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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA-ECONOMICA DEL PROYECTO
CULTIVO DE CAMARON DE AGUA SALADA PARA LA ASOCIACION
COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA EL JOBAL DE R.L.

INTRODUCCION

El documento que en esta oportunidad se presenta, constituye el
Estudio de Frefactibilidad Técnica Econémica del Proyecto "Cultivo de
Camarén de Agua Salada para la Asociaciéon Cooperativa de la Reforma
Agraria El1 Jobal de R.L.", el cual ha sido elaborado por el IICA bajo los
auspicios del Hinisterio de Agricultura y Ganaderia -MAG- y financiado
por el Fondo Salvadorefo para Estudios de Preinversidén -FOSEP-.

Sigquiendo las indicaciones del Anexo 4 del Informe Inicial, 1la
estructura del Estudio se divide en 4 grandes apartados: el Resumen
Eiecutivo, PFPerfil, Diagidstico y el Froyecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado.

Esta configuracién, da 1lugar a que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten y pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razdon de que se tiene que respetar la estructura
mencionada pues es una condicidén contractual. Sin embargo, para que su
lectura no resulte confusa, se sugiere que al leer y evaluar el documento
se centre la atencién en el proyecto propiamente dicho y el lector se
remita al diagnéstico sélo cuando, lo estime necesario, ya que el mismo
sirvio de base para elaborar el estudio y mucha de su informacién se halla
en este ultimo. . .

Asi mismo, Yy con el mismo obietivo se ha remitido a anexos la
informacién que sirvié de apoyo para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del documento que podrd& ser consultado si asi
se requiere, para facilitar la lectura y su comprension.
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1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

RESUMEN EJECUTIVO

ANTECEDENTE

estan

Actividad Principal

Froduccién e industrializacidon del coco.

Forma Juridica

Asociacién Cooperativa de Responsabilidad Limitada

Anos de Operaciodn

9 anos, desde 1980

Beheficiarios
lLa Cooperativa cuenta con un total de 2250 asociados, los cuales
wscritos en el departamento de Asociaciones Agropecuarias.

Productos Agricolas
Coco, limdn
Froductos Fecuwarios: leche, ganado de repasto, leche fluida.

Productos Agroindustriales: Coco rayado, aceite de coco y harina

de coco.

Mercado

El mercado del coco rayado, aceite y harina de coco es nacional y
extraniero; la produccién de limén y los productos pecuarios «e
comercralizan en el mercado nacronal.

un 87

Utilizaciéon de la Capacidad Instalada

Actualmente la Cooperativa estd utilizando un Area que representa
por ciento del total de tierras con vocacién agricola.
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1.1.8 Gituacidén de la Deuda Agraria

Seain estados financieros a 1988. la Cooperativa reporta un saldo
de la deuda aoraria de ¢ 5.843.000

1.1.9 Résuncn Financiero

AL 31 DE DICIEMRRE DE 1988 AL 31 DE MAYO DE 1989

ACTIVO

Disponible 300.2491.72 233.439.70
Cuentas por Cobrar 973.3%2.32 1.324.410.17
Inventario 855.567.%0 941.978.04
Inversiones 500.00 $00.00
Activo Funcional 1.477.699.2 1.702.449.29
Activo Fiio 5.821.327.37 5.843.103.98
Diferido 2.075,215.07 2.053,341.52
Transitorio 466.149.13 894.228.95
Qtros 1.508,312.73
Total Activos 11.970,0583.11 14,501.764.27
FASIVO

florto Flazo 2.110,089.02 2.478.248.19
l'arao Flazo 9.876.,645.490 10,872.983.54
Transitorio 3.888.62 1,200.00
Patrimonio (330.964.01) (345.195.97)
Total Pasivo 11.970.053.11 14.501,764.00

Fueate: Contabilidad de 1a enpresa
1.1.10 Asignacién de Banco

Existe aprobacién del Banco de Fomento Agropecuario para financiar
el proyecto de exportacién de camardn marino.

1.2  SINTESIS DEL PROYECTO

1.2.1 Actividad Principal

Froduccidén de camardén marino en estangue.

1.2.2 Localizacién

Cooperativa el Jdobal de R.l... Isla Espiritu Santo. jurisdiccién de
Puerto E1 Triunfo. Departamento de Usulutan.
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1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2-7

1.2.8

1.2.9

Producto

Camardn Blanco Fenaeus vanname: v Fenaeus stvlirostris, en las

tallas 31/05 y 36/40 (unidades por libra)

Capacidad de Produccién

ANOS
CANTIDAD 1 2 - 18
Libras 81,312 162,624
(Kilogramos) (36.940) (73,920)

Hercado

El mercado del producto final es el mercado de los estados unidos.

con un precio de venta de ¢21.60 colones por libra de cola de camarédn.

Aspectos Técnicos

La tecnologia & utilizarse es intenziva de dos fases.
Materias Primas Nacionales

PRIMER ARNO 2-15 AROS

VALOR ¢ 550,750.00 ¢t 1,036,500.00

Enpleo.a Generar

El proyecto generard 6,200 dias-hombre, entre empleos fijos (90 por

ciento) y temporales (10 por ciento). En salarios se estima se pagaran ¢
435,010,00 por aro.

Costo de lo Vendido

Se 1nziueyen or ecste rubrec lze caszizs variables y fizaz sirectos e-

la produccion, ELI costo de lo wendidc er los primeros cinco afos es:






1.2.10

1.3

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1
Mano de Obra Directa 71,425
Total Costo Variable 878,735
Total Costo de lo Vendido 959,162

Origen de las Inversiones

2

107,138
1,648,276
1,733,414

COLCNES

3 4 b}

850 142,850
1,799,920
JBE 1,942,770

142,850 {
1,767,926 7
1,910,776 3.8

La linea a utilizar es la denominada, linea para firanciar al sector

reformado.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO (Colones)

ANO 0 1
Obra Civil 1,279,693
Maquinaria y Equipo 714,800
Infraestructura Eléctrica 447,500
Prefactibilidad 40,000

Capitai de trabajo
Incresento Cap. de Tradaso

SUB-TOTAL 2,904,995

904,600

PRESTAMO
BFA
COLONES/%

(2]
D

1,279,695 (1907)
714,800 {1061)
467,50C (001!
45,000 (160%)
904,630 (1001}

3,406,595 (1001)

El crédito serd otorgado por el BRanco de Fomento Agropecuario.

Recursos Propios

Aporte de los terrenos,

tiene un valor de ¢%4,000 colones.

donde se llevard a cabo la explotacién,

Préstaso Banco de Fosento Agropecuario

La totalidad del préstamo agropecuario de ¢3,400.57%5.

Otras Fuentes

Fara fines del
financiamiento.

proyecto no

cira Tuerte 3d&

obtendra
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1.3.4 Proyecciones (colones)
ANOS 1 2 3
YENTAS 1.756.339 3.912,4713 3.912.672
UTILIDAD (144,733) 55C.961 130,697
EYALUACION FIMNANCIERA
PUNTO DI EQUILIBRIO (Hectédreas)
PRIMER ARO SEGUNDO A7O
LIBRAS 92.121.08 112.119.29
HECTAREAS 9.97 6.07

DEL PROYECTO

T.I.R.: 3%.41 por ciento
V.AN.:  1.963.144.00

Relacién Beneficio/Costo: 1.43

Con Financiamiento

TIR: 17.34%

VAN: -£41.489

Felaci¢n ReneficiosCosto: 1.9%

Después de Firnanciamiento

TIR: 3%3.7%5%

VAN: 634.716

Relacién Keneficio/Costo: 1.3%

TEFCER ARD

131.402.34
7.11
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1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1. PERFIL

IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

Nombre

Asociacién Coooerativa de la Reforma Aorzria E1 Jobal de R.L.

Ubicacién

Isla Espiritu Santo. jurisdiccién de Puertoc E1 Triunfo. Departamento
de Usulutdn

Personeria Juridica

13 de iunio de 1930. balo el nGmero de cxdiao 213-9-3F

NGmeros de Asociados

La Cocperativa cuenta con un total de Z5%) ascciados inszcritos en el
Departamento de Asoclacicnes Agropecuarias

Poblacién Total que Vive en la Cooperativa

La poblacién total esta compuesta por 92F personas

Superficie en Manzanas de la Cooperativa

1,608.15 manzanas segun escritura (1,124.59 hectdreac)

Actividad Productiva

La actividad productiva de la Cooperativa £E1 Jobal. ectd orientada
arincinalmen*te a la produccién e industrializaciéen del coco. En esta
actividzd har ziltivadas 9?2852.37 hectéreas (1.371.16 w@anzanaz de
cocoterasi. 1o 2usz constituye el 8% por cie-ts del 4drea total d= }
proplecads tempiler se cusnta con oun cultive ae lindén en ascoic con 2oc
En un 4drea de 12%.7 rectdreas (L695.8% manzanas ..

a
z
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1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

EL PROBLEMA

Descripcién

El problema que enfrenta la Cooperativa E1 Jobal. es comp disminuir
la dependencia econédmica del cultivo del coco. Actuaimerte la Cooperativa
depende en un 80 por ciento de los ingresos de la actividad del coco.
Ante el pancrama de fluctuaciones de precios internacionalesz del coco
rayado, los ingresos son muy irreguladores e inestables.

Por otro lado las cuentas por cobrar de ventas internacionales se
han incrementado en los iltimos aRos, afectando la liquidez de la empresa.

Soluciones Alternativas
Entre las alternativas para solucionar el problema, se tienen:
- Diversificar la produccién con la ganaderia de engorde

- Industrializacién de los sub-productos deil coco (agua, estopa,
harina)

- Diversificar la produccién con los culti.cs de canaron.

De establecer proyectos ganaderos de engorde. ze tiene la ventaja
que ya existe experiencia en la actividad, y estd es compatible con 1la
explotacién del coco, al aprovecharse los pastos que crecen en el drea
sembrada de coco. La alternativa cumple completamente los obijetivos
sefalados anteriormente; y en relacidn al obietivo secundo, la generaciodn
de empleoc no es significativa.

Con la industrializacion de los subproductos del coco (estopa, aqua
y harina), se tiene la ventaja que se estaria utilizando materia prima que
actualmente no se aprovecha, pero con la desventaia que siempre se estaria
dependiendo de las producciones de coco rayado y aceite, al ser la materia
prima del proyecto un sub-producto de dichas actividades. Con esta
alternativa no se estaria cumpliendo totalmente el primer obietivo: en
relacién al segundo y cuarto obietivo, la alternativa si los cumple., al
generar empleo y wusar un sub-producto. Fero en reslacién al tercer
obietivo, se tiene la desventaia que la tecnologia para el procesamiento
de sub-oroductos aunaue se menciona ser sencillo se dzs:zonoce en el pais.

Alternativa Seleccionada

Con la alternativa del cultivo de camarén. se t.ene la ventajra que
se cumple con el primer obietivo, al diversificarse .cs ingresos cumple
el sequndo obietivc al crear ocupacién adicional. Cuccle parcialmente el
tercer obietivo. porque las inversiones & realizarse zn el proyecto estan

2
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1.3.1

1.3.2

jentro de las capacidades financieras de le Coocerativa. pero se tiene la
desventaia aque aungue la tecnclogia es conccida y difundida. 1la
Cooperativa la desconoce. En relacién al quinto obietivo. el cultive de
camarén tiene la ventaia de bhacer un meicr uso de las condicicres
naturales de entrada de aqua salada, existencia de larva de camarén y
clima apropiado.

La alternativa seleccionada es la del proyecto de camardn de mar en
estanque.

OBJETIVOS DEL PROYECTO
- Diversificar la produccién

- Incrementar la fuente de ingresos de la Cooperativa en corto
plazo.

- Aumentar los niveles de empleo en la Cooperativa

- Desarrrollar proyectos dentro de la capacidad técnice vy
econdémica

- Hacer un meior uso de los recursos naturales

Productos y Subproductos que se Esperan Producir

El producto a obtener es camardn blancc de mar de la especie FPenasus
Vannamei y Penaeus Stylirostris. con un peso aproximado después de cuatrc
meses de 15-20 gramos por unidad.

No se obtendr& ningin subproducto.

Cantidades Esperadas a Producir

Fara el primer (y segundo afo) que solamente habrd una cosecha sor
afo. se obtendrdn 81,312 libras. Y para el segundo afo en adelante gue
habrd un total de dos cosechas por afc por estanque, se obtendrdn 162.-23
libras de colas de camarén.

Froceso a que se Espera Someterlos

El provecto que se pretende implantar consiste. en el decarroll:c 1e
zamarén marino en estanque. bara 1o cual ce oretende ut:ilizar un &rez ¢
aproximadamente 10 hectdreas. 8.2 hectdreas para estanques y 1.2 4
administracidn.

m g

n

-

"
"

(%]




e (o God e ae' oy ey o Inm e DD OB DD BDE TN D O BN B



1.3.3

1.4

1.4.1

El cultivo se desarrollard baic una tecnclocia intensiva. Se
explotard camarén blanco de las variedades: Fenaeus Vannamei y Penaeus
Stylirostris.

Las etapas del proceso son las siguientes:
- a) Aclimatacién de las larvas en la estacién de adaptacion

- b) Fre-cria

- c) Desarrollo y engorde

- d) Cosecha ’

- e) Transporte al centro de @maquilado y canal de
comercializacién.

Productos Sustitutivos y Coapleaentarios

Existe un producto sustituto del camarén que es llamado "Suriai”,
el cual esta elaborado a base de pescado barato, este producto es técnica
y econémicamente factible. En el mercadoc se pueden encontrar imitaciones
que son productos sustitutos pero no cbstante han aumentado su demanda
recientemente en los mercados menos exis‘entes. En 1983 un estudio de
Alaska Fisheries Development Fundation, demuestra que el 87 por ciento de
los restaurantes de los E.E.U.U. estaban listos para el consumo de éstos
productos andlogos y un 26 por ciento ya estaban utilizando dichos
sustitutos. Sin embargo. varios nGmeros del Sea-Food Report (1987-1988)
sefalan que el Surimi no alcanza los niveles deseados en sabor, en
imitacién de camaron, por lo que no se considera de seria competencia para
el camardn natural en el mercado norteamericano.

MERCADO HACIA EL CUAL ESTAN DIRIGIDOS LOS PRODUCTOS Y SUB-PRODUCTOS, Y SU
COMERCIALIZACION

Mercado

El producto final es camarén blanco de mar para exportacién (P.
vannamei y P. stylirostris), en las tallas aproximadas de 31/35 y 36740

unidades por libra.

El mercado seleccionado para exportar el producto es el de los
Estados Unidos. por la ventaias que este presenta, como son:

- La cercania del mercado

- Tradicién de las exportaciones de nuestro pais a ingresar por
la costa sureste de los Estados Unidos.






1.4.2

- For su tamz¥o de mercado, que 1988 cubrid $03.8 millones de
libras de las cuales menos del S0 por ciento son producidos
internamente y el resto son de exportacién.

- Precios suceriores en relacién al mercado nacional.

La presentacién del producto para exportacién lleva las siquientes
operaciones: clasificado, descabezado, congelado con cdscara (shell-on).

PRECIOS PROMEDIO DEL MERCADO DE NUEVA YORK
(U.S DOLAR/LIBRA, CONGELADO)

TALLA 1986 1987 1988 1989
31735 4.80 4.33 5.07 4.44
36/40 4.69 4.23 4.63 - 4.23
41/%0 4.0% 3.6% 4.28 3.80

Faeates Acsacultura del Ecuador,

La alternativa de comercializacién vrecomendada, es que 1la
Cooperativa compre el servicio de maquila a empresas procesadoras
nacionales, lo venda empacado, clasificado y congelado a exportadores, a
un precio relacionado con el precio internacional.

Esta recomendacién estd basada en la falta de experiencia de la
Cooperativa en la comercializacién externa y riesgos en el cobro en el
extranjero.

Precios Esperados

Los precics fluctuan en forma estacional durante todo el afo. Las
tallas mayores muestran un aumento continuado de precios. los tamados
intermedios de camarén no han aumentado de precio al mismo ritmo que las
tallas mavyores, ya gue la demanda estd siendo abasiecida en mayor grada
con el camardn cultivaczo.

El precio prome2x:c poncerado del camarénm cultivaco, se calzulc en
4.06 por libra. para efectos del proyecto se tomd un precio de U.S.

u.s. %
% 3.60 por libra (¢ 21.60 por libra).

o
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1.3 ESTIMACION DE LA INVERSION REQUERIDA

1.5.1 Costos

Los costos incrementales consisten en el valor de las principales
inversiones de capital que se requiere para operar, como son:

.-

Inversién en obras civiles
Inversién en equipo

Adquisicién de materia prima (alimentos, fertilizantes vy
otros)

Pago de salarios de mano de obra permanentes y no permanentes

INVERSIONES

8.8 hectdreas de estandues de crecimiento de 1 hectdrea cada
uno

-

3 estanques de pre-cria de 1,000 mt2 cada uno (receway)

Casas para técnicos, bcdeqa, taller, oficina, laboratorio,
etc.

Subestacién eléctrica y estacién de bombeo

Equipos ¢ 1,747,195.00

Bombas, compresores, aireadores,

Planta de emergencia, instrumentos de medicién de pardmetros
fisico-quimicos, motos

Lancha, furgén aislado, etc ¢ 714,800.0

HMateriales ¢ 64,350.0

Redes, cubetas, cestos, etc.

Administracidn ¢ 74,00C.0

Servicios Técnicos ¢ 193.440.0

Mano de Obra Indirecta t 20.800.0

Mano de Obra Directa ¢ 8;,840.0

Insumos ¢ 1.386,095.0
6
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- Fertilizantes, concentrado, energia, combustibles
lubricantes, hielo, quimicos, etc.

1.5.2 Beneficios

Los beneficios a obtenerse con el desarrollo del proyecto, son:
- Generacidén de ingresos permanentes.
Aumento de las fuentes de empleo para los asociados

- Generacién de ‘divisas, producto de 1las exportaciones de
camarén

Generacién de plusvalia en los terrenos del proyecto.

1.5.3 Ingresos

Para el primer afo, solamente va a haber una cosecha y a partir del
segundo ano en adelante se va a obtener dos cosechas por afo. El precio

estimado de venta es de ¢ 21.60 por libra, por lo que los ingresos para
los primeros anos, serdn:

PERIODO CANTIDAD INGRESOS
(EN LIBRAS) (¢)

Primer ARo 81,312 ¢ 1,756,339.20

Segundo A%o en Adel. 162,624 ¢ 3,512,678.40

1.6 POSIBLES FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Banco de Fomento Agropecuario (B.F.A.), con recursos del Banco
Central de Reserva (E.C.R.).






2.1

2.1.1

2.1.2

2. DIAGNOSTICO

INFORMACION DE LA COOPERATIVA

Informacion General .

El tipo de Asociacién que se formé en la Hacienda El Jobal. es
Cooperativa bajo el nombre de Asociacién Cooperativa Agroindustrial de
Trabajo Colectivo. Posee una situacién actual activa y su situacién legal
es asignada y escriturada.

La Cooperativa cuenta con una poblacién total de 925 personas. EIl
nimero de asociados es de 250 (229 reciden en la Cooperativa y 21 viven
afuera) los cuales estdn inscritos en el departamento de Asociaciones
Agropecuarias. De la poblacién total el 24.75 por ciento corresponde a
familias de asociados y el 735.25 por ciento corresponde a familias no
asociadas que residen en la propiedad (Ver Anexo 2.1.1).

Experiencia Como Productor Agropecuario

La Cooperativa cuenta con los siguientes rubros de explotacién:

Explotacién Integral de Coco

- Que abarca el proceso de produccién agricola e industrial.
Cémo productos finales del proceso industrial se obtienen coco
rayado, aceite industrial y harina de coco como subproducto.
En la parte agricola se estima un 4rea de 958.87 hectéreas,
(1,371.18 manzanas) y una poblacién total de 144,140 cocoteros
(Ver Anexo 2.1.2.A).

Explotacién Agricola del Limén

- En asocio con la plantacién de coco, se encuentran sembradas
185.70 hectdreas (265.95 manzanas) de limoneros, las que estén
sin ninguna asistencia técnica (Ver Anexo 2.1.2.K).

Explotacién Bovina

- La Ganaderia explotada es de produccién lechera v de repasto,
€l hato estd conformadc por 87 vaces. 6 toros. J1 terneras.

31 terneros. 19 toretes. 2% bueves. 37 novillos criollos v 81
novillos de repasto (Yer /~-exc Z2.1.Z2.K).

Ganado Eguino: Utilizado para transporte y venta. la
poblacién incluye 16 yequas. 8 potrillos, 24 caballos y 7
potrillas.
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2.1.3

Acuacultura

- Foseen un 4rea de 6.99 hectdreas (diez manzanas) de estanques
piscicolas, los que se encuentran en abandono y su manejo
actual se limita al llenado de los estanques, siembra de larva
sin seleccionar y la cosecha de camarén.

Experiencia Crediticia

La Asociacién Cooperativa E1 Jobal, es atendida en los aspectos
crediticios por el BRanco de Fomento Agropecuario, que desde 1980 ha
otorgado créditos para distintos fines.

El monto original otorgado de los créditos vigentes es de ¢
9.387,088.00 colones. los que han sido otorgados para Avio de Coco (4.8
por ciento); fabrica coco rayado (16.9% por ciento), mantenimiento
industrial (3.4 por ciento): insumos produccidn de coco (1.5 por ciento),
fadbrica extraccién de aceite (2.5 por ciento), capital de trabaio (23 por
ciento); equipo de comunicacidn (0.3 por ciento), refinanciamiento (35 por
ciento), otros (32 por ciento). Los saldos a capital al mes de septiembre
de 17879 son de aproximadamente de ¢ 4,7490,.006.00 colocnes y se presenta
ademds un saldo en interés de ¢ 118,666.0% colones. Ec de hacer notar gue
existen tres créditos vencidos al mes de abril de 1787 y que en conjunto
ascienden a ¢ 1,880,936.00 colones. Otro grupo de créditos venceran en
abril de 1993 (Ver Cuadro 2.1).

Estableciendo una relacién entre créditos vencidos y el monto total,
se encontrd, que un 20 por ciento del crédito total se encuentra vencido,
por lo que se concluye que la Cooperativa presenta sintomas de insolvencia
econémica en relacién a los compromisos financieros adquiridos.
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Cuadro 2.1

EXPERIENCIA CREDITICIA

AND DESTINGO HONTO SALDO SALDO TASA DE FECHA DE
OTOR- INICIAL INTERESES CAPITAL INTERESES vio.
GAMIENTO (PORCENTAJE)
1987 Avio Coco 451,769.00 0.00 314,463.71 22,00 01/04/89
1987 Avio Mto.Ind.

Fab.Coc.Rayado 1,950,736.00 2,160.95  1,525,377.42 22,00 01/04/89
1987 Mto. Industrial 321,829.00 29,047.30 306,050.23 22.00 01/04/91
1987 Mto.Coco Insuam. 148,672.00 96.98 41,073.58 22.00 01/04/89
1988 Complto.Fdb.Aceite

Extrac.de Aceite 243,078.00 0.00 20,000.00 22.00 01/04/93
1988 Capital de Trabajo

Complto.Fab.Aceite 221,922.00 0.00 20,850.00 22,00 01/04/93
1989 Eq. Comunicacibn 30,000.00 0.00 15,000.00 22,00 01/04/93
1989 Refinasiento 3,370,048.42 0.00 616,618.29 6.00 27102
1989 Cosplto.Tractor

D-4D. 100,000,00 0.00 100,000,00 22,00 01/04/93
1989 Mto. Coco 949,199.00 23,930.14 381,681.00 28.00 01/04/93
1989 Avio Fabrica de

Aceite 703,889.00 1,800.94 122,966.49 22,00 01/04/93
1989 Rehabilitacin y

Mto.de Maq.y Eq.

Agroindustrial 1,699,906.00 61,629.82  1,275,925.76 22.00 01/04/93

TOTAL 9,387,088.40  118,666.05  4,740,006.10

fuente: Inforsacidn Proporciosada por el Banco de Fosento Aqropecuario.

Septieabre de 1989,

10
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2.2 INFORMACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION
2.2.1 Aspectos Generales
2.2.1.1 Nombre y Direccién de la Unidad de Produccién

Asociacién  Cooperativa de la Reforma Agraria E1  Jobal de
Responsabilidad Limitada.

La Cooperativa El Jobal. se encuentra ubicada en la isla Espiritu
Santo, Jjurisdiccién de Fuerto F1 Triunfo, Departamento de Usulutdn. Su
localizacién geoqrdfica es a« «iele Lildmetros del Fuerto el Triuntfo
(trayecto maritimo). (ver anexo J.0.1.01).

2.2.1.2 Linderos '

La isla El Espiritu Santo. estd rodeada al oriente, por las aguas
de la Bahia de Jiquilisco., al norte: La Hacienda Nancuchiname. agquas de
por medioy al poniente: con tierras de San Juan del Gozo. aguas de por
medio, ¥y sur en parte del lindero con tierras de San Juan Gozo. aguas de
por medio.

2.2.1.3 Superficie

La Cooperativa cuenta con un d4rea total de 1.,124.59 hectdreas
(1.608.158 manzanas), seaqun escritura de las cuales se tienen 958.87
hectdreas (1,371.18 manzanas) de plantacidén coquera, 11.32 hectdreas
(16.20 manzanas) de infracstructura. 6.99 hectdreas (10 manzanas) en
estanques y 147.41 hectdreas (210.80 manzanas) de bosque salado.

2.2.1.4 Tenencia

LLa Cooperativa obtuvo su constitucidn a raiz del decreto 153 en el
ano de 1980, dirigido y coordinado por el Instituto Salvadorero de
Transformacidn Agraria (ISTA), en la fecha trece de junio del mismo ano
se le entregd la personeria iuridica con el siguiente cédiqo: 213-9-3r

2.2.1.5 Vialidad Interna

Se cuenta con una calle principal que divide a la isla con una
longitud aproximada de 16 kilémetros. de ella surgen calles secundarias
que llevan a los diferentes tablones de la propiedad.

11






2.2.1.6 Servicios Existentes

En cuanto a vivienda., la Cooperativa no tiene asignada ningin aArea
determinada para cada socio. Cada uno tiene su vivienda segun sus
necesidades, la Cooperativa le proporciona la paja, la madera y los
materiales necesarios para construirla.

Se cuenta con energia eléctrica desde el afo de 1987, asi como
también cuenta con una planta diesel para generar energia, la cual esta
como reserva. En lo referente a fuentes de aqgua, ésta es proporcionada
a través de pozos existentes en la propiedad; para abastecer a la
comunidad y a la fdbrica se hace por medio de una bomba que succiona el
agua y ésta llega por unas tuberias a su destino.

Educacién y Salud

En el 4rea de Educacidn la Cooperativa cuenta con una escuela en la
que se imparten clases del primero al sexto grado, existen también
programas permanentes de alfabetizacién para los adultos.

En el 4rea de Salud, la Cooperativa tiene una clinica que esta
ubicada en el Casco, es atendida por un enfermero a tiempo completo y por
dos doctores que hacen visitas semanales: uno de ellos es médico general
y el otro es pediatra ambos son pagados por la Cooperativa. En esta
clinica se puede realizar cirugia mencor. cuando se trata de cirugia mayor,
los gastos de hospitalizacidn y medicina corren por cuenta de 1la
Cooperativa, también se cuenta con una ftarmacia para que los asociados
puedan obtener fdcilmente cualquier tipo de medicamentos y se 1lo
descuentan a plazos. ,

Frecuentemente se realizan programas de inmunizacién, vacunacion,
control de malaria y planificacion de salud; estos programas estédn a cargo
de tres promotores de salud, de los cuales dos son por parte de Visiodn
Mundial y uno es por partes del Ministerio de Salud.

Asistencia Técnica

En cuanto a la asistencia técnica, la Cooperativa recibe wun
veterinario semanal por parte de FESACORA. La asistencia crediticia es por
parte del Ranco de Fomento Agropecuario (EFA), ha designado a una persona
a tiempo completo para suplir las necesidades de la Cooperativa E1 Jdobal.
La asistencia administrativa y financiera es proporcionada por la empresa
SM Consultores.

Servicios a la Produccién
La Cooperativa E1 Jobal cuenta con la asesoria de la empresa SM que

ha disefado una estructura organizativa para el meior desarrollo de todas
las actividades dentro de la misma (ver Anexo 2.2.1.64).

12
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Aspectos Naturales

2.2.2.1 Suelos y Topografia

Seain el libro "Las Nuevas Clasificaciones y los Suelos de El
Salvador" por el Inaeniero Aarénomo Miauel Anael Rico. la isla Espiritu
Santo estd clasificada como suelos entisoles (pantanos suietos a las
mareas. playas costeras y suelos aluviales).

Fisioarafia: pantanos de manolares. bancos maritimos. playas v
planicies costeras., deltas de rios entremezclados con astuarios y bahias.

Suelos: Suelos de variable salinidad. moiados en las partes baias
y' secos sea(n su posicidén.

Textura: predominan 1los arenosos. limonosos y arcillosos en
vantanos. partes llanas con intrusiones de suelos aluviales arcillosos o
arenosos de pobre drenaie.

Topoarafia: plana y con playas en direccidn al mar.

2.2.2.2 Hidrologia

La isla donde se encuentra ia propiedad no cuenta con fuentes
superficiales de aqua. no se encuentran rios. El abastecimiento de aqgua
dulce es por medio de pozos. la gue no es potable y cuenta con un alto
riesao de contaminacion de pardcitos.

Mor la conformacidn dr la 1cla e cuenta con varios canales de aaoua
salada. entre los principales sc mencionan: Esteros E1 Tiagre: El Jobal:

El Lagartos E1 Nance: La Vendonas La Venadita.

Uso Actual de los Suelos

RUKKRO Pk A AREA
(HECTAREAS) (MANZANAS)

Coco 258.87 1.371.16
Rosque Salado 147 .11 210.680
Infraestructura 11.32 16.2
Estanques
Fiscicolas “e 99 10.00
TOTAL 1.124.59 1.608.16

Fuentes Resisiros de la Cooperativa






2.2.3 Clima

En el Cuadro 2.2 se muestra un resumen de las condiciones
climatoldgicas de la zona, donde se pucde observar que la precipitacion
promedio por amo es de 1,750 mm, llueve un promedio de 101 dias por ano
con una presidén de aire de 26.9% mm de mercurio. Su temperatura oscila
entre 20 y 28 °C, poseen una evaporacion, transformacién de 1,900 mm/de

aguaa
Cuadro 2.2
DATOS CLIMATOLOGICOS DE LA PROPIEDAD
COOPERATIVA "EL JOBAL" DE R.L.
ASFECTO UNIDAD FROM/AND HMAX. MIN.
Frecipitacidn mm 1750 2952 1136
Fromedio dias
lluvia dian 101 ———— ———
Fresidn aire mm de
mer e Thab —e—— -
Temperatura ‘1. 2.0 28.0 20.0
(ABR) (FEB)
. Evaporacién, trans-
formacion mm/de 1900 ——— -
aqua
Fuenles Alnanaque Salvadoreso 1989. HWimislerio de Agraculiura y Ganaderia,
2.2.4 Otros Factores Inherentes a la Unidad de Explotacién
2.2.4.1 Vias de Acceso

El acceso a la Cooperativa b1 Jdobal, es limitado ya que para puder
lleqar es por via maritima o por via aérea. La Cooperativa cuenta con un
aer ddromo.

2.2.4.2 Drenajes

La Cooperativa cuenta con drenaie natural como artificial., que varia
dependiendo de las lluvias y de las mareas. Cuando llueve mucho el aqua
no corre, se estanca, provocandu anegamiento en algunas parcelas de coco.
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2.4

2.4.1

AVALUO DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION

Fara el 31 de mar3 de 1989, la contabilidad de la empresa recirta
un avaldo de la propiedad en ¢ 7,545,553.00. En este valor se incluyen
el Activo Funcional (¢ 1,702,449.20) que estd compuesto de la maguinaria
y equipo agricola, maquinaria y equipo pecuario, herramientas y equipo de
taller, vehiculos, herramientas y aperos de labranza y otros ‘Ver Arexo
2.4.1)

El Activo Fijo es de ¢ 5,843,103.95, el cual seqin inventarios esté
compuesto de: plantaciones permanentes, maguinaria y equipo industrizal,
edificaciones, instalacioness mobiliario y equipo de oficina. y otros (Ver
Anexo 2.4.1).

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Andlisis Comparativo de Estados Financieros

La Cooperativa opresenta un comportamiento irregular en 1la
composicién del Ralanc2 General. E1l disponible en el periodo 1986-17%5%
presenta una disminucicn en los valores absolutos. asi como también en sus
valores relativos. Lzz cuentas por cobrar han tenido un incremento
sustancial en su valcocr :nsoluto asi como su participacién porcentual. los
inventarios. inversicnezz, activo funcional, activo fiio, y diferido. han
permanecido estables a 0 largo del periodo analizado. Los Transitor:ics,
s1 han tenido un 1inc-emento sustancial en los valores absclutcs vy
relativos.

En cuanto a 1loe Pasivos, los de 1largo plazo han presentado
incrementos significativos en 1los valores absolutos, aunque la
participacién en el activo total ha disminuido. Al analizar el origen y
uso de fondos para los anos 1987 y 1988, los fondos usados para la pérdida
del afo de 1988, el incremento de cuentas por cobrar, el incremento en
inventarios, el incremento en el Activo Fiio y la amortizacidén al crédito
de corto y largo plazo del mismo aRo, tuvo su origen de la disminucién del
disponible de 1987 a 1738. De lo anterior se puede mencionar que es una
decisién acertada.

Al comparar el afo 1988 y 1989, con la limitante gjue en 198% es
parcial, se pueden hace- los siguientes anélisis, el uso ae fondos se ha
destinado principalmernte a financiar cuentas por cobrar. inventar:ios,
active funcional, principalmente ha sido firanciado por créditos a largo
plazo (Ver Anexo Z.4.1.. En conciuszidn el corigen y uso “ondoe demuestira

gue ha existido consiciencia en el manejd A& 1GS recursos Tinancieros.






2.4.2 Razones Financieras

I- En cuanto a las razonecs financieras en los afos 1784, 1938 y 1939.
la Cooperativa presenta indices muy balos en las razones corriente vy
acida; por otro lado presenta una tasa superior a uno en la relacién de
endeudamiento en 1986 y 1938, muy cercana a uno en 1987 y 1989. Séle para
el afRo 1987 presenta razones saludables en la corriente y 4Acida. las que

son superiores a 2 en la corriente y 1.5 en la 4cida, que scn los valores
recomendables er ambos casce (Yer Anexo 2.4.1)

-
i

{

V.

L4

2.4.2.1 Liquidez

-

Realizando un andlisis a los Estados Financieros de 1926. 1988, se
puede inferir que la empresa presenta sintomas de iliquidez y para 1737
y 1989 la empresa se encuentra liquida (Yer Anexo 2.4.1)

2.4.2.2 Rentabilidad

Durante el periodo contable del Oli’/enero al 3J1/diciembre de 1988,
la empresa obtuvo una pérdida de ¢ 121,:13.12 colones, equivalente al 4
nor ciento de lcs ingrecsos (Yer Anexo Z2.4.2.2). Seqin estimaciones para
17239, los ingrescs por venta serén ¢t 4,219,000.093% los costos y gastcs son
t 3.427,372.0C, lo que se estima una utilidad de ¢ 991,6Z7.00 (Ver Anexo

2.4.2.3)

e e

CONCLUSIONES

- Sequn antecedentes productivos la Cooperativa, depende en gran
medida del 8% por ciento de la Produccidén Agroindustrial de
Coco. Actualmente hay inicios de una diversificacién de la
produccién con rubros como ganaderia lechera, limén, avicola
y acuacultura.

-

- La Cooperativa ha contado con créditos que ascienden a ¢
9.587,088.40 colones, destinados a distintas actividades. La
experiencia demuestra que la Cooperativa ha tenido un manejo
adecuado de crédito, aunque en la actualidad presenta créditos
vencidos y no cancelados.

- La Cooperativa. oresenta una organizacidén administrativa que
restonde a las necesidades actuales de produccidr y salud.
Ern  aspectos adainistratives vy comerciaiizacién en  la
actualidad cuenta cocn la asesoria de la empresa SH.

- En la comercializacién de los productos de coco. el aceite y
harina, se destina en su totalidad al mercado nacional y no
hay problema de pago. En coco deshidratado la produccién en
su mayoria (80 por ciento) se destina a la exportaciéon vy
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actualaente hay problemas en el cobro. E- 123 ctros productos
leche, limdn y camarén, la venta es lozel vy <in problemas.

En lo financiero la Cooperativa prese-ie rasgos de haber
tomado deciciones coherentes, tal co-oc lo denuestra el
andlisis de Estados Financieros. En laz razones corriente,
dcida y endeudamiento, para los afce 17346, 1938 y 1739
presentan valores no recomendables. Sdél:z para el afno de 1987
si sus indices demuestran salud financiera.

Dentro de la propiedad se presentan c:rdiciones naturales
favorables a la explotacidn acuicola:

- Fdcil abastecimiento de agua salaca por ser isla

- Abundancia de larva de camardn en lcs alrededores de la
propiedad

- Clima favorable

fidemds se cuenta con infraestructura bdsica (10 manzanas de

estanques)

vy manc de obra con experiencia en la pesca.
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3. ESTUDIO DE MERCADO

DESCRIPCION DEL PRODUCTO QUE SE FRETENDE PROCESAR Y SUBPRODUCTO

F. stvlirostris.) sus tallas aproximadas son de 31 & 3% v 33. & 42
unidades opor libra. Conocidas como tallaz nedianacz.

El producto por obtenerse es camardn tlanco de mar (F. va namei vy

“ara fines del provecto nc se obtendri sub-preduacto alguno.

.

Existencia de Normas de Salud y de Control de Calidad Acceso y
Requerimientos del Mercado de los Estados Unidos. Aranceles y Reqlamentos
Comerciales (E.E.U.U.)

€1 producto clasificado en el TARIFF SCHEDULE of The Unites States.
(TSUS) baio el apartado F-#114.45, aparece como otras crustdceos vy
molusces.

£l mismo estd libre de tcdo tipo de 1mpuecstos en tcdos los sistemas
arancelarios que rigen en los E.E.U.U.

Requiriamientos del Mercado:

Requisitos de Salud: lcs S.E.U.U. imconen normas estrictas a las
importacicones de pescado vy mariscos. estas rormaz estan contenidas en el
Acta Federal de Control de Alimentos. Drcgacs v Cosméticos. La intencidn
de écsta es aseaurar que los productos importadce estdn libres de
enfermedades peliarosas Yy peste y ademds de que los mismos posean
cualidedes iguales y estdn regidos por las mismas normas de sanidad
requerida para los productos domésticos. Estas normas son frecuenteaente

revisadas para asequrar la madxima proteccién al consuaidor.

Normas de especificacién de productos: el acta para el control de
drogas. alimentos y cosméticos especifica que todos 1los productos
pesquercs y sus derivados importados tienen que cumplir con los reaquisitos
de las especificacién de productos.

Cstas normas son las siguientes:

- Mo adulteracién

- Especificacidén de marcas

- Definicién v espez:ficacién de tzzrtidad

- Miveles de tolerancia a sus®anc:as tdédxicas

- Control de pecsticid:zs

..
0






L—‘\—IL_‘l__‘\l\[\i\il‘liiil_-.J:__n\__1|un-.....;\‘.‘

- Control de aditivos para alimertcs

Rotulacidn y normas de marcas: los detallez concernientes a tamafo,
tipo. lccalizacidn, etc. que contengan la eitiquets, deben regirse por las
requlacicnes para la administracidén de drogas y alimentos, los cuales se
detallan en el Acta Federal de Alimentos, Drogas y Cosméticocs y Acta para
el Empague y Etiquetado.

Noraas para el Eapaque: el acta que rejula el etiquetado especitica
cuatro reclas a conocer, que son: indicacidn del tamafo y pesoc de paguetes
aceptadc por el Acta y presentacién y preservacién de los productos dentro
de dichos paguetes en material aceptado. La administracion de alimentos
controla la entrada & 1los Estados Unidos de todos los productos
provenientes del exterior.

Recientemente algunas cadenas de servicio rdpido han incluid@d

‘ . . .4}

camarones en sus menus, por la tendencia & consuzmir alimentos de meros
grasas. -

La calidad del producto ofrecido a las importaciones de los
E.E.U.U.. para garantizar el mercado en el futuro, es necesario ser
minucioso en varios aspectos (peso, presencia, ceterioro. calor, clor,
sabor, aiitivos, calidad bacterioldgica. enpaguetaczs. etiquetadc).

NORMA Y PRESENTACION DEL PRODUCTO
Existen diferentees formas de presertacidn ce los cruetécens, pero

en general, se exporta congelados. Las formacs mds comunes de presentacion
en el comercio internacional son los siguientes:

Enteros sin pelar, crudos, congeiados.

- Enteros sin pelar, cocidos, no congelados.

- Enteros sin pelar, cocidos, conqelados

- Descabezados. sin pelar. crudos, congelados

- Descabezados, pelados, no desvenados. crudos. congelados.

- Decscabezados, pelados, desvenados, congelados.

- Pescabezados. cocidos. pelados. 2nlatadcs.

Bl:-zuee de camarones se destiman 2 1a przduciitn S coItesss v
ernsaladacs., -0 Ccamarones pequeAos Son  tanblén fateria 2rima cars

1
produccicn de pastas de camarones, para la fabricacion Ce czhservas
enlatadas vy se utilizan principalmente ern sopas, cocteles y ensaladas.
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3.2

3.2.1

CALIDAD

Los prcductos importados estian suietos & muectreo por parte de la
Food and Drug Administration (FDA) de los E.E...U. de América.

Una de las caracteristicas més importantes de cualquier producto es
la reputacién de una excelente calidad: has*a que un productor haya
establecido una reputacidn firme de calidad, lcs comcradores se arriesgan
& hacer pedidos de reserva de muestracs.

NATURALEZA Y USOS DEL PRODUCTO

-,

Descripcién de la Naturaleza y Usos del Producto

Los camarones estdn clasificados taxondmicamente como crustdceos y
habitan en las aquas de todo el mundo. Las especies de camardn existen
en las regiones del trépico y subtrépico. Varian grandemente en el tamafo
dependiendo de la edad y especie, el tamafo de los camarones ect& referido
en términos del numero de camarones que contiene una libra. Los camarones
son usados orincipalmente para comida humana, €on pracecsados y vendidos
en una gran variedad de productos.

Existen cientos de ecpecies de camarones narircs pero solamente de
10 a 20 especiecs poseen potencial para acuacul<tura.

<
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Frocedencia

Golfo de México

Atldntico Norte y
Pacifico Norte

Costa Occidental
de Centro y Sur

Caribe y Costa
Oriental de Sur
América

India y Asia
Sur Oriental

Color

Blanco

Pardus:zo
Rosade

Rosado

Rlanco

Rosado

Rlanco

Nombre
Cientifico

P. setiferus,
P. schimith

F. aztecus
f. duorarum

Pandalus borealis

P. stylirostris
P. vannamei

P. occidentalis
P. californiensis

P. braziliensis
P. notialis

‘. _indicus
P. merguiensis

El mercado mundial de camarones trata con tres grandes grupos:

- Las especies de agquas templadas, 1los cuales como los

pandalidos son de pequefio tamafo, habitan en aguas ocednicos
frias y preferidas por los consumidores del norte de Europa.

Las especies de acuas tropicales , las cuales habitan cerca
de la costa., alcanzan grandes tamafos, son de vida corta y
viven en aguas tropicales, el ejemplo cldsico de ellos son los
miembros del géne-o Penaus sp. las cuales son las mds
importantes en el a=rcado mundial.

Las espec.2c de a5.a dulce, que se desarrollan en rios y lagos
por lo ge~eral al:z:rzan gQran tame™a en las regiones de ci:ima
tropical,

£l mercado inte-nacioral v local estd dominado por las especiecs de
camardn marino de agu: tropicsies, las cuales también se dividen por los
cuando 2st&n vivos o frescos, asi se tienen las

colores que presentan
especies de camarén

stvlirncstris, F. occicental)

blancc

{para nosotros Penacus vannamei, F.

caté y roio.
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El camardén & nivel de mercado mundizZ. tarbien es clasificado en
tamaros oor libkra de acuerdo al nimero de -clis de camarén aque contiene
una libra. Asi se tienen las clasificaciorsz Y-7, U-10, U-12 y U-15 las
que cignifican cue una libra contiene 7,1%7.,12 6 1% colas de camarédn
respectivamente. £l grupo cuya denominaci¢n estd precedida por la letra
U se consideran ccmo las tallas grandes, aungie se incluye también los de
talla 146/20 las tallas de camardn mediano estdn ccmprendidas entre las
clasificaciones T1/2% y 41/30 y el camarén peiueRo estd ubicado desde los

=4

“numeros 71/80 hasta los mayores.

3.2.2

3.3

3.3.1

3.3.1

Productos Sustitutos ’

En el mercado nacional se considera como producto sustituto el
camaron blanco de las tallas 51-60; 61-70; etc.

En el mercado externo, el producto sustituto del camarén es llamado
"Surimi", elaborado a base de pescado barato y posee la forama de camaréng
este producto se considera técnica y econémicamente factible.

En el mercado se pueden encontrar imitaciones que son productos
sustitutos, pero que no obstante han aumeniajo su demanda recientemente
en los mercados menos exigentes. En 1983 ur 2:tudio de Alaska Fisheries
Development Foundation, demuestra que el 87 c2r ciento de los restaurantes
de lcs Estados Uridos estaban listos para el :-onsumo de estos productos
andlogos y un 26 por ciento ya estaban utilizatdo dichos sustitutos.® Sin
embargo, varics numeros del Sea-Food Repart (1987-1988) sefalan que el
Surimi no alcanza los niveles deseados en s:zbor, por lo que el camarén
sigue siendo un producto muy apreciado.

AREA DE BERCADO

Mercado Nacional

.1 Produccién Nacional

Los niveles de produccién de camarcn  han tenido una tendencia
decrecierte, durante el periodo de 1980 a 1538. Siendo el volumen para
1989 de 7,779,257 libras, y disminuyé a 6.3:4,397.6 libras para 1988, en
ambos wvalares e2 1incluye, la produccién 1-custrial y artesanal (Yer
Cuvadros 3.1 y 3.

' .

r

La marticipacién de la pezca industrial en el total 2c del 8
por cienta v 21l fzsto 15-% por ciento 1l accorta la pesca artesana

-2

1 Tosado del caltivo de camares es Hoaduras. Banco Ceatral de Hondaras. .¢F

' Qn
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€1 volumen de produccién *otzl estd compuectc pov el 47 sor cicnic

= -

aromedic de camarén v el S3 por cientn rectsnte de camaroncillo: en cuante

& valor. la participacién del camarén es del ¢7.7 por -i1ento y el 37.8 por
ciento restante. el camaroncillo.

2 Mercado Interno (Demanda Interna)

Del volumen total oroducido. la proporcién aue se destina al mercado
nactionzl es mencr aue la que se destina al mercado externo.

Cilculo del volumen que se consume internamente. a la oproduccién
nacional se le ha restado las exportaciones. Los valores obtenidos para
el periodo 1980 a 1988 pueden verse en el Cuadro 3.4. del cual se
establece que el volumen destinado al mercado interno es de 2.172.893
libras para 1930 y para 1988 es de 1.233.701.4 libras. existiendo una
disminucidn aue reoresenta un 43.2 por ciento del valor de 1980.

El precio interno esta determinado por el precio externo. por 1o aue
al quedarse el producto en el mercado interno su valor de adaquisicién serd
equivalente al del mercado externo. Esto hace aque la demanda interna =a
reduzca va que el poder adauisitivo de la poblacién salvadoreda es
inferior al de la poblacién norteamericara. por 1o gue un incremento
sustancial en la demanda interna no se espera a corto plazo. Cualauier
aumentc en la produccidn nacional de camarcn seauramente se destinard al
mercado norteamericano.

Mercado Externo (Demanda Externa)

Desde sus inicios. la explotacién industrial de camsarén cse ha
destinado. la mavor parte de su produccién al mercado internacional.

Se puede afirmar aque para el periodo 1980-1988 casi la totalidad de
exportaciones de camardn se han destinado al mercado de los Estados
Unidos. También se mencionan otros paises como Japén y Suiza. pero su
participacidn ha sido minima.

El volumen de exportacién para 1980 fue de 5.806.394 libras. el cual
ha disminuido a $.081.196.2 para 1988. la disminucién representa un 12 por
ciento del volumen de 1980. (Ver Cuadro 3.3)

In aspecto importante de mencionar. s aque para el operiodo
analizado. la oroduccién ha disminuido un total cde 1.6464.389 libras vy sor
9tro lxdo las exportaciones han disminuido 725.197.8. v el disconible d=21
consumc internc ha disminuido 927.191.48 librac.

Z2 lo antericr se concluve que al diesminuir la sreoduccidn nacicnal,
las expcrtaciores disminuveron en menor Qradc. por lc tanto el sector mas
afectadon fue el mercado internc. De lo anterior puede afirmarse que el
volumen de exportaciones son mids ectablecs. es decir se sacrifica el
mercado interno antes de disminuir las exportaciones.

23
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3.3.3

Tamafo de Mercado

Una manera rdpida de estimar el mercado insatisfecho de camarén
interno como externo, es la disminuzién de los volumenes en ambos
mercados, que en conjunto ascienden a 1.464,387.4 libras de 1980 a 1987,
(Ver Cuadro 3.4)

En base al comportamiento de lac exportaciones es ldégico pencar que
un incremento de la produccidén de camarin, en tallas medianas y granrzes,
con sequridad ser destinaria al mercado de exportacidn. .

Por otro lado, 1la talla a producirce en el proyecto en estudio, son
tallas (31/35 y 36/40 unidades por libra) que por su precio son més
demandadas por el mercado externo, ya gue éste posee mayor capacidad de
compra.

El volumen de produccién estimado para el proyecto es de 81,312
libras en el primer ano y 162,624 libras del sequndo en adelante que
representan un 11 por ciento y 22 por ciento del mercado insatisfecho de
exportacidén: por lo que se concluye que ia produccién de camarén tiene un
mercado externo asequrado asi como el interno.

Cuadro 3.1
PRODUCCION INDUSTRIAL DE CAMARON Y CAMARONCILLO

EN EL SALVADOR Y SU VALOR
(Libras-Colones)

CANARON CAMARONCILLO TOTAL
ARO VOLUNEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUNEN VALOR
{Libras) (Colones) {Libras) (Colones) (Libras) {Colones)

1980 3,211,560 24,007,125.00 4,147,572 13,127,098.00 7,359,132 37,134,223.00
1981 2,918,344 27,442,227,00 4,053,588 16,749,517.00 5,971,932 44,191,744.2
1982 3,472,796 41,952,945.00 3,904,318 15,772,378.00 7,077,114 §7,725,323.30
1983 2,601,920 34,210,325.00 2,661,758 11,118,723.00 5,463,678 45,329,048.%0
1984 4,594,656 17,545,944.00 4,467,384 6,064,833.00 9,062,240 23,611,777.20
1985 3,066,800 20.944,022.00 2,129,402 6,435,664.00 35,196,202 27,379,68¢.3)
1986 2,844,522 37,714,920,00 3,589,608 21,999,131.00 6,434,230 99,705,05..%0
1987 2,278,446 37,300.971.00 2,192,168 T4,465,344.00 4,398,514 81,760,315.00
1988 2,543,32 3.082.007.00 2,830,432 '5,974,182,00 35,378,738 67.54%,952.79

faeate: Anwarios Estidisticos Fesgueros 195v, 1981, 1982, 1983, .%24, 1963, 1986, 1967, 1986, Ministerio de Agricaitura
y Banaderia de El Salvador.
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PRODUCCION ARTESANAL DE CAMARON'

Cuadro 3.2

EN EL SALVADOR

AND VOLUMEN
LIRRAS

1980 6:0.155.0
1981 987,526.0
1982 396,389.0
1983 218,916.0
1984 176.,962.0
1985 987,901.0
1986 291,846.0
1987 466,240.0
1988 936,139.6

* Mo se eacoatrd diferenciacidn estre casarde
y casaroncillo para los datos de pesca artesamal

Cuadro 3.3

VOLUMEN DE EXPORTACION DE CAMARON Y CAMARONCILLO
CON SUS RESPECTIVOS VALORES
(Libras-Colones)

CANARON CAMARONCILLO TOTAL

AN VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUNEN VALOR

{Libras) (Colones) {Libras) (Colones) {Libras) {Colones)
1980 3,185,358 23,811,206 2,621,036 8,295.471 9,806,394 32,106,877
1981 2,996,180 28,174,192 2,612,280 10,794,018 3,608,480 38,968,210
1982 2,334,442 30,847,612 3,367,102 14,413,111 3,501,344 45,277,122
1983 1,793,680 21,902,560 2,423,476  10,123.370  4,217,3% 32,025,130
1984 4,351,242 17,381.147 4,857,870 6,394,653 9,409,112 23,975,802
1985 1,874,928 12,804,400 1,842,214 9,367,700 3,117.142 18,372,100
1986 2.235.7%0 29,642,300 3.468,982 21280170 3,704,732 50,893,470
1987 2,309,914 42,431,000 1,468,016 16,362,581 3,977,930 98,814,561
1988 3.312.845 56,005,143 1.768,331.2 12,405,800 5.081.196.2 68,614,748

Fuente: Mauar::s Estadisticos Pesaeros 1730, 1981, 1932, 1983, 1984, 1935, 1384, 1987, 1988, Mimisterio de Agricaltura

v Banaderia de 1 Salvador
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3.3.4

Cuadro 2.4

CALCULOC DE LA DISPONIBILIDAD DE CAMARON Y CAMARONCILLO
PARA EL MERCADO INTERNO A PARTIR DE LA PRODUCCION
TOTAL Y EXPORTACIONES

(Libras)

h YOLUMEN EXPORTACICHES DISPONIBLE PARA

EL MERCADO INTERNO
1980 1.979.287.0 3.806,394.0 731 2.172,893.0 271
1994 7.959.438.0 J.608.460.0 741 1.950.998.0 26 1
1382 7,673.503.0 3.901.344.0 771 1.771.989.¢ 231
1983 3.682.594.0 4,217.3%.0 7421 1.465,238.0 26 %
1534 9.239.202.9 9.409.112.¢ 169.9190.0°
1935 3.748.103.0 3.717,142.0 &4 Y 2.066.961.0 361
2934 6.726.074.0 3.704,732.0 851 1.021.344.0 151
1997 4.897.834.0 3.977.930.0 811 919.924.0 191
1988 6.314,897.4 3.081.195.2 801 1.233.701.4 201

! Fatas incansistentes
“ieadas Asqarios Estadisticos Pescueros 3980, 1981, 1982, 1997, 1984, 199%, 1984, 1987, 1998,
Panasterio de Agraceltura v Ganaderia.

Mercado Mundial

[ —
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€} mercado mundial de camardn alcanzé en 1986. un valor total de US$S
6.4 billones equivalentes a 1.7 billones de libras. De estas cantidades
los Estados Unidos. Japén. Europa Occidental consumen el S0 por ciento por
lo que tienen gue recurrir a la importacién para tratar de cuamplir con la
demanda interna. En el Cuadro 3.9 se sefalan las importaciones de estos

ddJdJdJddyg

tres mercados para los periodos 1985-1987.
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3.3.4.1

Cuadro 3.5

IMPORTACIONES DE CAMARON 1985-1987
JAPON, USA Y EUROPA OCCIDENTAL
(Millones de libras)

. INFORTACIONES
AROS JAFON Usa EUROFA TOTAL
1985 403.2 3%39.9 393.10 1,156.2
1986 469.0 400.1 4460.50 1,329.6
1987 940.0 478.3 499.40 1,517.7

Fueote:  Infofish Intermational No. 3/88 pdg. 14, Teras Shiriep Farming Manwal. 1985.Supleaentary sote to

*Shrinps: a survey of the worl sarket® 1984, Centro de Comercio Interaational UNCTAD/GATT.

Produccién Mundial

La captura mundial de camarones se incrementd constantemente durante
la década de los sesenta y parie de los setenta, ya desde 1979 se observa
una captura estable que oscile desde 1.57 millones de toneladas métricas
hasta 1981 en que la captura alcanza los 1.43 millones de toneladas
métricas. Esto se debe a que prdcticamente todas las poblaciones de
camarones del mundo estaban bajo explotacién y a su mdximo nivel (Cuadro

3.6).

Cuadro 3.6

CAPTURA NUNDIAL (DE CAMARONES) 1970 - 1984
(PESO VIVO EN MILLONES DE TONELADAS METRICAS)

ARQ 1970 1973 1977 1978 1979 1980 1581

1982 1983 1984

CAPTURA
MUNDIAL 1.08 1.31 1.62 1,67 1.57 1.85 1,63 1.71 1.77 1.88
{Te.;
Fuente: 7AG, fishad, esero 1936,
27
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En el Cuadro 3.7 se presenta el comsuno apare-<z dz Japén, USA, v
Europa, con el desglose de las importacicnes.

Se aprecia que Japén es el mayor centro imcortacor de camarén.
Europa Occidental importa gran cantidad de camarén, sin eabargo mucho de
él es exportado dentro de la misma Eurcpa. Al analizar las cantidades
importadas de fuentes externas a este continente. se ve que ocupa el
tercer 1lugar en importaciones en lo relativo a fuentes externas de
abastecimiento. Ecstados Unidos con una importacién dz 359 a 478 millones
de libras anualecs para el periodo 85%-87, ccupa el secundo lugar.

Se hace notar que para los periodos de 1978 a 1987 ha habido un
aumento constante anual en 1lo que respecta -al consumco aparente e
importaciones en los mercados de Japédn, U.S.A. y Europa.

Toda esta demanda futura tendrA que ser ofrecida con camaroén
cultivado en el Sur-este de AAsia y América Latina (Aquaculture Magazine
1984, vol. 10) .

La Sociedad de Acuacultura Mundial y Aquaculture Magazine seRalan
que para 1790 la demanda de camarones serd de 484 millones de libras mayor
a la de 1984. Aquaculture Digest (feb. 198%) seRald que la demanda se iba
a incrementar en 440 millones de libras y que la mayoria de este camardn
tiene que venir de cultivos.
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Cuadro 3.7

CONSUMO APARENTE E IMPORTACIONES DE CAMARON
POR JAPON, U.S.A. Y EUROPA
(Millones de Libras)

JAPON E3TADES UNINDS £.%0P4
Al CONSUNO  INPORTAC CONSLNG  INFORTAC CONSEMC IWPIRTAL
APARENTE APARENTE APAREN"S

1978 43.8  3te.7 0.0 1983 0.0 124.7
1979 f61.1  349.1 0.0  224.5 0.0 166.0
1980 £23.2  313.2  3B6.2 2133 0.0 202.8
1981 469.8 335.6 4177 2.6 0.0 182.7

1982 £54.3 3331 4303 775.9 0.9 213.7

1583 405.4  327.6  485.5 344 325.1 0 L00.W4
1964 499.4 374.0 525.3 3400 3IT.2 80.74
1983 303.3 403.2 3436 3%9.9 3.0 119.53
1986 367.1  468.9  blALL 400.1 74.5 18190

1987 604.1  540.4  665.3  478.3 0.0 149,40

Cuadro elaborado por el equipo de trabaje, con base en lis siguieates fuentes:
- INFOPESC A dbril 1, 1984 afe VI N.$
farto 1, 1984 afo 91 W4
Mhril 1, 1983 afo VN6
Bctubre {, 198 ado V M.6
- INFOFISK INTERNATIONAL N, 5/88 pdg. 14
= Japanese Matiomal Statistics
- Suppleaentary aote to "Shrimps: a sarvey of the worid mariet
1986, Centro de Comercio Internaciomal UMCT34,3ATT,

-

21 Cuafro 3.8 presenta los paises que m:is participacién tienen en
el merczdo mundial y que también influyen en el mercado norteamericano se
apreci: que los paises cue estdn mds involucrados en el cultivo de camarén
estdn *tomando una mayor participacidn pcrceniuval del mercado mundial y que
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el fluro de camarédn en un mayor percentale se dirige &l centiro consusidor
m4s cercano al pais productor.

México es un pais que todavia no tiere una qran actividad en el
cultivo del camardén y su participacién en el mercado japonés ce ha visto
disminuida desde un 5.5 por ciento en 1778 al 0.7 por ciento en 1987. En
el mercado de U.S.A. en 1778 su participacién fue del 36.6 por ciento para
1987 su funcidn en el mercado fue del 18 por ciento. En cambio Ecuador
y Taiwan ha aumentedo su participacién y se aprecia que la mayor parte de
influencia ha sido en el centro consumidor m4s cercaro. Taiwan a partir
de 1979 inicid su aumentio en €l mercado estadcunidense llegando para 1786
y 1987 a un nivel de 8.6 y 7.8 por ciento en Japén la cantidad exportada
por Taiwan ha sido mayor que la dirigida a USA y su participacién en el
mercado ha llegado a alcanzar niveles arriba del 20 por ciento con 108.5
millones de libras para 1987.

La Republica Popular de China a partir de 1986 ha incrementado
también el cultivo y su influencia en el mercado japonés y norteamericano.
Para 1987 China tuvo un 8.9 por ciento y un 11.4% por ciento del mercado
de U.S.A. y Jap6bn respectivamente.

Ecuador cultiva y exporta camarén blanco de las especies Fenaeus
vannamei principalmente y F. stylirostris., Taiwan cultiva y exporta Fara
U.5.A. Feraeus monodon (Camardn tigre) y para Jdan6n F. japonicus (kuruma-
ebi1). China tiene wurna especie particular de buen aspecto, facil
reproduccién y buen crecimiento llamado "camardn apareado"” por nadar
siempre en parejas. su nombre cientifico es F. orientalis y Gltimamente

su nombre ha sido reclasificado como P.  chinencsis.

Fara 1937 Taiwan, Ecuador y China generaron el 48.1 por ciento de
las importaciones de U.S.A y Japén.

En el Cuadro 3.8 se aprecia que los paises del continente americano
abastecen en mayor cantidad al mercado norteamericano. En cambio 1los
paises asidticos abastecen en mayor proporcién al mercado japonés; se
concluye que la comercializacién del camarén se hace a través de las rutas
mds cortas de abastecimiento, es decir los paises productores suplen los
centros de consumo mas cercanos. )
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Cuadro 3.8

VOLUMEN Y VALOR DE LAS IMPORTACIONES REALIZADAS POR LOS PAISES
DEMANDANTES DEL BIEN O LOS BIENES A PRODUCIR (EN US DOLARES)

DESTINC

ORIGEN U.S.A. JAPON EUROFA OCCIDENTAL
UNIDADES' FORCEMTAJE UNIDADES PORCEMTAJE  UNIDADES

PAIS MEXICGC
1987 86.1 18.00

3.7 0.7 ND
1986 74.4 18.460 3.9 0.8 0.4
1985 67.5% 18.70 4.3 1.0 ND
1984 91.7 23.80 2.2 1.3 ND
1983 84.6 24.70 3.1 2.1 ND
1982 80.2 29.3 3.9 2.6 ™MD
1981 70.9 31.8 3.1 1.9 ND
1980 76.1 34.7 3.4 - 2.4 4.7
1979 71.9 32.0 9.7 2.9 MD
1978 72.% 3¢.8 7.2 S.5 M
1977 76.3 33.% 4.2 3.4 N

FAIS ECUADOR

1987 101.2 21.2 0.3 0 2ie
1984 2 15.5 - 0.2 0.4
1785 43.9 2.2 0.9 0.2 ME
1984 46.6 13.6 ND - ND
1983 51.4 S.1 ND - ND
1982 26.1 13.2 ND - ND
1981 24.7 12.3 - - ND
1980 20.2 9.2 - - ND
1979 13.7 6.1 - - 0
1878 10.9 3.5 - -
1977 8.6 3.8 - -

* filloses de libras
Feeate: Datos INFOPESCA
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Continuwaci¢n. Cuadro 3.€

- DESTING B
DRIGEN U.5.A. JAFCH ZUEOPA OCCIDE-.TAL
UNIDADES FPORCEMTAJE UNIDADES FOECEHTAJE  UMIDADES

FAIS TAIWAN

19€7 37.1 7.2 102.% 20.1 ML
1984 34.6 8.5 ez.4 17.8 1
1985 29.6 8.2 a3.0 11.¢ nD
1984 18.3 9.3 26.4 21.% ND
1983 19.9 5.8 24.2 16.2 1
1982 ?.3 3.4 17..2 11.4 1
1981 3.5 2.5 17.2 10.4 1
19890 .9 2.5 11.0 7.7 9.4
1979 7.9 3.5 13.2 8.3 -
1978 3.2 1.6 12.3 8.3 -
1977 3.3 1.4 9.7 7.8 -
PAIS CHINA
1987 2.4 8.9 61.5 11.4 ND
1784 20.7 5.2 41.3 8.8 6
198% 6.9 1.9 23.% t.8 ND
1784 3.2 0.9 21.2 12.9 ND
1982 1.9 0.5 12.% 2.3 ND
1982 2.8 1.9 14.1 19.8
1981 5.0 2.2 33.9 20.1
1980 0.9 0.4 1.9 22.3
1979 3.0 1.3 26.8 15.3
1978 0.0 0 2.2 14,4
1977 ND - .1 6.3
DESTINO
ORIGEN U.S.A. PORCENTAJE JAPON PORCENTAJE EUROPA OCCITEMTAL
PAIS OTROS
1987 211.4 49,2 427.% 79.2 ND
1986 208.4 s2.1 380.7 81.2 471.°
108% 212.0 8.9 3%0.9 86.8 ND
1784 129.7 84,3 308.2 82.8 ND
1983 183.7 33.8 282.° 86.9 ND
1982 145.5 83.1 291.2 g7.4 ND
1981 116.7 s2.1 26€.8 84.72 ND
198¢ 116.7 2.2 254.9 84.9 MD
1970 128.0 37.0 29e.9 8%.4 32%.°0
197¢ 111.6 86.3 256.° 84.2 MD
1977 139.8 61.3 247.% 90.1

Feeate: Dates INFOPESCA

ndal
- dom
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3.3.9

3.4

Mercado de los Estados Unidos

Por la cercania y por la tradicion de las exportaciones de nuestro
pais a ingresar por la costa sur-este de los Estados Unidos, por el
incremento anual de 1las importaciones de camarén por el wmercado
norteamericano, por la necesidad de divisas fuertes de nuestro pais, se
ha dado el hecho que la casi totalidad del camarédn producido en el pais.
se ha comercializado (desde que se inicid la industria camaronera. en este
mercado), por lo que se considera que a corto y mediano plazo se sequird
la misma tendencia.

En el Cuadro 3.7, se aprecia que mas del %0 por ciento del consumo
de camardon en los Estados Unidos es importado. En cuanto a las
importaciones, para el periodo de 1978 - 1987, se observa un crecimiento
continuado desde las 198.3 hasta las 478.3 millones de libras, con un
crecimiento anual promedio de 28 millones de libras.

En cuanto al consumo aparente, se aobserva el mismo incremento de
386.2 millones de libras para 1980 a 665.5 millones para 1987, Dickinson
et al (1988) informan una demanda adicional en el consumo de 30 a 640
millones de libras por afo para la préxima década, lo que significa que
en base a estos datos y de continuar la misma tendencia de la década
(1978-1987), se puede proyectar para 1997 un incremento en las
importaciones por parte de los Estados Unidos, de 280 millones de libras
sobre la importacidon de 1987 (478.5 millones de libras).

En relacién al consumo aparente, ¢l incremento para 1977 serd de /9
millones de libras sobre el consumo de 1987 que fue de 665.5% millones de
libras. En base a un periodo de 12 anos (72-1984) el consumo de camardén
aumentd a un promedio anual de un 3.5 por ciento, sin embargo este periodo
incluye los afos de contraccidon econdmica que se tuvo por el primer
embargo petrolero Arabe. El periodo 1980-1984 mostrd un crecimiento
promedio de 8.17 por ciento por ano, lo que significa que el consumo de
camarén en los Estados Unidos se incrementa si la condicidn econédmica del
pais se meiora (fuente: Texas Shrimp Farming).

El consumidor norteamericano, ol tener mejores ingrecos. tivwde o
un incremento en sus gastos y para ¢l caso del camarédn, lo consume en
mayor cantidad en el mercado institucional el sector restaurante.

Otro factor de crecimienlo del consumo per cdpita, es por que al
consumidor norteamericano se le ha indicado de que un mayor concumo de
mariscos, por su baio contenido en cealorias y el alto contenido de Acidos
grasos poliinsaturados de cadena laruya, (OMEGA - 3) reduce los riesagos de
ataque cardiaco.

FLUCTUACION DE PRECIOS

La estructura de los precios, estd determinada por las relaciones,
entre tamanos, colores, farmas del producto y paises de procedencia. kn
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general cuanto mayor es el tamaiiv de las especies, mds alto es el precio
que alcanza. Puede haber diferencias notables en los precios de distintos
tamanos de productos, estas diferencias no son constantes., sino que
fluctian seqin la oferta y la demanda en cada tamano y época. Los precios
tienden a seguir un ritmo estacional.

En los Estados Unidos de América. el proceso de fijacién de precios
de camarén comienza normalmente con una oferta del productor.

El productor directamente. o a través de su agente, aceptan la
oferta o presenta una contraoferta. :

Las facilidades de pago y el escalonamiento temporal de las
entregas, son condiciones que influyen también sobre los precios. lLos
desembarques nacionales determinan una linea estacional la cual es sequida
por los precios.

Estos descienden cuando el volumen de los desembarques aumenta y
cuando los precios de importacidén tienden a sequir a los precios del
producto desembarcado. También estos varian de acuerdo al tamafou, color
y forma del producto. asi como del pais de procedencia.

La relacién existente entre la forma del producto y el precio, es
compleia. En los Estados Unidos la forma de dicho producto se asocia
fundamentalmente a la cantidad de carne que tiene el animal.

En_cuanto a los camarones mis grandes, son los de mayor valor,
debido a que:

- La demanda es mayor al abastecimiento.
- Requieren menor labor en el proceso.
- Son mds aceptables para usos institucionales

Los precios en Estados Unidos varian estacionalmente de acuerdo al
volumen de los desembarques de la flota pesquera de ese pais, los cuales
son mayores en el verano y menores en el invierno, se puede entonces decir
que los precios muestran su mayor precio en los meses de enero, mari0 y
abrils sin embargo la acuacultura estd haciendo que éstas variaciones de
precio sean menores.

En el rango de 21-40 colas por libra la variacién se ha reducido
significativamente, debido a que el camardn cultivado ha llegado al
mercado en forma constante durante todo el afo. El precio del camarodn
cultivado sufre impacto por los siauientes factores: (Ver Anexo 3.4)

1 - buena calidad del producto.
2 - variedad de tamanos.
Je- precio estacional vigente.
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3.6

De acuerdo a esto. el camardn aue muestra una buena calidad. recibe
un mejor precio por tal caracteristica. Por lo aeneral. aunque no
siempre. una mayor talla recibe un meior precio.

PARTICIPACION DEL PROYECTO EN EL MERCADO

En el literal 3.3.3 se establecid el tamano de mercado al cual va
diriaoido el producto. Las producciones a obtener en el proyecto serdn de
81.312 libras el primer afo vy 162.624 libras del seoundo afo en adelante.
Por lo tanto la participacién del proyecto para el primer aRro. en el
consumo serd de 0.00012 por ciento. Yy con respecto al volumen de
importaciones, la participacién serd de 0.00017 por ciento.

Cuando se alcanza el volumen total de produccién (a partir del
segundo afo). la participacién serd de 0.00024 por ciento para el consumo
y 0.00034 por ciento para las importaciones.

CANALES DE COMERCIALIZACION

En los Estados Unidos existen aproximadamente 250 importadores de
camarén. que estdn relacionados con una vasta y bien desarrollada red de
comunicacién. Tal red estd formada por distribuidores mayoristas.
procesadores. "brokers”, importadores vy consumidores. Los puertos
principales de entrada a los Estados Unidos son: Nueva York. Miami. San
Francisco vy Los Angeles.

El proceso de exportaciédn de un pais productor se inicia con el
contacto con uno de los miembros de esta red. Después de convenin el
precio. comunmente se abre una carta de crédito irrevocable a favor de
exportador. la cual es pagada al recibirse el embarque. Sin embarao
predominan las relaciones de confianza y es corriente el paao anticipado
y collections. Corre por cuenta del exportador., seaquros. costos de
transporte ocednicos. costos de bodega. costos de transporte terrestre y

manejo.

El camarén en el mercado norteamericano es consumido en dos
sectores: el sector de servicio de comida (mercado institucional) y el
sector wminorista. El orimer sector esta formado por cadenas de
restaurantes los cuales consumen tallas arandes. (de 135 colas por libra
a 26-30 por libra) en sus centro mas exclusivos. Los restaurantes
orientados al consumo familiar. ocupan camardén de tamafo mediano de 31 a
3% hasta 41 a 50 unidades por libra). este sector es el aque responde
positivamente a periodos de bonanza econémica y baia tasa de inflacién.

El sector minorista estd compuesto por los centros que directamente
venden el producto para consumo del  hogar. (como supermercados,

pescaderias. etc.)

En este sector se usa una mayor variedad de presentaciones del
camaréon. tanto en tallas como en formas de procesamiento y empaque
(empanizados. pelados. I0f. con cabeza., sin cabeza. frescos. congelados.
empaquetados en caias menores de % lbs, etc). Este sector es el nuevo

(=]
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3.7

objetivo\ de los esfuerzos de mercadeo en el Area del camaron, ya que
todavia es el sector que, en términos de valor monetario, puede ser
expandido mds rdpidamente.

Este sector responde positivamente cuwando se tienen periodos de
mayor inflacion.

La estructura éptima se considera de tres niveles.

EXPORTADOR

|
IMPORTADOR INSTITUCION CONSUMIDOR FINAL

FRODUCTOR

Pero acerca de esta estructura en la realidad no es posible y se
incluye un nuevo paso, por lo tanto la estructura recomendada es 1la

siguiente.

' FRODUCTOR

BROKER |- —————4 INSTITUCION CONSUMIDOR
FINAL

ACUERDOS BILATERALES O MULTILATERALES, QUE INCIDEN EN EL COMERCIO DE LOS
PA SES DE DESTINO.

Caribe en 1983 (C.B.2.). con la finalidad de incrementar la estabilidad
econdmica y politica del caribe por medio del intercambio comercial, la

ayuda y la inversion y que establece nuevas disposiciones impositivas y
de intercambio comercial para promover la revitalizacidon econdmica vy
mayores oportunidades en el sector privado en la regién de la cuenca del
caribe. Las disposiciones bAdsicas de la ley incluyen intercambio comercial
unilateral libre que terminard en septiembre de 19953 permitiendo acceso
libre de derechos a E.E.U.U. a excepcidén de textiles, calzado. atun,

petrdleo y relojes.

A fin de que un articulo sea considerado para tratamiento libre de
derechos, debe crecer, ser producido o wmanufacturado en un pais
beneficiario y debe satisfacer ciertas reqlas de origen. Un articulo debe
ser importado directamente de un p«ais bheneficiarios el costo o valor del

articulo debe consistir en., al menos 30 por ciento de costo directo de
procesamiento en uno o mds paises beneficiarios (los componentes hechos

RY.S
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en E.E.U.U. pueden alcanzar 15 puntos de porcentaie de los 35, deiando 20
por ciento de valor agregado en paises beneficiarios); y cualquier
producto incluyendo componentes extranieros debe ser sustancialmente
transformado en un "articulo de comercio nuevo y diferente" en uno o mds
paises beneficiarios. El servicio de aduanas de E.E.U.U. tiene un cuerpo
de derecho administrativos que define una transformacién sustancial.

Con la finalidad de salvaguardar la Industria Doméstica la Ley de
Intercambio Comercial prevee en la seccion 213 del titulo II en caso de
que un incremento de importaciones de los paises beneficiarios de la
Cuenca del Caribe cause o amenace dancs a la industria doméstica, a la
fuerza de trabajo o a la agricultura, el presidente puede utilizar el
tratamiento libre de derechos para las importaciones de todas las fuentes
o imponer un derecho menor para productos de paises beneficiarios que
sobre importaciones de paises fuera del caribe.

FOLITICA DE IMPORTACION AGRICOLA DE LOS E.E.U.U.

Estados Unidos de América es miembro fundador del acuerdo General
de tarifas e Intercambio (General fAgreement on Tariffs and Trade-GAIT)
respalda el principio implicito de nacidn mds favorable o de igual acceso
al mercado para todos los paicen.  Generalmente las importaciones «sélo
estdn suietos a derechos de importacidn relativamente bajas y saimples, a
normas de calidad y de clasificacién sobre ciertos productos horticolas
frescos y a aquellas restricciones necesarias para proteger la salud
humana, animal y de plantas.

El trato preferencial dado a los paises en desarrollo es una
excepcién a la politica general de igual acceso de los E.E.U.U. EL 6AT1
ha alentado el intercambio comercial con naciones menos desarrolladas.
Los Estados Unidos han mantenido desde 1974 el programa de “"Sistema
Generalizado de Preferencia” GSF., que permite que productos especificos
de paises en desarrollo entren a e«e pais, libres de derecho. hasta que
alcancen cierto nivel de competitividad y los E.E.U.U. han recibido la
autorizacion , bajo el GATT, para el trato preferencial de importaciones
de la Cuenca del Caribe.

CONCLUSIONES

La demanda futura de camardn serd cubierta con camarén cultivado ya
que las pesquerias mundiales alcanzaron los mdximos niveles de captura
desde la década pasada.

El mercado objetivo para este Froyecto y para la produccidén de
camarén nacional es el de los Estados Unidos. En el periodo comprendido
entre 1978 y 1987 tanto el consumo como las importaciones han «utrido
incrementos anuales. En promedio el consumo ha crecido en 27.93 millones
de libras anuwales y las importacione< en ZB millones de libras por ano.
El incremento en las importaciones ha sido mas pronunciado en los ano=
1?86 y 1987 y da a entender que todo el aumento en consume ha sido

v
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satisfecho a tase d= 1importaciones. La participacidén erm el mercado
muridial de los paisez cre cultivan camardn como Ecuadcr ) Tz2iwan, se ha
incrementado constartenente en esta década, en cambio los pe:ses que no
tienen cultivos de camardn han perdido, en forma porcentual gran, parte
de su porcién en el mercado.

Fara 1997 se calcula que las importaciones mundiales de camardn se
incrementardn en 528 milleones de libras sobre las importacicres de 1987
y el mercado norteamericanc reguerird por si solo 289 miilones de libras,
de tal incremento.

Los precios fluctiian en forma estacional, durante el afo. Las tallas
mayores muestran un aumento continuado de precios, los tamanos :ntermedios
de camardén no han aumentado de precioc al mismo ritmo que las tallas
mayores ya que la demanda esta siendo abastecida en mayor grado con el
camarén cultivado.

El precio promedio ponderado del camarén cultivado se calculo en US
$4.08 por libra, para efectos del Proyecto se tomé un precio de US $3.460
por libra.

No se encontraron limitantes de mercado para el Proyects ya que la
demanda actual de camarédn para el mercado norteamericano es alta vy
continuard creciendo en el futuro.

Fara fines del crovectc se ha seleccionado la alternativa de comorar
el servicio de procecacdo y vender el producto a empresas exportadoras de
camarén.
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4. ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Area total del proyecto es de 10 hectdreas, las que estaran
distribuidas en nueve estanques de crecimiento de aproximadamente una
hectdrea cada uno, y tres estanques de pre-cria de 1,000 metros cuadrados
cada uno. Estos (tltimos estdn ubicados entre los estanques de crecimiento,
para permitir que la cosecha de iuveniles se haga directamente hacia los
estanques de crecimiento, es decir, que se tenga una siembra directa en
los estanques de crecimiento, lo que hace mds fdcil la labor del cultivo
y evita danos a los juveniles obtenidos en la pre-cria.

La forma de los estanques de crecimiento es rectanqular, cada
estanque tiene dos entradas y dos salidas de agua para mejorar la
circulacién del agua y una caia de cosecha. Los estanques de pre-cria
han sido disenadas de tal forma que asemeien un estanque de agua corrida,
es decir, un "raceway". En estos estanques se hard pre-cria intensiva a
razéon de 600 post-larvas por metro cuadrado y en los estanques de
crecimiento se hard cultivo intensivo a razéon de 4% iuveniles por metlro
cuadrado.

El 4rea del proyecto que colinda con un manglar, es utilizada para
pastizaie natural y siembra de cocos: en una parte de esta drea se
encuentra un estanque de agua <alobre para el cultivo ocasional de
camaron. Por las caracteristicas del clima, la isla Espiritu Santo y la
Hacienda E1 Jobal presentan caracteristicas climdticas favorables para el
cultivo de camarén durante todo el afo.

El agua salobre es siempre abundante ya que la isla es rodeada por
canales donde se puede tomar fécilmente el agua. Se cuenta también con
abastecimiento de enerqgia eléctrica. la cual serd utilizada para dar
energia a los aireadores que sean necesarios; sin embargo, las bombas de
agua de flujo axial, serdn accionadas con motores eléctrico y/o diescl.
Se ha calculado un recambio diario de agua salobre de hasta el 20 por
ciento de la totalidad de los estanques en funcionamiento., los estanques
tendrdn una profundidad minima de 0.8 metros y una profundidad méxima de
1.2 metros, las bordas de los estanques tendrdn un ancho de tres metros
en el drea perimetral y la inclinacién de sus lados serd de uno a tres,
tomando como unidad la altura de la borda.

El proyecto contempla la construccién de una estaciéon de bombeo vy
un estanque reservorio y de sedimentacidén., que tiene una capacidad de
almacenaie del cinco por ciento del volumen total que contienen todos Jos
estanques del proyecto. Este estanque de abastecimiento y de
sedimentacion, servird tanto para la distribucién y almacenaie de agua
salobre como para mantener un fluio constante de intercambio a todos los
estanques del proyecto. ademds, servird para sedimentar todas las
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particulas susperoidas que ertrzn a ese estanque, evitando asi el
asolvamiento de loc estanques deo produccidr,

Este estanque serd fdcil de limpiar cuardo las particulas eliminadas
sean notorias. El abastecimiento de agua a los estanques, se hard a
partir de éste estanque de recervoric y sedimentacién, por medioc de un
canal revestido que tiene 725 metros de largo y dos metroc de ancho, este
canal llevard& aqua directamente a todos los estanques, tanto de pre-cria
como de crecimiento. El1 traslaco de agua se hard por medio de dos bombas
axiales con una Capacidad de 370 metros cibicos por hora a 175C r.p.m.
cada una. Cada estanque de cracimiento contard con cuatro aireadoresz de
paletas de un Hp gque servirdn para la tranzferencia de oxigenoc hacia el
agua principalmente para homogenizar la columna de agua, evitando &si la
estratificacién termal y manteniendo condiciones fisico-quimicas adecuadas
al cultivo. Los estanques de pre-cria contardn ademds, con un recambio de
agua de hasta 300 por ciento por dia y abastecimiento de aire comprimido
a través de un compresor de alto volumen (blower), de diez Hp cada uno.
El detalle de las obras civiles se encuentra en el anexo 4.1.5.

DESCRIPCION DEL PROCESO TECNOLOGICO

El sistema de cultivo a utilizar ser& el "INTENSIVO DE DOS FA3E3",
este sistema se usa principa.mente en Japétn, Taiwdn, Filipinas: sin
embargo en el mundo occidents! y especialmente con las especies Fenacus
Yannamel y Fenasus Stslirostriz. es nueve. El uso de este sistema de
cultivo intensivo se 2a en paiszs y lugares en los cuales la tierra para
el cultivo es escasa o de alto valor. En el caso de la Cooperativa El
Jobal, el drea disponible para el cultivo es reducida, sin embargo, coseen
todos los otros factores climatoldgicos y de agua necesarios para tener
éxito en el cultivo intensivo de camarén.

El cultivo intensivo de camarén, requiere poca drea de terreno pero
es necesaria una constante buena administracién y disponibilidad de
energia. La Cooperativa El1 Jobal tiene la disponibilidad de energia,
tiene buena administracién y es una Cooperativa con experiencia en
procesos agroindustriales., lo que le da la experiencia, la capacidad
gerencial y el conocimiento de las necesidades técnicas para manejar un
proyecto aqroindustrial complejo. como es el cultivo de camarodn. El
cultivo intensivo de camardn se caracteriza por:

- For el tama®o pequedo de los estanques, en este caso de
aproximadamente de una hectérea.

- For el abasteciniento de larvas provenientes je un
latoratzrioe va 3.8 .a faturalez:z no puede suplir la cartidad
y caiidad nececaria die este Cuillivo necesita.

- Un recambio altc ¢e azua. maycr al die:z por ciento de recambid
diario.
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Sistemas do aireacidn y d= circulacién de aire. como son loe
aireadores de paletas.

El uso en el sistema de pre-cria con compresores de aire.

Dotacidén de alimento de alta celidad para el crecimiento de
camardn.

La tasa de siembra de camarones por metro cuadrado, es
superior a los diez por metrc.cuadrado. En el casc de ecte
proyecto se 1iniciard ccn siembras de 40 a 4% camarones por
metro cuadrado. Este sistema contard de dos fases: Un
desarrollo pre-cria en donde se sembrardn larvas provenientzs
de labaratorio y en el cual se sembrard a alta densidad la
post-larva, llegando a densidades de 4600 por metro cuadrado.
Después de un mes o del tiempo necesario en el cual se
obtengan juveniles de un gramo de peso, se trasladardn estos
juveniles a los estanques de crecimiento en donde se seguiré
con el cultivo durante cuatro o cinco meses. hasta alcanzar
el tamano comercial deseado. En estos estanques se sembrardn
40 a 4% juveniles por metro cuadrado.

Se presenta un diagrama de proceso en el que se muestra lasz
distintas fases del proceso tecnoléoico

ORTENCION COMTED Y |
DE LARVAS ADAFTACION DE
LARVA
DESARROLLO EN LOS
ESTANGUES DE CRECIMIENTO
(SIEMBRA Y CULTIVO)
FROCESAMIENTO

Obtenci6n de Larvas

larvas a utilizarse sersn obtenidas en un laboratorio, lo

antericr se justifica. debido a la qran cantidad de larvas a necesitarse
2l asomento de la siembra. Los estudiocz Zemuestran que en forna natursl
es pocz orchable encontrar grandes cantidedes de larvas en ol moments ern
jue se nececiten.

labora

nencion

recio estimado de compra es de t SZ.0C el millar guesto en =
0. Entre ias ventalas de obtener larvas en el laboratoric.

wn
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4.1.2

- Una mejor disponibilidad seqin las necesidades del proyecto.

- La uniformidad de la larva.

Conteo y Adaptacién de la Larva

La larva serd cuantificada por el bidlogo y se le har& un examen de
la condiciéon que presenta a su llegada.

En forma casi inmediata se 1llevard la "semilla” o larva a la
instalacién de adaptacién, de acuerdo a la salinidad que presente, tanto
el agua de transporte de larvas, como el agua del precriadero en que se
sembrardn, se proceder& a la adaptacién y alimentacién de la larva. El
proceso aqui descrito se encuentra en el Anexo 4.1.2.

Siembra del Frecriadero

En este sistema de cultivo la post-larva tiene que obtenerse
forzosamente de un laboratorio de larvas, debido a que la cantidad que se
utiliza de posf-larva en estas operaciones es grande, ademds, se necesita
que sea una sola especie para evitar contaminaciones de enfermedades en
el cultivo. Por lo tanto, para este proyecto se contempla la compra de
post-larvas provenientes de un laboratorio, la Cooperativa deberd indicar
al laboratorio la salinidad a la cual desea sus post-larvas Teniendo las
post-larvas en el estanque de pre-cria se procederd al traslado de ella
en barriles de pldstico proveidos de aire comprimido y transportados en
camién y lancha hasta la isla. Una vez recibidas las post-larvas en el
lugar de cultivo, se procederd al conteo volumétrico de la post-larva.

Se hard también una adaptacién a la temperatura que se tiene en los
estanques de pre-cria, 1o cual se hard en una forma sencilla de adaptacién
que se tendrd cerca de los estanques de pre-cria, tal facilidad de
adaptacién no es compleja, sélo necesitard de un tanque que contenga el
agua del estanque de pre-cria, se sembrardn las larvas y por medio de
mangueras de pequefo calibre se vertird esa agua sobre los estanques,
sobre los barriles donde se traslada la larva para igualar temperatura.
Una vez que- las temperaturas sean iguales tanto en los estanques de
cultivo, se procederd a la siembra de los estanques de pre-cria a razoén
de 600 post-larvas por metro cuadrado. Los estanques de pre-cria son
alargados en forma de raceway Yy estardn provistos de mallas colgantes que
den mis sustrato artificial para las post-larvas. En tales estanques se
dard un cambio de agua equivalente a tres veces la totalidad de agua de
cada estanque y se dard un alimento con un contenido de proteinas del 30
al 40 oor clento a razén del 10 al 15 peor ciento de la biomasa presente
en el estangque de pre-cria.

El crecimiento y la biomasa presente en los estanques de pre-cria,
se medird semanalmente en base al muestreo no mayor del cinco por ciento
de la poblacién sembrada originalmente. Todos los dias se revisardn los
pardmetros fisico-quimicos de temperatura, cantidad de oxigeno disuelto,
amonio y nitrito teniendo el cuidado de mantener tanto la cantidad de
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4.1.3

oxigerno disuelto como los niveles de amoric v nlirato en los niveles
sequroc para chtener la mavyor scbrevivencia pozicle, Farédmetros fisico-
quimicos se medirdn con el equipo Hacn F7i o FFZ., para medicién de
pardmetros fisico-quimicos y para la medicic¢cn del oxigeno disuelto ce
ocupard el medidor de oxigenc vy temperatura Y3Y.

Se considera que después de un mes O ur mes una semana., se tendrd
una sobrevivencia mayor al 7¢ por ciento de lac post-iarvas sembradas, y
juveniies de aproximadamente un qramoc de peso. Cuzndo el 80 6 90 por
ciento d& los iuveniles haya pasado este pesc, se orocederd a la cosecha
de ellos para el traslado a los estanques de crecimiento.

Desarrollo en los Estanques de Crecimiento (Siembra y Cultivo)

De los estanques de arcilla se traerd un juvenil va desarrollado el
cual se sembrard en los estanques de crecimientc final, en estos estanques
se procederd a sembrar 40 o 45 camarones juveniles por metro cuadrado.
Frevia a ésta siembra, los estanques se procederdn a fertilizar con una
fertilizacién inicial aplicada al voleo y al suelo de 400 kilogramos por
hect4érea de pulimento de arroz, llenados 1los estanques se dar& una
aplicacién inicial de fertilizante de cinco 1litrcs por hectirea de un
fertilizante liquido que contenga die:z partes de n:itrégeno, 30 partes ce
fésforo y cero partes de potasio, es decir, «na férmula 10-22-0 tricle
fosfato.

tna fert:lizacién alternativa puede sz~ de 20 tilogramos por
hectdrea de urea, y de uno a 3.3 kiloqrzmos por hectdrea de triple
fosfato. Esta fertilizante inicial serd seauida por una aplicacién
semanal de dos a 5.9 kilogramos de urea y de unc a dos kilogramos por
hectdrea de triple fosfato. La variacidn en la fertilizacidén que se dard
después de la inicial serd de acuerdo a la lectura de turbidez tomada con
el disco Sechi, se recomienda que estas lecturas deben estar en el rango
de 25 a 35 centimetros, valores por arriba de los 45 a 50 centimetros
significan que se debe de aplicar fertilizante: valores abajo de 20 a Z5
centimetros determina que se debe parar la fertilizacién e incrementarles
el camb:o de agua. Con esta fertilizacidén se incrementard la produccidn
de algas y diatomeas que sirven de alimento y mejoran la calidad de agua.

Diariamente se revisardn los pardmetros fisico-aquimicos, en especia:
la salinidad, temperaturas y cxigeno disueltz, adicionalmente se tomars
tambien la medicidn de los pardmetros gquimiceos mas i1mgortantes como son.
el amonic, nitritos y nitratos de acuerdo a es*tas mecidas v a los niveles
observados de ectos parédnetros fisico-quimiccs. EI Serente Tecnico y so
ayudante determinardn la cantidad de agua & -antilar en caca estancae,
normalmente el campio de avua 2dor dia andar s 20 el range de los 192
diecisieste por Iiento nour cace estangue, pe~s FIunulativamente por o
los estanques, o1 cambilo de agua tendr& oo rangc de ancho al 19 oo
ciento.

(WY
moog-e

-

A

El Gerente v el asistenie de produccién anai:zaran diariamente ios

7

niveles de oxicero disuslto. la temperatura, zr. lectora de diszo secn:.
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alinidad. nitritos ¥y nitratoce., vy <omarsn 1las declsisres sopre
recampio Jde agux. Semanalment2 derer:n analizar el creciriento de 1

camarones er los ecstangues, aeterminarzn lz blomasa. €! ritmo cde
crecamiento y la cantidad de aliments por asl:car, de acuerdo a 1la
siguienie guia: El alimento deberd estar peietizado y con una estabilidac
dentro oei agua de 249 horas. El alimento tendrd un contenidc protéico del
39 al 49 por ciento. deberd ser peletizacc y con una estabilidad dentrc
gel agua de 24 horas. Se revisard el crecimiento semanal de lcs camarones
y €& aruastard la tasz de alimentacion ge acuerde a su crecisiento y ds
azverdo a la guia mostrada. E1 aumentz cs=manal de un gramc COMmO minimo
por caja especie individual, permitirid 1a cosecha de cuatro a cirnce meses.
aunque e€cta podrd adelantarse o atrasarse. sequn sea la talla que desee
cesecharse. Esta decisiéon debe tomarse pcr el Gerente de produccidn y el
Gerente general de acuerdo al mercado y a los precios proyectacos para la
fecha futura, disponibilidad de larvas y el ritmo de crecimiento esperadc.

=4
<

>

La conversién alimenticia en los estanques de crecimiento oscilara
entre el 2.5 a 3.0 de alimento por libra de camarén cosechado. La
supervivencia serd del 70 al 80 por ciento, la cosecha ser& de 5,000 a
6,000 kilogramos por hectdrea por cosecha de peso vivo, teniendo en el
naic la capacidad de producir mas de dcs cocsechas par ano en los estangques
de crecimiento. para efectos de cdlculo de este proyecto se toma doc
cosechas por afo ccn una sobrewvivencia dei: 80 gor ciento, si:embras de 49
a 43 juveniles por metro cuadrado Yy uvn rerndiniento del 65 por ciento ae
la produaccidén ae peso vivo, es decir 82900 bkilocgramos de ccla de camarcr
P

ar hectirea por cosecha. (Ver Anexc <.1.35-

Procesamiento

dna vez llegada la decisidn de ccsecnhar el estanque de crecimiento
final, se procedera a cosechar los estanques por medio de las compuertas
de desagie y cosecha a la cual se uniri una malla o red de bolso de una
pulgada de abertura y se proceder& a colectar el camarén en las bolsas.
El camarén cosechado se trasladard en cestas plasticas en donde se le
dard un primer lavado con agua corriente para quitarle algin residuo o
materiales extrafos que vengan del estanque: en el mismo lugar se
proceder4d al descabezado y luego a empacar las colas de camardén en saccs
de nlastico y yute y a enhielario a razdn de una libra de cola de camarcn
con una litb-a de hielo. Inmediatamerte después se trasladard 1a cola ce
camarcnh a la planta de orocesamientc oo1c:0a en el Fuerto E£1 Triunfo en

la que se comprard el servicio de mag.tiacc. a razon de ¢ 2.3% per libr:
processca,. £i hielo s2 comprara en puerio £l triunfo y se transportara a
1= 1215 en sacos.
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4.1.5

Obras Civiles

Anteorovecto de orania camaronera a construirse er terrenos de la

hacienda Cooperativa “E1 Jobal” ubicada en la isla Espiritu Santo. Rahia
de Jdiquilisco. departamento de Usulutén.

DETALLE DEL TRARAJO

El trabaio a realizar constard de las siauientes partes:

1. Terraceria
2. AlbaRrileria

-

3. Obras Complementarias
TERRACER A

Las partes bajas del terreno aque por efecto de las marcas permanecen
empantanadas deberdn ser completamente drenadas.

La terraceria se descompone:

Descapote 4.560.00 m®
Corte o Excavacién 44.895.00 m®
Relleno 33.750.00 m®
DESCAFOTE

Al terreno se le aplicard un corte aeneral de 15 centimetros de
espesor con el cbietivo de eliminar la cazopa de material vegetal.

CORTE O EXCAVACIOHM

Las excavaciones se hardn de acuerdo a los fondos de los estanaues.
El fondo de los mismos deberdn presentar una superficie uniforme con
la pendiente sefalada en los planos para el libre desplazamiento del
agua.

RELLENO O CONSTRUCCION DE BORDAS.

Las bordas terminadas quedardn con la altura y secciones indicadas
en los planos. El ancho de la corona de las borde serd de seis
metros para la borda calle: dos metros las borda que separa el 4rea
del provecto con el estero E1 Nance.

Los taludes de las bordas tendrdn una relaciodn V:H de 1:3. el talud
internc de las bordas del reservorio seré de 1:2.

El mater:ial opara conformar las bordas ser& el cbtenidec en la
excavacion del fondo de los estanaues. el cual seré depositado en
capas sueltas con espesor de 13 centimetros y sera compactado con
las bandas del tractor a fin de que no gueden zonas mal coapactadas.
El material para la conformacién de las bordas. debera tener un
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orado 6ptimo de humedad a fin de ogarantizar una adecuade
compactacion.

2. ALBANILER A
Los trabaios de albaRileria se desarrollardn en:
- Sistema de abastecimiento
- Sistema de drenaije
SISTEMA DE ABASTECIMIENTO

Este se obtiene mediante el emoleo de dos bémbas de fluijo axial con
capacidad de 6000 m/H con motor eléctrico de 20 HF. Se recomienda una
bomba de motor diesel con la misma capacidad para un caso de emeraencia.

La bomba No. 1 se abastece directamente del brazo del estero El
Nance y descarga a un reservorio de almacenamiento con una capacidad de
7.934.00 m® 1a bomba No. 2 levantard el agua hasta la pileta donde comienza
la canaleta que conduce el agua a las compuertas de abastecimiento de cada
estanque. Las dos bombas descaraardn sobre estructuras de concreto. La
pileta vy la canaleta se construirdn sobre un iecho de arena de 9.13 metros
de espesor para minimizar desplazamientos ocasionados por material
arcilloso en las bordac.

Sobre el lecho de arena i-4 una fundacién de piedra de 0.30 metros
de espesor.

La canaleta y la pileta serdn construidas con ladrillo de cemento
tipo calavera puesto de lazo. repelle y afinado. La canaleta llevard una
junta de dilatacidén o cada 0.30 metros de lonaitud.

Las compuertas de abastecimiento serdn construidas con los
materiales y procedimientos indicados para la canaleta.

SISTEMA DE DRENAJE

Este consiste en las comouertas colocadas en el extremo de cada
estanque. que permite el drenaie vy cosecha del estangue.

Serdn construidas sobre la base de piedra cuarta y sus paredes son

de ladrillo de cemento tipo calavera. repelladas vy afinadas en 1la
superficie que aqueda en contexto el agua.
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e OBRAS COMPLEMENTARIAS
LOCAL PARA VIVIENDA DE TECNICOS Y OFICINA

Este local tendrd paredes de ladrillo de cemento tipo calavera.
reforzadas. repelladas. afinadas y pintadas: piso de ladrillo de cemento
de 25 x 25 centimetros. Cielo falso, techo metdlico cubierto con 1ldmina
de fibra-cemento.

BODEGA

Construccién tioo industrial. paredee de ladrillo de cemento tipo
calavera. visto. reforzadas. piso de cemento. techo met&lico cubierto con
l4&mina de fibra. cemento tipo estandard.

v,

CASETAS DE VIGILANCIA

dos unidades aue consisten en dos plataformas elevadas a cuatro
metros sobre el nivel del terreno natural.

FOZOS DE AGUA DULCE Y SISTEMA DE ROMEEO

El sistema de abastecimiento de aaua dulce serd con boambas
accionadas por motores eléctricos de 3/4 HP.

P0OZ0OS SEPTICOS CON CAMFO DE RIEGO

Sictema de descaroca de aquas nearas provenientes de los locales de
oficina v vivienda de técnicos.

RESUMEN DE PRESUPUESTO ESTIMADO
GRANJA CAMARONERA °"EL JOBAL®

1. Costo del estudio del proyecto a nivel
de factibilidad ¢ 40.000.00
2. Terraceria ¢ 511.230.00
3. Infraestructura en estanqueria ¢ 294.980.00
4. Obras Complementarias ¢ 260.203.00
Sub-total de costos directos ¢ 1.106.413.00
Costos Indirectos (20%) ¢ 213,282.00
Total 1 1.,327.69%5.60

Los planos de la obra civil se encuentran en el Anexo 4.1.%
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4.2 .

ESTIMACION DE INVERSIONES Y COSTOS DE OPERACION

Cuadro 4.1

INVERSIONES TOTALES

INVERSIONES FIJAS
TERRENOS
0BRAS CIVILES Y DE CONSTRUCCION
BAQUINARIA Y EQUIPO
INVERSION DE PREOPERACION
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA

BASTOS DE PREOPERACION
6ASTOS DE PUESTA EN MARCHA
BASTOS DE MANTENIMIENTO
0TROS

SUB TOTAL

54.000
1,279,693
714.800
467.500

0

2,313,993

Fgente: Anetos 3.1, Ameros 5.2, 3.3, 3.4y 5.9
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4.3

SERVICIOS INSTITUCIONALES DE ASISTENCIA TECNICA Y DE FINANCIAMIENTO

Es de mencionar la importancia de las siguientes leves por su
impacto directo sobre la actividad camaronera.

- Ley de promocidn de las exportacicnes

- Decreto de creacidén de la Reforma Aoraria

- Ley General de las Actividades Pezgueras

Las cuales coinciden en proporcionar los siquientes incentivos:

- Exoneracién de impuestos sobre la renta y patrimonio durante
los primeros afos del provyecto.

- Exoneracién de impuestos aduanales para la importacién
- Exoneracién de impuestos sobre la renta y/o exportacién.

En lo relativo a asistencia técnica. las cooperativas acozan de la
accesibilidad a ella a través del Ministeric de Aaricultura y Ganaderia
(MAG). vy en especial a través del Centrc de Desarrollo Pesauero
(CENDEPESCA).

El BRanco de Fomento Aagropecuaric (E.F.A.) que atiende a esta
Cooperativa. cuenta con un departamento ecpecializado aue trata los
créditos a las cooperativas. entre su perccnal cuenta con un bidloao
especializado en acuacultura y pesca. Existe también la posibilidad de
obtener fondos para la contratacién de asistencia técnica a través de 1la
A.I.D.. ya que la linea de crédito "linea especial de crédito para
financiar el sector aarario reformado: AID 519-307". contempla entre sus
destinos de financiamiento la contratacién de servicios técnicos.

Esta linea financia los siquientes destinos:

- Desarrollo de ©proyectos oproductivos. aaropecuarios Yy
agroindustriales.

- Adauisicién de maquinaria y eauioc
- Capital de trabaijo
- Estudios vy servicios técnicos

- Establecimiento. mantenimiento . recoleccién de cultivos
anuales.

Este preovecto tiene contemplado entre sus costos orperativos. la
contratacién a tiempo completo de un profesional con experiencia en el

zultivo de camarén. el cual dehberd prestar sus servicios de tres a cuatro
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4.4

anos para el asistente de procuccidn (un miembro de la Cooperativa® tome
después su puesto va con la denida capacitacién.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El provecto tendrd una dimensién total de diez hectdreas. de las
cuales 8.8 hectdreas serdn para nueve estanaues de crecimiento de
aproximadamente una hectdrea cada uno. Tres estanques de pre-~cria de 1000
metros cuadrados cada uno. E! recsto se uwtilizard en canales. bordas. vy
drea para oficinas. casa de ternico. estacidon de bombeo. etc.

El &rea escoazida reune todas las condiciones necesarias para el
cultive de camarén. tienen eneroia eléctrica. aoua estuarinha cercana.
clima adecuado. tierra con arcilla. y 4rea estuarina para la recoleccién
de larvas. La técnica de cultivo a utilizar ser& la intensiva de dos
fases. Esta técnica da rendimientos altos si se tiene constancia en el
maneio: se ha programado el uso de los estanaues de crecimiento en dos
veces por ano (dos cosechas por afo). Este sistema es de alto rendimiento
y su maneio es complicado. por lo aque con una capacitacién adecuada las
personas de la Cooperativa pueden manejar este provecto. FUSADES. por
medio de la divicién aagricola. se compromete a dar la asistencia técnica
de RFI y HAE por lo menos durante tres aros que incluye la contratacién
de Companias Morteamericanas especializadas en produccién Y
comercializacién de Camarédn er Granias.

Entre los planes de caczcitacién se contempla adiestramientc en la
captura. selecciédn y adaptacidén de larvas: siembra de estanques: aaneio
de estanques (alimentacidén. toma de muestras para determinacidén de
biomasa. sequimiento de tamafc y otreocel: cosecha y manejo del producto
cosechado vy aspectos sobre procesamiento » comercializacién.

Los fondos destinados a estos rubros son proporcionados al productor
- en este caso la Cooperativa - en concepto de donacién, por lo aque la
Cooperativa no pagard intereses ni capital.

La Cooperativa tiene una adecuada oraanizacién para sus actuales
actividades aaropecuarias y aaroindustriales. sin embarac. el cultivo de
camarén requerird de una organizacién paralela nueva aue maneie el
provecto. por lo menos en sus anes iniciales. En el Anexo 4.1.3 se
presenta el orcaniarama propuecsto para el orovecto de cultivo de camarén.
Una limitante en el provecto ez el alto costo del concentrado. el cuval es
producido por una sola compaRia nacional y otra de Guatemala. por 1o que
se recomienda aque a medianc olazo la Cooperativa elabore su oropio
concentrado.

En +vista de las inversiznes v los costos en aque se 1ncurririan e~
wna planta de orccesamiento, 1z caraa financiera adicional que se tendriz
al instalar la planta. el hecho de aque existe la capacidad de
procesamiento va instalada en el pais: el deseo vy las condiciones
favorables aue los procecsadores ofrecen en el maouilado del producto v
comercializacién. se concluye aue para leoe aRos iniciales del provecto no
51
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es conveniente establecer para la Cooperativae l: clanta de procecamiento.
Se recomiendx utilizar los servicios de maguilado en los primeros afos de
establecimients del provecto. hasta que con &l correr del tiempc la
Cooperativa e.allle si se considera necesario su instalacién o continuar
operando de icual forma.
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5. ESTUDIO FINANCIERO

3.1 DETERMINACION DE LA INVERSION

5.1.1 Inversién Total e

Las inversiones fiias del provecto alcanzardn la cifra de 2.515.99%
colones. este rubro incluye terrenos. obras civiles. maquinaria y equipo.
infraestructura eléctrica estudio de prefactibilidad (ver Cuadro S.1}.

El capital de trabaio para el primer afo son de ¢904.600 el primer
ano. (Yer Cuadro 5.2 La metodoloaia de célculo del capital de trabaio
se encuentran en el Anexo 5.10.

Cuadro 5.1

INVERSIONES TOTALES DEL PROYECTO
ASOCIACION COOPERATIVA EL JOBAL DE R.L

(COLONES)
INVERSIOHES FIJAS
TERRENOS ¢54.350
OBRAS CIVILES Y DE CONSTRUCCIOH - ¢1.279.£2%
MAQUINARIA Y EQUIFO t714.520
IMVERSION DE PREOPERACION
IMFRAESTRUCTURA ELECTRICA 467,500

GASTOS DE PREOPERACION
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA
GASTOS DE MANTENIMIENTO
0TROS

SUR-TOTAL ¢2.515,.¢3%

Freate: Cuadro 4.1

9.1.2 Calendario de Inversiones

£l calendario de inversionec tse oresent: en el Cuadro S.2. el t:oral
de inversicnes se realizardn el crimer ano (ado 0). El periodo de
inversién es de seis meses (Ver Cuadro 8.2 A:

“on
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Cuadro 5.2

CALENDARIO DE INVERSIONES
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
ASOCIACION COOPERATIVA EL JOBAL DE R.L.

(COLONES)
INVEFSIEN PRESTANO RECURSOS
ars BCO FOMENTO PROP10S
CONCEPTO An0 0 Ar0 I AGROPECUARIO
INVERSIONES FIJAS

TERRENOS 54.000 54,000 54.000
0BRAS CIVILES Y
OE CONSTRUCCION 1,279,693 1,279,693 1,279,695
NAGUINARIA Y EQUIPO 714,800 714,800 714,800
INFRAESTRUC ELEC 467.500 467.300 467.500
ELABORAC DE ESTUDIO DE
PREFACTIRILIDAD
ASISTENCIA TECNICA -
CAPITAL DE TRABAJD 904,600 904.£00 904,600
INCREMENTOS DE
CAPITAL DE TRABAJG
SUB TOTAL 2.515.99% 504,600 3,420,595 3.366.59% 34,000

Feeates Cuadrs 3.1
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Cuadro 5.2 A

PROGRAMACION DE LA INVERSION ANO O
(Meses)

RUBRO MES O 1

"~
[®]

L]
— e = —res o =

i TERRENO

ORRA CIVIL Y
DE CONSTRUCCION

——

COMFRA MAQUIMARIA
Y EQUIPO

IMSTALACION
ELECTRICA

| INSTALACION MaQ.
{Y EQUIFO -
[

Faente: Elaboracida srcaia del erapo de trabiajo

9.1.3 Financiasiento

De la inversién inicial a necesitarse de ¢2.515.995%. la Cooperativa
aportard ¢54.000. eaquivalentes al 2 por ciento de la inversién y el 98 por
ciento restante serd obtenido mediante crédito. el monto del mismo seréd
de: 2.461.99% colones.

El financiamiento del capital de trabajo serd totalmente mediante
crédito (¢904.600.00).

En conclusién. el monto total a solicitar serd de ¢3.366.3%9% que
incluye inversidédn inicial y capital de trabaio (Ver Cuadro 5.2).

5.2 PROYECCIONES FINANCIERAS

5.2.1 Proyecciones de los Ingresos

Los 1inoresos ce han calculade al wmulticlicar el volumen de
aroduccion por o1 orecio unitario. Asi para el primer afo. el volumen de
produccion en libras es de 81.312 y del seaundoc en adelante 162.624. EIl
precio de venta unitario es de ¢21.60 por libra. For tanto los inaresos
serdn ¢1.756.339 el primer afo Yy ¢3.512.678 del secundo afo en adelante.
(Yer Cuadro 5.31

o
o
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Cuadro $.3

PRODUCCIONES E INGRESOS DEL PROYECTO
(Libras y Colones)

ARO  YOLUMEM FRECIO UNITARIO VALOR TOTAL
(Libras) (¢/libra) (Colones)
1 81.312.00 t21.60 t1.756.339.00
2 162.624.00 ¢21.60 ¢3.512.678.00
3-15 165.624.00 ¢21.60 ¢3.512.678.00

z

Fuente: Estisacida por el sruso de tratijo

3.2.2 Proyecciones de Costos

Fara el cdlculo de los costos de ooeracién se han concsiderado los
costos fijos vy costos variables.

Los costos totalec para el primer ano es de ¢1.864.202: para el
seoundc es de 22.924.367: tercero en adelante ¢3.168.999 aue es el punto
donde se alcanzan los costos mas elevados (Ver Cuadrc 5.4).
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9.3

5.3.1

Rentabilidad

Los resultadeos oprevistos muestran cu2 el orovecto aqenerara
utilidades a partir del seoundo afo Yy la ren‘:zbilidad serd del 14.7 por
ciento sobre ventas y 23.3 por ciento sobre inversién para este afo.

AROS 1 2

VENTAS 1.736,339.00 3.512.678.00
COSTOS TOTALES 1.864.202.00 2.924.867.00
MARGEN (107.863.00) 587.811.00
MARGEN SOBRE VENTAS -6.11 16.71
MARGEN SOBRE INVERSION -4.21 3.5

EVALUACION FINANCERA

Flujo de Fondos del Proyecto

Los resultados del andlisis del fluio de fondos del provecto
muestran aue posee un valor actual neto (Y&M): al 22 por ciento de
¢1.563.144.00: una tasa interna de retorno (TIF) de 3%.41 por ciento y una
relacién tberneficico costo de 1.43. De los resultados se recomienda
eiecutar el provecto. (Ver Cuadro 5.3)

Al realizar el flujo de fectivo con financiamiento. el proyecto
resulté con un valor actual neto de ¢-634.270 y una tasa interna de
retorno de 17.72 por ciento. (Ver Cuadro 5.%A)

Después de financiamiento resulté:

Valor Actual Neto al 22 por ciento (VAN) de ¢434.716 y Tasa Interna
de Retorno (TIR) 353.72 por ciento.
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9.3.2

9.3.3

Presupuesto de Efectivo

Segun andlisis del presupuesto de efectivo. el nrovectic es capaz de
generar inarescs gue cubran los costos vy aastos de operacién, hacer frente
también a loc pacos de intereses y amortizacidén de capital y ademds
obtener un excedente de efectivo a partir del orimer afo (Ver Cuadro 5.7)

Punto de Eauilibrio

Los puntos de equilibrio para el provecto se han calculado para los
tres pardmetros libras Hectdreas y Monetario. FPara el primer aRo. el
punto de equilibrio es mayor al nivel de produccién estimado. para el
segundo afo. el punto de equilibrioc reoresenta 61.9 por ciento de 1la
capacidad de produccién y del sexto en adelante 70 por ciento de la
capacidad de produccién.
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9.3.4

Andlisis de Sensibilidad

El andlisis de sensibilidad muestra aue el provecto es sumanmente
sensible a disminusiones de inoresos hasta un 15 por ciento: es menos
sensible a incrementos de costos. necesiténdose una variacién positiva de
17 por ciento para afectar al provyecto. E1 factor menos sensible es el
incremento en las inversiones iniciales. al necesitar un incremento del
40 por ciento para afectar el provecto.
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ASOCIACION COOPERATIVA EL JOBAL DE R.L.

Cuadro 5.9

AMORTIZACION DE CREDITOS

{COLONES)
CREDITC
INFRAESTRUCTURA -
ANO CUoTA INTERES CAFITAL SALDO FINAL
0 1,279,695.00
1 281.532.90 281,532.90 0.00 1.279.695.00
2 281.332.90 281.532.90 0.00 1.279.695.00
3 281.532.90 281,.532.90 0.00 1.279.695.00
4 281.532.90 281.532.90 0.00 1.279.695.00
) 317.117.5%0 281,532.90 35.584.60 1.244,110.490
6 317.117.%0 273.704.29 43.413.21 1.200.697.19
7 317.117.50 264.15%3.38 22.964.12 1.147,.733.08
8 317.117.50 252.501.28 64.£16.22 1.083.116.85
9 317.117.50 238.285.71 78.231.79 1.004.285%.06
10 317.117.%0 220.942.71 95.174.78 908.110.2
11 317.117.59 199.784.26 117.333.2 790.777.04
12 317.117.50 173.970.9% 143.:146.5% 647 .630.49
13 317.117.50 142.478.71 174.538.79 472.991.70
14 317.117.50 104.058.17 213.059.32 259.932.38
15 317.117.%0 $7.18%.12 2%9.932.38 0.00
CREDITO
PREOPEFRACION Y EQUIPOS
ANO cuata INTERES CAPITAL SALDO FINAL
0 714,800.00
1 157.2%6.00 157.2%6.00 0.00 714,800.00
2 157.256.00 157,2%6.00 0.09 714,800.00
3 157.2%6.00 157.2%6.00 0.00 714,800.00
4 157.254.00 157.256.00 0.00 714.800.00
S 225.708.41 157.256.00 68.452.41 646.347.%9
6 22%.708.41 142.196.47 85.511.94 062.83%.64
7 22%.708.41 123.823.84 101.334.57 460.951.07
8 225.7038.41 101.409.24 124,22%7.18 336.651.89
9 £25.708.41 73.063.42 151.235.00 185.006.90
10 225.708.41 43,701.52 185.006.70 0.00

66
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CREDITO

CAPITAL DE TRARAJO

PERMANENTE

ATO CUoTA INTERES CAPITAL SALDO FIMAL
1 904,600.00
2 199.012.00 199.012.00 0.00 904.600.00
3 199.012.00 199.012.00 0.00 904.600.00
3 362.762.79 199.012.00  163.750.79 740,.849.21
5 362.762.79 162.986.83  199.775.97 541,073.24
6 362.762.79 119,036.11  243.726,68 297.346.55
CREDITO

INFRAESTRUCTURA ELECTRICA

ARO cuoTA INTERES CAPITAL SALDO FINAL
0 467.500
1 102.850.00 102.850.00 0.00 467.500.00
2 102.850.00 102.850.00 0.00 467.500.00
3 102.850.00 102.850.00 0.00 467,500.00
a 102.850.00 102.850.00 0.00 447.500.00
5 147.619.87 102.850.00  44,769.87 422.730.13
5 147.619.87 93.000.63  54.619.24 368.110.89
7 147.,619.87 80.984.40  66.635.47 301.475.41
a 147.619.87 66.324.59  81.295.28 220.180.13
7 147.619.87 48.439.63  99.180.24 120.999.89
10 147.619.87 26.619.98  120.999.89 0.00

Fueates Elaboracida vor el erspo respoasable
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CREDITO

CAPITAL DE TRARAJO

PERMANENTE

Aro CuoTA INTERES CAPITAL SALDO FIMAL
1 904,600.00
2 199.012.00 199.012.00 0.00 904.600.00
3 199.012.00 199.012.00 0.00 904.600.00
4 362.762.79 199.012.00 163.7%0.79 740,849.21
S 362.762.79 162.986.83 199.775.97 541.073.24
6 362.762.79 119.036.11 283.726.68 297.346.5%
CREDITO

INFRAESTRUCTURA ELECTRICA

ANG cuoTaA INTERES CAPITAL SALDO FINAL
0 467,500
1 102.850.00 102.8%0.00 0.00 467 .%00.00
2 102.850.00 102.850.00 0.00 467.%00.00
3 102.850.00 102.8%0.00 0.00 467 .%00.00
4 102.850.00 102.850.00 0.00 4467.%00.00
S 147.619.87 102.8%0.00 44,769.87 422,730.13
5 147.619.87 93.000.63 94.619.24 368.110.89
7 147,619.87 80.984.40 66.635.47 501.,475.41
3 147.619.87 66.324.59 81.295.28 220.18C.13
? 147.619.87 48.439.63 99.180.24 120.999.89
10 147.619.87 26,619.98 120.999.89 0.00

Fuente:s Elaboracida vor el erupo respoasable
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Cuadro S.11

ASOCIACION COOPERATIVA EL JOBAL DE R.L.
DEPRECIACIONES (COLONES)

DEPRECIACION

INFRAESTRUCTURA FISICA

ARO DEPRECIACION ANUAL SALDO FINAL
0 1.279.695.00
1 57.584.28 1.222.108.73
2 57.586.28 1.164,522.45
3 57.586.28 1.106.936.18
4q 57.586.28 1.049.349.90
s 57.586.28 991.763.63
6 57.586.28 934.177.35
7 57.586.28 876.591.08
8 57.586.28 819.004.80
9 57.586.28 761.418.53
10 57.586.28 703.832.2%
11 57.986.28 646.245.98
12 57.586.28 588.459.70
13 57.586.28 $31.073.43
14 57.586.2 473.487.15
15 57.586.22 415.900.88
16 57.586.2 358.314.50
17 57.586.28 300.728.33
18 57.586.28 243.142.05
19 57.586.28 185.555.78
20 57.586.28 127.969.50
DEPRECIACION
MAQUINARIA Y EQUIPO
ARO DEFPRECIACION ANUAL SALDO FINAL
0 714.800.00
1 91.902.86 $22.897.14
2 91.902.86 £30.994.29
3 91.902.85 439.091.43
4 91.902.84 347.188.57
5 21.902.84 255.285.71
b 91.902.86 163.382.86
7 91.902.%4 71.480.00
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AMORTIZACION DE IMFRAESTRUCTURA ELECTRICA

AND DEPRECIACION AMUAL SALDO FINAL
0 467.%00.00
1 28.050.00 439.450.00
2 28.050.09 411.400.00
3 28.050.090 383.350.00
q 28.050.09 355.300.00
S 28.050.00 327.250.00
6 28.050.00 299.200.00
7 28.0%0.00 271.150.09
8 28.050.00 243.100.00
9 28.050.00 215.0%0.00

10 28.0350.00 187.000.00
11 28.0%0.00 158.950.00
12 28.0%0.00 130.900.00
13 28.050.00 102.850.00
14 28.050.00 74.800.00
15 28.050.00 46.750.00

CUADFQ COYSALIDADO
AMORTIZ&ZION
AMOFTIZACION SALDO

190.872.47
177.939.13
177 .539.13
85.636.28

Faeate: Elatoracidn sor el qrupo responsable
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6. ESTUDIO ECONOMICO-SOCIAL

Entre los impactos sociales mi:z relevantes del provecte. se puede

mencionar.

Empleo. Se estima que el orovecto aenerard desde el primer afo
de funcionamiento un total de 6.200 dias-hombre por afo. Esto
representard en salariocs un monto aproximado de ¢433.019
colones. En este rubro se incluven empleados permanentes vy
temporales directamente relacionados <con la actividad
productiva.

Inaresos Incrementales del Provecto. Son superiores a los
costos incrementales a partir del sesundo afo. Los inareso se
estiman en ¢ 3.512.678.40 del seaundo afo en adelante. En
relacién a los costos. éstos son ¢ 1.901.052 el primero: ¢
2.961.717 el seoundo. ¢ 3.371.981 el tercero en adelante.

Entre los beneficios importantes del provecto se menciona la
generacién de divisas como producto de la venta en el mercado
extranierc. contribuyendo a meiorar la balanza de paqos del
pais. El1 provecto qgenerard ern los primeros cinco afos. un
estimado de US ¢ 3.1461.410.50.

Yalor Aaregado. E1 proyecto tendrd un valor aareaado promedic
anuval de ¢ 1.022.316 aque recresenta un 34 por ciento del total
de los costos el primer afo v ¢ 1.313.441 que significa 44 por
ciento a partir del secundo afoc en adelante.

Uso de la tierra. Las tierras a utilizarse en el proyecto.
actualmente son tierras marginales con peliaro de inundacién
por mareas. E1 uso propuesto incrementard la eficiencia del
factor suelo. '

Uso de empleo indirecto. Otro aspecto importante es 1la
generacién de emplec directo e indirecto es en la fase de
construccién del provecto. donde se estima que durante 5§ - 7
meses ce necesitardn mis de 40 empleados para las distintas
actividades.

Otroe beneficios indirectos. Durante la face productiva se
demandardn productos intermedios como alimento. fertilizantes
v otros., originando actividad er otros sectores. Ademics ce
demandard servicio de procesado a las plantas maaouiladoras.
donde se har& uso de su caracidad instalada ociosa.
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7.1

7.2

CONCLUSIONES

RECOMENDACIO

De acu
una rentabil

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Por la localizacién aeocardfica de la isla. ésta reCne las
condiciones climatolégicas para el cultivo intensivo de
camarén de aogua salada.

Con el desarrollo del proyecto de cultivc de camardn de aqua
salada en 1la Cooperativa El1 Jobal c=e esperan obtener
beneficios de tipo econémico y social. ademds de darle
solucién al problema actual que es la dependencia econémica
de un solo rubro, diversificando de esta manera la produccién
y de esta forma se hace un mejor uso de los suelos.

For ser un producto de exportacién. su venta en el exterior
captard divisas., contribuyendo a la economia del pais.

Para fines del proyecto, se ha seleccionado la alternativa de

comporar el servicio de procesado Yy lueac vender el producto
a empresas exportadoras de camardn.

NES

erdn a la evaluacién econédmica financiera. el provecto mostré
idad aceptable vy lueco de analizar los aspectos tecnoldaicos.

se recomienda aque el proyvecto se lleve a eiecucié¢n. considerando los

siguientes a

spectos:

Se recomienda que los planos preliminares se lleven a disefos
finales. considerando un levantamiento topoagrdfico. un estudio
de suelos y el diseRo de las obras de infraestructura fisica.

Asequrar el suministro de larvas de camarén con un laboratorioc
nacional o extranjero.

Capacitar al personal en 1las diferentee fases con la

asistencia técnica de la persona idénea. asi como también el
de contratar los servicios de un biéloagc zarino que dirija el
proyecto.
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ANEXD 2.1.1

ASOCIACION COOPERATIVA "EL JOBAL®
ESTRATIFICACION DE LA POBLACION DE LA COOPERATIVA

POR EDAD

ESTRATOZ RESIDENTES TOTAL RESIDENTES TOTAL

ASOCIACION NG AS3CIADQOS

| F M F
00-05 anos - - - 67 88 155
06-10 aros - - - 70 59 129
11-1% aRos - - - S0 4% 93
16-20 aros 24 2% 49 39 38 73
21-4% anos 75 34 109 60 z 132
446-65 anos 38 2 58 3% 40 73
Mas de é% aRos 10 3 13 < 17 37
T0TAL
SESIDEMTES 229 696

Faeate: Diagndstico de Asociacita Cooperativa °El Jobal®.ISTA. 1984,
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ANEXC 2.1.2.A

PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

Froduccidn de Coco

El coco es el principal rubro de explotacién dentro d=  la.
Cooperativa E1 Jobal, el cual representa 21 81 por ciento del total de
ingresos. A continuaciéon se precsenta el Cuadro 3, en el cual se describen
los periodos y sus producciones, lo que presenta una notable variacién en
la produccién, con tendencia hacia la disminucidn en el periodo analizado.

Entre las causas mas frecuentes de la disminucién se menciorna mal

manejo de la plantacién, lo que ha originado mayor incidencia de plagas
y enfermedades.

Cuadro 1

PRODUCCION DE COCOS
PERIODO 1983 A 1989

1983 8.344,267
1984 10,893,234
1785 7,141,890
1986 7.883,617
1987 5,436,000
1988 7,613,364
Hasta sept/89 4,620,872

Fueate: Registro de la Cooperativa,

En el Cuadro 2, se detalla la distribucién del a produccién de coco.

INSUND PRODUCTD VALOR ¢) INSUNO  PRODUCCION VALGR PRODUCCION  VALS

(0003 T  FINAL @@ PRODUCCION H FINAL 00 PROBUCCION  FINAL  PRCBGCCION
TELIELN 160900050 7,305.80 1,746,590 4,500,364.00  7,397.68  1,106,680.00 7,197.68 3ILE%N.8d
2340 7.00

Faente: Genastro de la Cooperativa
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RELACION:

Coco Rayado

2 cocos = 1 libra copra fresca 460 cocos = 1 qq coco rayado
1 libra copra fresca = 0.43 libras coco rayado

.-

Aceite de Coco

2 cocos = 1 libra copra fresca 1600 cocos= 1 qq coco aceite
1 libra copra fresca = 0.25 1lbs copra seca
1 libra copra seca = 0.50 1bs aceite de coco

Harina de Coco

1 qq de aceite= 1 qq harina de coco

En cuanto a la produccién del coco rayado, su comercializacién es
en el mercado externo y en el mercado lccal. Externamente es exportable
a Estados Uridos, Italia, Suiza y ern el mercado local es vendido a
maycristas y minoristas.

El precio de venta en el mercado local varia entre ¢2.80C ¥y ¢3.62 la
libra y el mercado externo el precioc promedioc es de ¢1.7% la libra. El
aceite de coco es comercializado en el mercado local a empresas como El
Dorade, Industrias Eurekas S.A.. La Cooperativa se encarga de
transportarlo hasta San Salvador. Su precio de venta varia entre ¢1.60 y
¢ 1.80 el quintal de aceite.
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AKNEXD 2.1.2.B

PRODUCCION AGRICOLA Y PECUARIA

Cuadro 3
PRODUCCION DE LIMON

FERIODO FRODUCCION TOTAL
1987 620,900 6,209.00
1988 947,050 9.,470.50
Hasta

mayo/87 158,900 1,587.00

Fuente: Registro de li Zooperativa,

El limén es transportadc : comercializado en el mercado cerntral y
mayoristas. Su prec::z de venta es entre ¢0.01 y ¢0.02 cada

Cuadro 4
PRODUCCION DE LECHE

a produccidn de leche ==
vendida a intermediarios, su or

FERIODO FRODUCCION TOTAL
1987 40,108 70,1879.00
1988 43,075 73,381.25

Faente: Registro de i Zooperativa.

llsvada hastz el Puerto E1 Triunfc y es
210 varia entre ¢1.7% vy ¢1.80 el litro.
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ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
ASOCIACION COOPERATIVA EL JOBRAL

ANEXO 2.4.1

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA

ANO

1987

ACTINE 198¢ 1988 1989°

BISPONIBLE 909, 711.82  8.08T  4,166,223.68 2739 ¥W0.24.72 2510 5,690 L.
CTAS P/COBRAR $91.690.79 4R 801,499.75 LI M0G0 IR L3007 94
INVENTARIO 922,421.87  8.282 813,738.13 5. 390 835,567.30  7.150  941,978.04  4.5(
INVERSIONES 500.00  0.002 300.00 0.002 300,00 0.902 300.00 0.2
ACTIVO FUNCIONAL  1,141,353.05  10.242  1,532,004.82  10.15% (.477.699.20 12,341 1,702.449.20 11.783
ACTIvE F130 3,369,007.34  48.18%  §,390.689.97  48.181 5.821,327.37 3L.M0T 5.843.403.97 MRt
IFERIDO 2,064,571.26 18330 2,034.075.78 1853 2,075,295.87  13.48% 2,093,341.52 A&
TRANSITORID 43808 2. 339.406.31 L2 465,149.13 2,380 994,228.95 4R
8R0S 1,508,312.73  10.455
SUB-TOTAL 1,103,998.19 100,007 135,098,890.40  120.00% 11.970,093.11 100,003 14,501,764.29  109.0:%
PASTYO

EXISIBLE € PLAZO  2.497.922.99 2800 2.727.M03.7%  18.07% 2,410,063.02 20.13% 2,428,848.17 16755
EXIGIBLE L PLAZY  8,826.875.92  79.21%  12.289.220.75  81.39% 9.876,645.48 82.51 10,872.983.54 74,963
TRANSITGRIAS 3,000,340 14,631.45 0.10% 13.888.62  0.123 1,200.00 003
PATRINONIO Y RVAS  (92,994.04)-0.83% §7,134.43 0,447 (330,564.01) -2.767  (345,195.97)  -2.388
SUMTOTAL 11,143,998.19  100.90%  15,098,890.40  100.002 11,970,053.11 100.00% 14,501,264.29 100.3%%
PRINCIPALES RAZONES

CORRIENTE 0.9 2.12 0.88 1.03

Achin 0.38 1.53 0.12 6.19
ENDEURANIENTO 1.01 0.99 1.03 0.92

HIAS CTAS P/COBRAR 117.84

JIAS INVENTARIO 163.58

MIAS CTAS P/PAGAR 219179

ROTACION INVENT 3.48

LIguleEz (93.196.50) 3,083,939.7¢ {280,921.30) 1,733.261.80

' £g este afo es el dalacce al 31 de aeyc.

Fapates Inforsaciéa 'omada de los dalances al 31 de diciesbre de 1986, 1997, 1983 y 31 wayo de 1949,
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ANEXO 2.4.2.2

ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 1/ENERO AL 31/DICIEMBRE/1989

YENTAS TOTALES 2,973,507.33
Agricolas ?.,501.50

Ganaderas 175,960.6C

Fiscicolas 27.50

Froductos agroindustriales 2,413,077.42

origen animal 109,013.48

otras ventas 265,926.63

MENOS:

COSTO DE VENTAS 1,750,553.66
Agricolas 318,653.91

Ganaderas 127,472.50

fAvicolas 32,3%96.21

Fiscicolas 699.¢¢

fgroindustriales 701.981.9¢

Costo de venta
UTILIDAD BRUTA
MENOS:

GASTOS DE OFERACION

Gastos administrativos
Gastos de venta

Gasto financieros
Gastos de mantenimiento
Gastos de compras

PERDIDA DE OFERACION
0TROS PRODUCTOS

Por Servicios

Financieros
Otros

DEFICIT DEL EJERCICIO

069,34%.422

781,179.75
402,019.60
61,874.80
375,727.59
28,200.00

51,565.82
73,339.43

120,029.79

al eV

1,649,001.74

(426,048.07)

244,934.95

{(181,113.12)

Fesete: Tosado del Estado de Pérdada y Samancia, elaborado por la Cocperativa. Febrero/88.

73-8



Sln BEmm S 2@ . I | ry v Py
.._._________________\.._4_14_

|
-
-



I WIS EEE EER YR ey ey ey g

ANEXO 2.4.2.4

ASOCIACION COOPERATIVA EL JOBAL
INGRESOS Y COSTOS
ESTIMADOS PARA 1989

RUERO (COLONES)
VENTAS 4,419,000.00
COCO RAYADO ) 1,383.,000.00

ACEITE DE COCO 2.,604,000.00

HARINA DE COCO 432,000.00

SUE TOTAL

MENOS :

COSTO DE VENTA 2,483,495.00

UTILIDAD ERUTA 1,935.505.00
MENGS 3

GASTOS ADMINISTRATIVOS 144,403.00

GASTOS DE VENTA 121.896.00

GASTOS FINARNCIEROS

UTILIDAD NETA 991,627.32

Fuente: Planificacion de Créditos. 1989, preseatado al Dco. de Fosento Mropecuaric
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ANEXOS DEL CAPITULO 3
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ANEXO 3.1
En el Cuadro 3.1.1 se muestra las importaciones de Japén y los
paises oferentes.
Cuadro 3.1.1

JAPON - IMPORTACIONES DE CAMARON, 1983 - 1987
(millones de libras)

ENERO - DICIEMERE

ORIGEN 1983 1984 19845 1986 1987

Taiwan 24.2 36.4 48.0 83.4 108.5
India 81.3 84.8 79.9 80.9 80.4
Indonesia 48.0 83.0 53.7 61.1 67.9
China 12.5 21.2 23.%5 41.3 61.9%
Groenlandia 1.6 5.8 15.8 20.9 28.5
Philipines 9.4 11.2 13.2 18.5 26.0
Vietnam 7.8 11.2 15.4 20.6 2%.9
Tailandia 16.5 14.9 16.2 19.7 25.95
Australia 24.4 22.9 23.2 20.8 21.9
KRangladesh 8.2 13.1 16.4 16.0 13.2
Malaysia 2.9 1.0 10.4 10.4 8.9
Madagascar 5.7 6.4 6.4 6.9 7.8
Otros 85.1 90.8 83.1 68.8 64.0
Total 327.6 372.3 403.2 468.9 540.0

Fueate: Japanese National Statistic,
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ANEXO 3.2
MERCADO EUROPEO OCCIDENTAL

Este mercado ocupa el tercer lugar después de Jap6n y U.S.A., su
tonsumo es de aproximadamente 400 millones de libras (Texas Shrimp manual
1985) y gran parte de este consumo es orientado a las especies de agquas
frias, de las cuales Noruega captura el 30 por ciento de los desembarques
mundiales.

El Cuadro 372.1 muestra los desembarcos, importaciones de camaroén
en el Area Europea.

Una caracteristica importante de este mercado, es que a diferencia
del mercado Japonés y Estadounidense, aqui se prefieren los camarones con
tabeza, frescos, cocinados y pelados, las colas de camarén congeladas

tienen muy poca aceptacion.

Europa Occidental, sobre todo en su region Norte, prefieren las
especies de agua fria y tamanos pequedos propias de las pesquerias del mav
del norte (pendalidos, crangonidos, etc.), sin embargo, los compradores
Europeos, importan camarones tropicales en menores cantidades de Africa.
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Cuadro 3.2.1

IMPORTACIONES EUROPEAS DE CAMARON
(Se incluyen cocinados, pelados, frescos y congelados en aillones de

libras)
PAIS 1981 1982 1983 1984 198% 1986 1987
Dinamarca(?) 62.26 60.28 68.86 85.58 107.58 119.46 ND
Inglaterra 50.60 60.94 67.76 72.38 80.08 90.2 89.98
Francia 60.94 647.32 68.42 38.74 68.86 78.32 84.04
Italia 14.30 22.66 26.84 30.5%8 359.38 44,22 43.78
Espana 26.40 359.38 32.12 28.82 18.4 40.48 66.00 (%)
Holanda 33.22 30.80 26.84 21.56 28.82 29.26 ND
Aleman.0 20.24 22.00 25.52 23.%4 25.74 27.28 28.38 (*)
Rélgica 19.36 19.14 23.10 17.60 21.12 26.490 31.24
Irlanda 0.66 0.88 0.88 1.32 1.54 1.54 ND
Portugal 2.64 2.86 2.20 1.10 1.76 3.80 ND
Grecia 0.22 22 0.22 22 .22 0.22 ND
TOTAL 290.84 323.62 342.76341.44 393.14 460.46 499.40 (')
Mercado Euro-
peo inter. 95.92 100.76 100.5%4 80.74 119.68 141.90 149.60 (*)

Mercado Euro-
peo Exter. 194.92 222.86 242.22260.70 273.46 318.56 349.80 ()
Porcent. ' (67.00)(69.00)(71.00)76.00) (70.00) (69.00)

'/ Cantidades Estinadas
2/ Cantidades para re-exportacion principaloente.
Fueate: Infofish International No. /88 pdy. 14
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- ANEXD 3.4
VARIACIONES DE PRECIOS
CIF MIAMI
r . (U.S$/1ibra)
. TALLA E F M A M J K] A S 0
21/25 7.60 7.90 7.90 6.40 7.15 7.20 6.65 5.75 5.60 5.55
[ 26/30 5.80 5.80 5.80 5.35 5.65 5.60 5.40 5.15 5.05 5.00
[ 31/3% 4.70 4.53 4.55 4.20 4.40 4.50 4,50 4.30 4.25 4.25
36740 3.95 4.35 4.35 4.00 3.85% 4.40 4.40 4.00 4.05 4.0%
[ 41/50 3.80 3.95 3.95 3.45 3.60 4.00 3.80 3.75 3.80 3.80
51760 3.20 3.60 3.00 3.00 3.15 3.20 3.20 3.1% 3.15 3.20
[ 51/70 2.75 2.85 - 3.00 2.7% - - 2.75 2.80 2.80
[ > 70 2.45 2.70 - - 2.50 - - 2.50 2.55 2.55

Fueate: INFOPESCA noticias coserciales eaero-octubre 1989
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FLUJOGRAMA

ANEXO 4.1.2

( ACLIMATACION)

.

RECEPCION DE SEMILLA

CHEQUEO OCWAR DE ACTI-
VIDAD DE LARVA

’

LECTURA DE SALINIDAD

W

CAMARON

CALCULO DE CANTIDAD
A PAGAR

¥

SEMBRAR PRECRIADERO

TRANSPORTE A ZONA
DE ACLIMATACION

Y TEMPERATURA

DESEMBARCO DE
LARVAS A TINAS

TOMA DE MUESTRA
CUALITATIVA

ANALISIS CUALITATIVO
DE LARVA

REDUCCION DE VOLUMEN

EN TINA PARA CU-
BICACION

TOMA DE MUESTRA
PARA CUBICACION

CONTEO DE LARVA

PREPARACION DE
ALIMENTOS

DOSIFICACION DE
ALIMENTOS

REDUCCION O INCREMEN-
TO DE SALINIDAD

IGUALAR SALINIDAD
DEL PRECRIADERO

TRANSPORTAR LARVA
AL PRECRIADERO

75-1







ANEXO 4.1.3

FLUJOGRAMA CAMARON

( TRANSFERENCIA , PRODUCCION Y

CHEQUEO DE PRECRIADERO
A TRANSFERIR

PARA TRANSFERENCIA

PROCESO)

PRECRIADERO APTONNO | SELECCIONAR OTRO
PRECRIADERO

PREPARAR PRECRIADERO
PARA TRANSFERIR

DOSIFICAR JUVENLES EN
CAJA DE TRANSPORTE

ACUMULAR MUESTRAS

TRANSPORTAR JUVEMNLES Y
PONERLOS EN CHALLO

PONER JUVENILES
EN TINA

CONTAR JUVENILES
DE MUESTRA

SACAR MUESTRA
( UN PUNADO)

TRANSPORTAR JUVENILES
A PISCINA DE ENGORDE

REGRESAR JUVENILES
A PRECRIADERO

PESAR CHALLO Y
JUVENILES

DOSIFICAR JUVENILES
A CAJAS

ANOTAR PESO DE
JUVENILES

SEMBRAR JUVENILES
EN ESTANQUE
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CONT INUACION

TOMAR MUESTRAS SEMA-
NALES DE JUVENILES

PESAR Y OBSERVAR
DESARROLLO

TALCULO DE SOBREVIVENCIA
Y RITMO DE CRECMIENTO

CALCULO DE LA DOSIFICA-
ON DE ALIMENTO

DETERMINACION DE CRECI-
MENTO CON TECNICO DE
CAMARON

EL CAMARON EN
ESTANQUE

ANEXO 4..3

75-3

CHEQUEO DIARIO DE
PARAME TROS FISICO GUMICO

CHEQUEO DE ALGAS

RE-CAMBIO DE AGUA

TRATAMIENTOS PREVEN-
TIVOS O CORRECTIVOS
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LA

CONTINUACION

- PREPARAR  ESTANQUE

PARA COSECHA

INICIAR  COSECHA

SACAR CAMARON

PONER EN RECIPENTES
PLASTICOS

- 2

SANEAR CAMARON

PESAR CAMARON

ENHIELAR CAMARON

TRANSPORTE A PLANTA
PROCESADORA

ANEXO 4.1.3
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AMEXD 4.1.5
PLANOS DE LA OBRA CIVIL
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AMEXO 5.1

DETALLE DE OBRA CIVIL INFRAESTRUCTURA
ASOCIACION COOPERATIVA "EL JORAL®

PILA DE ARASTECINMIEMTO
CANALETA
-COMFUERTA PARA ABASTECIMIEMTG
ALCANTARILLA PARA DRENMAJE
ESTRUCTURA PARA SOFPORTE
SISTEMA DE ROMEED
CASETA DE VIGILAMCIA
POZ0OS AGUA DULCE CON
SISTEMA DE ROMREO
CASA PERA TECNICOS Y OFICINA
EODEGA
POZ0OS SEPTICOS Y CAMFC
DE RIEGO
TERRACERIA

DESCAPOTE

CORTE

RELLENO COMPACTADO
COSTOS INDIRECTAS

SUR-TOTAL

8,500
158.4090
18.480
69.4600

49.000
8.4490

20.000

2D AHE
Ll e

80.000
29.513
27.3¢0
281.370
202.500

213,282

1.279.6%5%

Fuente: Aneso 4.1.5
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ANEXO 5.2

DETALLE DE EQUIPO

ASOCIACION COOPERATIVA "EL JOBAL®

DETALLE

ESTADO CANTIDAD YALOR TOTAL

NUEYA  USADA (COLOHES)
BLOWERS DE 7 H.F. X 2 70,000
BOMEBAS 600 G.F.M.
(DIESEL) X 3 60.000
BOMEBAS DE FLUJO
AXIAL 5000 GPM X 2 110.000
(DIESEL)
AIREADORES DE 1 HP X 80 235,200
PLANTA DE
EMERGENCIA X 1 80.000
MEDIDAS DE CXIGENO
Y TEMFERATURA X 1 - 12,000
MEDIDORES 0°FTICOS X 2 9.600
MEDIDORES DE FH
(FORTARLES X 2 q4.%80
MEDIDORES DE OXIGEND
{FORTARLES) X 2 S5.800
MEDIDORES DE
TEMPERATURA X 2 2,076
(PORTABLES"
MEDIDORES DE FH
(TIPO LABORATORIO) X 1 8.000
KIT PARA ANALISIS
DE AGUA HACH FF-1 X 1 10.500

FF-2

CUATRIMOTOS X 2 20.000
LANCHAS DE 21
FIES CON MOTOR 40 HP X 1 27.000
FILTROS X 2 10,000
FURGON AISLADO DE
20 PIES CURICOS
(REMOLQUE) X 1 15.000
IMPREYISTOS (5%) 35.8C0
SURTOTAL 714.200

fuentes (otizacioses je oroveederes
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ANEXO S$.3

MATERIALES
DESCRIFTICH NUEYAS UZADAZ  CAHTIDAD VALCR TOTAL
nEDES - X PRATNENTS IR
ESTRUCTURAZ DE FRECRIA X 0 L5.000.07
CESTAHS FLASTICAS X ece 24,500,.01
CESTAS FLASTICAS X 8,500,324
MALLAS FARA FILTROS X 5.802.00
IMFREVISTCS (190%) 5.852.0C
SUR-TOTAL 64.2%7.00
Fuente: Cctizaciomes de Proveedores T
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ANEXDO 5.4

ADHMINISTRACION
ASOCIACION COOPERATIVA EL JOBAL

DEZERIFCION CANTIDAD SALARIO MEMEUAL SALARID AN
JEFE DE ADMIMISTRACICHN 1 300 ’ Pl
COMTADOR 1 1509 185930
SECRETARIA (1/2 TIEMFO) 1 500 000
ASISTEMTE DE ADMOM.

(SERVICIOS YARIOS) 1 1500 18000
PRESTACIOMES 18720
SURTOTAL 5720

“yentes Estimacitn oor el gruso de trabajo
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ANEXO 5.5

PLANILLA DE SERVICIOS TECNICOS
ASOCIACION COOPERATIVA EL JOBAL

DESCRIFCION CAMTIDAD SALARIO MENSUAL SALARIO ANUAL
BRIOLOGO ACUACULTOR 1 6000 72000
(JEFE)

RIOLOGO ACUACULTOR

(ASISTENTE) 1 2000 24000
JEFE DE MANTENIMIENTO 1 3500 42000
AYUDANTE 1 1500 18000
PRESTACIONES 374490
SURTOTAL - 193440

Fueate: Estinacion cor el aruso de trabajo responsable
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ANEXO 5.6
CALCULO COSTOS DE PRODUCCION

CANTIDAD FRECIO FRECIO
UNITARIO TOTAL
1. FERTILIZAHMTES
Ano 1 37.5 Qa ¢70./Q0 ¢ 2.562%5
ARo 2 85.0 Q@ ¢70/QQ t 3.937
ARo 3 7%.0 Q8 t70/QQ 1 5.250

2. ALIMENTO CONCENTRADO

Aro 1 3.336 ¢12% t420.75%0
Afo 2 6.732 ¢125 2841.500
ARo 3 6.732 ¢12% ¢841.500
3. ENERGIA

Afo 1 25.000 Km/h t2.4 t 60.000
Afo 2 37.500 Ka/h t2.4 ¢ 90.000
ARo 3 50.000 Km/h t2.4 1120.000

4, QUIMICOS DIYERSOS

ARo 1 106 litros ¢50/1itro ¢ 5.000
ARo 2 136 litros ¢SS/ litro ¢ 7.300
ARo 3 121 litrocs ¢SS/1itro 2 10.000
3. HIELO

ARo 1 794.3% Qa ¢8.5/00Q t 6.7%52
Afo 2 1.177.40 Q@ ¢8.5/Qa ¢ 10.008
Afo 3 1.570.00 QQ ¢8.5%/QQ ¢ 13.34%
6. LARVAS

ARo 1 2.509.000 ¢52/mil ¢130.000
Afo 2 3.750.000 ¢S2/mil ¢195.000
Ao 3 - 9.000.9000 ¢52/mil ¢260.000
7. MAQUILA

Afo 1 80.117 libras t2.5/1ibra ¢200.293
Afo 2 162.4624 libras t2.5/libra 2406.546¢
ARo 3 162.524 libras ¢2.5/1ibra 1306.5460
8. COMEUSTIRLE Y LURFICANTES

A%o 1 t 35.000
ARc 2 ¢ S2.500
ARo 3 ¢ 70.000

Fuentes Estisacids sor el erwoo de trabajo recronsidle
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ANEXD 5.9

ESTIMACION DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
(VALORES GLOBALES)
ASOCIACION COOPERATIVA EL JOBAL

RURFOS

COLOMES
TENDIDO FRIMARIO 90.000
SUB ESTACION . 100.00C
TAELEROS 125%.099
CONDUCTQFRES 100.000
IMPREVISTOS (10%) 42.%00
SUB TOTAL 447.%00

fleote: Cotizaciones de Provesdores
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ANEXO 5.10

CALCULO DE CAPITAL DE TRABAJO
ASOCIACION COOPERATIVA EL JOBAL DE R.L.

COLONES
C10S DE ZPERACION 1 2 3 §
£1303 994.266 1.285.33! 1,409,783 £.330,357
VARIABLE 878.738 1.648.276 1.767.926 1.767.928
MENGS
BASTOS FINANCIEROS 950.439 749.451 749,451 747.858
DEPRECIACION 162,822 162.822 162.822 149.489
CAPITAL NETO 1,159,741 2,021,394 2.260.436 2,200,936
{360 DIAS)
CAPITAL %ETO 579.871 1,010,697 1.132,718 1,190,448
(189 DIAS!
YENTAS AL CREDITOD 219.542 439.085 435,085 439.083%
(4% TIAS:
INVENTARID 105.188 210,375 210.375 210.375
{90 TIAS:
TOTAL CAPITAL
TRABAJO 904,600 1,660,157 1.782,178 1,749.928

Fuente: Estisacifn ser el arupo respoasable de tridajo
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a)

b)

c)

d)

e)

ANEXO S5.11

La metodologia de célculo del capital de trabaio fue la siguiento:

Se tomaron los costos totales de operacidn del primer afo (fijos y
variables (= 1.844,202).

Al valor obtenido &n a) se le resta lo correspondiente a gastos
financieros y depreciacién. obteniéndose lo que se ha 1llamadg
capital neto de 360 dias (=1,1%9,741).

Considerando que el ciclo de produccién de la grania de camardén ecs
de seis meses. se toma la mitad del valor (= ¢579,871).

Con relacidn a las ventas al crédito, del total de ventas en el afo
¢1.7%6,339 (360 dias) se considera que habrd un crédito de 4% dias,
al dividir 1,755,339 entre 340 y multiplicarlo por 4% = 219,542.4

El capital de trabajo para inventario se calculd asi: se toméd las
necesidades anuales de los siguientes rubros (Fertilizantes 2,625:
alimento concentrado 420,7%0: lubricantes 35.000: quimicos diversos,
y hielo 4,752. Total 420.750. Se considera que un inventario de
?0 dias. lo propercional es ¢10%5,188.
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ANEXD GLOSARIO

alimento suplementario: Concentradoc o coniuntoc de harinas de orics
vegetal y animal que suplen gran parte de las necesidades nutritivas cszl
camaroén.

4gua salcobre: fgQua con salinidad irtericr a la agua marina (34 opt)

;

mayor & la agua dulce (ppt). Es decir una mezcla de agua marina y dulce.

fcuacultura: Ciencia o arte que trata de la produccién de peces,
crustaceos y moluscos en aguas marinas y continentales.

tentos: Conjunto de organismos que +viven en relacién con el fondo del

estanque, rio, mar o lago; ya sea que se sirven de el o se alimentan de
éll

Sordas: Muros de retencién de agua, hechos con tierra.

Zanal de drenaje: Estructura gque recoge las aguas que salen, producto del
recambio de los estanques y de la cosecha.

anal reservorio: Estructura hecha por terdas de arcilla, el cual sirve
ara almacenar agua y distribuirla a I-c demas estangues,

W

icle biolbgicos Se entienden las dis*inias fases o transformaciones, fcr~
as que pasa en su vida el camarén.

S2la de camaronecs: Regidn -musculosa abdominal, constituida por seis
segmentos o anillos, donde se aloja la carne de camarén.

€ola Congelada: Aquella que ha sido objeto de proceso de congelaciin
suficiente para reducir la temperatura de todo el producto a un gradc
suficientemente bajo, para conservar la calidad inherente al mismo.

Eompuertas o cajas: Son estructuras de concreto o bloques repellados que
sirven de salida y entrada de agua y para cosechar el producto.

Eosecha: Operacidn que se lleva a cabto deoendiendo del ciclo de mareas -
realizada durante la marea baja, para facilitar el vaciado del estancue
je modo que todo el camarén salga por 3ravedad.

23¥z mecanico: Deformacidn fisica gue cresenta un producte, dsbido a uvra
cncorrecta manipulacisn.

S=factuosa : Mo confcrmidad ¢2 un grodocto con las esaez:ficacicnes 32
calidad establecida por el mismo.

isco secchi: Instrumento cirzular 22 27 & 2% centimetrcs de diametr:
zividido en dos cuadrantes blarcos v =2z negros, el cual sl sumercirse
Jecaparecer de la vista =n el zoua da .~z nedida indirzcta de la turtide:,
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aies Conjuntc de obras vy 4r:zaics destinadcs a sanmear los cuelcs y
i 1 & humedad.

o
o4
n
m
w
w
a

Eztangues de crecimientoc o enocrde: estancues en los cuales sz finaliza
el proceso de crecimiento.

Estangues de pres-cria: Estansues en lse que se siembran rpost l:rvas
provenisntes del estuario o d=l latoratoric con el aobietc d= cosechar
juveniles es decir camarones 32 mayor tamaRo. Por lo gsneral szcstos
estangues son menores de 5 heciireas.

’

Estuario o Estero: cuerpo de aous continental enm el cual ertra agua marina
y desembocan rios cbteniéndose un cuerpo con agua salobre.

Hectarex (Ha): 10,000 mt2.

Instalacidén de adantacién: Lugar techado provisto con un sistzma de
abastecimients de aire y agua ; <on estanques o recipientes en donde la
post-larva o "semilla” se colcocoa. descués de su llegada del ests«c o
laborateorio, para adaptarla a 1: temoeratura y salinidad que posss l:zs
sstanques en dornde s& cembrardr.

Fuvenil: Camardrn de un nesc ma-z< i 1o% 9,5 are v mencr a vwn zub-=20ul4:z.
barvs 3 Fase Imicial en la .1da del arén caracterizadc covr =zus
facultales de iccomocidn.

Banzarna {(Mz): 7,000 mt2,

Material ettrafo: E5 toda materia azema al oroducte.

Hateria prima: Es el productc aatural o semielaborado, empleadec =n la

industria para luego de ser proresado y obtener uno de mayor calidad.

Maguilado: Servicio de procesamiento para transformar el camarén en
products de exportacidn en caizz de 5 libras cada una.

Hateria crgénica: Todo material Ze origen animal o vegetal en diferentes
grados de descomposicidén gque puesde servir de alimento al camardn.

Melancsis: Manchas negras gue == chbservan en los camarones y langostas
cuands no han sids csometicdas & “ratacisntos ern sclucidn de bisulfiis de
zodig, 2 28%e ha gido deficients

quda: “rogcssz fizlfaice apedi:ts =2l logs crusticecs cambisrn su

rte el periodo ts zrecimierto, mantsznlendc una te:turs

ccme 9, gue sirve i lIs







Ezlaotizsdns e + ma o "ol e
FzletiIaco:l zh Torha <e E2l.27 .

Fellet: forma de precentacidn Zel concentrado, =1 cual =23 una pastilla
cilind-ica con didmetro de © mrm » de 1 a 2 centimetros de lzonoitud.
Feso netnos Ee el peeo del preocduczic. wence =1 envase y el scua de class:z.,
£4: Es una sedida de la concerntraziir de icnes de hidrégernc = oindica s=:
gl agua es 4cida o bisica. EI wvalor neuirc de oH es siets, cCualouiz-
valer inferior es ceonsiderado 4c:icdeo y un valor superior es t&sico.

Post-larva: Estadio en el ciclc de vida del camarén ubicadc después d=l
ectadio de larva y que muestra ya las caracteristicas ce un camarir
adulto. En ecste periocdo se ccresidera comc "semilla" para siembra en lcs
angues.

Pre-criadero: Estanque de pre-cria.

Sxlinidad: Cantidad de sales Zisueltac orn =l agua d= mar. sipresacda ==
gramos de sales en un kilogramo de agua 0 sea en pertes por ail (gpt).

m
m

uy

m

tapas o fases: Es la siembra gque involucra pasar =1 camar<-
e mayor tamano ceorTorme va creciendo.

Falla: Intervalos convencionales en que se clasifica el productc,

determinados por el nimero de piezas de tamafo uniforme que entran en la
unidad de peso.

Furbidez: Es una media de los materiales en suspensidn que s& encuentran
en la zolumna de agua, el cual Zependiendo de la densidad interfiere e-
2] pasc de la luz solar, se micde por el disco serchi.

R = Tzga Internc de Retorno. Tas

rerzdos por 21 oroyecto,

-H
-4

que i1

o

vala la inpvercsidén a los fluics

e
n
1e]

ctual nzto.

Rl
H

o
b
[}

aos
Sy =

o
Y
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ANE X0

TABLA PARA CONVERTIR MEDIDAS DE USO FRECUENTE

Fara convertir
Multiplicar por

necres a hectdreas 0.40468
Acres a metros cuadrados 4046.8%6
Acres a varas cuadradas §790.3%
Barriles de 31.5% qalones a litros 119.2
Rarriles de 42 galones a litros 158.987
Centimetros a pulgadas 0.37237
Centimetros a pies 0.0328
Gramos a onzas 0.035274
Hecldreas a acres 2.4710
Hectdreas a varas cuadradas 14308.28
Kiloaramos a libras americanas 2.2046
Kiludramos a quintales 0.01
Kilogramos a toneladas cortas 0.001102
Kilogramos a toneladas largas 0.000984
Kilometros cuadrados a millas cuvadras 0.386
Kilémetros a millas (1.6092 melros) 0.621357
Litros a barriles de 3109 galone, 0,003
Litros a galones americanos 0.26417
Manzanas a metrps cuadrados 6788.96
Manzanas a varas cuadradas 10000.09
Metros a pies 3.280849
Metros a pulgadas 37.37
Libras a kilos 0.453
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Lkotellan a litros
Muintal & kilogramos
Fie a pulgadas
Tonelada métrica a libras
Metros a varas
Metros a yardas
Metros cuadros a acres
'
Metros cuadrados a manzanas
Metros cuadrados a pies cuadrados
Metros cuadrados a varas cuadradas
Mililitros a onzas fluidas
Millas a kildémetros
Millas a pies
Onzas fluidas a mililitros
Onzas a grames
Five a metros
f'ies a yardas
Fies cuadrados a metros cuadrados
I'tes cibicos a litros
Fies cabicos a metros cubicos

Fulgadas a centimetros

Fulgadas cabicas a centimetros cibicos

Fulgadas cibicas a pies cibicos
Yaras cuadradas a manzanas
Varas a metros

Yardas a metros

77-5

1.196
1.0936
0.000247
0.000143
10.7639
1.430€3
0.03538
1.609344
5280.0
29.573
28.349

0.3040

0.0283
2.59
16.387
0.000579
0.0001
0.836

0.7144






Fotellas a litros
AMuintal & kilogramos
Fie a pulgadas
Tonelada métrica a libras
Metros a varas
Metros a yardas
Metros cuadros a acres
'
Metros cuadrados a manzanas
Metros cuadrados a pies cuadrados
Metros cuadrados a varas cuadradas
Mililitros a onzas fluidas
Millas a kildmetros
Millas a pies
Onzas fluidas a mililitros
Onzas a gramos
Fiee a metros
Fies a yardas
Fies cuadrados a metros cuadrados
Mies cabicos a litros
Fies cabicos a metros cubicos=

Fulgadas a centimetros

Fulgadas cubicas a centimetros chbicos

Fulgadas ciibicas a pies cubicos
Yaras cuadradas a manzanac
Yaras a metros

Tardas a metros

77-5

1.0936
0.000247
0.000143
10.7637
1.43083
0.0338
1.609344

5280.0

0.072
L28.317
0.0283
2.5%9
16.387
0.000579
0.0001
0.836

0.71441
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