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AGROINDUSTRIAS EN EL PERU CON OPORTUNIDADES PARA
LA EXPORTACION!

El proceso de mundializacién, caracterizado principalmente por la apertura de las econo-
mias - y por ende, el paso de modelos de crecimiento “hacia adentro” a uno orientado al
mercado externo con miras de alcanzar algin tipo de insercién en el escenario
globalizado-, ha repercutido en todos los sectores productivos del Peru. En el caso de la
agricultura, aparece una nueva visién con un enfoque “ampliado”, reconociendo la existen-
cia de interrelaciones con el resto de sectores productivos. Bajo este nuevo concepto, se
consideran, ademds de las actividades productivas, las de estabilizacién, transformacién y
comercializacién, encadenandose entre ellas. Sin embargo, este nuevo término de “agri-
cultura ampliada” no ha sido interiorizado en el Peru.

Las especiales condiciones geogréficas y ecoldgicas, favorecen en el Per( la existencia de
una de las mas variadas biodiversidades en el mundo. En la actualidad, el pais podria
apoyarse sobre estas ventajas para relanzar su sector agroindustrial aprovechando nue-
vos nichos de mercado que surgen por la globalizacién y los nuevos patrones de consumo.

Este articulo intenta presentar y analizar la situacién de la agroindustria en el Perd, desta-
cando las potencialidades que tiene el sector, con el objeto de fomentar su desarrollo vy,
con ello, contribuir a la disminucién de la pobreza, principalmente en las areas rurales.

e

! Documento elaborado en base a las presentaciones realizadas en los eventos “Agroexportaciones Siglo XXI* realizado
en Lima, en febrero del 2000 por la Comisién para la Promocién de Exportaciones (PROMPEX) y en “Nuevos Retos de
la Agroindustria Rural en el Peri” organizado en marzo, por la ONG Servicios Educativos, Promocién y Apoyo Rural
(SEPAR), en Huancayo.
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1. ELEMENTOS CONCEPTUALES SOBRE AGROINDUSTRIA Y
AGROINDUSTRIA RURAL

Antes de analizar las nuevas oportunidades que se presentan para el sector agroindustrial
peruano, conviene presentar los elementos conceptuales necesarios de los términos
agroindustria (Al) y agroindustria rural (AIR) que faciliten una posterior discusién:

a. Agroindustria

En la actualidad no existe una definicién Unica del término agroindustria, reconocida
universalmente. Diversos autores han planteado una serie de conceptos, coincidien-
do en dos criterios bdsicos: a) materia prima de origen agricola, pecuario, forestal,
acuicola o pesquera, y b) proceso post - cosecha, de adaptacién, conservacion,
transformacién y comercializacién.

La agroindustria puede ser clasificada -segin su origen, articulaciones, su tipo de
transformacién, propiedad, organizacién y tamafo- y desagregada en funcién de los
fines que se busquen, como por ejemplo, definicién de politicas, disefio de mecanis-
mos de crédito o de contribuciones fiscales, inscripcién en listas institucionales, entre
otros. Existen una serie de propuestas, siendo la mas utilizada la presentada por las
Naciones Unidas denominada la Clasificaciéon Industrial Internacional Uniforme (CIIU).
En ella, se ordenan todas las actividades manufactureras, conforme la materia prima
empleada y los productos obtenidos a partir de ella.

En el hemisferio, la agroindustria es una de las ramas industriales con mayor significa-
cidn. Si se considera, el sistema agroalimentario en forma integral, la contribucién de
los componentes agricola y agroindustrial a la formacion del producto bruto interno
global oscila entre un 13 y 42%. En el Peru es del orden de 19% aproximadamente.

Entre 1990 y 1993, de acuerdo al Registro Unificado Empresarial del MITINCI, se
contabilizaron en la costa 8721 empresas agroindustriales dedicadas principalmente
a: fabricacién de productos de panaderia (62.5%), elaboracién de productos alimen-
ticios diversos (7.3%) y fabricacién de productos lacteos (4.3%). En la sierra se
registraron 2378 empresas que realizaban actividades de fabricacién de productos de
panaderia (47.8%), productos de molineria (9.9%), elaboracién de productos alimen-
ticios diversos (8.9%), fabricacién de productos lacteos (7.9%), los aserraderos y
talleres de acepilladura (9.9%). En los departamentos de la selva se encontraban
registradas 916 empresas, siendo las lineas de mayor importancia los aserraderos y
talleres de acepilladura (28.2%), la fabricacién de productos de panaderia (27.1%) y
la fabricacion de productos lacteos (15.9%).

b. Agroindustria Rural

Hasta hace poco tiempo la Agroindustria Rural (AIR) era un sector desconocido, al
cual se le negaba importancia social y econdmica; ademds, se pensaba que los
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productores campesinos no tenian capacidad empresarial. En general, habia resisten-
cia al tema frente al orden agroindustrial establecido,

A inicios de la década de los ‘90, los gobiernos en América Latina orientan sus
esfuerzos hacia la lucha contra la pobreza rural. De esta manera, promueven el
desarrollo rural a través de estrategias que han considerado componentes como: el
incremento de empleos en las zonas rurales, la integraciéon de la poblacién rural a la
economia de mercado y la creacidon de organizaciones de productores, entre otros,
los mismos que pueden ser considerados dentro del accionar de las agroindustrias
rurales.

La agroindustria rural es, ante todo, una realidad econémica y social de las areas
rurales campesinas de América Latina y el Caribe. En una buena proporcién ha nacido
espontdneamente como una estrategia mas de supervivencia y reproduccién de las
economias rurales y, en otros casos, ha sido el producto de esfuerzos de organismos
no gubernamentales y entidades nacionales, que ven en esta actividad una importan-
te opcion de desarrollo rural.

Se considera a la agroindustria rural (AIR) como la “actividad que permite aumen-
tar y retener, en las zonas rurales, el valor agregado de la produccién de las econo-
mias campesinas, a través de la ejecucion de tareas de poscosecha en los produc-
tos provenientes de explotaciones silvo-agropecuarias, tales como la seleccién, el
lavado, la clasificacién, el almacenamiento, la conservacién, la transformacion, el
empaque, el transporte y la comercializacién”.

Existen diversos criterios para clasificar la AIR, siendo el mds general el relacionado a
su origen, segun el cual pueden ser tradicionales o inducidas. Dentro de las primeras
se incluyen actividades como la produccién de panela (rapadura, chancaca o tapa de
dulce); los beneficios de café y cacao; la produccién de miel de abejas; la elabora-
cion de quesos artesanales; la mimbreria y la cesteria, entre otras. Las AIR inducidas
son el resultado de los proyectos de desarrollo. Existen marcadas diferencias entre
las dos categorias de AIR.

En América Latina existen, por lo menos, 5 millones de unidades empresariales identi-
ficadas como AIR, que generan directamente alrededor de 15 millones de puestos de
trabajo, destacando por su importancia en produccién, empleo y generaciéon de valor,
las queserias, la molineria, la panela, los derivados de yuca, el beneficio del café y del
cacao, la transformacion de frutas y hortalizas, entre otros.

En el caso peruano, se han desarrollado una serie de pequeias agroindustrias. En la
costa, estas se concentran en actividades como el procesamiento de los productos
de la pesca artesanal, la produccidn de alimentos diversos (especialmente dulces
regionales), el procesamiento de frutas, productos ldcteos y produccién vitivinicola
de pequeiia escala (macerados y vinos). En la sierra destacan tres grupos; el primero
relacionado a productos procesados tradicionales en base a cultivos originarios de la
region andina. Un segundo grupo estd conformado por productos agroindustriales
surgidos a partir del crecimiento de las ciudades intermedias, tales como los

8 Agroindustrias en el Peri con oportunidades para la exportacién
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productos de molineria, derivados lacteos (quesos), entre otros. El tercer grupo esta
conformado por los productos llamados “promisorios” en base a materia prima como el
sauco, la maca, la licuma, el yacon, entre otros.

La selva peruana que cuenta con valiosos recursos forestales, es la que presenta un
mayor potencial para desarrollar el sector agroindustrial. En este sentido destacan las
frutas tropicales (camu camu, carambola, pifia, cocona), productos especificos (pal-
mito, castafias) y las hierbas medicinales.

Cuadro 1:
El Peru y sus agroindustrias rurales

Selva:
- Frutas tropicales: camu
camu, aguaje, pifia,

cocona, otros.
- Productos especificos:
Costa: paimito, castafias.
- Productos de la pesca - Hierbas medicinales,
artesanal. como ufia de gato.
- Alimentos dlversos (dulces
regionales).

- Procesamiento de frutas,
productos lacteos.

- Produccién vitivinicola de
pequefia escala (macerados
y vinos.

Slerra:

- Productos procesados tradicionaimente (chufio, tunta, chicha,
charqui, mashua, otros).

- Productos agroindustriales surgidos a partir del crecimiento de
las cludades intermedias, tales como productos de molineria,
derivados lacteos (quesos), entre otros.

- Productos “promisorios”: aguaymanto, salico, maca, yacén,
entre otros.

Agroindustrias en el Perdi con oportunidades para la exportacién 9
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2. NUEVOS RETOS DE LA AIR

La agroindustria rural, enfrenta los cambios inherentes al proceso de globalizacién, los
cuales obligan a elevar la competitividad de los empresarios rurales para acceder a merca-
dos mas amplios. El proceso de generacién de pensamiento e ideas, elaboracién y presen-
tacién de propuestas de andlisis y reflexién es continuo. Frente a estas nuevas tendencias
aparecen - tanto en el Peri como a nivel andino - nuevos retos para las AIR, entre los
cuales destacan:

- Lucha contra la pobreza rural. Ante la necesidad de combatir la pobreza en las
zonas rurales, la AIR se presenta como un elemento generador de empleo. Sobre-
todo en el dmbito valorizador de la producciéon campesina, proveedor de bienes
dentro de un esquema de seguridad alimentaria, creador de valor agregado y de
ingresos, que contribuyan a mejorar el bienestar rural.

- Organizacién de los empresarios rurales en redes. Con el objeto de contribuir
a mejorar la posicién de los empresarios rurales frente a las dificultades derivadas
de los procesos actuales de globalizacién, se destaca la importancia de la organi-
zacién social entre éstos, para crear las condiciones que les permitan integrarse y
negociar en mejores condiciones con los demas actores del sistema.

- Comercializacién de los productos de origen campesino. El proceso de
globalizacién y los cambios en los patrones de consumo contribuyen a la aparicién
de nuevos nichos de mercados para las AIR como los productos tipo delicatessen,
naturales, nutracéuticos, entre otros. De otro lado, surgen nuevas practicas de
comercio, que incorporan valores morales, naciendo el comercio justo y solidario.
Esto permite, hoy en dia, definir una nueva visién de la comercializacién para la
AIR, basada en 4 componentes:

Politico: para que a través de transacciones mas equitativas se logren pagos mas
justos para los productores y se promueva trabajo para los pequefios productores
rurales.

Social: teniendo en cuenta el impacto de la AIR como herramienta en la lucha
contra la pobreza rural.

Econdémico: buscando practicas comerciales mas equitativas.

Técnica: en la cual se adapta a las condiciones de las AIR la teoria de las 4 P.

- Desarrollo Local. Frente a la globalizacién surge una nueva tendencia que pro-
mueve el desarrollo local, microregional y la descentralizacién. Frente a esta si-
tuacién, el Centro Internacional en Investigacién Agronémica para el Desarrollo
(CIRAD), planteé el concepto de “Sistemas Agroalimentarios Localizados
(SIAL)"”, que estd directamente relacionado con la Agroindustria Rural y que
permite la conceptualizaciéon de la AIR como redes en el ambito local.

Una primera definicién sefiala que los SIAL son: “sistemas constituidos por organi-
zaciones de produccién y de servicio (unidades agricolas, empresas agroalimentarias,
empresas comerciales, restaurantes, etc.) asociadas, mediante sus caracteristicas
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y su funcionamiento, a un territorio especifico. El medio, los productos, las perso-
nas, sus instituciones, su saber - hacer, sus comportamientos alimentarios (habi-
tos alimenticios), sus redes de relaciones; se combinan en un territorio para
producir una forma de organizacién agroalimentaria en una escala espacial dada”.

Para contrastar la investigacién, en el Perli se han realizado los primeros estudios
sobre el SIAL identificado alrededor del sistema de queserias rurales en el depar-
tamento de Cajamarca.

De esta forma los SIAL presentan una nueva visién sobre la organizacion de la AIR
a nivel local, para enfrentar los nuevos retos de la globalizaciéon en donde desta-
can temas de interés como productos locales, apelacion de origen y sello de
calidad. Adicionalmente, aparecen estrategias para aprovechar los recursos es-
pecificos del territorio como el agroecoturismo.

Los elementos mencionados, revelan la necesidad de formular y adoptar politicas
que favorezcan el desarrollo de las empresas rurales, garanticen el acceso a
recursos financieros y permitan buscar una armonizacién de interés de desarrollo
local con la aplicacién de politicas microeconémicas.

Estas politicas trascienden el dmbito de los ministerios de agricultura e involucran
a instancias de los sectores de industria, comercio y economia, dentro de un
enfoque de desarrollo rural, para alcanzar objetivos de bienestar y calidad de
vida, especialmente en las zonas deprimidas.

12
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3. NUEVAS OPORTUNIDADES PARA LA AIR

El proceso de globalizacién contribuye a la aparicion de un nuevo sistema agroalimentario
marcado por las tendencias mundiales que se orientan a la bisqueda de lo durable (la
salud), lo cotidiano (estilo de vida) y lo eventual o festivo (cultura). A continuacién se
presentan las tendencias del nuevo sistema agroalimentario mundial (ver cuadro 2) en
donde se estan discriminando los 3 ejes: nutracéuticos, alimentos de base y alimentos
auténticos o autéctonos. Actualmente, las empresas se reorganizan en funcién de las
nuevas tendencias de la alimentacién, resaltando el rol importante de las empresas
agroalimentarias, de los laboratorios farmacéuticos y las empresas de biotecnologia.

En este escenario, interesa ver como se insertan los pequefios productores y AIR, identifi-
candose dos grandes tendencias:

- Como proveedores de productos semiprocesados (especialmente ingredientes
nutracéuticos) para las grandes empresas y laboratorios.

- Como productores, abasteciendo los nuevos nichos de mercados (étnicos, tradi-
cionales, etc) con productos de calidad como quesos, confiterias y delicatessen.

A partir de ello, se presenta la posibilidad de aprovechar en el Perd, los productos
promisorios definidos como “productos que contienen elementos de mucho interés para
la industria, los cuales pueden ser principios activos para la salud, vitaminas, oligoelementos,
colorantes, aromas, entre otros”. Estos componentes responden a las nuevas demandas
de la industria en cuanto a colorantes naturales, saborizantes naturales, edulcorantes
naturales, medicinas naturales, nuevas demandas industriales (ejem. almidones nativos).

Los productos promisorios abren nuevas perspectivas para la agroindustria rural y para los
pequefios productores, pero requieren un proceso largo para lograr ponerlos en el mercado
como ingredientes de los productos nutracéuticos o productos funcionales, que se
definen como aquellos que, ademas de alimentar, pueden ayudar a prevenir las enfermeda-
des y/o mantener la buena salud de los consumidores. La aparicién de estos productos
basados en la recombinacién de elementos nutricionales y de salud, marcan las nuevas
tendencias del consumo de alimentos.

Para explicar cdmo los productos promisorios entran en la cadena de produccion de los
productos nutracéuticos, se presenta el siguiente esquema:

Productos Elementos Ingredientes Productos
Promisorios Promisorios Nutracéuticos Nutracéuticos

Agroindustrias en el Perd con oportunidades para la exportacién 13



Serie Documentos de Trabajo PRODAR N° 14

Cuadro 2:
Hacia un Nuevo Mapa Estratégico Agroaiimentario

ESTILO DE VIDA
Lo cotidiano ‘

SALUD
Lo durable

CULTURA
Lo eventual, lo
festivo

Alimento

Nutracéuticos: Basico: Auténtico:
v’ Suplemento v’ Productos estdndar v’ Denominacion de origen

vitaminico de base v Diferenciacién de marca
v’ Dietético, ecoldgico v Fast food v’ Sello de calidad
v’ Comida preparada

Grandes Empresas
Agroalimentarias Pyme
(multinacional) (locales)
Empresas
Farmacéuticas t
(multinacional) .
" PROMISORIOS
T Empresas (I18d) | q——p gINDUSTRIA RURAL
> (BIOTEC) 2o
&
© | (5 |[PRODUCTORES
a|<

Para ejemplificar el concepto de productos promisorios y productos nutraceulticos, se
presentan a continuacién algunos productos que poseen propiedades especiales para con-
vertirse en nutracéuticos:

14 . Agroindustrias en el Perd con oportunidades para la exportacién
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lactoferin

de ufia de gato.

infantes, bebidas
funcionales

PRODUCTOS ELEMENTOS PRODUCTOS PRODUCTOS PROPIEDADES
PROMISORIOS| PROMISORIOS | NUTRACEUTICOS| ESPECiFICAS
Cafia Panelera Soporte de Panela granulada| Panela granulada,|Para combatir
oligo-elementos enriquecida con ciertas
hierro carencias.

Acerola Vitamina C Concentrado, Jugos de fruta Para prevenir la
natural polvo enriquecidos con | gripe.

Acerola
Camu camu Vitamina C Concentrado, Jugos de fruta Para prevenir la
(Myrciaria dubia) | natural polvo enriquecidos con | gripe.

Camu camu
Ufa de gato Alcaloides Extracto, Pastillas, té, Fortalece el
(Uncaria liofilizado, polvo. | caramelos, sistema
tomentosa) bebidas a base inmunoldgico y

como
anti-inflamatorio

Quinua, cafihua | Aminodcidos Harinas Flakes, sopas, Calidad y
(Chenopodium productos para cantidad de
pallidicante Aelle) bebés. Aminoéacidos.
Maca Aminoacidos, Harinas Pastillas, galletas | Revigorizante
(Lepidium vitaminas y y productos
meyenni wale) minerales diversos

enriquecidos con

maca.
Yacon Inulina Polvo Productos Productos
(Polymnia diversos especiales para
sonchifolia) diabéticos.
Leche Proteinas como Férmulas para Antimicrobial

Para analizar y promover los productos promisorios, el Programa de Desarrollo Agroindustrial
Rural (PRODAR), realizd el Proyecto Foodlinks, contando con el apoyo del Centro Interna-
cional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID) de Canada. El proyecto buscaba estu-
diar los productos promisorios para:

Agroindustrias en el Perd con oportunidades para la exportacién 15
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Reconocer sus principios activos, propiedades e interés en el mercado.

Establecer el proceso de extraccién y definir la presentacién del producto.

Iniciar una pequeiia produccién con materia prima silvestre.

Investigar la forma de cultivos del producto

Iniciar el cultivo, que permita aumentar la produccién y evitar mayores dafios al medio
en el cual se encuentra el producto de manera silvestre.

VVVVY

Entre 1997 y 1999, en el marco de este proyecto, se recibieron propuestas de 200 produc-
tos promisorios de América Latina y el Caribe, de los cuales se investigaron en forma
exhaustiva 20 de ellos, para analizar sus propiedades y beneficios. En el caso peruano,
destacaron los productos:

- Harina precocida de cafihua

- Harina cruda y precocida de maca
- Mermelada y néctares de cocona
- Mermelada de oca

- Rallado de Arracacha

- Uha de gato en polvo y corteza

- Mermelada de salco

- Mermelada de aguaymanto

- Castafias 0 nuez de la Amazonia

Adicionalmente a las investigaciones realizadas, PRODAR buscé promocionar estos pro-
ductos y promover el establecimiento de contactos comerciales, para lo cual, en asocio
con la Red de Agroindustria Rural del Peri (REDAR PERU), participé en el Salén Interna-
cional de la Alimentacion ‘98 realizado en Paris, Francia. Con el objeto de presentar los
productos se elabor6é un catdlogo conteniendo informacién técnica y comercial de los
productos ofrecidos.

Este evento sirvi6 para difundir los productos promisorios del Peri y fortalecer a PRODAR
como institucién promotora del desarrollo de las agroindust iz rurales. Asimismo, facilité el
apoyo a REDAR PERU en la definicion de un proyecto comercial que busca desarrollar
nuevos canales de comercializacién de los productos agroindustriales rurales.

En el Peru, los técnicos de PROMPEX han identificado una serie de productos promisorios
que son actualmente investigados y promovidos. Entre ellos destacan:

16 Agroindustrias en el Perd con oportunidades para la exportacién
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COSTA

SIERRA

SELVA

Aceitunas (Negras
maduradas artificialmente
y aceitunas encurtidas)

Chirimoya (Fruta
aromatica para
heladerias)

Marigold (Flor cultivada
por su colorante
alimenticio)

Camote de exportacién
(Por el contenido de
sacarosa)

Détiles (Uso en
pastelerias y dulcerias)

Frejol de palo (Alto
contenido de proteina)
Paprika (Raiz, colorante,
oleoresina, para consumo
humano)

Nufia o coshco poroto
(Menestra de alta
digestibilidad, uso
tostado)

Maca (Bionergético,
estimulante)

Sauco (Fruto de
excelente sabor en
yoghurt y mermeladas)
Lucuma (Fruta aromatica
para heladeria)

Tara (Producto para
curtiembre y conservacion
de alimentos)

Yacon (Raiz de bajo
contenido de azucar)

Bast6n del emperador
(Flor exética)

Ufa de gato, sangre de
grado (Plantas
medicinales)

Orquideas (Flor exética)

Cocona (Fruta, bajo
contenido de azucar)

Caiman blanco, negro
(Delicatessen y en
peleteria)

Majaz (carne
delicatessen)

Churos Caracoles
(delicatessen)

Camarén de malasia
(delicatessen)

Copoasu (Fruta exética)
Camu camu (Fruto con
alto contenido de
vitamina C)

Palmito de pijuayo
(Verdura exdtica)
Guanabana

(Fruta agradable)
Maraidn o cashu
(Almendra adecuada en
forma tostada)

Topa (Madera para
artesanias y
decoraciones)

Castafa o nuez de Brasil
(Aceite especial, producto
para pastelerias)
Piscicultura amazénica
(Paiche y Gamitana).
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El aprovechamiento de estos productos promisorios, abre nuevas posibilidades para los
pequeiios productores, campesinos y las PYMES, en la medida que estos ofrezcan sus
productos semiprocesados o procesados y no como materia prima, tal como se presentan
hoy en dia.
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4. ELEMENTOS DE DISCUSION PARA PROMOVER EL DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL

FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LAS AIR

Los distintos diagnésticos sobre la situacién de la AIR en los paises de la regién, ponen en
relieve factores limitantes a su normal desarrollo, entre los cuales destacan: la poca
importancia dada a las AIR en los ambitos publico y privado; las condiciones socioeconédmicas
de los campesinos relacionada con la baja capacidad de inversiéon y un bajo nivel educativo
de los productores y operarios; la falta de vision empresarial, los costos de produccién
relativamente altos debido a ineficiencia en el manejo de las empresas; y la débil organiza-
cion de la comercializacién; entre otros.

También existen fortalezas y potencialidades de las AIR en la regién, derivadas de la
posibilidad que ofrecen de: aumentar los ingresos de los pequefios productores y de crear
empleos en las zonas rurales, articuldndolos con la economia de mercado; contribuir a
motivar y consolidar las organizaciones campesinas; implementar una mejor red empresa-
rial de comercializaciéon; constituir un papel integrador de las zonas rurales marginadas y
convertirse en efectivo mecanismo contra la pobreza rural; promover mejores productos
de origen campesino (naturales y “delicatessen”) y facilitar su insercion en mercados
especializados; entre otras.

Durante un taller organizado por la Comisién para la Promocién de Exportaciones (PROMPEX),
acerca de las nuevas agroindustrias en el Perl, se realizd un andlisis FODA sobre la
agroindustria del Perd, a partir del cual se presentan los siguientes elemento relacionados
al sector:

Fortalezas:

- Apoyo de instituciones publicas para la promocién comercial como el caso de
PROMPEX

- Organizacién privada y conformacién de gremios especializados en la exportacion,
(ADEX, COMEX) y a nivel de AIR (REDAR PERU)

- Creacion de la Red Agroempresarial Andina, conformada por empresarios privados
y promovida por el IICA.

- Presencia de instituciones que contribuyen a la investigacién de productos, como
CIP, Universidad Nacional Agraria La Molina e INDDA

- Conocimiento ancestral en el uso de productos nativos

- Gran potencial de productos agropecuarios ecoldgicos y/o exdticos

- Biodiversidad excepcional

Amenazas:
- Falta de una politica clara para la Al y AIR
- Articulaciéon deficiente entre sector plblico y privado
- Poco interés del sector publico por los temas de Al y AIR.
- Deficiente sistema de investigacién y capacitacién
- Desaparicién de las etnias y sus conocimientos sobre los productos
- Fuga de material genético de las especies oriundas
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Creciente tendencia a la individualidad de los productores y procesadores
Burocracia y lentitud del sector publico
Vision tradicional del sector por parte de los empresarios

Oportunidades:

Biodiversidad que ofrece extraordinarias oportunidades de productos promisorios,
especialmente en la selva y en la sierra peruana.

Aparicion de nuevos nichos de mercados: étnico, delicatessen, productos natura-
les, productos alimenticios con propiedades medicinales (nutracéuticos), medicina
natural.

Hay muchos productos que se pueden desarrollar y ofrecer al mundo. La tecnolo-
gia ya esta disponible.

Aprovechar el concepto de “elementos promisorios” de los productos potenciales
para integrarlos a “viejas agroindustrias” (fideos, galletas, dulces).

Tamafo moderado de empresas: Pymes (imagen, tecnologia)

Apoyo de la Cooperacién Internacional en los procesos de cambio/capacitacion.

Mercadeo especifico.

Diferenciacion de productos mediante marcas colectivas y apelaciones de origen.
Manejo de la calidad organoleptica de productos culturales

Debilidades:

Poca capacidad empresarial de las AIR y de las pequefas agroindustrias, sobreto-
do para emprender actividades exportadoras.

Falta de organizacion de los pequefos empresarios y de las AIR.

Falta de investigacion apropiada para identificar, caracterizar y definir los produc-
tos promisorios.

Falta de organizacién para la produccién de productos promisorios.

Falta de un marco legal que norme a las actividades agroindustriales en todo nivel.
Micropropiedad y dispersion de productores.

No existe vision de futuro por parte de los pequefios productores.
Investigaciones con sesgos unilaterales y no multidisciplinarios.

Carencia de fuentes de financiamiento.

Falta informacién de oferta y demanda de productos agropecuarios y transforma-
dos.

Informaciéon de compradores del mercado externo es costosa.

Falta de acceso a la informacion técnica y de financiacion.

Mentalidad de no calidad total.

Escasa tecnologia para productos netamente nativos para que sean competiti-
VoS,

Equipos y tecnologia de Pymes no acorde con normas de exportacién.
Competencia de Pymes en mercadeo por marca.

Alto costo unitario de materia prima.

Calidad de materias primas heterogénea.
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CONCLUSIONES

El articulo intenta presentar los nuevos retos que enfrenta la agroindustria rural de la
regidon, ante los cambios inherentes al proceso de globalizacién, los cuales obligan a elevar
la competitividad de los empresarios rurales para acceder a mercados mas amplios. Asimis-
mo, se trata de revalorizar a la agroindustria rural como actividad generadora de empleos y
que permite elevar los ingresos de la poblacién rural, mejorando las condiciones de vida en
la region.

De otro lado, se analizan nuevos aspectos en la reflexion conceptual que se esta dando
respecto a la AIR. Algunos temas como la lucha contra la pobreza rural, las organizaciones
de empresarios rurales, los productos promisorios y nutracéuticos, los sistemas
agroalimentarios localizados, los servicios locales de apoyo, son relevantes porque permi-
ten insertar a la AIR dentro de conceptos portadores de futuro para la agricultura campe-
sina y el desarrollo rural. Ademads, resaltan el papel de esta actividad como mecanismo de
fortalecimiento de la sociedad civil en el nivel local y de garantia de la paz y la democracia
en la region.

Finalmente, cabe mencionar que durante una serie de reuniones de trabajo y seminarios,
se han podido recoger recomendaciones para el caso peruano:

= Existe un gran potencial de desarrollo agroindustrial en funcién a la biodiversidad exis-
tente en la Sierra y Selva del Perd. Algunas muestras de ésto son la ufia de gato, la
maca, el camu camu, quinua, licuma, etc.

= Existen oportunidades en el mercado internacional para estos productos a través de
los mercados de nutracéuticos (mercados de la salud) y de productos auténticos y de
delicatessen. Se requiere, en el caso de los nutracéuticos, aislar los componentes
requeridos y desarrollar nuevos productos adaptados a la demanda. En el caso de
productos auténticos y organicos, se requiere también desarrollar los mercados.

» El aprovechamiento de la biodiversidad puede ser un mecanismo de desarrollo econédmi-
co local y de lucha contra la pobreza.

= Para el aprovechamiento de las oportunidades que presenta la biodiversidad del Perq,
se requiere una inversion orientada a resolver los problemas especificos de cada
producto, que posibiliten la generaciéon de una oferta, en las condiciones que requiere
el mercado internacional.

= Se ha demostrado que las medianas empresas agroindustriales pueden jugar un papel
promotor al articularse con pequefios productores, facilitdndoles mercados, tecnologia,
servicios financieros y no financieros. Sin embargo, nada de esto serd posible sino
existe un marco promocional para la produccién agricola y agroindustrial en el pais, que
pasa por generar servicios de crédito con marco tributario adecuado y una
institucionalidad especializada para el apoyo del sector.
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