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Estado Miembro

Antigua y Barbuda
Argentina
Bahamas
Barbados
Belice
Bolivia
Brasil
Canada
Chile
Colombia
Costa Rica
Dominica
Ecuador

El Salvador
Estados Unidos
Grenada
Guatemala
Guyana -
Honduras
Jamaica
México
Nicaragua
Panama
Paraguay
Peri

Republica Dominicana

San Vicente y las Granadinas

Santa Lucia

St. Kitts y MNevis
Suriname
Trinidad y Tobago
Uruguay
Venezuela

Nombre comiun

Dagger log

Flor del ceibo

Yellow elder

Pride of Barbados
Orquidea negra
Cantuta

Ipé-amarelo

Hoja del arce

Copihue

Orquidea flor de mayo
Guaria morada

Bwa carib, Carib wood

Rosa
Flor de izote
Rosa
Bouganvillea

Monja blanca

Victoria regia lily
Orquidea

Lignum vitae tree
Dalia

Sacuanjoche

Flor del Espiritu Santo
Mburucuyd, pasionaria
Cantuta

Flor de la caocba
Soufriere tree

Rosa

Poinciana

Popokai tongo
Chaconia

Flor del ceibo

Flor de mayo

FLoRrREs NACIONALES DE LOs EstaDos MiIEMBrROS DEL [ICA

Nombre cientifico

Agave karatto
Erythrina crista-galli
Tecoma stans
Caesalpinia pulcherrima
Encyclio cochleatum
Cantua buxifolia
Tecoma chrysostricha
Arce sp.

Lapageria rosea
Cattleya trianae
Cattleya skinneri
Sabinea carinalis
Rosa sp.

Yuca elephantipes
Rosa sp.
Bouganvillea sp.
Lycaste virginalis
Victoria regia
Brassavola digbiana
Guigcum officinale
Dahlia rosea
Plumeria rubra
Persistenia elata
Passiflora sp.

Cantua buxifolia
Swietenia mahogani
Spachea perforata
Rosa sp.

Delonix regia
Heliconia psittacorum
Warzewiczia coeccinia
Erythrina cristo-galli
Cattleya labiata

Familia

Agavaceae

Fabaceae
Bignonaceae
Fabaceae
Orchidaceae
Polemoniaceae
Bignonaceae
Aceraceae
Philesiaceae
Orchidaceae
Orchidaceae
Fabaceae
Rosaceae
Liliaceae
Rosaceae
Nyctaginaceae
Orchidaceae
Nymphaeaceae
Orchidaceae

Zigophyllaceae
Asteraceae

Apocynaceae
Orchidaceae
Passifloraceae
Polemoniaceae
Meliaceae
Malpighiaceae
Rosaceae
Caesalpiniaceae
Fabaceae
Rubiaceae
Fabaceae
Orchidaceae
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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

En estricto cumplimiento de las normas establecidas por los organos directivos de la institucién, es para mi un
gran placer, como Director General del lICA, presentar el Informe Anual correspondiente a 1999, que muestra la
accion institucional en apoyo a los Estades Miembros ejecutada, en los niveles hemisférico, regional y nacional, en
el marco de una labor corporativa y siguiendo los lineamientos establecidos por la junta Interamericana de

Agricultura (JIA).

La misién del [ICA es proveer servicios de cooperacion para la agricultura y fortalecer y facilitar el didlogo inter-
americano. La primera tarea aspira a apoyar a los paises miembros en la consecucién del desarrollo sostenible de
su agricultura y medio rural; la sepunda ubica este desarrollo en el contexto de la integracion de las Américas.

Nuestra vision es que seremos, en el ambito interamericano, la institucidén lider en la cooperacién para lograr
la transformacién integral de la agricultura de las Américas, la cual es necesaria para alcanzar su desarrollo
sostenible.

Este nuevo Informe Anual del Instituto continia lo establecido a partir de 998, en el sentido de que propor-
ciona informacién analitica y suscinta. que se complementa con la informacién exhaustiva sobre todos los niveles
del accionar institucional que se encuentra en el sitio web del IICA, incluida la referente a los instrumentos de
cooperacion técnica (acuerdos, convenios, contratos y proyectos relacionados con los fondos: externos a los que el
Instituto accede por esas vias).

Nuevamente la produccion de este Informe Anual representa una accién institucional corporativa, pues en ella
participaron todas las dependencias institucionales, tanto las establecidas a nivel de cada pais miembro y region
como los consorcios institucionales de lo Sede, las cuales se vinculan con los diversos aspectos de las acciones de
cooperacion del ICA, asi como con las finanzas, la programacion, el planeamiento, las operaciones y la adminis-
tracion de recursos humanos, fisicos y financieros.

Por otra parte, podemas informar con gran satisfaccién que nuestro mdximo drgano directivo, la JIA, adopté
una resolucién que solicité al IICA gestionar, ante las outoridodes correspondientes de la Organizacién de los
Estados Americanos (OEA), que, con ocasidn de su préxima Asamblea General por realizarse en Canadad en los
primeros meses del afio 2000, incluya entre sus Proyectos de Resolucion uno relacionado con la transformacién
de la JIA en el Foro Ministerial del Hemisferio, para lo cual se pedira la abolicién de la Conferencia Interamericana
de Ministros de Agricultura (CIMA), que, como se sabe, es uno de los drganos de la QEA, dentro del Capitule de
las Conferencias Especializadas que convoca ese organismo interamericano,

Respecto del tema de la transformacion de los érganos directivos del lICA, la JIA, en su dltima reunion cele-
brada en Salvador, Bahia, Brasil, adoptd una resolucion que crea la Comision Consultiva para Asuntos Gerenciales,
la cual serd un efectivo aporte y apoyo para el Director General en las tareas relacionadas con el andlisis y e/ for-
talecimiento del manejo institucional.
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Por otro lado, en | 999 se consolidé adn mds el proceso de descentralizacion institucional, Con mucho orgulle
me permito informarles que hoy mds del 75 por ciento de los recursos institucionales se dedica integramente a
lo accién de los Centros Regionales y las Agencias de Cooperacion, porcentaje que se repite con los recursos
humanos profesionales con que cuenta la institucion.

Como es de conocimiento de nuestros mandantes, esta descentralizacion se Neva a cabo en estricto cumpli-
miento de los disposiciones que, en materia de recursos humanos, establecen las normas vigentes, lo que también
se ve reflejado en los procesos de programacion y presupuestacion institucional, mediante la delegacién de fun-
ciones y la determinacion de mayores responsabilidades para la toma de decisiones en instancias descentraliza-
das.

Hemos avanzade mucho en los campos de la descentralizacién institucional, pero también lo hemos hecho en
la accién corporativa, en el manejo de la informacidn técnica y gerencial y en las relaciones que hemos estableci-
do con los paises en el proceso de planeamiento de la accion y evaluacion constante y efectiva de nuestras
acciones en beneficio de los paises miembros.

El lICA se siente orgulloso de su velocidad y capacidad de respuesta a los requerimientos de sus paises miem-
bros, lo que se manifiesta en el gran nimero de actividades relevantes realizadas a lo largo y ancho de lo geografia
hemisférica, asi como en la respuesta positiva de los paises y el alto grado de aprecio que ellos manifiestan hacia
estas aciones. Una evaluacion nunca esta completa si los beneficiarios de la accion no participan en ella: el
Instituto estd muy consciente de ello y siempre ha procurado recibir dicha evaluacién por todas las vias posibles.
El resultade de esto es muy positive para la institucion, que es visualizada como un organismo capaz, que realiza
acciones trascendentes y con el que siempre se puede contar, dentro de sus posibilidades.

El resultado de ese accionar constituye el contenido principal de este Informe Anual 1999, el cual ofrecemos
a ustedes seguros de que representa una informacion util, veraz y oportuna.

Deseo manifestar un especial reconocimiento a todas aquellas instituciones, organismos, agencias y paises con
los que hemos establecido importantes relaciones por la via de alianzas estratégicas, las cuales han potenciado
el resultado del trabajo institucional y han permitido ofrecer una mds amplia y variada cooperacion.

Carlos E. Aquino G.
Director General
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BALANCE DEL ESTADO GENERAL Y LA EVOLUCION DE LA
AGRICULTURA Y EL MEDIO RURAL DE AMERICA:
Los RETOS PARA EL FUTURO

IMPORTANCIA DE LA AGRICULTURA Y
EL MEDIO RURAL DE AMERICA

La agricultura y el medio rural en América historica-
mente han sido importantes para la economia y la so-
ciedad entera. En el presente lo contindan siendo, pero
en un plano todavia mas relevante, por su caricter
interdependiente y "multisectorial” y por sus contribu-
ciones multifacéticas, es decir, por sus importantes
contribuciones econdmicas, macroecondmicas,
ambientales y de gobernabilidad, las cuales contribu-
yen al crecimiento economico, bienestar y calidad de
vida de todos los habitantes, tanto del medio rural
como de las ciudades del hemisferio. En consecuencia,
actualmente y en el futuro la agriculra y el medio
rural son y serdn un asunto estratégico para todos los
paises de las Américas.

RELACIONES DE LA AGRICULTURA Y
EL MEDIO RURAL CON EL RESTO DE LA
ECONOMIA Y LA SOCIEDAD

La agricultura y el medio rural de América también
SON un asunto estratégico por constituirse en un medio
vital para millones de personas que trabajan y viven de
ello. Sin embargo, en la mayoria de los paises, particular-
mente de América Latina y el Caribe (ALC), los habitan-
tes del medio rural padecen de una crénica y mayorita-
ria desigualdad de acceso a los recursos, los medios y los
ingresos, la que determina una situacion de heterogenei-
dad estructural y de empobrecimiento de amplios secto-
res de la sociedad rural en magnitudes considerables.

Durante el modelo sustitutivo de importaciones, en
general se presupuso que el papel de ellos era funda-

mentalmente el de sustentar el crecimiento econdmico
y el desarrollo de las industrias y las ciudades sobre ba-
ses que en gran medida resultaron ser depredadoras de
los recursos naturales, productivos ¥ humanos.

A partir de la crisis de 1982, los paises reorientaron
sus economias hacia la plena integracion internacional y
basaron su estrategia en un modelo de crecimiento
“hacia afuera” en el contexto de la globalizacién. La
nueva situacion para la agricultura y el medio rural im-
plicé reorientar la naturaleza de sus vinculos con el res-
to de la economia sobre bases mds racionales y sin dis-
torsionar la economia ni penalizar a ningin sector.

RESULTADOS DE LOS CAMBIOS

Los resultados de los cambios en las politicas sobre
la economia en general y la agricultura y el medio ru-
ral en particular, permiten concluir que, si bien las fuer-
zas del nuevo modelo de crecimiento econdmico glo-
balizado han impactado a todos los paises, ello ha sido
diferente en cuanto a su intensidad, dinamismo y crono-
logia y. en consecuencia, no ha sido un proceso lineal,
Por consiguiente, los resultados difieren de pais a pais y
de regién a region,

Especificamente todo parece indicar que al finalizar el
sigho XX y luego de |7 afios de reformas econdmicas,
muchas cosas han cambiado en los dmbitos econémico y
social a nivel agregado de ALC. Sin embargo, los resulta-
dos economicos ¥ sociales globales obtenidos hasta el
presente, aun con la aplicacion de esas reformas, son pre-
carios en algunos palses, asi como para amplios sectores
de |a poblacién, e insuficientes para la mayoria.

Mo obstante que las cuentas macroecondmicas se
han mantenido en relativo equilibrio, los ritmos de re-
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cuperacién del crecimiento general adn estin lejos de
los registrados en los afios setenta, asi como de los que
registran regiones competidoras de otras latitudes del
mundo en desarrollo. El resultado obtenido no permi-
te hablar de un proceso de desarrollo con equidad en
la regién.

La mayor integracion internacional tiene ventajas, pe-
ro ambién altos costos por el lado de los desequilibrios
comerciales, los términos desfavorables en la relacién de
precios de intercambio y los movimientos de capitales.
También, y de manera importante, porque la estrategia
de corto plazo de esa integracion se fundamenta en gran
medida en los recursos naturales, en ventajas comparati-
vas y en avances productivos y competitivos insuficientes
en relacion con los paises de otras regiones.

Los indicadores de bienestar social también registran
ncrementos significativos, pero estos contindan lejos de
reflejar una situacion satisfactoria en relacién con la dis-
minucién de la pobreza y la indigencia en el medio rural.
Cabe sefialar que en los noventa hubo logros parciales al
detenerse el acelerado deterioro registrade en los
ochenta. Lamentablemente, la desigualdad en la distribu-
cion del ingreso volvid, luego de una sensible reduccién
en los setenta, a los elevados niveles anteriores y hoy pre-

senta a ALC como la regién mis desigual del planeta.

LOS CAMBIOS EN LA AGRICULTURA Y
EL MEDIO RURAL

Hasta principios de los afios noventa (1993), todavia
no se manifestaban visiblemente grandes cambios en la
agricultura y el medio rural. Sin embargo, a partr de
1994 se observaron cambios en diferentes niveles. El
crecimiento de la produccién agropecuaria se dinamizo;
la estructura productiva se transformd wisiblemente
sobre la base del aprovechamiento de las ventajas natu-
rales y de una mayor diversificacion productiva, en
especial de los sistemas dleo-ganaderos y horto-fruti-
colas. 5e observd un crecimiento de la agroindustria,
un aumento de las exportaciones de ese rubro y las
agropecuarias, ¥ un incremento en la productividad de
la tierra de labranza y del trabajo agricola, asi como en
el uso de los factores productivos en general,

Estos cambios no son iguales para todos los paises,
pero se puede establecer una tipologia en dos grandes
grupos. En el primero, alrededor de la mitad de los pai-
ses presentan crecimientos dinamicos en su agricultura,
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los cuales se acompafian de un comportamiento similar
de la economia. También se encuentran en este conjun-
to la mayoria de los paises que han incrementado la
produccién de alimentos por persona, la productividad
agricola y los rendimientos, asi comeo la mayor parte de
los que han avanzado mis profundamente las reformas,
que han reducido la pobreza, que aportan divisas y que
tienen mayor monto de exportacién por trabajador.

En el ouro grupo, se encuentra la mayor parte de los
paises que presentan menores ritmos de crecimiento de
la agricultura y de los que registran menores ritmos de
crecimiento en su economia. En asociacidn con estas
caracteristicas, la mayor parte de los paises que se inclu-
yen en esta tipologia presentan una reduccion en su
produccion de alimentos por habitante, un menor ritmo
de crecimiento de la productividad. Asimismo se encuen-
tra en este grupo una parte de los paises que han imple-
mentado mas recientemente y en menor magnioud las
reformas economicas, los que han reducido en menor
medida la pobreza y los que la han incrementado. Final-
mente, estd una parte de los que aportan en menor me-
dida al déficit en la balanza comercial de bienes totales y
aun los que demandan divisas para subsanar sus importa-
ciones, La mayor parte de los paises importadores netos
de alimentos se localizan en este grupo.

5in embargo, hay paises que tienen todas las carac-
teristicas de un grupo y otros que combinan caracteris-
ticas de ambos grupos. Lo anterior sugiere, precisamen-
te, que se estd frente a fenodmenos complejos ¥ en pro-
ceso de evolucién. Sélo el andlisis caso por caso podria
reflejar con mayor precisién y exactitud esta situacién.

APOYOS ESTRATEGICOS A LA AGRICULTURA,
Y EL MEDIO RURAL

En la mayoria de los paises no se han desarrollado
plenamente actividades de apoyos estratégicos para la
agricultura ampliada. Una simple revisién de los diag-
nosticos institucionales caracteriza la situacion actual
dentro de los siguientes parametros: a) los servicios de
investigacion y transferencia tecnolégica, que registran
en especial una baja inversién como porcentaje del PIB
agropecuario; b) la sanidad e inocuidad de alimentos,
cuya importancia estratégica y publica se ha elevado,
pero que tienen desarrollos adn incipientes; ¢) en ALC
no se ha logrado institucionalizar mecanismos regiona-
les para la concertacion y las negociaciones en general,



que sirvan para mejorar la gestion de acuerdos de inte-
gracién y de acuerdos especificos entre los actores de
las cadenas agroindustriales; d) se reconocen deficien-
cias en [as comunicaciones y la informacién en general
y de precios y mercados en particular, que no permi-
ten que se constituyan en otro de los elementos de-
terminantes de la competitividad; y e) ain hay serias li-
mitantes para que la capacitacion, la educacién y la ex-
tension sean los vectores eficaces del crecimiento, el
desarrollo de la competitividad, el mejoramiento del
ingreso, la adopcién tecnolégica y el desarrollo de las
capacidades de gerenciamiento en general y de los re-
cursos naturales y el medio ambiente en particular.

En varios paises se observan procesos de revision y
readecuacion de las instituciones plblicas y privadas
agropecuarias en los niveles centrales, regionales y lo-
cales, pero pareciera ser que en niveles todavia iniciales
y no generalizados.

Finalmente, se concluye que en una economia abier-
ta y competitiva resulta de especial preocupacion ob-
servar el ensanchamiento de las brechas productivas,
tecnolégicas, informaticas, educativas, gerenciales, insti-
tucionales y sociales a lo interno de los paises de la re-
gion y de todos ellos en relacion con paises y regiones
de otras latitudes que son nuestros competidores y so-
cios comerciales.

LA COMPETITIVIDAD, LA POBREZA Y
EL DESARROLLO RURAL

La agricultura y el medio rural tienen capacidades y
limites muy claros para contribuir a elevar la competi-
tividad sistémica y para contribuir a solucionar la po-
breza rural. La realidad ensefia que el mejoramiento de
la capacidad competitiva de la agricultura y el medio ru-
ral, asi como la superacién de la pobreza rural, no se
encuentran unica y exclusivamente en la propia agricul-
tura y el medio rural. Ambos conceptos estin intima-
mente vinculados entre si, como parte de un mismo fe-
némeno; las soluciones abarcan dmbitos y acciones
multisectoriales y diferenciadas, donde participan diver-
sos protagonistas de la agricultura y el medio rural y ac-
tores de otras actividades y sectores del resto de la
economia.

Por lo tanto, las causas que generan un determinado
nivel de competitividad y de pobreza son multisectoria-

les y multidimensionales. Cada realidad especifica per-
mitiria observar el conjunto de factores que inter-
vienen, sus interrelaciones y su ponderacién.

EL PRESENTE Y EL FUTURO INMEDIATO

La crisis financiera internacional desatada desde
julio de 1997, cuyas consecuencias negativas son
amplias y graves. es la primera gran crisis de la
economia global. Los efectos sufridos por la crisis

financiera mundial han llevade a profundizar, en
muchos paises, la aplicacion de medidas de esta-
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bilizacion y, segun diversas estimaciones y proyecciones,
tiene y tendri en los proximos afios consecuencias
adversas para nuestros paises, mds graves adn si no se
redoblan los esfuerzos de transformacién y desarrollo,
Algunas de estas consecuencias son la desaceleracién
del crecimiento econdmico, la produccion y el comer-
cio mundiales y de la region en particular, asi como la
reduccién tanto de la demanda, particularmente de
materias primas, con especial impacto en la agricultura
de exportacién, como de los flujos y la disponibilidad de
capitales externos para la region.

Los afios de |998 y 1999 han sido muy dificiles para
la mayor parte de los paises, lo que podria poner en
entredicho algunos de los avances logrados en estos |7
anos y podria presionar hacia un deterioro en los prin-
cipales indicadores econdmicos y sociales.

LA VISION FUTURA DE LA AGRICULTURA
Y EL MEDIO RURAL

Todos los esfuerzos del presente deben orientarse a
conseguir que el escenario futuro de las proximas dos
décadas se caracterice por ser fundamentalmente
incluyente y sostenible. Ello se sustenta en la interde-
pendencia de la economia globalizada, tecnolégica-
mente desarrollada y socialmente menos injusta y mas
democritica. En general, el conjunto de todas esas
condiciones les permitirin a la agricultura y al medio
rural el logro de un desarrollo sostenible y arménico
con la naturaleza, la integracién econdmica y la trans-
formacion tecnoldgica, especialmente con la capitaliza-
cion humana y el desarrollo rural.

Al visualizar los resultados hasta ahora obtenidos y
sobre todo al confrontarlos con la visidén de futuro para
las prioximas dos décadas, se concluye que en estos
momentos los retos para los paises son mayores y que
se requerird iniciar una amplia reflexion de cara a
desactivar amenazas, profundizar algunas medidas,
recrientar otras y definir estrategias con vision de largo
plazo, todo ello para fortalecer las debilidades, poten-
ciar las fortalezas y aprovechar de mejor manera las
oportunidades en beneficio de todos.

LOS RETOS PARA EL FUTURD

Los retos al iniciar el dltimo ano del siglo XX son
mayores que hace apenas unos pocos anos.
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DE LA IMPORTANCIA DE LA AGRICULTURA Y
EL MEDIO RURAL, LA ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO,
LA VISIOMN DE FUTURD Y EL ENFOQUE RENOVADO

El gran reto pareciera consistir en incrementar y
consolidar el posicionamiento de la agricultura y el me-
dio rural de las Américas en el mundo, en un contexto
de hipercompetitividad y de cambios acelerados en las
dimensiones humanas, institucionales, comerciales, tec-
noldgicas y del conocimiento en general, asi como tam-
bién redoblar las contribuciones que ellos hacen a la
economia y la sociedad, al mismo tiempo que contribuir
a resolver la pobreza y la indigencia en el medio rural.

Especificamente los retos serian:

* Desarrollo de un gran esfuerzo por parte de toda la
sociedad para construir colectivamente una vision
de futuro compartida, global, integral e integrante,
que acelere las transformaciones necesarias para
que la agricultura y el medio rural se alineen a una
realidad cambiante y exigente, pero también para
que todos comprendan cudn importante son estos
sectores para la sociedad presente y del futuro.

*  Definicién e implementacion de una estrategia de
posicionamiento de la agricultura y el medio rural,
difundida y asimilada entre todos los sectores de la
sociedad y que tenga coherencia, operatividad y fun-
damento en los hechos.

Construccién de un nuevo enfoque holistico y siste-
mico que permita dar cuenta de una realidad mucho
mads interdependiente, multidimensional y dindmica,
y en consecuencia permita formular e implementar
una estrategia acorde con las nuevas realidades.

DE LAS REFORMAS, EL CONTEXTO MACROECONOMICO Y
LOS CAMBIOS EN LA AGRICULTURA Y EL MEDIO RURAL

* Profundizacién de las reformas econdmicas y de la
calidad de éstas, asi como la incorporacion de refor-
mas sociales que aseguren mayor equidad de cara a
la necesidad de elevar el crecimiento, de lograr ma-
yores niveles de competitividad y de atacar decidi-
damente la pobreza e indigencia sobre bases soste-
nibles y reales.

* Consolidacion de un entorno macroecondmico que
en forma definitiva fomente integralmente la com-



petitividad, la rentabilidad, la inversién, la reconver-
sidn productiva y la exportacién.

Avance de los cambios y las transformaciones de
manera mds dindmica, permanente y generalizada en
los dmbitos humane, productivo, comercial, institu-
cional y sobre todo en términos de los equilibrios
regionales de los palses.

Reorientacion de la naturaleza de la insercion de la
agricultura en el comercio mundial con una visidn
de largo plazo y con una revaloracién de los produc-
tos ¥ los servicios, procurando el miximo impulso
de la industrializacién de la agricultura y del medio
rural y de la agroindustrializacién.

Implementacién de una estrategia de acompafia-
miento que aminore los efectos que aun persisten
de la crisis financiera mundial (especialmente en las
poblaciones mds vulnerables) y que explique su na-
turaleza, impacto y duracién,

DE LOS RECURSOS NATURALES, EL MEDIO AMBIENTE Y
LOS SERVICIOS AMBIEMTALES

]

Conservacion productiva de los recursos naturales,
el aprovechamiento racional de la biodiversidad y la
reorientacion de la estrategia de insercion a la eco-
nomia internacional basada, hoy en dia. en la explo-
tacion “extensiva” de los recursos naturales.

Prevencion y accion mds eficiente ante la persisten-
cia de desastres naturales y el cambio climitico, pues
los desafios en la actualidad son mayores, mas per-
sistentes y masivos en sus efectos.

Definicidn de una estrategia de impulso a la pros-
peccion de la biodiversidad, es decir, a su aprovecha-
miento comercial, asi como a los servicios ambien-
tales, tales como la reduccién de la contaminacién,
el logro de mejoras en la calidad del aire y el agua,
el agroturismo y la “belleza escénica™.

DE LAS INSTITUCIONES ¥ LOS SERVICIOS ESTRATEGICOS
PARA LA AGRICULTURA Y EL MEDIO RURAL

%

Revisién de las instituciones piblicas y privadas en
los dmbitos central, regional y local, para acelerar y

profundizar su adecuacién, articulacién, fortaleci-
miento y accién coordinada con un enfoque de
Cadenas y una vision que combine lo urgente del
corto plazo con lo importante del largo plazo, con
mayor vision estratégica y de futuro, y especialmente
que incorpore el componente internacional conse-
cuentemente con la definicion estratégica de inser-
cién mundial de nuestras economias.

Cesarrollo de las actividades de apoyo estravégico
para la agricultura ampliada sobre la base de su ade-
cuacién institucional y de esfuerzos publico-priva-
dos centrados en campos prioritarios especificos.

Definicién de una estrategia especifica tanto de
mayor participacion en las organizaciones interna-
cionales y regionales especializadas en asuntos rele-
vantes, como de mayor articulacién y coordinacion
entre ellas.

DE LA POBREZA, LA COMPETITIVIDAD Y EL
DESARROLLO RURAL

* Definicion de una estrategia explicita y diferenciada

sobre el ataque a la pobreza y la indigencia rurales
sobre la base del impulso al crecimiento, asi como
de una vision interdisciplinaria, multisectorial y de
multisolucién, que combine cuatro elementos simul-
tineos y complementarios: a) la elevacién de los ni-
veles educativos y de salud conjuntamente con el
encauzamiento del éxodo rural-rural; b) el fomento
de las actividades y los ingresos rurales no agricolas
como una poderosa “via” sostenible de crear dind-
mica regional; c) el fortalecimiento de la"via” del de-
sarrollo de la agricultura; y d) la aplicacién de pro-
gramas y garantias sociales a sectores vulnerables
que eleven sus capacidades y también eviten los
grandes costos de los desequilibrios macroecono-
micos y los programas de estabilizacién monetario-
financiera.

Definicion de una estrategia de desarrollo de la
competitividad, igualmente con un enfoque multisec-
torial y sistémico a lo largo de toda la cadena “de la
finca a la mesa del consumidor”, que deberia estar
centrado en el desarrollo de ventajas competitivas
dinimicas de niveles internacionales y no solo de
ventajas comparativas.

INSTITUTO INTERAMERICAMNO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
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DE LAS POLITICAS SECTORIALES

* Definicion de politicas intersectoriales aprovechan-

do los margenes establecidos en los acuerdos inter-
nacionales y en congruencia con las estrategias y las
politicas generales, sobre la base de sitvaciones he-
terogéneas y diferenciadas segin las diversas agri-
culturas y medios rurales de cada pais y regién.

DE LA INVERSION PUBLICA Y PRIVADA

* Definicion de una politica de financiamiento puablico

y privado orientado a incrementar las capacidades
que reduzcan las brechas productivas, tecnolbgicas,
informiticas, educativas, gerenciales, institucionales y
sociales en relacion con paises y regiones de otras
latitudes que son nuestros competidores y socios
comerciales y centrado en: a) el desarrollo de in-
fraestructura, b) los servicios estratégicos de apoyo
a la agricultura ampliada y el medio rural; c) el fo-
mento al crédito, financiamiento y reduccion de cos-
tos de transaccion en el ambito regional; d) el forta-
lecimiento de la descentralizacién y modernizacion
institucional; e} el fortalecimiento de las capacidades
institucionales publicas de insercion, negociaciones y
cumplimiento de acuerdos internacionales; f) la con-
servacion productiva de recursos naturales, pros-
peccion de la biodiversidad y prevencion de desas-
tres naturales; y g) el apoyo al desarrollo de las ca-
pacidades de poblaciones vulnerables y de cardicter
estratégico, tales como las mujeres, los nifios y los
jovenes rurales.

COMO COROLARIO DE LO ANTERIOR, SE
DESPRENDEN CUATRO GRANDES DESAFIOS
PARA INICIAR LA REFLEXION:

El primero es caracterizar o tipificar los equilibrios
o desequilibrios registrados entre la innovacién del
pensamiento, el diagnostico, las politicas y las institu-
ciones, con la finalidad, por una parte, de encontrar
los elementos clave y los principales cuellos de bo-
tella que permitan encarar la redefinicion de una es-
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trategia de desarrollo para la agricultura y el medio
rural en cada pais, y, por otra parte, aprovechar la ri-
queza de los avances significativos que en varios
campos han logrado los paises y ponerlos mutua-
mente a disposicidn.

El segundo reto consiste en definir una estrategia y
los componentes clave, priorizando, focalizando y
redefiniendo funciones publicas y privadas, cada vez
mads estratégicas las primeras y cada vez mds prota-
gonicas las segundas, en temas emergentes, como
podrian ser, entre otros: a) la nueva ruralidad, politi-
cas y ataque a la pobreza rural, b) las negociaciones
comerciales, implementacion de acuerdos y fomen-
to a las exportaciones; c) la sanidad agropecuaria,
inocuidad de alimentos y calidad; d) la innovacién
tecnoldgica, propiedad intelectual y manejo de los
recursos naturales y medio ambiente; e) el crédito,
financiamiento e infraestructura rural; f) la informa-
cién y comunicaciones para el desarrollo agroali-
mentario y rural-regional; g) el desarrollo de los re-
cursos humanos y los curriculos académicos de los
centros de educacién y capacitacion; y h) la moder-
nizacion de las instituciones y el relacionamiento pu-
blico-privade.

El tercer desafio es disefiar e implementar una es-
trategia de alineamiento de todas las instituciones
de nivel central, estatal y local-municipal, principal-
mente publicas, que actian directa e indirectamente
en la agricultura ampliada, que fomente su articula-
cion entre s y su interdependencia con las institu-
ciones privadas y de la sociedad civil. A este proce-
so de alineamiento y articulacién no deberfan esca-
par todos aquellos organismos e instituciones inter-
nacionales y regionales, técnicos y financieros, que se
vinculan a la agricultura ampliada y al medio rural en
sus diferentes dimensiones,

El cuarto desafio consiste en generar, de cara a la nue-
va realidad y sus complejidades, un amplio consenso
en tormno a la necesidad de redimensionar la agricultu-
ra y €l medio rural y de construir colectivamente un
nuevo enfoque, que permita establecer un consenso
regional que posibilite mejorar las orientaciones de
politica rural y agroalimentaria de cara a su posiciona-
miento presente y para los proximos anos.
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ACCIONES HEMISFERICAS

INTRODUCCION

En 1999, el ICA continud su proceso de transfor-
macion y posicionamiento como el organismo espe-
clalizado en agricultura del Sistema Interamericane, lo
que le ha permitido tener mayores impactos y efectos
mis Gtiles para los paises en el desarrollo sostenible
de su agricultura y el medio rural.

La transformacion institucional se orientd en 1999
a fortalecer y consolidar cuatro ejes bdsicos: a) ka coo-
peracion técnica; b) la descentralizacion, la adecuacion
de la Sede Central y el planeamiento estratégico; c) la
gerencia administrativa y la infraestructura fisica y de
las comunicaciones; y d) la transformacién de los ér-

ganos superiores del Instituro: el Comité Ejecutivoy la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA).

Estos cuatro ejes tienen una relacién directa con los
importantes procesos de desarrollo sostenible de la

agricultura y el medio rural de los paises y preparan al
Instituto, en la misma marcha de sus acciones, para ser

cada vez mis efectivo y estratégico en su cooperacion
¥ lograr impactos y beneficios reales para los paises.

La CoopPeracion TECNICA

En 1999 el ICA se empefié en lograr un posiciona-
miento técnico y la conjugacién articulada de la deman-
da-pais y de la demanda hemisférica, orientando este
proceso a lograr mayores y mejores impactos efectivos
en los asuntos estratégicos de los paises.

En congruencia con la insercidn internacional de los
paises y con los mandatos establecidos en el PMP 1998-
2002, el Instituto desarrolld esfuerzos hemisféricos en
las seis principales dreas estratégicas de su cooperacién
técnica. El ICA redobld sus esfuerzos por acompafiar a
los paises en sus procesos de negociaciones comercia-
les; en el reforzamiento de la sanidad agropecuaria y de
la inocuidad de los alimentos; en el desarrollo de la in-
novacion tecnoldgica y el fortalecimiento de sus redes
y sistemas de tecnologia; en sus planteamientos de de-
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sarrollo rural centrados en la generacién de ingresos y
el empleo, el desarrollo de microempresas y con pers-
pectiva de género, mujer y jovenes; en sus procesos de
transformacién de las instituciones de educacién y ca-
pacitacién agropecuaria media y superior, de sus curri-
culos académicos y de |a formacién de los recursos hu-
manos; asi como también en los importantes procesos
de la informacién y las comunicaciones, recursos criti-
cos para la toma de decisiones y el desarrollo agroali-
mentario y rural de las Américas.

Estos esfuerzos de cooperacién técnica en las seis
dreas se ordenaron en cinco tipos de acciones comple-
mentarias: a) la conformacién y desarrollo de foros he-
misféricos, presenciales y virtuales, b) la capacitacién a
técnicos de los paises del hemisferio, ¢) el desarrollo de
talleres, seminarios y conferencias especializadas, d) el
desarrollo de temas, estudios y metodologias en asun-
tos emergentes de interés estratégico, y e) el intercam-
bio de informacién y experiencias de los paises.

PoLiTicas y COMERCIO

Para los paises, el comercio, las negociaciones co-
merciales, sus técnicas y la informacidn, asi como la im-
plementacién de los acuerdos, el fomento de las expor-
taciones y de los mecanismos de mercados internos, se
constituyen en elementos clave en los procesos de in-
sercion internacional y de integracién. En esta drea el
objetivo de la cooperacién del ICA fue colaborar con
los paises para que éstos tengan mayor capacidad para:
a) negociar y administrar acuerdos comerciales agrope-
cuarios; b) armonizar politicas para la agricultura; y
c) formular y ejecutar estrategias, politicas y programas
dirigidos a elevar la competitividad.

Fara hacer mas eficiente |a accidén del Instituto, se
definid un campo prioritario de accién, referido a la in-
sercion de la agricultura en el comercio internacional y
en el proceso de integracién de las Américas. En este
campo, en 1799 se ejecutaron las siguientes actividades
relevantes:



APOYO AL PROCESO PREPARATORIO DE LAS
MEGOCIACIONES DE LA OMC v pEL ALCA

En estricto apego a los mandatos de la Novena JIA
(resoluciones no. 325, 328 y 333) y del PMP 1998-2002,
y contando con la iniciativa del Presidente de la Move-
na |lA de Chile, el Instituto, en una accién coordinada
con la FAQ, colabord con los paises del hemisferio en
la conformacion del Grupo Consultive Informal de
Consulta de los Negociadores Agricolas de las Améri-
cas, el cual tiene el objeto de desarrollar la capacidad de
los equipos de negociadores de los paises, fortalecer el
intercambio de informacién y fomentar la coordinacién
de propuestas y posiciones conjuntas de negociacion en
los procesos del ALCA y la OMC. Ademds, la Secreta-
ria Técnica de este Grupo Consultivo, por decisién de
los paises, la ejercen conjuntamente el ICA y la FAO.

Desde su conformacion (a finales de 1998) hasta di-
ciembre de 1999, se celebraron seis encuentros con los
negociadores de los 34 paises de América, cinco de
ellos en la ciudad de Miami, Estados Unidos de Améri-
ca, ¥ uno en Santiago, Chile. También se avanzd en el de-
sarrollo de importantes mecanismos de enlace perma-
nente a bajo costo y elevada eficiencia, como es la crea-
cién, por demanda de los propios paises, del Foro Elec-
trénico Interamericano de Negociadores Comerciales
Agricolas, via Internet (http//Infoagro.net/Comercio),
mediante el cual se recopila e intercambia informacién
técnica especializada entre los negociadores comercia-
les agricolas y equipos de apoyo de los paises, especia-
listas de organismos competentes, invitados del sector
privado, la sociedad civil y los técnicos en comercio del
Instituto, y se analiza por medio de "listas de discusién”
los temas de mayor impacto en las negociaciones co-
merciales agricolas.

Se realizaron estudios y monografias técnicas sobre
diversos topicos: a) Situacion de los paises importado-
res netos de alimentos de América; b) Modelo de cilcu-
lo de indicadores de competitividad revelada para los
productos agricolas de los paises de ALC; c) Andlisis y
simulaciones del efecto de cambios en el AEC del CA-
RICOM; d) Comercio del CARICOM vis & vis bloques
comerciales; ) Consulta interamericana sobre modelos
institucionales para las negociaciones comerciales; f) As-
pectos de propiedad intelectual de importancia para la
agricultura; g) Organizacion institucional para las nego-
ciaciones agricolas en los paises de América; h) Adminis-
tracidn de contingentes arancelarios en bolsas de pro-

ductos; i) una serie de documentos técnicos sobre
competitividad en cadenas agroalimentarias. La FAQ,
por su parte, también avanzd en otros temas igualmen-
te relevantes.

También se avanzd significativamente en materia de
capacitacion dirigida a los equipos de negociadores
agricolas del hemisferio. Se realizaron diversos cursos a
nivel nacional en la mayorfa de los paises, en los que se
capacitd a mis de 600 técnicos.en comercio. También se
destacan los siguientes cursos regional/hemisféricos,
realizados en alianza con otras instituciones internacio-
nales y en los que se ha beneficiado adicionalmente a
mds de 200 técnicos especialistas en comercio de los
paises: a) Taller OMC/IICA para Capacitadores en Poli-
ticas y Negociaciones Multilaterales para la Agricultura,
celebrado en Ginebra, Suiza, en la OMC en enero, |999;
b) Curso Regional de Capacitacién del Area Central
ICA/FAO/Banco Mundial "Los Acuerdos de la Ronda
Uruguay y las Futuras Negociaciones Comerciales Agri-
colas”, celebrado en Honduras en junio, 1999; ¢) Curso
Regional de Capacitacién del Area Sur y Bolivia
OMC/BIDMCA "Disciplinas Comerciales Multlaterales
de la OMC y Politicas Comerciales Agricolas”, realizado
en Paraguay en julio, 1999, d) Taller Regional "Prepara-
cion de los Paises del Istmo Centroamericano para las
Megociaciones Agricolas en la OMC", celebrado en
Costa Rica en ocwbre, 199%; e) Reunion de Ministros
de Agricultura del CARICOM "Posiciones Conjuntas en
las Negociaciones Comerciales Agricolas en la OMC",
realizado en Trinidad y Tobago en mayo, |999;y f) "Téc-
nicas y Tacticas de Negociacién®, celebrado en México
en septiembre, | 999. Se programd para finales de 1999
el curso regional del Area Andina y para los primeros
meses del 2000 el curso para los negociadores agrico-
las del Area del Caribe.

CieNncCla, TECNOLOGIA Y
RECURSOS MNATURALES

La investigacion y transferencia de tecnologia, asi co-
mo la innovacién tecnoldgica a lo largo de la cadena de
la "finca a la mesa del consumidor”, son herramientas
esenciales y prioritarias en la perspectiva integral de la
competitividad, la calidad y la productividad en contex-
tos de apertura, integracién e hipercompetitividad. La
prospeccion de la biodiversidad, es decir su aprovecha-
miento comercial, la conservacidn productiva de los re-
cursos naturales, los llamados productos "funcionales” y
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"nutraceudticos”, la belleza escéni-
ca, el paisaje y los servicios me-
dicambientales, todos ellos se po-
sicionan cada vez mas como alter-
nativas complementarias de agre-
gacion de valor y de bienestar so-
cial.

En esta drea el objetivo de la
cooperacion del ICA ha sido el
de colaborar con los paises para
que ellos tengan mayor capacidad
para: a) disefiar politicas tecnoldgi-
cas, b) crear y consolidar sistemas
nacionales, regionales y hemisféri-
cos; c) facilitar la transferencia in-
ternacional de conocimientos, y
d) fomentar el desarrollo institu-
cional para el manejo sostenible
de los recursos naturales.

Para apoyar mds efectivamente
con las acciones del Instituto el in-
cremento de las capacidades de
los paises, se definid un campo
prioritario de accién, orientado al
fortalecimiento de los sistemas de innovacién y transfe-
rencia tecnologica. En apego a las resoluciones no. 325,
327 y 331 de la Novena JIA y del PMP 1998-2002, en es-
ta drea, entre otras acciones, se desarrollaron las si-
guientes actividades relevantes de cooperacion técnica:

APOYD A LA CONFORMACION DEL SISTEMA
INTERAMERICAND DE INNOVACION TECHNOLOGICA

En este campo se destacan los esfuerzos desarrolla-
dos por los paises del hemisferio y sus instituciones na-
cionales y regionales para constituir y desarrollar el Fo-
ro Regional de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico
(FORAGRO)Y); desde diversas reuniones anteriores, co-
mo la realizada en Brasilia en marzo de 1998, con mo-
tivo del importante evento "Ciencia para laYida" con-
vocado por la EMBRAPA y el IICA, se sentaron las ba-
ses para que en abril de 1999 se realizara la primera
reunion del FORAGRO, como mecanismo hemisférico
de articulacién, sinergia, didlogo hemisférico y foro de
debates y orientaciones del proceso de innovacion tec-
nolégica para el hemisferio. En el FORAGRO participan
todos los PROCIS, la mayoria de redes de los INIAs de
las Américas, universidades y otros actores del sector
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privado. Una vez mas el Instituto,
en cumplimiento de los mandatos
establecidos en la MNovena |JIA,
cumplic el papel de Secretaria
Técnica.

Sobresale, asimismo, la consti-
tucién del Foro Electrénico Inte-
ramericano de Ciencia, Tecnolo-
gia y Recursos Maturales, via In-
ternet, (http://Infoagro.net/Co-
mercio), que permite a los parti-
cipantes del FORAGRO un per-
manente contacto, la circulacion
de informaciones relevantes y el
intercambio de experiencias, to-
do ello de manera sistemdtica,
con elevada eficiencia y a bajo
COSTo,

Como una accidn que apunta
también al relacionamiento inter-
institucional entre los PROCIs y
otras redes regionales, el Institu-
to continud apoyando en sus ac-
tividades y presupuestos, y segln
los casos con Secretarias Técnicas, al PROCITROPI-
COS, el PROCICARIBE, el PROCISUR, el PROCIANDI-
NO, el SICTA, el CATIE, el CARDI, el PROMECAFE y el
FOMNTAGRO. Especialmente se acompaiiaron y fomen-
taron sus procesos de revision institucional, moderniza-
cién y apertura a los sistemas tecnolégicos que estin
surgiendo en los paises y donde participan otros acto-
res muy importantes, como las universidades, el sector
privado y otras organizaciones de la sociedad civil. Asi-
mismo, se continud apoyando la consolidacion de los
recientes sistemas de Centroamérica y del Caribe, asi
como la posible constitucién de un sistema para la Re-
gién Norte. Con ello se cubriria todo el hemisferic y se
abriria la posibilidad de configurar verdaderamente el
Sistema Hemisférico en Ciencia y Tecnologia para la
Agricultura y el Medio Rural.

De otra parte, sobresalen los esfuerzos desarrolla-
dos por el Instituto, en alianza con otros organismos
como la FAO, el CATIE, el IPGRI, el CIAT, la OEA, la
GTZ y diversas universidades y centros de investiga-
cién, en el manejo integrado y sostenible de los recur-
sos naturales, centrado principalmente en los recursos
genéticos, el suelo y el agua. En ésta y las anteriores ac-
ciones se avanzd en el desarrollo de eventos y semina-



rios y en la elaboracion de documentos técnicos sobre
temas relevantes como la bioseguridad, la propiedad in-
telectual, las plantas transgénicas y la innovacién tecno-
légica, asi como en el desarrollo de sistemas de infor-
macién documental sobre éstos y otros temas de cre-
ciente interés.

SANIDAD AGROPECUARIA E
INOCUIDAD DE ALIMENTOS

La sanidad agropecuaria y la inocuidad de alimentos
asociada al comercio, pero también como un asunto de
salud publica, son ampliamente necesarias y creciente-
mente ponderadas por los paises. En esta drea el obje-
tivo de la cooperacién del [ICA ha sido el de colaborar
con los paises y sus instituciones relacionadas con la sa-
nidad e inocuidad de alimentos para que éstas tengan
mayor capacidad de formular y ejecutar politicas y pro-
gramas dirigidos a lograr que los productos de origen
animal y vegetal cumplan con las mds rigurosas normas
de sanidad e higiene y puedan competir ventajosamen-
te en el mercado internacional y nacional.

Para apoyar eficientemente a los paises en el desa-
rrollo de estas capacidades, se identificé como campo
prioritario de accion el fortalecimiento de la sanidad
agropecuaria y la inocuidad de los alimentos por medio
de cuatro acciones.

En apego a las resoluciones no. 325 y 326 de la No-
vena JIA y del PMP 1998-2002, en este campo, entre
otras acciones, se han venido desarrollando las siguien-
ves actividades relevantes de cooperacién técnica:

MODERNIZACION DE LOS SISTEMAS DE SANIDAD
AGROPECUARIA E INOCUIDAD DE ALIMENTOS

Sobresale el disefic e implementacion de la Red In-
teramericana de Sanidad Agropecuaria AGROSALUD
XX, la cual se fundamenta en el uso de la Internet y
constituye un mecanismo expedito y efectivo de didlo-
go e intercambio de informacién, experiencias y capaci-
tacion entre los especialistas y técnicos de los paises y
kas instituciones encargadas de la sanidad y la inocuidad
de los alimentos.

Contiene los siguientes instrumentos: |) grupes de
discusidn entre especialistas en cuatro temas: a) modelo

de modernizacidn de los sistemas de sanidad agropecua-
ria e inocuidad de alimentos, b) aplicacion prictica de
medidas sanitarias y fitosanitarias, c) conceptualizacién
en asuntos emergentes, y d) posicién del Banco Mundial
en inocuidad de alimentos; 2] conferencias electronicos te-
mdticamente organizadas sobre el mejoramiento y la
proteccion de los sistemas de sanidad agropecuaria: es-
tin funcionando dos conferencias sobre inocuidad de
alimentos (el sistema francés y el norteamericano);
3) cursos en linea sobre dos temas: modernizacién insti-
tucional e inocuidad de los alimentos; y 4) salas virtuales
como apoyo a las conferencias y a los cursos en linea,
para que los usuarios discutan temas relevantes con ex-
pertos de diversas instituciones y paises.

También se utiliza Internet para construir y difundir
los directorios descentralizados de los sistemas nacio-
nales de sanidad agropecuaria de los paises del hemis-
ferio, actualizados por los servicios oficiales de sanidad
agropecuaria de los paises. Asimismo, contiene una sec-
cion de casos exitosos en sanidad agropecuaria e ino-
cuidad de alimentos.

Por otra parte, se ha llevado a cabo una serie de es-
tudios en las cinco regiones del [ICA para: a) desarro-
llar planes estratégicos que-contribuyan a preparar a
los sistemas nacionales de sanidad agropecuaria para
enfrentar con un nuevo enfoque los asuntos emergen-
tes; y b) desarrollar un esquema de capacitacidn, un sis-
tema de informacién e intercambio y bases de datos
que permitan a los paises identificar, priorizar y propo-
ner planes de accién para atender asuntos emergentes
en la Red Interamericana AGROSALUD XXI. 5e cuenta
ya con un balance del grado de preparacién y capacida-
des de los Sistemas de Sanidad Agropecuaria e Inocui-
dad de Alimentos en cuanto.a recursos humanos y fisi-
cos, acceso a fuentes de informacién y organizacion de
los servicios para detectar y enfrentar situaciones
emergentes, asi como una identificacion de plagas, en-
fermedades y situaciones de:orientacién biolégica.

Se cuenta, ademis, con el disefio de un modelo para
un Sistema Macional de Sanidad Agropecuaria y de Ino-
cuidad de Alimentos y los términos de referencia para
el andlisis normativo del proyecto "Modernizaciéon de
las Bases Juridicas de los Servicios de Sanidad Agrope-
cuaria e Inocuidad de Alimentos”.

Otra de las acciones relevantes que en esta drea se
ha venido desarrollando con creciente fuerza es la rea-
lizacién de talleres y cursos de capacitacidn con exper-
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tos y especialistas de los paises. Destacan los siguientes
eventos: a) el seminario de "Inocuidad de Alimentos y
los Sistemas de Salud” desarrollado en México, conjun-
ramente con la SAGAR, y en el que participaron 21 pai-
ses del hemisferio intercambiando experiencias y cono-
cimientos; b) la realizacién de un panel sobre "Inocui-
dad de Alimentos" durante el Comité Ejecutivo del
NCA celebrado en 1999, evento que contd con la par-
ticipacion de destacados técnicos expertos y con la
presencia de mas de una veintena de delegaciones de
los paises; ) la realizacién de la Conferencia "Estrate-
gias Futuras en Inocuidad de Alimentos: El Papel Cola-
borativo entre las Agencias Internacionales, el Sector
Piblico y el Privado”, recientemente realizado en Cos-
ta Rica y organizado conjuntamente por el Banco Mun-
dial, la EMBRAPA, y el ICA, y en el que se analizaron las
experiencias de México, Costa Rica, Colombia, Brasil y
Jamaica, y se presentaron las experiencias de Canadi,
Estados Unidos y Francia: d) el desarrollo de mesas re-
dondas sobre "Inocuidad de Alimentos y las Relaciones
PublicofPrivadas” en Costa Rica, Honduras, Panami y
Ecuador, asi como el seminario regional andino "La Ino-
cuidad de Alimentos, Sanidad Agropecuaria y el Comer-
cio Agroalimentario Internacional”; e) el seminario or-
ganizado conjuntamente por la FAQ, el CORECA, el
OIRSA, la OPS, el USDA, la FDA, la EPA, la Asociacion
de Productores de Fresas de California, el Ministerio de
Salud de Costa Rica, la EARTH, Universidad de Costa
Rica y el ICA, en el curso de capacitacidn sobre "Ase-
guramiento de la Calidad e Inocuidad de Frutas y Vege-
tales”, con asistencia de funcionarios de Centroamérica,
México, Repiblica Dominicana y Cuba; y f) el seminario
conjuntamente realizado por la OMC y el ICA sobre
el Acuerdo de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias
{AMSF) de la OMC, para Centroamérica, México y Re-
publica Dominicana, asi como el seminario realizado en
Panamd sobre la misma temdtica.

Finalmente, en esta drea se realizaron esfuerzos pa-
ra fomentar |a coordinacion y articulacion entre institu-
ciones especializadas tales como el OIRSA, la FAQ, el
COSAVE, la NAPPQ, la OIE, la OPS, el USDA-APHIS y
el ICA, entre otras. También en 1999 se aplicd sistema-
ticamente el Fondo de Emergencias en Brasil, Paraguay.
Guyana y Centroamérica.

DEsARROLLO RURAL SOSTEMNIBLE

El desarrollo rural sostenible, visualizade como el
desarrollo de un conjunto de actividades agricolas y no
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agricolas, territorialmente localizadas en el dmbito de
las regiones y las localidades, se constituye en una po-
derosa via para focalizar las acciones tendientes a ele-
var la competitividad y las capacidades humanas y para
incidir en los desequilibrios regionales que se estin
produciendo en los paises.

En esta drea el objetivo de la cooperacion del ICA
ha sido el de colaborar con los paises para que tengan
mayor capacidad para disefiar politicas y formular y eje-
cutar estrategias y programas de desarrollo rural que
contribuyan a elevar la competitividad y a reducir la po-
breza rural.

Para apoyar mds efectivamente con las acciones del
Instituto en el incremento de las capacidades de los pal-
ses, se definid un campo prioritario de accidn, orienta-
do al mejoramiento de las condiciones de vida en las
comunidades rurales.

En apego a las resoluciones no. 325,330 y 334 de la
MNovena JIA y del PMP 1998-2002, en este campo se de-
sarrollaron, entre otras, las siguientes actividades rele-
vantes de cooperacion técnica:

APOYO A LA PROMOCION Y APLICACION DE LA EQUIDAD
DE GENERO Y DESARROLLO DE LA MUJER RURAL

Destaca la labor desarrollada para implementar las
iniciativas de equidad de género y desarrollo empresa-
rial de mujeres rurales, mediante diversas acciones (es-
tudios, desarrollo temdtico, reuniones, conferencias y
seminarios, alianzas estratégicas con diversos organis-
maos y gestion de recursos externos), asi como a) la im-
plementacion del Fondo UNIDAS, b) la elaboracion y
gestion del Fondo de Financiamiento para Iniciativas
Empresariales de Mujeres Rurales (FERURAL), c) el ini-
cio de la implementacion del Plan de Accion de Desa-
rrollo de la Mujer Rural, d) el desarrollo del Proyecto
de Género y Desarrollo Sostenible del ICA y la Coo-
peracion Sueca, principalmente en Centroamerica y el
Caribe, y e) el apoyo a las iniciativas de las Primeras Da-
mas en diversas regiones y encuentros regionales y he-
misféricos.

Asimismo, fueron relevantes las iniciativas de desa-
rrollo y conceptualizacién de una nueva vision de la ru-
ralidad, mediante |a realizacién de encuentros y walleres,
estudios y documentos, alianzas y trabajos conjuntos
con universidades, con el grupo interagencial del BID, la



CEPAL, la FAQ y el IICA, entre otros, asi como la par-
ticipacion de especialistas de diversos paises e institu-
ciones. S5e ha implementado también un sistema elec-
trénico via Internet, RURALMNET, y una red de especia-
listas en el tema, SIDERSO, que permite el mayor avan-
ce posible en este esfuerzo.

También sobresalieron las acciones de fortaleci-
miento del desarrollo agroempresarial campesino y de
agricultura familiar, mediante: a) los apoyos técnicos y
conceptuales incorporados en los proyectos con los
que se gestionan recursos para la reconstruccion de las
dreas rurales afectadas por el huracin Mitch en Cen-
troamérica; b) los apoyos a la constitucion de redes de
organizaciones de agroempresarios pequeios y campe-
sinos en el marco de las iniciativas que impulsa el Inst-
o para la constitucion de una Red Agroempresarial
de las Américas; c) la recoleccién e intercambio de ex-
periencias sobre el tema en Centroamérica y la Region
Sur; y d) el desarrollo de gestiones para la articulacién
y fortalecimiento de acciones y programas con el FIDA,
la FUPAD, la ACDI y CUSO.

Finalmente, destaca la Iniciativa de Participacion de
la Juventud, en el marco de la cual se han desarrollado:
a) marcos conceptuales y el Manual de la Gente joven
y la Juventud Rural como Actor del Desarrollo Rural; y
b) varios proyectos para la gestién de recursos exter-
nos y el impulso de relacionamientos institucionales
con el CAJIR, la Ol), Partners of America, el PNUD, el
BID,ACl y la GTLZL

EDucACION ¥ CAPACITACION

La capacitacion y la educacién hoy revisten una de
las mayores importancias para lograr la sostenibilidad
de la agricultura y el medio rural sobre bases equitati-
vas, competitivas y de gerenciamiento agroempresarial
y de los recursos naturales y el medio ambiente.

En esta drea el objetivo de la cooperacion del [ICA
ha sido el de colaborar con los paises, sus universida-
des, centros académicos y organizaciones de producto-
res, para incrementar sus capacidades en los procesos
de: a) planeamiento estratégico para el desarrollo aca-
démico, la actualizacion curricular y la capacitacion pe-
dagdgica, y b) construccion de mecanismos y redes de
intercambio y de cooperacion horizontal.

Para apoyar mis efectivamente con las acciones del
Instituto a los paises en el incremento de sus capacida-
des, se definié un campo prioritario de accion, referido
al fortalecimiento de la educacion y la capacitacién. En
apego a las resoluciones no. 325, 329, y 332 de la No-
vena [IA y del PMP 1998-2002, en este campo se desa-
rrollaron las siguientes actividades relevantes de coope-
racidn técnica, entre otras:

En lo referente a las contribuciones a la moderniza-
cién de centros de ensefianza media y superior y de sis-
temas e instituciones de capacitacion relacionados con
la agricultura, para mejorar los niveles de pertinencia y
la calidad de sus productos, destacan las acciones de
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apoyo a la constitucion y desarrollo del Sistema Hemis-
férico de Capacitacién Agropecuaria (SIHCA) y del Sis-
tema Hemisférico de Educacién Agropecuaria (5IH-
DEA), en alianza con la Fundacién para la Capacitacion
e Investigacion Aplicada a la Reforma Agraria (CIARA)
de Venezuela y el Gobierno de este pais, en el primer
caso, y con el Gobierno de Panamd, en el segundo. En
este Gltimo caso el Instituto recibié las instalaciones en
la Ciudad del Saber por parte del Gobierno y la Funda-
cion del Saber. Asimismo, se constituyd el Comité Or-
ganizador de la Primera Conferencia Interamericana de
Educacién Agricola y Rural, integrado por el ICA, el
SIDHEA, la Fundacién del Saber y tres universidades pa-
namefias, contindose con el patrocinio de la UNESCO
y la OEA. Esta importante reunion se realizd el 16 de
noviembre de 1999 en Panama.

Orra de las actividades de cooperacion técnica des-
tacable es la capacitacion: se celebraron mds de 80 cur-
sos entre 1998 y 1999, mediante los cuales se capacitd
a mis de 1500 personas de mds de 25 paises de las
Américas. Adicionalmente, en alianza con la Universidad
Texas A&M, se cred la Red de Centros de Capacitacion
a Distancia, que hoy cuenta con instalaciones en la Se-
de Central, Colombia, Barbados y pronto en Republica
Dominicana. También se impartieron cursos especializa-
dos en alianza con esa y otras universidades.

El apoyo a la conformacién de foros regionales de
centros y universidades de educacion media y superior
en las regiones Caribe, Sur, Andina y Central, es otra de
las actividades en que el Instituto ha venide avanzando
crecientemente, por medio del apoyo brindado para la
constitucion de una red hemisférica con amplia participa-
cion de todos los paises y sus instituciones respectivas.

INFORMACION ¥ COMUNICACIOMES
PaRA EL DESARROLLO

La informacién y las comunicaciones para el desa-
rrollo representan uno de los instrumentos mas pode-
rosos en el incremento de la competitividad, el aprove-
chamiento de las oportunidades de mercado y de inver-
sion, el abatimiento de costos y la elevacion de las ca-
pacidades. En contextos de apertura e integracion, la in-
formacion y las comunicaciones representan medios
estratégicos para el desarrollo equilibrado de las regio-
nes, el aprovechamiento del potencial productivo y co-
mercial y el desarrollo de las capacidades humanas.
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En esta irea el objetivo de la cooperacion del ICA
ha sido el de promover el uso de medios modernos de
comunicacién, asi como el intercambio, acceso, manejo
y andlisis de informacién relevante entre las organiza-
ciones especializadas en el drea.

Para apoyar a los paises en este importante campo,
se desarrollaron diversas acciones:

5e constituyd el Centro Referencial Interamericano
de Informacion para la Agricultura (CRIIA), como me-
canismo articulador de un conjunto de sistemas de in-
formacion en redes de las Américas y cuyo dmbito va
desde los paises y sus localidades hasta el hemisferio.
Entre otros sistemas establecidos, destacan AGROIN-
FO Américas, en alianza con la Universidad de Texas
A&M; INFOAGRO, en alianza con el Gobierno de Cos-
ta Rica; y AGRI-2000, en alianza con el CATIE. Asimis-
mo, sobresale la conformacion de SIDALC, una red de
centros de informacién documental y bibliotecas de las
Américas que, con el apoyo de la Fundacién Kellogg, la
participacion de la AIBDA y otras organizaciones, se de-
sarrolla rapidamente desde Canada, Estados Unidos de
América y México, hasta Chile y el Caribe.

El Instituto continud desarrollando sus medios de
comunicacion, tales como la revista COMUNICA y Ra-
dio COMUNIICA {con alcance hemisférico), asi como
distribuyendo sus productos en la mayoria de los pai-
ses, También se participd en mis de 30 ferias naciona-
les, regionales y hemisféricas, mediante lo cual de mane-
ra sistemitica se promovid la imagen del Instituto y sus
alianzas. La publicacion y amplia distribucién de libros y
otros documentos continud siendo una politica decidi-
da del Instituto y su brazo operativo en esta drea, la edi-
rorial Agroamérica, avanzd en su modernizacién y pro-
yeccion autofinanciable.

RED AGROEMPRESARIAL DE LAS AMERICAS

Hoy cada vez mas nos acercamos a la meta de apo-
yar a los paises para constituir [a Red Agroempresarial
de las Américas, dando pasos firmes en la creacién de
condiciones que faciliten el surgimiento de redes regio-
nales, como las recientemente formadas Red Agroem-
presarial Andina y Red Agroempresarial del Caribe. A
elle han abonado también las acciones desarrolladas,
con el apoyo de Espafia y la AECI, por el Centro de In-
tegracion y Desarrollo Agroempresarial (CIDAE) del
ICA, en particular el relacionamiento empresarial y la



elaboracion del Directorio de
Gremiales Agroalimentarias
(DIGA), puesto a disposicion via
Internet.

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Los avances logrados en el
cumplimiento de las resoluciones
temdticas de la Movena |IA, ade-
mds de haber permitido posicio-
nar mayormente al ICA, han faci-
litado redoblar las alianzas estra-
tégicas establecidas con impor-
tantes instituciones y organismaos
regionales e internacionales, po-
tenciando sus capacidades y re-
forzando las articulaciones entre
los organismos.

El ICA siempre ha desarrolla-
do importantes relaciones y ha
contado con significativas contri-
buciones financieras, técnicas y hu-
manas de organismos, paises e ins-
tituciones, las cuales le han permitido incrementar sus
capacidades en beneficio de sus estados miembros, Des-
tacan, entre otras alianzas con organismos internaciona-
les y regionales diversos, las establecidas con la FAQ, el
BID, el Banco Mundial, la OMC, la CEPAL, el CIAT, la
GTZ, el USDA, el FIDA, la OEA, el CATIE, el CARDI, la
Fundacion Kellogg, universidades pricticamente de todo
el hemisferio, el CIRAD, la AECI y |a Agencia Canadiense
de Inspeccién de Alimentos (CFIA), entre un centenar de
importantes organismos y miltiples entidades nacionales
de los paises miembros y observadores.

El ICA hoy ha lograde potenciar su relacionamien-
to mediante el establecimiento de importantes alianzas
estratégicas que se han venido gestando y construyen-
do en los dltimos tiempos, asi como el incremento de
la calidad de este relacionamiento.

LA DESCENTRALIZACION, LA ADECUACION DE
LA SEDE CENTRAL
¥ EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

En 1999 se consolidd la descentralizacién de la Se-
de Central. Hoy mids del 75 por ciento de los recursos

regulares son manejados directa-
mente por los Centros Regiona-
les y sus Agencias de Coopera-
cion; mas del 75 por ciento del
personal profesional internacional
y del personal profesional local
también se encuentra en dichos
centros, y cada vez mas las deci-
siones se toman cerca de donde
estd la accidn directa del lICA, es
decir de sus clientes y beneficia-
rios en los paises. Por eso hoy te-
nemos una Institucién casi totl-
mente descentralizada, desde el
punto de vista tanto de |a asigna-
cién y uso de los recursos finan-
cieros y humanos, como de la to-
ma e implementacion de decisio-
nas,

Lo anterior se refleja, en el ca-
so de los recursos humanos, en el
reclutamiento, seleccién y nom-
bramiento del personal local, en el
nuevo sistema de evaluacion del
desempefio y en la nueva Orden
Ejecutiva sobre consultores; asi como en el hecho de
que alrededor de una tercera parte del Personal Profe-
sional Internacional se ha renovado en estos seis ulti-
mos afios. Al final de los préximos dos afios, esperamos
haber llegado al 50 por ciento de renovacion del per-
sonal bajo este método de gradual transicion.

Esta descentralizacién se lleva a cabo bajo el estric-
to cumplimiento de las disposiciones que, en materia de
recursos humanos, establecen las normas vigentes del
Reglamento de la Direccién General, del Sistema para
la Determinacién de las Remuneraciones del Personal,
del Reglamento y del Manual de Personal y de las Or-
denes Ejecutivas vigentes.

De otra parte, el Instituto ha venido consolidando la
descentralizacidon del proceso de programacion y pre-
supuestacion institucional, mediante la delegacion de
funciones y la asignacién de mayores responsabilidades
para |a toma de decisiones a las Direcciones Regionales
y Agencias de Cooperacion, en materia de andlisis y
aprobacién de los correspondientes presupuestos bie-
nales, programas operativos e instrumentos de coope-
racion.
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Paralelamente se ha desarro-
llado un esfuerzo de simplificacion
y adecuacién de los respectivos
mecanismos, instrumentos y pro-
cedimientos, que permita a las
unidades operativas reaccionar
con mayor agilidad y responder
con mayor eficacia a las demandas
de los Estados Miembros, en el
marco de las prioridades y politi-
cas institucionales. Por otro lado,
la intensificacion del proceso de
descentralizacion ha determinado
la necesidad de focalizar las accio-
nes de la Sede Central en aspec-
tos de caricter estratégico y nor-
mativo, asi como en el apoyo, se-
guimiento y evaluacion de la coo-
peracion ofrecida por los centros
regionales,

Esta adecuacién del proceso
de presupuestacion y programa-
cién se acompafa de importantes
esfuerzos por introducir y desa-
rrollar el planeamiento estratégi-
co en los niveles hemisférico, regional y de pais, como
una prictica permanente que permita una mayor efec-
tividad en la cooperacion del Instituto. Los Centros Re-
gionales cada vez mds estdn adoptando esta prictica en
sus procesos de programacion y presupuestacion y en
los préximos dos afios habremos generalizado y desa-
rrollado esta importante herramienta en todos los ni-
veles del quehacer del IICA.

La GERENCIA ADMINISTRATIVA Y LA
INFRAESTRUCTURA Fisica
Y DE LAS COMUNICACIONES

La modernizacién del Instituto pasa necesariamente
por el fortalecimiento de las comunicaciones y los sis-
temas de informacién gerencial que posibiliten el mane-
jo de la informacién confiable y oportuna para la toma
de decisiones. Analizamos doce de los sistemas de in-
formacion mds avanzados en el mercado internacional
y después de los andlisis respectivos, las demostracio-
nes y los requerimientos del Instituto, se opto por el
sistema BAAN, pues ofrece mayor flexibilidad para mo-
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delar los procesos institucionales,
adaptindose a nuestra realidad
hemisférica, El sistema BAAN es
totalmente integrado, es decir, los
mébdulos de finanzas, contabilidad,
administracién y planificacion y
seguimiento de proyectos estin
interrelacionados, lo que permite
la generacién en tiempo real de
todo tipo de reportes, incluso
alertas que indican la posibilidad
de ocurrencia de alguna eventua-
lidad, de manera que se pueda
adelantar en la toma de decisio-
nes. En la actualidad, el sistema se
encuentra en fase de instalacion
en la Agencia de Cooperacion de
Brasil. 5eguidamente serd instala-
do en la Sede Central y en los
paises, conforme la complejidad y
el tamafo de las Agencias de
Cooperacion.

Este proceso de descentraliza-
ciébn ha pasado por una fase de
reforzamiento de la calidad de la
descentralizacidn, centrada en la maxima articulacion
en los dmbitos técnicos, administrativos, informdticos y
financieros, necesaria para lograr plenamente un IICA
corporativo, sinérgico y con visién hemisférica, regional
y nacional, al servicio de los paises.

La descentralizacion entendida asi debe reflejarse
cada vez mis en una mayor calidad de la cooperacion
técnica, de la interconectividad e informatizacién, de la
infraestructura fisica y humana, de la administracion y
las finanzas, de la programacion y el planeamiento estra-
tégico, todo ello en los tres niveles: Sede Central, Direc-
ciones de los Centros Regionales y las Agencias de
Cooperacién en los paises.

A la transformacion de la cultura institucional tam-
bién ha contribuide un sistemitico proceso de capaci-
tacion del personal del Instituto en todos sus niveles, asi
como la prictica de una nueva cultura de trabajo mul-
tidisciplinario y en equipo.

Al finalizar 1999, se ocbservaba en el ICA el rompi-
miento de compartimentos estancos y de un accionar
individualista. La estructuracion de redes mas flexibles,



menos jerarquizadas y mds creativas, que evidenciaron
ser mas eficientes y econdmicas y que incrementaron
las articulaciones técnicas, administrativas y financieras,
gand terreno al viejo modelo,

A ello contribuyd el seguimiento del plan de adecua-
cion de las estructuras implementado en los dltimos
anos, asi como los avances logrados en la conformacion
de los Consorcios. Estos expresan nitidamente la crea-
cidn de estas redes flexibles, creativas, menos jerdrqui-
cas y piramidales y que, sin incrementar burocracia, per-
miten un arreglo institucional muy eficiente y efectivo,
porque fortalecen las articulaciones y permiten hacer
un uso mucho mds racional de los recursos econémi-
cos, fisicos y humanos.

El ICA se articula hoy en cuatro Consorcios: el
Consorcio Técnico, que redne a las Direcciones de las
Areas Estratégicas; el Consorcio de los Centros Regio-
nales, que agrupa a las 34 Agencias de Cooperacién y a
las cinco Direcciones Regionales; el Consorcio de Pla-
neamiento y Coordinacién, que reune a las Direcciones
de Planeamiento, Programacion, Coordinacién y Trans-
formacion Institucional; y el Consorcio de Servicios
Corporativos, que contiene a las Direcciones y Jefatu-
ras de Recursos Humanos, Finanzas, Informatica, Edito-
rial Agroamérica y Servicios.

Los Consorcios no solo contribuyen al relaciona-
miento interno entre las unidades del Instituto, sino
también lo hacen a lo externo del ICA, pues fomentan
la apertura del Instituto a sus Estados Miembros y al
resto de instituciones y organismos especializados de
caracter internacional y regional.
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LA TRANSFORMACION DE LOS ORGANOS
SUPERIORES DEL INSTITUTO

Un elemento importante de la consolidacion de la
transformacién del Instituto lo representa la transfor-
macién de sus érganos superiores. En esencia ésta con-
siste en dotar a la JIA y al Comité Ejecutivo de meca-
nismos que permitan que la primera se constituya en el
gran foro de debates de los asuntos estratégicos y co-
munes, que son preocupacion y ocupacién de los lide-
res de la agricultura y el medio rural de las Américas y
de otros lideres del sector privado, universidades y cen-
tros de investigacion e informacion, y que el Comité
Ejecutivo sea un érgano que, ademds de asumir sus fun-
ciones tradicionales, apoye mas efectivamente a la ad-
ministracion y a la propia JlA en sus importantes deli-
beraciones y acciones de cara a los grandes retos y
oportunidades al iniciar el siglo XX

El Comité Ejecutivo, en su Decimonovena Reunidn
Ordinaria, adopté la Resolucion no. 316, en respaldo a
la recomendacién del Director General del Instituto de
transformar la JIA en el Foro Ministerial del Hemisferio,
para el andlisis y la coordinacién de politicas para el de-
sarrollo sostenible de la agricultura y el medio rural.

Por su parte, la JIA, en su Décima Reunién Ordina-
ria, celebrada en octubre de 1999, en Salvador, Bahia,
Brasil, acogié la recomendacion de transformarse en el
Foro Ministerial del Hemisferio y emitié la Resolucién
no. 341, la cual instruye al Director General que inclu-
ya en su informe anual a la OEA un proyecto de reso-
lucidn, mediante el cual se solicite a la Asamblea Gene-
ral de la OEA la abolicién de la Conferencia Interame-
ricana de Ministros de Agricultura (CIMA).






CENTRO REGIONAL ANDINO

Eventos Organizados por el Centro Regional Andino Durante 1999

Fuente: CONPLAC.

Direccion DeL CENTRO REGIONAL

Politicas y Comercio. 5 promovid el agrocomercio
en la Comunidad Andina (CA) y se fortalecieron las ca-
pacidades nacionales piblicas y privadas para la realiza-
ciébn de negociaciones agropecuarias hemisféricas
(ALCA) y multilaterales (OMC). Fue prioritario para el
Centro Regional Andino (CReA) sentar las bases para
la constitucién de la Red Agroempresarial Andina, con-
formada por socios provenientes de todos los eslabo-
nes de las cadenas agroalimentarias de los paises andi-
nos. Con este fin se celebraron el Primer Encuentro de
la Red Agroempresarial Andina (Bogotd, mayo) y el Se-
gundo Encuentro (Santa Cruz de la Sierra, setiembre),
en los cuales, mediante la participacién de més de 40
empresarios lideres de los paises andinos en las distin-
tas cadenas de la produccién primaria, la agroindustria
y los servicios y dirigentes gremiales del sector agrope-
cuario, se establecieron los lineamientos y mecanismos
operacionales de la Red y se aprobaron sus estatutos.
Orra actividad regional importante fue la celebracién,
en octubre en Lima, de un seminario regional sobre las
negociaciones comerciales multilaterales. El Area tam-
bién brindd apoyo directo a las AC de la Regién Andi-
na. Por ejemplo, se apoyd la AC de Bolivia en la organi-
zacion y el desarrollo del capitulo nacional boliviano de
la Red Agroempresarial Andina, asi como en la conduc-
cién de talleres de planeamiento estratégico para el Ins-
tituto Macional de Reforma Agraria (INRA); a la AC de

Peri se le asisti¢ en la elaboracién de su Plan Estraté-
gico 2000-2001, en la elaboracién de un plan estratégi-
co para el departamento de Piura ¥ en la realizacion del
Tercer Taller de Planeamiento Estratégico para el Pro-
yecto Macional de Manejo de Cuencas Hidrogrificas y
Conservacion de Suelos (PRONAMACHCS); y a la AC
de Ecuador se le brindé cooperacién en la realizacion
de un taller de planeamiento para personal del Proyec-
to de Desarrollo Rural Saraguro-Yacuambi.

INSTITUTO INTERAMERICAMO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
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Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. En el mar-

co del PROCIANDING, los logros mas relevantes fue-
ron los siguientes: a) apoyo al desarrollo de instrumen-
tos y modelos globales para la identificacién de deman-
das tecnolégicas, en conjunto con el ISNAR y otras ins-
tituciones de ALC; b) impulso a la reconversion de los
sistemas nacionales de innovacién tecnoldgica de los
institutos nacionales de investigacidn agropecuaria
{INIAs), en un contexto interdisciplinario y de transfor-
macion integral; ¢) fortalecimiento de las acciones de
cooperacion reciproca entre los programas cooperati-
vos de investigacion agraria (PROCIs), el FORAGRO y
el FONTAGRO; y d) contribucién al mejoramiento de
la capacidad cientifica y tecnolédgica del recurso huma-
no, mediante la realizacion de 525 eventos de capacita-
cion, intercambio de experiencias y elaboracion de me-
todologias de investigacion, en los que participaron
5865 personas de los sectores pilblico y privado. La
Red de Manejo de Suelos y Aguas (REDAMACS) formu-
16 e implementd planes integrales para el manejo sos-
tenible de microcuencas y laderas y puso en operacion
el Sistema de Informacién de Recursos Maturales (SI-
REMA), entre otros logros. La Red de Frutihorticultura
de Exportacion (FRUTHEX), por su parte, difundid es-
tudios de mercados competitivos de las frutas y horta-
lizas de la Regidn, disefid sistemas de informacion, ge-
nerd y validd diversas técnicas de cosecha y poscose-
cha que toman en consideracion el concepto de cade-
na agroindustrial, y, con el apoyo financiero del BID, ini-
cio las actividades del Proyecto de Manejo Integrado de
Plagas para el Mejoramiento de la Produccion Sosteni-
ble de Frutas en la Zona Andina. En el ambito de la Red
Andina de Recursos Fitogenéticos (REDARFIT), se ge-
neraron capacidades para la recoleccién, documenta-
cidn, conservacion y uso de recursos fitogenéticos en
pasifloriceas; se formularon nuevos proyectos en cari-
caceas, anonaceas y solandceas.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se
formulé el Programa de Cooperacion Técnica en Sani-
dad Agropecuaria para la Region Andina (PROFASA),
mediante la firma de una carta de entendimiento entre
los representantes de los servicios nacionales de sani-
dad agropecuaria de los paises de la Regién Andina. Se
realizé la IV Reunidn del Foro Andino de Sanidad Agro-
pecuaria (FASA), se ejercid la Secretaria de éste y se dio
seguimientc a los compromisos de dicha reunién.
Orros logros de importancia fueron: a) avances técni-
cos en el Sistema Andino de Informacidn Sanitaria
{SANINET), el cual wuvo un crecimiento de un 60 por
ciento en las demandas de informacion; b) apoyo al Ins-
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tituto Colombiano Agropecuario {ICA) en la organiza-
cidn y realizacion de un seminario internacional de ries-
gos fitosanitarios para personal de campo; c) organiza-
cién, con las AC de la Region Andina y la OPS, de cinco
seminarios nacionales y uno regional sobre inocuidad
de alimentos; d) organizacion y realizacion con el APHIS
de un seminario taller sobre andlisis de riesgo de plagas
en Ecuador; e) apoyo técnico brindade al Servicio MNa-
cional de Sanidad Agraria (SENASA) de Peri en la eje-
cucion del Proyecto Binacional Chile/Perd para la Erra-
dicacién de la Mosca de la Fruta en las Zonas Fronteri-
zas; f) asistencia técnica, en conjunto con la OPS, al Ser-
vicio Autonomo de Sanidad Agropecuaria (SASA) de Ve-
nezuela en la realizacidn de un taller sobre modelos de
sistemas de sanidad agropecuaria; g) cooperacién brin-
dada al Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria
(SESA) en la evaluacidon de los avances del sistema de
inspeccion y cuarentena para las Islas Galdpagos; y
h) apoyo a la AC de Bolivia en la formulacion del estu-
dio de factibilidad del proyecto del Sistema Integrado
de Sanidad Agropecuaria (SIDESA).

Desarrollo Rural. En el tema de la agroindustria ru-
ral, fueron presentados los resultados de un estudio so-
bre queserias, realizado conjuntamente con el CIRAD,
el Grupo de Desarrollo de Tecnologia Intermedia
(ITDG) y la Universidad Catolica del Perd. Se formuld
el nuevo proyecto "Agroindustry Networks V", pre-
sentado al ClID para su financiamiento; se consolido el
sistema de informacion del PRODAR (PRODARNET),
red que cuenta con 250 miembros; y se activd el sitio
web del PRODAR. Conjuntamente con el CIP, se orga-
nizd y celebrd el Foro Electrénico "Retos de la Agroin-
dustria Rural Andina en el Contexto de la Globaliza-
cion”, con la participacién de 500 personas de 21| pai-
ses. S5e elabord el perfil de proyecto para replicar el
Proyecto de Implementacién de Sistemas de Informa-
cidn Rural Ecuatoriano (ECUARURAL) en Bolivia y Pe-
ru; se apoyd a la AC de Colombia en las acciones ten-
dientes a la conformacién de la Red de Capacitacion en
Desarrollo Rural; y se brindd apoyo técnico a la AC de
Peru en la puesta en marcha del Proyecto de Investiga-
cién de Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL).

Capacitacion y Educacion. Se apoyéd a la AC de Perd
en la realizacién de eventos de capacitacion sobre pla-
neamiento estratégico, para el Consejo Transitorio de
Administracion Regional del Departamento de Piura
(CTAR-Piura), asi como en la programacién y facilita-
cion de una reunién del Foro Peruanc de Educacion
Agricola Superior. También se cooperd con la AC de



Bolivia en la presentacion de una conferencia sobre la
educacidn agricola de cara al siglo XX en la Facultad de
Veterinaria de la Universidad Gabriel René Moreno de
Santa Cruz de la Sierra.

Informacian y Comunicacion. Se publicaron y distri-
buyeron 42 documentos de seminarios y cursos cortos,
53 numeros de boletines informativos, 28 informes de
consultorias, siete documentos técnicos, |7 nimeros
del Boletin SANINET, la Guia Prictica para las Exporta-
ciones de Pequefios Productores, preparada conjunta-
mente con la OIT y el PRODAR, y otros libros sobre
los lineamientos y desafios del sector agroalimentario
andino, comercializacién de productos derivados de la
agroindustria rural, negociaciones agricolas multilatera-
les y el proceso de reforma de la politica agricola de los
paises miembros de la OMC.

Algunos de los resultados mads significativos y de im-
pacto en el sector agropecuario del pais fueron la cons-
titucién de la Red Agroempresarial Andina, conformada
por empresarios privados; el afianzamiento del enfoque
de las cadenas de cultivos por paises, coauspiciado por
el PROCIANDING; la firma por parte de los paises de
la region de la carta de entendimiento de PROFASA, e
PRODAR y la OIT; y la publicacién del libro “La Empre-
sa Andina y la Exportacion”. Por otra parte, el PRODAR
y el CIP organizaron el Foro Electrénico Retos de la
Agroindustria Rural Andina en el Contexto de la Glo-
balizacién, que contd con 500 participantes de 21 pai-
ses, Ademids, se elaboraron propuestas técnicas para
profundizar el proceso de planeamiento estratégico en
el CReA, orientadas al establecimiento de directrices
para el seguimiento y la evaluacién, a la institucién de
un programa de capacitacién y a la puesta en operacion
de seis Grupos de Reflexidbn y Accion Estratégica
(GRAEs).

Bouwvia

Politicas y Comercio. Se apoyé técnicamente al Mi-
nisterio de Agricultura, Ganaderia y Desarrolloe Rural
(MAGDR) en la elaboracién de un proyecto de inver-
sion financiado por el BID para el Programa de Servi-
cios Agropecuarios (PSA); se elabord y difundid un es-
tudio de la cadena del arroz; se brindd apoyo al Grupo
de Negociaciones Agricolas del ALCA y la Comunidad
Andina (CA) en el anilisis y |a definicion de su posicion
en las negociaciones respecto del comercio agropecua-

rio internacional; se establecio la
Red Agroempresarial Boliviana
en Santa Cruz de la Sierra, |a cual
integra |6 asociaciones y organiza-
ciones de agroempresarios y recibe el
apoyo de la Cimara Agropecua-

ria de Oriente; se cooperd _88
con el Instituto Nacional de
Reforma Agraria (INRA) en la
elaboracién de su plan estratégico
para el cuatrienio 2000-2004 y en la

puesta en marcha de un proceso de desarrollo institu-
cional; y se realizaron diversos seminarios sobre las ne-
gociaciones bi- y multilaterales del comercio agrope-
cuario, a los que asistieron 90 funcionarios de los sec-
tores publico y privado que participan en dichas nego-
ciaciones.

Cantuta

Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales. Se inicio la
operacién del Sistema Boliviano de Tecnologia Agrope-
cuaria (SIBTA), que contard con el apoyo financiero de
cuatro fundaciones: Andina, Valles, Trépico Himedo y
Chaco. Mediante un proyecto financiado por el BID, el
Instituto apoyd la organizacion del SIBTA y acompafio
el proceso para el establecimiento de las fundaciones.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. El
Instituto apoyd al MAGDR en la definicion del esquema
organizativo y estructural del Sistema Nacional de Sani-
dad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG),
para cuya constitucion ya se cuenta con el proyecto de
ley; también se inicié un programa de capacitacidn para
los técnicos de los sectores plblico y privado que par-
ticipardn en ese sistema..

Desarrolle Rural En el marco del Proyecto Regional
de Apoyo al Desarrollo de los Camélidos Sudamerica-
nos, sobresalieron las siguientes acciones: a) organiza-
cion del Concurso MNacional de Alimentos con base en
carne de camélidos, b) participacién en el V Festival In-
ternacional de Camélidos Sudamericanos (Perl), c) ce-
lebracion de un encuentro de procesadores y comer-
cializadores de carne de camélidos seca y salada (char-
qui) de Argentina y Bolivia; y d) logro de la aprobacién
por parte del FIDA de la tercera fase de ese proyecto.
Por otra parte, conjuntamente con el Proyecto para el
Desarrollo de Criadores de Camélidos en el Altiplano
Andino de Bolivia (UNEPCAJ/FIDA) y el Centro Cana-
diense de Estudios y Cooperacion Internacional (CE-
Cl), se elabord y presentd un estudio de caso sobre la
experiencia de la Asociacion Integral de Ganaderos en
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Camélidos Altoandinos. También se brindé apoyo técni-
co y financiero para la realizacién de diagnésticos sobre
la agroindustria rural en los departamentos de Potosi y
Oruro; se elabord una propuesta de cooperacion téc-
nica para el desarrollo organizacional de la Cimara
Agropecuaria de Chuquisaca; y, como resultado del se-
minario “Mueva Ruralidad, Modernizacion Agricola e
Impacto de las Mujeres” realizado en La Paz en noviem-
bre, se inicio el Programa de Cooperacion en Desarro-
llo Rural del ICA en Bolivia.

Capacitacion y Educacion. Sobresalio la realizacion
de un estudio-diagnéstico de la educacion agropecuaria
superior y media de Bolivia, el cual sera el punto de par-
tida para el establecimiento del Foro Macional de Edu-
cacion Agropecuaria Superior.

Informacion y Comunicacion. Se iniciaron las opera-
ciones del Centro de Informacién y Documentacién
Agropecuaria de Bolivia (CIDAB), ubicado en La Casa
de la Agricultura, con la participacidn de las bibliotecas
del MAGDR., el IBTA y el ICA.

Con el establecimiento del SIBTA y del SENASAG,
para cuya organizacidén y estructuracion el Instituto
participd activamente en apoyo al MAGDR, se abrid
una nueva dimension para la competitividad de |a agri-
cultura nacional, al poder contarse con nuevos mecanis-
mos para impulsar la innovacion tecnolégica, asi como
para facilitar el acceso de los productos agropecuarios
bolivianos a los mercados internacionales. El estableci-
miento en Bolivia de la Casa de la Agricultura, como un
centro de conferencias y estudios para la moderniza-
cién de la agricultura boliviana, al cual se integraron las
bibliotecas agropecuarias mas importantes del pais. ha
permitido instituir un nuevo enfoque para la coopera-
cion del lICA en el pais.

CoLoMBIA

Politicas y Comercio. El IICA brindé apoyo metodo-
I&gico a los ministerios de Agricultura y Desarrollo Ru-
ral (MADR) y de Comercio Exterior (MINCOMEXT]),
con el fin de implementar una estrategia para incentivar
el logro de la competitividad de las cadenas agroindus-
triales (lictea, de la agroindustria de la papa, algodén-
textil-confecciones de Tolima, alimentos balanceados-
avicultura, oleaginosas-grasas-aceites, forestales, atin,
citricos y cacao). Se apoyd la conformacion del capitu-
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Flor de Mayo

lo colombiano de la Red
Agroempresarial Andi-

en comercio; se realizaron

eventos de capacitacion en

técnicos de los sectores agropecuarios

publico y privado; y se elaboraron documentos

les, perspectivas internacionales para la lecheria de los
paises andinos en el marco de la préoxima ronda de ne-

Ve na, para lo cual se ca-

F pacitd a empresarios

¥ negociaciones multilatera-

les de la OMC, dirigidos a

sobre el papel de la cooperacion piblico-privada para

impulsar la competitividad de las cadenas agroindustria-

gociaciones de la OMC, y agricultura y globalizacian en
Colombia, entre otros temas.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales. En el mar-
co del Sistema MNacional de Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria (SINTAP) y del Programa Macional de
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (PRONATTA),
se evaluaron los resultados logrados en 130 proyectos
terminados, También se completd el programa anual de
capacitacion (3| talleres) del SINTAP; y se constituyd el
comité para la conformacién de la Red de Agricultura
Ecoldgica en Colombia. Ademis, se celebraron foros en
las cinco regiones de planificacién de Colombia, con el fin
de activar nuevas iniciativas para el SINTAF, con énfasis
en la integracion de actores alrededor del concepto
“agricultura ampliada”; se elaboraron estudios sobre ges-
tion del desarrollo de la region del Alto Chicamocha y
gestion de proyectos agroempresariales en las zonas de
Tumaco y Urabi para el cultve del chontaduro; y se apo-
yo al MADR en el disefio de un proyecto para reactivar
el cultivo de algodén en el ambito nacional. Por medio
del PROCIANDING, se articularon acciones en dreas es-
tratégicas de ecosisternas frigiles, y se impulsd el mejo-
ramiento de la competitividad en las cadenas productivas
y de la gestion del cambio institucional con base en la in-
novacion tecnoldgica. S5e promovio, asimismo, la realiza-
cion de estudios sobre experiencias en consorcios de in-
novacion agroempresariales publico-privados, en alianza
con organizaciones gremiales y agroindustriales, la Cor-
poracion Colombiana de Investigacién Agropecuaria
(CORPOICA), el Instituto Colombiano para el Desarro-
llo de la Ciencia y la Tecnologia "Francisco José de Cal-
das” (COLCIENCIAS) y el MADR. Paralelamente, el
PROCIANDING apoyd la ejecucién del Programa Re-
gional de Tecnologia Agropecuaria y Manejo de Recursos
Maturales del FONTAGRO, que contempla la ejecucion
de seis proyectos, orientados a fomentar el incremento
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de fa competitividad del sector agroalimentario y el ma-
nejo sostenible de los recursos naturales de los paises de

la region.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se
brindé apoyo al MADR en el seguimiento de los acuer-
dos de la IV Reunidn del Foro Andino de Sanidad Agro-
pecuaria (FASA); en la participacion de funcionarios en
laV Reunién del FASA, celebrada en Ecuador; en la or-
ganizacidn y realizacion de un taller internacional sobre
sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos; y en la
celebracion de un curso sobre riesgos fitosanitarios pa-
ra la agricultura colombiana y de foros sobre la calidad
de la leche. También se brindd apoyo a la Federacidn
Macional de Avicultores en la elaboracién de un estudio
de caso sobre la aviculura colombiana.

Desarrollo Rural. En el marco del nuevo convenio
de cooperacién suscrito entre el ICA y el MADR,
orientado a a formulacién de un nuevo enfoque para el
Programa de Microempresa Rural, se alcanzaron los si-
guientes resultados: a) consolidacién del Proyecto Pilo-
to de Zonas de Reserva Campesina (PPZRC); b) reali-
:_n;lﬁn de la Evaluacién Social y Ambiental Participativa

que integra metodologicamente el tema am-
biental, econémico y social, ¢) definicion de estrategias
para la concesién de crédito a microempresas rurales;
d) establecimiento del sistema de seguimiento y regis-
tro de titulacion y adquisicion de tierras, en el marco
del Instituto Colombiano de la Reforma Agraria
(INCORA); ¥ e) realizacién de una encuesta sobre la
calidad de vida y la eficiencia de los productores agro-

pecuarios. Ademds, se brindd apoyo técnico-administra-
tive al Fondo DRI en la ejecucidn de planes, programas

Tﬁa&_ municipales y regionales de desarrollo ru-
vse elabord el informe final sobre las estrategias pa-
ra el desarrollo de proyectos productivos en el Pacifice
Colombiang; se definieron mecanismos novedosos pa-

~rala financlacién de proyectos productivos integrales;

se apoyd ®la Secretaria.de Agricultura del Departa-

mento de Boyaca en 12 elaboracion de metodologias de
planificacion y ordepamiento territorial; y en el marco
del Programa de Apoye a la Microempresa Rural
(FRADEMER), se definieron parimetros para el desarro-
llo regional También se le'dio acompafiamiento téchico
al Fonda DRI en la seleccion de proyectos productivos
integrales por ejecutar, en ¢l marco del Plan Colombia,
en zonas geograficas estrategicas.

Capasitacion y Educacion. Sefadecud la infraestrues
tura de R AC y se realizaron las respectivas pruebas pa-
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ra la operacién del Centro de Capacitacidn a Distancia,
mediante la conformacién de una red con instituciones
académicas de Manizales, la Fundacién Manuel Mejias y
la Federacion de Cafeteros de Colombia (FEDERACA-
FE): se realizaron actividades de capacitacién en los te-
mas de liderazgo rural (para profesores de centros de
educacion rural) y en cooperativismo (a miembros de
comités municipales y cooperativas de caficultores de
los departamentos de Tolima y Huila). Mediante el Pro-
grama de Relevo Generacional, el IICA facilité la ejecu-
cion de pasantias académicas programadas por los en-
tes universitarios, fortaleciendo de esta manera las re-
laciones interinstitucionales con el sector académico,
abriendo nuevos espacios para la accién del lICA y fa-
cilitando la difusién de su imagen y actividades dentro
del sector. También se apoyd a la Facultad de Ciencias
Agropecuarias de la Universidad MNacional en el disefio
de la red REUMA,

Informacidn y Comunicacian. Se modernizéd el Cen-
tro de Infoermacién y Documentacién Rodrigo Pefia, cu-
yos servicios fueron diversificados. También se fortale-
cid el Sistema de Informacion de la AC de Colombia
mediante la inclusién de muchos datos y el estableci-
miento de sitios web en Internet con videos estratégi-
cos e informacion sobre especialistas, fincas, y agricultu-
ra orginica, ecologica y sostenible. Ademds, se imple-
mentd el servicio de asesorias a Unidades de Informa-
cion Agricola de las instituciones de investigacion agri-
cola; y se publicaron documentos sobre pricticas
agroecologicas, el mercado de tierras en Colombia,
competitividad de la industria atunera y andlisis del Sis-
tema Macional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial.

A pesar de las dificiles circunstancias por las que ha
venido atravesando Colombia en los dltimos afos en
términos economicos, sociales y fiscales, el IICA se ha
preocupado por continuar brindando los servicios de
cooperacion demandados por el pais y por abrir nue-
vos espacios de participacién en la bisqueda de solu-
ciones para los problemas que enfrenta la nacién, De
esta manera, ha fortalecido su imagen ante el sector
agropecuario, ha consolidado su capacidad técnica y de
respuesta a las necesidades del entorno nacional y se ha
involucrado en la atencién de necesidades apremiantes
que se le han planteado. Todo ello le ha permitido de-
tectar alianzas estratégicas mediante las cuales se pue-
den establecer nuevos nichos de trabajo en que el IICA
cuenta con capacidades, experiencia y potencial técni-
co. El Programa de Releve Generacional ha impulsado
la revitalizacién de las relaciones con el sector académi-
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co y la modernizacién del drea de capacitacion, educa-
ciébn y comunicacidn ha facilitado la interaccién inte-
rinstitucional.

ECuaDOR

Politicas y Comercio.
El NCA brindé apoyo
técnico al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia
(MAG) en la formulacién de
politicas para el desarrollo del
sector agropecuario; se reali-
zaron cuatro seminarios enfo-
cados en los temas del comer-
cio internacional, inocuidad de
alimentos, modernizacién institu-
cional y enfoque de cadenas, con-
tindose con la participacion de represen-
tantes de los sectores publico y privado; se brindé apo-
yo al Programa de Fortalecimiento Gremial; se estable-
ci6 el capitulo ecuatoriano de la Red Agroempresarial
Andina; y se formuld, en conjunto con la COSUDE, un
proyecto orientado a la transformacion y comercializa-
cidn de productos agricolas.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Mediante
esta Area se brindé apoyo técnico al Instituto Macional
de Investigacion Agropecuaria (INIAP) en la conforma-
cion de consorcios de investigacion, con el fin de forta-
lecer el Sistema Macional de Investigacion Agropecua-
ria; realizé un inventario sobre tecnologia; ejecutd 30
eventos de capacitacion y | | adiestramientos en servi-
cio fuera del pais, en las dreas de medio ambiente y ges-
tidn ambiental, modernizacién institucional y adminis-
tracién de la capacitacién, entre otras; y publicd docu-
mentos técnicos sobre el Sistema de Financiamiento
para la Comercializacién de Productos Agropecuarios
en el Ecuador y sobre el Sistema de Certificacién Am-
biental para la Produccién Agropecuaria del Ecuador. En
el marco del Programa de Desarrolle Regional del Oc-
cidente de Pichincha, se realizé la evaluacién de los re-
sultados del subcomponente de apoyo a la produccion
en el Occidente de Pichincha. Se firmd el convenio
MAG/CLIRSEMN/ICA, para implementar el Sistema MNa-
cional de Monitoreo Ambiental y establecer una venta-
na de sostenibilidad en Ecuador. En el marco del Progra-
ma Sectorial Agropecuario, se elaboraron estudios so-
bre politicas orientadas a la modernizacién del sector



publico agropecuario, se avanzd en tres procesos de [i-
citaciones publicas internacionales para el equipamien-
to de los sistemas de informacion financiera, agraria y
geogrifica; y se elaboraron documentos técnicos sobre
el Sistema de Monitoreo Ambiental y de Politica Am-
biental.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. El
Instituto apoyd al Servicio de Sanidad Agropecuaria
(SESA) en su proceso de modernizacién, en la organiza-
cion y realizacion de la IV Reunién del Foro Andino de
Sanidad Agropecuaria (FASA), en la elaboracién de una
propuesta técnica para la ejecucion del componente de
capacitacion de su personal,y en la realizacién de un se-
minario sobre inocuidad de alimentos para el comercio
internacional y de una evaluacion de los avances en la
implementacion del Sistema de Inspeccion y Cuarente-
na. Ademas, se brindd apoyo técnico, a la Asociacién de
Ganaderos del Litoral y Galipagos, en la realizacion de
reuniones técnicas sobre mejoramiento productivo y
fortalecimiento gremial,

Desarrollo Rural. Se logré un acuerdo con las auto-
ridades del Ministerio de Trabajo y Accidon Social, del
Banco Mundial y del FIDA para la continuacién del Pro-
grama Macional de Desarrollo Rural (PRONMADER) y
de los proyectos de desarrollo rural “Saraguro-Yacuam-
bi" y “Cuenca Alta del Rio Cafar". Se incorporaron
nuevos asesores gerenciales para las agroempresas
constituidas en el marco de los Fondos de Desarrollo
Comunitario (FODECOs), y se impulsd la creacion de
FONLOCAL, un mecanismo crediticic orientado a
atender los emprendimientos empresariales de peque-
nos productores y organizaciones campesinas. Conjun-
tamente con el CIAT, se realizé un raller sobre metode-
logias para la identificacién de oportunidades de mer-
cado, en el que participaron gerentes de agroempresas
campesinas, estudiantes y profesores universitarios y
funcionarios de instituciones publicas y privadas. 5e re-
lanzd el capitulo ecuatoriano de |a Red de Agroindus-
tria Rural (REDAR), que cuenta con la participaciéon de
organizaciones gremiales, universidades, organizaciones
no gubernamentales e instituciones publicas y privadas.
Se elaboré un documento sobre la situacion de la
agroindustria rural en Ecuador, se formulé un proyecto
para el desarrollo sostenido de este sector, se formulé
el proyecto "Generacion de Relevo”, mediante el cual
se impulsa la incorporacion de los jovenes rurales en la
formacion de pequefas empresas; y se brindé apoyo al
Grupo Consultivo Externo de Desarrollo Rural-Urba-

no Sostenible (G-DRU) para la celebracidn de sus reu-
niones.

Capacitacion y Educacion. El HCA apoy6 la participa-
cién de educadores ecuatorianos en dos reuniones so-
bre educacién agropecuaria, una realizada en Panama y
otra en Venezuela.

Informacion y Comunicacion. Se cooperd con el Mi-
nisterio de Bienestar Social (MBS) en la creacion y
construccion de la plataforma informadtica del sistema

de informacién ECUARURAL.

PerU

Politicas y Comercio. Se elabord y
presento al Ministerio de Agricultura
un estudio sobre la situacidon ac-
tual del cultivo del palmito de
pijuayo (Bactris gasipaes) en
la provincia de Maynas y
otro sobre la produccion de
mango en el Perd y su vincula-
cion en el mercado mun-
dial; se brindd apoyo téc-
nico a la Universidad Na-
cional Agraria de la Selva
en la elaboracién de una pro-
puesta sobre la articulacion inte-
gral de desarrollo y generacion de agronegocios en el
Alto Huallaga; se apoyd al gremio de productores de le-
che en la elaboracién de un estudio sobre la competiti-
vidad de la produccién de leche en el Perd; se participd
como expositor en el Foro sobre Investigacion Agraria
y Propiedad Intelectual en el Pert y en el Conversato-
rio sobre Nuevos Temas y Propuestas a Tratarse en la
Préxima Ronda de Negociadores Agricolas en el Marco
de la OMC,; se realizaron talleres de planeamiento es-
tratégico para la modernizacion del Consejo Transito-
rio de Administracion Regional del Departamento de
Piura (CTAR-Piura) y del Proyecto MNacional de Manejo
de Cuencas Hidrogrificas y Conservacion de Suelos
(PRONAMACHCS).

Cantuto

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Se formu-
|6 el Proyecto Regional de Fomento de Tecnologias
Apropiadas para la Conservacion y el Aprovechamien-
to Sostenible de Recursos Maturales (FOMRENA). Con
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el auspicio del Proyecto ICA-GTZ para la Orientacion
de la Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alterna-
tivo, se realizaron diversos seminarios orientados a la
formulacion de planes sobre investigacion agraria, fo-
restal y acuicola en regiones de la Amazonia peruana y
sobre el disefio de sistemas de informacién de merca-
dos para el desarrollo alternativo. Con apoyo del PRO-
CITROPICOS, se formularon propuestas para un pro-
grama de actividades vinculado con el cultivo del cacao
y se celebrd un wller sobre el desarrollo de la piscicul-
tura en la Amazonia. Con el PROCIANDING se reali-
zaron estudios sobre las experiencias mis exitosas en
aspectos institucionales relativos a la organizacion para
la investigacion agraria y al desarrollo sostenible, inclui-
dos algunos consorcios y fundaciones. Se copatrocind la
celebracién, con el Proyecto del Sistema Macional de
Investigaciéon y Transferencia de Tecnologia Agraria (SI-
MNITTA), del VI Foro Fruticola; y se realizo, con la GTZ
y el CIF, un seminario sobre investigacién agraria y pro-
piedad intelectual.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. El
IICA continué dispensando su apoyo al Programa Na-
cional Chile-Per( contra las Moscas de las Frutas, tanto
en la coordinacién general de éste como en la adminis-
tracion del programa de aplicacién de la técnica del in-
secto estéril (TIE) en el valle de Tacna. Se perseverd en
el didlogo con los lideres regionales de dicha zona so-
bre la importancia de la proteccion fitosanitaria para el
desarrollo hortifruticola y la expansion de las agroex-
portaciones. El Instituto propicié un acercamiento en-
tre los ministerios de Agricultura y de Salud Publica y
representantes del sector privado, con el fin de avanzar
hacia la definicién de un plan de accién en torno a te-
mas prioritarios de interés comun en los campos de la
sanidad agropecuaria y de inocuidad de los alimentos.

Desarrollo Rural. Se brindd asistencia técnica al Co-
mité de Apoyo al Programa de la Mujer Rural, adscrito
a la Oficina de la Primera Dama, especialmente en la
formulacién de un anteproyecto enfocado a los depar-
tamentos de Apurimac, Huancavelica y Hudnuco, el cual
permitié conseguir los recursos para la elaboracion del
proyecto definitivo. También se participd, con dicho Co-
mité, en la organizacion de un seminario-taller sobre el
papel de la mujer rural en proyectos de inversion social.
En el marco del Programa de Apoyo al Repoblamiento
y Desarrollo de Zonas de Emergencia (PAR) del Minis-
terio de Promocion de la Mujer y del Desarrollo Hu-
mano (PROMUDEH), se elaboraron siete proyectos de
desarrollo productivo, para tres de los cuales se logro



financiamiento de la cooperacién internacional por
US$2 200 000; también se formularon tres propuestas
de financiamiento de estos proyectos, que fueron en-
tregadas al BID, Hughes International y |a Embajada de
Uruguay. Por otra parte, se formuld el Proyecto para la
Articulacién Integral del Desarrollo y la Generacién de
Agronegocios en el Alto Huallaga, que sera desarrolla-
do en conjunto con la Universidad MNacional Agraria de
la Selva. Por otra parte, en el dmbito del Proyecto para
la Focalizacién de la Inversion Econdmica y Social
(PROFIMNES), se elaboraron 145 fichas técnicas sobre
|29 centros poblados en |2 distritos de pobreza extre-
ma de los departamentos de Apurimac, Huancavelica y
Ayacucho. Ademis, se cooperd en la realizacidn del IV
Congreso de Agroindustria Rural en el Peru.

Capacitacién y Educacion. En esta Area se cooperd
en la celebracion de cuatro reuniones del Foro de Edu-
cacion Superior en Ciencias Agrarias del Peri, en las
cuales se discutid sobre los temas de los valores éticos,
el planeamiento estratégico y el disefio curricular; se
apoyd a la Universidad Macional Agraria de la Selva en
la formulacion del Programa sobre Consejeria y Tutoria;
y. con el apoyo del SIHCA y la Asociacion de Promo-
cién Agraria (ASPA), se dictd un curso sobre gestién de
microempresas rurales para dirigentes agroempresaria-
les, preferiblemente mujeres.

Durante 1999, la AC de Perd puso en ejecucion el
Plan de Accién Estratégica elaborado para el periodo
1'998-2000, el cual establecid las bases para el nuevo re-
lacionamiento con los diferentes actores responsables
del bienestar del medio rural pervano y mediante los
cuales se canalizan los esfuerzos que realiza el Gobier-
no en el combate contra |a pobreza, principalmente en
el medio rural. Estos actores son el Ministerio de Agri-
cultura, principalmente mediante el PRONAMACHS; el
PROMUDEH, en especial a través del PAR; y los gobier-
nos provinciales, denominados Consejos Transitorios
de Administracion Regional. Una accién de impactos
significativos en el sector empresarial agricola y agroin-
dustrial fue la creacién del capitulo del Perd de la Red
Agroempresarial Andina.

VENEZUELA

Politicas y Comercio. El Instituto apoyé al Ministerio
de la Produccién y el Comercio, especificamente al Vi-
ceministerio de Agricultura y Alimentacion (VMAA), en

\ ‘
la definicién de su nueva m\ J‘

estructura orginica, en la

identificacion de acciones ; 2
necesarias para el disefio e ' '*
implantacién de la nueva insti- -
tucionalidad sectorial, y en la
organizacién y realizacion de
talleres sobre negociaciones agri-
colas internacionales, fortalecimien-
to de |a capacidad de andlisis de los técnicos del VMAA,
y programacion del sector mediante el uso del modelo
de equilibric general, desarrollado conjuntamente con
el IFPRI, instrumentos de politica comercial y el enfo-
que de cadenas y diilogo para la accién (CADIAC) pa-
ra el desarrollo de la competitividad de los sistemas
agroalimentarios. 5e elabord la propuesta del Plan de
Desarrollo Estratégico de la Agricultura Ampliada del
estado Trujillo; se brindd asistencia técnica efectiva pa-

ra la puesta en funcionamiento de la Bolsa Agropecua-
ria en Venezuela.

Flor de Mayo

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Se brindd
apoyo técnico y administrativo al Fondo Macional de In-
vestigaciones Agropecuarias (FOMNAIAP) en diversas
acciones orientadas al desarrollo humano, la privatiza-
cién de servicios piblicos y establecimiento de alianzas
con el sector privado, asi como en la participacion de
técnicos en actividades de capacitacion sobre formula-
cién y evaluacién de proyectos, andlisis de indicadores
de impacto en proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacién tecnolégica y pensamiento estratégico. Ade-
mds, se realizaron talleres sobre biotecnologia y recur-
s0s genéticos; se cooperd en la implementacion de una
encuesta sobre desastres naturales; y se apoyd la for-
mulacién de una propuesta técnica para apoyar la rees-
tructuracion del Instituto de Accién Agropecuaria
(IAAGRO) del estado Mérida.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se
apoyd al Servicio Autdnomo de Sanidad Agropecuaria
(SASA) en la formulacidn de un ante-proyecto de legis-
lacion sanitaria, de un proyecto para la capacitacion y
adiestramiento de funcionarios y de otro sobre la acre-
ditacién de los servicios sanitarios venezolanos; asi co-
mo en la participacion de funcionarios en diversas reu-
niones internacionales y regionales, tales como la Reu-
nién Anual de la OIE (Francia), el Taller de Evaluacién de
Programas Sanitarios en la UE (Espafia), la XXIl Reu-
nion del Comité Ejecutivo del GICSY (Peru), el Taller
Andino sobre Inocuidad de Alimentos (Colombia) y el
Curso sobre Emergencias Zoosanitarias (Brasil). Asi-
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mismo, se cooperd con el VMAA y la Gobernacion del
estado Falcon en el desarrollo del Il Taller Paraguand Li-
bre de la Mosca de la Fruta, y se participd en seis reu-
niocnes de los Grupos de Trabajo del Foro Andino de Sa-
nidad Agropecuaria (FASA) y en las reuniones técnicas
para la evaluacion y seguimiento de las actividades del
Convenio ICA/SASA.

Desarrollo Rural. Algunos de los resultados alcanza-
dos en la promocién de la agroindustria rural fueron los
siguientes: a) celebracién, conjuntamente con la Red de
Agroindustria Rural de Cojedes y la Universidad Macio-
nal Experimental de los Llanos (UNELLEZ), del Il En-
cuentro de la Agroindustria Rural del Estado Cojedes;
b) elaboracién del Proyecto para la Promocién y Desa-
rrollo de Microempresas Rurales en el Estado de An-
zoategui, en conjunto con la Fundacién FINCAS; ¢) apo-
yo técnico a la Fundacién CIARA para la celebracion de
un taller sobre |a oferta nacional de capacitacién para
microempresas rurales; d) formulacion de un proyecto
para el desarrollo y fomento de microempresas rurales
en el marco del Plan Bolivar 2000; y e) realizacién de un
curso sobre gestién de microempresas rurales, conjun-
tamente con el SIHCA y la Universidad Macional Expe-
rimental Francisco de Miranda.

También se formuld, en asociacion con la Fundacidn
Polar, un proyecto para la creacion de un sistema de in-
formacién para el desarrollo rural; se proveyd asisten-
cia técnica al Instituto Agrario Macional (IAN) en la eje-
cucién del Programa sobre Inventarios de los Asenta-
mientos Campesinos y Organizaciones del Sector de
Reforma Agraria; se firmé el Convenio de Cooperacién
Técnica ICA/CORPOTRUJILLO, orientado a la crea-
cion y desarrollo de la Unidad de Informacién y Servi-
cios para la Agricultura y del Sistema de Informacién
Regional INFOAGRO-Trujillo; se formularon y presen-
taron al Gobernador del estado Barinas proyectos diri-
gidos a la constitucién de un sistema de informacion pa-
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ra dicho estado y a la planificacién estravégica de la agri-
cultura ampliada; y se lograron avances sustantivos en
los aspectos metodolégicos del manejo de ventanas de
sostenibilidad, en el marco del Proyecto Manejo Integral
de la Cuenca Binacional del Rio Tachira.

Capacitacion y Educacién. Esta Area apoyé al estado
Monagas en la ejecucidn del Programa de Capacitacion
para la Transformacion de la Agricultura; y se realizé un
curso sobre desarrollo empresarial, dirigido a estudian-
tes de la Universidad de Oriente del estado Monagas, ¥
un curso sobre formulacion de proyectos agropecua-
rios y agroindustriales,

Informacién y Comunicacién, Se establecid el sitio
web de la AC deVenezuela (http:/iwwwiiica.int.ve), el de
RECARMNenezuela (hup:/iwww.redarinfove) y el de
INFOAGRO/Venezuela (http://www.infoagro.info.ve).
También se constituyeron los sistemas de informacién
agropecuaria en los estados Trujillo y Monagas, que
cuentan con los sitios web INFOAGRO/Trujillo {(http-
ditrujillo.infoagro.info.ve) e INFOAGRO/Monagas
{http://monagas.infoagro.info.ve); y se avanzo en la cons-
titucion de los sistemas de informacién agricola para el
estado Zulia y para la peninsula de Paraguani (estado
Falcén).

Uno de los impactos mds significativos de los resul-
tados y actividades del ICA resenadas sobre el sector
agropecuario venezolano fueron los avances registra-
dos en la comercializacion de cereales, particularmente
de sorgo, los cuales han sido producto del inicio de las
actividades de la Bolsa de Productos e Insumos Agrope-
cuarios de Venezuela (BOLPRIAVEN). También fue rele-
vante la contribucion de los aportes metodologicos y
los estudios realizados para que se adoptara el enfoque
CADIAC como herramienta de gestién institucional
por parte del Ministerio de Produccién y Comercio
creado en |999.



CENTRO REGIONAL CARIBE

Eventos Organizados por el Centro Regional Caribe Durante 1999

p £ EVENTOS
_ Mamero %
Centro Regional Caribe 107 10:0.0
Direccién Caribe 24 22.0
Bahamas 2 1.9
Barbados 3 18
Guyana (} 10.3
Haiti 17 15.9
Jamaica 10 9.3
_ OECS 26 243
' Repdblica Dominicana 6 56
E Triﬂ:d y Tobago 8 7.5

Fuente: CONPLAC,
Direccion DeL CENTRO REGIOMAL

Politicas y Comercio. La Direccién del Centro Re-
gional Caribe organizé, junto con el Ministerio de Agri-
cultura, Tierra y Recursos Marinos de Trinidad y Toba-
go, la Conferencia de Ministros de Comercio y Agricul-
wra, en la que presentd el documento de trabajo
“Temas Prioritarios para la Agricultura del
CARIFORUM en las Negociaciones Venideras de la
OMC"; brindé asistencia a la reunion del COTED, cele-
brada en la Secretaria del CARICOM en Guyana, y a la
reunion de Ministros de Agriculura de la OECS,
realizada en Dominica, en torno al tema de las negocia-
ciones del ALCA; y participd en una reunidn entre ins-
tituciones regionales y el Suboficial Regional de Autori-
zaciones, en la cual se analizo la reasignacion de fondos
regionales para la agricultura en el marco de la Conven-
cion de Lomé IV. En el ambito de la asistencia técnica,
se colaboro con el Grupo de Megociacion Regional,
mediante |a participacion en la Conferencia de Politicas
Comerciales Agricolas y en un panel sobre el tema
“Herramientas Analiticas y de Andlisis para la Formula-
cion de Politicas Comerciales”. En 5an Vicente y Jamai-
ca, se brindd asistencia técnica sobre consultas comer-
ciales nacionales; y se asistid a la reunion de la OECS
para planificadores y Ministros de Agricultura, donde se
analizé el programa de diversificacion de la OECS. Co-
mo parte del programa de seguimiento al estudio sobre
cambios en el Arancel Externo Comun para productos
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agricolas en el CARICOM, se efectuaron visitas a Do-
minica, 5anta Lucia y 5an Vicente, donde se entablaron
conversaciones con los Ministros de Finanzas, Comer-
cio y Agricultura.

Asimismo, la Direccién continud proveyendo asis-
tencia a la Secretaria y apoyo operativo a la CABA, Pa-
ra ello, colaboré en la Segunda Reunién de la Junta Di-
rectiva de la CABA y en la Primera Conferencia Anual
de Comercic Agroindustrial y Miniferia Agricola Co-
mercial, como parte de la 5emana Caribefia de Agricul-
tura celebrada en Trinidad y Tobago. Asimismo, apoyo al
Instituto de Investigacién y Desarrollo Agricola del Ca-
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ribe (CARDI) y a la CABA en la preparacion de una
propuesta de proyecto para establecer un servicio re-

gional de informacién de mercados, |a cual serd presen-
tada a CARIFORUM para su financiamiento.

En el plano nacional, se concluyd la preparacion pa-
ra llevar a cabo un estudio sobre las perspectivas de las
industrias avicola y porcicola en un entorno liberaliza-
do de comercio. A su ez, se prepararon propuestas de
proyectos sobre crédito agricola (Bahamas), se finalizd
una propuesta para el Proyecto Agroturistico de Black
Bay (Santa Lucia) y se brind® apoyo a la Asociacién Re-
gional de Aceites y Grasas. El “Andlisis del Sector Agro-
pecuario en Antigua y Barbuda” se completard, luego de
realizarse una consulta nacional programada para el pri-
mer trimestre del 2000,

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Se condu-
jo el taller internacional “Desarrollo ¥ Proteccidn de la
Propiedad Intelectual en Agricultura: Una Respuesta del
Caribe". Los participantes consideraron que la iniciati-
va era Gtil y oportuna, y se desarrolld un plan de accidn
para el ICA y sus socios estratégicos. Como parte del
programa de seguimiento, junto con la AC de la OECS
en Santa Lucia y la Secretaria del CARICOM, se patro-
cind una Reunién del Grupo de Trabajo de la OECS en
Santa Lucia sobre Derechos de Propiedad Intelectual
en Agricultura, cuyo principal logro fue la elaboracién
de un modelo de legislacién nacional. En el dmbito na-
cional, el Centro Regional colaboré con el Comité de
Propiedad Intelectual y el Ministerio de Agricultura de
Barbados en la interpretacién, para la redaccién legal,
de su anteproyecto legislative para la proteccién a va-
riedades vegetales, Hacia finales de afio, a solicitud de
los Ministros de Agricultura del Caribe, el IICA facilitd
y coordind una revision institucional del CARDI. El Ins-
tituto mantuvo su apoyo al CARDI y, como consecuen-
cia, a PROCICARIBE.

En el plano regional, se exploraron oportunidades
para vincular a CARIFRUIT con el Subgrupo de Frutas
Tropicales de la FAQ y, por extensién, con la Red Inter-
nacional de Frutas Tropicales. De igual forma, se brindé
asistencia a los Comités Macionales de Frutas en Anti-
gua y Barbuda, Dominica, Replblica Dominicana, Grana-
da, Guyana, Haiti, Trinidad y Tobago, ]amaica y Suriname.
Se concluyé un estudio sobre la situacion del procesa-
miento de frutas en el Caribe, presentado al CIRAD-
[Francia en el marco del Acuerdo ICA/CIRAD-FLHOR.
Con el apoyo del ICA/CABI, dos técnicos caribefios
participaron en un taller internacional celebrado en Re-
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publica Dominicana sobre la produccién y comercializa-
cién de bananos orginicos. Representantes de los sec-
tores publico y privado, asi como de instituciones regio-
nales e internacionales, participaron en la iniciativa
CASCEHI/CWWA para evaluar la situacién del mane-
jo de recursos hidricos en la regién del Caribe.

En el dmbito nacional, la Direccién Regional apoyd a
la Cooperativa de Productores de Citricos (CCGA) en
Trinidad y Tobago en la conduccion del aller de capaci-
tacion “Como hacer dinero con los citricos™. Asimismo,
ayudd a la Compaiiia para el Desarrollo Industrial y Tu-
ristico (TIDCO) en la valoracién de las necesidades de
algunas empresas de agroprocesamiento en Tobage. La
AC de Grenada recibié asistencia para impartir un ta-
ller sobre un enfoque integrado hacia la produccion,
procesamiento y comercializacién de chiles picantes, ¥
en Guyana se presentd y analizé un informe de mitad
de periodo de la investigacién sobre el procesamiento
de la pifia en pequefia escala.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. S5e
prepard el nuevo proyecto “Servicios en Sanidad Agro-
pecuaria en el Caribe para Facilitar el Comercio y la Sa-
nidad”. El ICA también fungié como la entidad ejecuto-
ra del proyecto complementario “Fortalecimiento de
los Servicios de Cuarentena Agropecuaria en el Cari-
be”, financiado por la UE como parte del Programa de
Agricultura y Pesca en el Caribe. 5e llevaron a cabo tra-
bajos con las Secretarfas de la FAQ y del CARICOM
para determinar la viabilidad de establecer una Organi-
zacion de Sanidad Agropecuaria en el Caribe en el afic
2000-2001 . Veinte funcionarios de sanidad vegetal pro-
venientes de |3 palses asistieron al taller de capacita-
cion regional sobre evaluacion de riesgos ocasionados
por las plagas, patrocinado conjuntamente con el US-
DAJAPHIS. Se finalizaron los protocolos de la cochinilla
rosada en productos frescos, se distribuyeron a vodos
los paises del Caribe y, seguidamente, fueron presenta-
dos en un taller celebrado en Trinidad y Tobago que
evalud un proyecto de control bicldgico de la cochini-
lla rosada en el Caribe, financiado por la FAO.A la GTZ
se le presentd una propuesta para el proyecto de sa-
neamiento ambiental en el Caribe mediante el manejo
adecuado de plaguicidas. La organizacion voluntaria FA-
VAJCA recibié propuestas para los proyectos de Mane-
jo de la Polilla Negra en Cruciferas y Manejo del Acaro
Varroa en Abejas. Esta ultima propuesta tvo éxito.

En el dmbito nacional, la OECS recibié apoyo en la
preparacion de tres proyectos para ser presentados a



posibles donantes, en ka formulacién de un plan de con-
trol/erradicacion del gorgojo de la semilla del mango en
‘Granada, y en la revision de un modelo de un Sistema
Macional de Sanidad Agropecuaria.e Inocuidad de los
Alimentos en Antigua y Barbuda, junto con un equipo
de funcionarios gubernamentales. Guyana recibié asis-
tencia para capacitar a 45 agricultores en la produccion
de hortalizas y el uso seguro de plaguicidas, y para im-
partir un curso de capacitacion de dos dias sobre cua-
rentena animal.

Comeo parte del Proyecto de la Mosca de la Caram-
bola, financiade por el FIDA, el gobierno de Holanda y
el USDA, se realizd una serie de experimentos en Suri-
name, Guayana Francesa y Brasil septentrional sobre la
téenica de uso de insectos estériles interespecificos
con especialistas del Servicio de Investigacién Agricola
(ARS) del'USDA y la Universidad de 53o Paulo. Se llevé
a cabo un programa de erradicacién empleando la téc-
nica de aniquilacién de machos en zonas al sur de Para-
maribo y en Brasil septentrional. De igual forma, se di-
sefiaron planes para conducir las tareas de erradicacién
en el drea urbana de Paramaribo. En Guyana se aprobé
el uso de la técnica de aniquilacién de maches, y en Gu-
yana Francesa y Brasil se inicid un estudio del control
biologico de avispas parasitas. Se firmaron acuerdos con
el USDA para continuar apoyando el proyecto por un
aflo mds y con el gobierno de Holanda para el compo-
nente del proyecto en Suriname.

Desarrallo Rural En la Primera Reunién de Esposas
de Jefes de Estado y de Gobierno del Caribe, se lanzé
la constitucion de la Red Caribefa de Mujeres Produc-
toras Rurales (CNRWP), la cual tuvo un rotundo éxito.
Se concluyd fa formulacion de una estrategia regional
sobre desarrollo rural sostenible y se continda el traba-
jo para poner en prictica la filosofia de desarrollo agri-
cola ¥ rural sostenible.

Capacitacién y Educacion.fl Centro de Aprendizaje
a Distancia en Agricultura (ADLC), con sede en Barba-
dos, entrd en funcionamiento, y ya se impartié el pri-
mer curso por Internet/CD-ROM sobre manejo de fin-
cas. Se han formalizado contratos entre la Walters As-
sociation y la empresa Vill Interactive para producir en
CD-ROM el curso denominado “Seguridad y Salud
Ocupacional en las Empresas Agropecuarias: el Caso
del Caribe” y con el grupo E-Media Group Cooperati-
ve Limited de Nova Scotia para producir un "Curse In-
teractivo de Capacitacion Agricola en Informacién y Ex-
tension: La Conexion del Caribe”, Actualmente se dis-
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cuten o estin en preparacion los siguientes cursos:
Gestion de Crédito, Comercializacién Agropecuaria
{con la UWI y la Universidad McGill); Seguridad y Salud
Ocupacional {con la Universidad de Texas A&M); y Meé-
todos de Comunicacion, Informacién y Extensidn (con
la UWIl y la Universidad de Agronomia de Nova Scotia).
Ademds, el Centro Regional mantuve su apoyo al CA-
CHE, gracias al cual fue posible finalizar la propuesta de
los procedimientos para la acreditacion cruzada; y se
celebré una reunidn especial entre representantes de
universidades norteamericanas y el CACHE en los Es-
tados Unidos.

Informacién y Comunicacian. En Trinidad y Tobago
se celebrd la Primera Semana Anual de Agricultura Ca-
ribefia, simultineamente con la reunién regional de la
Conferencia de Jefes de Gobierno del CARICOM: el
objetivo primordial de la semana era colocar la agricul-
tura ¥ la comunidad rural en la mente de legisladores
regionales clave. También se celebraron una reunién de
Esposas de Jefes de Estado y de Gobierno, una confe-
rencia agroempresarial, una miniferia comercial y un
festival de comidas. Ademds se hicieron varias publica-
ciones, que se distribuyeron en los ambitos regional e
internacional, tales como la Tropical Fruits Mewslecter,
CARAPHIN MNews, Economic Policy and Sustainable
Rural Development y Caribbean Mewsletter. La pagina
en Internet del Centro Regional fue actualizada y aho-
ra permite el acceso a los documentos presentados en
el Taller sobre Derechos de Propiedad Intelectual. La
pdgina en Internet sobre la mosca de la carambola tam-
bién fue actualizada y ahora se presenta en tres idio-
mas. Se concluyé la Estrategia Diferenciada del Caribe
{2000-2001), luego de importantes discusiones y del su-
ministro de informacidn y comentarios por parte de los
interesados en el sector. En varios paises se impartieron
seminarios que promovieron el tema del ICA "Agricul-
tura: Mas Alli de un Enfoque Sectorial”.

Durante el afo, la Direccién continud colaborando
con la region ayudando a los paises a comprender los
desafios y las oportunidades derivadas de las Rondas de
la OMC, Uruguay y Milenio, asi como a prepararse de
forma satisfactoria para hacer frente a estos desafios y
oportunidades. Con este fin, se llevaron a cabo talleres
en las dreas de Politicas y Comercio; Ciencia, Tecnolo-
gia y Recursos Maturales; y Sanidad Agropecuaria, com-
plementados por la publicacion regular de cuatro bole-
tines regionales, En el ambito de la ejecucion, se hizo
énfasis en actividades come el mejoramiento de la es-
tructura orginica de la regién, principalmente por me-
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dio del PROCICARIBE, la CABA, el CACHE y las Espo-
sas de |efes de Gobierno; la produccién de instrumen-
tos (por ejemplo, anteproyectos legislativos sobre dere-
chos de propiedad intelectual en relacién con las regla-
mentaciones agricolas y de cuarentena); y la erradica-
cion/control de plagas tales como la mosca de la caram-
bola, la cochinilla rosada y la mosca negra de los citricos.

En la mayoria de los paises se emprendieron esfuer-
zo0s, con distintos grados de éxito, para desarrollar y
ejecutar proyectos que tienen un impacto positivo di-
recto sobre la productividad agricola y la calidad de vi-
da en las comunidades rurales. Un ejemplo positivo del
papel protagonista del ICA en el desarrollo del sector
agricola de la region es la solicitud que se le hizo para
efectuar una revision institucional del CARDI.

BAaHAMAS

Politicas y Comercio. En cola-
boracion con la OEA,ALA Action,
el BID, la OPS y la Embajada de los
Estados Unidos, [a AC de Bahamas
ofrecid un seminario para el sector
privado sobre el tema "El ALCA y
las Bahamas". La AC participo en
un seminaric nacional ofrecido
por el sector