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PRESENTACION

Los rapidos cambios de la economia mundial y el proceso de globalizacién de los
mercados de bienes, servicios y capitales, envuelven de manera creciente a la
agricultura.

Esta transformacién del entorno y de las reglas del juego, constituye un inmenso
desafio, a la vez que una oportunidad de crecimiento y desarrollo para el agro y sus
actores.

Con el presente trabajo preparado por el Consultor Calixto Him, con la orientacién y
apoyo del Especialista Guillermo Grajales, la Agencia de Cooperacién en Panama del
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura desea aportar a los
productores y comercializadores agropecuarios panamefios, un conjunto sistematizado
de elementos, criterios, guias y conocimientos practicos que contribuyan a su mejor
insercién en la economia y el comercio mundiales.

Amaldo Chibbaro
Representante del [ICA en Panama






INDICE GENERAL

INTRODUCCION
EL ACCESO AL MERCADO ..........ccooiiiitieeiieieeeeeeeee 1
1. Andlisisdel mercado ............ccccoooiiiiiiiiiiiie e, 1
1.1 (A donde exportar? ............cccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 1
1.2 jQué exportar? ...........ccoovuieiieiiieees i 2
1.3 ;Cudndo exportar? ............ccccoveivieniiiniieniieicceeee, 3
1.4 ;COmO exportar? ............coceevieeveenieiciiinieeeecneeeees 4
1.5  (Culdnto exportar? .........cocceeververneeiniencienieee e 4
1.6 (A quién eXportar? ...........cccceevueeeieeeniieeeieeenieeeneeenns 5
2.  Lanegociacion inicial en un programa de exportacion .......... 6
2.1 Eldistribuidor o broker ...............ccooviiiiiiinniiiieenen, 6
22 Eltransporte ..........ccocceevieiiieneerniencieneeeeeeeeee e 7
2.3 Productores ............ccoeeeieeiiieiieeieeieeeee e 8
24 Entidadesbancarias ...............cccoccveeviirienniiineenieenen. 8
PRECIODE VENTA .........ooo et e s e sre e steesnneens 9
L. Oferta ...t 9
2. Demanda ...........ccoooiiiiiiiiieeeeeee e 10
3.  Relacién distribuidor - cliente ...................cccooeeriiiiiininn, 10
4. Calidaddel producto ............ccooovmeeriiiiecieeeeeeeeee e, 10
5.  Presentacion del producto .............cccoooveeiiiiiiieniieeeee. 11
LA LIQUIDACION DE LA VENTA: QUE PRESENTA? .............. 11
1.  Detalles de identificacion ................ccccceeeevveeeceeecciieeeeenee, 14
2. Detallesdelaventa...........c....oooeieiiiiiiiiiiieeeeeeeeee, 14
3.  Detalles de los descuentos ..............c.cccceeeereeecieeeeeeceeennnennee., 14
4.  Detalles de la utilidad o pérdida de la empresa exportadora.. 16



1.  Costo de adquisicion del producto a exportar ..................... 17
1.1  Con siembra propia ..........cccccceeeeveiieiiveieeeeieeee e 17

1.2  Por compra a productores -..................ccccvvreeeneeeeennne. 17

1.3 Deadministracion ................cccccoeeveeieciniieeeciiieeeeennn 18

1.4 De intereses bancarios ...............ccccceeeeeiiereerneeeennnnen. 18

1.5 Magnitud del costo de adquisicion ............................ 18

2.  Costo de comercializacion ..............ccccceeeeveeeecnnreeeennneeennee, 19
2.1 CoOStoS flJOS .....cccoeuvriieiieeeiieeeeeee e 19

2.2 Costos variables ...............cccceevveeeiiiieirieeceeceee e 20

2.3 Magnitud de los costos de comercializacién ............. 20

3. Costo total del producto vendido en el mercado internacional 21
V. PROYECCION DE UTILIDADES ............ccooiereereeeeeeeeere e 22

VI. PARTICIPANTES EN UN PROGRAMA DE EXPORTACION ... 24

N et

WX NN AW

1.

El Distribuidor 0 Broker ............ccccoveeeveetivceieeeeeeeeeiesneenes 24
El Instituto de Investigacién Agropecuaria de Panama y

el Comité Nacional de Semillas .............ccccccevveevveneneieniennnne 25
Corredor de AQUanas ............c.ccceeeveeeueviiieiiiireeececeeenneeeeenn 27
Navieras y Lineas Aéreas ............c..cccooueeerreeeieeeceeecceeeeennen. 28
Ministerio de Hacienda y TeSoro ............ccovvveeenrevvneeeennene 31
Instituto Panamefio de Comercio Exterior ............................ 31
Ministerio de Desarrollo Agropecuario .................cccevveenneeee. 32
Entidades FInancieras ..............ccccccveeevueeinieiiieecineeeeeeeecenns 33
Enel Pais de Destino .........ccooouveiviiiiimeeeiiecieeeeeeeeeesneeee e 33

Produccién ......................... reereeeteeseessteeeteateeraaeaaesaesnaeneas 36
1.1 Manejo agronémico del cultivo ..................c.cccvveennnnen. 36
1.2  Flujode producciOn ...............ccceeveevueeereveecreecreeeeennenns 37
1.3 Manejo post-cosecha ..............ccceeeeeereecreeieeeeeecnrenee, 37
Comercializacion ..............cccceeevieecieeeereeceee e 38
2.1 OPperativa ...........ccccceeieireeecreesiesieeeeseese e st e e senasaeas 38



2.1.1 Coordinacioén y comunicacion ........................... 38
2.1.2 Controldecahdad ........................................... 39
2.1.3 Pesaje y facturacion ................................cccooe, 39
2.1.4 Lavado y tratamiento .................................ceeen. 39
2.1.5 Empaque y llenado del contenedor .................... 39
2.1.6 Registro de informaciones ................................. 40
2.2 Administrativa ...................oooeiiiiii e 41
VIII. SECUENCIA ADMINISTRATIVA DE LA DOCUMENTACION
GENERADA EN UN PROGRAMA DE EXPORTACION ............ 42
IX. EL CERTIFICADO DE ABONO TRIBUTARIO ...........ccccuvenne.. 48
. (Quées el CAT? ... 48
2. Marcolegal ............ccoeiiiii e 48
3.  Productos no tradicionales .......................ccooeeviieiiiiiiieeie, 49
4. Beneficiariosdelaley .............ccccoooeiiiiiiiiiii e, 49
5.  Componentes del Agregado Nacional (VAN) ...................... 50
6.  Procedimiento para obtener el CAT ...............ccovviieniiinnenne.. 54
6.1 Calculo del Valor Agregado Nacional .......................... 54
6.1.1 Comision Técnica de Incentivo a las Exportaciones 55
6.2 Certificado de Exportacion ...............cccceeeevreecerecnnnennen. 56
6.3 ReSOIuCION ..........ccceviiiieececcee e 56
6.4 CAT ...t 56
7.  Tiempo requerido para obtener el CAT ............ccccevveveennnn.ee. 56
7.1 Asignacién del Valor Agregado Nacional (VAN) ......... 57
7.2  Entrega del Certificado de Exportacion ........................ 57
7.3 EntregadelaResolucion ................cccoeeeeueeeeeencrenennenn. 57
74 Entregadel CAT .........oooveeemiieeeeeeee e 57
8.  Coémo hacer efectivo el CAT ............c.ooeeveeiieieeeeeeee. 58
9. ElI CATy la Ley de Universalizacién de los Incentivos Tri-
butarios a 1a Produccion ..............cc.coveeiieeiieceeeceeeeceeene, 59
ANEXOS
GLOSARIO
SIGLAS



CUADRO

INDICE DE CUADROS

DETALLE

Precios promedios de venta por libra

(Producto: Sandia) .................cooooiiiiiii
Liquidacion de ventaclara ...................ccccoooiii,

Liquidacion de venta que se presta a confusion ...............

Costo de adquisicién del producto por libra y por
contenedor de 45,000 Ibs. para exportar

(Producto: Sandia) ................cccoviiiiiiiee

Costo de comercializacion por libra y por contenedor
de 45,000 Ibs.

(Producto: Sandia a granel) ..................ccoccoveeiiiinennn..

Costo total del producto por libra y por contenedor
de 45,000 lbs. vendido en el mercado internacional

(Producto: Sandia a granel) .............cccooceeeevveeireceeenennne.

Proyeccion de utilidades para un contenedor de
45,000 lbs. a granel

(Producto: Sandia) ............ccceeerremriieeieeeeeee e,

Directorio telefoénico de los participantes en un

programa de exportacion .................ccccoeeveeeeeeeereeereennen

Secuencia administrativa de la documentacién generada
en un programa de exportacion ................cccceevereeereenennen.

iv

19

21

22

23

35

43



ANEXO

6-a

6-b

10

INDICE DE ANEXOS

DETALLE

Solicitud de permiso previo de importaciéon para insumos
agropecuarios. Afio 1990

Permiso de importacion
Declaracion - Liquidacion unificada de aduana
Factura comercial juramentada

Certificado de origen para exportar a través de la iniciativa de la
Cuenca del Caribe

Certificado de origen para exportar al Caribe Centro y Sur América

Certificado de origen para exportar a través del Sistema
Generalizado de Preferencia

Conocimiento de embarque (bill of lading) de Seaboard Ltd. (Sea
Cargo)

Conocimiento de embarque (bill of lading) de Sea Land Service,
Inc.

Conocimiento de embarque (bill of lading) de Crowley American
Transport, Inc.

Solicitud de inspeccion
Acta de inspeccién
Certificado de exportacién

Pago para solicitud de inspeccién. Exportacién - CAT



12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

El certificado de abono tributario

Resolucion donde se determina el valor agregado nacional

Resolucion donde se otorga el certificado de abono tributario

Certificado de inspeccion fitosanitana
Certificado fitosanitario

Permiso de exportacion

Ley No. 108 de 30 de diciembre de 1974
Decreto Ejecutivo No. 46 de 5 de mayo de 1975
Decreto Ejecutivo No. 1 de 3 de febrero de 1976
Ley No. 71 de 22 de diciembre de 1976

Decreto Ejecutivo No. 74 de 4 de julio de 1977
Ley No. 27 de 23 de agosto de 1977

Decreto Ejecutivo No. 15 de 15 de abril de 1982

Decreto No. 5 de 8 de febrero de 1991

Solicitud para acogerse a los beneficios de la ley No. 108.

Opcién 1

Solicitud para acogerse a los beneficios de la ley No. 108.

Opcién 2

Convenio de cesion para negociar el CAT



INTRODUCCION

El proposito de esta Guia es contribuir a mejorar la toma de decisiones -en especial
de caracter operativo y administrativo- requeridas en la ejecucion de Programas de
Exportacion de Productos Agricolas No Tradicionales en la Republica de Panama.

El trabajo presentado en forma sencilla, con el fin de facilitar su comprension e
inmediata utilizacion, esta dirigido a gerentes o lideres de empresas
agroexportadoras y a técnicos del sector agropecuario -publicos y privados-,
responsables de ejecutar programas de exportacion o transferir conocimientos y
habilidades comerciales a productores individuales o asociados e inversionistas que
se inician en el campo de la agroexportacion.

La Guia recoge, ordena y sistematiza el conjunto de decisiones operativas y
administrativas, con base en la experiencia de exportacion de sandia, melon y otros
productos no tradicionales que Panama viene exportando al mercado este de los
Estados Unidos de América y que son validos para otros rubros.

El documento incluye lineamientos sobre el acceso al mercado externo, precio de
venta y su liquidacion, costos y proyeccion de utilidades, y hace un perfil del papel
y las funciones que desempeiian las distintas entidades -publicas y privadas- que
participan en un programa de exportacion de productos no tradicionales.

Se analiza ademas las actividades fundamentales de exportacion y la secuencia
administrativa de la documentaciéon generada para concluir con el analisis del
mecanismo utilizado para obtener los Certificados de Abono Tributario (CAT). En
la Guia se anexan copias de la documentacion requerida para importar y exportar,
asi como disposiciones legales vigentes para optar y tramitar el CAT.

Se espera que los agroexportadores que usen esta Guia sigan la regla de oro de
contar previamente con un Contrato o precontrato de venta, antes de cultivar y
embarcar su produccién de primera calidad, apoyados previamente en una
planificacion de las actividades de produccion y comercializacién.

Es importante sefialar que la Guia es parte de un conjunto de instrumentos para
apoyar la politica de promocion de exportaciones de productos no tradicionales en
Panama y debe ser complementado con otras guias en campos especificos como
estudios de mercado por rubros; transporte; almacenamiento; clasificacion;
embalaje, etc.






EL ACCESO AL MERCADO DE EXPORTACION PARA PRODUCTOS
NO TRADICIONALES

Para la planificacion de un programa de exportacion con miras a tener un
adecuado acceso a los mercados internacionales, el exportador potencial debe
contar con capacidad de gestion empresarial y esforzarse en conocer y analizar
anticipadamente las informaciones necesarias sobre los mercados, precios,
transporte internos y externos, etc., asi como la situacion de los paises
competidores.

1. Anadlisis del mercado

Saber a donde, qué, cuando, como, cuanto y a quién exportar, es un analisis
que previamente debe hacer el probable exportador, ya que existe la creencia
que quien exporta esta haciendo el negocio de su vida, cuando la realidad es
que ésta es una actividad de grandes riesgos y en donde el éxito o fracaso de
la inversién dependen de los cambios del mercado internacional, de las
condiciones ambientales y agronémicas y de la eficiencia del exportador.

1.1 ;A dénde exportar?

El probable exportador debe exportar al pais que le ofrezca las
mayores ventajas en precios y los menores costos en un tiempo
determinado.

El Instituto Panamefio de Comercio Exterior (IPCE) a través de la
Direccion de Relaciones Econémicas Internacionales, brinda
informacién detallada sobre los diversos tratados y convenios
comerciales celebrados entre Panami y otros paises, los cuales
ofrecen ventajas al exportador panameiio, destacindose entre ellos:

1.1.1 Tratado de Libre Comercio y de Intercambio entre Panam4 y
los Cinco Paises del Area Centroamericana (Tratados
Bilaterales).

De acuerdo a estos tratados, Panama puede exportar a todos los
paises centroamericanos y se hacen gestiones tendientes a
suscribir acuerdos con México y Republica Dominicana.
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Recientemente se suscribio el Tratado Bilateral con Colombia.

En cada caso hay una lista de productos que han sido
negociados entre las partes.

1.1.2 Sistema Generalizado de Preferencia (SPG) de los Estados
Unidos y la Comunidad Econémica Europea (CEE).

Los mercados de exportacion que ofrecen los beneficios del
SPG son: Estados Unidos de América, Comunidad Econdmica
Europea (Bélgica, Dinamarca, Francia, Irlanda, Italia,
Luxemburgo, Holanda, Reino Unido, Alemania y Espaiia),
Canad4, Japdn, Australia, Austria, Bulgaria, Checoeslovaquia y
Finlandia.

1.1.3 Iniciativa para la Cuenca del Caribe (ICC).

Es un mercado que ofrece los Estados Unidos a todos los
paises ubicados en la Cuenca del Caribe, a excepcion de Cuba,
y contempla entre otros, la exoneracién del pago de derechos
arancelarios a los productos importados.

Cualquiera que sea el tratado y el pais que se escoja para exportar, es
importante investigar las barreras arancelarias, cuotas y prohibiciones,
las normas de calidad, especificaciones fitosanitarias y de residuos de
productos quimicos del producto a exportar, asi como el costo de
transporte, paises competidores, demanda, época para exportar, etc.

<Qué exportar?
La seleccion del producto a exportar estd en funciéon del mercado y
de las tierras que se poseen, condiciones ambientales, experiencia de

los productores en el cultivo, tecnologia existente y financiamiento.

Los mercados de exportacion demandan diversos productos, en
determinadas épocas. La competencia y el riesgo son dos factores
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importantes. El agroexportador debe planificar las etapas de
produccién y comercializacion antes de sembrar y embarcar.

¢Cudndo exportar?

Se debe llegar al mercado internacional cuando el producto obtenga el
mejor precio al menor costo.

El comportamiento de los precios de venta de los ultimos afios en el
periodo definido para exportar entre el distruidor y el exportador,
debe ser analizado de tal forma que se establezca un precio de venta
promedio que sirva como parametro inicial para el analisis de la
relacién costo-beneficio.

También es necesario tener informacion de los paises competidores y
exportadores de nuestros productos, asi como del lugar de consumo.
Conocer como avanzan los programas de siembras de los paises
competidores, asi como las condiciones ambientales (sequia e
inundacién) y agronémicas (plagas y enfermedades) a los que son
sometidos, es importante. Igualmente, es importante conocer las
condiciones ambientales de los centros de consumo. Esta
informacién en su conjunto, nos permite vislumbrar el momento

propicio para realizar las exportaciones.

Si las condiciones ambientales y agron6micas afectan las zonas de
produccién competidoras, se favorece la obtencién de un mejor
precio de venta ya que se disminuye la oferta, pero si se afectan los
centros de consumo y si no se tienen mercados alternos, es seguro
que sdlo se obtendran problemas, ya que se creard una sobre-oferta
que provocard la disminucién del precio de venta, a niveles por
debajo inclusive de los precios de costos.

Por otro lado, se debe conocer y analizar detalladamente toda la
estructura de costos que se incurren en la actividad, desde los costos
de produccion hasta los de comercializacién.

En los costos de comercializacién es importante conocer el valor del
transporte, comisién, almacenamiento, gastos aduanales y cualquier
otro costo que se involucre en la actividad.
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El andlisis de los costos de produccion y comercializacion, que
comparados con el precio de venta estimado y el ingreso que se pueda
obtener por el CAT, reflejara si la actividad de exportacion a la que
aspiramos, es o no rentable en un determinado momento.

.Coémo exportar?

Cada producto tiene su caracteristica particular para su transporte a
los centros de consumo; algunos llegan en cajas de cartén, los cuales
pueden estar o no enceradas, en sacos de malla, a granel, etc.

No es recomendable improvisar al empacar el producto ni en su
transporte, ya que independientemente del tipo de envase y transporte
utilizado, éstas son técnicas que deben conocerse y dominarse; de lo
contrario, las mermas seran altas.

El distribuidor (broker) es una persona de gran experiencia y debemos
aprovechar al maximo sus conocimientos, de tal forma que podamos
evitar inconvenientes que solamente perjudican al exportador. Por tal
motivo, una vez definido con él el envase y medio de transporte del
producto, se le debe pedir asesoria con fotos y/o peliculas de la forma
mas adecuada de envasar el producto, asi como su arreglo en el
medio de transporte.

,Cuénto exportar?

El volumen a exportar depende de lo que el agroexportador puede
manejar con criterios técnicos y al financiamiento disponible.

El mercado internacional es exigente con la calidad del producto,
razén por la cual deben cumplirse todos los requisitos de calidad
previamente establecidos. El no hacerlo significa mermas y aumento
de costos.

La calidad del producto se obtiene con un adecuado control de la
misma desde los campos de produccion; fertilizaciones, fumigaciones,
riegos, etc., en el momento que el cultivo lo requiere, son basicos y
para realizar todo esto, se debe contar con los recursos financieros
necesarios.
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Se debe exportar lo que se puede manejar con eficiencia; por ejemplo,
es preferible sembrar para exportar baja extensiones de determinado
producto con un manejo intensivo, que grandes extensiones con un
manejo inadecuado.

(A quién exportar?

El producto en el mercado internacional tradicionalmente se entrega a
una persona que se encarga de distribuirla denominada distribuidor o
broker, el cual cobra una comisiéon definida por comercializar el
producto a los precios que rigen en el mercado y brinda ademas otros
servicios tales como envase, almacenamiento, etc.

El exportador panamefio generalmente no exporta directamente a
supermercados, restaurantes, fruterias, etc., aunque se han dado
experiencias con algunos que distribuyen sus productos en el mercado
final.

El exportador debe ser precavido al negociar con un distribuidor y
conseguir la mayor informacién de su trayectoria comercial; esto se
puede lograr a través de los consulados en los paises de destino.

No es recomendable firmar un contrato con el primer distribuidor que
se presente y mucho menos negociar con uno solo toda la
produccién; debe trabajarse por lo menos con dos o tres, para tener
un margen de seguridad en la comercializacion.

Con el distribuidor hay que aclarar debidamente cémo serad su
participacién en la actividad, ya que muchos de ellos intervienen en el
proceso aportando capital de trabajo con semillas, dinero en efectivo
para compra de insumos para el cultivo o compra de producto para
exportar, envases, pagan el transporte maritimo, aduanales, etc.

Asi como algunos distribuidores participan en la actividad desde su
inicip aportando recursos, hay otros que sélo se limitan a esperar la
produccién para distribuirla en el mercado final.
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El exportador debe quedar claro que una vez comercializada la
produccion, el distribuidor procedera inmediatamente al descuento de
su capital de trabajo. Esto significa que deben establecerse los
criterios que se utilizaran para aplicar dichos descuentos, asi como el
mecanismo para hacer llegar al exportador el dinero que le
corresponde.

La negociacién inicial en un programa de exportacién

Antes de iniciar cualquier proceso para la exportacion, el exportador debe
conocer y tener claro todos los detalles, actividades y riesgos que se
desarrollan con las entidades publicas y privadas que participan en el
proceso, principalmente con:

2.1

El distribuidor o broker

El distribuidor, conocido tradicionalmente con el nombre de broker,
es quizas la figura mas importante de esta actividad y como es él
quien comercializara toda la produccion, es necesario establecer las
reglas del juego y definirlas bien, ya que estaremos entregandole toda
la inversion y esfuerzo fisico. Entre lo que debe quedar bien definido
tenemos:

2.1.1 Producto a exportar

2.1.2 Fecha de entrega

2.1.3 Volumen a exportar

2.1.4 Tipo de envase para el producto

2.1.5 Normas de calidad

2.1.6 Precio probable de venta

2.1.7 Participacion del distribuidor en la actividad con:
2.1.7.1 Semilla

2172 Dinero en efectivo

2173 Envases

2.1.74 Costos de comercializacion
2.1.7.5 Intereses

2.1.7.6 Otros

2.1.8 Valor de los costos de comercializacién y quien los asume
2.1.8.1 Transporte maritimo
2.18.2 Comision del distribuidor.
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2.183 Servicios prestados (almacenamiento en frio,
empaque y reempaque, etc)
2.1.84 Aduana
2.1.85 Mermas
2.1.8.6 Fumigacion
2.1.8.7 Otros (paletizado, cajas, a granel, inspecciones
fitosanitarias, etc.)
2.1.9 Metodologia para el descuento de los aportes del distribuidor
2.19.1 (Qué descontara poco a poco?
2.19.2 (Qué descontara en su totalidad?
2.1.10Mecanismo para la entrega del dinero correspondiente al
exportador
2.1.10.1 (Deposito en una cuenta en el pais de destino?
2.1.10.2 (Transferencia bancaria al pais de origen?
2.1.103 Costos de la transferencia

El transporte

El exportador debe obtener provecho de la ventaja que presenta
Panama4, al contar con una gran cantidad de navieras, lineas aéreas
y terrestres para el transporte del producto a los mercados finales.

Por lo tanto, debe investigar detalladamente:

2.2.1 Procedimiento para su contratacion

2.2.2 Analizar debidamente el contrato, para conocer las
responsabilidades y derechos del exportador y del transportista

2.2.3 Diay hora de salida

2.2.4 Costos del transporte desde el lugar donde se encuentra la
carga hasta su destino final

2.2.5 Si hay que cancelar el servicio aqui o se puede hacer en el lugar
de destino (collect)

2.2.6 Procedimiento para cumplir con los requisitos que se exigen

2.2.7 Mecanismo para definir las responsabilidades, si el producto
llega a su lugar de destino en condiciones inadecuadas.

2.2.8 El seguro y sus condiciones.
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Productores

En el caso de que el exportador compre a productores (colonos), debe
quedar bien definido como sera esta relacion comercial, la cual puede
tener diferentes modalidades:

2.3.1 El exportador proporciona insumos o dinero en efectivo al
productor, para la produccion.

2.3.2 El exportador paga al productor un precio definido y tnico por
el producto que puede cancelarse al contado o a corto plazo.

2.3.3 El exportador paga al productor un precio inferior al precio
definido en el punto 2.3.2, con la condicién de reconocer “un
adicional si se logra buen precio en el mercado”.

2.3.4 El exportador paga al productor un precio inferior al precio
definido en el punto 2.3.2, con la condicién de reconocer “un
adicional con el CAT”.

Lo mas conveniente para ambas partes es que el productor reciba un
precio definidlo y 1nico por su producto, estableciendo
inmediatamente el mecanismo de pago, considerando siempre que al
contado seria lo ideal.

Esto debe ser asi, ya que para el punto 2.3.1, existen productores que
luego de cosechar el producto, lo entregan a otros exportadores que
ofrecen mejor precio; en 2.3.2, existen exportadores que luego de
recibir el producto no le pagan al productor; en 2.3.3, siempre existira
una desconfianza por parte del productor de cual fue el verdadero
precio de venta y en 2.3.4, si los precios fueron inferiores al precio
de costo, el CAT se utilizard para cumplir con cualquier proveedor
primero antes que con los productores.

Entidades bancarias

Las entidades bancarias tienen una participacion activa en los
programas agricolas para la exportacion, al proporcionar, si no todo,
una cantidad considerable de recursos financieros para la produccion
y/o comercializacion. Igualmente, son de suma importancia en la
transformacion del CAT en dinero efectivo.
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Los bancos tienen su mecanismo de negociacion y ellos no toman
ningun riesgo; por el contrario, es el productor y/o exportador quien
sufrira las consecuencias de cualquier imprevisto que se suscite.

Por tal motivo, es necesario definir entre otras cosas:

2.4.1 Monto del préstamo
242 Si recibira la totalidad del préstamo de una vez, o por el
contrario, éste se entregara poco a poco y cuando.
2.4.3 Tasa de interés a pagar
2.4.4 Tiempo y mecanismo de pago
2.4.5 En caso de negociacion del CAT, se debe negociar:
2451 Si la transaccion se realizara a través de la compra
de los documentos entregados al IPCE, de la
Resolucién o del CAT.
2452 Cantidad neta que se recibira del valor del CAT.
2453 Fecha en que el banco cancelara esa cantidad neta
al exportador.

PRECIO DE VENTA

Es comin escuchar que el precio de venta de un producto, esta en funcion de la
oferta y la demanda y que si la oferta es alta el precio es bajo y si es baja, el precio
es alto. Pero, ;qué condiciones tienen que darse para que esto suceda?

El precio de venta, ademas de la oferta y la demanda, también se afecta por la
relacion distribuidor-cliente , por la calidad del producto y por su presentacioén al
cliente.

1. Oferta

El hecho de que tengamos una alta o baja oferta del producto en el mercado
internacional, estd influenciado principalmente por las condiciones
climaticas y agronémicas en el pais productor.

Los efectos de la ola de frio, fuertes lluvias e inundaciones, enfermedades e
insectos, como fue el caso de México y Estados Unidos en el afio
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agricola 1991-92, en donde las inundaciones y la mosca blanca afectaron las
plantaciones de sandia, pueden reducir considerablemente el volumen a
exportar, causando un desabastecimiento en el pais consumidor y por
consiguiente, un aumento en el precio de venta.

Demanda

Las condiciones climaticas en el pais consumidor afectan la demanda de
determinado producto. Las olas de frio, lluvias y nevadas, disminuyen el
consumo de frutas. Las nevadas que afectaron algunos centros de consumo
en Estados Unidos durante enero de 1994, disminuyeron la demanda de
melon y sandia, lo que causé una sobre-oferta que afecté los precios a las
empresas exportadoras. Esta situacion cambié una vez pasaron las
condiciones adversas, al aumentar la demanda y precio de venta.

Relacién distribuidor-cliente

Existe fluctuacion en el precio de venta por cliente como consecuencia del
precio que el distribuidor pueda acordar con su cliente en funcién del
volumen, calidad, presentacion del producto y precio en el mercado.

Calidad del producto

Con anterioridad se mencioné que una vez el producto es separado de la
planta, se inicia su proceso de deterioro por lo que es necesario prepararlo
adecuadamente para conservar esa calidad.

Se obtienen mejores oportunidades en el mercado al ofrecer un producto de
excelente calidad; sin embargo, el producto puede llegar con una excelente
calidad al distribuidor, pero la misma puede ser afectada por:

4.1 Periodos largos de almacenamiento como consecuencia de una sobre-
oferta. (Enero de 1994, sandia)

4.2 Golpes, magulladuras, etc, durante el transporte en la distribucion
interna.

4.3 Por contaminacién de microorganismos, como consecuencia de estar
junto a productos contaminados de otras empresas exportadoras, o al
utilizar el mismo equipo con que se manejo ese producto.
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S. Presentacion del producto

El envase y la forma como se presenta el producto al cliente en el mercado
internacional, presenta la oportunidad de optar a un mejor precio. Por
ejemplo, la cebolla presentada en cajas de carton tiene mejor precio que la
ofrecida en sacos de mallas y el melon y la sandia, tambien obtienen mejor
precio al ofrecerse paletizados, que en cajas de carton sueltas.

Existen registros de como se manifiestan los precios de determinado producto afio
tras afio, que pueden ser utilizados como parametros para tomar la decision de qué
producto exportar y cuando.

Sin embargo, debemos tener presente que las influencias climaticas y agronomicas
y principalmente las climaticas, son impredecibles e incontrolables, de tal forma
que pueden hacer varniar el precio de venta de un afio a otro, alterando cualquier
patron que se esté siguiendo.

De como afectan las condiciones climaticas y agronomicas en el precio de venta,
las podemos ver claramente en el Cuadro No. 1 en donde la sandia, como ya se
habia mencionado al analizar la oferta y la demanda, para el afio agricola 1991-92
al afectarse los centros de produccion, tuvo precios muy buenos en los meses de
enero, febrero y mediados de marzo, mientras que para esos mismo meses en
1993-94 tuvo precios catastroficos al afectarse los centros de consumo.

LA LIQUIDACION DE LA VENTA: QUE PRESENTA?

Es importante que la empresa exportadora solicite al distribuidor, una explicacion
amplia y clara de como es el mecanismo de venta y el valor de cada uno de los
costos que se incurren durante la comercializacion y que finalmente los paga el
exportador.

El distribuidor estd en la obligacion de presentar y la empresa exportadora de
exigir, una liquidacion por cada entrega que se ha distribuido, que sea clara y facil
de interpretar. (Ver Cuadro No. 2)

Para el caso especifico de la sandia y el principio es valido para otros productos,
la liquidacion de la venta debe detallar cuatros aspectos fundamentales:
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CUADRO No. 1:  PRECIOS PROMEDIOS DE VENTA POR LIBRA
' (Producto: Sandia)

FECHA 1991/92 1993/94
10-15 diciembre 0.40
1-5 enero 0.25 0.25
6-10 enero 0.25 0.18
11-15 enero 0.27 0.17
16-20 enero 0.27 0.16
21-25 enero 0.29 0.16
25-31 enero 0.30 0.16
1-5 febrero 0.33 0.17
6-10 febreo 0.35 0.18
11-15 febrero 0.38 0.20
16-20 febrero 0.40 0.23
21-28 febrero 0.40 0.27
1-5 marzo 0.38 0.29
6-10 marzo 0.38
11-15 marzo 0.38 0.18
16-20 marzo 0.25
21-25 marzo 0.21
26-31 marzo 0.19
1-5 abril 0.28
6-10 abril 0.28
11-15 abril 0.28
16-20 abril 0.28
21-25 abril 0.28
26-30 abril 0.29
1-5 mayo 0.13

Fuente: Informacién propia del consultor.
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CUADRO No. 2: LIQUIDACION DE VENTA CLARA

(Producto: Sandia)

Fuente: Informacion propia del consultor.

EMBARQUE No.: 94718 FECHA DE LLEGADA:  01/03/94
EMBARCADOR: CAHIMSA CONTENEDOR No.: SEAU510060
LPRODUCTO: ____Sandia ————— ————eee
Cliente 1No.de: Peso Descripcion | Precio 1 Monto
| Cajas | : i Unidad; __Total
G R . . n K
| __010 i 28 i 1,761 _iCAJADESANDIA TAMANO3 ___i 025 i 44025 _|
] ] [} 1 ] [}
009 1 10 i 633 CAJADE SANDIA TAMANO 3 | 025 | 15825 |
v Vo N . N b
p_14 . 889 | ANDIA_TAMAN 024 | . '
;___(_"_6___!__1__.!___8_8__..t_C_A_Jf‘_QE_S_.___é__éM_.A_N_Q.}.-___.!_ _____ 4'___2_1}_313__4'
012 | 40 | 2543 CAJA DE SANDIA TAMANO 3 \ 025 | 63575 |
bo=mmn I'""4.' """ R 1 {.' '''''''' k
1
004 | 20 , 1,470 CAJA DE SANDIA TAMANO 3 , 025 , 36750
G A R . R b
007 , 10 , 629 ,CAJADE SANDIA TAMANO 3 y 029 | 18241
Vo R VT . R b
008 | 109 | 7,096 _,CAJA DE SANDIA TAMANO 3 i 029 | 205784 |
v R e I R b
014 | 76 , 4968 |CAJA DE SANDIA TAMANO 4 | 023 | 1,14264 |
Vo R . v k
013 | 97 | 6,544 |CAJA DE SANDIA_TAMANO 4 | 023 | 1,505.12 |
v e HE . b
006 i _72 i 4,727 _CAJA DE SANDIA TAMANO 4 1026 ) 1,22902 |
P A R T R 1
[} [} [} 1 . 5 [} . |
|___QLL__!.__'__TJ;‘JQ__!_Q@AQE&PE_QQH_SMP_I& _____ 1_-9_2__4'__.2_71_59__4
!
Lo Lo___i3370 , Lo L 8,209.64__
Descuentos: - Comision 647.40
- Flete Maritimo 3,220.00
- Corredor de Aduana 75.00
- Inspeccion 0.00
- Almacenamiento 252.00
- Empaque 1,278.15 5,472.55
Neto F. O. B. $2,737.09
- Menos: Adelantos
Efectivo $1,540.00 + Semilla $500.00 $2,040.00
Enviar al embarcador $697.09
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Detalles de identificacion

Se debe indicar con claridad, todos aquellos aspectos que contribuyen a la
identificacion del contenedor enviado.

Entre los detalles que se indican, los mas importantes son:

1.1 Nombre del exportador

1.2 Tipo de producto (si es sandia, melon, zapallo,etc,.)
1.3 Fecha de llegada al puerto de destino

1.4 Numero de contenedor

Detalles de la venta

Aqui existen algunas variaciones entre distribuidores, ya que mientras unos
ofrecen un detalle de la venta sumamente claros, otros no lo hacen asi,
creando confusion y dudas.

En el Cuadro No. 3 el detalle de la venta si lo comparamos con el No. 2 no
es entendible, ya que no indica por ningin lado el peso del producto, por lo
que no es facil entender como se obtienen los valores.

En el detalle de la venta se debe dejar bien establecido principalmente:

2.1 Cantidad de cajas vendidas
2.2  Peso del producto

2.3 Precio de venta

2.4 Valor total de la venta

Detalles de los descuentos

El distribuidor puede brindar apoyo a la empresa exportadora desde la etapa
de produccion hasta que el producto llegue a su centro de distribucion, pero
ese costo lo descontard inmediatamente se venda el producto y por
contenedor; algunos de ellos lo hara de forma total y otros segin sea el caso,

POCO a poco.

Los descuentos que el distribuidor establece en la liquidacion son:
3.1 Comision del distribuidor
3.2 Transporte maritimo (incluye el flete interno en el pais de origen)
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CUADRO No.3: LIQUIDACION QUE SE PRESTA A CONFUSION
(Producto: Sandia)

ESTADO FINAL DE VENTAS

EXPORTADOR: CAHIMSA BARCO: SML2-600304
PRODUCTO/VARIEDAD: WATERMELON P.O. NUMERO: 10065
CAJAS MANIFESTADAS: 555 FECHA DE SALIDA: 27-Mar-92
NUMERO DE LOTE: 5540 FECHA DE LLEGADA: 06-Apr-92
PUERTO DE SALIDA: PANAMA PUERTO DE LLEGADA: MIAMI

VENTA AL

PROMEDIO/CAJA

TAMANOS CANTIDAD PRECIO TOTAL USS$

2 35 23.33 816.55

3 70 23.65 1,655.50

3 29 23.33 676.57

3 50 22.15 1,107.50

3 97 20.21 1,960.37

4 274 15.40 4219.60

PROMEDIO/CAJA TOTAL US$

CAJAS MANIFESTADAS 555 18.80
MENOS GASTOS
VENTA FOB 18.80 10,436.09
MENOS OTROS GASTOS
COMISION 1.880 1,043.61
ALMACENAMIENTO FRIO 1.250 693.75
FLETE MARITIMO 5.697 3,161.57
CORREDOR ADUANA 0.119 66.16
TOTAL GASTOS 8.946 4,965.09
BENEFICIO NETO 9.858 5,471.00
Adelanto en Cajas 0.000 0.00
Adelanto en Productos 0.000 0.00
Adelanto para el Cultivo 0.000 0.00
Total de Adelanto 0.000 0.00
NETO A PAGAR 9.858 5,471.00

Fuente: Informacion propia del consultor.
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3.3 Almacenamiento en frio
3.4 Cajas y Mano de Obra (si fuera el caso que el producto llegé a granel)
3.5 Gastos Aduanales
3.6 Ofros
3.6.1 Semillas
3.6.2 Adelantos en efectivo
3.6.3 Cajas (si fuera el caso que él las proporciono)
3.6.4 Costo de transferencias, etc.
3.6.5 Transporte interno en el pais de destino
3.6.6 Uso de bins (cajas grandes)
3.6.7 Fumigaciones
3.6.7 Inspecciones fitosanitarias, etc

4. Detalles de la utilidad o pérdida de la empresa exportadora

Luego de que el distribuidor ha realizado todos sus descuentos y si en
funcion del valor de la venta se concluye que existe un remanente a favor de
la empresa exportadora, le hara llegar ese dinero a través de una
transferencia bancaria o mediante el mecanismo acordado.

Por el contrario, si el precio de venta fue tan bajo 0 hubo problemas de otra
indole, de tal forma que el valor total de la venta no cubre ni siquiera los
costos causando una pérdida a la empresa exportadora, el distribuidor
mantendra esa cuenta y la cobrara con las ventas subsiguientes en la primera
oportunidad que se le presente.

LOS COSTOS Y SU ANALISIS

Definitivamente que antes de llevar a cabo un programa de exportacion, se debe
estar lo suficientemente documentados de los costos en que se estaran incurriendo,
de tal forma que una vez proyectados los precios de ventas, determinar si habra o
no utilidades en la operacion.

El analisis de los costos es una actividad que debe realizarse constante, con el fin
de determinar cualquier anomalia que se pueda presentar.
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En el proceso de exportacion de sandia se identifican dos costos fundamentales: el
de la adquisicion del producto a exportar y el de la comercializacion, que aunados
nos indican el costo total del producto vendido en el mercado internacional.

1.

Costo de adquisicion del producto a exportar

La adquisicion del producto a exportar puede derivarse de dos formas: una
en la que la empresa exportadora tenga sus propias siembras y la otra en la
que la empresa compre a productores independientes.

Junto al costo de adquisicion del producto, también se generan los costos
administrativos y de interés bancario.

1.1

1.2

Con siembra propia

En sandia, generalmente es muy pequefia el area que las empresas
exportadoras siembran, pero el costo de produccion en esta forma
esta alrededor de B/.0.04 por libra.

Por compra a productores

Casi todo el volumen de exportacion de sandia, proviene de compras
realizadas a productores y el mismo normalmente es de B/.0.06 la
libra puesto en el centro de acopio.

Pero existen variaciones en el mecanismo y precio de compra que
depende de los precios en el mercado internacional y de la
competencia que se tenga entre compradores.

Si el precio en el mercado internacional es el esperado con tendencia

a bajar, no se aumenta el valor de B/.0.06 la libra y la clasificacion

del producto al momento de ser recibido en el centro de acopio es

estricta, pero si el mismo es el esperado con tendencia a subir, pueden

darse varias modalidades que indirectamente le aumentan el precio

de compra al producto y entre las que se pueden mencionar:

a. Le aumentan el precio de compra solamente.

b. No le aumentan el precio de compra, pero le pagan el
transporte de la parcela al centro de acopio.

c. No le aumentan el precio de compra, pero le hacen la cosecha.
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1.4

1.5
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d. No le aumentan el precio de compra, pero le hacen la cosecha
y le pagan el transporte de la parcela al centro de acopio.

e. Le aumentan el precio de compra, le hacen la cosecha y le
pagan el transporte de la parcela al centro de acopio.

f. Hay flexibilidad en la aplicacion de las normas de calidad.

Sin embargo, el productor al recibir un precio de compra esperado o
alto, no tiene garantizada su operacion, ya que asi como existen
empresas exportadoras que le cancelan al contado o dentro de un
lapso de tiempo debidamente establecidos, también hay quienes
demoran en cancelarle o simplemente no lo hacen, generandoles
problemas en las casas comerciales, bancos, etc.

De administracion

Se estima que el costo de administracion del producto es de alrededor
de B/.0.01 la libra.

De intereses bancarios

El Banco de Desarrollo Agropecuario mantiene en su cartera, un
programa de préstamo de comercializacién a una tasa de interés de
9% anual.

Una empresa exportadora dedicada a la compra, en un periodo de seis
meses debe haber cobrado la fruta exportada, recibido y negociado,
por lo menos, 1a Resolucion del CAT.

Asi las cosas, debera solicitar un préstamo pagadero en ese periodo
de tiempo sobre B/.3,150.00 por contenedor de sandia de 45,000
libras, que incluye B/.0.06 por concepto de compra y B/.0.01 por
gastos de administracion. Esto significa que se generaria B/.0.003 por
concepto de interés bancario por contenedor.

Magnitud del costo de adquisicién

Resumiendo los costos que se generan en la compra del producto que
sera exportado, en el Cuadro No. 4 se observa que los mismos son de
una magnitud de B/.0.073 la libra, lo que significa que la adquisicion
de un contenedor con 45,000 libras de sandia, cuesta B/.3,285.00.
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El costo de compra representa el 82.19% (B/.0.06), mientras que los
costos de administracion e intereses, representan el 13.70% (B/.0.01)
y 4.11% (B/.0.003) respectivamente.

CUADRO No.4: COSTO DE ADQUISICION DEL PRODUCTO
POR LIBRA Y POR CONTENEDOR DE 45,000
LBS. PARA EXPORTAR
(Producto: Sandia)

COMPRA 0.06 ‘ 2,700.00 82.19 f
!
ADMINISTRACION 0.01 © 45000 0 1370 |
INTERES ” 0003 | 13500 411
TOTAL 0.073 . 328500  100.00
[‘ H

* Setomo B/. 0.06, ya que el mayor volumen de exportacion procede de compra a productores.
**  Se estimé un contenedor de 45,000 libras.

2.  Costos de comercializacién
En los costos de comercializacién existen costos fijos y variables.

2.1 Costos fijos

Son todos aquellos que se mantienen constante dentro de la estructura
de costos y su pago es ineludible para la empresa exportadora y que
detallamos a continuacion:

2.1.1 Comision del distribuidor

2.1.2 Transporte maritimo

2.1.3 Gastos aduanales

2.1.4 Almacenamiento

2.1.5 Cajas
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2.3

Para sandia exportada a granel, existe un valor definido para la
comision, el almacenamiento y las cajas (que incluye la mano de
obra) y su gasto total dependera de las mermas, mientras que el costo
del transporte maritimo, asi como su costo total pueden vanar
dependiendo también de las mermas y del lugar de procedencia del
producto dentro del pais exportador. En Panama, generalmente las
navieras cobran alrededor de B/.3,000.00 por contenedor puesto en
los puertos de Miami mas el transporte interno que puede flluctuar de
B/.150.00 a B/.750.00 dependiendo del lugar en que se encuentre el
producto (Panama, Coclé, Chitré, Tonosi, Chiriqui, etc.).

Costos variables

Son costos que se generan en funcion de la necesidad que se
requieren, destacandose entre otros:

2.2.1 Inspecciones del departamento fitosanitario
2.2.2 Fumigaciones

2.2.3 Costos de transferencias bancarias

2.2.4 Paletizado

2.2.5 Uso de bins (cajas de carton grande)

2.2.6 Botar mermas, etc.

Magnitud de los costos de comercializaciéon

El peso promedio de un contenedor con sandia a granel es de 45,000
libras y si estimamos que no habrd merma y se vendera el total,
tenemos que el costo de comercializacion es del orden de B/.0.155 la
libra y el costo total por contenedor es de B/.6,975.00. (Ver Cuadro
No. 5)

En dicho cuadro, podemos observar que los costos fijos representan
el 96.78% (B/.0.155 por libra) de los costos de comercializacion,
mientras que los costos variables representan el 3.22% (B/.0.005 por
libra).

Sélo el transporte maritimo representa el 51.62% del costo (B/.0.08
por libra), las cajas el 25.81% (B/.0.04 por libra), la comision del



21

broker el 12.90% (B/.0.02 por libra) y el almacenamiento el 6.45%
(B/.0.01 por libra).

CUADRO No. 5: COSTOS DE COMERCIALIZACION POR LIBRA
Y POR CONTENEDOR DE 45,000 LBS
(Producto: Sandia a granel)

El gasto de aduana es muy pequeiio (B/.75.00 por contenedor), por lo que a pesar de ser fijo se considerd dentro
de los otros gastos que conforman los costos variables.

3.  Costo total del producto vendido en el mercado internacional

El costo total de una libra de sandia a granel puesta en el centro de
distribucion en el pais de destino y con todos los servicios que brinda el
distribuidor, esta por el orden de B/.0.228 y B/.10,260.00 por contenedor de
45,000 libras. (Ver cuadro No.6)

Solamente el costo de comercializacion representa el 67.98% (B/.6,975.00)
y de esos, el 96.77% (B/.6,750.00) son costos fijos e ineludibles su pago por
la empresa exportadora, mientras que el costo del producto representa el
32.02% (B/.3,285.00) del costo total.
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COSTO TOTAL DEL PRODUCTO POR LIBRA Y POR
CONTENEDOR VENDIDO EN EL MERCADO
INTERNACIONAL.

(Producto: Sandia a granel)

COSTO B/. / libra B/. / contenedor %
Producto 0.073 3,285.00 32.02
Comercializacion 0.155 6,975.00 67.98
TOTAL 0.228 10,260.00 100.00

PROYECCION DE UTILIDADES

De hecho que las utilidades que se reciban por concepto de exportaciones,
dependen del precio del mercado internacional al momento de llegar el producto a
su destino final y de los costos en que se incurrieron.

Para la exportacion de sandia a granel, se determiné que el costo de una libra en su
mercado final es de B/.0.228, lo que equivale a B/. 10,260.00 por contenedor de
45,000 libras y el CAT es de B/.0.02 promedio, por lo que si asumimos la venta
total del contenedor y que el CAT se pueda negociar a un 87% de su valor,
podemos observar en el Cuadro No. 7, que el punto de equilibrio de la operacion
estaria cuando el precio en el mercado es de 0.22 la libra; a este precio se obtiene
una leve utilidad de B/.423.00 y una rentabilidad de s6lo 4.12%, obtenida gracias
al CAT, ya que en la operacién compra y venta se pierde. Precios inferiores a
B/.0.22 por libra, significa obtener pérdidas.

Por otro lado, con precios superiores a B/.0.22 se obtienen utilidades, pero la
pregunta seria: qué precio debe existir en el mercado internacional para que la
operacion sea rentable?
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PARTICIPANTES EN UN PROGRAMA DE EXPORTACION

Desde que se inicia hasta que finaliza una exportacién con el cobro final del CAT,
participan una seriec de entidades publicas y privadas, cada una con diferentes
funciones y responsabilidades, pero con incidencia significativa en la cadena del
proceso, por lo que su participacion debe ser conocida detalladamente.

1.

El Distribuidor o Broker

Es una de las figuras mas importantes durante la exportacion y debe ser
analizado de tal forma que quede claro cual, como y cuidndo sera su
participacion dentro de la relacién comercial, porque finalmente recibira y
vendera los productos en los mercados mayoristas, minoristas, restaurantes,
etc., que componen su clientela habitual.

Hay que tener presente que esta persona no compra el producto; pero
brinda los servicios de comercializacion para distribuirlo a los precios del
mercado en ese momento, por una comision establecida; estos servicios
pueden incluir empaque, almacenamiento, transporte, paletizado o cualquier
otra labor.

Su participacién es muy variada y una vez contactado su abastecedor (la
empresa exportadora), puede intervenir en el proceso desde el momento de
la produccion o simplemente se limita a esperarla para distribuirla.

Si decide participar desde la etapa de producciéon, brinda apoyo
proporcionando semilla, dinero en efectivo para la compra de insumos y si
es el caso, para comprar fruta, envian cajas (si es el caso de melén y sandia)
y cancela inicialmente los gastos de transporte maritimo, aduanales,
fumigaciones, etc.

Para la venta del producto utilizan entre otros, los siguientes criterios:

1.  Reciben y distribuyen lo que llega en buenas condiciones; la merma
la sufre la empresa exportadora.

2. El precio del producto lo determina de acuerdo al precio del mercado
en ese momento y al establecido con su cliente, el cual puede estar en
funcién del volumen, calidad y presentacion.

3. El pago a la empresa exportadora se realiza después de finalizada la
venta.
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4.  En cada liquidacién realizan los descuentos de su capital de trabajo
aportado que como en el caso de semilla, cajas, dinero en efectivo,
pueden ser poco a poco, mientras que los costos de transporte
maritimo, almacenamiento, comision, etc, los descuentan totalmente.

Generalmente se estila la firma de un contrato entre el distribuidor y la
empresa exportadora, pero es recomendable ponerse de acuerdo, aclarar y
hacer las cosas bien y no pensar en términos de demandas ante el
surgimiento de un problema, ya que las mismas ademas de ser costosas, son
muy lentas para finiquitarse.

El Instituto de Investigacion Agropecuaria de Panamd y el Comité
Nacional de Semillas

Toda la semilla utilizada en la produccién de cultivos no tradicionales para
la exportacién, proceden del extranjero y corresponde a estas instituciones
que forman parte del engranaje del Ministerio de Desarrollo Agropecuario
(MIDA), determinar la viabilidad para su importacion.

Por Ley, el Instituto de Investigacion Agropecuaria de Panama (IDIAP),
debe evaluar todos los materiales de reproduccién nuevos que se desean
introducir al pais, de tal forma que se establezca cientificamente su nivel de
adaptabilidad a nuestro medio, rendimiento y susceptibilidad o resistencia a
plagas y enfermedades.

Por su parte, el Comité Nacional de Semilla (CNS) es el ente fiscalizador
que certifica que los productores utilicen materiales de reproduccion
adaptados a nuestro medio, con buena germinacion y vigor, ademas de estar
hbre de malezas, plagas y enfermedades.

La empresa exportadora puede importar directamente su semilla, siempre y
cuando cumpla con lo siguiente:

a. Tener certificado de importador/expendedor de semillas, otorgado por
el CNS de acuerdo a la metodologia debidamente institucionalizada.

b. Luego de obtener el certificado de importador/expendedor de
semillas, se puede solicitar la importacion cumpliendo con lo
siguiente:
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Solicitar el permiso de importacion en papel sellado y en papel
membretado de la empresa (con tres copias), dirigido al CNS
en donde se informe: generales del solicitante, pais de origen,
casa productora, especie, variedad, cantidad, fecha aproximada
de llegada, puerto de entrada al pais, fecha y firma responsable.

Llenar la solicitud de permiso previo de importacion para
insumos agropecuarios, aiio 1990 del IDIAP (con tres copias).
(Ver Anexo No. 1).

Estos tres documentos se llevan al IDIAP en donde se sella con
su numero de certificado de importacién, al CNS en donde se
sella con su namero de importacion y finalmente a Cuarentena
Agropecuaria, quien expide el Certificado de Importacién.
(Ver Anexo No. 2).

Para la liquidacién y liberacion de la mercancia, se adjunta a
los tres documentos antes detallados, el formulario Declaracion
- Liquidacion Unificada de Aduanas de la Direccién General de
Aduanas del Ministerio de Hacienda y Tesoro, conocida
cominmente como la “Liquidacion de Aduanas” y que se
utiliza también para exportar (Ver Anexo No. 3), el
Fitosanitario del pais de origen, la Factura Comercial, ademas
del paz y salvo nacional del solicitante.

El costo de importacion se cancela en el Banco Nacional de
Panama, a través del formulario Declaracion - Liquidacion
Unificada de Aduanas.

Todos estos documentos son sellados nuevamente por IDIAP,
CNS y Cuarentena Agropecuaria y posteriormente por la
Direccion de Aduanas; solo en este momento, se procede a
entregar la semilla a la empresa exportadora.

Finalmente, se entrega al CNS copia de la Declaracion -
Liquidacion Unificada de Aduanas y de la factura comercial.

En el caso de semillas de cucurbitaceas, su importacion también esta
sujeta a la presentacion de un analisis de laboratorio que indique que
esta hibre de virus (a través del Método de Elisa) y de la bacteria
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Acidovorax avenae, sub-especie citrullis; si no lo trae, el CNS lo
realiza en Panama. Ofras especies de semillas, también estan
condicionadas a andlisis posteriores por Sanidad Vegetal.

La introduccion de nuevos materiales de reproduccion es un proceso
de dificil decisién en un momento dado y que debe contar con una
estrecha coordinacién entre el IDIAP y el CNS, ya que las
evaluaciones del IDIAP toman por lo menos un (1) afio y el mercado
internacional es tan dindmico, que todos los afios se destina al
mercado nuevas variedades e hibridos para satisfacer los gustos de la
demanda.

Esto significa que es probable que el IDIAP no termine ain de
evaluar una determinada variedad o hibrido, cuando ya el mercado
estd demandando otra, por lo que ambas instituciones deben tener
criterios claros y unificados para permitir la importacion de semillas
no evaluadas.

Sin embargo y como marco de flexibilidad, el CNS exige una nota de

responsabilidad de parte de la empresa exportadora cuando se desee
importar variedades e hibridos no evaluados aiin.

Corredor de Aduanas

La empresa exportadora debe confeccionar la Factura Comercial
Juramentada ( Ver Anexo No.4) y el Certificado de Origen. Es importante
tener presente que existe un Certificado de Origen definido para exportar al
Caribe, Centro y Sur América, otro para la Iniciativa de la Cuenca del
Caribe y otro para el Sistema Generalizado de Preferencia (Ver Anexos No.
5,5Ay5B).

Estos documentos se entregan a un Corredor de Aduana con licencia de
Agente Corredor de Aduanas debidamente registrado en el Ministero de
Hacienda y Tesoro y la Contraloria General de la Republica, quien
confecciona el formulario de Declaracion Liquidaciéon Unificada de
Aduanas. Con estos tres documentos en orden, los entrega a la Unidad
Técnica y Administrativa de Tramites de Exportacion (UTATE) ubicada en
el IPCE y conocida comunmente como “Ventanilla Unica”, de donde es
retirado en un término maximo de 24 horas, con los sellos del IPCE y de la
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Direccion General de Aduanas y Cuarentena Agropecuaria autorizando la
exportacion.

Los honorarios profesionales del Corredor de Aduana estan en funcion del
valor de lo exportado, el cual junto a los gastos, fluctia asi:

a. Hasta B/.5,000.00 se cobra una base de B/.30.00 mas B/.1.70 de
gastos, lo que totaliza B/.31.70.

b. De B/.5,001.00 a B/.10,000.00 se cobra una base de B/.50.00 mas
B/.1.70 de gastos, lo que totaliza B/. 51.70.

C. Mais de B/.10,000.00 se cobra una base de B/.50.00, mas B/.1.70 de
gasto mas el 0.15% del valor del producto.

Navieras y Lineas Aéreas

Panam4 tiene la ventaja de contar con diversas navieras dedicadas al
transporte maritimo de productos agricolas no tradicionales, con
contenedores refrigerados de 40 y 20 pies de longitud y diferentes fechas de
zarpes, lo cual se constituye en alternativas a las empresas exportadoras,
para hacer llegar su producto al mercado lo antes posible.

El mecanismo para solicitar un contenedor a la naviera y la funcién que ésta
desarrolla, se detalla a continuacion:

a. Laempresa exportadora envia mediante fax:

a.l. Nota formal solicitando el (los) contenedor (es), detallando el
producto, fecha, hora y lugar donde est4 la carga.
En el caso de melén y sandia, cuando se encuentran en su
punto mas alto de exportacién, se genera una escasez de
contenedores, por lo que el exportador debe insistir con la
naviera una vez que el mismo no llega al lugar en fecha y hora
solicitada.

a.2. Un borrador del Conocimiento de Embarque (Bill of Lading)
con los datos del nombre y direccion de la empresa
exportadora y del consignatario, producto a transportar, la
temperatura de almacenamiento deseada para el transporte,
lugar de carga y puerto de desembarque.
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b. Igualmente, la empresa exportadora hace llegar a la naviera, los
oniginales y copias de la Factura Comercial Juramentada, el
Certificado de Origen y la Declaracion Liquidacién Unificada de
Aduanas.

c. La naviera elabora el Conocimiento de Embarque formal con su
respectivo numero (Ver Anexo No. 6) agregando informaciones
como numero del contenedor, de sello y de Ryan, puerto de salida,
nombre del barco y valor del transporte.

Junto con la documentacién recibida de la empresa exportadora, la
envia al puerto de salida en donde la Direccion General de Aduanas
(en el Recinto Aduanero), sella la Declaracion Liquidacién Unificada
de Aduanas y el Conocimiento de Embarque, certificando la fecha y
hora de llegada del contenedor al puerto de embarque.

Es mportante mencionar que para que el contenedor pueda ser
recibido en el Recinto Aduanero, debe llevar copia del Conocimiento
de Embarque y la Declaracién Liquidaciéon Unificada de Aduanas.
De no cumplirse este requisito, el contenedor no puede salir del pais.

Los precios de transporte maritimo tienen variaciones que estan en funcién
del tipo de producto, el lugar donde se encuentra la carga y su lugar de
destino.

Esto significa que el precio no es igual para melén y sandia por ejemplo. En
mel6n incide el nimero de cajas transportadas, de su variedad (si es Honey
Dew o Cantaloupe), el lugar donde se encuentra la carga (que genera el
transporte interno) y el lugar de destino.

En el caso de sandia, se cobra por contenedor el cual estd alrededor de
B/.3,000.00 mas el transporte interno, el cual fluctia si la carga estd en
Chitré, Chiniqui, Penonomé, etc.

En virtud de que se tienen varias navieras que viajan al mercado de Miami,
existen diferentes alternativas de fechas para enviar la carga. Asi tenemos
por ejemplo, que Seaboard Marine Ltd. (Sea Cargo) tiene un barco cada
cinco dias, Sea Land Service, Inc. tiene un barco todos los martes, Maersk
de Panama, S. A. tiene un barco todos los martes y uno cada dos sabados y
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C.A.T. Crowley American Transport, Inc. (antiguo C.C.T.) tiene un barco
todos los viernes.

Las diferentes lineas aéreas y agentes de carga existentes en el pais,
presentan otra alternativa al exportador para transportar sus productos a
toda Ameérica y el Caribe, Europa, Asia, Africa y Australia.

El costo del transporte esta en funcién del producto y su peso, asi como de
la distancia del pais de destino.

Los requisitos exigidos para transportar una carga son similares a los
solicitados por las navieras: Factura Comercial Juramentada, Certificado de
Origen, Declaracion Liquidacion Unificada de Aduanas y el Manifiesto de
Carga (equivalente al Conocimiento de Embarque).

Para utilizar el transporte aéreo, el exportador debe utilizar un agente de
carga que procure una linea aérea que brinde el servicio de transporte a su
producto; si es perecedero, es importantisimo hacerlo saber para que tomen
las medidas pertinentes.

El transporte aéreo tiene la ventaja de que el procedimiento para la solicitud
de sus servicios es sencillo (s6lo hay que coordinarlo con el agente de
carga), se puede exportar bajos volimenes de carga, con mayor rapidez y
presenta innumerables alternativas de horarios de salida.

Para retirar la carga en el pais de destino, el consignatario debe tener copia
con su firma y sellos en original de la Factura Comercial, Declaracién
Liquidacién Unificada de Aduanas, Conocimiento de Embarque o
Manifiesto de Carga y el Certificado de Origen, asi como el original del
Fitosanitario.

Es importantisimo que el exportador analice debidamente el contrato
celebrado con el transportista para conocer debidamente las
responsabilidades y derechos de ambas partes, ante un problema que se
presente con la carga.

Esto debe ser asi, ya que las compaifiias aseguradoras no aseguran cargas
cuando se trata de productos perecederos, limitando algunas su cobertura a
casos extremos como por ejemplo, el hundimiento del barco.
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Ministerio de Hacienda y Tesoro

A través del Departamento de Reconocimiento y Control de Incentivos
Fiscales de la Direccion General de Ingresos, quien a solicitud de la empresa
exportadora mediante formulario debidamente establecido, inspecciona el
llenado del contenedor, emitiendo un Acta de Inspeccion y posteriormente
un Certificado de Exportacién, por la exportacion realizada. (Ver Anexos
No.7,8y9)

La emisién de este certificado, estd en funcion de la entrega a este
Departamento, de una copia de la Factura Comercial Juramentada,
Conocimiento de Embarque o Manifiesto de Carga, Certificado de Origen y
la Declaracion Liquidacion Unificada de Aduanas.

La inspeccion tiene un costo en funcion del valor de la exportacion y se paga
a través del formulario Pago para Solicitud de Inspeccién Exportacion -
CAT (Ver Anexo No. 10). La tasa de inspeccién se detalla a continuacién:

a) deB/. 15,001.00 hasta B/. 35,000.00 pagard B/.15.00
b) deB/. 35,001.00 hasta B/. 50,000.00 pagard B/.25.00
¢) deB/. 50,001.00 hasta B/.100,000.00 pagard B/.35.00
d)  de B/.101,000.00 6 més pagard B/.50.00

Importante también es la participacion de la Direccién General de Aduanas
quien en la Ventanilla Unica y en el Recinto Aduanero del puerto de salida,
autorizan y reciben la carga a exportar respectivamente, mediante el analisis
de los documentos de exportacion.

Finalmente y en base a la Resolucién que otorga el Certificado de Abono
Tributario debidamente firmado por el Presidente y Secretario de la
Comisién Técnica de Incentivo a las Exportaciones y refrendada por la
Contraloria General de la Republica, emite el Certificado de Abono
Tributario. (Ver Anexo No. 11), el cual es firmado por el Ministro o
Viceministro de Hacienda y Tesoro y el Contralor 0 Sub-Contralor de la
Republica.

Instituto Panamefio de Comercio Exterior

El Instituto Panamefio de Comercio Exterior (IPCE), ademas de orientar,
asesorar, brindar informaciones de precios, mercados, etc., a los
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exportadores, realiza funciones fundamentales para el desarrollo de las
exportaciones a través de la Comision Técnica de Incentivos a las
Exportaciones:

a. Determina el Valor Agregado Nacional mediante el analisis de la
declaracion jurada del contenido nacional y valor agregado nacional
del producto exportado, dandolo a conocer a través de una
Resolucion. (Ver Anexo No. 12)

b. Emite la Resolucion otorgando el Certificado de Abono Tributario
en funcién del Valor Agregado Nacional y del volumen exportado,
mediante previa entrega y andlisis de los originales de la Factura
Comercial Juramentada, Certificado de Orgen, Declaracion
Liquidacién Unificada de Aduanas, Conocimiento de Embarque o
Manifiesto de Carga y el Certificado de Exportacion emitido por
Incentivos Fiscales. (Ver Anexo No. 13)

Ademis, en el IPCE se encuentra ubicada la Unidad Técnica y
Administrativa de Tramites de Exportaciones (UTATE), conocida
cominmente como la “Ventanilla Unica”, el cual es un sistema de
tramitacion unificado que tiene como objetivo agilizar y simplificar los
tramites de exportacion.

La Ventanilla Unica ademas del IPCE quien la coordina, estd
integrada por el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA), la
Direccion General de Aduanas y el Ministerio de Salud, quienes
analizan los documentos de la exportaciéon y autorizan su salida
conforme a los controles que llevan a cabo cada uno.

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
El Ministerio de Desarrollo Agropecuario a través de Cuarentena
Agropecuaria y Sanidad Vegetal, garantiza que los productos importados y

exportados, cumplan con los requisitos fitosanitarios exigidos.

Una vez que el importador ha cumplido con los requisitos exigidos, expide
el Permiso de Importacién (Ver Anexo No. 2), a un costo de B/.5.00.
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Para los productos de exportacion expide el Certificado Fitosanitario a
través de una Inspeccién Fitosanitaria y cuyo costo es de B/.5.00 (Ver
Anexos No. 14 y 15).

En la UTATE ubicada en el IPCE, expide el Permiso de Exportacion (Ver
Anexo No. 16), el cual tiene un costo de B/.5.00.

Para exportar, el Certificado Fitosanitario no es un documento de estricto
cumplimiento, ya que en virtud de que el mismo no es requerido por algunos
paises de destino, se expide a solicitud del exportador.

Sin embargo, se recomienda su solicitud, ya que a través de las inspecciones
que realizan los técnicos del MIDA, se logra detectar anomalias que pueden
ser causantes de problemas en el pais de destino.

Para los productos importados, Panama exige la presentacion del original del
Certificado Fitosanitario del pais de origen y el producto estd sujeto a
analisis posteriores por Sanidad Vegatal.

Entidades Financieras

Las entidades financieras presentan una alternativa para que las empresas
exportadoras puedan hacer efectivo el CAT, inmediatamente después de
haber hecho la exportacién, a cambio de un porcentaje definido sobre el
valor nominal.

En el capitulo EL CERTIFICADO DE ABONO TRIBUTARIO, se da a
conocer ampliamente la participacion de estas entidades en las
exportaciones.

En el pais de destino

Una vez que la carga sale del pais de origen, participan aun en la
exportacion tres dependencias de suma importancia en el pais de destino:
los departamentos anti-drogas, los fitosanitarios y aduanales.

9.1. Departamentos anti-drogas

~ Los departamentos anti-drogas gubernamentales toman parte activa en
el proceso de exportacién al fiscalizar y garantizar que la carga que se
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pretende introducir al pais, estd libre de drogas u otro cargamento
ilicito.

Departamentos fitosanitarios

Como se mencioné con anterioridad, es fundamental conocer
previamente las restricciones fitosanitarias del pais de destino. El
producto al llegar al pais de destino, puede estar acompaiiado de un
Certificado Fitosanitario del pais de origen; sin embargo, esto no
impide que el departamento fitosanitario realice inspecciones a la
carga con el fin de detectar la presencia de plagas, enfermedades,
malezas, etc., asi como niveles altos de residuos de productos
quimicos.

Se debe estar lo suficientemente preparado para asumir los costos de
cualquier labor adicional que se estimen conveniente realizar
(fumigaciones por ejemplo) o la destruccién total de la carga, si se
decide hacerlo, ante la presencia de cualquier eventualidad que pueda
alterar el cordéon fitosanitario establecido o afectar la salud humana
por toxicidad por residuos quimicos.

Departamentos Aduanales

La Aduana fiscalizard que la carga cumpla con todos los requisitos
solicitados normalmente, principalmente la Factura Comercial
Juramentada, el Certificado de Origen, la Declaraciéon Liquidacién
Unificada de Aduanas y el Conocimiento de Embarque o Manifiesto
de Carga.

Solamente ante la presentaciéon de estos documentos, se permite la
entrada de la carga al pais de destino.

Después que estos tres departamentos han aprobado y certificado que la
carga ha cumplido con los requisitos exigidos, se entrega al consignatario.

En el Cuadro No. 8, se presenta un Directorio con los nimeros telefénicos
de las entidades publicas y privadas que participan en un programa de
exportacion.
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VII. ACTIVIDADES FUNDAMENTALES EN LA EXPORTACION

Las exportaciones involucran una serie de actividades que deben llevarse a cabo
coordinadamente, lo que implica que todos los participantes deben tener bien
definidas las funciones que estaran desarrollando y sobre todo, tener conciencia de
la importancia y alcance de las mismas.

Se hace necesario que toda empresa dedicada a la exportacion, tenga presente para
un mejor funcionamiento, que en este negocio se desarrollan entre otras, dos
grandes actividades fundamentales: produccién y comercializacién.

El que se desarrolle estas actividades en un programa de exportacion, depende del
tipo de empresa, ya que hay quienes producen y comercializan, otras que compran
y comercializan y otras que producen, compran y comercializan.

Cualquiera que sea el tipo de empresa, debe tomar en consideracion una serie de
labores que se desarrollan en estas dos actividades, en coordinacion con el resto de
la organizacion de la empresa y que se mencionan a continuacion:

1. Produccién

Se deben ejecutar las labores agron6micas que requiere el cultivo, de tal
forma que al final del ciclo vegetativo, se obtenga un producto con los
requisitos de calidad que exige el mercado y tomar las medidas para el
manejo post-cosecha que conlleven a mantener esa calidad.

Entre las labores que se desarrollan en la etapa de produccion, merece
especial atencion:

1.1 Manejo agronémico del cultivo

Para un manejo agrondmico adecuado, se debe contar con un
programa de trabajo confeccionado en base a una serie de sub-
programas, en donde se detallen cada una de las actividades que se le
realizard al cultivo (fumigacion, fertilizacion, control de malezas, etc),
las necesidades de mano de obra e insumos (semillas, fertilizantes,
pesticidas, etc) y la fecha exacta de su utilizacion; toda la informacion
debe estar acompaiiada de su costo.
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Este ordenamiento de las necesidades contribuye a que la unidad
administrativa y financiera de la empresa, disponga de los recursos e
insumos en el momento que se requiere; debemos tener presente que
la labor agronémica hay que realizarla cuando el cultivo la necesita y
no cuando queremos o podemos.

Flujo de produccién

Una vez iniciada la cosecha, se debe tener control estricto del
volumen de la misma, de tal forma que se pueda contar con el apoyo
logistico necesario para su inmediata recolecciéon y dar al producto la
preparacién adecuada para su exportacion.

El flujo de la produccidén nos indicara qué debemos disponer en el
momento adecuado y en cantidades suficientes, para el recibo del
producto en el centro de acopio tales como personal, productos
quimicos para el tratamiento, envases, etc, y ademas nos permite
programar el servicio que brindan las instituciones publicas y privadas
(corredor de aduanas, navieras, MIDA, Incentivos Fiscales, etc.).

Manejo post-cosecha

Para los productos de exportacién, la conservacion de la calidad se
inicia desde antes de su cosecha. En el caso de meldn y sandia, el sol
es un verdadero enemigo para aquella fruta que recibe sus rayos
directamente, ya que los mismos afectan significativamente su
calidad, razén por lo que se recomienda pintar el melén con cal y
cubrir la sandia con hierbas. Una vez separada de la planta, la fruta
no debe quedar expuesta al sol, debe sacarse inmediatamente del
campo Y llevarla al centro de acopio o estibarla debidamente en un
lugar aireado y a la sombra.

Luego de la cosecha, debe procurarse que el producto sea
acondicionado para su exportacion lo antes posible, ya que
inmediatamente inicia su proceso de deterioro. Hasta que llegue al
centro de acopio, debe evitarse al maximo que la fruta permanezca al
sol y que no sufra golpes, rajaduras, etc, que produzcan pérdidas a
través de un rechazo seguro.
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Por tal motivo, hay que concientizar a los trabajadores y tomar las
medidas pertinentes durante el transporte al centro de acopio, que
pueden incluir:

a.- Forrar la parte intema del vehiculo con cartones, hierbas, etc,
para evitar el contacto del producto con la madera o hierro del
mismo, el cual ocasiona daiio.

b.-  Estibar el producto debidamente dentro del vehiculo.

c.-  No pararse ni sentarse sobre el producto.

d.- El conductor debe tener cuidado al conducir.

e.- Estacionar el vehiculo cargado en la sombra.
Comercializacién

En la comercializacion de la cosecha y/o de la compra, se definen dos
actividades de gran importancia: una operativa y otra administrativa.

2.1

Operativa

Su radio de accién estd definido a la administraciéon del centro de
acopio, a través de una persona agil y dindmica con experiencia en el
trabajo y manejo de personal.

En el centro de acopio se le proporciona al producto todo el
acondicionamiento para garantizar su calidad hasta su distribucién en
el mercado de destino, ademas de generar informacién y
documentacion requerida por la parte administrativa y financiera de la
empresa.

Aqui se desarrollan labores fundamentales como:
2.1.1 Coordinacion y comunicacién

La coordinacién y comunicacién con el encargado de la
produccion, de las compras, de solicitar los contenedores u otro
transporte y el abastecedor de los materiales requeridos (cajas,
sacos, etc), debe ser constante para conocer detalladamente
cuanto y cuando sera el flujo de llegada del producto y tomar
asi las medidas necesarias para su recibo y preparacion para la
exportacion.
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2.1.2 Control de calidad

Cuando se compra, existe la tendencia del productor a desear
introducir productos de baja calidad. Esto significa que quien
lo reciba, debe conocer debidamente los requisitos de calidad
exigidos y ser inflexible en su aplicaciéon, de modo que se
pueda hacer una estricta clasificacion del mismo, ya que de una
buena o mala compra, depende parte del éxito de la operacion;
debemos tener presente que una vez recibido el producto,
solamente podemos aspirar a mantener su calidad, pero no a
mejorarla.

Entre las normas de calidad que se exigen para el recibo de
productos horto-fruticolas podemos mencionar: que su cosecha
se haya realizado en el punto 6ptimo de maduracién, producto
firme, bien formado, libre de tierra, manchas de afidos y de
mosca blanca, sin golpes, rajaduras, quemaduras de sol ni
dafios causados por insectos y enfermedades, ademas de peso y
tamaiio de acuerdo a lo establecido.

2.1.3 Pesaje y facturacion

Todo producto que llegue al centro de recibo,
independientemente si es produccién propia 0 compra, debe ser
pesado y en el caso de compra debidamente facturado, luego de
haber cumplido con los requisitos de calidad exigidos.

2.1.4 Lavado y tratamiento

Una vez recibido el producto, debe ser lavado para eliminar
cualquier vestigio de suciedad que pueda tener y protegerlos
con “un bafio” de productos quimicos, los cuales contribuirdn a
mantener su calidad hasta que llegue a su destino final. Puede
usarse mezcla de agua con benlate o clorox..

2.15 Empaque y llenado del contenedor
El producto puede ser empacado en cajas, sacos o simplemente

enviarse a granel y debe hacerse bien. Junto con el llenado
correcto del contenedor, constituyen una labor de gran cuidado



e importancia, ya que una vez que ha sido cosechado hasta que
llegue a su mercado final, pasara la mayor parte del tiempo en
ese contenedor y en ese envase, por lo que es imprescindible:

a.

b.

o

Verificar que el sistema de refrigeracion funcione
perfectamente, antes de llenar el contenedor.

Garantizar que el sistema de refrigeracion tenga
programada la temperatura de almacenamiento exigida.
Estibar (si es caja, sacos, granel, etc.) debidamente, para
que se tenga buena circulacién de aire y las estibas no se
caigan.

Estibar a la altura que indica el contenedor.

Colocar el medidor de temperatura (Ryan Recorder),
esencial para el registro de la misma durante el viaje.

2.1.6 Registro de informaciones

En el transcurso de la actividad operativa, se genera una serie
de informaciones importantes que deben registrarse para ser
utilizadas por el resto de las unidades de la empresa
posteriormente.

Por eso es necesario registrar siempre:

a.

PR me A0 O

Peso del producto recibido y exportado de produccién
propia o compra (nombre del productor).

Numero de cajas exportadas

Nombre de la naviera, del agente de carga o linea aérea.
Numero del contenedor y placa del cabezal.

Nombre del conductor y su cédula de identidad personal.
Numero del sello.

Numero del Ryan Recorder.

Fecha de envio.

Estado y peso del producto al llegar a su mercado final.
Fitosanitarios del MIDA y Actas de Incentivos Fiscales
de Hacienda.
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Administrativa

El control eficiente de la informacion, necesidades, costos y
tramitacion de la documentacion de exportacion en el momento que
estrictamente se requiere, también es parte del éxito de la operacion.

La comercializacion para los mercados de exportacion no es
solamente llenar un contenedor, enviarlo y cobrar. Esto es solamente
una porcion del proceso, ya que en €l se involucran una serie de
procedimientos que deben realizarse cuidadosamente, con el mejor de
los controles, porque los mismos son de muchos detalles.

En esta etapa, un error u olvido involuntario puede generar graves
contratiempos que finalmente se traducen en pérdida de dinero.

Se recomienda que la comercializacion sea fortalecida con una unidad
administrativa, que independientemente de la unidad administrativa -
financiera de la empresa pero con la debida coordinacion, contribuya
a desarrollar y dar seguimiento a esa serie de detalles que
complementan el proceso de exportacion.

Esta unidad debera tener presente entre sus actividades:

a. Solicitar a la navierz ¢l contenedor o cocrdinar el transporte
aéreo con el agente de carga.

b.  Tramitar y dar seguimiento a cada uno de los documentos
requeridos para exportar, tales como: Factura Comercial,
Conocimiento de Embarque, Inspecciones del MIDA e
Incentivos Fiscales, etc.

c. Control de contenedores despachados por clientes.

d. Controlar las documentaciones entregadas a la naviera,
corredor de aduana, incentivos fiscales, [PCE, etc.).

e. Comunicar al consignatario por teléfono y/o via fax los detalles
de la carga enviada, tales como: producto y peso, naviera o
linea aérea, fecha de salida, etc.

f Enviar al consignatario por Jetex, Courrier, DHL u otros
medios, la Liquidacion de Aduanas, Conocimiento de
Embarque o Manifiesto de Carga, ademas de Certificados de
Origen y Fitosanitario.
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g.  Control de los cobros por clientes.
h.  Control de gastos.
i Analisis de las ventas.

El proceso de solicitud y cobro del CAT, debe hacerse por la unidad
financiera de la empresa, en coordinacién con la unidad administrativa
de la comercializacion.

VII. SECUENCIA ADMINISTRATIVA DE LA DOCUMENTACION

GENERADA EN UN PROGRAMA DE EXPORTACION

Como mencionamos con anterioridad, la parte administrativa de la exportacion
debe mantener una comunicacion constante con las otras entidades que participan
en la actividad, porque se genera una serie de documentos vitales en este proceso
que en casos extremos conlleva a que no se pueda importar la semilla, que el
producto no pueda salir del pais, que no pueda entrar al pais de destino o que se
retrase 0 no se pueda cobrar el CAT.

La administracion de la documentacién para la exportacion, lleva una secuencia
cronologica de estricto cumplimiento, ya que ademas de involucrarse varias
entidades publicas y privadas cada una con mecanismos de trabajo diferente, el
cumplimiento de un paso, depende de la realizacion del anterior y asi
sucesivamente.

El hecho de que en un momento dado no se cumpla con determinado paso, no
significa que no se pueda importar o exportar, pero el no hacer las cosas bien tal
como se exige y en el momento requerido, puede alterar significativamente el
normal desarrollo de las actividades.

En el Cuadro No. 9 se detalla de forma simplificada, la secuencia administrativa
que debe cumplir la documentacién en un programa de exportacion.
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EL CERTIFICADO DE ABONO TRIBUTARIO (CAT)

Los Certificados de Abonos Tributarios (CAT) fueron creados como instrumentos
para fomentar las exportaciones no tradicionales de bienes producidos o elaborados
total o parcialmente en Panama.

1.

cQué es el CAT?

El CAT es un documento nominativo, transferible por endoso, excento de
todo impuesto y no devenga intereses; es emitido por el Ministerio de
Hacienda y Tesoro, en moneda nacional y sirve para el pago de impuestos
tales como: importacion, sobre la renta, dividendos complementarios y de
transferencia de bienes muebles con crédito fiscal (ITBM).

Pueden hacerse efectivo después de nueve meses de la fecha de su emision,
siempre y cuando no sean utilizados en el mismo periodo fiscal en que
fueron emitidos.

Marco legal

El CAT fue creado mediante la Ley No. 108 de 30 de diciembre de 1974,
por la cual se otorgan incentivos a la exportacién y reglamentada su
aplicacion por el Decreto No. 5 de 8 de febrero de 1991. (Ver Anexos
No.17 y 24)

Con el transcurrir del tiempo se dictaron nuevos Decretos Ejecutivos y
Leyes que tenian como objetivo modificar y subrogar articulos y decretos
anteriores, asi como crear nuevas medidas con el espiritu de regular el
otorgamiento, uso y administraciéon del CAT, entre las cuales se mencionan:

a. Decreto Ejecutivo No. 46 de 5 de mayo de 1975 “por el cual se
adopta el Reglamento para la aplicacién de la Ley No. 108 de 30 de
diciembre de 1974” (Ver Anexo No. 18). Este Decreto fue subrogado
por el Decreto No. S de 8 de febrero de 1991.

b. Decreto Ejecutivo No. 1 de 3 de febrero de 1976, “por el cual se
reglamenta la emisiéon de los Certificados de Abono Tributario,
creados mediante la Ley 108 de 30 de diciembre de 1974 (Ver
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Anexo No. 19). Este Decreto fue subrogado por el Decreto Ejecutivo
No. 74 de 4 de julio de 1977.

C. Ley No. 71 de 22 de diciembre de 1976, “por la cual se modifican
articulos de la Ley No. 108 de 30 de diciembre de 1974”. (Ver
Anexo No. 20)

d. Decreto Ejecutivo No. 74 de 4 de julio de 1977 “por la cual se
reglamenta la emision de los Certificados de Abonos Tnbutarios,
creados mediante Ley No. 108 de 30 de diciembre de 1974,
modificada mediante la Ley No. 71 de 22 de diciembre de 1976”.
(Ver Anexo No. 21)

e. Ley No. 27 de 23 de agosto de 1977 “por el cual se subroga el
articulo 6 de la Ley 108 de 30 de diciembre de 1974, modificado por
el articulo 2 de la Ley 71 de 22 de diciembre de 1976”. (Ver Anexo
No. 22)

f. Decreto Ejecutivo No. 15 de 15 de abril de 1982 “por medio del cual
se dictan medidas para reglamentar la aplicacion de la Ley 108 de 30

de diciembre de 1974, sobre incentivos a la exportacién” (Ver Anexo
No. 23)

Productos no tradicionales

Se consideran no tradicionales, todos los productos agropecuarios
producidos total o parcialmente en Panama, a excepcion de: azicar de caiia,
banano en fruta y puré de banano, mieles y melaza de caiia, cacao y café en
granos, camarones frescos, refrigerados o congelados, cuero de ganado
vacuno sin curtir, madera en trozos, ganado, porcino y caballos en pie,
excepto de raza fina, estractos de jugos (citricos), asi como ventas al amparo
de los Tratados Bilaterales de Libre Comercio y Trato Preferencial y las
efectuadas en la Zona Libre de Colon.

Beneficiarios de la ley

Todas las personas naturales o juridicas que exporten productos no
tradicionales a otros paises, podran acogerse a esta Ley, siempre y cuando el
producto exportado tenga un contenido nacional minimo de 20% en el costo
de produccién y por lo menos, contenga un valor agregado nacional de 20%,
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o aquel producto que tenga un contenido minimo nacional de 10% en el
costo de produccion y que se encuentre ubicado en el area metropollitana.

El CAT puede ser solicitado por quien realiza la exportacion, aun en el caso
de que el producto no haya sido producido por el solicitante.

Los que cumplan con los requisitos y reglamentaciones, podran solicitar
CAT equivalente a un 20% del valor agregado nacional de producto
exportado.

Componentes del Valor Agregado Nacional (VAN)

Se adjunta el Articulo 6 del Decreto No. 5 de 8 de febrero de 1991, en
donde se expresan criterios para el calculo del VAN.

Articulo 60.: Para efecto del calculo del Valor Agregado Nacional (VAN),
las empresas podran tomar como base uno de los siguientes criterios:

1. El Valor Agregado Nacional (VAN) comprenderda los siguientes
componentes en cuanto incidan en el valor de los productos a ser
exportados:

a) Mano de obra nacional usada en el proceso del producto a
exportarse con todas sus prestaciones, la cual comprende el
salario, entendiéndose por éste, la retribucion que el empleador
debe pagar al trabajador con motivo de la relacion de trabajo,
incluyendo gratificaciones, bonificaciones, primas, comisiones,
participacion en las utilidades, y todo ingreso o beneficio que el
trabajador reciba por razones del trabajo, excluyendo las
indemnizaciones, se la ponderara en 100%.

b) Impuestos nacionales indirectos y Municipales, deduciéndose
aquellos impuestos que hayan sido pagados con Certificados de
Abono Tributario (CAT), se ponderaran en 100%.

¢)  Alquiler de tierras y terrenos, ponderados en 100%.

ch) Los intereses pagados en préstamos concedidos por
instituciones bancarias o financieras que operen en Panama,
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destinados al financiamiento de la produccion a ser exportada,
se ponderaran en 100%.

d)  Depreciacion de bienes muebles e inmuebles de origen nacional
que estén vinculados a la manufactura del producto a
exportarse, se ponderara en 100%.

e)  Utilidades provenientes de las exportaciones, siempre y cuando
no excedan del 12% del capital invertido, se ponderara en
100%.

f) EL Valor Agregado de la materia prima utilizada en el proceso
de produccién, siempre y cuando el mismo no esté incluido
dentro de los componentes antes seiialados, y el componente
nacional sea igual o superior al 50%; se determinara de acuerdo
a la siguiente clasificacion:

fl) La Materia Prima Nacional de origen agropecuario,
marino y mineral no metalico, se ponderard en 85%,
excepto camarones frescos refrigerados o congelados, y
came fresca congelada o refrigerada, los cuales tienen
una ponderacién nula o de cero (0).

f2) La Materia Prima Nacional de origen industrial cuyo
componente nacional sea igual o superior al 50% del
valor de la misma, se ponderara en 35%.

En este caso, la empresa exportadora que documente la
distribuciéon del valor de la materia prima, entre
componente nacional e importado, se le ponderara el
componente nacional de la materia prima en 85%.

Para efecto del Valor Agregado, no se considerara la
materia prima cuyo componente importado sea superior
al 50%.

g)  Alquiler de Bienes Muebles e Inmuebles de origen nacional
vinculados a la produccién, se ponderaran en 80%.
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Pago en concepto de servicios a personas naturales o juridicas
establecidas en territorio nacional que estén relacionadas con la
produccion y el manejo interno del producto a exportarse, se
ponderara en 85%.

Los servicios comprendidos en este rubro son los siguientes:

hl) Servicios especiales (trabajo a destajo y técnicos
vinculados directamente a la produccion).

h2) Flete Interno.

h3) Seguro de Planta.

h4) Gastos Portuarios.

h5) Gastos Aduanales.

h6) Gastos en concepto de reparaciones y mantenimiento de
equipos vinculados directamente con la produccion,
excluyendo piezas y repuestos importados.

Los gastos ocasionados en concepto de servicios publicos
(agua, teléfono y energia eléctrica), se ponderaran en 80%. En
el caso de la energia eléctrica, no se computara la clausula del
combustible.

Los envases y empaques producidos localmente que se utilicen
en los productos destinados a la exportacién, se ponderaran en
35%.

En este caso, la empresa exportadora que documente la
distribucion del valor de los envases y empaques, entre
componente nacional e importado, se le ponderara el
componente nacional en 65%.

Se entenderd por Valor Agregado Nacional (VAN), los siguientes
componentes en cuanto incidan en la produccién de los productos a
ser exportados:

a)

Mano de Obra Nacional usada en el proceso del producto a
exportarse con todas sus prestaciones, la cual comprende el
salario, entendiéndose como tal, la retribucién que el empleador
debe pagar al trabajador con motivo de la relaciéon de trabajo,
incluyendo gratificaciones, bonificaciones, primas, comisiones,
participacion en las utilidades y todo ingreso o beneficio que el
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trabajador reciba por razéon del trabajo, excluyendo las
indemnizaciones, se le ponderara en 100%.

Impuestos nacionales indirectos y Municipales, deduciéndose
aquellos impuestos que hayan sido pagados con Certificados de
Abono Tributario (CAT), se ponderaran en 100%.

El valor agregado de la materia prima utilizada en el proceso de
produccion, siempre y cuando no se encuentre incluido dentro
de los componentes antes sefialados, se determinara de la
siguiente manera.

c.l) Matena Prima Nacional de origen agropecuario y marino
se ponderara en 100%, excepto camarones frescos
refrigerados o congelados, y came frecsa congelada o
refrigerada, los cuales tienen una ponderacion nula o de
cero (0).

c.2) Materia Prima Nacional de origen industrial, cuyo
componente importado sea inferior o igual al 50% del
valor de la misma, se ponderara en 35%.

En este caso, la empresa exportadora que documente la
distribuciéon del valor de la materia prima entre
componente nacional e importado, se le ponderard el
componente nacional de la materia prima en 80%.

Para efecto del Valor Agregado, no se considerara la
materia prima cuyo componente importado sea superior
al 50%.

Pago en concepto de servicios especiales (trabajo a destajo y
técnicos vinculados directamente a la produccién), se ponderara
en 100%.

Gastos ocasionados en concepto de servicios publicos (agua,
teléfono y energia eléctrica), se ponderaran en 100%. En el
caso de la energia eléctrica, no se computara la Clausula del
Combustible.
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Los envases y empaques producidos localmente que se utilicen
en los productos destinados a la exportacion se ponderaran en
35%.

En este caso, la empresa exportadora que documente la
distribucion del valor de los envases y empaques entre
componente nacional e importado, se le ponderara el
componente nacional en 65%.

A fin de incentivar la generacion de nuevos empleos, aquellas
empresas que a partir de la vigencia de este Reglamento,
generen nuevos puestos de trabajo vinculados directamente al
proceso de produccion en el periodo de la vigencia del estudio,
se les ponderara este incremento en 200%.

Para las empresas nuevas que se establezcan a partir de la
vigencia de este Reglamento y hasta dos aflos después, toda la
mano de obra directa vinculada al proceso de produccion se le
ponderara en 125%.

PARAGRAFQ: La seleccién de los criterios se realizara una sola

vez y la misma se mantendrd durante la vigencia del presente

Reglamento.

Procedimiento para obtener el CAT

Para obtener el CAT por efecto de exportaciones de productos no
tradicionales para la exportacion, se requiere cumplir una serie de requisitos
y pasos que se detallan a continuacién.

6.1

Célculo del Valor Agregado Nacional (VAN)

La empresa exportadora presentars una declaracién jurada del
contenido nacional y valor agregado del producto exportado,
debidamente certificado por un Economista, Ingeniero Industrial o un
Contador Publico Autorizado.

Dicha declaracion serd verificada por la Comisiéon Técnica de
Incentivo a las Exportaciones y la misma se hard constar en un
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formulario elaborado por la Comision, el cual se le proporcionara al
exportador (Ver Anexos No. 25 y 26).

Para la presentacion de este formulario se presentan dos opciones:
opcion 1 y opcién 2, y su utilizacion depende de cual resulte mas
beneficioso a la empresa exportadora.

La empresa exportadora entregara los Estados Financieros auditados,
la Declaraciéon de Renta del ultimo periodo fiscal, la planilla de la
Caja del Seguro Social del periodo fiscal anterior y del afio en
referencia, Paz y Salvo Nacional, timbres, documentos que
comprueben los documentos del VAN del producto a exportarse o
exportado y poder que lo faculta para la gestion, si la solicitud se
presenta por medio de un abogado.

Una vez asignado el VAN, se dara a conocer a través de una
Resolucion firmada por el Presidente y Secretario de la Comision, por
un periodo valido de dos afios con derecho a prérroga mediante
solicitud y si la Comision lo estima conveniente.

6.1.1 Comision Técnica de Incentivo a las Exportaciones

Toda esta documentacion es sometida a la consideracion de la
Comision Técnica de Incentivos a las Exportaciones, la cual
esta adscrita al Ministerio de Comercio e Industrias e integrada

por:

a.- Ministro de Comercio e Industrias quien la presidira o
quien él designe.

b.- El Ministro de Hacienda y Tesoro o quien él designe.

c.- El Ministro de Planificacion y Politica Econémica o
quien él designe.

d- Un miembro de la Comisién de Legislacion, designado
por el Organo Ejecutivo.

e.- Un representante del Sindicato de Industriales de
Panama, escogido por el Organo Ejecutivo de una terna
que presentara dicho Sindicato.

También contard la Comision con una Secretaria Ejecutiva
ejercida por el Instituto Panemefio de Comercio Exterior que
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participara en las reuniones con derecho a voz y analizara,
evaluara e investigara los estudios y solicitudes de CAT, asi

como recomendara la aprobacion o no de la emision de los
CAT.

La Comision entre sus funciones esta la de asesorar al Gobierno
Nacional sobre las medidas a tomar con relacion a Incentivos
Fiscales a la Exportacion, dictaminar el VAN del producto
exportable y recomendar al Organo Ejecutivo mecanismos para
fomentar las exportaciones de productos no tradicionales.

| Certificado de Exportacion

Luego de realizada la exportacion, copia de la Factura Comercial, el
Conocimiento de Embarque o Manifiesto de Carga, la Declaracion
Liquidacién Unificada de Aduanas, y el Certificado de Origen, se
presenta al Departamento de Reconocimiento y Control de Incentivos

Fiscales, quien luego de analizarlos expide el Certificado de
Exportacion.

Resolucion

El Certificado de Exportacién, junto a los originales de los
documentos detallados en el punto 6.2, se entregan al IPCE y la
Comision Técnica de Incentivos a las Exportaciones expide una
Resolucién otorgando el CAT a la empresa exportadora en funcién del
VAN y del volumen exportado.

CAT

El IPCE envia copia de la Resolucion a la Contraloria General de la
Repiblica y el original al Departamento de Reconocimiento e
Incentivos Fiscales quien luego de recibir indicaciones de la
Contraloria de que la documentacion esta en orden, emite el CAT.

Tiempo requerido para obtener el CAT

Desde el momento en que se entrega la documentacion para asignar el Valor
Agregado Nacional hasta que obtiene el CAT de parte del Ministerio de
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Hacienda y Tesoro, puede transcurrir un tiempo perentorio de por lo menos
doce meses.

Este periodo de tiempo se puede desglosar de la siguiente manera:

7.1

7.2

73

7.4

Asignacion del Valor Agregado Nacional (VAN)

Una vez entregada la documentacion requerida (Estudio del CAT)
para que la Comision Técnica de Incentivos a las Exportaciones las
analice y asigne el VAN, transcurre un periodo minimo de cinco (5)
meses y en casos extremos hasta mas de un (1) afio.

Esta Comision se reine normalmente una (1) vez a la semana, siempre
y cuando exista quorum y en forma extraordinana, cada vez que sea
necesario.

Entrega del Certificado de Exportacion

El Departamento de Reconocimiento y Control de Incentivos Fiscales
una vez recibida la documentacién que garantizan que la exportacion
se ha realizado, entrega el Certificado de Exportacién en un lapso de
15 dias a un (1) mes.

Entrega de la Resolucion

La Comisién Técnica de Incentivos a las Exportaciones luego de
recibir los originales de los documentos de exportacién requerido mas
el Certificado de Exportacién, en un lapso de tiempo de 3 a 4 meses
emite la Resolucion otorgando el CAT a determinada empresa en
funcién del VAN y del volumen exportado.

La Resolucién es firmada por el Secretario de la Comision (que es el
representante del Sindicato de Industriales de Panama4) y el Presidente
(que es el Ministro de Comercio e Industrias); la firma de ambos
representantes, puede demorar hasta un (1) mes cada uno.

Entrega del CAT

Una vez emitida la Resolucién y enviada al Departamento de
Reconocimiento y Control de Incentivos Fiscales, transcurre por lo
menos de 3 a 4 meses para que se emita el CAT.
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Cémo hacer efectivo el CAT

De acuerdo a la Ley No. 27 de 23 de agosto de 1977, el CAT puede hacerse
efectivo después de nueve meses de la fecha de su emisién, siempre y
cuando no sean utilizados en el mismo periodo fiscal en que fueron emitidos.

Sin embargo, es dificil para una empresa exportadora tener que esperar este
lapso de tiempo, cuando requiere dinero en efectivo para afrontar los
compromisos adquiridos dentro de la actividad.

Es por esta razon que se hace uso de algunas entidades financieras que entre
otras cosas, se dedican a “comprar CAT”.

El CAT puede ser comprado por estas entidades bajo tres modalidades
diferentes:

a) Con la presentacién de copia de la Factura Comercial, Declaracién
Liquidacion Unificada de Aduanas, Certificado de Origen,
Conocimiento de Embarque y el Certificado de Exportacién expedido
por el Departamento de Reconocimiento y Control de Incentivos
Fiscales, debidamente sellados con la fecha de recibo por el IPCE.

b) Con copia de la Resolucién otorgada por la Comisién Técnica de
Incentivos a las Exportaciones y firmada por el Presidente y
Secretario de la misma.

¢) Con el Certificado de Abono Tributario expedido por el Ministro de
Hacienda y Tesoro a través del Departamento de Reconocimiento y
Control de Incentivos Fiscales.

Para hacer esta transaccion de compra/venta del CAT se requiere un
Convenio de Cesion entre la entidad financiera y la empresa exportadora
confeccionado en papel sellado, firmado y notariado y en donde el Cedente
(empresa exportadora) cede todos sus derechos relacionados con los
beneficios otorgados por la ley No. 108 del 30 de diciembre de 1974, por la
cual se crean los Certificados de Abono Tributario, al Cesionario (entidad
financiera).

Para celebrar este Convenio de Cesion, el Cedente debe presentar al
Cesionario, un Acta de Reunién de su Junta Directiva notariada, en donde se
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autoriza a celebrar esta relacion comercial y se designe a la persona que en
nombre y representacion de la empresa exportadora, suscribe y otorgue la
documentacion publica o privada necesarias para el debido cumplimiento de
su responsabilidad, bajo los términos y condiciones que estime conveniente
para los mejores intereses de la empresa.

En el Convenio de Cesion, se detallan todas las condiciones que reglamentan
la relacion comercial y para el caso de las empresas exportadoras, se indica
el precio de compra del CAT y la forma en que se pagara, de acuerdo a que
si se hizo sobre la base de documentos, resolucién o el mismo CAT. (En el
Anexo No. 27 se da a conocer los términos de un Convenio de Cesion sobre
la base de documentos).

El precio de compra del CAT al Cedente, esta en funcién de la forma en que
se hizo la transacciéon (documentos, resolucion o CAT), tomandose en
consideraciéon las fechas estimadas de la emision de la Resoluciéon y de
maduraciéon del CAT. El precio puede fluctuar desde un 80% a 92% de su
valor nominal.

Existen varias entidades financieras dedicadas a comprar CAT y entre las
cuales se pueden mencionar el Citibank, N. A., Banco del Istmo, Banco
DISA, Ricardo Pérez, S. A., Tecnovalores, Agencias Feduro, S. A. y
Bancolat.

El CAT y la Ley de Universalizacién de los Incentivos a la Produccién

De acuerdo al Articulo 28 de la Ley No. 28 del 20 de junio de 1995, por la
cual se adoptan medidas para la universalizacion de los incentivos tributarios
a la produccién y se dictan otras disposiciones, el CAT estara vigente hasta
el 31 de diciembre del aiio 2,002.
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ANEXO No. 1

INSTITUTO DE INVESTIGACION AGROPECUARIA DE PANMMA (TDIAP).
SOLICITUD DE PFRMISO PREVIO DE TMPORTACION
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ANEXO No. 2

APARTADO 5390
ZONA S, PANAMA

TELS.: 66-2714
66-2943
66-2416

N? 1259"“ REPUBLICA DE PANAMA

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
DIRECCION EJECUTIVA DE CUARENTENA AGROPECUARIA

PERMISO DE IMPORTACION

Imports Permit

Valido hasta o Fecha
Oue until Date

SE LE CONCEDE PERMISO A LA PERSONA O FIRMA CUYO NOMBRE APARECE ABAJO, PARA QUE IMPORTE
LAS PLANTAS, PRODUCTOS DE PLANTAS O SUS DERIVADOS, DE ACUERDO CON LAS REGULACIONES DEL
DECRETO LEY No. 20 DE 10. DE SEPT. DE 1966, SOBRE PROTECCION FITOSANITARIA.

Permission hes been granted to the importer which name appears below, to import the following nursey sotck, plant producst or derivatives,
in sccordance with Regulations under Decree No. 20 of september 1,1966 sbout Plant Protection.

DESCRIPCION DEL ENVIO

Description of the Consignment

W
g.qwzﬁev DIRECCION DAL (MPORTADOR : .
me

ARres of Imdderwn,

NOMBBE Vi DFRECCION DEL EXPORTADOR
Name sna-scdress or"txporter

PAIS DE PROCEDENCIA
Country and Locality where grown

LLEGARA AL PUERTO DE
Port of ultimate destinetion
AUTORIZADOR POR:

Jefe del Degto. Cusrentens Agropecusris

NOTA: ESTA CARTA DEBE TRAER SU CERTIFICADO FlTOSAN@'ARIO DEL LUGAR DE ORIGEN
This consignment most have the Phytosanitary Certificate of place of origen.

Imprenta MIDA a






ANEXO No. 3
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ANEXO No. 4
CAHIMSA

TEL. 63-7555 OFICINA PRINCIPAL - REPUBLICA DE PANAMA
FAXI(S07) 63.5361 EDIFICIO VALLARINO - CALLE ELVIRA MENDEZ
2do PISO No. 304

RUC. :28726-0075-232590

N¢ 0169

APDO. 1441 PAITILLA,
PANAMA R.DE P,

( canimsa ))

[ 1 ]1]
OIA MES aRo 0/C No.

Vendido a: Carta de Crédito No.
SOID TO
Direccitén Condiciones:

ADDRL.SS TIERMS:

Enviado por

SENT VIA
Cantidad | Unidad Descripcién P/Unitario Importe

QTITY UNIT. DESCRIPTION UNIT./P. AMOUNT

DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DEL JURAMENTO
QUE TODOS LOS DATOS EXPRESADOS EN ESTA
FACTURA SON EXACTOS Y VERDADEROS.







ANEXO No. 5

1. Goods consigned from (Exporter's business name, address Reference ')
country) N . j 6 2 6 8
CARIBBEAN BASIN INITIATIVE PROGRAM
CERTIFICATE OF ORIGIN
(Combined declaration and certificate)
FORM A
2 Goods consigned to (Consignee’s name, address, country)
Issued in
(country)
See Notes overtes
3. Means of ransport and route (as far as known) 4. For official use
S. em |6. Marks and | 7. Number and kind of packages; description of goods 8. Origin 9. Gross 10. Number
mm-| numbers of criterion weight and date
ber | packages (see Notes or other of invoices
overieaf) quantity
11. Certification 12. Declaration by the exporter
R is hereby certiied on the basis of contol carried owt, that the The undersigned hereby declares that the above detalls and
declaraion by the exporter ls comrect. statements are correct; that all the goods were produced in
(country)
and that they comply with the origin requiriments specified for

Place and dale, signature and stamp of certifying authority

Place and date, signature of authorised signature

Tmp. TAVIAL, Tel: 288289






ANEXO 5A

Erponiadne 'nomdre, Sracciin y pale)

C. or (rombre. dreccién y pals)

CERTIFICADO DE ORIGEN

Institelo Sanameio
de Gomercio Catlerior

Pals de ongen Pats de destino
Medos de Transporte
Puerio de descarge
. .
Masca y nGmer de bultos: Pcion de las n 1 r> ) NGmary 7 techa Peso bruto VALOR
de ‘asfactutas Xg. _F.0.8.
..
3
b . .
Rl 1
. .
: e}
,_ o 2
i
N i Y-
{ ‘ B :
ey -2
s }- « .
N :

B infrascrito declara que las mercancias descritas arriba que se
propone exportar ol consignatario, destino y por medios de Fansporte
mencionados arriba, son de origen mencionado arriba.

Firma del Dueiio o Agente

Fecha

No 11399

EL INSTITUTO PANAMENO DE COMERCIO EXTERIOR. reconocido .
por las leyes de la Republica de Panamé después de examinar los
doumbsquolompvmhdodcudoanbuudu eonuspoc:o
nluumeanctudownasmiba E I
' !('.. 3

CERTIFICA Que km«doconwlodub«ymlmdu
Mmdoawmmadomh IR

", ..
ATALRS

R oot}

oo
. e

Apartado 55-2359 Paitila, Panamé. Rep. de Panamd
Tel.. 225-7244 - Fax: (507) 225-2193







ANEXO SB

1. Goods consigned from (Exporter’s business name, address, | Heterence N° 12534
country)
GENERALISED SYSTEM OF PREFERENCES
CERTIFICATE OF ORIGIN
(Combined declaration and certificate)
2. Goods cosigned to (Consignee’s name, address, country) FORM A
Issued in
(country)
3. Means of transport and route (as far as known) 4. For official use
5. Rem | 6. Marks and | 7. Number and kind of packages; description of goods 8. Origin O.GtouW\Jw.Nunbof
num-|  numbers of criterion or other and date off
ber packages (see Notes quantity Invoices
overieal)
¢
11, Certification : \g:DoduthnbyMomodw

mwumbw

| R ia veraby certited, on the basis of control canted out, that the

The undersigned hereby declares
statements are correct; that all the goods were produced in

that the above detalls and

(Country)

that they comply with the origin requirements specified
bthaozdahmwmdﬁdm
, | for goods exported 1o .

o

@ﬁd“.“d“w

. Mdﬂ.p“mdm-ﬁ







ANEXO No. 6

SHIPPER/EXPORTER Renutente

CONSIGNEE Consignudo o

NOTIFY PARTY Dingu Notilicacion de Llegada a

CARGO HECEIVED AT Carga Aécibida En

VESSEL Nave

PORT OF LOADING Puerto de Carga

1) SHORT FORM Bit L OF LADING

CONOCIMIENTO Df CMBARQUE
ORMA CORTA

Sceaboard Marine Lad.

EXPORT REFERENCFES Helerencuas de Exportacion
SHIPPER'S REFERENCE NO Embarcador Relencis No

[va)n |
HEF &

FORWARDING AGENT REFERENCES Agente Embarcador

Reterencias

Cemewo L

POINT AND COUNTRY OF ORIGIN ( uygar v Pais de Ongen

DOMESTIC ROUTING/EXPORT INSTRUCTIONS
Ruta Domesuca/instirucciones de Exportacion
PRE-CARRIAGE BY * Transportado por *

PORT OF DISCHARGE Pueric de Descarga

FINAL DESTINATION Destino Final

PARTICULARS FURNISHED BY SHIPPER/Descripcion de los Articulos dado por el Renutente

MARKS AND NUMBERS NO. OF PKGS. DESCRIPTION OF PACKAGES AND GOODS GROSS WEIGHT MEASUREMENT
Marces v Numeros No. de Buitos Conterwdo segun Embaicador Lbs LibrasXdos Medwas
16 “Tan ne (RE:)} 1201
|
RECEIVED the ach. sad
9000 ordur and S o hefogorer et 0t Gebvered o viramng | © Avecable s0i0 cuando se
Pod 38 hevein prowded. PIOVEe LIANSPOria WUMNO
THE RECEIPT, CUSTOOY. CARNIAGE. DELIVERY, AND TRANSSHIPMNG OF THE GOOOS baio s conespondwnte
ARE SUBJECT TO THE TERMS APPEARING ON THE FACE AND BACK wetn
 WITRESS WHEREOF THE CARNIER BY (TS AGENT MAS SIGNED 3 BILLS OF LADING,
ALL OF THE SAME TENOR AND DATE. ONE OF WANCH BEING ACCOMPUSHED, THE
OTHERS TO STAND VO L ‘-::ovnmo
Jectared Value per Package if Vaiue More Than $500.00 per Package U.S s
R.
30. WEIGHT CUBIC FEET RATE PREPAIO COLLECT
EOUPMENT OCEAN FREIGHT
NO'S. -
U.S. HANOLING
OOCUMENTATION
SEAL LOCAL DRAYAGE
NO'S.
LANDING/TSC
INLAND DELIVERY
- & - —
OF NG NO. ADOVANCE CHARGES
OATEOD AT

For The Mastery By SEABOARD MARINE. LTOD.

By

Audwed By.

l SUBTOTAL CHARGES

TOTAL FREIGHT & CHARGES






WZ SeA-LAND SERVICE, INC.

l?l SNIPP(“ E ll’()‘ll”l iy (" ll'\[ Il HAME AHI\ \(‘l)”( e

m‘—ﬁ:htmm.nonn 8ILL OF LADING

NOT NEGOTIABLE UM ESS CONSIGNED TO OROER
(SPACES IMMEDIAIELV BELOW FOR SHIPPERS" MEMO“ANDA)

[+3) O()OO(WG NO

JuAn BILL OF LADING NO

16 EXPORT REFERENCES

(1) FORWARDING AGENTIF M C NO

131 CONSIGNEE 1COMPLE (€ HAME 10 ADDNE S5

(8) POINT AND COUNTRY OF ORIGIN

(@) NOTIF Y PARTY (COMPLE TE NAME AND ADDRE SS1 (9) ALSO NOTIFY ROUTING 8 INSTRUCTIONS

112y INITIAL CARRIAGE BY (MODE)

T Ti13) PLACE OF INITIAL RECE®PT - (9A) FINAL DESTINATION (OF THE GOODS NOT THE SHIP)
|

S L__ . . -
(131 VESSEL OV FLAG 11151 PORT OF LOADING (10) LOADING PIER/TERMINAL (10A) ORIGINAL(S) TO BE RELEASED AT
|
i
1161 PORT OF DISCHARGE ;un PLACE OF DELIVERY BY ON-CARRIER ' (11) TYPE OF MOVE (IF MIXED. USE BLOCK 20 AS APPROPRIATE)
|
PARTICULARS FURNISHED BY SHIPPER
AKS & NOS 'CONT NOS NO OF PKGS |HM"" DESCRIPTION OF PACKAGES AND GOODS GROSS WEIGHT MEASUREMENT
e [ ] (209 @v @
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
{
|
|
]
%
1
|
|| R
€ SMIPPER ENTERS A VALUE. CAMMERS |(24) FREIGHT PAYABLE AT/BY
NOT ARRLY AMD THE 20 VALONEM RATE WRL
VALVE § B€ CHARGED
FREGHT CHARGES RATED AS PER AATE PREPAID COLLECT CURRENCY/MATE OF €
e RECEPT CUSTODY CAARAGE AND DELVERY OF lmwoosmemcl 10 THE TERMS
APPEARING 0% THE FACE AND BACK nEREOF ALD 10 CARRIER 5 APPLCABLE TAREF e TOTALSY>
witness whereol “"APPLICABLE QNLY WHEN USED FOR UL TIMODAL OR THROUGH TRANSPORTATION
ey sccamptanes oy e b A LS von o e 300 dme "+ SOKTEWETHER v OF THE CARGO 1§ HAZAROOUS WATEFAL UNDER 0OT. meCO OR
Lang Servce. InC o 48 G0B0NI0d 208 ON DENa of wsell Other PArECISING OTHER REGULATIONS AND INDICA TE CORRECT COMMOOITY NUMBER IN 80X 20
#igrs, 1he vesssl her Maswr And OWNers Of CRAreIers
AY .
8y
SL-2888 BRLL OF LADING NO DATE FOR SEA- \Nn SERVICE, INC






b= ORIGINAL (NOT NEGOTIABLE UNLESS
CROWLEY AMERICAN TRANSPORT, INC. BILL OF LADING CONSIGNED 'TO ORDER')
CONOCINIENTO ENBARQU

T Nama. AGGese. § T Cotel Drigs Noadcacen de Lngss & . . 181 ALSO NOTFY - ROUTIN § MSTRUCTIONS “Ras
TR e VORI Ve AU Gardes | g REU PONT = (171 PONT AND COWNTRY OF OPIGI OF 30008
[ ) ] gCEP! Carge - 11 1) RELAY PONT Py %0 Sorewtn nngtvag%vwam
113 LOADNG Amrs & = 119) ’ st O/ .\.“’Q
I, I~
TV PORT OF GRCWAOR Pesrio o Dosearss (171 PUGE OF GELVERY B 0N CARRRN * Luge o Grivegs @0 & Cows |(16) GAOSIALS TO S FULEASEO Af O'grame 0ove Erbegarte o
mmhv—mr
NOS/CONTNER
190 MARCS & . NOS wsgw kan s~ an DESCRIPTION OF GOODS Contenido Seqgun Embarcad FpWeEHT 120 MEASUTE VENT
................ B e L R e et
- . e @ T CORWY e wovm M8 FRCTORY mouem ~o < Voo
B R R R R T ST ISRt comer Lo ™o
RATED AS TO §€ PREPAID IN US DOLLARS | YO 8 COLLECTED N US DOLLARS FOREION CURRENCY
FREIGHT CHARGES Flete Frote Baico PER | RATE Taits Precugmid an Dolaren U3 R o o ot LS Moneda Local

e A T e ey AT R RS TS R SR T
e w— Crouloy American TFazApor .







ANEXO No,7

e ——
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE HACIENDA Y 1ESORO
DIRECCION GENERAL DE INGRESOS
BEPARTAMENTO BE RECONOCIMIENTO Y CONTROL BE INCENTIVOS FISCALES

SOLICITUD No. . _— CLAVE .______. —

Nombre o Razén Social e
No. de Cédula (Persona Natural)
R.U.C. (Persona Juridica) Tomo —— Folio _.._ _..__.

- Asiento _

Direccién ————enveoe —Provincia . ...
Telétono — - Apartado Postal .- ... — . _
Nombre del Representante Legal e e .
Actividad de la Empresa e e —
Datos generales del producto a expontar:
Producto Cantidad estimada Unidad Valor F.O.B. (B/.)
Condiciones de pago: —— PP — -
(especilique)
Lugardonde se localizard elproducloaexportar._ ... . .. _ ... . ___ __ . -
Medio de Transporte: —— Maritimo ___ Aéreo - Temestre
Nombre de la Compafiia
Puerto de salida e m———
Destino —_ . - ———
Consignado — - e e e
Numero de Faclura Comercial__ -..Liq. Exp. No.
Fecha de embarque
Observaciones: . ——
T T Nome  ruma " Cago Fecha

PARA USO DE LA OFICINA

Resolucién No. veeme. .Fecha_ _._ .__ _ —e .. MOoMOdelCAT. __

Observaciones: . _.____ el

INSPECCIOIv. .NO POR:

" Homibie " Fiema






ANEXO No. 8-

REPUBLICA .D& PANAMA
MINISTERIO DE HACIENDA Y TESORO
ADMINISTRACION REGIONAL INGRESOS DE COCLE
DEPARTAMENTO DE INVESTIGACICNES DE PREVENCION DE LA
EVASION FISCAL.

ACTA No.

SOLICITUD Noe.
COMPANTA EXPORTADORA: — . . —
R.U.C.

SIENDO LAS ___ DEL DIA DE DE ___ s ME APERSONE
A LA COMPANTA " . .

UBICADA EN — DE . PROVINCIA DE
CON LA FINALIDAD DE INSPECCIONAR UN EMBARQUE PARA LA EXPORTACION CON DESTINO A

QUE SERA TRANSPORTADO DESDE ESTA COMPANIA HASTA

EN EL CAMION CON MATRICULA No. : y FURGON
CONDUCIDO POR EY, SENOR - CON CEDULA DE IDENTIDAD

PERSONAL NUMERO o DICHO EMBARGUE V4 iMPARADO POR GUIA DE EMBARQUE
No. Y EL FORMULARIO DE PAGO PARA INSPECCICN DE EXPORTACION C.A.T. ES EL
NUMERO DE FECHA .

DETALLE DE L/, EXPORTACION: .

SELLOS DEL FURGON:

NO HABIENDO MAS QUE /GREGAR, Y VIENDO QUE CUMPLE CON LAS NORMAS FISCALES, SE Di POR
TERMIN/DA L/ INSPECCION /4 L.S DE . Y 10 FIRM/N LOS
QUE INTERVIENEN EN ELL/.-

THEPESTOR QUE :F’ LA FISC.LIZACION REPRESENT/NTE DE L. EMPRESA






ANEXO No. 9

REPUBLICA DE PANAMA

MINISTERIO DE HACIENDA Y TESORO 01861
DIRECCION GENERAL DE INGRESOS
DEPARTAMENTO DE RECONOCIMIENTO Y CQNTROL DE INCENTIVOS
FISCALES

CERTIFICADO __ = PANAMA, DE DE19

(ESTE No. DEBERA INCLUIRSE EN LA
RESOLUCION QUE OTORGA C.A.T)

EL DEPARTAMENTO DE RECONOCIMIENTO Y CONTROL DE INCENTIVOS FISCALES, DE
CONFORMIDAD CON LA RESOLUCION No.201 - 178 DE 22 DE JUNIO DE 1989, modificada
por la Resolucién No. 201 - 1330 DE 22 DE OCTUBRE DE 1990, DICTADAS POR LA
DIRECCION GENERAL DE INGRESOS,

CERTIFICA:

QUE LA EMPRESA HA SIDO
INSPECCIONADA, PARA LA EXPORTACION DE LO QUE A CONTINUACION SE DETALLA:

PRODUCTO UNIDAD CANTIDAD

CONSIGNADO A

TRANSPORTADO POR

GUIA/CONOCIMIENTO DE EMBARQUE No.(s)

FECHA DE EMBARQUE(s) Y No.(s) DE FACTURA

DECLARACION DE EXPORTACION (FORMULARIO). No.

FECHA DE AUTORIZATION DE SALIDA

A.GONZALEZ .
FIRMA REL INSRECYOR RESPONSABLE

{JEFE DEL DEPARTAMENTO DE
INCENTIVOS FISCALES.






ANEXO No. 10

P.AD.

MINISTERIO DE HACIENDA Y TESORO
DIRECCION GENERAL DE INGRESOS

' . 0448° ppGO PARA SOLICITUD DE INSPECCION Cadigo No
EXPORTACION-C. A.T.
PERSONA JURIDICA 1 PARA USO DGI
PARA USO DG! Tomo  Fowm  Adeaio DV
|
@ PERSONA NATURAL
Cédula de Identidad DV
l SELLO DE RECIBO
) Nombre o Razén Social
D Descripcitn de la Mercancia a exportar
5) Valor en Baboas ( )
©) Lugar de sakida '@ Destino
® Hora de salida ©Fecha

D No. de Guia, o Conocimiento de Embarque

D Medio de Transporte

Maritimo Aéreo Terrestre

1) MPORTE DE LA INSPECCION  B/( )

Fima del Representante de la Empresa Jefe de Reconocimiento e Incentivo Fiscales



Cédigo:

01
02
03
04
06
06 07
08 09
10
11
12

NOTA:

INSTRUCTIVO

El funcionario de la Direccién General de Ingresos del Departanmento de Reconocimiento e
Incentivos Fiscales anotar4 el Cédigo correspondiente.

- Si se trata de persona jurfdica, anote su niimero de Inscripcién en el Registro Publico
- Si se trata de persona natural, anote el nimero de Cédula de Identidad Personal.

- Anote el nombre o razén social del contribuyente.

- Describa la mercancfa a exportar

- Anote el valor de la mercancfa en balboas.

- Anote el lugar de salida y destino de la mercancfa

- Anote la hora y fecha de salida de la mercancfa

- Anote el nimero de gufa, o Conocimiento de Embarque de la mercancfa.

- Marque con una (x) en medio de transporte a utilizar (marftimo, aéreo o terrestre).

- Anote el importe de la inspeccién efectuada.

Debe llevar la firma del Representante de la Empresa y del Jefe del Departamento

de Reconocimiento e Incentivos Fiscales.
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Decreto Ejecutivo No. 74
(De 4 de julio De 1977)

Por la cual se reglamenta la emision de los Certificados de Abono Tvibutario, creados niediante la Ley

- . No. 108 de 30 de diciembre de 1974 modificada mediante la Ley No. 71 de 22 de diciembre de 1976.

El Presidente de la Repiblica
en uso de sus facultades legales

DECRETA:

ARTICULO 1° Se autoriza la impresién de 10,000 Certificados de Abono Tributario en 10 series de
M. 000 Certificados cada uno, que se identificardn con las letras A a la J antepuestas a la numeracién del
001 al 1,000. )

ARTICULO 2°E1 “Certificado de Abono Tributario” de que trata el articulo anterior, serd impreso en
papel de seguridad de 24 libras, con tinta invisible que se actia al uso de quimicos. Cada Certificado
tendrd 28 centimetros de ancho y 22 centfmetros de largo.

ARTICULO 3° En el margen superior, del lado derecho en la esquina tendrd la ieyenda “Ley No. 108
de 30 de Diciesmbre de 1974 y &n,g\o Ley No. 71 de 22 de diciembre de 1976 que autorizan su

© emisibn.

Llevard impreso en el centro de su margen superior el escudo de armas de la Republica y luego en
letras bien visibles el titulo “REPUBLICA DE PANAMA'", debafo del mismo MINISTERIO DE HA-
CIENDA Y TESORO y en rengién inmediaramente inferior la identificacién ‘CERTIFICADO DE
ABONO TRIBUTARIOQ". El cuerpo del Certificado contendrd los espacios en donde se seflalird en
primer lugar, a la izquierda la fecha de su emisién y a la derecha el control numerico del mismo.
Seguidamente se detallard, el numero de inscripcién en el Registro Unico de Contribuyentes y el
nombre del beneficiario del Certificado. Constard ademds de los espacios necesarios para detallar el
walor nominal del mismo en numeros y letras. Finalmente en los margenes inferiores tendrd los
espacios correspondientes para las firmas autégrafas del Ministro o Vice-Ministro de Haclenda y Tesoro
y del Contralor, o Sub-Contralor General de la Republica.
En el reverso tendrd impreso el contenido del presente Decreto.
ARTICULO 4° Los Certificados de Abono Tributario se emitirdn por el valor nominal indicado en la
_ Resolucién de la Comisién Técnica de Incentivos a las Exportaciones, mediante la cual se reconoce el
._derecho a la emisidn del Certificado.
ARTICULO 5° Para facilitar el uso del CERTIFICADO DE ABONO TRIBUTARIO se utilizard el
sistema de giros parciales o totales contra el Certificado, mediante cupones firmados por el beneficiario
"y certificados por el Ministerio de Haclenda y Tesoro. Estos cupones se entregardn en libretas de dies
(10) unidades. Cada cupdn contendrd la siguiente informacion.:. )
. En el centro del margen superior llevardn en letras bien visibles “REPUBLICA DE PANAMA" y debajo
de este Titulo “MINISTERIO DE HACIENDA Y TESORO". En el renglén inferior la identificacién
“CUPON - CERTIFICADO DE ABONO TRIBUTARIO". En el margen superior derecho, tendrdn un
espacio para su numeracion correlativa y secuencial y debajo de ésto un espacio para anotar la fecha en
que se gira.
Seguidamente habrd espacios donde se detallardn el numero de inscripcién en el Registro Unico de
Contridbuyentes del que utiliza el cupén y su nombre o razén social.
El cuerpo del cupdn contendrd espacios donde se sefalard el valor girado en niumeros y letras. Llevard
el No. de CAT que lo respalda y la fecha de emisién del mismo ast como el perfodo de vigencia del
~ cupdn. Ademds constard de espacios para las firmas del titular del Certificado o el representante legal

cuando utllizd o transflere ¢l documento y para la firma del contribuyente o del re esentante legal
que utlliza finalmeiite el cupdn. s pr
Los Cupones Certificado de Abono Tridutario serdn impresos en papel de seguridad de 24 libres
nalgurqulgao&g&qaeg pep o con
ARTICULO 6 E1 tueflo o titular del Certificado de Abono Tributario sélo podrd hacerio efectivo
mediante los cipones descritos en el articulo 5", de éste Decreto, hasta por ¢l valor nominal del mismo
para cancelar los impuestos que establecen las leyes que crean y regulan los Certificados de Abono
Tribumario; Como también podrd girar estos cupones a favor de otros contridbuyentes, quienes lo
utilizardn para candelar tales impuestos o transferirios a terceros.
ARTICULO 7° E1 Valor total o residual del Certificado de Abono Tributario tal como se establece en el
articulo anterior se puede transferir a través de los Cupones — Certificados de Abono Tributario y pars
NMWSH\R«% el titular deberd consignar su firma en los espacios correspondientes pars la firma del
ARTICULO 8° Ei tenedor del Cupdn, antes de urllizarios pera el pago de los impuestos deberd
presentario ante la Oficina de Asuntos Financieros del Ministerio de Hacienda y Tesoro, a los efectos
' monto consignado en dicho cupén cuenta con ¢l respaldo necesario en el

CERTI antes de Certificar ¢l Cupén esta Oficina
deberd r el titular y que tal firma corresponde al
duefl cupon para ser recibido por las Oficinas Recaudadoras

del Tesoro Nitional coi
regulan log Cértificados de Abono Tridbutario.
ARTICULO 9° EI contribuyente deberd lievar un estricto control sobre los saidos pendientes del (o
los) Certiftéddo (s) que se le han expedido.

tos Financieros serd responsable de la entrega, control y custodia
de los CERTIFICADOS Y CUPONES CERTIFICADO DE ABONO TRIBUTARIO. Para estos efectos
deberd llevar un registro de firmas las personas autorizadas para girar los cupones y los saldos de los

de los impuestos que autorizan las leyes que crean y

Certifica ¢ certifique un Cupdn deberd tomar en cuenta que el mismo
cuenta ¢ ‘que este debidamente firmado por el titular del Certificado.
En el ca: do debe verificar que el documento lleve en los espacios (2) que
correspo 8 del titula..

ARTICULO 117 Los saldos inactivos de los Certificados de Abono Tridutmrio existente a partir del 1°
de enero de 1977, se catalogardn como transferidles; y los tenedores de ios mismos podrdn solicitar al
Ministerio de Hacienda y Tesoro les sean sustituidos por Certificados de Abono Tributario con cupo-
nes transféribles. .

W%u.—%ncro 12° E1 presente Decreto Ejecutivo subrogua el Decreto Ejecutivo No. 1 de 3 de febrero de

ARTICULO 13° Este decreto regird a partir de su promuigacién en la Gaceta Oficial.

-4

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

Dado en la Ciudad de Panamd a los 4 dias del mes de julio de mil novecientos setenta y siete.

ol -
b

DEMETRIO B. LAKAS
Presidente de la Repriblica

LUIS M. ADAMES P.
Ministro de Hacienda y Tesoro a.i



ANEXO No.12

COMISION TECNICA DE INCENTIVO A JUAS EXPORTACIONES

LA COMISION TECNICA DE INCENTIVO A LAS EXPORTACIONES en usc de las
faoultades legales que le confiero la ley 1908 del 30 de diciembre

de 1874.
CONSIDERANDO:
1. Que en reunién No. oelebrada el ~. @]
Estudio sobre el ocontenido de Valor Agregado Nuclonnl
de . fué presentado a

consideracién de la Comieién Técnica de Inoontivo a las
Exportaciones; .

Que el menoionado Estudio esté basado en los coutou de
produoccién oorreapondientes al perfodo ocomprendido entre

ol : y : - 0

Que desea someter a
oonsideracién los ui(ulentoa productos:

A

utilizendo como unidad de referencia

Que el Artfculo 82 inoiso (b) de 1la 1ley 108 de 1974,
establece que le compete a la Comisién Técnioa de Incentivo
a las Exportaociones el dictaminar sobre el contenido de
Valor Agregado Nacional de cada producto exportable para
propésito de fijar la ocantidad de Certifioado de Abono
Tributario (CAT).

RESUELVE:

Dictaminar que @) dontenido de Valor Agregado Naoionul. para
Yos productos exportables solicitado por i

es como alcuo:

DESCRIPCION PRODUCTO UNIDAD MONTO

El monto de CAT que se recibira por cada producto seré
igual al 20X de Valor Agregado Nacional eetableoido arriba.

‘Estos valores serén vélidos para las exportaciones
comprendidas en el perfodo entre - :
a . e

DERECHO: Ley 108 de 30 de diciembre de 1974 y deoreto ejecutivo

No. 46 de 5 de mayo de 1975.
NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

PRESTDRNTE SECKETARIO






ANEXO No. 13
ITAMETITUTG aAMWERD DE COMERCIO EXTER.LOR
e HGLUCTON Mo.

LA COMISTON TECHICA DE INMCLITIVNOS A LAS EXFOI TACIOMES EIN LSO DL SUS
GOROULLTAL DG LESALES Gl LE NP TERE LA LEY 1ve wiEl Do DEODLCTEMIE

T L B N ) ' e
AN L LA S .

CIONMNSEITIDERANDO:
Gue la solicitud de Certificado de Abono Tributario presentada por:s

- -

- . : i S atwmamPen .

~—- R e

con cécula de ldentidad perconal M@ - _ O reagistro pdﬁliéo
W2 ) ha sido evaluada de acuerdo a lo dispuesto a

la ley correspondiente, por consiguientes

RESUELVE

ey
e ENURENR A

B e T

Cartificacs de Abono Tributario (CAT) por valor-de:

_________________ EBalboas B/.

Coirrespondienie a la exportacion de (cantidad)

e e ¢ e n s Sous suss same seem e Some sowe sams Sa. @ Sate Be 4mtn Sece seen

(unicad) ___ . i _____ de (producto)

PSR Tt TSI & A R = e _ s

- I PR - - et e e e e e e et e 1 i 1 1 e e
CON TECVIG e e et e e e e s erimm e V2 AR
: ———— e e et o et - e et e et e e ot e et e e e et e et e s e N LT

- oconsidirar que el refaside exportador reane los
1a Ley 1958 dol 38 de diciwvadre da 1974 y
LAre acoaeirse a eele
Junilo de L7689,

regquisitos gue
g regl.oento esioblecon

Lenedicio v la Resolucs tav BNQ TOL-178 de- Ll 22 de

TV e SV aiipe s
FRRAO AL ST

Pl BRI Y U R Teevr e bar e






Repiblica de Panami
Ministerio de Desarrollo Agropecuario
DIRECCION NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA

DIRECCION DE SANIDAD VEGETAL
CERTIFICADO DE INSPECCION FITOSANITARIA

Ne . 4895
Regién Provincia ... Lugar
Importador Pafs Fecha de Expedicién
Exportador Pafs Fecha de Expiracién
Cultivd Deteccién De
' . Insectos Enfermedad
- s Twne [Es o
Tratamiento Realizado Teansporte:
Producto: ) : [:] Adreo
Désis: Mer (timo
Duracién del tratamiento I | Yorrestre
OBSERVACION '
Firma REG. SELLO

FECHA:

Imprente MIDA







. . ANEXO No. 15

REPUBLICA DE PANAMA
Republic of Panama

.....
o Y

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Ministry of agricultuce and livestock development
DIRECCION EJECUTIVA DE CUARENTENA AGROPECUARIA

Quarentine Direction No . 1 2 7 6
CERTIFICADO FITOSANITARIO o
Phytesanitary Certificate

PUERTO No.
Port of Departure

SE CERTIFICA QUE LAS PLANTAS, O PRODUCTOS DE PLANTAS DESCRITOS ABAJO, FUERON EXAMINADOS.
This certify that the plants, parts of plants, or plants products described below, were examined on,

FECHA
Date

POR UN INSPECTOR AUTORIZADO DE LADIRECCION EJECUTIVA DE CUARENTENA AGROPECUARIA DE PANAMA
ENCONTRANDOSE LIBRES DE PLAGAS Y ENFERMEDADES AL TIEMPO DE LA INSPECCION, Y SE CREE QUE ESTE ENVIO
ESTA DE CONFORMIDAD CON LAS REGULACIONES FITO SANITARIAS DEL PAIS IMPORTADOR.

By an authorized inspector of the Quarentine Direction of Panam4, and were found free pests and discases at the time of their inspection,
and that the consignment is belicved to conform with the current phytosanitary regulations of the importing country.

FUMIGACION O TRATAMIENTO DE DESINFECCION (SI ES REQUERIDO POR EL PAIS IMPORTADOR).

Fumigation or desinfection treatment. (if required importing country).

FECHA i _ TRATAMIENTO
Date Treatment
DURACION DEL TRATAMIENTO QUIMICO Y CONCENTRACION
Duratioa of exposure Chemical and concentration
DESCRIPCION DEL ENVIO
Description of Consignment

NOMBRE Y DIRECCION DEL EXPORTADOR

Namé and address of exporter.

NOMBRE Y DIRECCION DEL CONSIGNATARIO.

Name and address of consignee.

TRANSPORTE PUERTO DE ENTRADA >
+ Transportation Port of entrance

MARCAS ‘No. Y DESCRIPCION CANTIDAD Y NOMBRE DEL PRODUCTO ORIGEN
Marks - No. and Description Quantity and name of Product Origin

FECHA

Date Hpector de Cuarentena Agropecuaria

Qguarentine Inspector






ANEXO No. 16

EXPORTADOR

DIRECCION
Repdablica de Panamé
MINISTERIO DE

CONSIGNATARIO

DESARROLLO AGROPECUARIO
DIRECCION NACIONAL

SANIDAD AGROPECUARIA DIRECCION
CUARENTENA AGROPECUARIA Viade Transporte | ORIGEN
PERMISO DE EXPORTACION PARA Adrea
PRODUCTOS VEGETALES Y DERIVADOS Maritims (XX
Terrestre [ )
Feche Expedicién DESTINO
0 4220 :
Valido por 30 dfss
CANTIDAD ]
DESCRIPCION Unidad. Peso, etc. 0BSERVACION
NOMBRE DEL ING. AGRONOMO FMA
(L] ided No.

Los vegetales (0 derivedos) srribe mencionados provienen de éreas librus dyf plages v enfermededes

Impeenta MIDA
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ARO LXXII PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA, JUEVES 6 DE FEBRERO DE 1975 No. 17.776
- ——— R
CONTENIDO m) Chatarras,

CONSEJO NACIONAL DE LEGISLACION

Ley Ne. 108 de 30 de diclembre de 1974, por ls cual se
otorgen Incentivos a ls exportacién. .

Lay No. 109 de 30 de diclembre de 1924, por Is cual se.
otorgan incantives fiscales.

Ley No. 111 de 30 de diciembre de 1974, por la cusl se
declers de utllided pGblica una dres en l1a Penfnsuls de
Vacsmonte para el desarrolio de un Puerto Pesquero.

AVISOS Y EDICTOS

-Consejo Nacional de Legislacion

OTORGANSE UNOS INCENTIVOS A
LA EXPORTACION Y FISCALES

LEY No. 108.
(De 30 de diciembre de 1974)

Por la cual se otorgan incentivos a Ia

exportacién.
EL CONSEJO NACIONAL DE LEGISLACION
DECRETA:
CAPITULO 1
APLICACION Y OBJETIVOS

ARTICULO 1lo. Creinse los Certificados de
Abono Tributario como instrumento para
fomentar Ias cxportaciones no tradicionales de
bienes producidos o elaborados total o
parcislmente en Punama. . :

ARTICULO 20.: Para los cfectos de esta Ley, se
considerarin como exportaciones no tradicionales
las mercancias producidas o claboradas total o
parcialmente en Panamid, con excepcion de Ias
siguientes exportaciones:

8) Aznicar de caiia,

b) Banano en fruta y puré de bananos,

c) Mieles y melazas de caiia,

d) Cacao en grano

e) Café en oro (grano),

f) Camarones {rescos refrigerados o congelados,

¢) Cames de gnnado vacuno, fresca, refrigerada o’

congelada,
~ h) Cuero de ganado vacuno sin curtir,
i) Madera en trozos,
) Ganado vacuno, porcino y caballar en pie,
exceplo de raza fina,
k) Harina de pescado,
Otros aceites de pescado v de animales marinos,

" de la

u) Carey en bruto, )

n) Extractos de frutas (Cftricos),

0) Petroleo y sus derivados, : '

p) Ventas. al amparo de tratados bilaterales de
libre comercio o trato preferencial, .

q) Ventas efectuadas desde la Zona Libre de Colén
al extranjero. .

r) Mingules. m‘etale's y sus deriyados

ARTICULO !30.: Podréa solicitar y acogerse a
los beneficios ‘de, esta Ley, todas las personas
naturales o juridicas que exporten a otros pafses
bienes prodycidos o elaborados total o
parciaimente en Panamd, de acuerdo con la
siguiente clasificacion: ';

H .

a) Empresas cuyos productos de exportacién
tengan un contenido nacional minimo de 20 o/o en
el costo de manufactura o produccion y contengan
por lo rnenos .un valor agregado nacional de 20 o/o;
y . . :

b) Empresas cuyos productos de exportacién
tcngan un contenido nacional minimo de 10 o/o en.
el costo de mapufactura o producciéng siempre y
cuando se encuentren ubicados fuera del drea
metropolitang, segin se determine en el
Reglamento ;.l dicte el Organo Ejecutivo.

ARTICULQO do.- Los beneficios a que se refiere
el Artitulo 50. serin concedidos por e Ministerio
de Hacjenda y Tesoro, previo el dictamen favorable

Jomision de lncen%ivos a'las Exportaciones,
dentro de los siguientes 16 dfas de su presentacién.
A carmiLon

SOBRE L0§ INCENTIVOS

[ i !
ARTICULO 6o.: Las personas naturales o
juridicas que cumplan con los requisitos
cstablecidos en el artfculo 3o. de esta Ley y con lo
que se establczca en el Reglamento a que se refiere
el Articulo 9o, literal e) de; ,esta Ley, podrin
solicitar un Certificado de Abono Tributario (CAT)
equivalente a un 20 o/o del valor agregado nacional

de los bienes exportados. i

En caso de que las personas naturales o jurfdicas
exporten o llegasen a exportar un equivalente de
150 o/o del valor de su produccion vendida en el
territorio nacional, podran solicitar Certificados de
Abono Tributario equivalente a un 20 o/o del valor
agregado nacional de dichos bienes exportados. Sin
embargo, no podrin solicitar Certificados de
Abono Tributario sobre exportaciones que excedan
un cquivalente de dicho 150 o/o del valor de su
produccion vendida en el territorio nacional.
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DIRECTOR
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OFICINA:

Editors Renovecion, S A, Vis Feméndez de Cordoba (Vists
Hermossl. Tedlono 61-8994, Apasrtado Postal 8—4
Penamé, 9-A Republics de Panami.

AVISOS EDICTOS Y OTRAS PUBLICACIONES
Direccion Geners! del Ingresos
Pers Suscripciones ver 8 La Administracién,

SUSCRIPCIONES
Minims: 6 meses: En la Republica: B/6.00
En of Exterior 8/8.00
Un aflo en ls Republica: 8/.10.00
En ol Exterior: 87.12.00

TODO PAGO ADELANTADO
Numero suelto: B/0.05 . Solicitese en te Oficing de Ventss de
Impeesos Oficistes. Avanids Eloy Alfsro 4 16.

ARTICULO Go: Los Certificados de Abono
Tributario, cuya emision autoriza la presente Ley,
- sérin documentos nominativos e instransferibles,
estarin exentos de toda clase de impuestos y no
devengarin interescs.

Los Certificados de Abono - Tributario serian
emitidos por el Ministerio de Hacienda y Tesoro,
en moneda nacional y serviran para el pago de
todos los impuestos nacionales directos y de
importacion de la empresa.

Los Certificados de Abono Tributario podran
hacerse efectivos después de 12 meses de la fecha
de su emision.

Los Certificados de Abono Tributario caducan a
los 4 aiios después de la fecha de su emision.

ARTICULO 7o.: El exportador de productos
no tradicionales recibira los Certificados de Abono
Tributario después que cumpla con tndos los
requisitos que se eslipuleni en la presenle Ley y su—
rgglamenhck'm.

. " CAPITULO HiI
'SOBRE LA COMISION TECNICA DE INCENTIVOS
' ‘A LAS EXPORTACIONES '

ARTICULO 8o. Créase la Comisién Técnica de
:lncenhyos a las Exporlaciones, la cual estara
adscrita al Ministerio de Comercio ¢ Industrias e
‘Mecndl por los siguientes miembros:

' a) El Ministro de Comercio e Industrias quien la
pPresidird o el funcionario de ese Ministerio que él

designe;

b) El Ministro de Ilacienda y Tesoro o el
ncionario de ese Ministerio que él designe;

c) El Ministro de Planificacion y Polftica
Econémica o el funcionario de ese Ministerio que
él designe;

d) Un miembro de la Comisién de Legislacién,
designado por el Organo Ejecutivo..

- e) Un representante del Sindicato de
Industriales de Panama, escogido pof el Organo
Ejecutivo "de una terna que presentari dicho
Sindicato. ' ,

ARTICULO 90.: La Comision Técnica de
Incentivos a las exportaciones tendra las siguientes
funciones: i

a) As'esonni al Gobierno }Iati:ional sobre

cualesquieta medidas a tomar con . relacion a
incentivos fiscales a la exportacion.

b) Dictaminar sobre el contenido de walor
agregado nacional de cada producto exportable
para propésitos de fijar la cantidad de Certificados
de Abono Tributario, de acuerdo con el
Reglamento que dicte el Organo Ejecutivo.

' : i .
c¢) Recomendar al Ormgang' Ejecutivo los
mecanisthos o Yinstrumentos ‘que considere
necesarios, para  fomentar las exportiaciones de
productos no tradicionales.

. éAPITULOIV ¢ .
DISPOSICIONES GENERALES -

ARTICULO 100.: Las resoluciones que ado
la Comision [Técnica de Incentivos a
exportacidnes se publicarin en el Bolctin de la
Propiedad: Industrial del Ministerio de Comercio e
Industrias.! i ' .

ARTICULO 110.: El Ministerio de Comercio e

Industrias, podrd| comprobar en cada caso que las
exportacitlnu beneficiadas con los Certificados de
Abono Tributario se ajusten a las especificaciones
presentadds por lal empresa a la Comision Técnica
de Incentivos a as Exportaciones al hacer sv
respectiva solicit\ld} -

ARTICULO 12o.: Esta Ley rige a partir de su
aprobaciét.\. l :

comjmqu!ss'n Y PUBLIQUESE.
n

. . 1
Dado ¢n Ia ciudad de Panama, a los 30 dias del
mes de icieml'm de mil  novecientos selenta y
'DEMETRIO B. LAKAS

cuatro. ! i
| l !
1 = ! Présidente de la Republica

ARTURO SUCRE P. '
Vicepresidente d‘e l1a Republica

‘i

I
 RAUL CHANG
Presidente de la Asaml;lcn Nacional
de Representantes de Corregimientos

N

El Ministro de Gobicrno y Justicla, '
RICARDO RODRIGUEZ

.
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'MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS

Decreto Ejecutivo No. 46 de § de Mayo de 1975, por el
cuai se adopta el Reglamento para la aplicacion de la Ley
No. 108 de 30 de'diciembre de 1974,

Resolucion Ejecutivo No. 41 de 28 de Abril de 1975, por
la cual se da una autorizacion.

Contrato No. 17 de 4 de febrero de 1975, celebrado
entre la Nacion y Celica Compaitia Limitada, S.A.

AVISOS Y EDICTOS

Ministerio de Comercio
e Industrias

+ADOPTASE UN REGLAMENTO

DECRETO EJECUTIVO No. 46
(De 5 de mayo de 1975)

" Por el cual se adopta ¢l Reglamento para |a aplicacion de la
Ley No. 108 de 30 de diciembre de 1974.

ELCPRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades legales

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: Se aprueba ol presente
Reglamento pera |a splicacién de la Ley No. 108 de 30 de
diciembre de 1974, cuyo texto es ¢l siguiente:

REGLAMENTO
CAPITULOI
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 10 Se entenderin por Certificados de
Abono Tributario o C.A.T. aquellos documentos
nominativos ¢ intransferibles, emitidos por ¢l Ministerio de
Heciends y Tesoro, cuyo valor seré en moneda nacional, los
cusies serin utilizadoscomo instrumentos pars fomentar las
exportaciones no tradicionales de bienes producidos o
elaborados total o perciaimente en Panamé.

Los Certificados de Abono Tributario (C.A.T.) servirin
pera ol pago de todos |os impuestos nacionales directos y de
importacién de la empresa. Los C.A.T., estarén exentos de
soda clase de impuestos y no devengarén intereses.

Los Certificados de Abono Tributarfo (C.A.T.) podrén
hocerse efestivos después de 12 meses de la feche de su
omisién y caducarin a los 4 sflos después de la fecha en que
fuweron emitidos.

PANAMA. REPUBLICA, DE PANAMA, MARTES 10 DE JUNIO DE 1975

No. 17.838

ARTICULO 20. Para los efectos del articulo 20. de la
Ley, se entiende por exportaciones no tradicionales las
correspondientes 8 mercancias producidas o elaboradas
total o parcialmente en Panama, caracterizadas por la
Nomenclatura Arancelaria de Bruselas (NAB), con
excepcion de las siguientes exportaciones:

ARANCEL DE
PANAMA

06101-01
051-03-00

061-0400
061-0400
072-0100
071-01-00

031-03-01

011.01-00

-

2110100
2420200

001-01-99
001-03-99
9210102
081-04-00
411-01-00

282-01-00

" 2320100

29101-04

26304-02
Seccitn 3

DESCRIPCION N.A.B.
a) Azacar de Caila 17.018
b) Banano 20.05 en Frutas 08.01 A
- Puré de Banano
c) Mieles y Melaza de Cafla
Miel 04.06
Melaza 17.03
d) Cacao en Grano 18.01
e) Café en Oro (Grano) 09.01 A
f) Camarones frescos refrigera- 03.03
dos o congelados
g) Carnes de ganado vacuno 02.01
frescas refrigeradas o conge-
ladas
h) Cuero de Ganado vacuno 4101 A
sin curtir
i) Madera en trozas 4403 8B
4404 A
4403 C
44048
j) Ganado Yacuno, porcino y
caballar en pie, excepto de razs
fina.

Ganedo de raza ordinaria 01-02
Ganado porcino de razs ordi- 01.03
naria

Caballos de raza ordinaria 01.01
k) Harina de pescado 23.01
1) Otros aceites de pescado y

animales marinos 15.04
m) Chatarra de metales no
ferrosos.
26.0378.01 A
74.01B79.01 A
75.01879.03 A -
76.01A 80.01 A
77.01A

Chaetarra de hl.ono y acero 73.05

n) Cerey en Bruto 05.11
fi) Extractos de frutas (citricas) 20.07

o) Petrdleo y sus derivados
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Para Suscripciones ver 8 La Admiinistrecién.

SUSCRIPCIONES
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En ol Exterior B/8.00
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Numero suelto: 8/0.05 . Solicitese enle Oficing de Ventas de

‘ Impresos Oficisies. Avenide Eloy Alfsro 4 16. —

p) Ventas sl amparo de tratados
bilaterales de libre comercio y
trato preferencial

q) Ventas efectuadas desde la Zona
Libre de Col6n al extranjero.

1) Minerales, Metales y sus derivados

272y 281 Minerales 26.01 A

26.018

282y 283 Metales 73.03

284y 2;85 Derivados de Metales 26.03
74.01 A
76.018

76.01 A

77101 A
78.01 A
79.01 A
79.03 A
80.01 A

N.A.B.: Nomenciatura Arancelsria de Bruseias.

ARTICULO 30. Podrin solicitar y acogerse a estos
beneficios todas las personas natursles o juridicas que
exporten a otros paises bienes producidos o elaborados
total o parcialments en Panamd, de acuerdo con la siguiente
clasificacién:

. a) Empresas cuyos-productos de exportacién tsngan un
contenido nacional minimo de 200/0 en el costo de
manufactura o produccién y contsngan por lo menos un
valor agregedo nacionsi de 200/0 v,

b) Empresas cuyos productos de exportacién tengan un
contenido nacions! minimo de 100/o en o costo
de manufactura produccion siempre: y cuando se

encusntren ubicados fuera del érea metropolitana.

-

ARTICULO 4o. El C.A.T. podré ser solicitado por ts
persona o empresa que realiza la exportacion, ain en ol caso
de que el producto a ser exportado, no haya sido producido
por la empresa solicitante. En estos casos ol C.AT, »
otorgard a la empresa que exports, si o producto a ser
exportado, llena los requisitos de valor agregado, contenido
nacional y la de exportaciones no tradicionasles, antes de ser
adquirido por el intermediario. Ei valor del C.A.T., serd
detsrminado en base al valor agregado del sntes

producto
g: ser ,adqulrido por el primer intermediario (Velor F.O.B.
anta).

ARTICULO 6o.-~Se entenderi por walor sgregedo
nacional los siguientes elementos, en cusnto inciden end
valor de los productos a ser : T

a) Contenido Nacional de (a Materia Prints utilizeds en o
proceso de Produccion siempre y cusndo no esté incluido en

los literales b,c, d, o, f, g, b, i, de este erticulo. ~

b) Mano de obra nacional, usado en e! proceso del
producto a sxportar con todss sys  prestaciones la cusl
comprende ol concepto de salario, entendiéndose por éste, la
retribucién que o empleador debe pagar al trabsjedor con
mativo de la relacién de trabsjo y comprende no silo lo
pagado en dinero y especial, sino también (=
gratificaciones, percepciones, bonificaciones, primas,
comisiones, participacion en las utilidades y todo ingreso o
beneficio que o trabajador reciba por razén de! trabajo v
como consecusncia, y excluyendo las indemnizaciones.

¢) Impuestos Nacionsles y Municipales que no sesn
impuestos sobre (a Renta, asignaciones hereditarias y
donaciones ¢ Inmuebles, menos ol valor del Certificado de
Abono Tributario (C.A.T.), cuando se hagen pegos com
ellos.

d) Alquiler de bienes muebles ¢ inmuebles de origen
nacional viricunlados a la produccién.

¢) Pago en concepto de servicios a empresas nacioneles o
personas naturales que estén relacionados a la produccidn y
venta.

f) Los gastos ocasionados por servicios piblicos, tales
como agua, teléifono. En caso de energia eléctrica, no se
computaré la cléusula de combustible.

g) Los intereses pagedos en préstamos concedidos por
bancos o instituciones bancarias o financieras que operen en

Panami, destinado al financiamiento de la prodiccién a ser
.

xportada. -

h) Depreciacion de bienes muebles ¢ inmuebles de origen
nacional que estén vinculados a la manufectura del
producto a exportar.

i) La utilidad nete antes de deducir ol Impuesto sobre la
Renta sismpre y cuando no exceda del 120/0 de! capitsl
invertido, medido en términos reales, vinculado a
produccién del producto a exportar.

Parel chlculo del velor agregado del proudcto a ser
exportado se utilizaré un valor unitario de referencia, que o
productor o exportador considere representativo de sw
produccién.

ARTICULO 6o. Entiéndese por contenido necionsl el
resultado de deducir de! valor agregado necionel ta willided
nata nates de deducir ol impuesto sobre la Rents, slempre y
cusndo no exceda del 120/0 del capital vinculado 8 la
produccion del producto a exportas.

CAPITULO I
SOBRE LOS INCENTIVOS
ARTICULO 70. Las personas naturales o juridices
cumplan con los requisitos establecidos en fa Loy ¥
Reglamento, podeén solicitar un Certificado de
Tributario (C.A.T.) equivalents a un 20cfo del
mpdond«nldolubhmw&m*
fas personas natursies o juridicas exporten © Hegmsen

Hit



" No.17.858

Gaceta Oficial, Martes 10 de Junio de 1975

exportsr un equivelents del 1800/0 del valor de su
produccibn vendida en ol territorio neclonal, no podrén
solicitar Certificedos de Abono Tributario sobre
exportaciones que excedan un equivalente de dicho 1600/0
del velor de su produccidon vendids en ol territorio nacional:

ARTICULO 80. Para los efectos de la Ley y del presente
reglamento, se considerarén impuestos nacionales directos,
ol Impuesto sobre la Renta, Impuesto sobre asignaciones
Heraditaria y Donaciones y ol Impuesto sobre la Renta.

ARTICULO 8o. Por érea metropolitane se entiende
squelle que se extiende de ambos lados de la Zona del Canal
de Panemé, teniendo comd centro de influencia » las
ciudades de Panamé y Colén. Comprende los distritas de
Asreljin La Chorrers, Panemé, Distrito Especial de San
Miguelito, Chepo, (Corregimiento Cebecers y de Santa Cruz
de Chinina), Coldn, Chagres, Portobelo y Santa Isabel.

CAPITULO I
SOBRE LA COMISION TECNICA DE INCENTIVOS
A LAS EXPORTACIONES
ARTICULO 100. La Comision Técnica de Incentivos a
las Exportaciones, la cusl estard adscrita ol Ministerio de

Comercio e Industrias, serd integrada por fos siguientes
miembros:

a) El Ministro de Comercio e Industrias quien la
presidird o el funcionario de este Ministerio que & designe;

b) El Ministro de Hacienda y Tesoro o al funcionario de
ese Ministerio que é! designe;

c) El Ministro de Planificacion y Polftica Econdmica o el
funcionario de eses Ministerio que & designe;

d) Un miembro de la Comision de Legistacion, designado -

por ol Orgeno Ejecutivo.

. e) Un representante del Sindicato de Industriales de
Panamd, escogido por el Organo Ejecutivo de una tema que
presentard dicho Sindicato.

ARTICULO 110. La Comisién Técnica de Incentivos a
tass Exportaciones tendrd las siguientes funciones:

a) Asesorar. sl Gobierno Nacional. sobre cualesquiera
medidas a tomar en relacién a incentivos fiscales a la
exportacibn. .

b) Dictaminar sobre ol contenido de valor sgregado
nacional de ceds producto exportable para propdsitos ds
fijar la cantidad de Certificados de Abono Tributario.

c) Recomendsr al Organo Ejecutivo los mecanismos o
instrumentos que considere necesarios para fomentar las
de productos no tradicionales.

ARTICULO 120. Cads uno de los miembros de la
Comsion Técnica de Incentivos para la Exportacion,
contarén con un Suplents designado en la misma forma que
fos miembros principales. ’

ARTICULO 130. Las medidas de incentivos fiscales,
decisiones 0 mecanismos que sean aprobados por la
Comision Técnica de Incentivos a la Exportacion deberén
ser desarroliados o implantados a través del Centro de
Investigecién y Promocién de Inversiones y Exportaciones
del Ministerio de Comercio e Industrias.

PARAGRAFO: Con el fin de acelerar ol procedimiento
necesario pars la obtencion de los Certificados de Abono
Tributario {C.A.T.) la Comisién Técnica de Incentivos para
la Exportacion llevaré un registro detallado de las
solicitudes que se presenten hasta la obtencién de los
Certificados.

Las personss, natursles o juridicas aue obtenaen los
Coartificados de Abono Tributario (C.A.T.) serin inscritas
on dicho registro bajo la categoria de “EXPORTADORES”,
1o cual sbrevisrd los trémites necesarios en futuras
solicitudes.

CAPITULO IV

PROCEDIMIENTO

ARTICULO 140. Pars acogerse a fos beneficios que
establece la Ley No. 108 de 30 de diciembre de 1974 o
interesado presentari al Centro de lnmtigacibn' Y
Promocion de lnversiones y Exportaciones del Ministerio de
Comercio e Industrias, una solicitud medisnte formularios
impresos, que adquiriré ‘s su cargo” en ol Departamento
indicado. Dichos formularios-solicitud deberin ser
certificados por un Contador Publico Autorizado.

En caso de que la exportacion ya se hays realizado
después del 30 de diciembre de 1974, ol interesado podrd
adjuntar al formulario-solicitud, los documentos de
embarques y el Paz y Salvo Nacional, con el objeto de que
ol procedimiento se realice sin interrupciones.

Si ol interesado desea conocer nicamente la opcion que
tiene para acogsrse a los beneficios que otorga la Ley solo
debe presentar ol formulario-solicitud.

ARTICULO 150. El formulario-solicitud debe contener
{a siguiente informacion:

a) El nombre o razon social, domicilio y demis generales
del solicitante.

b) Descripcion del producto s exportar identificado en
fs Nomenclatura Arancelaria Arancelaria de Panami.

c) Lugar y fecha y solicitud.

d) Datos financieros exigidos en los
formularios-solicitud. .

@) Si se hace por medio de abogado, deberd aparecer el
poder que |0 facuita para estas gestiones.

ARTICULO 160. Una vez recibida la solicitud necesaria,
el Centro de Investigacibn y Promocion de Inversiones y
Exportaciones (C.1.P.1.E.X.) podré solicitar al peticionario
informaciéon adicional o requerir las correcciones o
enmiendas que sean del caso.

ARTICULO 170. Con el objeto de comprobar los detos
suministrados por los solicitantes, el Centro de
Investigacidn y Promocién de inversiones y Exportaciones
(C.I.P.ILE.X.) podré .en cusiquier momento realizar las
investigaciones o inspecciones que considere necesarias;
para tal efecto, podré exigir la exhibicidén de los ssientos de
contabilidad y documentos que justifiquen las partidas o
cuentas relacionadas con la solicitud.

ARTICULO 180. Realizada la investigacién
correspondiente, el Centro de Investigecion y Promocién de
inversiones y Exportaciones (C.1.P.1.E.X.) recomendard a la
Comisidn Técnica de Incentivos a la Exportacion sobrs la
aprobacion © no de la emision de Certificados de Abonos
Tributarios (C.A.T.)

ARTICULO 180. Una vez recibida la documentarion
necesaria, la Comisidn Técnica de. Incentivos para la
Exportacién contaré con un plazo de 15 dias para evaluar
dicha solicitud y pronunciarse sprobando o no la emision
de Cartificados de Abonos Tributarios (C.A.T.). Dentro de
dicho plazo, la Comisién podré solicitar al peticionario
informacién .adicional o requerir las correcciones o
enmiendas que sean del caso. Mientras el peticionario no
cumpla con o solicitado por la Comisién se considerard
interrumpido el plazo de 15 dias antes mencionado.

ARTICULO 200. Las resoluciones que dicte la Comisién
de lncentivos a la Exportacién, deberén contener la
siguiente informacion minima:

a) Nombre, razén ‘socisl y demis generales dd'
solicitante. -

h) Fecha de presentacion de la solicitud.

¢) Enumeracidn de las mercancies especificas de
exportacion de empresa y ol resultado de la evaluacién de la
solicitud de Certificados de Abonos Tributarios (C.A.T.)
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l
d) Valor de los Certificados de Abono Tributario que se °

ntorgan.

ARTICULO 210. Las Resoluciones que emita ls
Comision Técnica de Incentivos para la Exportacion :
deberan refrendadas - por el Presidente y el Secretario de la :
Comision y se publicarédn en el Boletin de la Ptopoedadl
Industrial del Ministerio de Comercio e Industrias.

ARTICULO 220. La Comision Técnica de Incentivos
para la Exportacion entregaré la Resolucion al
contribuyente, en el momento que compruebe el embarque '
del producto a exportar. El contribuyente presentara copia
de dicha Resolucion a la Direccion General de Ingresos del ;
Ministerio de Hacienda y Tesoro a objéto de que axpidan .
los certificados de Abonos Tributarios, correspondientes.

ARTICULO 230. Toda persona que hubiera presentado '
solicitud de Certificados de Abonos Tributarios (C.A.T.)
podré desistir de la misma, cualquiera que ses el estado de
su tramite. El desistimiento debera presentarse ante el
Centro de Investigacion y Promocion de Inversiones Y
Exportaciones (C.I.P.I.LE.X.) y una vez efectuado, la
solicitud de Certificados de Abonos Tributarios se
considerara como no interpuesta.

ARTICULO 240. El Ministerio de Hacienda y Tesoro,
con base a la Resolucion que le entrega el contribuyente,
expediré los Certificados de Abonos Tributarios de acuerdo
con la cuantia indicada en dicha Resolucion.

ARTICULO 250. Los Certificados de Abonos
Tributarios (C.A.T.) deben identificar claramente el nombre
del beneficiario, ¢! niamero de su cédula si es personal
natural 0 nimero de inscripcion si es persona juridica, fechs
de expedicibn, naGmero, fecha de resolucion y fecha de
vencimiento del Certificado de Abono Tributario.

ARTICULO 260. El Ministerio de Hacienda y Tesoro
llevaré un control por beneficiario de los Certificados de
Abonos Tributarios (C.A.T.) emitidos y de los que han sido
aplicados a impuestos en fogmo de cuenta corriente.

ARTICULO 270. A paticion de parte interesada, la
Comisién Técnica de Incentivos para la Exportacion hard
una evaluacidn Anual acerca del contenido nacional y del
valor agregado nacionsl del producto exportado sobre el
cual se han expedido Certificados de Abonos Tributarios
(C.A.T.) para efectuar los ajustes correspondientes. Estos
ajustes no serén retroactivos a la exportaciones .ya
realizadas. Las empresas podrén solicitar, ain antes de
realizar la exportacion o exportaciones, la opinién de la
Comision acerca del contenido nacionsl o del valor
agregado nacional de su producto.

CAPITULO V
DISPOSICIONES FINALES
ARTICULO SEGUNDO: Este Decreto rogid desde su
promulgacion.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

Dado en la ciudad de Panamé a los 5 dias del mes de mayo
de mil novecientos setenta y cinco.

LICDO. FERNANDO MANFREDO JR.

Ministro de Comercio ¢ industrias

ING. DEMETRIO B. LAKAS
Presidente de ls RepGblica
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HUMRERTO SPADAFORA P

e OFICINA: ,
Editors Renovecién, $.A., Vis Feméndez de Cirdobs (Viets™

Hermosa). Teldlono 61-7884 Apertedo Posted 8—4
Penemdéd, D—-A Repiblice de Penemé.

AVISOS EDICTOS ¥V OTRAS PUBLICACIONES
Direcoién Ganerel gsl ingresce .
Pare Suscripdienss ver a Le Adminiswacién.

- GAUBCRIFCIONES
Minime: 6 meses: En la Aepublics: 87600
€n of Emerior /800
Un ofte on Is Republics: 8/.10 .00
" End Exmrior: §/.12.00 :

TOOO PAGO ADELANTADO -
Numero susite: B/0.1S. W-nhm&mt
tsmpresce Oficisies. Avenids Eloy Aifero 4 16.

Todas Mﬂudbn postsrior » estos estatutos necesita la
aprobecibn previa del Organo Ejecutivo.

La personerfa Juridica concedida no ampara actividades
distintas a lss indicadas en los estatutos sprobados.

Esta Resolucién tendré efsctos legales tan pronto sea
fewcrita en ol Registro Piblico.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

ING. DEMETRIO B. LAKAS,

RICARDO A. RODRIGUEZ,
Ministro de Goblerno y Justicls.

Ministerio de Hacienda y Tesoro
REGLAMENTASE UNA EMISION DE LOS -

CERTIFICADOS DE ABONO TRIBUTARIO

DECRETO EJECUTIVO No. 1
(de 3 de febrero da 1976)

Muwdundmhmhwahhmm*

‘Abono Tributario, oresdos mediante Is Ley 108 ds 30 de
Diclembre da 1974

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
_on weo de sus facultades legeles,

LR . - 3

DECRETA:

" ARTICULO G.iumumu.dum
Cortficades de Abene Tributarie dol 0001 o 1000,

Presidente de la Replblica

" . ARTICULO 2o. El Certificedo de Abono Tributario, de

que trsta el articulo anterior, serh Impreso en papel de
seguridad de 24 libras, con tinta invisible que se actGe o uso
de quimicos. Cada Certificado tsndré 28 centimetros de
ancho y 22 centimetros de largo. Lievarén ademis, en ullo
de sgua, la palabta INTRANSFERIBLE.

ARTICULO 30. En ia margen superior, del lado derecho
on la esquins, tendré grabado el nGmero de le Ley 108 de
1974 que autoriza su emisidn. Lievaré impreso en o centro
de su margen superior el Escudo de Armas de la Repablica
Y (uego en letras bien visibles el nombre “Replblica de
Panamé’, debajo del mismo_Ministerio de Hacienda Y
Tesoro y en ol renglén hmodimmmu inferior la

identificacién ‘°CERTIFICADO DE ABONO
TRIBUTARIO". ) :

El cuerpo del Certificado contendré los espacios en donde
90 sefialaré en primer lugar a (s izquierde le fecha de emisién

"y 8 la derecha, el control numérico del mismo.

Seguidamente s daulla,' d nGimero de cédula o
inscripcién juridica; ol nombre del beneficierio vy el pcr(odo

) de vigencia del certificado.

Finalments en las mérgenes lnhdous tandré los sspacios
correspondientes para las firmas autégrafas del Miniswo o
Vicsministro y del Contralor o Subcontralor.

En ol reverso tendré impreso el contanido del presents
Decreto.

ARTICULO 40. Estos . Certificados serén utilizados
pera psger impuestos de acuerdo con fo establecidd por la

. Ley 108 de 1974, tales como: Impuesto Sobre la Rents, *

Inmueble, Asignaciones l-lcndihms Y Donsciones de
Importacion de la Empresa.

ARTICULO 50. Los Certificados de Abono Tributario se
emitirén por el valor nominel de la Resolucién y lievarén las
firmas autégrafas del Ministro de Hacienda y Tesoro y del
Contrelor General de la RepiGblica 0 en su lugsr del
Viceministo de Haclenda y Tesoro y del Subcontralor
General de la Repiblica, de conformided con el
procedimiento que esteblezca al efecto ol Miniswerio de
Haclends y Tesovo.

ARTICULO 60o. Pers facilitar ¢! uso del Certificado de
Abono Tributario se utilizard el sistama.de lbretas de
cuents corriente, de tal manera que ol propio contribuyente
beneficisrio, pueda girar contra ol valor de su certificado de
scuerdo con el monto del impuesto a pager. Cade libreta
contendré disz (10) cupones debidaments expedidos por el
Ministerio de Haciends y Tesoro.

Dicho cupén contendré la d'-nhnu informacién:

En ol centro del margen superior llevaré en letras blen
visibles “Repiblica de Panamé” y debsjo del mismo
“Ministerio de Haclende y Tesoro™. En ol renglén inferior la
identificacién Cupbn-Certificado de Abone Tributario™. En
ol margen superior derecho, tendré ol especio para le
mmodheomhdnymuaﬂny&hbd-
oste ol de la fecha,

Seguldaments s cetalla o nbmero do eldule o
jue idice del contribuyente benefielerio.
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El cuerpo del cupdn contendrd los espacios donde s
sefislard & favor de quisn se expide, ei impuesto que se
cancela y o valor en nGmeros y letres. .

Llevard .domb,'_ol periodo de vigencia del cupén y
finalmente la firma del contribuyents o Representante
Legal.

ARTICULO 7o0. El tenedor da cupones de Certificados de
Abono Tributario que gire sobre su cuenta sin taner el
respsido necssario, debers pagar los recergos o intereses
desde al momento. en que se ocasione la obligacién, sin
perjuicio de las demés sanciones que establezca la Ley.

ARTICULO 8o. contribuyente beneficisrio deberé
Hevar un astricto control sobre los saldos pendientes de los
Certificados de Abono Tributario que se le han expedido.
Mensualmente recibird informacién por la Oficina de
Asuntos Financieros con la indicacién del ssldo de su
cuents.

ARTICULO 90. La Oficina de Asuntos Financleros seré
responsable de fla entregs, control y custodia de los
Certificados da Abono Tributario, asf como el Registro de
firmes de las personas autorizadss para su giro, ademés de
mantener los saldos correctos de las distintas cuentas de los

contribuyentes. .

ARTlCULO 10. E! beneficiario dsbe davolver Iot cupones
y certificados en su poder, tan pronto caduque su emisién o
» gire contra el mismo su valor total.

ARTICULO 11. Este Decreto regird a p.nit de su
publicscién en la Gaceta Oficial.

COMINIQUESE Y PUBLIQUESE.

Dedo en la ciuded de Panamd, a los 3 dias del mesds .
febrero de mil novecisntos setenta y seis.

DEMETRIO B. LAKAS
Presidents de la Rep(blics

MIGUEL A. SANCHIZ
Ministro de Haclenda y Tesoro.
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MODIFICANSE UNOS ARTICULOS
DE UNA LEY

L2Y o
(e 22 de Dictesbid-se 1976)

for 1a cual se modificam articulos de la No. 108 de 30
de diclembre de 1974 . Loy

&L conszyo NACIONAL DE LEGISLACION

DECRETA S

ARTICUIO 10, El ertfculo $0 de 1a Ley No. 108 de 30 de

dicliembre de 1974, quedac§ asi:

"ALticulo 5€.- Las personss natursles o jurfdicas Que
cumplan con 1os requisitos establecidos en el articu~
10 32 do ests Ley y en los reglamentos que se dicten
en desarrollo de 18 u-;.. podrén solicitar Certificy
“dos de Abono Tributario (CAT), equivalente s un 20%

del valor agregedo nacional de los bienes exportados”,

bre de 1974, quedarf asi:

*Acticulo §0.- Los 'c.:uﬂ.codu de Abono Tributario,
cuya emisibn sutoriza 1a pr te Ley, serdn dacumen
tos nominativos, transferibles por endoso, estarfn
exentos de tods clase de impuestos y no devengarén
intereses. Los Certificados de Abono Tributario g
rén emitidos por el Ministerio de Necliends y Tesoro,

en monoda naciondl y servirén pars el pago de ‘todos
7os impuestos nscionales directos o de importaciéa
del contribuyente.

Los Certificedos de Abono Tributario podrin hy
curse efectivos despuls de nueve (9) meses de 12 fg
cha de su emisién, siempre y cusndo no sean utilisg
dos cn cl mismo perfodo fiscal en que fueron emiti-
dos™. ~

. ARTICILO J8.- Ests Ley comensar$ & regir a pectir da 19

dc Bneroc de 1977,

' COMUNIQUESE ¥ PUBLIUESE.

Dada on 1» ciudad de Panamb) & 108 veintidds dias del mes ds

. diciemdbrc de mil novecientos setents y seis.

. DEMETRIO B. LAKAS
Presidente de 1la Repldlica

GERARDO GONZALES V. .
Vice-Presidents de 1s Repiblica .

-—

. FERNANDO GONZALEZ
Presidente de 18 Asambles Nacional
de Representantes de Corregiaientos

.

ARIICUQ 29,= £l articulo 60 de la Ley 108 de 30 de diciem |

.
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CONTENIDO

MINISTERIO DE HACIENDA Y TESORO

Decreto Ejecutivo No. 74 de 4 de julio de 1977, por la
cual se mgl;menn la embién de los Certificados de
Abono Tributario, creados mediante la Ley No. 108 de
30 de diciembre de 1974 modificado mediante la Ley
No. 71 de 22 de diciembre de 1976

AVISOS Y EDICTOR

MINISTERIO DE HACIENDA
Y TESORO

REGLAMENTASE LA EMISION DE
CERTIFICADOS DE ABONO TRIBUTARIO

Decreto Ejecutivo No. 74
(De 4 de julio de 1977)

Por la cual se reglamenta la emision de los
Certificados de Abono Tributario, creados
mediante la Ley No. 108 de 30 de diciembre de
1974 modificada mediante la Ley No. 71 de 22
de diciembre de 1976

El Presidente de la Repltblica
en uso de sus facultades legales

DECPETA:

ARTICULOQ 10. Se autoriza la impresion de
10,000 Certificados de Abono Tributario en 10
series de 1,000 Certificados cada uno, que se
identificarin con las letras A a la J antepuestas a
la numeracion del 0001 al 1,000.

ARTICULO 20. El “Cer tificado de
Abono Tributario” de que trata el articulo
anterior, sera impreso en papel de seguridad de
24 libras, con tinta invisible que se actua al uso
de quimicos. Cada Certificado tendré 28
centimetros de ancho y 22 centimetros de largo.

ARTICULC 30. En el margen superior, del
lado derecho en la esquina tendri la leyenda
“Ley No. 108 de 30 de Diciembre de 1974 y de -
bajo Ley No. 71 de 22 de Diciembre de 1976 que
autorizan su emision.

Llevari impreso en el centro de su margen
superior el escudo de armas de la Repiiblica y
luego en letras bien visibles e titulo
““REPUBLICA DE PANAMA'", debajo del
mismo MINISTERIO DE HACIENDA Y

TESORO y en renglon inmediatamente inferior
la identificacion “CERTIFICADO NDE ABONO
TRIBUTARIO.

El cuerpo del Certificado contendri los
espacios en donde se sefialara en primer lugar, a
la izquierda la fecha de su emision y a la derecha
el control numérico del mismo.

Seguidamente se detallard, el nimero de
inscripcion en el Registro Unico de
Contribuyentes y el nombre del beneficiario del
Certificado. Constara ademis de los espacios
necesarios para detallar el valor nominal del
mismo en numeros y letras, Finalmente en los
margenes inferiores tendra los espacios
correspondientes para las firmas autografas del
Ministro o Viceministro de Hacienda y Tesoro y
del Contralor, o Subcontralor General de la
Repiublica. ’

En el reverso tendrd impreso el contenido
del presente Decreto.

ARTICULO 40. Los Certificados de Abono
Tributario se emitirin por el valor nominal
indicado en la Resolucion de la Comision
Técnica de Incentivos a las Exportaciones,
mediante la cual se reconoce el derecho a la
emision del Certificado.

ARTICULO 5o0. Para facilitar el uso del
CERTIFICADO DE ABONO TRIBUTARIO se
utilizara el sistema de giros parciales o totales
contra el Certificado, mediante cupones
firmados por el beneficiario y certificados por el
Ministerio de Hacienda y Tesoro.

Estos cupones se entregarin en libretas de
diez (10) unidades. Cada cupén contendra la
siguiente informacion:

En el centro del margen superior llevarin en
letras bien visibles ‘‘REPUBLICA DE
PANAMA"” debajo de este titulo
“MINISTERIO DE HACIENDA Y TESCROQ".
En el renglon inferior la identificacion “CUPCN
- CERTIFICADO DE ABONO TERIBUTARIO”.
En el margen superior derecho, tendrin um
espacio para su numeracion correlativa y
secuencial y debajo de éste un espacio para
anotar la fecha en que se gire.

Seguidamente habri espacios donde se
detallaran el numero de inscripcion en e
Registro Unico de Contribuyentes dél que utiliza
el cupén y su nombre o razon social.
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El cuerpo del cupdn contendria espacios
donde se sefialara . el valor girado en numeros y
letras. Llevari el No. de CAT que lo respalda y la
fecha de emision del mismo asi como el periodo
de vigencia del cupén. Ademis constard de
espacios para las firmas del titular del
Certificado o el representante legal cuando
utiliza o transfiere el documento y para la firma
del contribuyente o del representante legal que
utiliza finalmente el cupén. =~ _ :

Los Cupones Certificado de Abono
Tributario seran impresos en papel de seguridad
de 24 libras con tinta invisible que se actua al
uso de quimicos.

ARTICULC. 60. El dueiio o titular del
Certificado de Abono Tributario sélo podra
hacerlo efectivo mediante los. cupones descritos
en el articulo 5o. de este Decreto, hasta por el
valor nominal del mismo para cancelar los
impuestos que establecen las leyes que crean y
regulan los Certificados de Abono Tributario;
Como también podri girar estos cupones a favor
de otros contribuyentes, quienes lo utilizaran

para cancelar tales impuestos o transferirlos a
terceros.

ARTICULC 7o. El valor total o residual del
Certificado de Abono Tributario tal como se
establece en el articulo anterior se puede
transferir a través de los Cupones - Certificados
de Abono Tributario y para tales efectos el
tituler debera consignar su firma en los espacios
correspondientes para la firma del titular. '

ARTICULQ 8o. Eltenedor del Cupon, antes
de utilizarlos para el pago de los impuestos
debera presentarlo ante la Oficina de Asuntos
Financieros del Ministerio de Hacienda y ‘1esoro,

No. 18385

a los efectos de que ésta certifique que el monto
consignado en dicho cupon cuenta con el
respaldo necesario en el CERTIFICADO DE
ABONO TRIBUTARIO. Por su parte antes de
certificar el Cupon esta Oficina debera verificar
que el mismo esté debidamente firmado por el
titular y que tal firma corresponde al duefio del
cupon. Esta certificacién ha ilita al cupon para
ser recibido por las Oficinas Recaudadoras del
Tesoro Nacional como un medio de pago de los
impuestos que autorizan las leyes que crean y
regulan los Certificados de Abono Tributario.

ARTICULC 9o0. El contribuyente debera
llevar un estricto control sobre los saldos
pendientes del (o los) Certificado (s) que se le
han expedido.

_ARTICULO 10o. La oficina de Asuntos
Financieros sera responsable de la entrega,
control y custodia de los CERTIFICADOS Y
CUPONES CERTIFICADO  DE ABONO
TRIBUTAPIO. Para estos efectos debera llevar
un registro de firmas las personas autorizadas
para girar los cupones y los saldos de los
Certificados emitidos. Cada vez que se certifique
un Cupodn deberi tomar en cuenta que el mismo
cuenta con el respaldo correspondiente;que esté

debidamente firmado por el titular del
Certificado.

En el caso de que el Cupénsea transferido
debe verificar que el documento lleve en los

espacios (2) que corresponden la firma del
titular.

ARTICULO 11o0. Los saldos inactivos de los
Certificados de Abono Tributario existente a
partir del 1o. de enero de 1977, se catalogatin
como transferibles; y los tenedores de los
mismos podran solicitar al Ministerio de
Hacienda y Tesoro les sean sustituidos por
Certificados de Abono Tributario con cupones
transferibles.

ARTICULO 120. El presente Decreto
Ejecutivo subroga el Decreto Ejecutivo_No. 1de
3 de febrero de 1976.

ARTICULC 130. Este DNecreto regira a
partir de su promulgacion en la Gaceta Oficial.

COMUNIQUESF Y PUBLIQUESE
Dada en la ciudad de Panama a los cuatro dias

del mes de julio de mil novecientos setenta y
siete.

Ing. DEMETP IO B. LAKAS
Presidente de la Repiblica

LUIS M. ADAMES P.
Ministro de Hacienda y Tesoro ad.
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CONTENIDO

CONSEJO NACIONAL DE LEGISLACION

Ley No. 27 de 23 de agosto de 1977, por la cual se
_subroga eV Articulo 6 de la Ley No. 108 de 30 de
diclembre de 1974, modificado por el Articulo 2 de la
Ley No. 71 de 22 do dlcumbu de 1976.

Ley No. 28 de 23 de agosto de 1977, por la cual se
modifica la Ley No. 72 de 22 de dklcmbu de 1976
sobre Operaciones de Reaseguro en Panamd.

RESOLUCION DE GABINETE

Resolucién No. 37 de 23 de agosto ds 1977, por la cual
se concedbd una “autorizacién y se emite concepto
favorable.

AVISOS Y EDICTOS

PANAMA, REPUBUCA DE PANAMA, MIERCOLES 31 DE AGOSTO DE 1977

"CONSEJO NACIONAL DE
LEGISLACION

BUBkOGASE UN ARTICULO DE UNA LEY
MODIFICADO POR UN ARTICUL(C -

DE UNA LEY

LEY No. 27
(De 23 de agosto de 1977)

“Por la cual se subroga el artfculo 6 de la Ley 108
de 30 de diciembre de 1974, modificado por el
:r;;%ulo 2 de la Ley 71 de 22 de diciembre de

EL CONSEJO-NACIONAL DE LEGISLACION

DECRETA:

ARTICULO 1.--El articulo 6 de la Ley 108
de 30 de diciembre de 1974, quedari asi:

“ARTICULO 6.—Los Certificados de Abono
Tributario, cuya emision autoriza la presente
Ley, serén documentos nominativos,
transferibles por endoso, estarin exentos de toda
clase de impuesto y no devengarin intereses. Los
Certificados de Abono Tributario serin emitidos
por el Ministerio de Hacienda y Tesoro, en
moneda nacional y servirin para el pago de
todos los impuestos nacionales directos o de
importacién del contribuyente.

Los Certificados de Abono Tributario podrin
hacerse efectivos después de nueve (9) meses de
Ia fecha de su emisién, siempre y cuando no sean

—

No. 18.409

utilizados en el mismo perfodo fiscal en que
fueron emitidos. :

v

Las sumas que deben ingresar al Tesoro
Nacional en concepto del Impuesto a Ila
Transferencia de Bienes Corporales Muebles con .
Crédito Fiscal, podrian hacerse efectivas
mediante estos Certificados una vez que
transcurra el lapso de tiempo indicado en el
parrafo anterior.”

ARTICULO 2.—Esta Ley comenzari a regir a
partir de su promulgacion. :

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.—-

Dada en la ciudad de Panamai, a los 23 dfis '
del mes de agosto de mil novecientos setenta y
siete. :

ING. DEMETRIO B. LAKAS,
Presidente de la Repﬁbllca

GERARDO GONZALEZ V.,
Vicepresidente de la Republica

FERNANDO GONZALEZ,
. Presidente de la Asamblea Nacional
de Representantes de Corregimientos

-

El Ministro de Gobierno y Justicia,
JORGE CASTRO

El Ministro de Relaciones Exteriores, :
NICOLAS GONZALEZ R.

El Ministro de Hacienda y Tesoro, ai.,
LUIS M. ADAMES

El Ministro de Educacion, ai.,
DIOGENES CEDENO C.

El Ministro de Obras pﬁblicas,
NESTOR TOMAS GUERRA

El Ministro de Desarrollo Agropecuario,
RUBEN D. PAREDES

El Ministro de Comercio e Industrias,
JULIO SOSA

El Ministro de Salud, :
ABRAHAM SAIED

El Ministro de Vivienda, ‘
TOMAS G. ALTAMIRANOD.
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ANO LXXIX PANAMA, R. DE. P. VIERNES 7 DE MAYO DE 1982 N° l9.5gT

CONTENIDO
MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS

Decreto Ejecutivo N° 15 de 15 de abril de 1982, por medio del cual se dictan medidas para reglamentar
la aplicacién de la Ley N° 108 de 30 de diciembre de 1974, sobre incentivos a la exportacién.

Resuelto N° 144.A de 22 de abril de 1982, por el cual se reforma el resuelto N° 273 de 27 de noviembre
de 1974, en el sentido de dejar sin efecto la restriccion unicomente en lo referente o alfombras.

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA
Fallo de la Corle Suprema de Justicia, de 5 de febrero de 1982.

AVISOS Y EDICTOS

MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS

DANSE UNAS AUTORIZACIONES

REPUBLICA DE PANAMA v

DECRETO EJECUTIVO No, 15
Por medio del cual se ditan me-
didas a reglamentar la aplicacién
de la 108 de 30 de diciembre de
1?67‘-‘1, sobre incentivos a la exporta-
ci0n,
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
EN USO DE SUS FACULTADES
LEGALES,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: Los Certifi-
cados de Abono 1ritutario (CAT), a
jue se niere la Ley No, 108 ce 30 ce
didembre de 1974, como instrumentos
para fomentar las exportaciones no
tradidonales de bienes producidos o
elaborados total o parcialmente en
Panami y reglamentados por @ De-
creto Ejecutivo No, 46 de 5 de mayo
de 1975, s6lo se otorgarin a aquellas
personas natwrales o jurfdicas que
presenten 1a res tva solicitud den-
tro de los dos (2) aflos siguientes a Ia
fecha en que hubiesen realizado las
exportaciones en referancia,

ARTICULO SEGUNDO: Este Decre-
to empezari a regir a partir de su
proauigacién,

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE, .

Dado en la cludad de Panami, a los
13 dfas del mes de abril de mil no-
veciantos ochenta y dos,

Dr, ARISTIDISS ROYO S, Presidente
d ¢ la Repdblica,

Ing, ARTURO D, MELO S,, Ministro
de Comercio e Industrias,. -
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NilNlSlERlO DE COMERCIO E INDUSTRIAS

DECRETO NUMERO §
(De 8 de febrero de 1991)

“Por elcuolseodoptommevokegbmentopaoloaploodbndelatey108d930doddemtxo
de 1974, sobre Incentivos a las Exportaciones.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBUCA
' en uso de sus focultades legaoles,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: Addptase un nuevo Reglomento para boplboda\deblavlmdeaode
diclembre de 1974, sobrelncenﬂvosolosExpododones cuyo texto es el sigulente:

REGLAMENTO

CAPITULOI -
APLICACION

Amu.Q_LPacbsefoctosdelodbtlo'zo de la Ley 108 del 30 de diclembre de 1974, se
entiende por exportaciones no tradicionales. Ias que se refleron a mercancias producidas o

elaboradas total o porciaimente en Panamd, caractertzadas por ia Nomenciatura del Consejo

.deCoopefoclOnAdumeto(NCCA).eonmpdéndelosdwentes.

Descricpién . Partida Arancelaria
N.C.CA.
Q) Azicor de Cana 17.01
b) Banano en Fruta y Puré de Banano '
b1) Banano en Fruta 08.01
b2) Puwré do Banano - - . 20.05 .
c) Mielesy Melazade Caf\a :
cl) Miel de Cana : 17.02
c2) Melaza de Cona - 17.03
d) Cacoo en Grano 18.01
?; Cdémmﬁm“mm' mdos 8'8:'3
)
@ . Come de Ganado Vacuno, Fresca, ada o Congeloda 02.01
) <Cuero de Ganado Vacuno sin Curtic ' 41.01
1) Madera en Trozos : 4401
4403
4404
44,05
. . 44,07
J) Ganado Vacuno, Porcino y Cabadllar en ple,
. excepto de raza fina
J1) Ganado Vacuno de raza ordinara 01.02
Ganado Porcino de raza ordinara 01.03
1) Ganado Caboliar de raza ordinara 01.00
k) Horina de Pescado 23.01
1) Otros Acettes de Pescado y de Animales Marinos 15.04
m)- Chatomras to : . 26.01
26.02
26.03
26.04
73.03
74.01
75.01
76.00
77.00
78.01
77.01
80.01
81.01



4 QGaccta Oficial. miércoles 27 de marzo dc 1991 N 21.753

Descricpion ) Portida Aroncelaria
N.C.CA
81.03
81.04
n) Corey en bruto 05.09
0) Extracto de Frutas (Citricos) 20.07
p) PetrGleo y sus Dertvados Copituio 27

Q Ventas ol amparo de los Tratados

Bllaterales de Ubre Comercio y Trato Preferenciol
1 Ventas efectudas desde la Zona

Ubre de coldon al extranjero
s) Minerales, Metales y sus Dertvados.

Para los fines de oplicacion de este orticulo, los portidas arancelaras anterores se refleren slo
a ks descripciones especificas de los productos ontes senalados. En tal sentido. a los términos
que a continuaciéon se expresan, se les atribuirén las sigulentes definiciones:

1. Chatarra: Todos aquellos desperdicios 0 desechos metdlicos destinados o la recuperaciéon
del metal, a la preparacion del producto o preparaciones quimicas.

Este producto puede presentarse bgjo !os siguientes modalidades:

a) Desperdicios o desechos obtenidos durante el frabajo mecanico de los metoles. tales como:
tomeaduras , Iimadwras, recortes de lingotes de barras y simiiaras.

b) Articulos viejos de fundicion, inutiizables pora su destino primitivo, como consecuencia de
rotwra, corte desgaste.

2. Citricos: Son pequertos Grboles 0 arbustos verdes que pertenecen a la fomilia Rutaceas. sub-

familia de ka Aurantiodeas, tribu Cltreas. SGIncuvelosslouentesvorbdodes Norodooclo
naranjo duce, toronja, Imén, ima y mandarina.

3. Minergles: &.stociohocgbricoquesehoyuenloapetﬂdeomlosmccposdeb
codemdelosupetﬂcleomlosdtvenosooposdelocodemdoldobo Y. priacipaimente,
aoquella cuya explotacion ofrece interés.

4. Metales: Cuerpo simple, s6ido a la temperatura ordinaria, @ excepcidén del mercurio.
cau:cfadelodorydebeiecmddod vquesedstmdelosdemassbldosporwbilo

TNy

Quedmcomprendidosenﬁeesteaﬂc\b oqnlosu*mdasymtdesqmseexpamm
estado natural, en ingotes o cuaiquier estado en brulo que sean exdraidos del pais.

Se exciuyen aquelios metales que sufran una fransformacion industrial y que provengon de
productos en desuso, inutiizables 0 de desechos.

PARAGRAFQ: Para efectos de la clasificacion anterdor, la Comision Técnica de incentivos a los
Exportaciones cuando lo considere necesorio. tomar@ en cuenta kas especificaciones y definl-
clones dictadas por la Comision Pam\enodeNomoshdeolesyTécdcos(COPAMT) ello-
wmmwmmmmbwmmmmam.dmdem
Aoropecuab(MDA)yohosomamespedohodouooept ados oficiaimente.

Podrbnsoldtory ocooeueolosbeneﬂdosdeloleylmdeaodeddombtede

ARTICULO 20.:
1974, %0dcs los personas naturales o jJuridicas que exporten a otros pakses, blenes producidos o
elaborados total o parcicimente en Panamd, deocuerdoolodouentedodﬂcoda\.

a) Empresas cuyos productos de exportacion tengan un contenido nocional minkmo de 20%

on el costo de manufactura o ptoduodaweontmporbmmvwweoodo
Naclonal (VAN) de 20% v,

b) Enmcuyos productos de exportacion tengon un contenido nacional minimo de 10%

enelcododem“ocmopcoduodm siempre y cuando se encuentren ubicadas fuera
del é&rea metropolitana.

Entiéndase por Area Metropolitana la que comprende los Distrttos de: Panoma, Son M-
guelito, Arraljén, LoChouero.ColOnyelConeghMoCobeoevodeChepo

ARTICULO 30.: Seoonsiderovbcomooostodemﬂoch:ooproduodbn elvdadelcsventos
del producto a exportar, menos las utiidades.

Las utiidades se considerardnhastaun 12% del capttal invertido en la produccion del producto
a exportor.
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PARAGRAFQ: Bl exportador deberd presentar una declaracion jurada del contenido nacional

y Valor Agregado del producto exportado, debidamente certificada por un Economista, un

ingenlero Industrial o un Contador Pablico Autorizado (CPA). medlonte la cual se haga

mdmwoao de la Ley 108 de 30 de diclembre de 1974y lo establecido en este
o)

Dicha Declaracion serG verificada por la Comision Técnica de Incentivos a las Exportaciones y

la misma se hard constar en un formulario elaborado por ka Comision, el cual se le pro-
porcionard al exportador.

Las Certificaciones expedidas por los profesionales a los que se reflere este Articulo, violatorias
al Cédigo de Etica Profesional, serén sanclonadas con arreglo a kas normas legales que rijan
para cada una de estas profesiones, sin perjuicio de las sanclones penales a que den lugar.

ARTICULO 4o.: El Certificado de Abono Tributarlo (CAD, lo solicitaré solamente la persona o
empresa que realice la exportacion, aiin en el caso de que el producto a ser exportado no
haya sido producido por la persona 0 empresa solicitante.

En estos casos, el Certificado de Abono Tributario (CAT), se otorgard a la empresa que exporta,
sl el producto a ser exportado flena los requisitos establecidos en la Ley 108 de 1974 y este
reglamento, antes de ser adquirido por el primer intermediario.

Elvalor del Certlficado de Abono Tributardo (CAT) se determinard en base al valor agregado del
producto antes de ser adquirido por el primer intermediario (Vator F.O.8. pianta).

: Enfiéndase por contenido nacional el 100% del valor de los sigulentes compo-
nentes en cuanto incldan en el valor de los  productos a ser exportados:

o) La materia prima nocional.de origen agropecuario, marinoy minerales no metdiicos
utiizada directamente en el proceso de produccion.

b) Mano de obra nacional, drecta y a destajo, utizada en el proceso de producion del
producto a exportarse, entendiéndose por ésta, los salarios, kas prestaciones sociales, grati-
ficaciones, bonlficaciones, primas, comisiones y todo ingreso o beneficio que el frabajador
reciba por rcmﬁn del frabajo realizado, excluyendo las indemnizaciones.

¢) Impuestos naclonales y municipales, deduciéndose aquetios kmpuestos que hoyon sido-
pagados con Certificados de Abono Trlbutorb (CAD).

ch) Serviclos plbkicos, excepto la Cldusula de Combustible.
d) Empaques y envases nacionales.

ARTICULO 60.: Pbroefectodelcélcdode!VdOonfegodoNoclond(VAN) las empresas podrén
tomar como base uno de los sigulentes criterios:

I. & Valor egado Nacional (VAN) comprenderd los sigulentes componentes en cuonto
Incidan en el valor de los productos a ser exportados: .

_o) Mano de obra noclonolusodoenelpfocesodelproductooexpodavsecontodos sus

empleodocdebepoqoroltrobdodo;conmoﬂvodelorelocléndohobojo incluyendo
oratificaciones, bonificaciones, primas, comisiones, participacion en las utlidades. y todo
Ingreso o beneficio que el frabajador reciba por razones del trabajo, exchsyendo las indem-
nizaciones, se la ponderard en 100%.

b) h\puestosnociondes Indirectos yMunlcipo deduciéndose aquelios impuestos que ha-
yon sido pagados con Certificados de Abono Tributario (CAD.seponderordnenlw%

C) Alquller de tierras y terrenos, ponderados enlwl.

ch) Los Intereses pagados en préstomos concedidos por Instituciones bancarias o finoncieras '
queoperenenPonoma desth'tadosdmomlomentodelo produeciénasetexpoﬂodo se
ponderaran en 100%.. -

d) Depreciacion de bienes m:eblesemeblesdeodgennoclonolqueesténvhcuodoso
la manufactura del producto a exportarse, se ponderard en 100%.

e)Utldodespfovmentesdekxexpodocbneo slempteycuondonoexcedmdell%del
capital invertido, se ponderard en 100%..

f) B Vdor Agregado de la materia prima utiizada en el proceso de produccion, slempre y
cuondo el mismo no esté incluido denio de los componentes antes seftalados, y el compo-

~ nente naclonal. sea igual o superior ol 50%: se determinard de ocuerdo a ia sigulente
clasificacién: '
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1) La Materia Prima Naclonal de origen agropecurio, marino y mineral no metéiico. se ponde-
rard@  en 85%. excepto comarones frescos refiigerados o congelados, y came fresca
congelada o refrigerada, bscudastbnenuupodaodbnmjoodeoeto(m

2) Lo materia Prima nacional de origen industrial cuyo componente naclonal sea igual o
superior al 50% del valor de la misma, se ponderarg en 35%.

En este caso, bemptesae:oododoroquedocmmtebd!sttbuda\dolvdadobmotedo

prima, entre componente nacional e importado. se le ponderar@ el componente nacional
de la materia prima en 85%..

Para efecto del Valor Agr . N0 $s& considerard lka materia prima cuyo componente im-
portado sea superior al

g)Nq:ﬁadeBtenesMueUeseMmUesdeaioenmcbrn!chodoscbpmduod&use
ponderardn en 80%..

h) Pago en concepto de servicios a personas naturales o juridicas establecidas en teritorio

nocbndqueestémebcbnodosoonbptoduoolonydmmejohbtmddptodwha
exportarse, se ponderard en 85%.

Los servicios comprendidos en este rubro son los siguientes:
h1) Serviclos especiales (frobgjo a destajo y técnicos vinculados directamente a la produccién).
h2) Aete Intemo.
h3) Seguro de Planta.
h4) Gastos Portuarios.
hS5) Gastos Aduanales.
hé) Gastos en concepto de reparaciones y mantenimiento de equipos vinculados directamen-
- te con la produccién, excluyendo plezas y repuestos importados.

1) Los 08 ocaslonados en concepto de servicios plblicos (ogua, Teléfono y energia
),seponderadnenw%. Eneloosodeloenetobelécmco.noseoompmaélo

N Loserwosesyermoquesproducldos looomentequeseutlcenenlospfodmtosdeﬂhodoo
la exportacion, se ponderarn en 35%.

Enestecoso.loempresaexportodow documente la distribucion del valor de l0s enva-

ses y empaques, entre componente nodondempatodo 0 lo ponderaré el componente
nacional en 65%.

I. Se entenderd por Valor Agregado Naclonal (VAN), losslq.lentescomponentesenc&mto
Incidan en la produccién de los productos a ser exportados: .

a) Mano de Obra Naclonal usada en el proceso del producto a exportarse con todas sus
prestaciones. la cual comprende el salario, entendiéndose como tal, la retrbucion que el

oratificaciones, . comisiones, participacion
Ingosoobeneﬂcloqueeltrobdodarecbqpambnddtrubdo exciuyendo las indemni-
zaciones, se le ponderard en 100%.
b) Irwueﬂosnoclondeshdlrectosmelcbdes deduciéndoseoqueloslrrotnstos hayon
sido pagados con Certificados de Abono Tributario (CAT), se ponderarn en 100%..

c) Evalor agregado de la materia prima  utiiizada en el proceso de produccion, siempre y
~ cuoando no e encuentre iIncluido dentro de los componentes antes sefialados. se determi-
nar@ de la sigulente monera. -

cl)MoteerrknoNocbnddeaigmoqopocmdoymdmsepondétoréenlm excepto
comarones frescos refrigerados o congelados. ycormftescooonoelodoomnoecodo los
cudles tlenen una ponderacién nula o de cero (0).

¢2) Materia Prima Nacional de origen industrial, cuyo componente h\pododoseohfedoro
igual al 50% del valor de la misma, se ponderard en 35%.

En este caso, la empresa exportadora que documente_ la distribuciéon del valor de la ma-
terbptmoentreoonponentenoclondelmpododo seleponderaée!oormonente
nacional de la materia prima en 80%..
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Para efecto del Valor ogtegodo no se conslderard ka materka prima cuyo componente
Importado sea superior al 50%

ch) Pago en concepto de servlclos especiales (frabgjo a destajo y técnicos vinculados
directamente a ka produccion), se ponderard en 100%.

d) Gastos ocasionados en concepto de serviclos plblicos (agua. teléfonoy energia eléctrica),

se ponderarén en 100%. Enelccsodeloenetgioelécﬁico.noseoompmorébdémlodel
Combustible.

e) Los envasesy empaques oducldoelooolmentequeseutlcenenlosproductosdesthodos
a ka exportacion se ponderardn en 35%.

En esie caso, la empresa exportadora q:edocunentelodstrbucléndelvdmdelosenvoses
ymomegt:ecmtemdanlekmahdo.sebpa\daowdcma\eme

A fin de incentivar la generacion de nuevos emplecs, aquellas empresas que a partir de lo

de este Reglaomento, generen nuevos pueastos de trabgjo vinculados directamen-

e al proceso de od\nclbnenelpedododelavigondodelestudo se les ponderard este
Incremento en

Paalosanptesosmevosogueseestobbzcmopawdebvbembdeeﬁekegbhemov
hasta dos anos después, toda ka mano de obra directa vinculada al proceso de produccion
30 le ponderard en 125%.

PARAGRAFQ: La seleccion de los criterios se realzard una sola vez y la misma se mantendr&
durante la vigencia del presente Reglomento.

CAPITULO I
SOBRE LOS INCENTIVOS

ARTICULO 79.: Se entenderd por Certificados de Abono Tributario (CAT), aquellos documentos
nominativos, transferibles por endoso emitidos por el Ministerio de Haclenda y Tesoro, cuyo valor
sord en moneda naclonol, los cuales sertn utiizados como Instrumento. pora fomentor las

ematodmmhodcbmbsdempromcbmodobaodoﬂotdoporddmenmen
Panamd.

HostoelaldedlcbnbtedGIWOtheﬂmoodosdeAbomTrbutodo(CAD se utilizarén pora
el pago de los Impuestos naclonales. A partik del 10. de enero de 1991, dichos Certificados sélo
se utiizarén para el pago de los impuestos sobre Ia Renta, Dividendos. Complementario, inmue-
bles, importacion y el de Transferencia de Bienes Muebies con Crédiito Fiscal (ITBM).

ARTICULO 8a.: Los Certificados de Abono Tributario (CAT) estarén exentos de toda clase de
. NO devengaran infereses y podrén hacerse efectivos después de nueve (9) meses

de la fecha de suemision, siemprey cuondonosemutllzodosenelmlsmopetbdoﬂscolenqn
fueron emitidos.

: Las personas naturales o juridicas que cumplan con los requisitos establecidos en
la Ley 108 del 30 de diciembre de 1974 y en este Reglamento, podrén solicitar Certificado de
Abono Tributario (CAT), equivalentes a un 20% del Valor Agregado Nacional (VAN) de los bienes
exponodos

Elexpododortendrémplommadmodedosa)a\os movezreauzodoloexpoﬂodén pora
solcltorestelnoenﬁvo

CAPITULO Wl
SOBRE LA COMISION TECNICA DE INCENTIVOS A LAS EXPORTACIONES

: La Comision Técnica de incentivos a las Bxportaciones, ka cual estard adscrita
ol Ministerio de Comerclo e Industrias, seré Integrada por los sigulentes miembros:

a) E Ministrto de Comerclo e industrias, quien la presidird o el funcionario de ese Ministerio que
6l designe: ‘

b) E Ministro de Haclenda y Tesoro o el funcionaro de ese Minktero que 6l designe:
c) B Minktro de Plonificaciény Politica Econdmica o el funcionario de ese Ministerio que &l

d) Un miembro de la Comision de Legisiacion, designado por el Organo Ejecutivo;
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e) Unrepresentante del Sindicato de Industriales de Panamd, escogido por el Organo E}eo.mvo
de una tema que presentard dicho Sindicato.

Cada uno de los miembros de lka Comision Técnica de incentivos a las Exportaciones,
contard@ con un Suplente designado en lka misma forma que los miembros principales.

ARIK‘;_OQML?_L]Q. LoConﬂslénTéaﬂcodehcenﬂvosclosEmoﬂaclonestend:Qlcsdgum'es
funciones:

a) Asesorar al Goblemo Naclonal sobre  cualesquiera medidas a tomar con relacion a
Incentivos Fiscales a la Bxportacion.

b) Dictaminar sobre el contenido del Valor Agregado Naclonal (VAN) de cada producto
exportable de conformidad a los establecidos en el Articulo 6o. de este Reglamento, para
proposito de fijar la cantidad de Certificados de Abono Tributario.

c) Recomendar al Organo Ejecutivo los mecanismos o instrumentos que considere necesaro
para fomentar las exportaciones de productos no tradicionales.

ARTICULO 120.: Constﬂwequawnpomcelebrarunreunbnordhaloooxtmdhorbdelo
Comision Técnica de Incentivos a las Exportaciones, la mitod mas uno (1) de sus miembros,
slempre y cuando esté presente el representante del Ministerio de Comerclo e Industrias.

Las decisiones de la Comision Técnica de hcenﬂvosolosEmoﬁodonessetomordnporlo
mayoria absoluta de sus miembros.

ARTICULO 130.: La Comisién Técnica de Incentivos alas Expododones se reunk@ ordinariamente
una vez a la semana y en forma extroocdlnoﬂo..oodc vez Que $ea necesario

Para reunirse en sesion extraordinaria, el Presidente de la Comision deberd convocar la reunion,
con una anticipacién minima de 72 horas, salvo casos de exirema urgencia.

ARTICULO 140.: La Combsién Técnica de Incentivos a las Exporiaciones contar@ con una
Secrelaria Ejecutiva que serd ejercida por el Instituto Ponomefio de Comercio Exterior, encor-
gada de analizar, evaluor e Investigar los estudios y soficitudes de Certificados de Abono
Tributario (CAT) presentados  por las empresas exportadoras. También deberd implementar
los decisiones y medidas adoptadas por ka Comision Técnica de incentivos alas  Exportaciones.

Esta Secretaria participard en las reuniones de la Comisidn con derecho a voz. -

ARTICULO 15q.: Con el fin de acelerar el procedimiento necesarto para la obtencion de los
Certificados de Abono Tributario (CAYT), b(%ﬂﬂbnténloodolnoenﬁvosolosapwadmesa
través de la Secretarfa  Ejecutiva , levar@ un registro detatiado de las soficitudes que se -
presenten hostoluobtemlondolosCemfbodos.

Las personas naturales o juridicas que reclban Certificados de Abono Tributario (CAT). serén
hscrltosendlchoreglstuobo)oloootegoﬂodeﬁmodudaes. :
CAPITULO IV
PROCEDIMIENTO

eroocogmcbsbmﬂdosdebwylmdewdedldeﬂbmdewue|
Interesado deberd presentar al Instituto Panamefio de 'Comercio Exterior, una solicitud

mediante formulario Impreso que odqumdowcorgoenestentmno el cual deberd venie
ooompohododelodgdentehfonmdén.
Q) Estodothmderoswdtodosv/obDeclaocléndeRentodeluﬂh\opetbdomod. :

Cuando se trata de persona natural relacionada con el sector agropecuario, deberd pre-
sentar ka documentacion vequeddopaodcdcdoddVobtAoreoodomaor\dMnodo
por un Contador PUblico Autorizado

b) Enelcosode queeiexportodo:seaoojcolhcenﬂvorelodonodo con el empleo contem-

plado en el Segundo Criterlo, deber& presentar copla de la Planitia de la Caja de Seguro
Social del perfodo fiscal anterior y del ano en referencia.

c) Pazy Salvo Naclonal.
d) Timbres requeridos legaimente.

) Documentos que comprueben los componentes del Valor Agregado Nacional del producto
a exportarse 0 exportado.

N S lasolicitudse presentapor medio de obogododebetﬁconstorelpoderqieiofacwo
para reciizor este tipo de gestion.
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ARIICULO 170.: Con el fin de verificar los datos suministrados por los solicitantes, fa Secretaria
Ejecutiva de la Comision Técnica de Incentivos a las Bportaciones podr@ en cuaiquier
momento reallzar kas Investigaciones o inspecciones que considere necesarias, y para tal efecto,
podra solicitar la presentacion de los aslentos de contablidad y demds documentos que
Justifiquen las partidas o cuentas relacionadas con la solicitud.

: Redlizada la investigacion correspondiente, la Secretarda  Ejecutiva recomen-
darGala ComIsIOn Técnica de Incentivos a las Exportaciones la aprobacion o no de ka emision
mﬂcodosdeAbonoTrb\norb(CAD de acuerdo a lo que dispone la Ley y este

ARTICULO 199.: Recibida la documentacion en forma completa, la Comision Técnica de
Incentivos a las Exportaciones contar@ con un plazo de quince (15) dias hdblles para evaluar
?Cel{wg solicitud y pronunciarse aprobando o no la emision del Certificado de Abono Tributario
ARTICULO 200.: Una vez que la Comision Técnica de Incentivos a las Exportaciones apruebe el
Volor Agregado Nacional, ka Secretaria Ejecutiva procederd a elaborar la respectiva Resolu-
clén que concede el otorgamiento del Certificado de Abono Tributardo, previa ka presentacion
de los sigulentes documentos:

a) Foctura de Venta.

b) Declaracion, Liquidacion de Exportacion.
¢) Conocimiento de Embarque.

ch) Cerlificado emitido por el  Ministerlo de Haclenda y Tesoro donde conste que se ha
efectuado la exportacion.

ARTICULO 219.: Las Resoluciones que emita la Comision Técnica de Incentivos a las exportacio-
nes deben ser frmadas por el Presidente y el Secretario de ia Comisién, y contener la sigulente
Informacion:

a) Nombre y generoles de la empresa

b) Descriplon del producto: :

¢) Unidad de referencia.

ch) Valor Agregado Nacional Unitorto.

d) Periodo de vigencla del Valor Agregado Nacional,

ARTICULO 220.: El Valor Agregado Nacional (VAN) aprobado por la Comision Técnica de
Incentivos @ las Exportaciones para un ano fiscal, podr& serutllmdoporu las exportacionss
de ese aNo y las exportacionds de los dos (2) anos sigulentes.

ARTICULO 230.: La Secretorfa Ejecutiva deberd enviar el original de la Resolucion a ka Direcclién
Gef\emldekvesooddwmdeHocbndayTwo&oopbobConﬁdabGenaddeb
Repdbiica para su refrendo, a fin de que se expidan los Certificados de Abono Tributario (CAD
correspondientes.
Copla de dicha Resolucién tombién debe entregarse a cada uno de los miembros de la
Comision Técnica de Incenttvos a las Exportaciones y ol exportador.

Una vez refrendada la Resolucion por la Contraloria General de la RepGbiica, se publicard la
" misma en el Boletin de la Propledad Industriol del Ministerio de Comercio e industrias.

. Toda persona que hublera presentado solicitud de Certificado de Abono
Tributario (CAT) podrG desistr de la misma, cuaiquiera que sea el estado de su frémite. El
desistimiento deber@ presentarse ante la Secretaria Hecutiva de lka Comisibn Técnica de
Incentivos a kas Exportaciones, y una vez efectuada, la solicitud de Certificado de Abono
Trbutario (CAT) se considerar@ como no interpuesta.

ARTICULO 250.: Los Certificados de Abono Tributario (CAT) que se emitan deben identificar

cloromente el nombre vy el Registro Unico del Contribuyente (RUC), fecha de expedicion,
monto, nimero, Y fecha de la Resolucion.

ARTICULQ 260.: E Ministerio de Haclenda y Tesoro levar@ un control por beneficiario de los

Certificados de Abono Tributario (CAT) emitidos. y de los que han sido aplicados a impuestos
on forma de cuentas corrientes.
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ARTICULO 270.: A peticion de parte Interesada, la Comision Técnica de Incentivos a kas Expor-
taciones hor@ una evaluacion anual acerca del contenido naclonal y del valor Agregodo
Naclonal del producto exportado, sobre el cual se hayan expedido Certificados de Abono
Trbutorlo (CAD. a fin de efectuor los gjustes commrespondientes. Estos ajustes no serdn retroactivos
a las exportaciones ya realizadas.

Las empresas podrén solicitar, ain antes de reakzar la exportacion. la opinidn dse la Comision -
Técnica acerca del contenido nacional o del Valor Agregado Nacional de su producto.

ARTICULO SEGUNDQ: Este Decreto comenzard a regh  partik de su promulgacion y deroga el
Decreto No. 46 de 5 de mayo de 1975.

Dado en la ciudad de Panamd, a los ocho dias del mes de febrero de 1991.
COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

GUILLERMO ENDARA GALIMANY
Presidente de la RepUblica
JUAN B. CHEVALIER
Ministro de Comerclo e industrias

Ministro de Comercilo e Industrias
Es copla auténtica de su original
Panamd, 18 de febrero de 1991

A

. Rivera
Direccion Administrativa




No. Foremulario

ANEXO No. 25

REFUBL.ICA DE FANAMA
MINISTERIO DE COMERCIO E  INDUSTRIAS

INSTETUTO PANAMERD DE COMERCIO EXTERIOR

SOLIVCT D FARA ACOGERCE & L0S BRENMEFICIOS DE LA LEY No. 148
OFCION No.1 SOLICITUD DECRETO EJECUTIVO No.5 DEL 8 DE FERRERO DE 1991
SOLYCETUD DE EMTRADA Mo.
FECHA DE ENTRADA__
1. DATOS GENERALES DEL. INTERESADO Y DEL FRODUCTO EXFORTAERLE:
1.1 Nombre ¥ Razdn Socilal | e e e
1.2 R. U.C. FRollo __ .. ____ _  —Imagen___ . __ __ . _ Ficha ___
0 No. de Cédula e

1.3 Domicilio ____ __ e Provincia ___ —
1.4 Teléfono ____ e Apartado Postal
1.3 Nombre del Representante Legal
1.6 MNo. de Cédula del Representante Legal -
1.7 Actividad Principal Codigo C. X U.
1.8 Otras Actividades ________ - o
1.9 Descripciéon del Producto a expovrtar -
1.10 Nomenclatura Arancelaria (N.C.C.AY _ —— -
1.11 Unidad Rasica de Referencia _
1.12 Periodo de Referencia del de 19 . al ____de_____ 19
1.13 Cantidad Exportada
1.1494 Unidades Producidas en el Périodo . » -
1.13 No. Total de Empleados _ _________ Valor de la Planilla ___________
1.16 No. de Operarios de Planta _ Valor de la Planilla _____
1.17 No. de Técnicos Valor de la Flanilla ___________
1.18 No. Ejecutivos y Adsinistrativos ______ Valor de la Flanilla ____
1.19 Incremento de No. de Empleados de Flanta con Referencia al Periodo

anterior Valor de la Planilla

X C.I1.U = Clasificacion Industrial Uniforme.
Actividad de c/u de las empresas tienen un cédiqo



IPCE-2

. INFORMACION FI«ANCIERA Y DE COSTO:

2.1 Valor Agregado de la Empresa
Como pago a Factores de la Produccién

Componentes De Origen De Origen
( Detallar en anexos ) Nacional Extranjerp Total
2.1.1 Mano de Obra
2.1.2 ‘Impuestos Indirectos y
Municipales
2.1.3 Alquiler de Tierra
2.1.4 Intereses sobre Finacia-
miento de la Produccién
2.1.5 Depreciaciones
2.1.6 Utilidad Neta de
Exportacién (12 ¥X)
2.1.7 Total de Valor Agregado por
la Empresa (2.1.1 al 2.1.7)
2.2 Valor Agregado Nacional pagado a otras empresas
Componentes Nacional Extranjero Total
2.2.1 Materia Prima
2.2.1.3
2.2.1.4
2.2.1.5
2.2.1.8
2.2.1.7
2.2.1.8
2.2.1.9
Componentes Nacional Extranjero Total
( Detallar en Anexos )
2.2.2 Sérvicios Publicos
2.2.3 Alquiler de Bienes
Muebles e Inmuebles
2.2.4 Otros Servicios
2.2.5 Envases y Empaques
Total de Valor Agregado Pagado a otras empresas
(2.2.1 al 2.2.5)
2.2.6 Valor Agregado Total
. 2.2.7 Valor Agregado Unitario
2.2.8 Costo Total
Yo
’ (profesién)

C.P.A.

» Boonomista, Ing. Industrial



ANEXO No. 26

No. Formulario

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS
INSTITUTO PANAMENO DE COMERCIO EXTERIOR
SOLICITUD PARA ACOGERSE A LOS BENEFICIOS DE LA LEY No. 108
OPCION No.2 SOLICITUD DECRETO EJECUTIVO No. 5 DEL 8 DE FEBREROU DE 1991
SOLICITUD DE ENTRADA No.
FECHA DE ENTRADA

DATOS GENERALES DEL INTERESADO Y DEL PRODUCTO EXPORTABLE:

1.1 Nombre y Razén Social

1.2 No. de Cédula

1.3 Registro Piblico Tomo ___________ folio ______ asiento
1.4 Domicilio Provincia
1.5 Teléfono Apartado Postal

1.6 Nombre del Representante Legal

1.7 No. de Cédula del Representante Legal

1.8 Actividad de la Empresa

1.9 Descripcién del Producto

1.10 Nomenclatura Arancelaria (N.C.C.A)

1.11 Unidad Bésica de Referencia

1.12 Periodo de Referencia del de 19 al de 19

1.13 Cantidad Exportada

1.14 Unidades Producidas en el Periodo

1.15 No. Total de Empleados ______________ Valor doAla Planilla
1.18 No. de Operarios de Planta _ Valor de la Planilla
1.17 NRo. de Técnicos Valor de la Planilla
1.18 No. Ejecutivos y Administrativos ______ Valor de la Planilla

1.19 Incremento de No. de Emplesados de Planta con Referencia al Periodo

anterior Valor de la Planilla
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2. INFORMACION FINANCIERA Y DE COSTO:
( Valores totales en términos absolutos)

2.1 Valor Agregado de la Empresa
Como pago a Factores de la Produccién

Componentes De Origen De Origen
( Detallar en Anexos ) Nacional Extranjero Total

2.1.1 Mano de Obra

2.1.2 Impuestos Indirectos y
Municipales

2.1.3 Total de Valor Agregado por
la Empresa (2.1.1 al 2.1.2)

2.2 Valor Agregado Nacional pagado a otras empresas

Componentes Nacional Extranjero Total
( Detallar en Anexos )

2.2.1 Materia Prima

2.2.1.3

2.2.1.4

2.2.1.5

2.2.1.86

2.2.1.7

2.2.1.8

2.2.1.9

Detalle Nacional Extranjero Total

2.2.2 Servicios Especiales
( Trabajo a Destajo y

Técnicos de produccién)

2.2.3 Otros Servicios

2.2.4 Envases y Embaquea

Total de Valor Agregado Pagado a otras empresas
(2.2.1 al 2.2.4)

2.2.5 Valor Agregado Total

2.2.6 Valor Agregado Unitario

2.2.7 Costo Total

Yo
(profesion)
C.P.A. , Economista, Ing. Industrial
Con cédula y con licencia Ne.

Doy fe de que la informacién presentada en esta solicitus es correcta.

Firma Fecha
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ANEXO No

CONVENIO DE CESION

cede sus derechos relacionados

cornr los beneficios otorgados por la Ley #1088 del 20 de

diciembre de 1974, por la cual se crean los Certificados de

Abono Tributario como instrumento para fomentar las

exporlaciones no tradicionales de bienes producidos o elaborades

total.o parcialmente en Fanam& a favor de . -

Este Convenio de Cesidn se celebra entre los que suscriben:

Una sociedad andnima organizada

y existente de acuerdo a las leyes de la Republica de Fanama,

inscrita en la Seccidn de Micropeliculas Mercantil de la

Direccion General del Registro Publico, a 1la Ficha . .

Rollo Imagen s representada en este acto por

mayor de edad, comerciante, vecino de esta

ciudad, portador del pasaporte americano s quién es su

Representante l.egal, y estd autorizado mediante resolucidn de la

Junta Directiva de - adjunta parte que

en adelante en este contrato se llamard "EL CEDENTE",y

R .oy Una entidad comercial inscrita en la Oficina del

Registro Publico, Seccidn de Micropelicula tlercantil a la Ficha

Rollo « Imagen . representada &n este acto por su
Representante Legal, el sefior s varon,

panamefio, mayor de edad, casado portador de la cédula de

identidad personal . con facultades suficientes para

representarla, segun consta en la Oficina de Registro Fublicoe,.

parte identificada en este documento como "EL CESIONARIOQ", se

celebra el Convenio de Cesidn que ambas partes sujetan a las

siguienters condicionest—————————————— o e o e

PRIMERO: Declara EL CEDENTE que por razdn de sus actividades

de exportaciéon a otros paises de bienes producideos en la

E-92- 574308



Republica de Fanam&, estd en capacidad de solicitar y acoqesr se

a los heneficios otorgados por la Ley 108 del 30 de diciembre de

L9974, mediante la cual se crean los Certificados de Abono

Tributario (CAT), como instrumento para fomentar las

Eﬁportaciones Mo fradicionales de bienes producidos o elahorados

total’o parcialmente en Fanami, ~———— = e e e

SEGUNDU: Declara EL CEDENTE que el dia se

han presentado ante la Comisidén Técnica de Incentivos a las

Exportaciones del lnstituto‘banameﬁo de Comercio Exterior, todos

10

y cada uno de los documentos requeridos para solicitar y

12

acouerse a los beneficios otorgados por la Ley Ne. 108 de 30 de

diciembre de 1974 para las operaciones de exportacién que se

13

detallan en la clausula séptima del presente convenio, a saber

1L

1. Nimero de Certificado expadido por el Departamento de

15
16
17

18
19

21

8

8

Reconocimiento de y Control de Incentivo Fisceles de la

Directidn General de Ingresos del Ministerio de Hacienda y

Tesoro de la Republica de Pahamd. 2. Numero de formulario

Deqlaracién de la Exportaciéon-Reexportacién de la Administracion

Regional de Aduanas, perteneciente a la Direccién General de

Aduana, Ministerio de Hacienda y Tétoro de la Repudblica de

Panama; X. Numero de Conocimiento de Embarque; 4. Mamero de la

factura comercial expedida por EL CEDENTE. S. Delalle del

Froducto Exportado

TERCEROs: Declara EL CEDENTE que, por este medio, cede y

transfiere a favor de (EL CESIONNRIO), de

manera efectiva, todos los derechos, titulos e intereses de EL

CEDENTE, que dinamen de los Certificados de Abonos Tributarios

(CAT 's) que deberd recibir EL CEDENTE, relativos a las exporta-

ciongs que se detallan en la clausula séptima del: presente

convenio y sujetos a las condiciones acordadas con EL CES1O0MARIO

—
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Contrsloria General - DE.C.
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an el mismo, por razdn de las euportaciones'realizadas'a olro

paises de bienes producidos gfelabarados total o parcialmente en

ia'Reprlica de Panama, de acuerdo con la clasificacidn y los

requisitos establecidos por la Ley No.108 del 30 de diciembre de

i97a y el Decreto No. § del 8 de febrero de 1991. Esta cecion

a favor de EL CESIONARIO no solo comprende y recae sobre los

propios Certificados de Abonos Tributarios (CAT's) sinc que

incluye las Resoluciones a ser expedidas por la Comisién Técnica

de Ilncentivos a las Exportaciones del Instituto Fanamefio de

Comérc;o Exterior, asi como todas las garantias, gravamenes,

sequridades, acciones legales y privileqios que se constituyan

o deriven a favor de EL CEDENTE, mediante la Ley No.108 del X0

e

de diciembre de 1974 y su reglamento, en lo concerniente a

dichas operaciones de exportaciéon detalladas en la clausula

octn?afde este convenio®.

CUARTO: En el evento de que el Certificado de Abono Tributario

no pueda ser utilizado enh un periodo fiscal por asi disponerlo

la Ley; se haran los ajustes correspondientes. GQueda entendido

que éi_el depdsito en poder de EL CESIONARIO, resulta

1nsufiéiente con motivo de los ajustes ocasionados por la

extension del periodo estimado para la emisiédn de la Resolucidon

o Resoluciones de Certificados de Abono Tributario, © por la

emisién de un numero inferior de Resoluciones de Certificado de

Abonou Tributario o por la aprobacién de un monto inferior a los

valores convenidos, o por cualquier otra causa; EL CESIONARIO

ﬁodré,.a su entera discrecién, optar entret———-——-----——rrm oo moe

a) Requerir el reembolso de todas las sumas adelantadas por

cuenlaldel precio convenido en esta cesién mads interéses y

gastbs; considerando la obligacién como liquida, exigible y

de plazo vencido, gque no hayan sido cubiertas por la emisidon de

E-92- 574309




la Resolucidon o Resoluciones de Certificados de Abono

Tributario; b) Aceptar la cesidn de nuevas solicitudes de

Certificadaos de Abono Tributario a fin de reemplazar y cubrir en

forma parcial o total las sumas convenidas y adelantadas por

10
11
12
13
L]
15
16
17

18
19

21

8 -8

raqu de las operaciones de exportacion, en cuyo caso las partes

estableceréan las condiciones pertinentes al momento de

formalizar las nuevas cesiones; c) Extender el plazo para el

recibo de los Certificados de Abono Tributario debidamente

expedido, en cuyo caso las sumas adelantadas devengaran

intereses a la Lasa del uno por ciente (1%) por mes o fraccidn

de mes, a partir de la terminacidén del periodo de 7 meses y 12

dias convenidos. contados a partir de la fecha establecida para

cada operacidon de exportacion detallada en la clausula séptima

del presente convenio . ————————— e ———

QUINTO: En virtud de la cesiton de operaciones de exportacion do-

cumentadas en la clédusula séptima de este convenic, es ahora EL

CESIONARIO quien tiene el derecho ante el Ministerio de Hacienda

y Tesoro de utilizar los mismos conforme a la ducha Ley 108 y su

reglamento, a cederlos o transferirlos a la discrecidén de EL

CESIONARIO, a hacer todas las representaciones necesarias o
. -~

convenientes ante el Gobierno Nacional, en nombre propio o en

nombre y representaciédn de EL CEDENTE, para hacer efectivos

todos los derechos derivados de la Ley No. 108 del 30 de

diciembre de 1974. ——-- EL CEDENTE expresamente autoriza a EL

CESI0ONARIU a transferir los derechos y privilegios dimanantes de

este convenio a terceros.—-—-——EL CESIONARIO declara que una vez

emitidos los correspondientes Certificados de Abono Tributaric

en conformidad con las condiciones acordadas en la clAausula

décima del presente convenio, anularé los respectivos documentos

-

8 3 8 3 8 R

relacionados con la operacion de exportacidn de que se trate.

Contraloria Genersl - DE.C.
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SEXTO: Peclara ELL CELDENTE que, basado en la fecha presenlacicn

ante la Comisidon féecnica de Incentivos a las Exportaciones (el

dia' 03 de Marzo de 1994) de los documentos aludidos en

clausula segunda del presente convenio, estima que la Resoluiion

correspondiente a dichos documentos serd fechada el dia 15 de

Marzo de 1974. Por ende, también estima que 1a fecha efectiva

para la utilizacidn del Certificado de Abono Tributario

dimanante y que deherd emitir el Ministerio de Hacienda y Tesoreo

sera el dia 01 de Enero de 1995, ——————--———————————————

SEPTIMO: Declara EL CEDENTE Gﬁe la(s) operacién(es) de

exportacion que ha presentado ante la Comisidén Técnica de

Incentivos a las Exportaciones el dia 03 de Marzo de 1994

para solicitar la tramitacién de las Resoluciones y los

consiguientes Certificados de Abono Tributario que le otorga la

ley 108 del 30 de diciembre de 1974 y el Decretn Mo. S del 8 deo

febrero de 1991, se identifica(n) como sigue:

(1) (2). (3) (4)

Los titulos de las columnas, segun los numeros que se presentan

como encabezamientos se explican agsit———————=——-cmrmmm——e———————

(1) Numero del Certificado expedido por el Departamento de

Reconoacimiento y Control de Tﬁcentlvos Fiscales cde la Direccién

General de Ingresos del Ministerio de Hacienda v Tesoro de la

Republica de Panama. - -

(2) Numero de formulario Declaracién de la Exportacidn -

Reexportacidn de la Administracién Regional de Aduanas,

pertenéclentes a la Direcciédn General de Aduana, ﬂinisterlo de

Hacienda y Tesoro de la Republica de Panamd.-——--===——c—c——wo=—-—

(3) Numero del Conocimiento de Embarque.,———————--—ccee—emen——- -

(4) Namero de la factura comercial expedida por EL CEDENTE.,—=——-

E-92- 574310
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OCTAVO: Leclara EL LEDENTE que en virtud del valor aaradqado

nacional (YAM) reconocido por la Comisidn Técnica de Incentivos

a las Exportacionss en su reunion Mo. del e

y aplicAndole a dicho VAN el veinte (20) por ciento

reconocido peor la Ley 108 del 30 de diciembre de 1774 y el

Decreto Mo. 5.del 8 de febrero de 19391, la(s) operacidn(es) de

exportacidon descritas en la clausula séptima del presenle

convenio generaran a su favor Certificados de Abono Tributario

por un valor nominal de

(B/ ) e e

NOVENO: Declaran el CEDEMTE y el CESIUNARIO que el precio de

compt-a acordado para el presente convenio de cesitdn se detalla

en el anexc que se adjunta, el cual es parte integral de este

convenio. - -

DECIMO: EL CESIONARIUO se cobliga a EL CEDENTE, por razdn de la

presente casiéon acordada, la Suma que ha sido fijada de mutuo

acuerdo y que representa un porcentaje del valeor contenide en la

Resolucidn o las Resoluciones de Certificados de Abono Tributa-:

rio, por razoén de las exportaciones de bienes realizadas por EL

CEDENTE, mencionadas en la claudsula sgptima de este contrato,

siempre que el presente convenio haya sido suscrito y las fir-

mas autenticadas ante Notario Fublico, como sigque—-—-——-———c—w--

1. Sesenta por ciento (60 %Z) al momento en que el INST1ITUTO

PAMAMEHFQ DE COMERCIO EXTERIOR haya recibido la documentacidn

requerida para iniciar el trémite, a fin de sclicitar los

beneficios otorgados por la Ley No. 108 del 30 de diciembre de

1974 y su reglamento, por razon de exportaciédn de bienes reali-

zadas por EL CEDENMTE detalladas en la clausula séptima del pre-

sente convenio y que EL CESIONARIO haya recibide de EL CEDEMIE

copia de dicha documentacidn con acuse de recibo por parte del

.Contrslorie General - D.E.C.
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LHSTITUTIO FOAMAMEFIU DE COMERCIO EXTERIOR , — === ————m—— e m m m s e e -

2. Cuarenta por cien (140 7Z) al momento en aque el IMITITUIN

PONAMEFD DE COMERCIUO EXTERIUR ({PCE) haga entreaga a EL

CESIOMNARIO ., de la RPesolucidn o las Resolucimnes de Certificados

de Abonno Tributarion, debidamente aprobadas, por razdn de las

exportaciones de bienes realizadas por ElL. CEDEMTE v dotalladas

en la clAusula séptina de este convenio. GAueda entendido gue el

valor de esta Cesidn ha sido calculado en un periodo de 9 meses

y 12 dias a partir de la fecha estimada de emision, en cada ope-

racion de exportacién, y tomando en consideracién la fecha de

suscripcidn del presenle convenlo debidamente autenticados ante

Notario Publico. De ser antes o despues de dicho periodo, EL

CESIONARIO realizarad los ajustes correspondientes, ya sea mejo-

rando o rebajandolo proporcionalmente por los dias afectados

qontra‘la diferencia, la cual quedard en depédsito en poder de

i

EL CESIONARIO.

DECIMO . PRIMERAEL CEDENTE declara que:

a) Que sus actividades de exportacion”a otros paises de bienes

producidos o elaborados total o parcialmente en la Republica de

Panama, se enmarcan dentro de la clasifiacidn y requisltos‘esta—

blecidos por la Ley Mo. 108 del X0 de dicliembre de 1974 v su re-

glamento., por lo que EL CEDENTE esta en capacidad de solicitar

y acogerse a los beneficios otorgadeos por dicha leys: b) fGue la

documentacidn presentada por EL CEDENTE a las autoridades

correspondientes, y que servird de btase para la expedicién

de la Resolucidn o Resoluciones es legitima y completa, no cons-—

tituye ninguna duplicacién de otros documentos que ya hubiesen

sido presentados para respaldar otra(s) Resolucidn(es) v que

como consecuencia de esto, EL CEDENTE garantiza que el

Ministerio de Hacienda y Tesoro eubedlré necesriamente los CNT's

E-92- 574311
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rovrespondiconles dontro del plazo usuals ) Que E) CELEMIE ra ol

dueiio unice de los derechos v créditos cedidos mediante este

contrato v que los mismos estdn libres de todo gravamen, carga.

reclamo o derechus por parte de terceros; ch) Que EL CEDENIE

expedird, firmard y complementard todos los documentos que sean

necesarios para efectos de la Comigidéon Técnica de Incentivos a

las Exporlaciones, del INSTITUTO FANAMEFQO DE COMERCIUO EXIERIOR

(IPCE), del Ministerio de Hacienda y Tesoro o terceros, para que

se hagan efectivos todos los derechos y beneficios que EL

CEDENTE le transmite a EL CESIONARIO; d) Que la Resolucion o

Resoluciones expedidas por la Comisiédn Técnica de Incentivo a

las Exportaciones, y la aprobacién o seran recibidas por el

Ministerio de Hacienda y Tesoro dentro de un término no mayor

de sesenta dias calendarios contados a partir de la presentacion

de. la documentacién ante las autoridades correspondientes por

parte de EL CEDENTE.

DECIMO SEBUNDO: EL CEDENTE se obliga adicionalmente a lo

siguientes ——----- — -

a) Suministrar y presentar, en cuanto asi se lus requiera EL

CESIONARIU, todos los documentos y conseguir todas las firmas

y abrobaciones necesarias pdra que la presente cesion sea

debidamente registrada ante la-autoridad competente del

INSTITUTO FANAMEHO DE COMERCIO EXTERIOR (IFCE), la Comision

Técnica de Incentivos a las Exportaciones, y el Ministerio de

Hacienda y Tesoro o ante cualquiera otra dependencia del

Gobiernog Nacional; b) A suministrar cualquier documento

necesario o conveniente que a juicio de ELL CESIONNRIU, deba

proveerse para perfeccionar la presente cesién y para asegurar

su eficacias c) A notificar inmediatamente a EL CESIUNARIVU sobre

cualquier informaclén que reciba y que de alguna manera afecte

Contrgloria General - D.E.C.
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D:l

0 pudiera afectar el valor o eficacia de la(s) referida(s)

Resolucidn(es) o de la presente cesiéng d) En el caso de que

a pesar de lo estipulado en la presente cesién la Comisidén

Técnica de Incentivos a las Exportaciones expida y entregue

al CEDENTE la correspondiente Resolucién o Resoluciones, y/o

el Ministerio de Hacienda y Tesoro emita y entreque al propio

CEDENTE 1los Certificados de Abono Tributario amparados por las

refefidas Resoluciohes, a entregar inmediatamente a EL

CESIONARIO todas los Certificados de Abono Tributario que le

sean entregados y emitidos al propio nombre de ELL CEDENTE, vy

a endosarlios inmediatamente a EL CESIONARIOD. - - -

DECIMO TERCERO: Todos los gastos o impuestos inherentes a la

éjecucidn y firma de los documentos de la presente cesidn y

su reaistro en el INSTITUTO PANAMENO DE COMERCIO EXTERIOR

(IPCE), la Comisdn Técnica de Incentivos a las Exportaciones

y el Ministerio de Hacienda y Tesoro, notarias o cualquier

otra instancia, correran per cuenta de EL CEDENTE.-——-—--———-

DECIMO CUARTU: En el caso de que las afirmaciones y

declaraciones hechas por EL CEDENTE segun aparecen en estas

cléusulas, resulten falsas o ineficaces en alquna forma, EL

CESIONARIO tendr& derecho a declarar resuelta la presente

cesiéon, de pleno derecho, y EL CEDENTE deberé& paaarle a EL

CESIONARIO a requerimiento de este, la totalidad de las sumas

pagadas por EL CESIONARIO a favor de EL CEDENTE por razon de
. 1

dicha cesion, mas intereses calculados a razén de la tasa del

=uho'pof ciento (1%) por mes o fracciédn de mes, los costes y

los gastos pertinentes, de acuerdo con lo establecido en la

clausula cuarta del mismo. - —-— e e e e e e e e

DECIMO QUINTO: En caso de que EL CESIONARIO

B8.A. exija judicialmente por cualquier causa dimanante de las

E-92- 574312




condiciones eslablecidas en el presente convenio de cesidn el

reembolso de la totalidad de las sumas pagadas a El. CEDENTE
2 por razon de dicho convenio de Cesidn, se presumiran. de
? derecho, reallzados todos los avisos o requerimientos de rigor,
! por lo que la obligacion de pagar la totalidad de lo adevdado
: se tendrd por clara y de plazo yencido. Se tendrd como liquida
y exigible la suma pagada por EL CESIONARIO y adeudada por EUL
: CEDENTE que indique los libros de EL CESIONARIO o
o ee s ¥ surtird todos los efectos legales entre los
10 cuales estan el prestar mérito ejecutivo y hacer plena prueba
1" en juicio contra EL CEDENTE, segﬂn lo dispone el numeral 19
del Articulo 1639 del Cédigo Juditial ,—————— e
. Como constencia de lo anterior,'las partes firman el presente
° documgato hoy, = s
M. —— e —
15 . : =
APODERADN AFODERADO
16 - ——— -
17 .
18 —
19
20 i' —_——
21 wvee
22
23 — —
24 et eeee e Seriamns
25 — — —
26
27
28
29
30
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7.

9.

GLOSARIO DE TERMINOS UTILIZADOS EN UN
PROGRAMA DE EXPORTACION

. Beneficio Neto: Es el monto que queda después de sustraerse todos los

egresos de todos los ingresos. Puede ser negativo.

Capital de Trabajo: Es el recurso necesario para comprar insumos (como
semilla y fertilizantes) y servicios (como mano de obra agricola) que se
requieren durante la produccion.

Cedente: Persona que traspasa a otra un bien.

Certificado de Abono Tributario: Incentivos creados para fomentar las
exportaciones no tradicionales de bienes producidos o elaborados total o
parcialmente en Panama.

Certificado de Exportacién: Documento que garantiza que la exportacién

se ha llevado a cabo y que se expide mediante previa inspeccién al
momento de la exportacion y entrega de la Factura Comercial
Juramentada, el Conocimiento de Embarque, 1a Declaracién Liquidacion
Unificada de Aduanas y el Certificado de Origen.

Certificado Fitosanitario: Documento entregado por el Ministerio de
Desarrollo Agropecuario que certifica que los productos exportados se
encuentran libres de plagas, enfermedades, malezas, etc.

Certificado de Origen: Documento oficial para acreditar en el pais de
destino, el origen y la procedencia de 1a mercancia.

Cesionario: Persona que recibe de otra un bien.

Comisién: Cantidad de dinero o especie que se cobra por realizar una
determinada actividad.

10. Conocimiento de Embarque: Documento de caricter comercial expedido

por las navieras, mediante el cual certifican el recibo de la mercancia bajo
ciertas condiciones, para su traslado al pais de destino.



11.

12.

13.

14.

18.

16.

17.

Costos de Comercializacién: Son todos aquellos costos en que se
incurren al proporcionar los servicios de comercializacion al producto.

Costos Fijos: Son gastos que se mantienen constante dentro de la
estructura de costos.

Costos: Son los gastos que se realizan para obtener un producto.

Costos Variables: Son gastos que se generan en funcion de la necesidad
que se requieren.

Demanda: Cantidad de producto adquirido por el consumidor.
Distribuidor (broker): Conocido cominmente con el nombre de broker
y brinda los servicios de comercializacién que permiten que el producto

exportado, quede a disposicion de los consumidores en la forma que
prefieran.

Exportacién: Es la venta de productos en el mercado extranjero.

18. Extensién Agricola: Servicio orientado a informar a los agricultores sobre

19.

20.

21.

nuevas tecnologias, técnicas y précticas agricolas, cambios de precios y
asuntos relacionados.

Factura Comercial Juramentada: Es la factura de venta que emite el
exportador y a la cual se le agrega lo siguiente: “declaro bajo la gravedad

del juramento que todos los datos expresados en esta factura, son exactos
y verdaderos™.

Interés: Es un pago que se hace por el uso de dinero, expresado
generalmente como un porcentaje del monto tomado en préstamo.

Liquidacién de Aduanas: Término con que se conoce cominmente a los
formularios Declaracién-Liquidacion de Aduanas y Declaracién
Liquidacion Unificada de Aduanas, los cuales son de estricto
cumplimiento para importar y exportar respectivamente, un producto.



22. Manejo Post-Cosecha: Acondicionamiento que recibe el producto luego
de ser cosechado para conservar su calidad y evitar su deterioro.

23. Margen de Comercializacién: Es la diferencia entre el precio que paga
un comprador por un producto y el precio al que vende ese producto. En
general, es igual al costo de proporcionar los servicios de
comercializacién que se necesitan en un mercado competitivo.

24. Mermas: Producto que por su mala calidad, no se puede comercializar.

25. Normas de Calidad: Conjunto de caracteristicas de calidad que debe
reunir un producto para ser comercializado.

26. Oferta: Cantidad de producto que se ofrece a la venta.

27. Permiso de Importacién: Documento expedido por el Ministerio de
Desarrollo Agropecuario que indica que el producto a importar cumple
con los requisitos exigidos.

28. Relacién Beneficio-Costos: Es una medida actualizada del valor del
proyecto. Es el valor actual de la corriente de beneficios divididos por el
valor actual de la corriente de costos. El criterio de seleccion es aceptar

todos los proyectos con una relacion beneficio/costos igual o mayor de
uno.

29. Resolucién de CAT: Documento mediante el cual se otorga el Certificado
de Abono Tributario a determinada empresa en funcién del Valor
Agregado Nacional y del volumen exportado.

30. Ryan Recorder: Instrumento que mide la temperatura y la expresa
graficamente.

31. Servicios de Comercializacién: Son los servicios que se necesitan para
hacer que la produccién de una finca se ponga a disposicion de los
consumidores en la forma que prefieran. Pudiera incluir empaque,
almacenamiento, transporte, paletizado, etc.

32. Sobrecostos: Son costos mayores que los estimados o presentados.



33. Valor Agregado: Es el valor que se agrega a un producto a través de las
actividades locales o nacionales. Es igual al valor de la produccién menos
el valor de los insumos adquiridos exteriormente.

34. Valor CIF: Es el costo de una exportacion desembarcada en un punto de
entrada al pais receptor. Incluye el costo de flete, seguro y descarga y

excluye todo cargo después que la exportacién toca el punto de entrada,
aranceles, impuestos, honorarios, etc.

35. Valor FOB: Es el costo de una exportacion cargada en el barco o en otro
medio de transporte que la llevara a los compradores extranjeros.



SIGLAS






SIGLAS DE INSTITUCIONES Y TERMINOS MAS FRECUENTES

1 SPG.

2 CEE.
3. ICC

4. CAT.
5. IDIAP.
6. CNS.
7. MIDA.
8 IPCE.
9. UTATE.
10. VAN.
11. ICA.

UTILIZADOS EN EL MANUAL

Sistema Generalizado de Preferencias
Comunidad Econémica Europea
Iniciativa para la Cuenca del Caribe
Certificado de Abono Tributario

Instituto de Investigacién Agropecuaria
Comité Nacional de Semilla

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Instituto Panamefio de Comercio Exterior

Unidad Técnica y Administrativa de Tramites de
Exportacién

Valor Agregado Nacional

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura






FE DE ERRATAS

PAGINA 21, CUADRO Ne. §

DICE:

“GRAN TOTAL 0.155 7,975.00 100.00™
DEBE DECIR:

“GRAN TOTAL 0.155 6,975.00 100.00™

PAGINA 25, NUMERAL 2, PRIMER PARRAFO
DICE:
“Toda Ia semilla utilizada en la produccion...”
DEBE DECIR:

“Gran parte de la semilla utilizada en la produccién...”

PAGINA 29, NUMERAL c.
DICE:
“...(Ver Anexo No. 6)...”
DEBE DECIR:
“...(Ver Anexos No. 6, 6-A y 6-B)...”
PAGINA 42
DICE:
“VII. SECUENCIA ADMINISTRATIVA DE LA DOCUMENTACION ...”
DEBE DECIR:

“VIII. SECUENCIA ADMINISTRATIVA DE LA DOCUMENTACION...”

PAGINA 43, CUADRO Ne. 9
DICE:
“NAVIERA 1. Confecciona el conocimmiento de embarque.”
DEBE DECIR:

“NAVIERA 1. Confecciona el conocimiento de embarque.”


















