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El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(HCA), viene realizando estudios de cadenas agroproductivas en
diferentes paises del hemisferio con amplia participacién de los
actores econdmicos que las conforman. El objetivo de estos estudios
es incrementar la competitividad, el didlogo, la armonizacién de
politicas, y facilitar los procesos de didlogo en las negociaciones
comerciales y en la administracién de acuerdos comerciales.

En el caso de Nicaragua, la realizacién de estudios de cadenas
estd en una etapa relativamente inicial. El menor desarrollo de las
cadenas agroproductivas de Nicaragua, comparado con otros paises
de Centroamérica, no implica que no se hagan estudios mas
detallados y, por el contrario, se prevé su fortalecimiento toda vez
que ellos sirven para el propio desarrollo de las cadenas y son un
instrumental Util para los procesos de integracién.

El documento que ahora se presenta es parte de un grupo de
estudios de cadenas de agregacién de valor de rubros
agroalimentarios de Nicaragua, el cual fue elaborado por los
consultores Diana Saavedra, Carlos Urrutia y Rolando Téllez. La
coordinacién y revision de los mismos estuvo a cargo del Dr. Gerardo
Escudero, representante del IICA en Nicaragua, del Dr. Marino
Chanlatte, coordinador del Proyecto Politicas Econdmicas y Desarrollo
de Agronegocios (EPAD) y del Dr. Horacio Rose, quien fue coordinador
del Proyecto de Fortalecimiento del Sector Privado para la
Formulacién de Politicas. La consultora Diana Saavedra fungié como
coordinadora del equipo de investigacion y participé personalmente
en la elaboracién de varios de ellos. La consultora Jadia Lépez estuvo
a cargo del procesamiento de las bases de datos utilizadas y de la
edicién de los estudios.

Participaron realizando comentarios a los documentos
preliminares, los funcionarios del IICA Pedro Cussianovich y Miguel
Iniguez. Se agradece la participacién en el mismo de todos los
productores que aportaron datos y experiencias sobre las cadenas
productivas de sus respectivos rubros, asi como la colaboracién de
muchos funcionarios de las instituciones del sector publico
agropecuario, especialmente del MAGFOR. La elaboracién vy
publicacién de estos documentos fue realizada por el IICA mediante
el Proyecto EPAD, con el financiamiento de la Agencia para el
Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (AID).
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Presentacidn

Es conocida la velocidad con que la regién centroamericana
ha adoptado la apertura de sus mercados, consciente de las
ventajas y oportunidades que ello ofrece.

Nicaragua no ha sido excepcioén en este proceso de apertura;
antes bien, es uno de los paises mds abiertos en la regién, pues
ha firmado varios tratados de libre comercio y tiene otros en
proceso, los mds importantes, el de Integracién Econémica Cen-
troamericana y el TLC con Estados Unidos de Norteamérica.

A este proceso de apertura comercial, Nicaragua entra con la
desventaja de no contar con un sector industrial fuerte y desa-
rollado, pues su economia gira, bdsicamente, alrededor del
sector agropecuario y una incipiente actividad agroindustrial.
Este Ultimo sector genera la mayor parte del PIB (incluyendo la
agroindustria), el mayor quantum de exportaciones y empleo,
asi como la mayor cuantia de alimentos a la poblacién.

Es en el sector rural del pais donde el problema de la pobreza
se manifiesta con mayor crudezq, al concentrarse en él la ma-
yor cantidad de pobres y también los mds pobres, situacién
que tiene como causa fundamental el atraso tecnolégico con
que se desarrollan las actividades productivas del sector agro-
pecuario en casi todos sus campos, al extremo de que en va-
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rios rubros el rezago tecnolégico se remonta al siglo antepasa-
do.

Las ventajas con que cuenta Nicaragua en el proceso de aper-
tura mencionado, se limitan a su generosa disponibilidad de
recursos naturales y las ventajas implicitas que ellas significan,
asi como su envidiable situacién geogrdfica.

Pero las ventajas comparativas hay que transformarias en com-
petitivas a través del mejoramiento tecnolégico, para incursio-
nar con éxito en los mercados internacionales y obtener venta-
jas enlos TLC firmados. Y esa transformaciéon tecnoldgica derra-
mard sus beneficios a todo el sector rural, incluidos los pobres.

El proceso de apertura y la situacién de pobreza rural obliga a
mejorar la competitividad productiva del sector agropecuario
“extendido"” a su cadena (produccién primaria-proceso de trans-
formacién-comercio), porque sélo asi los agregados de valor
generardn mds riquezas a la economia nacional.

El estudio de cadenas aqui presentado, sin ser exhaustivo, si
planteay caracteriza los temas principales en cada uno de sus
eslabones, lo cual puede ser de mucha utilidad para los formu-
ladores de politicas y para informar a las empresas actualmen-
te activas en el sector, sobre el deber ser de su actividad. Y mdas
aln, a que nuevos inversionistas tengan mejores elementos de
juicio para decidir sobre sus intenciones y deseos de inversién.

El enfoque de cadena del estudio permite establecer, que los
productores-inversores no tienen la facultad de decidir sobre
las caracteristicas de la produccién. Es “el rey consumidor” (el
mercado), quien decide qué quiere, cudnto quiere y cémo lo
quiere y cudndo lo quiere, esto es vdlido para el contexto inter-
nacional.
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El presente estudio forma parte de una serie de trabajos simila-
res referidos a los productos mds importantes del sector prima-
rio del pais, el de mayor impacto en los agregados econémi-
cos nacionales.

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(ICA) agradece a todas las instituciones pUblicas y privadas y a
personas en particular, por su colaboracién al proporcionar la
informacién cudlitativa y cuantitativa que hizo posible el pre-
sente estudio.
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l. Introduccidon

El aroz es en uno de los cultivos mds importantes dentro del
sector agropecuario nacional y, al mismo tiempo, uno de los
principales alimentos en la dieta de la mayoria de los nicaro-
gUenses. Después del maiz, es el grano de mayor consumo per
cdpita en el pais.

De los 1.3 millones de manzanas cultivadas en el ciclo 2000/
2001, 129.6 mil manzanas correspondieron al cultivo del arroz.
Se estima que unos 17 mil productores se dedican al cultivo del
arroz de secano, y que dlrededor de 295' son productores que
siembran con riego.

El mercado del arroz ha sufrido cambios importantes en los Ulti-
mos anos. El primero de ellos tuvo lugar tras la politica de dife-
rencias de los aranceles a laimportacién entre el aroz granza 'y
el arroz oro. Por ello la mayoria de las importaciones se realiza
en granza, aprovechando los menores aranceles que le apli-
can.

Oftro elemento de crucial importancia en el mercado del arroz
ha sido la creacién del Programa de Apoyo al Productor Arro-
cero, el cual incentiva una alianza entre productores agricolas
e industriales importadores de granza, bajo el cual se asignan a

' Segln censo de produccién de arroz de riego en las épocas riego invierno
2002/2003 y riego verano 2001/2002.
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esta industria contingentes de importacién con un arancel
menor al establecido, con la condicién de acopiar un porcen-
taje de la produccién local a precios de preferencia que permi-
ten hacer rentable dicho cultivo.

Estos elementos de politica se han incorporado en un contexto
de fuerte descenso de los precios internacionales, debido a las
politicas de subsidios que aplican los diferentes paises exporta-
dores.

El documento que se presenta trata de evaluar las condiciones
de rentabilidad y competitividad del cultivo de arroz, asi como
la forma en que opera este mercado.
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lI. Conclusiones

El aroz constituye uno de los principales alimentos en la dieta
de la mayoria de los nicaragUenses, pues siendo un grano de
bajo costo relativo en la canasta bdsica, es el grano cuyo con-
sumo percdpita estd creciendo.

El mercado del amroz ha sufrido cambios importantes en los Ulti-
mos aflos. El primero de ellos ha tenido lugar tras la politica de
diferenciar los aranceles a la importacién del arroz granza y el
arroz oro, favoreciendo las importaciones de la calidad gran-
za.

La produccién del arroz muestra un crecimiento importante en
la década pasada. Su cultivo alcanzé la mayor drea cosecha-
daen el ciclo agricola 2000/2001, cuando llegé a 129.6 miles de
manzanas. No obstante, este aumento en la siembra, la parti-
cipacién en el Producto Interno Bruto (PIB) a precios constantes
ha disminuido levemente del 2 por ciento en el afio 97 a 1.8 por
ciento en el afo 2000, a causa del descenso marcado en los
precios y también por bajas en los voliumenes producidos a
causa de menores rendimientos. El pais produce actualmente
3.7 millones de quintales (afo 2001), es decir un 79 por ciento
del consumo total.
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Desde finales de 1999, y tras una persistente baja del precio, se
decreté una cldausula de salvaguardia (Acuerdo Ministerial No.
036-99 del MIFIC) que elevé el arancel hasta un 45 por ciento.
También estd vigente una diferenciacién arancelaria que rige
desde 1998 entre el arroz oro y el arroz granza. En consecuencia,
a partir de esa fecha las importaciones de amroz han pasado a
ser mayoritariamente de amoz en granza dado su menor arancel.

En el afio 2001, los productores y duefios de trillos de arroz
—estos Ultimos a la vez importadores del grano-, conformaron
una dlianza que negocié con el gobiemo una nueva politica
comercial para el arroz. La dlianza se ha denominado Progra-
ma de Apoyo al Productor Arrocero conocido por sus siglas
como PAPA. Los mecanismos e instrumentos utilizados para el
logro del objetivo propuesto han sido el establecimiento de un
contingente de importacién, a través del cual se otorga una
exoneracién arancelaria a las importaciones de arroz granza
redlizadas por los trillos miembros del programa, con la condi-
cién de que parte de dicho beneficio arancelario sea traslada-
do a mayor precio a los volimenes nacionales acopiados por
estas empresas.

El precio nacional para la calidad granza comparado con el
precio internacional, refleja que hasta 1998 el productor habia
estado recibiendo precios muy similares al precio internaciondl,
es decir, produciendo a escalas muy competitivas con el mer-
cado internacional. A partir de 1998 el precio al productor es
mayor que su equivalente internacional, lo que refleja que la
politica de concertacién de precios y de proteccidén arancela-
ria estd teniendo algun efecto en los ingresos de los producto-
res. El precio doméstico al consumidor para la calidad oro se
ha ubicado siempre muy por encima del precio internacional,
en consonancia con la politica arancelaria seguida.

Efectivamente, el precio de acopio de la granza al productor
dentro del denominado PAPA, es superior al precio del resto del
mercado registrado por las estadisticas del MAGFOR. Segun las

10
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estadisticas proporcionadas por dicho programa, en el afio 2001
el precio promedio al productor fue de C$ 152.43, superior en 20
por ciento al precio registrado por el resto del mercado, e igual
situacion se registra en el ano 2002. Este hecho cobra impor-
tancia si se sabe que el volumen acopiado bajo estos precios
representé en el afio 2001 un 60 por ciento de la produccién
total, y que para el afo 2002 esta cifra se ha incrementado
hasta alrededor de un 70 por ciento.

A pesar de la alta proteccidén arancelaria, Nicaragua ostenta a
la fecha los precios al consumidor mdas bajos de la regién centro-
americana y, del mismo modo, los menores mdrgenes brutos de
comercializacién, es decir, el productor nicaragUense estaria re-
cibiendo una mayor proporcién del precio final del arroz, en com-
paracién con el resto de paises centroamericanos.

Las curvas de competitividad del sector agricola arrocero en
las tecnologias de riego y de secano tecnificado con maquina-
ria, se muestran positivas adn sin la proteccién arancelaria y
pese a los bajos niveles de precios que prevalecen actualmen-
te en el mercado internacional, aunque su competitividad es
ya escasa hacia los afios 2000 y 2001 y puede erosionarse mas si
continban en descenso los precios del mercado mundial. La
anterior aseveracién conduce a la pregunta sobre la pertinen-
cia de la politica de proteccién arancelaria.

El productor recibe un 38 por ciento del precio final del arroz
que equivale a un 59 por ciento si se convierte a su equivalente
en oro, porcentaje que es mayor en el esquema de comerciali-
zacién del Programa PAPA.

Los utilidades de la comercializaciéon del arroz serdn mayores o
menores para cada actor que interviene en la cadena, en de-
pendencia del nUmero de actores que participen previamente.
Por ejemplo, en el caso de los productores de arroz de riego,
que estdn integrados a la cadena de comercializacién de ma-
nera vertical, obtienen para si los mérgenes del acopiador y/o
el trillo, pues venden directamente al mayorista.

1
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Los costos totales de la comercializacién del arroz (transporte,
trillo, almacenamiento, etc.), fueron en el afno 2001 de C$ 96.00
por quintal oro, lo cual equivale a un 33 por ciento de todo el
margen, es decir, un 13 por ciento se imputa como margen
neto.

Los mayores costos son los de procesamiento y los de almace-
namiento. En este Ultimo caso se realizé un flujo de inventario
de almacenamiento por el periodo en que se consumiria el to-
tal de la cosecha. Esto amojé costos totales por quintal de C$
14.00 en todo el ciclo.

Los mayores mdrgenes brutos, asi como las mayores utilidades
corresponden al agente que acopia del productor, procesa,
almacenay vende después al mercado mayorista. Este agente
logra captar un 9 por ciento del precio final en concepto de
utilidad neta. Los menores margenes de utilidad, incluso con
riesgo de convertirse en pérdidas si el precio oscila, le corres-
ponden a los agentes mayoristas y detallistas (2 por ciento del
precio final, respectivamente, en concepto de utilidad neta).

El andlisis de los mdargenes de comercializacién a partir de los
precios al productor del Programa PAPA refleja otras situacio-
nes. El mayor precio para la granza implica en este caso renta-
bilidades positivas para el productor arrocero. Por el contrario,
se reducen los mérgenes de utilidad del acopio intermedio. Esto
es cierto si consideramos que el Programa Arrocero (PAPA), lo
constituyen empresas que son eslabones integrados entre el
acopio de granza, la agroindustria de trillado, la comercializa-
cién del oro y ademds la industrializacién y comercializacién
de la granza importada a través de los contingentes de impor-
tacién que les son asignados. Es decir, que como empresas
integradas trabajan en el segmento del mercado local, con los
margenes brutos y netos de dos eslabones, el del acopiadory el
del mayorista, y como importadores de granza con los marge-
nes de comercializacién un tanto mayores que les permite la
exoneracién arancelaria a los contingentes.

12
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Ill. Politica Comercial
para el Arroz

3.1. Proteccién Arancelaria

Enlos afios 90's Nicaragua emprende reformas econdmicas cuyo
eje fue la apertura comercial con la finalidad de mejorar las
condiciones de competencia en los mercados y promover las
exportaciones. En consistencia con esta politica, se ha seguido
un calendario gradual de desgravacién arancelaria para to-
dos los sectores econdémicos. En 1997, mediante la Ley de Justi-
cia Tributaria y Comercial de Nicaragua?, se exonerd mdés del 50
por ciento de las lineas arancelarias, sin embargo, existe una
lista reducida de productos (granos bdsicos, leche, carme de
pollo), que aun mantiene niveles arancelarios superiores, entre
los que destaca el arancel del amroz, hasta la fecha.

En el marco de la OMC, el arancel consolidado por Nicaragua
para el aroz es del 70 por ciento, con acuerdo de desgravarse
hasta un 60 por ciento en el 2004.

2Ley No. 257, Diario Oficial La Gaceta, No. 106 del 6 de junio del 1997. Art. 19.
Citada por ' Segun censo de produccién de arroz de riego en las épocas
riego invierno 2002/2003 y riego verano 2001/2002. PROVIA / lICA, 2002.
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El proceso de desgravacién del arroz se inicié con un arancel
base del 25 por ciento, a partir del cual se preveia una desgra-
vacién de cinco puntos cada dos afios. Sin embargo, en 1998
el arancel fue incrementado al 35 por ciento (Cuadro No.1), en
respuesta a demandas de los productores organizados en ANAR
qgue solicitaron un aumento de la proteccién ante la caida del
precio internacional.

Aranceles a los Granos Basicos Porcentajes Cuadro No. 1

Concepto 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Arroz Oro 10.4 21.7 350 45/55 55/65  62/72
Arroz Granza 6.0 21.7 25.0 35.0 45.0 45.0a/
Maiz 5.4 18.0 20.0 15.0 30.0 30.0
Frijol 25.0 35.0 25.0 15.0 15.0 10.0
Sorgo b/ 6.7 22.4 20.0 15.0 30.0 30.0

a/ : Se aplica contingente de importacién con arancel del 20 por ciento
b/ : Se aplica contingente de importacién con arancel del 0 por ciento.
Fuente: PROVIA

Posteriormente, a finales de 1999, y tras una persistente baja del
precio, fue nuevamente revisado el arancel y se decreté una
cldusula de salvaguarda® que elevé nuevamente el arancel
hasta un 45 por ciento. Dicha salvaguarda se ampara en las
facultades que el Poder Ejecutivo posee para adoptar medi-
das de proteccién temporal a la produccién nacional ante si-
tuaciones de amenaza, que es el caso de la brusca caida de
los precios internacionales en los Ultimos afos.

Otro elemento importante a destacar es la diferenciacién aran-
celaria que rige desde 1998 entre las importaciones del amroz
oro y de granza tal como se presenta en el Cuadro No.1. En
consecuencia, a partir de ese ano, las importaciones de arroz
han pasado a ser mayoritariamente en granza, dado su menor

3 Acuerdo Ministerial No. 036-99 del MIFIC

14
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arancel (ver pagina 29, Capitulo V). De igual forma, este nivel
de proteccidn es relevante de cara a la formacién de los pre-
cios domeésticos del grano.

En los paises de la regién centroamericana existe, al igual que
en Nicaragua, una diferenciacién arancelaria para la importa-
cién del arroz oro y granza (Cuadro No. 2). Nicaragua tiene ala
fecha los aranceles mds altos para las dos calidades y los mdas
bajos, Guatemala.

Centroamérica: Derechos Arancelarios
a la Importacién de Arroz (por cientos) Cuadro No. 2

Descripcién C. Rica El Salv. Guat. Hond. Nica.
Arroz Oro 35 40 14.6 a/-29.2 b/ 45 62
Arroz Granza 35 0a/-40b/ 0a/-29.2b/ 0 20 a/- 45 b/

a/: Aplicado a contingente.
b/ : Aplicado al excedente de dicho contingente.

Fuente : Secretaria de Integracién Econémica Centroamericana

3.2. Tasasde Proteccién Nominal
y Efectivas del Arroz

El marco de incentivos de la politica econdmica y sectorial se
refleja en los coeficientes de proteccién nominal y efectiva de
esta actividad. Segun los cdlculos realizados por PROVIA para
el ciclo 2001/2002, la actividad refleja una proteccién nominal
del 40 por ciento, coeficiente que es menor que el arancel vi-
gente del 62 por ciento para el arroz oro. Este resultado tiene
que ver con el hecho de que estd funcionando un contingente
de importacién con menores aranceles para el arroz granza, el
cual estd generando como promedio una menor proteccion.
Los resultados también sefialan que, a pesar de la alta protec-
cidn, la actividad tiene altos niveles de competitividad, los que
se muestran en un coeficiente de recursos domésticos de C$
5.15 por cada ddélar invertido, es decir, que el tipo de cambio
implicito de la produccién de amoz es menor que el tipo de

15
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cambio respecto al délar que rige para la economia, demos-
trando asi el potencial competitivo de la produccién de arroz
en el pais (Cuadro No.3).

Tasas de Proteccién Nominal y Efectiva
del Arroz 2001/2002 Cuadro No.3

CPN CPE CRD Ponder.

Tasa de Cambio Tasa de Cambio

Oficial Paridad Oficial Paridad
Arroz Secano + Riego 1.40 1.18 1.57 1.31 515 0.45
Arroz Secano 1.40 1.18 1.47 123 522 0.60
Arroz riego 1.40 1.18 1.72 142 5.05 0.40

CPN : Coeficiente de Proteccién Nominal

CPE : Coeficiente de Proteccién Efectiva

CRD : Coeficiente de los Recursos Domésticos
Fuente: Elaboracién en base a datos de PROVIA/IICA

3.3. El Programa Apoyo al Productor Arrocero

En el afo 2001, los productores y duefios de trillos de arroz, estos
Ultimos a la vez importadores del grano, conformaron una alian-
Za que negocié con el gobierno una nueva politica comercial
para el aroz. La alianza se ha denominado Programa de Apo-
yo al Productor Arrocero conocido por sus siglas como PAPA.
Dicho programa tiene como objetivo principal el incremento
de precios a nivel de productor, a la vez que reducir las varia-
ciones estacionales de los precios al productor y al consumidor.
De manera indirectaq, tras el logro del objetivo principal se pro-
pugna también por otros objetivos secundarios como son la
nomalizacién de calidades.

Los mecanismos e instrumentos utilizados para el logro del ob-
jetivo propuesto han sido:

q) El establecimiento de un Contingente de Importacién,
a través del cual se otorga una exoneracién arancela-
ria a las importaciones de arroz granza realizadas por
los trillos miembros del programa, con la condicién de

16
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que parte de dicho beneficio arancelario sea traslada-
do a estas empresas, via un mayor precio a los volUme-
nes nacionales acopiados por elias.

b) La negociacién entre productores e industriales del pre-
cio y volumenes de compra del aroz nacional y de los
parametros de calidad que se utilizaran en los contra-
tos de compra venta.

El programa acopia un 50 por ciento del contingente durante
los tres meses pico de salida de la cosecha, el cual es aimace-
nado y sacado gradualmente al mercado, de tal manera que
estabilice las bajas estacionales de precio provocadas por la
concentracién de la cosecha, permitiendo una mejor distribu-
cién en el tiempo vy la estabilidad en los precios.

Para la implementacion del acuerdo se conformé un grupo
técnico integrado por representantes del MIFIC, MAGFOR, Di-
reccién General de Servicios Aduaneros del MHCP, la Asocia-
cién NicaragUense de Arroceros (ANAR) y representantes de los
importadores de arroz granza. Este comité sesiona periédica-
mente —una vez por mes- para evaluar el cumplimiento de los
acuerdos. Las convocatorias las realiza el Ministerio de Fomen-
to Industria y Comercio* y la administraciéon del contingente estd
a cargo del MIFIC y el MAGFOR.

Este acuerdo se ha suscrito en dos ocasiones, en el mes de di-
ciembre del aiio 2000 y posteriormente en marzo del 2001 (Anexo
No. ll). En estos acuerdos se detallan aspectos relacionados a
los volUmenes y asignaciones de los contingentes de importa-
cién, la administracién de precios de acopio local, los centros
de acopio, planes y operaciones de compra, certificacién de
calidades, forma de pago. registro y control.

La distribucién del contingente de arroz granza entre los impor-
tadores estd en funcién de los volUmenes de contingente defi-
nidos en los acuerdos. El 83 por ciento de dicho contingente se
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distribuye entre importadores miembros del programa de acuer-
do a su porcentaje de participaciéon en el promedio de impor-
taciones de los Ultimos 36 meses. Un 12 por ciento se asigha a
otros importadores que lo hayan solicitado a ANAR. El volumen
del contingente podrd ser modificado o ajustado tomando en
consideracion fluctuaciones de precios en el mercado interna-
cional e inventarios nacionales existentes.

El Ultimo acuerdo, de marzo del 2001 establecié un contingen-
te de 3.5 millones de quintales granza a ser importado en dos
etapas, la primera de 1.3 millones y de 2.2 millones la segunda.
A estos contingentes se les aplicd un derecho arancelario a la
importacién del 20 por ciento. A las importaciones fuera de
contingente se les aplica el derecho arancelario vigente (45
por ciento).

Se definié en este acuerdo el periodo de importacidn en dos
momentos: el primero entre el 1 de marzo y el 30 de agosto del
2001; y en una segunda etapa, del 1 de octubre del 2001 al 30
de septiembre del 2002.

18
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IV. Produccidén
de Arroz en Nicaragua

4.1. Importancia Socioeconémica del Cultivo

El arroz representa un alimento bdsico en la dieta alimenticia
de la poblacién nicaragUense. Segun las encuestas de nivel de
vida, el consumo per cdpita anual de arroz es de 90 libras, el
cual ha aumentado en relacién a inicios de la década, cuan-
do el consumo era de unas 60 libras. Para el afio 2001, la Direc-
cién de Estadisticas del MAGFOR estimé un consumo per cdpita
de 92 libras, cifra consistente con los resultados de las mencio-
nadas encuestas.

Grdfico No. 1. Participacion del Amroz en el PIB y el PIBA
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Fuente: Elaboracién a partir de datos del BCN.
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El cultivo del arroz alcanzé la mayor drea cosechada en el ci-
clo agricola 2000/2001, cuando llegd a 129.6 miles de manza-
nas. No obstante este aumento en la siembra, la participacion
en el Producto Interno Bruto (PIB) a precios constantes ha dismi-
nuido levemente (Anexo No. lll), del 2 por ciento en el afio 97 a
1.8 por ciento en el afno 2000, a causa del descenso marcado
en los precios y también por bajas en los volUmenes producidos
por menores rendimientos. De igual manera, su contribucién en
el PIBA pasé de 7.8 a 6.8 por ciento (Figura No.1) en el mismo
periodo.

En relacién a otros granos de consumo interno, la participacion
del arroz en el PIBA es igual a la que tiene el frijol, con un peso
del 6.8 por ciento, y es mayor a la del que registra 6.6 por cien-
to.

El arroz generd 35 mil empleos en el drea agricolay 750 en el
segmento industrial, en el ciclo 2001/2002, segun el Programa
de Apoyo al Productor Arrocero (PAPA).

Para el ciclo agricola 2001/2002 la inversion total en el rubro fue
de US$ 113.7 millones, estimdndose un monto de US$ 87.5 millo-
nes para el segmento agricola (US$ 62.5 millones para el arroz
deriegoy US$ 25.0 millones para el arroz de secano), ascendien-
do lainversion en el drea industrial a US$ 26.2 millones, para un
total de US$ 113.7 millones (Fuente: PROARROZ, 2002).

4.2. Evolucién de la Produccién

La participacién del cultivo dentro del drea total agricola del
pais fue del 10 por ciento en el afo 2000 (Anexo No IV), con una
tendencia a cobrar cada vez mayor importancia relativa.

La produccién del arroz muestra un crecimiento importante en
la década pasada, tendencia que se fundamenta en varias
razones: por un lado se trata de una actividad que goza de un
alto nivel de proteccién arancelaria respecto al resto de bie-
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nes, lo cual es un incentivo importante para los productores; en
segundo lugar, hay una tendencia creciente en su curva de
demanda al haberse incrementado los niveles de consumo per
cdpita, lo cual a su vez ha ocurrido al subir los precios relativos
de los otros dos granos relevantes con los cuales compite en la
dieta alimentaria, el frijol rojo y el maiz blanco.

Durante el transcurso de los afos 90's, la actividad arrocera
muestra una tendencia sostenida y fuertemente creciente, con
incrementos de 120 por ciento en el dreay de 163 por ciento en
el volumen (periodo 1990-2001), con mejoramiento implicito en
los rendimientos (Anexo No. IV).

Noétese en el gréfico que sigue, que ainicios de los afios noven-
ta la produccién de secano era la mitad de la de riego. No
obstante, a partir del afo 1995, la produccién de secano ad-
quiere una importancia similar a la de riego, a veces mayor,
debido a que esta Ultima tecnologia opera con mayores cos-
tos (totales y unitarios) que la de secano, fundamentalmente
por los altos costos de la energia en el pais.

Los niveles alcanzados en la produccién se han obtenido prin-
cipalmente por crecimiento en el drea cultivada, puesto que
los rendimientos han crecido discretamente. Segun el anexo
No. IV, el pais produce actualmente 3.8 millones de quintales,
es decir, un 79 por ciento del consumo total. Los volimenes
producidos se incrementaron a una tasa promedio anual del 7
por ciento entre 1990 y el 2001, siendo el arroz de secano, con
una tasa de crecimiento del 11 por ciento, el que determina
esta tendencia.
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Grdfico No. 2. Evolucién de la produccion de Aoz
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4.3 Eshratificacion Social de la
Produccion del Arroz

El arroz se cultiva bajo las modalidades de riego (con uso de
energia eléctrica) y de secano, es decir, aprovechando el régi-
men de lluvias del invierno. En el Ultimo ciclo agricola, un 67
por ciento del drea destinada a este cultivo fue cosechado
bajo el régimen de secano y el 33 por ciento restante bagjo rie-
go. La produccién de secano representa sélo el 57 por ciento
del total, debido a que obtiene menores rendimientos conrela-
cién a la tecnologia bajo riego. Aun asi, la produccidn de se-
cano es relativamente de mayor relevancia.

Segun las Ultimas informaciones obtenidas del Censo Agrope-
cuario, en la actualidad participan unos 17 mil productores de
arroz de secano y 295 de riego. Los datos de la produccién de
riego coinciden (Cuadro No. 4) con las encuestas redlizadas en
afos anteriores por el MAGFOR, segUn las cuales dicha produc-
cidén se encuentra en manos de grandes productores, en corres-
pondencia con los mayores requerimientos de inversibn deman-
dados por esta tecnologia. Estos arroceros poseen caracteristi-
cas mds empresariales y estdn en su mayoria integrados verti-
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calmente, es decir, poseen trillos y comercializan directamente
en el mercado mayorista. La mayoria se concentra en las plani-
cies del pacifico y zona costera de los lagos Xolotldn y Cocibol-
caq, tienen acceso al crédito y utilizan servicios privados de asis-
tencia técnica.

Tipologia de Productores de Arroz de Riego. Cuadro No. 4

Estrato #Product. % Area % Produccién %  Rend.
mzs a/

1a20 62 25 542 2 42,349 2 7837
20.1 a 50 66 31 2,598 11 197,982 10 78.06
50.1 a 100 50 24 3,666 15 291,515 15 81.46
100.1 a 200 27 13 3,631 15 285,807 15 8207
Mas de 200 15 7 13819 57 1,088,256 57 84.15

a/ : Se refiere al tamano del cultivo del arroz y no de la finca.

Fuente : Elaboracién con base en Censo del MAGFOR

El productor de secano se ha tipificado tradicionalmente como
pequeio y mediano, de acuerdo al drea dedicada al cultivoy
el tamaino de su explotacién. Para corroborar esta informa-
cién se realizé un procesamiento estadistico de las encuestas
de produccidén de arroz de secano para las épocas de primera
y postrera del ciclo agricola 2000/2001, levantada por el MA-
GFOR, encontrédndose que la gran mayoria de productores que
participan en la produccién de arroz de secano, cultivan dreas
menores a las tres manzanas (Cuadro No. 5), ubicdndose en
este estrato un 89 por ciento. No obstante, este 89 por ciento
cultiva un 67 por ciento del drea total de secano, pero sola-
mente obtiene un 24% de la produccidén, ya que sus rendimien-
tos son menos de la mitad de los logrados en las explotaciones
mds grandes. Por el contrario, alrededor de un 60 por ciento de
la produccién de secano estd concentrada en solamente un 5
por ciento del total de productores que producen bajo esta
modalidad.
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Tipologia de Productores de Aoz Secano. Cuadro No. 5

Estratos a/ Porcent. Porcent. Tecnologia
Mzs Productores Area Produc. Rend. TractorBuey
NUmero % Total% Total% QQ/mz %
POSTRERA
0-2.99 3,931 88 29 15 22 45 22
3 -4.99 366 8 16 17 45 66 5
>5 182 4 55 68 43 87 13
Total 4,479 100 100 100 49 2]
PRIMERA
0-2.99 9.007 89 67 24 25 ND ND
3-4.99 705 7 20 18 64 ND ND
>5 459 5 13 58 65 ND ND
Total 10,171 100 100 100 ND ND

a/ : Se refiere al drea dedicada al cultivo del arroz y no de la finca

Fuente: Elaboracién con base en encuesta de produccidén del
MAGFOR.

La misma encuesta amroja que un 50 por ciento de los produc-
tores de amroz de secano utilizan tecnologia mecanizada (uso
de tractor). Un 21 por ciento reporté el uso de bueyes y el resto
no especificd ninguna de éstas. Sin embargo, desde el punto
de vista de la produccién obtenidaq, el estrato de productores
mayores de 5 manzanas, concentra el 68 por ciento de la pro-
duccién de secano, los cuales producen mayoritariamente con
maquinaria.

Utilizando esta estructura, y sabiendo que la produccién de arroz
deriego representd el 43 por ciento de la produccién total en el
ciclo agricola 2001/2002, puede resumirse que las tecnologias
de riego y de secano con uso de maquinaria son las modalida-
des bajo las que se obtiene la mayor parte de la produccién
arrocera, tal como se resume en el Cuadro No. 5.
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Participacion de las Tecnologias de Riego y de Secano
Cuadro No. §

Tecnologia Porcentaje de produccién
Riego 43
Secano con Tractor 44
Secano con Bueyes 7
Otras 6

Fuente: Elaboracién a partir de procesamiento de Encuesta del MAGFOR
para el ciclo 2000/2001.

Los productores de secano se caracterizan, principalmente, por
integracién vertical en el sistema, compran la mayor parte de
los servicios agricolas y venden el arroz en granza hUmeda vy
sucia.

Bajo este andlisis es conveniente comparar los costos de pro-
duccidén agricola para las diferentes tecnologias, los cuales se
resumen en el Cuadro No.7.

Costos Agricolas Cultivo del Arroz. (Cérdobas) Cuadro No. 7

Concepto Secanos Secano Riego
bueyes magquinaria energia

Costos Agricola por Mz. 4,519.2 6,990.0 10,421.0
Rendimiento gq Granza 350 70.0 85.0
HUmeday Sucia./Mz.

Costos por gq Granza 129.12 143.40 188.7
HUmeday Sucia

Fuente : Direccién de Estadisticas del MAGFOR.
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44. Estacionalldad de la produccién

Como se menciond, son dos los sistemas de produccién preva-
lecientes en el cultivo del amoz: el sistema bajo riego que se
siembra en los meses de noviembre a marzo y de julio a sep-
tiembre, y el sistema de secano durante el periodo lluvioso.

La coincidencia de la siembra de riego inviero vy la de secano,
que también se da durante el invierno, hace que se de una alta
concentracién de la cosecha en octubre, noviembre y diciem-
bre (Cuadro No. 8), el 67.5 por ciento de la produccién de todo
el afo, pues ingresa al mercado el 100 por ciento de la produc-
cién de secano y el 35 por ciento de la produccién de riego,
circunstancia que provoca una fuerte caida del precio al pro-
ductor afectando sus mdrgenes de utilidad.

Coeficientes de salida de la cosecha de arroz
Cuadro No. 8 Porcentajes

Meses Riego Secano Ponderado
Enero 15 0 8
Febrero 0 0 0
Marzo 0 0 0]
Abril 15 0 8
Mayo 25 0 13
Junio 10 0 5
Julio 0 0 0
Agosto 0 0 0
Septiembre 0 0 0
Octubre 0 40 20
Noviembre 15 60 38
Diciembre 20 0 10
TOTAL 100 100 100

Fuente: MAG-FOR.
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En el gré&fico No. 3 se observa que durante los Ultimos meses del
afo y principio del siguiente, se registran los precios mdas bajos
al productor, aprecidndose para diciembre, C$ 116.70/qq, es
decir, un 25 por ciento menos que el precio en septiembre, el
cual fue de C$ 155.00/qq.

Grdfico No. 3. Estacionalidad de la produccién de arroz
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El arroz se cultiva mayormente en los departamentos de Mata-
galpa, Rio San Juan, Granada y Boaco (Figura No. 4), los que
producen arroz de riego y de secano, con una participaciéon
del 65 por ciento en el total de la produccién nacional (Anexo
No. V).

Grdéfico No. 4. Produccién de arroz por departamentos
800 (

ok
Matagalpa Granada RAAN Otros

I Secano 7 Riego
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del MAGFOR.
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Segun el lll Censo Nacional Agropecuario, el cultivo del arroz
bajo riego se produce mayormente en las zonas de Matagal-
pa, Granada y Boaco. En el sistema de siembra de secano las
zonas productoras mds importantes son: Rio San Juan, la RAAS
y la RAAN, seguidos por Matagalpa y Leén. Elresto de zonas lo
componen Chontales, Jinotega, Managua, Nueva Segovia, Ri-
vas, Carazo y Masaya.
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V. Ofertay Demanda

El arroz es uno de los cultivos alimenticios mds importantes del
mundo; en comparacién con el maizy el trigo, produce mayor
cantidad de kilocalorias por hectarea. Su destino final es el
consumo humano, constituyendo una de las principales inges-
tas alimenticias mundiales. Los subproductos, como la cascari-
lla, se utiliza por algunos trillos como energia en los hormos de
secamiento; la semolina se usa para elaborar alimentos balan-
ceados para animales; la payana para la mezcla con diferen-
tes tipos de arroz; y la puntilla, en la industria cervecera.

En Nicaragua, la produccién de arroz se destina casi en su tota-
lidad al mercado intemo, complementdndose con las impor-
taciones para abastecer los requerimientos totales del merca-
do. Un porcentaje minimo algunas veces se destina a la expor-
tacién. (Anexo No. Vi).

De acuerdo a datos del comercio exterior y tal como se puede
observar en la Figura No. 5, en el ano 2001 el consumo aparen-
te nacionalé, dado por la suma de la produccién local més las
importaciones y deduciéndole las exportaciones, fue de alrede-
dor de los 4.8 millones de quintales, lo cual equivale a un consu-
mo per cdpita de 92 libras por afo. De dicho total, 3.7 millones
de quintales fueron aportados por la produccién local y de
acuerdo a cifras oficiales del MIFIC, 15 por las importaciones.
No obstante, las empresas importadoras de arroz aseguran que
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Grdfico No. 5. Produccién nacional de arroz e importaciones

estas cifras de importaciones estdn muy por debajo de las rea-
les.

Las cifras del consumo aparente son consistentes con los datos
de consumo que se obtienen de la encuesta de nivel de vida
redlizada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos en el
ano 1998, al reportar un consumo total promedio per cdpita de
92 libras.

Segun la misma encuesta, el consumo de arroz es mayor en los
centros urbanos, con (86.5 libras) que a nivel rural, (74.1 libras).

Las importaciones han venido disminuyendo su participacion
como porcentaje del consumo, pues a inicios de la década de
los 90's representaban mas del 40 por ciento. De 1995 a la fe-
cha, dicha participacién ha estado en dependencia de los pre-
cios internacionales y de la politica de proteccién arancelaria
cormrespondiente. Es decir, a una mayor proteccién arancelaria
disminuyen las importaciones y se eleva el consumo de la pro-
duccién local. Este es el caso de los dos Ultimos afios en los que
las importaciones se han reducido de 1.95 millones de quintales
en el ano 1999 -42 por ciento del consumo aparente- a 1.5 mi-
llones de quintales en el afio 2001 -28 por ciento del consumo
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Grdfico No. 6. 2001: Importaciones de Arroz

Nota: Los volimenes granza no estdn convertidos a su equivalente en oro.
Fuente: MAGFOR y MIFIC.

aparente*. En contraste, la produccién nacional ha mejorado
su participacién en el consumo aparente hasta un 72 por cien-
to en el ano 2001, versus 65 por ciento en 1996. (Anexo No. V).

Las importaciones de amroz han experimentado variaciones, de-
rivadas de los cambios de la politica comercial que al proteger
con mayores aranceles las importaciones de arroz oro, preferen-
cia las importaciones en granza. Actualmente, las importacio-
nes de arroz son mayoritariamente en granza; por ejemplo, en el
afo 2001 se importaron 1,405 mil quintales granza (que equiva-
len a 913 mil quintales oro) y 547 mil quintales en oro. En cuanto
al origen de estas importaciones, la granza se compra en el mer-
cado estadounidense, pero los mayores volUmenes de arroz oro
provienen de Costa Rica y Argentina, a pesar de que en el caso
costamicense, es un importador neto. En este punto hay que
subrayar que las importaciones de Centroameérica no son grava-
das con ningun arancel. Cuadro No. 8.

A nivel de laregién centroamericana, Nicaragua es el segundo
pais, después de Costa Rica, con mayor produccién de amrozy
el gue menos importa, tal como se aprecia en el Cuadro No.9.

4 Un estimacién ligera que corrija la subvaluacién de las importaciones podria
colocar la participacién de éstas en el consumo aparente en un 40%.
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Centroamérica: Indicadores de produccién y comercio de
arroz a/ miles de toneiadas. Cuadro No. ¢

Paises Produccién Importacién  Exportacién Consumo
Aparente
Nicaragua 141.2 29.8 0.2 170.8
Costa Rica 186.6 66.3 5.2 247.8
El Salvador 320 57.2 0.1 89.2
Guatemala 28.1 42.7 1.2 69.7
Honduras 5.9 78.3 0.3 83.9

a/ : Ao 2000Fuente: Elaboracién en base a datos de la CEPAL, 2002.

Las estadisticas de comercio exterior en Centroaméricaindican
que Nicaragua es el pais que menos volUmenes de arroz impor-
ta y que Honduras registra las mayores importaciones, con 78
mil toneladas, seguido por Costa Rica, con 66 mil toneladas;
sin embargo, el pais que registra los mayores volUmenes de ex-
portacién es Costa Rica, con 5 mil toneladas, volimenes infi-
mos respecto a las importaciones.
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VI. Cadena de Comercializacidon

6.1 Andlisis de los Precios

6.1.1 Precios Internacionales

El precio internacional de referencia utilizado para el andlisis es
el precio de contado del arroz grano largo del mercado de
Louisiana.

Tal como se puede ver en los gréficos y los anexos estadisticos,
el precio del amoz en el mercado internacional muestra en la
década pasada una fuerte tendencia a la baja a partirde 1997,
cuando se alcanzaron precios muy elevados. En el afio 2001, el
precio interacional del arroz oro era un 40 por ciento mds bgjo,
que en 1997, cayendo a una tasa promedio anual del 12 por
ciento.

Los precios del mercado de Tailandia, aungque no son los rele-
vantes por ahora dado el origen de las importaciones que rea-
liza el pais, guardan su importancia en la medida en que estos
paises formen parte de la OMC. Las importaciones originadas
en ellos, que generalmente se cotizan a precios muy por deba-
jo del resto del mercado, podrian realizarse a los niveles aran-
celarios vigentes para los paises miembros de la OMC y no a
aranceles mds altos, como contempla nuestra politica actual-
mente.
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En el Cuadro numero 7, pueden verse las diferencias de precios
que rigen en ambos mercados. Los precios del amroz tailandés,
sin embargo. han tendido a acercarse a los niveles de precio
del mercado estadounidense.

Preclos internacionales del arroz oro. Cuadro No. 10

Periodo Precios de Exportacién
délares EE. UU/toneladas

Thai 100% b Thai A1 Super EU Grano Largo a/

1997 316 214 439
1998 315 2158 413
1999 253 192 333
2000 207 143 271
2001 178 136 264
Enero 197 145 208
Febrero 200 147 203
Marzo 195 149 202
Abril 197 149 199

a/: Mercado de Louisiana
Fuente: Elaboracidon en base a datos indices
de Precios de la FAO, 2001.

6.1.2 Precios Nacionales

La comparacién entre el precio internacional y el doméstico,
muestra elementos interesantes de andilisis. El precio nacional
para la calidad granza comparado con el precio internacio-
nal, refleja que hasta 1998 el productor habia estado recibien-
do precios muy similares al precio internacional, es decir, produ-
ciendo a escalas muy competitivas con el mercado internacio-
nal. En el mismo periodo, sin embargo, el precio doméstico al
consumidor para la calidad oro se ubica por encima del precio
internacional. En 1998, por ejemplo, el precio doméstico al pro-
ductor en granza fue un 4 por ciento menor al precio granza
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Grdfico No. 7. Precios nacionales e internacionales del arroz
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Fuente: MAGFOR.

internacional, mientras que el precio del arroz oro nacional para
la calidad 96/4 es un 100 por ciento superior al precio interna-
cional. Este hecho denota: a) la existencia de una politica aran-
celaria de proteccién a las importaciones; b) la existencia de
importantes costos de importacién del producto; y c) que el
precio al productor, sin embargo, no reflejaba hasta ese enton-
ces la proteccion ni los costos de importar.

Efectivamente, el precio de acopio de la granza al productor
dentro del denominado PAPA, es superior al precio del resto del
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mercado registrado por las estadisticas del MAGFOR. Segun las
estadisticas siguientes, proporcionadas por dicho programa, en
el afo 2001 el precio promedio al productor fue de C$152.43,
un 20 por ciento superior al precio registrado por el resto del
mercado, e igual situaciéon se da en el ano 2002. Este hecho
cobra importancia si se sabe que el volumen acopiado bajo
estos precios representd en el afo 2001 un 60 por ciento de la
produccidén total, y que para el afo 2002 esta cifra se ha incre-
mentado.

Desde 1999 la situacién ha cambiado. El precio granza al pro-
ductor, se ha ubicado por encima del precio internacional,
debido a cambios en la politica comercial del arroz, al asignar-
le mayores niveles de proteccién arancelaria desde ese afo, a
la vez que se ha impulsado una politica de concertacién del
precio al productor entre la industria y los productores (Anexo
No. VIll). Es asi como para el afno 2001, el precio al productor en
granza es un 52 por ciento superior al precio intemacional, mien-
tras el precio doméstico (al consumidor) del arroz oro también
muestra un fuerte posicionamiento por encima del precio inter-
nacional en un 145 por ciento.

Resumiendo, tanto el pecio domeéstico al productor como el
precio doméstico al consumidor se han elevado respecto al
precio internacional como efecto delincremento en los niveles
de proteccién arancelaria; al mismo tiempo se observa que el
precio al productor se ha elevado en mayores proporciones
que el precio al consumidor, es decir, que se ha creado un
margen a favor del productor en el afio 2001, atribuible a la
politica comercial seguida en cuanto a la concertacién del
precio y acopio entre industriales y productores.

Efectivamente, el precio de acopio de la granza al productor
dentro del denominado PAPA, es superior al precio del resto del
mercado registrado por las estadisticas del MAGFOR. Segun las
estadisticas siguientes, proporcionadas por dicho programa, en
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el afio 2001el precio promedio al productor fue de C$ 152.43,
un 20 por ciento superior al precio registrado por el resto del
mercado, e igual situacién se registra en el aino 2002. Este he-
cho cobra importancia si se sabe que el volumen acopiado
bajo estos precios representé en el arfio 2001 un 60 por ciento de
la produccién total, y que para el afio 2002 esta cifra se ha
incrementado.

Precios al productor de granza limpia y seca. Cuadro No. 11

PAPA b/ Resto a/
Meses 2001 2002 2001 2002
Enero 158.81 158.22 117.63 124.00
Febrero 156.77 154.81 132.11 130.00
Marzo 159.99 158.03 134.38 132.67
Abril 165.14 164.04 135.00
Mayo 164.88 159.36 140.00
Junio 156.14 145.72 130.00
Julio 163.58 147.28 144.60
Agosto 160.97 151.00
Septiembre 148.01 155.00
Octubre 142.20 146.00
Noviembre 137.98 117.50
Diciembre 136.62 116.70
Promedio 152.43 155.35 127.88 128.89

a/ : Direccidn de Precios y Mercados del MAGFOR.
b/ :Registros estadisticos del PAPA.

6.1.3 Precios Cenfroamericanos

Hasta 1996, mientras los precios intemacionales estuvieron en su
pico mds alto, Nicaragua cotizé los precios al productor més
altos del drea centroamericana. Sin embargo, a partir de 1997,
cuando el precio intermacional empieza a desplomarse, el res-
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to de paises centroamericanos sostiene precios domésticos re-
lativamente estables al productor, mientras los precios de Ni-
caragua tienden a la baja. Pero de nuevo hay que recordar
que el CORECA refleja la informacién oficial de los precios de
cada pais, y en el caso de Nicaragua, parece ser que las esta-
disticas del precio al productor dentro del Programa PAPA, con
cotizaciones mds elevadas, no estdn siendo reflejadas.

Las diferencias de precios reflejan caracteristicas propias de los
mercados domésticos de los granos en cada pais. Nicaragua
ostenta ala fechalos aranceles regionales mas altos del arozy
aunque el sistema de contingentes arancelarios implicaria un
arancel efectivo menor’, el mecanismo de concertacién de pre-
cios (Ver acdpite sobre politica comercial), es el instrumento de
intervencién de precios.

Los bajos precios en el pais reflejan, a pesar de sus implicacio-
nes en materia de rentabilidad agricola, niveles de competitivi-
dad frente a los paises de la regidén. Los paises que presentan
los mayores precios son Panama y Costa Rica.

Grdfico No. 8. Precios centroamericanos
al productor- arroz granza
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Fuente: CORECA.
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Grdfico No. 8. Precios centroamericanos
gl Consumidot- Arroz oro
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= CR 26.1 255 | 255 | 265 27.0 266 | 256
Fuente: CORECA.

El precio al consumidor refleja una situacién similar en cuanto
que a partir de 1997 los precios de Nicaragua se ubican como
los md&s bajos del drea centroamericana, con todo y su politica
de incrementar aranceles a las importaciones (Cuadro No 12).

Centroamérica: Margen Bruto en la Comercializacién del
Arroz. Porcentajes. Cuadro No. 12

Paises 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Nicaragua 242 236 208 286 243 238 266
Guatemala 289 259 259 ND ND ND ND
El Salvador 09 277 288 240 330 348 342
Honduras 387 388 495 ND ND ND ND

Costa Rica 2365 229 213 208 205 216 210

Nota : Precio al productor granza sobre precio al consumidor oro.
Fuente: Elaboracién en base a datos CORECA.
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6.1.4 Mapa de Competitividad del Arroz

El andlisis de competitividad del armroz producido localmente
respecto a los precios del mercado internacional (Anexos No.
Vlll'y IX) se realiza mediante las siguientes referencias:

1. Se andliza la competitividad tanto para el arroz granza
como para el arroz oro, en vista de que cada calidad
participa con aproximadamente el 50 por ciento de las
importaciones.

2. Se cdalcula el costo de importacién de una tonelada
métrica de cada calidad de amroz, el cual incluye su pre-
cio de compra intemacional mds los costos de trans-
porte y de manejo en puertos, agregando el transporte
local hacia el mercado mayorista o el trillo, segun el
caso. Este costo de importacién se toma en dos niveles:
cony sin el arancel comrespondiente, a fin de evaluar los
costos en un escenario de apertura comercial. Los pre-
cios internacionales de referencia para el afno 2001 son
de US$ 260.44/TM para el arroz oro grano largo 96-4
(Anexo No. X) y de US$ 137.43/TM para el aroz granza
grano largo (Anexo No. Xl), ambos tomados del merca-
do de Lovuisiana, EU. El arancel aplicado es del 62 por
ciento para el arroz oro y del 45 por ciento para la gran-
za.

3. Los costos de produccién local toman el costo agricola
del ciclo 2001/2002 y es el dato que se extiende como
una linea recta a lo largo del periodo evaluado. Se
incorporan en el grdfico los costos de producir bajo rie-
goy los costos con la tecnologia de secano con maqui-
naria, pues son los mdas representativos para el pais. Los
costos agricolas de referencia para obtener un quintal
granza humedo y sucio son de US$ 6.70 para el aroz de
secano con maquinaria y de US$ 8.80 para el aroz bajo
riego, con rendimientos finales de 42.25y 66.56 quintales
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oro por manzana respectivamente. Las diferencias de
rendimientos entre las dos tecnologias se debe a que el
amroz secano no siempre tiene la cantidad de agua que
requiere el cultivo para un llenado total de los granos,
asi como el mayor costo del arroz de riego se explica
fundamentalmente por el costo de la energia, que no
lo tiene el arroz secano.

Los costos agricolas incluyen los costos financieros y de adminis-
tracién, asi como otros costos para compararlos con el costo
de oportunidad de importar ese arroz, es decir, se le agregan
los costos de procesamiento y transporte al trillo o al mercado
segun el caso, en la misma forma que se hizo para el arroz
importado (Anexos No. XIl, Xlil y XIV).

Grdfico No. 9. Costos del Arroz Oro
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Fuente: Elaboracién propia.

Para andlizar la competitividad del arroz oro, se sumé al costo
agricola, el costo de transporte al trillo, los costos de servicios
de secado, limpieza y trillado, y se dedujeron los ingresos por la
venta de subproductos obtenidos en el procesamiento (semoli-
na y puntilla). Para andlizar la competitividad del amroz granza
se agregaron solamente los costos de transporte al trillo y la
limpieza y secado, es decir, no se le aplica costos de trillado ni
los ingresos por subproductos.
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Segun las curvas obtenidas mediante estos cdlculos (Figuras
No. 9 y 10). las tecnologias de riego y de secano tecnificado
con magquinaria se muestran competitivas aun sin la protec-
cién arancelaria pese a los bajos niveles de precios que preva-
lecen actualmente en el mercado intemacional, aunque su com-
petitividad es ya escasa hacia los afos 2000 y 2001 y puede
erosionarse mds si continan en descenso los precios del mer-
cado mundial. Es mayor la competitividad de la produccién
local frente a las importaciones en oro que frente a las importa-
ciones en granza.

Grdfico No. 10. Costos del arroz en granza
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Fuente: Elaboracién propia.

La competitividad del arroz de secano con bueyes es aln me-
nor comparada con el arroz granza internacional. El elemento
que mas afecta la competitividad de la tecnologia con bueyes
es la baja productividad.

La principal reflexién que surge de ver los gréficos es que los
costos locales de producir arroz han sido, al menos hasta el
ano 1999, suficientemente competitivos frente a los precios de
importacién del armroz oro y un poco menos, para el arroz gran-
zay por tanto queda en duda la necesidad de aplicacar aran-
celes para esos niveles de precios. En el afio 2000 y 2001 la
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competitividad empieza a ser escasa pero hay que recordar
gue aun en los afos previos al 2000 se aplicaron aranceles.

Pero probablemente estas curvas deben ser ajustadas aplican-
do un castigo al costo de produccién doméstico (se elevarian
los costos), en aras de asemejar las calidades, es decir, bajo el
conocimiento de que un consumidor siempre preferiria, aln para
granos similares, un arroz importado y estaria dispuesto a pa-
gar mds por ese. Se hizo el ejercicio de castigar el costo local
de ambas calidades (granza y oro) con 10 por ciento por enci-
ma de sus costos y aln asi los niveles de competitividad perma-
necen suficientes, siendo la competitividad del arroz de riego
la m&s comprometida frente a las importaciones en granza.

6.1.5 Canales de Comerclalizacién y
Participantes

El productor de arroz al igual que el de sorgo, actUa dentro del
proceso de comercializacién con mayor conocimiento sobre
los precios de mercado, lo que le brinda ventajas sobre los pro-
ductores que no tienen esa informacién. El arroz se comerciali-
za en los mercados mayorista, detallista y establecimientos —
supermercados, misceldneas, pulperias-. La forma de comer-
cializacién del productor y la obtencién de precios, depende
principalmente de la capacidad del productor para el secado
o frillado, de sacar su produccién a los mercados locales y de
las politicas establecidas por el gobierno, principalmente rela-
cionadas con las importaciones y donaciones.

6.1.6 ActoresiInvolucrados

Los principales agentes que intervienen en la cadena de co-
mercializacién del arroz son: los productores agricolas, las plan-
tas trilladoras que a la vez pueden ser importadores o comer-
ciantes de arroz en granza u oro en el nivel mayorista, los trans-
portistas y los comerciantes propiamente dichos, estos Ultimos
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pueden ser acopiadores, mayoristas o detallistas (pulperias, su-
permercados, mercados municipales). En otro nivel de partici-
pacién estdn las instituciones ANAR y BAGSA, las cuales juegan
un rol de normadores y facilitadores de los convenios de co-
mercializacion.

° Productores Agricolas: Existen 12 mil productores de amroz
los cuales se estratifican, en primer lugar, de acuerdo a
la tecnologia utilizada, es decir, productores de arroz
de riego y productores de arroz de secano, los que a su
vez se subdividen en grandes, medianos y pequenios, de
acuerdo al drea cultivada.

Los grandes productores son comunmente de riego y
estdn en ocasiones integrados verticalmente, pues tie-
nen sus propios beneficios en los que brindan servicios a
otros productores y a comerciantes, y en algunos casos
se asocian con comerciantes para el acopio y comer-
cializacién de mayores volumenes.

Los productores de secano cultivan mayoritariamente
pequefas dreas menores de 5 manzanas (Ver capitulo
V, inciso C). Venden su produccién en finca en granza
humeda y sucia, a los acopiadores locales, a grandes
productores, o a ftrillos integrados verticalmente, que
acopian, procesan y comercializan el producto.

° Intermediarios Acopiadores: Los acopiadores son inter-
mediarios locales que en algunos casos poseen su pro-
pio medio de transporte. Estos recorren los diferentes
lugares para el acopio de amroz granza hUumedo y sucio,
el que venden con la misma calidad a los trillos. En al-
gunas ocasiones pueden contratar los servicios de lim-
pieza, secado, frillado y fransporte para vender directa-
mente en el mercado mayorista.
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Trillos: Un buen nimero de frillos, integrados dentro del
Programa PAPA (Anexo XV), no venden servicios de pro-
cesamiento sino que procesan el grano acopiado por
ellos, ya que estdan integrados al resto de la cadena de
comercializacién del amroz, incluyendo el procesamien-
fo y empaque para la venta al mercado mayorista, lo
que hacen en sus propias instalaciones o através de sus
redes de distribucién. Estos trillos también son importa-
dores de arroz granza, el cual es procesado en sus plan-
tas y luego vendido, o de arroz oro.

Este grupo lo componen un total de 19 trillos ubicados
en las principales zonas productoras (Ver mapa anexo).
La capacidad instalada es de 11.3 millones de quintales
anuales, que comparada con la cobertura del progra-
ma PAPA que estimada a grandes rasgos en 3.1 millones
de quintales (1.9 millones de quintales producidos local-
mente y 1.2 millones de quintales importados), resulta
un 70 por ciento de capacidad ociosa.

Un grupo mas pequeiio de ftrillos no forma parte de este
grupo y su rol es mas de prestadores de servicios, aun-
qgue también pueden jugar el papel de acopiadores y
comerciantes.

Comerciantes Mayoristas: Los comerciantes mayoristas
transan grandes volimenes de arroz, que adquieren di-
rectamente de los trillos o de acopiadores intermedia-
rios. Generalmente tienen bodegas cerca de los merca-
dos principales de los departamentos y venden su pro-
ducto a los minoristas duefos de pulperias y también
directamente al consumidor.

Minoristas: Este tipo de agentes son los mds numerosos
y se encuentran distribuidos en barrios, mercados muni-
cipales, zonas residenciales, ferias etc. En los detallistas
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se pueden diferenciar dos grupos; los tradicionales (pul-
peros, framos de los mercados, tiendas de abarmrotes), y
los modernos (supermercados, distribuidoras).

° Bagsa: Bolsa Agropecuaria de Nicaragua, es una Insti-
tucién privada, de servicio publico, constituida por mas
de 150 socios de todos los sectores —entre los cuales se
encuentran productores, agroindustriales, cooperativas,
asociaciones gremiales, banca privada, instituciones
gubernamentales y comerciantes-. Su objetivo es desa-
rrollar un mercado bursatil de productos agropecuarios,
facilitando transacciones de compraventa con benefi-
cios para productores, consumidores y la poblacién en
general. Suministra informacién sobre precios y merca-
dos, presta servicio de andlisis -laboratorios- de produc-
fos agropecuarios y garantiza el cumplimiento de las
transacciones entre las partes.

La participacion de BAGSA en la cadena de comerciali-
zacién del arroz se da a través del establecimiento de
los pardmetros de calidad de los volUmenes de arroz
comerciadlizados a fravés del Programa de Apoyo al Pro-
ductor de Arroz (Para), a la vez que realiza funciones de
certificacién de calidad del producto y de infformacién
de precios y mercados de las transacciones.

ANAR: La Asociacién Nacional de Arroceros de Nicara-
gua es la encargada de avalar las calidades y precios
establecidos por BAGSA a los productores.
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6.1.7 Diagrama del Flujo de la Cadena de
Comercializacion del Arroz

|

|
i

|
Fuente: Elaboracién propia a partir de Entrevistas
El flujo de comercializacién del arroz presenta diferentes enca-

denamientos, siendo los mds comunes los que se describen a
continuacién:

1. Productor de Riego Integrado — Mayorista — Detallista-
Consumidor.
2. Productor de Riego no Integrado (compra servicios al

trillo) — Mayorista — Detallista — Consumidor.

3. Productor de Secano, Acopiador - Trillo — Mayorista —
Detdllista - Consumidor.
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4, Productor de Secano - Gran Productor Acopiador- Ma-
yorista — Detallista - Consumidor

5. Productor de Secano - Trillo — Mayorista — Detallista -
Consumidor.
6. Trillo Importador Granza / Oro — Mayorista — Detallista -

Consumidor.

7. Comerciante Importador Oro — Mayorista — Detallista —
Consumidor.

6.1.8 Descripcion del Diagrama de Flujo de
la Cadena de Comercializacion

El aroz es cosechado en las fincas productoras, hUmedo y su-
cio, con un porcentaje de entre 20 y 22 por ciento de humedad.
Los costos unitarios del producto varian segun la tecnologia
utilizada, siendo de C$ 129.12 / gq para la tecnologia secano
con bueyes; C$ 93.20 para secano con maquinariay de C$ 122.60
para la tecnologia bagjo riego (Cuadro No. 12 ). Una vez cose-
chado, el arroz se ensaca y es vendido en ese estado por el
productor ya sea a acopiadores intermediarios, a grandes pro-
ductores, a las plantas trilladoras, o directamente al mercado
mayorista, en el caso de los productores integrados.

Para que el arroz cosechado pueda estar apto para la comer-
cializacién, es necesario que pase por un proceso de limpieza,
secadoy trillado, para posteriormente ser empacado, segun el
fin, en sacos de 100 libras a ser comercializado al por mayor—-en
los trillos y en los mercados- o en empaques de menor cuantia
para la comercializacién al detalle.

-Antes del trillado se realiza el proceso de clasificacién por cali-
dades, pasando por una bdscula recibidora que indica el peso.
Alli se tomman muestras para determinar la humedad y tempera-
tura del grano, proceso que se realiza en un laboratorio donde
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las muestras pasan por un homogenizador, un extractor de im-
purezas y un determinador de humedad. Una vez que se ha
determinado la humedad, el arroz granza es descargado en el
recibidory trasladado por elevadores hacia una prelimpiadora
que separa las Impurezas y el polvillo. Seguidamente pasa a
una secadora dejando el grano al 13 por ciento de humedad,
listo para ser trillado, o al 12 por ciento para ser almacenado. El
costo del proceso de secadoy limpieza es de C$ 7.00 / g gran-
za-US $ 0.52-,

El rendimiento industrial del aroz depende del adecuado ma-
nejo de campo del grano para obtener una buena calidad en
granza, y del buen estado del trillo. El rendimiento de un quin-
tal arroz granza humedo y sucio estd en dependencia de la
humedad y materia extrafia, con un rendimiento promedio de
un 87 por ciento de arroz granza seco y limpio.

El siguiente paso es determinar a priori la calidad que tendrd el
producto una vez convertido a oro para definir el precio de
compra de la granza.

El programa PAPA ha desarrollado, conjuntamente con ANARy
BAGSA, los criterios y pardmetros de calidad de la comercializa-
cién de granza. Esto se hace aplicando la férmula denomina-
da 51/67, a partir de est&ndares en por cientos del grano entero
y al rendimiento oro/granza (pilada), que para el caso del arroz
se han establecido en 51y 67 por ciento, respectivamente. Silos
rendimientos de la muestra comrespondiente son mayores que
los estGndares, obviamente recibir& un premio y un castigo en
caso contrario. El andilisis se ilustra de la siguiente manera: si el
rendimiento de pilada (arroz oro) fue del 69 por ciento con un
55 por ciento de grano entero, la férmula resultante seria 55/69
versus el parémetro 51/67. De acuerdo al sistema de premios y
descuentos, a este producto se le aplica un premio por mejor
calidad. La diferencia entre el nUmero de granos enteros (55-51)
-en este caso 4- se multiplica por C$ 1.20 y el resultado —C$ 4.80-
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se le suma al precio base; lo mismo sucede con el rendimiento
total amroz oro, se sacan las diferencias -en el caso del ejemplo
seria 2- se multiplica por C$ 1.50 y el resultado -C$ 3.00 caso del
ejemplo- se le suma al precio base.

El proceso de trillado se inicia con la entrada del grano a la
prelimpiadora, en la que extraen las Ultimas impurezas, luego
pasa por una descascaradora y sigue hacia la mesa padi; con-
finba el proceso de pulido para posteriormente caer en una
zaranda clasificadora que regula el porcentaje de grano ente-
roy quebrado. Las calidades de trillado son 50-50; 70-30; 80-20;
90/10y 96/4 en cuanto a porcentajes de grano entero y quebra-
do.

El trillado tiene un costo de C$ 12.00/aq oro (US$ 0.89). ademas,
el trillado genera subproductos como la puntilla y la semolina;
de cada quintal granza seco y limpio se obtiene el 6y el 7 por
ciento de puntilla y semolina respectivamente, las cuales tie-
nen un valor comercial de C$ 4.20 (C$ 70.00/qq) y de C$ 3.85
(C$ 55.00/9q). es decir, se obtiene un total de C$ 8.10/gq. Estos
ingresos por subproductos le son restados al costo del trillado
(C$ 12.00-C$ 8.10), lo que da como resultado un costo neto de
trilado -para el productor, el acopiador, el mayorista o el trillo,
segun sea el caso- de C$ 3.90.

El programa PAPA coordina con BAGSA el establecimiento y
publicacién mensual de los precios de referenciay de premios y
castigos para la compra de granza local. El precio interacio-
nal de referencia es el precio del arroz granza estadounidense
No. 2. puesto en planta.

El rendimiento de pilada del arroz granza seco y limpio se en-
cuentra entre el 65 y el 70 por ciento de arroz oro. Una vez
trillado, el arroz oro se empaca en sacos de 100 libras con las
diferentes calidades para el comercio de mayoreo. El costo del
empaque para la venta al por mayor (100 libras) es de C$ 3.00,
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el cual asume el mayorista. El empaque para la venta al deta-
lle tiene un costo de C$ 0.24 por cada bolsa de 5 libras.

El producto es almacenado en granza por varios meses. En un
flujo de acopio de la cosecha de acuerdo a su estacionalidad
y alos meses que se demora en consumirse el producto, se esti-
maron costos totales de almacenamiento en C$14.0 (Anexo
No. XVI), gue los asume el mayorista para cada ciclo. Estos cos-
tos provienen de calcular una tarifa de almacenamiento por
aq por mes, de C$1.00 mas costos financieros comrespondien-
tes.

6.2. Mdargenes de Comercializacion

Con los datos y costos obtenidos anteriormente, se elabora una
estructura de los mdrgenes brutos y netos de comercializacion
del amroz para el afo 2001.

Las utilidades de la comercializacién del arroz serdn mayores o
menores para cada actor que interviene en la cadena, en de-
pendencia del nUmero de actores que participen previamente.
Por ejemplo, en el caso de los productores de arroz de riego,
gue estdn integrados a la cadena de comercializacién de ma-
nera vertical, obtienen para si los margenes del acopiador y/o
el trillo, pues venden directamente al mayorista.

La rentabilidad del cultivo del arroz a nivel agricola es una fun-
cién de la tecnologia aplicada, ya que ésta determina los cos-
tos y los rendimientos obtenidos. Se estudiaron los costos de las
tecnologias Arroz de Secano Tecnificado con Bueyes, Arroz de
Secano Tecnificado con Maquinaria y Arroz de Riego con Ener-
gia. Como se puede apreciar en el Cuadro No.12, en el merca-
do sin regulacién, solamente la tecnologia secano con maqui-
naria tiene rentabilidad positiva, pues los costos del arroz pro-
ducido bajo riego son muy altos en relacién con sus rendimien-
tos y los costos unitarios de la tecnologia secano bueyes son
también elevados ya que presenta los rendimientos mdas bajos.
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El productor recibe un 38 % del precio final del aroz, que equi-
vale a un 59 por ciento si se convierte a su equivalente en oro.

Los mayores costos son los de procesamiento y los de almace-
namiento. En este Ultimo caso se realizd un flujo de inventario
de almacenamiento, por el periodo en que se consumiria el
total de la cosecha. Esto amojé costos totales por quintal de
C$ 14.00 en todo el ciclo.

Los mayores mdrgenes brutos, asi como las mayores utilidades
corresponden al agente que acopia del productor, procesa y
almacenay vende después al mercado mayorista. Este agente
logra captar un 9 por ciento del precio final en concepto de
utilidad neta. Los menores mdargenes de utilidad, incluso con
riesgo de convertirse en pérdidas si el precio oscila, le corres-
ponden a los agentes mayoristas y detallistas (2 por ciento del
precio final, respectivamente, en concepto de utilidad neta).

Lliama la atencién los bajos margenes brutos y netos que carac-
terizan a este mercado en el aflo analizado (2001). La tasa de
utilidad para cada agente estd muy por debajo de la tasa de
interés del dinero vigente, recordando que en la primera (tasa
de los agentes), no se ha considerado el tiempo, fundamental
en el andlisis.

El estudio de los margenes de comercializacién hecho a partir
de los precios al productor del Programa PAPA refleja ofras si-
tuaciones. El mayor precio para la granza implica en este caso
rentabilidades positivas para el productor arrocero. Por el con-
trario, se reducen los mdrgenes de utilidad del acopio interme-
dio. Esto es cierto si consideramos que el Programa Arrocero
(PAPA), lo constituyen empresas que son eslabones integrados
entre el acopio de granza, la agroindustria de ftrillado, la co-
mercializacién del oro y ademdas la industrializacién y comer-
cializacién de la granza importada a través de los contingen-
tes de importacién que les son asignados. Es decir, que como
empresas integradas trabajan en el segmento del mercado lo-
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cal, con los margenes brutos y netos de dos eslabones, el del
acopiador y el del mayorista, y como importadores de granza
con los mdargenes de comercializacién un tanto mayores que
les permite la exoneracién arancelaria a los contingentes.

Estimaciones del Margen de Comercializacion del Arroz
Cuadro No. 13

Secano Secano RiegoSecano Secano Riego
Bueyes Maquin. Energia Bueyes Maquin. Energia

1Costo agricola 129.12 93.2 122.6 44 32 41
granza humeda y sucia

2 Costo agricola 198.65 143.4 188.7 67 48 64
equivalente oro

3 Precio productor 113.0 113.0 113.0 38 38 38
granza humeda y sucia

4 Precio al productor 173.8 173.8 173.8 59 59 59

equivalente oro

5 Margen neto
del productor

Por qg granza (3-2) -16.1 19.8 -9.6 -5 7 -3
Por qq equiv. oro (4-2) -24.8 30.5 -14.8 -8 10 -5
6 Transporte al trillo 6.00 6.0 6.0 2 2 2
7 Transporte al trillo 9.23 9.2 9.2 3 3 3
8 Saco 3.00 3.0 3.0 1 1 1
9 PROCESAMIENTO 25.8 25.8 25.8 9 9 9
Secado y limpieza 10.8 10.8 10.8 4 4 4
Trilado 15.0 15.0 15.0 5 5 5
10 Ingresos por subprod. 8.1 8.1 8.1 3 3 3
de trillo
Puntilla (6%) 4.2 4.20 4.2 1 1 1
Semolina (7%) 3.9 3.85 3.9 1 1 1
11 Costos totales del 203.8 203.80 203.80 69 69 69
acopiador (4+7+8+9-10)
12 Precio de venta 230.0 230.0 230.0 78 78 78
del acopiador
13 Margen bruto del 56.2 56.15 56.2 19 19 19
acopiador (12-24)
14 Margen neto del 26.2 26.20 26.20 9 9 9
qacopiador (12-11)
15 Transporte a
Mercado Mayorista 6.0 6.0 6.0 2 2 2
sigue...
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Estimaciones del Margen de Comercializaclén del Aoz
Cvuadro No. 13

Secano Secano Riego Secano Secano Riego
Bueyes Maquin. Energia Bueyes Maquin. Energia

16 Saco 3.0 3.0 3.0 1 1 1
17 Aimacenam.* 13.9 13.9 13.9 5 5 5
18 Merma por trasiego 8.1 8.1 8.1 3

y almacenamiento (3%)

19 Impuesto en el merc. 2.7 2.7 2.7 1 1 1
20 Costos totales del 263.7 263.7 263.7 89 89 89
mayorista

(12+15+16+17+18+19)

21 Precio de venta del 269.8 269.8 2698 91 91 91
mayorista (80-20)

22 Margen bruto del 39.8 39.8 39.8 13 13 13
mayorista (21-12)

23 Margen neto del 6.1 6.1 6.1 2 2 2
mayorista (21-20)

24 Transporte a 3.0 3.0 3.0 1 1 1
mercado minorista

25 Merma por trasiego 8.9 8.9 8.9 3 3 3
y almacenamiento (3%)

Almacenamiento* 6.6 6.6 6.6 2 2 2
26 Empaque 0.2 0.2 0.2 0 0 0
27 Costos totales del 288.5 288.5 288.5 98 98 98
detallista

(21+25+426+27+28)
28 Precio al consumidor

(arroz 80/20) 295.6 295.6 295.6 100 100 100
29Margen bruto del 25.8 258 25.8 9 9 9
detallista (30-21)

30 Margen neto del 7.1 7.1 7.1 2 2 2

detallista (29-30)

Nota: Las equivalencias de un quintal granza a oro se hacen dividiendo
por el factor 0.65

* Estimados mediante realizacién de flujo de costos financieros de
almacenar.

Mdargenes por quintal.
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VIII. ANEXOS
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Anexo No. |

Metodologia

El objetivo del estudio de la Cadena de Comercializaciéon del
Arroz es identificar y caracterizar la cadena de agregar valor al
bien, con miras a obtener un marco global de los componen-
tes que inciden en la formacién de precios, los actores involu-
crados y los margenes de comercializacién en las distintas eta-
pas (tiempo y espacio), que recorre el rubro desde su cosecha
hasta su consumo. Se pretende identificar las condiciones bajo
las cuales se desarrolla la comercializacién del amroz, los facto-
res que inciden en la mayor o menor rentabilidad y competitivi-
dad del rubro y cudles son los margenes de comercializaciéon
en las diferentes etapas.

La investigacién se limita a la parte de la cadena que se ubica
desde la salida de la cosecha de la finca hasta su consumo
final, frecho dentro del cual estan las actividades de comercia-
lizacién, es decir, el transporte y los servicios agroindustriales, el
almacenamiento y la distribucién comercial. El periodo de re-
ferencia es el ciclo agricola 2001/2002.

El marco tedrico de lainvestigacion es dado por el Andlisis para
las Politicas Alimentarias de Peter Timmer, en el texto “Funcio-
nes de Comercializacion, Mercados y Formacién de Precios de
los Alimentos".
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2.1 ElConcepto de Cadenas de
Comerclalizaciéon

Segun este marco tedrico, la comercializaciéon es el eslabdén
esencial entre productores y consumidores de dos maneras di-
ferentes y sin embargo simultdneas y conectadas entre si. En
primer término, los agentes de comercializacién vinculan a los
productores y consumidores de manera fisica, por las activida-
des reales de comprar, almacenar, transportar, elaborary ven-
der productos.

SimultGneamente al intercambio de productos, estdn generdan-
dose de manera abierta o implicitamente, sefiales de precios
que se transmiten a los agentes econédmicos activos en el siste-
ma alimentario, las que influyen en sus decisiones de produc-
cién y consumo. Asi, las funciones de comercializacion y de
formacién de los precios se conectan de manera simultanea: si
los costos de almacenamiento, por ejemplo, se elevan debido
a que aumentan las tasas de interés, el precio del amroz sera
mas alto en el periodo fuera de la cosecha.

2.2. Diagrama del Flujo de la Cadena

El punto medular de la investigacién, de acuerdo a dicho mar-
co tedrico, consiste en organizar un diagrama del flujo del en-
cadenamiento en el tiempo y el espacio de los actores involu-
crados en la comercializaciéon y el consumo del arroz, identifi-
cando los nexos que conectan una serie de precios con otros
aspectos a través de los costos y mdrgenes. A fin de averiguar
cudntos comerciantes estdn operando un sistema de comer-
cializacién y en qué puntos cambia de manos un producto, es
util bosquejar su flujo a través de la cadena de comercializa-
cién.

Si en algun punto de la cadena solo existe un comprador o
vendedor, entonces es probable que haya un comportamien-
to no competitivo. Por el contrario, la presencia de muchos
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compradores y vendedores activos a lo largo de la cadena,
hace suponer con firmeza la existencia de un comportamiento
competitivo y un desempeno eficiente del mercado (Timmer).

23. Calculosdelos Margenesde
Comercializacion

Con base en este diagrama, se elaboran los cdlculos de los
costos y mdrgenes de comercializacién desde la finca hasta el
consumidor final, estimando los voluUmenes y porcentajes de
transformacién en cada eslabén de la cadena. El enfoque di-
recto examina las tres funciones de comercializacién: almace-
namiento, transporte y elaboracién, cuyos costos combinados
constituyen el margen de comercializacién. Se precisan por tan-
to, registros de costos representativos y de los rendimientos ob-
tenidos por los principales participantes en el transporte (co-
merciantes, transportistas y agentes), la elaboracién y el aima-
cenamiento. Deben estimarse los costos de todos los insumos,
incluidos los que no son tan obvios como los de administra-
cién. Dado que la utilidad normal es el rendimiento al capital
(incluido el capital de trabgjo, asi como el equipo vy los edifi-
cios), se precisan datos acerca del capital utilizado en las em-
presa de comercializacion.

Con el objeto de determinar si el rendimiento de capital repre-
senta utilidades normales, debe compararse con las tasas de
interés prevalecientes en los mercados crediticios a los que tie-
ne acceso el comerciante en cultivos alimentarios. Sila tasa de
interés prevaleciente (que contiene una prima para compen-
sar el riesgo de la inversidén en comercializacién) es menor que
la tasa de rendimiento obtenido, el nivel de utilidad obtenido
es superior al normal.

2.4. Andlisis de Precios

El andlisis de precios es, segun Timmer, un método indirecto para
determinar la eficiencia del mercado, ya que los precios se for-
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man de manera eficiente cuando gran nUmero de comprado-
res y vendedores, todos con acceso similar a informacién perti-
nente del mercado, actuan entre si para convenir sobre una
base de intercambio en un precio. El andlisis lleva consigo las
comparaciones de los precios que deben estar conectados por
el sistema de comercializacién y se aplica a los mercados inte-
relacionados (internacional, departamentales, etc.), alos gra-
dos de elaboracién del producto (calidad) y a los periodos de
almacenamiento (en el tiempo).

25. Mapa de las Zonas de Competitividad

Los mapas de zonas de competitividad asociados con las prin-
cipales cadenas de comercializacién, sirven para resumir la
descripcién de un sistema de comercializacién. Estos mapas
revelan la medida en que los costos de comercializacién de un
producto, junto a los costos agricolas de produciros, permiten
a los consumidores de las zonas productoras de alimentos re-
coger, elaborar, almacenar y entregar productos alimentarios
en forma competitiva —sin subsidio ni proteccién del gobierno—-
a los principales centros de consumo.

La comparacion del costo de un articulo alimentario produci-
do intemacionalmente y entregado en una ciudad portuaria
(el costo agricola mdés el costo de comercializacién), con el
precio cotizado localmente para la exportacién del mismo pro-
ducto, indica si ese articulo se puede exportar sin subsidio del
gobierno. Una comparacién similar con el precio completo de
importacién muestra si el articulo producido localmente pue-
de sobrevivir a la competencia internacional en los mercados
al por mayor de la ciudad portuaria y ulteriormente en los mer-
cados del interior, donde los articulos producidos en la locali-
dad tiene una mayor ventaja competitiva en los costos.

El dmbito para la intervencién del gobiemo en el campo de la
comercializacion, estd determinado por la eficiencia y los cos-
tos de desempenar las funciones bdsicas de comercializacién.
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Si los costos son elevados, las inversiones del gobierno los pue-
den hacer descender. Si hay grave ineficiencia, las politicas gu-
bemamentales pudieran mejorar la competitividad o estable-
cer estdndares competitivos directos. Cualquiera que sea el
caso, la primera labor de los andalistas consiste en identificar en
forma empirica los costos elevados o las ineficiencias. Si a los
andlistas les fuera dado examinar los asientos contables deta-
llados de los agentes de comercializacién en lo que se refiere a
costos y rendimientos por concepto de transporte, aimacena-
miento y elaboracién, pudieran aparecer utilidades e ineficien-
cias de monopolio. La eficiencia de la comercializacién se
puede anadlizar comparando los aumentos de precios estacio-
nales con los costos de aimacenamiento y mediante la correla-
cién de los precios de mercado en diferentes lugares. El andlisis
mds extenso se concentra en el margen de comercializacién
entre agricultores y consumidores.

Los costos de comercializacidn son altos cuando las carreteras
y comunicaciones son deficientes, cuando las tasa de interés y
las pérdidas por concepto de aimacenamiento son altas y cuan-
do las instalaciones de elaboracién son mantenidas y opera-
das de manera deficiente debido a las dificultades de obtener
capital de trabajo, piezas de repuestos, etc. En otras palabras,
los mdrgenes de comercializacién son elevados porque los cos-
tos reales de comercializacion son elevados.

2.6. Recopilacion de la Informacion

La investigacion se basé en dos tipos de fuentes de informa-
cién: primaria y secundaria. La informacién secundaria se re-
copilé de documentos y estadisticas de instituciones publicas
(MAGFOR, MIFIC, BCN, INTA, CENIA), Universidades (UNA, UNICA)
y de la Asociacién Nacional del Aroz (ANAR). Esta consistid en
datos estadisticos de series anuales y mensuales comprendida
entre los afos 1996 y 2001 para las variables de produccién na-
cional del arroz; estacionalidad de la produccidn; precios no-
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minales al productor; precios reales al productor; precios inter-
nacionales del arroz, importaciones del arroz; valor agregado
del arroz y su peso dentro del PIB total y agricola.

Como informacidén primariq, se realizaron estudios de casos en
dos visitas realizadas a las zonas de Ledn y Sébaco, considera-
das preliminarmente (antes de estudiar la informacién de esta-
disticas que determinara a Rio San Juan, Sébaco y Granada
como las mayores zonas productoras), como las zonas de ma-
yor produccién de arroz. Las primeras entrevistas estuvieron diri-
gidas a directivos de ANAR, cuya sede se encuentra en Mana-
gua; de BAGSA, quienes registran la compra venta del amoz;
del Programa de Apoyo a los Productores de Aoz —PAPA-; a
funcionarios de empresas importadoras de amroz granza y de
empresas que prestan servicios de secado, limpieza, trillado y
clasificaciéon del grano de arroz; visitas de campo a producto-
res del rubro en Ledn, Sébaco y Carazo; y a comercializadoras
mayoristas y detallistas.

2.7. Procesamiento de la Informacién
El procesamiento de la informacién consistié en:

q) Identificar de las principales caracteristicas del cultivo
de arroz en Nicaragua, como tamano de las explota-
ciones, tecnologia, zonas de produccién, entre otras.

b) Elaborar el diagrama de flujo de la comercializacién,
ilustrando las diferentes rutas que emprende el produc-
to y la légica de las relaciones entre los actores involu-
crados desde la cosecha del bien hasta su consumo. El
conocimiento de estas interrelaciones se obtuvo de las
entrevistas con los participantes de la cadena.

c Elaborar cdlculos desglosados de los costos y margenes
brutos y netos de comercializacién del producto, deter-
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minando la distribucién porcentual de dichos marge-
nes.

Andlizar de los precios y elaborar el mapa de competiti-
vidad, considerando aspectos como la cormrelacién en-
tre precios internacionales y precios domésticos y la co-
relacién de precios entre regiones del pais, la competi-
tividad de la produccién local frente al mercado mun-
dial y la estacionalidad de los precios locales.

De manera complementaria se utiliza el andlisis de ten-
dencia del comercio exterior y de produccién del arroz.
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Anexo No. Il
Acuerdo Interministerial MIFIC-MAGFOR No. 013-2001

El Ministerio de Fomento, Industria y Comercio

y
el Ministerio Agropecuario y Forestal

CONSIDERANDO

Que cormresponde al Estado, en estrecha coordinacién con el
sector privado, promover el desarrollo de las actividades pro-
ductivas para garantizar la seguridad alimentaria del pueblo
nicaraguense.

Que para alcanzar el objetivo anterior es necesario implemen-
tar en estrecha coordinacién con los productores de arroz del
pais, un Plan de Promocién que estimule la estabilidad de pre-
cios de dicho producto y el aumento de la produccién amroce-
ra en beneficio del productor y del consumidor.

Que es necesario que las medidas y reglamentaciones que se
adopten para el reordenamiento del mercado sean implemen-
tadas de forma ordenada y no discriminatoria entre los agen-
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tes nacionales que se involucran, a fin de estimular el éptimo
aprovechamiento de éstas, asegurar la estabilidad de precios
y ofros aspectos que se requieren para asegurar el éxito del Plan
de Promocién a la produccién amrocera y al Convenio de Apo-
yo al Productor de Arroz, firmado entre la Asociacién NicaragUen-
se de Arroceros (ANAR) y los importadores de arroz granza.

v

Que la Asociacién NicaragUense de Arroceros (ANAR) es una
asociacion civil sin fines de lucro conformada por gran parte
de los productores de arroz de Nicaragua, entre cuyos objeti-
vos Y finalidades estan las de promover y fortalecer el desarrollo
de la produccién, procesamiento y venta del amroz, para be-
neficio de la nacién y de los productores.

\

Que el Articulo 23 del Convenio sobre Régimen Arancelario y
Aduanero Centroamericano, faculta al Consejo para estable-
cer tarifas del arancel en el caso de los productos aranceliza-
dos en el GATT para dichos productos por los respectivos Esta-
dos.

Vi

Que el Consejo de Ministerios de Integracién Econdmica, me-
diante Resolucién No. 73-2001 (COMIECO) del 16 de marzo del
2001, autorizd a los paises miembros para modificar los arance-
les de los productos arancelizados en la OMC, que aparecen
en la Parte Il del Arancel Centroamericano de Importacién,
dentro de los pardmetros fijados por cada pais en las listas es-
pecificas aprobadas en la OMC.

\

Que el Articulo 24 del Convenio sobre Régimen Arancelario y
Aduanero Centroamericano, establece que las decisiones que
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apruebe el Consejo con base en sus atribuciones se pondran
en vigencia, en cada Estado Contratante, sin mds frdmite que
la emisién de un Acuerdo o Decreto del Poder u Organismo

Ejecutivo.

En uso de sus facultades,

PRIMERO:

SEGUNDO:

TERCERO:

ACUERDAN:

Establecer para una Primera Etapa un contingente
arancelario equivalente a 58,455 TM (cincuenta y
ocho mil cuatrocientos cincuenta y cinco tonela-
das métricas) y para una Segunda Etapa un contin-
gente arancelario equivalente a 100,208 TM (cien
mil doscientos ocho toneladas métricas) para arroz
en granza, clasificado en el inciso arancelario
1006.10.90.10 del Sistema Arancelario Centroameri-
cano (SAC). al cual se le aplicard un Derecho Aran-
celario a la importacién (DAI) de 20 por ciento.

Alasimportaciones fuera de contingente se les apli-
card el Derecho Arancelario ala Importacién (DAI),
establecido para dicho inciso arancelario en la Re-
solucién No. 73-2001 (COMIECO) publicada me-
diante Acuerdo Ministerial (MIFIC) No.012-2001 en el
diario "“La Prensa” del 29 de marzo del 2001.

Definir el periodo para la importacién de la Primera
Etapa del contingente entre el 1ro. de marzo y sep-
tiembre del afio 2001 y para la importacién de la
Segunda Etapa del contingente entre el 1 de octu-
bre del 2001 al 30 de septiembre del aio 2002.

Que la administracién del contingente arancelario
establecido en el presente Acuerdo Ministerial esta-
rd a cargo del Ministerio de Fomento, Industria y
Comercio (MIFIC) y el Ministerio Agropecuario y Fo-
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restal (MAGFOR), de conformidad con el Mecanis-
mo de Administracién que figura como Anexo de
este Acuerdo.

Que el volumen del contingente podra ser modifi-
cado o ajustado por el Ministerio de Fomento, In-
dustria y Comercio y Ministerio Agropecuario y Fo-
restal, en coordinacién con los productores e im-
portadores, tomando en consideracién, entre otros
elementos, las fluctuaciones de precios en el mer-
cado intemacional e inventarios nacionales existen-
tes.

Que la distribucién del contingente de arroz en gran-
za entre los importadores se hard conforme los si-
guientes criterios:

a. El 88 por ciento del contingente arancelario
de arroz granza se distribuird de acuerdo al
porcentaje de participacién de los diferentes
importadores, en el nivel del promedio de im-
portaciones reales de los Ultimos treinta y seis
meses y en relacién a la capacidad de capta-
cién, al menos en igual volumen de la pro-
duccién nacional de arroz en granza, tal como
se sefiala en el Convenio de Apoyo al Produc-
tor de Arroz, firmado entre ANAR e importado-
res de amroz granza, en el periodo de asigna-
cién del contingente comespondiente.

b. El 12 por ciento del contingente arancelario
de arroz granza se distribuird en base al por-
centaje de participacién de nuevos importa-
dores, definido de comuUn acuerdo entre im-
portadores nuevos y la Asociacion NicaragUen-
se de Aroceros (ANAR), tal como se sefala en
el convenio entre éstos, y en relacién a la ca-
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SEXTO:

pacidad de captacién, al menos en igual vo-
lumen de la produccién nacional de arroz en
granza, en el periodo de asignacién del con-
tingente correspondiente.

En caso que algun importador decida no im-
portar el cupo correspondiente, éste podra
reasignarse a otro importador que cumpla con
la condicién de captacién, al menos en igual
volumen de la produccién nacional de amroz
en granzay en las condiciones y procedimien-
tos establecidos para ello.

El importador que decida no utilizar el cupo
comrespondiente, deberd informar al MIFIC, a
través de nota escrita, con copia a ANAR, a
mdas tardar dos meses antes de concluir el pe-
riodo, de las etapas en que se ha dividido el
plan de compra de arroz granza nacional, se-
gunlo acordado en el convenio entre produc-
tores e importadores de arroz granza.

El cupo utilizado, al que se refiere el inciso an-
terior, que se asigne a otros importadores, no
serd computable para los efectos de distribu-
cién de cupo del periodo siguiente, si se esta-
bleciera un nuevo contingente.

La no devolucién oportuna del cupo no utili-
zado dard lugar a reducciones en la distribu-
cién para el periodo siguiente, si se establecie-
ra un nuevo contingente.

Comunicar las modificaciones a las que se refiere el
presente Acuerdo, a los gobiernos centroamerica-
nosy ala Secretaria de Integracién Econédmica Cen-
troamericana (SIECA), a efectos de cumplir con lo
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dispuesto en el Convenio sobre el Régimen Arance-
lario y Aduanero Centroamericano.

SEPTIMO:  Este Acuerdo deja sin efecto el Acuerdo Ministerial
MIFIC-MAGOR No. 066-2001, del 18 de diciembre del
afo 2000, publicado en el diario La Prensa el 19 de
diciembre del afio 2000.

OCTAVO: Elpresente Acuerdo entrard en vigencia a partir de
su publicacién en cualquier medio de comunica-
cidén socidal, sin perjuicio de su posterior publicacién
en La Gaceta, Diario Oficial.

Dado en la ciudad de Managua, a los treinta dias del mes de
marzo del afio dos mil uno.

NORMAN CALDERA JOSE AUGUSTO NAVARRO
Ministro Ministro

Ministerio de Fomento, Ministerio Agropecuario y
Industria y Comercio. Forestal
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Centroamérica: Precio al Productor del Arroz Granza USS$/qq
Anexo No. ViI

Paises 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Nicaragua 11.2 107 109 104 107 92 89 95
Guatemala 83 9.1 105 206 337 277 ND ND
El Salvador 9.1 99 111 130 94 86 ND ND
Honduras 8.0 8.4 7.9 ND ND ND ND ND
Costa Rica 1.0 111 120 128 132 124 ND ND

Fuente: CORECA.

Nicaragua: Costos de Arroz Oro puesto en Trillo a/US$/ TM
Ciclo 2001/2002. Anexo No. Vill

Costos Riego Secano Maq
Costo total agricola US$/mz 766.82 432.68
Rendimiento Granza hUmeda y sucia 3.90 3.18
Costos agricolas TM Granza him. y sucia 198.90 136.30
Transporte a trillo US$/TM 0.02 0.02
Limpieza y secado US$/TM 0.03 0.03
Trillado a/ US$/TM 0.03 0.03
Ingresos por subproductos por qg oro US$/TM  0.03 0.03
Costo neto de procesamiento US$/TM 0.06 0.06
Coeficiente de rendimiento granza /oro % 0.78 0.60
Costo unitario US$/TM 255.06 227.21
a/ : Tarifa menos ingresos por subproductos.

Fuente : Elaboracién en base a datos MAGFOR.
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Nicaragua: Costos de Amroz Granza Limpia puesto en Trillo
USS/TM Ciclo 2001/2002. Anexo No. IX

Costos Riego Secano Maq
Costo total agricola US$/Mz. 766.82 432.68
Rendimiento granza himeda y sucia TM/Mz. 3.86 3.18
Transporte a trillo US$/TM. 0.02 0.02
Limpieza y secado US$/TM. 0.03 0.03
Rendimiento granza limpia y seca TM /Mz. 3.35 2.95
Costo unitario US$/TM. 228.62 146.77

Fuente: Elaboracién en base a datos MAGFOR.

-~
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Costos Agricola Secano Tecnologia Maquinaria 2001/2002.

Anexo No. Xlli

Concepto Cant.o U/M  Costo Costo tot.
Dosis Unit.Us$ C$/QQ

A. ALQUILER DE LA TIERRA 1.0 MZ  28.2 0.0
B. LABORES MECANIZADAS 0.0
Rome plowe 2.0 PASE 21.1 0.0
Gradeo 2.0 PASE 8.5 0.0
Siembra 1.0 PASE 10.6 0.0
Aplicacién de herbicida pre-emerg. 1.0 PASE 4.5 0.0
Arranca, combina o recoleccién 1.0 Mz  47.2 0.0
C. MANO DE OBRA Cérdobas 360.0
Aplicacién de herbicida post-emerg. 1.0 DH 30.0 30.0
Aplicacién de insecticidas 3.0 DH 30.0 90.0
Aplicacién de funguicida 4.0 DH 30.0 120.0
Deshierba 4.0 DH 30.0 120.0
D. INSUMOS us$ 0.0
Semilla certificada 2.5 QQ 211 0.0
Fertilizantes 0.0
Completo 2.0 QQ 10.2 0.0
Urea 4.0 QQ 9.3 0.0
Otros fert. ( Foliar ) 3.0 Lts 4.6 0.0
Insecticidas 0.0
Tamarén 3.0 Lts 5.4 0.0
Herbicidas 0.0
Propanil 2.0 Lts 4.6 0.0
Prowl 4.0 Lts 1.4 0.0
Fungicidas 0.0
Busan 0.2 Lts 15.4 0.0
Carbendazol 1.0 Lts 6.9 0.0
Phyton 0.3 Lts 44.3 0.0
E. SERVICIOS 0.0
Transporte de insumos 6.0 QQ 0.5 0.0
F. ADMINISTRACION 10.8
1% del costo total agricola 10.8
G. COSTO DE PRODUCCION /M1 370.8

Sigue:
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Costos Agricola Secano Tecnologia Maquinaria 2001/2002.
Anexo No. Xl

Concepto Cant.o U/M Costo Costo tot.
Dosis Unit.Us$ C$/aq
H. GASTOS FINANCIEROS 22.1
I. COSTO DE PRODUCCION + GASTOS FINANC. 392.9
J. GASTOS DE COMERCIALIZACION us $ 0.0
Transporte de cosecha 70.0 qq 0.4 0.0
Secado vy limpieza 70.0 qq 0.5 0.0
Sacos, canastos 15.0 Sacos 0.3 0.0
K. COSTO TOTAL 392.9
L. INGRESOS
RENDIMIENTO GRANIA SECO qg MZ 65.0
PRECIO COMERCIAL C$/ qq 113.0
INGRESO BRUTO/MZ 7.345.0
BALANCE 6,952.1

Tipo de Cambio US$ 13.343%9* 1 ddlar.
Fuente: MAG-FOR.



Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura IICA

Costos Agricola: Riego Energia 2001/2002. Anexo No. XIV

Conceptos Cantidad U/M Costo Costo Costo

o Dosis Unit. C$ Total C$  US$S
1. ALQUILERES 1,276.80 95.00
Alquiler de tierra 1.00 MZ 806.40 806.40 60.00
Alquiler equipo de riego 470.40 470.40 35.00
2. LABORES MECANIZADOS 1,221.52 90.89
Fangueo 2.00 PASE 277.00 554.00 41.22
Diques 1.00 PASE 56.00 56.00 4.17
Banqueo 1.00 PASE 73.92 73.92 5.50
Corte 1.00 PASE 537.60 537.60 40.00
3. MANO DE OBRA 271.50 20.20
Siembra 0.50 DH 35.00 17.50 1.30
Capataz 1.50 DH 35.00 52.50 3.91
Regador 2.40 DH  35.00 84.00 6.25
Aplicacién de herbicidas 1.00 DH  35.00 35.00 260
Aplicacién de fertilizantes 1.50 DH 35.00 52.50 3.91
Pajareo 1.00 DH  30.00 30.00 223
4. INSUMOS 3,185.94 237.05
Semilla mejorada 250.00 LBS 250  625.00 46.50
FERTILIZANTES 1,427.85 106.24
Completo (18-46-0) 200 QQ 180.00 360.00 26.79
Urea 200 QQ 14400 288.00 21.43
Potasio (0-0-60) 200 QQ 13534 270.68 20.14
Complejo Zinc (2 aplicaciones)0.50 LTS 194.34 97.17 7.23
Sulfato de Amonio 400 QQ 103.00 412,00 30.65
INSECTICIDAS 250.00 18.60
Cipermat 1.00 QQ 13200 13200 9.82
MTD 600 (2 aplicaciones) 2.00 LTS 59.00 118.00 8.78
HERBICIDAS 413.26 30.75
Ally 2.30 GRMS 13.10 30.13 2.24
Nabuy 0.60 LTS 371.48 22289 16.58
Sirius 0.10 KG 1,602.45 160.25 11.92
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Costos Agricolas: Riego Energia 2001/2002. Anexo No. XIV

Conceptos Cantidad U/M Costo Costo Costo
o Dosis Unit. C$ Total C$  USS
FUNGICIDAS 469.83 34.96
Kasumin 0.30 LTS 142.98 4289 3.19
Manzate (2 aplicaciones) 3.00 KG 70.29 210.87 15.69
Vitavax 0.60 KG 26260 157.56 11.72
Benomyl 0.30 KG 195.00 58.50 4.35
5. SERVICIOS 3.413.26 253.96
Aplicac. de herb., insec., y fungic. (aéreas) 4.00 APLIC. 120.96
483.84 36.00
Energia 1,950.00 KWH 1.25 2,434.72181.16
Transporte de insumos 10.50 QQ 5.00 52.50 3.91
Transporte a trillos 85.00 QQ 3.00 255.00 18.97
6. COSTO TOTAL AGRICOLA 9.369.03 697.10
7. ADMINISTRACION 468.45 34.86
5% del costo total 468.45 34.86
8. GASTOS FINANCIEROS 585.56 43.57
9. RENDIMIENTO GRANO HUMEDO Y SUCIO  85.00 122.62
QQ 10,423.04 775.52
10. PROCESAMIENTO 4,738.35 352.56
Pesa, muestray andlisis 85.00 QQ 2.69 228.48 17.00
Pre-limpieza 85.00 QQ 806 685.44 51.00
Secado 7395 QQ 14.78 1,093.28 81.35
Trillado 66.56 QQ 15.50 1,031.60 76.76
Clasificado 66.56 QQ 1210 805.05 59.90
Tratamiento y Empaque 66.56 QQ 13.44 894.50 66.56
11. COSTOTOTAL 15,161.39
1,128.08
Rendimiento QQ Oro 66.56

Tipo de Cambio promedio ano 2001 (US$ 13.44* 1 délar)
Fuente: MAG-FOR.
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Tarifas de Almacenamiento. Anexo No. XVII

Servicios Precio C$/qq
Almacenamiento 1 mes 1.00

2 meses 0.60

3 meses 0.55

4 meses 0.50

Fuente: DGIAP/MAG

Tarifas de Servicios de limpieza, secado, trillado.
Anexo No. XVl

Servicios % PrecioC$/qq
Limpieza de materias extranas 1.80
Secado-Humedad desde 17 2.80

20 3.15

25 3.95

28 4.96
Trillado 10.00

Fuente: DGIAP/MAG.
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Anexo No. XIX
El Programa de Apoyo al Productor Arrocero

Es un programa que funge como instancia de acopio y comer-
cializacién del arroz producido localmente e importado, con
los objetivos de incrementar los precios al productorlocaly ala
vez evitary reducir las variaciones estacionales de los precios al
productor y al consumidor.

Los mecanismos e instrumentos utilizados para el logro del ob-
jetivo propuesto han sido dos: a) el establecimiento de un con-
tingente de importacién, a través del cual se otorga una exo-
neracién arancelaria a las importaciones de arroz granza reali-
zadas por los trillos miembros del programa, con la condicién
de que parte de dicho beneficio arancelario sea trasladado en
un mayor precio a los volumenes de granza nacional acopia-
dos por estas empresas; b) la negociacién entre productores e
industriales del precio y volUmenes de compra del arroz nacio-
naly de los pardmetros de calidad que se utilizardn en los con-
tratos de compra venta.

El programa acopia 50 por ciento del contingente durante los
tres meses pico de salida de la cosecha, el cual es almacenado
y sacado gradualmente al mercado de m

anera gue estabilice las bajas estacionales de precios provoca-
das por la concentracién de la cosecha.

89






Cadena de Comercializacién de Arroz

Abreviaturas

ANAR: Asociacién Nacional de Arroz.

BAGSA: Bolsa Agropecuaria de Nicaragua.

BCN: Banco Central de Nicaragua.

CPE: Coeficiente de Proteccion Efectiva.

INTA: Instituto NicaragUense de Tecnologia.

IPDA: Inspeccién de Productos de Origen Animal.
MAGFOR:  Ministerio Agropecuario y Forestal.

MIFIC: Ministerio de Fomento Industria y Comercio.
OMC: Organizacién Mundial del Comercio.

PIB: Producto Interno Bruto.

UNICA: Universidad Catdlica.

USAID: Agencia Internacional de los Estados Unidos para

el Desarrollo (siglas en Inglés).
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