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Presentacion

El presente estudio se realizdé bajo los auspicios y como actividad
del programa de trabajo de REDCAHOR. Forma parte de una tarea ma-
yor a nivel de los paises que la integran (Panamad, Centroamérica y Re-
publica Dominicana, todos miembros de la Red) que intenta desarrollar
un amplio conocimiento de la problemdtica de comercializacién de las
hortalizas. Con éste proposito se estdn realizando estudios similares en
cada uno de estos paises para integrar una perspectiva regional de la
comercializacién de hortlizas.

REDCAHOR, como proyecto de Red, ha sido orientada en una pri-
mera etapa hacia la investigacién horticola y el conocimiento tecnolo-
gico a partir de un diagndstico inicial desarrollado con los paises que
identificé este, como uno de los principales escollos para el desarrolio
de este sector. Asi se crearon comisiones a nivel de los paises coordi-
nadas por los organismos de investigacidén nacionales, orientadas a de-
sarrollar los proyectos de investigacion identificados y compartir, a tra-
vés de talleres y seminarios, la tecnologia vigente y moderna para la
mayor competitividad de la produccién horticola.

En esta segunda etapa se intenta identificar, en una visién de am-
plio alcance, los principales problemas que limitan la expansién del
comercio de hortalizas y promover el disefno, la elaboracién e imple-
mentacién de proyectos dirigidos a solucionarlos. Esto, haciendo énfa-
sis en un marco de trabajo orientado por la metodologia y los procedi-
mientos de una red, que ponga en contacto y promueva la accién in-
teractiva de sus miembros en la implementacién de acciones y servi-
cios.

El estudio en Panamd serd, por lo tanto, presentado en el contexto
de los actores que participan de la problemdtica de la produccién y
comercializacién de las hortalizas. Esta presentacidén tiene por propé-
sito la validacion del diagnostico vy la focalizacion del grupo de aclores
en la definicidén priorizada de sus principales problemas. Esto servird de
base para integrar la visién con los demds paises en un evento que se
realizard una vez que finalicen los otros trabajos.

El trabajo en Panama contd para su desarrollo con el apoyo del Agr.
Mario Serrano quien capturd la informacién bdasica, realizdé las entrevis-
tas y presentd el informe que fue la base del presente trabajo. También
se hace notar la contribucién inestimable del Ing. Rubén de Gracia,
actual Director Naciona! -ie Investigacion Agricolas y Semillas del IDIAP
no solo por promover la entusiasta participacion de su Institucion en el
Proyecto REDCAHOR y en esta accién, sino también como contribuidor
principal en el desarrollo de las ideas y el diseno de las actividades
que condujeron a la preparacion del presente estudio.
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De la misma manera, es importante destacar la colaboracion reci-
bida de todos los productores, comercializadores y en general de las
personas con las que se realizd el trabajo de las entrevistas o que con-
tribuyeron, a partir de consultas informales, con el desarrollo de las
ideas que se integran en el estudio.

Héctor R. Barreyro

Especialista en Politicas y
Comercio de la ACT IICA
Panamd y Asesor en Co-
mercializacién del Proyecto
REDCAHOR.
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Aspectos generales del Sector Agricola

El cultivo de hortalizas y legumbres, en el contexto agricola, es el
subsector de menor importancia. Sin embargo, en los ultimos anos, esto
ha comenzado a cambiar dada la trascendencia que se le asigna al
mercado de exportacién y las oportunidades de produccién e ingreso
que ofrecen las ventanas que se dan en el mercado internacional, en
ciertas épocas del ano, para algunos cultivos como la sandia, meldén,
zapallo, name y otros, considerados como Cultivos No Tradicionales.

La exportacidén de hortalizas es una fuente potencial de ingresos y
abre substancialmente el abanico de oportunidades que se ofrecen a
los productores nacionales.

La produccion horticola es intensiva y se realiza durante todo el
ano, por las condiciones de clima tropical en Panamda. El cultivo se
efectla en base a un uso intensivo de mano de obra no calificada, por
lo cual, si bien su importancia nacional es relativamente menor, a nivel
de las economias locales es una fuente muy importante de trabajo vy
desarrollo econdémico.

Cuadro 1. El Sector agricola en cifras, millones de Balboas

Rama de actividad eco- | 1993 1994 1995 1996 1997 |Prome- |Importancia

némica dio relativa a su
rama %

Cultivo de cereaqales y 82.9 84.7 85.4 90.2 74.0 83.4 32.4%

otros cultivos

Arroz 31.8 32.3 33.2 356.1 24.5 31.4 37.6%

Malz 17.1 17.3 17.6 18.2 10.9 16.2 19.4%

Cana 19.0 19.3 18.2 19.6 22.3 19.7 23.6%

Sorgo 2.4 2.5 2.7 3.1 2.1 2.6 3.1%

Frijol 1.9 2.4 2.6 2.3 2.1 2.3 2.7%

Otros 10.7 10.9 1.1 11.9 12.1 11.3 13.6%

Cultivos de hortalizas vy 18.0 18.4 19.2 19.7 21.9 19.4 7.5%

iegumbres, especialida-

des horticolas y produc-

tos de viveros

Productos horticolas y vi- 16.5 16.0 16.9 17.7 19.7 17.2 88.3%

veros =

Floricultura 2.5 2.4 2.3 2.0 2.2 2.3 11.7%

Cuitivo de frutas, nueces,| 1568.5 165.9] 1568.3| 149.1 143.4 155.0 60.1%

plantas que se utilizan

para preparar bebidas y

especias.

Banano 130.5 136.1| 126.6] 115.7 109.2 123.6 79.7%,

Caté 11.8 13.2] 15.0] 19.7]  20.2 16.0 103%

Frutas diversas 16.2 16.6] 16.7] 13.7 14.0 15.4 10.0%

Sector agricola 259.4 269.01 262.9| 259.0 239.3 257.9 100.0%

Fuente: Direccidn de Estadistica y Censos de la Contraloria de la Republica

Por otra parte, desde el punto de vista del abastecimiento de la
demanda nacional, el crecimiento de la demanda en volumen y diver-
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sidad de hortalizas ha crecido, no sélo por el aumento de la poblacidén
y de la poblacidn urbana, sino a consecuencia de una mayor inclina-
cién del consumidor al consumo de “alimentos saludables”. Los vege-
tales nos proporcionan principalmente vitaminas, minerales, fibras y
carbohidratos, los cuales son bdsicos para el desarrollo y manteni-
miento de una buena salud. En Panamd también son utilizados para la
crianza de aves de corral y otros animales.

La mayoria de las hortalizas, desde hace ya muchos anos, han co-
brado especial interés por los consumidores que cada dia confirman su
importancia, incrementdndose constantemente su consumo.

Por lo tanto, la importancia relativa que parece surgir de las cifras
no condice, necesariamente, con las posibilidades de expansién e im-
portancia futura del subsector.

Regiones de produccién y superficies cultivadas

La produccién de hortalizas en Panamd tiene dos regiones bien de-
finidas, con caracteristicas agrolégicas bien diferentes:

= Las Tlerras Altas, ubicadas en el occidente del pais, en la
provincia de Chiriqui comprenden dos d&reas importantes: Bo-
quete y Cernro Punta, con alturas entre los 1,400 y 2,300
m.s.n.m., temperaturas promedio que fluctuan entre los 16 y
24 °C y precipitacién pluvial abundante, con promedio anual
de 2,000 mm. La mayoria de los suelos son de topografia
quebrada, de origen volcdnico, textura franco arenosa y con
alto contenido de materia orgdnica.

= Las Tierras Bajas, en la parte central del pais, comprenden las
provincias de Los Santos, Herrera y Coclé, con alturas entre los
10y 100 m.s.n.m., temperaturas promedio entre los 18 y 29 °C
y precipitacién pluvial irregular, entre 1,000 y 1,500 mm. En
esta area predominan suelos que, desde el punto de vista
geomoirfoldgico, comprenden llanuras aluviales de inundacién
reciente y terrazas fluviales viejas de origen coluvial.

-
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Cuadro 2 : Cultivo anual de las 7 hortalizas seleccionadas (Ha)
Ciclo Papa Cebolla Tomate | Tomate | Repo- | Pimen- | Zapa- Total

industrial|de mesa| llo tén llo
92/93 1,014 534 201 162 1,911
93/94 763 456 127 170 1.516
94/95 1,027 757 109 1756 251 2,319
95/96 756 560 890 167 176 16/11193.4 3,758
96/97 830 441 798 165 105 16/1689.3 4,034
97/98 934 250 549 103 119 131 951.3 2,919
Tendencia (13) (47) (171) (10) (12) (2) 260 401
interanual

Fuente: MIDA - Dpto. de Planificacion y Estadistica y cdlculos propios

Ademads, hay en el pais otras dreas con potencial de explotacién
horticola para productos exportables como lo son el Norte de la provin-
cia de Veraguas, el Norte de la provincia de Coclé y Ia provincia de
Panamd, todas de explotacién incipiente.

Las supefrficies de produccién horticola en Panamd, de acuerdo a
las estadisticas disponibles entre los anos de 1992 a 1998, han tendido
gradualmente a la disminucién en algunos rubros como los que aqui se
sefalan (el zapallo aparece con una tendencia errdtica). Esto se ha
debido en parte a fendmenos climaticos inusuales pero también por el
impacto de la apertura de los mercados y la politica nacional de re-
duccién de los aranceles en el contexto de los acuerdos con la Organi-
zacién Mundial de Comeircio.

Cuadro 3. Valor de la produccién de las hortalizas seleccionadas
(miles $§)

Ciclo Papa Cebolla Tomate | Tomate | Repolio |Pimentén | Zapa- | Total
industrial|de mesa o

92/93 7.545 7.534 2,652 691 18.421
93/94 5,391 5.368 2.509 647 13,915
94/95 7.676 11,545 3.271 917 261]123,671
?5/96 11,237 5,440 2,778 2,780 893 278 783]124,188
96/97 6,029 4,123 2,329 1,951 372 92| 1.449|16.,344
97/98 10,981 2,685 2,248 1,428 603 193 533|18,671
Tendencia
interanual 647 (974) (265) (237) (37) (43) 148 259

Fuente: MIDA - Dpto. de Planificacién y Estadistica y cdlculos propios

Volumen y valor de la produccién nacional

En el presente trabajo han sido considerados siete rubros de la pro-

duccidén nacional, los cuales son de gran importancia en las economias
de las 4areas productoras. Se presentan las cifras estadisticas corres-
pondientes a los mencionados cultivos, que nos permiten evaluar, por
separado, el comportamiento de los ultimos afios y que abarca el pe-
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riodo de tiempo anterior y posterior a la implementacion de las politi-
cas de apertura comercial, las que han afectado las decisiones de
produccion de los productores.

Volumen y valor comparativo.

La independencia en el suministro de alimentos horticolas para el
abastecimiento del consumo interno es considerada de gran importan-
cia, tanto por ser una fuente generadora de empleos como por brindar
al consumidor un producto fresco y un suministro constante.

En los cuadros siguientes se presentan las diferentes relaciones en-
tre el volumen de la produccién de los rubros estudiados y los valores
correspondientes.

Papa

El cultivo de la papa en Panamd se realiza en Tierras Altas, provincia
de Chiriqui, con condiciones agroclimdéticas adecuadas para su desa-
rrollo. Conjuntamente con la cebolla, representan mds del 60% del
total del Grea sembrada con hortalizas en la regién.

Cuadro 4. Rubro Papa

. N° Produc- | Has Cultl- | Produccién!/ Rendimiento
Aio 1 1 Promedio Valor? B/.
tores'/ vadas'/ T.M. TM/Ha.
1992-93 348 1,014 17,436 17.2 7.545.117
1993-94 249 763 12,567 16.5 5,391,204
1994-95 393 1,027 16,176 15.8 7.676,008
1995-96 427 756 15,497 20.5 11,236,500
1996-97 320 830 17,852 21.5 6,028,789
1997-98 330 934 21,882 23.4 10,980,643
{ﬁ;‘;gzﬁgf 4.49 (13.43) 1,068.74 1.45| 647.167.91

Fuente: (1) - MIDA - Dpto. de Planificacion y Estadistica. (3) - COOHMERC -
Precio Promedio pagado al agricultor, y cdlculos propios.

La superficie sembrada con papa durante 1993-1998 muestra alti-
bajos con un mdaximo de 1,027 has en 94/95 y un minimo de 756 has en
95/96. Pero, si se toma en cuenta todo el periodo, la superficie tiene
una tendencia a disminuir 13.43 has por ano. Sin embargo, se observa
que, a pesar de la baja en la superficie cultivada, se dio un incremento
en los rendimientos a razén de 1.45 Tm/ha por ano, de<da 17.2 Tm en
92/93 a 23.4 Tm/ha en 97/98. Esto como resultado dire_: 0 &> un me;o-
ramiento en los niveles de productividad por la introduccién de nuevas
variedades, la aplicacién de nuevas técnicas a nivel de campo vy la
seleccidn natural que realizaron los agricultores por las recomendacio-
nes sobre cultivos que emanan de la zonificacién, entendiéndose que
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Papaq, situacién
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las parcelas que no poseen las condiciones agroclimdticas adecuadas
han dejado de cultivarse,

Es importante senalar que la cantidad de productores tiene una
fluctuacién aln mayor que la de la superficie sembrada, aunque en el
promedio del periodo haya tendido a aumentar.

Cebolla

La produccién de cebolla comienza en Panamd a finales de los
anos 50 en las tierras altas de Boquete de la provincia de Chiriqui, para
luego extenderse a las tierras bajas de las provincias de Herrera, Los
Santos y Coclé. Este cultivo, conjuntamente con el de papa, representa
el 70% de la produccién horticola de Tieras Altas y es, a su vez, una
importante fuente de mano de obra e ingresos para la economia de la
regioéon.

Cuadro 5. Rubro Cebolla

L—

. <4 N° Pro- Has Cultiva- | Produccién |Rendimiento
ARo ductores das T.M. TM/Ha. Valor B/.
1992-93 260 534 13,429 25.1 7,533,694
1993-94 354 456 11,815 25.9 5,367,658
1994-95 339 575 16,809 22.2 11,545,343
1995-96 442 560 12,704.5 22.7 5,439,675
1996-97 260 a4 10,360 23.5 4,123,199
1997-98 120 250 5,909 23.6 2,684,500
Tendencia
interanual | (2511 (47.49) (1.316.27) (0.41) (973,858)

Fuente: MIDA - Dpto. de Planificacién y Estadistica y COOHMERC - Precio
Promedio pagado al agricultor.
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La produccidén de cebolla ha entrado en una profunda crisis por la

e _ o

Cebolla, situacién
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| —S—Valor B/. ——#—Has Cullivadas === ==Lineal (Valor B/, |

competencia del producto importado y tiende a disminuir en todas sus
formas, tanto en la superficie, en 47.5 ha por aino, como en valor, en
una cifra cercana al millén de balboas por ano. En las provincias de
Los Santos, Herrera y Coclé, este rubro a tendido a desaparecer, dando
paso a otros cultivos con potencial en el mercado de exportacién. Co-
mo consecuencia, lo que queda de su produccién estd concentrada
en Tierras Altas.

La libre importacién de la cebolla, permitida por la politica vigente
cuando se realizan las cosechas en paises tales como Estados Unidos,
Chile, Holanda, ha traido como consecuencia una fuerte competencia
en los mercados locales debido a su calidad y precio.

Por otra parte, si bien los rendimientos promedios por hectdrea en los
ultimos anos han descendido suavemente, a nivel de algunos produc-
tores individuales se encuentran casos de hasta 50 Tm/Ha, lo que indica
un potencial de competitividad para el rubro que puede ser trabajado
a nivel de campo por medio de programas de asesorias y extensién,
con lo que.se le estaria dando una salida a la situacién de crisis actual.

Se logré incursionar en el mercado de exportacién, principalmente
para los Estados Unidos, donde la calidad del producto nacional fue
aceptable. Sin embargo, la experiencia de comercializacién que se tu-
vo por parte de los agricultores no fue buena e impidid su continua-
cion.

Tomate industrial

El tomate industrial se cultiva principalmente en las provincias de
Los Santos, Herrera y Coclé. Su produccién se comercializa principal-
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mente con la empresa Nestlé S.A., para su procesamiento en salsas,
pastas y otros derivados, dirigidos al mercado nacional y al de expor-

tacioéon.

Cuadro 6. Rubro Tomate Industrial

ARo N° Pro- Has Culti- Produccién |Rendimiento Valor B/.
ductores vadas T™M. TM/Ha.
1995-96 488 890 22,956.0 25.8 2,777,676
1996-97 476 798 19,244.8 24.1 2,328,621
1997-98 325 549 18,580 33.8 2,248,180
Tendencia (81) (170) (2,188) 4.0 (264,748)
Interanual

Fuente: MIDA - Regidén Central, IMA - Precio recibido por el agricultor en la
planta procesadora.

La produccién actual de tomate industrial se encuentra localizada
casi en su totalidad en la provincia de Los Santos. Los productores reci-
ben, hasta el presente ano, un apoyo gubernamental a través de un
sobreprecio (en base al precio de importacién mdas bajo) pagado a tra-
vés de la planta procesadora, en este caso la Nestlé S.A.. Esta suma se
paga al agricultor en base a la cantidad de producto recibido en
planta.

El futuro de este cultivo, atado al procesamiento de la Unica planta
existente, se ve comprometido por el posible cierre de dicha planta in-
dustrial y por la competencia de otros rubros de produccién que han
comenzado a crecer en términos de superficie y también de importan-
cia econdmica en la zona, tales como el maiz, la ganaderia y otros
cultivos de exportacioéon.

Tomate de mesa

La mayor parte de la produccién de tomate para consumo en fres-
co se realiza en la Tierras Altas, donde las condiciones agroclimdticas.
totaimente diferentes a las de las Tierras Bajas, requieren de una selec-
cion de variedades adaptadas a la regién. Actualmente, se utilizan se-
millas de hibridos mejorados de alto rendimiento, que también estdn
siendo usados en cultivos bajo invernadero, mejordndose de ésta ma-
nera tanto los rendimientos como la calidad del producto, de acuerdo
a las exigencias del mercado.






Cuadro 7. Rubro Tomate de Mesa

- N° Produc- Has Cultiva- | Produccion Rendimiento
ek tores das ™. TM/Ha. Valor B/.
1992-93 130 201 4166.4 20.7 2,651,724
1993-94 138 127 3386.8 26.7 2,508,752
1994-95 282 109 5819.9 53.4 3,271,345
1995-96 192 167 3,772.7 22.6 2,780,466
1996-97 430 1565 3,309.7 21.4 1,950,687
1997-98 281 103 2,322.0 22.5 1,428,337
Tendencia 44 (10) (329) (nm (236.629)
Interanual

Fuente: MIDA - Dpto. de Planificacidn y Estadistica, IMA- Precio Promedio
anual recibido por el agricultor

El tomate de mesa es una hortaliza que se cultiva durante los doce
meses del ano y, por lo tanto, susceptible a plagas y enfermedades,
producto de las variaciones en las temperaturas y precipitaciones, ra-
26n por la cual se dan cambios bruscos en la oferta. Esta se refleja
también en las variaciones que se producen ano a ano en los datos
presentados, aunque la tendencia general es a la disminucién de la
actividad.

El crecimiento del cultivo, por la incorporacién de nuevas dreas
para su produccién en la regidn de Tierras Altas, tiene nuevas posibili-
dades de crecimiento por las nuevas variedades incorporadas y la tec-
nologia de invernadero que estdn comenzando a expandirse entre los
productores de la regién, particularmente en algunos de los que tuvie-
ron malas experiencias con el cultivo de cebolla.

Rubro Tomate de Mesa
6,500 220
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Repollo

El repollo se cultiva principalmente en la regién de Tierras Altas
donde, por las condiciones agroclim@ticas, se logran calidades y ren-
dimientos aceptables. Sin embargo y a pesar de que se estan utilizando
variedades de hibridos mejorados, el potencial productivo de este cul-
tivo no se ha explotado totalmente.

Este cultivo se da durante los doce meses del ano.

Cuadro 8. Rubro Repollo

AfRo Has g:!s’nvo- Produccién TM. Reqc:/:/rnn:nto Valor B/.
1992-93 162 3127.2 19.3 690,732
1993-94 170 3280.1 19.3 647,293
1994-95 175 3375.4 19.3 917,099
1995-96 176 3,396.5 19.3 892,940
1996-97 105 2,033.6 19.4 371,789
1997-98 119 2,300 (E) 19.3 503,152

Ie"de"c"’ (11.69) (224.41) 0.01 (36,816)
nteranual

Fuente: MIDA - Dpto. de Planificacion y Estadistica, COOHMERC - Precio Pro-
medio anual pagado al agricultor.

El repollo, al igual que los cultivos senalados con anterioridad, pre-
senta una tendencia decreciente. El 4rea sembrada se reduce a razén
de 11.7 has por aino, con una merma en el producto ofertado por el

orden de 224 Tm/ano a pesar
que los rendimientos se han

mantenido relativamente
! Rubro Repoll Has constantes.
1,000,000 < 20 En términos generales, el
cultivo del repollo se produce
800,000 | - - como cultivo secundario en las

labores horticolas, pues sirve

600,000 - para mantener ocupada la
DD }10 | mano de obra y generar ingre-
’ so adicional entre cultivos de
200000 | J[ED mds largo periodo vegetativo
como la papa vy la cebolla. Los

- do precios no han variado mucho
199293 199394 1994-96 199596 199697 199798 en el periodo analizado y, an-

(38 Has Outivadss ——\VAa B, | tes bien, han tendido a au-

T e ., mentar suavemente, nor lo que
v — e e e———=2 g 1gduccién en el area culti-
vada puede obedecer a la si-
tuacién general de los cultivos horticolas principales.
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Pimentoén:

El pimentdn se cultiva tanto en Tierras Altas como en Tierras Bajas vy
en menor escala. También se producen qgjies que tienen un buen mer-
cado de consumo ya que ambos son de un gran valor nutritivo.

El pimentdn es utilizado en ensaladas, fresco o cocido, también re-
llenos como plato principal. El fruto del pimentén es de mayor tamano
y su piel es mucho mdas gruesa. Las variedades que se cultivan son hi-
bridos mejorados, tales como: Yolo Wonder, California Wonder, Jupiter y
otros. Por otra parte, el qji es utilizado principalmente como sazonador
en |la preparacién de diferentes platos y carnes. Se producen una gran
cantidad de variedades, con diferentes tamanos, formas y colores cla-
sificados por su sabor, duilces o picantes de acuerdo a las preferencias
del consumidor.

Cuadro 9. Rubro Pimentén

W WIS W SIS B B SR SRR GEPE SR S B B

- N° Pro- Has Cultiva- Produccion Rendimiento
Ano ductores das ™. TM/Ha. Valor B/.
1995-96 42 16 325.7 20.2 277,945
1996-97 41 16 117.7 7.4 91,768
1997-98 59 13 177.3 13.6 192,923
Tendencia
Interanual 9 (2) (74.2) (3.3) (42,511)

Fuente: MIDA - Dpto. de Planificacién y Estadistica, COOHMERC - Precio Pro-
medio anual pagado al agricultor.

El drea cultivada con pimentén ha permanecido relativamente es-
table, no asi los rendi-

mientos que han sido los _

mayores causantes de los Rubro Pimentén

altibajos en la produccidn, !
con una tendencia gene- 18 r T 300,000 |
ral a la reduccién del :3 1 . 250,000 |
mismo a razén de 3.3 12 200.000
TM/ha ano. Esto se debe, : 1 .
en gran parte, a los cam- 8| - 150.000
bios climaticos que indu- 6t + 100,000
cen a la proliferacion de 41 1 50,000
plagas y enfermedades. z:'_ 1o
Actualmente se estan rea- 109596 1996-97 1997-98

lizando cambios en la

tecnologia de produccién s Has Cultivadas —e— Valor B/. |

con la introduccién del '——— /= Lo
cultivo bajo techo ¢ rnver-
nadero.
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Zapallo:

Es un rubro que se cultiva en el area de Tierras Bajas de la geografia
nacional, en las provincias de Darién, Panamd., Coclé, Herrera, Los
Santos, Veraguas y Chiriqui. La produccién, en su mayoria, va dirigida
al mercado de exportaciéon ya que el consumo nacional es limitado en

relacién a los volimenes de produccion.

Cuadro 10. Rubro Zapallo

_ N° Produc- | Has Culti- | Rendimiento | Produccién

ek tores vadas TM/Ha. ™. Valor B/.
1994-95 701 251.0 13.0 3.264.4 261.152
1995-96 327 1193.4 8.2 9.784.8 782.784
1996-97 503 1689.3 10.7 18.108.3 | 1.448.664
1997-98 149 951.3 7.0 6.664.1 533,128
{e"de"c‘“ 42 259.7 (1.6) 1.852.3 148.181
nteranual

Fuente: - MIDA - Dpto. de Planificacién y Estadistica.

El cultivo de zapallo estd dirigido principalmente al mercado de ex-
portacién. La mayor oferta se produjo en el ano agricola 96-97, con
una disminucién del 36.8% al ano siguiente, ddndose también en este
ano el menor rendimiento por hectdrea como consecuencia de los
efectos climatolégicos producidos por el fenédmeno de “El Nino”.

La cantidad de productores tuvo un incremento considerable hasta
el ano 1996-97, tal
como puede verse en
el cuadro anterior.

Rubro Zapallo Igualmente, en los vo-
Ilimenes de produccidn
1,800.00 1,600,000 donde se dio un incre-
1,600.00 1 1,400,000 mento del 184% en el
1,400.00 - 1,200,000 area cultivada vy de
1.200.00 1,000,000 185% en la produccion,
1,000.66 . )
800.00 800,000 : en el mismo periodo de
600.00 } T 600,000 tiempo, produciéndose
400.00 | - ;gg'ggg una disminucién en los
200.00 | precios pagados al
199405 199596 199697 1997-08 agricultor.

Se realizaron expe-
- riencias de exporta-

cién, en muchos casos

con resultados malos
pues las cuentas de los productores no fueron saldadas. Con estos re-
sultados, los productores del oriente de Chiriqui, que habian comenza-
do a producir zapallo, decidieron, al ano siguiente, abandonar esta
actividad. Queda como experiencia la necesidad de mejorar la co-
mercializacion y disminuir el riesgo, tanto de los productores como el

M Has Cultivadas —e—Valor B/. |
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de los exportadores locales en su relacién con los intermediarios en
Miami -USA, que es con quienes se desarrollaron las ventas.

Precios de las hortalizas

El mercado de hortalizas en Panama estd en proceso de desarrollo
con la integracién de nuevas areas de produccidén asi como con el sur-
gimiento, en cuanto a volumen, de los mercados en las provincias,
aunque aun la casi totalidad de las hortalizas se comercializa en el
mercado de la ciudad de Panamd y por lo tanto este mercado funcio-
na como lider en el proceso de formacién de precios.

Por otra parte, la participacién de los Supermercados como com-
pradores directos del producto est@ comenzando a redefinir la impor-
tancia relativa del Mercado de Abasto de Panamad en la fijacidén de los
precios. Sin embargo su influencia es aun pequena. Otro elemento de
cambio que estd sucediendo en el desarrollo del mercado es la intro-
duccién de las comercializadoras como intermediarias entre el pro-
ductor, los supermercados y la exportacién, con el agregado de que
éstas pueden llegar a manejar también la importacidén de hortalizas
para abastecer a los supermercados.

Por lo tanto, en la interpretacion de los precios, sobre todo desde un
punto de vista histérico, es importante incorporar la influencia de estas
nuevas fuerzas o intereses econdmicos que comienzan a desarrollarse
en el mercado nacional de Panama.

Los precios presentados se refieren a.

= Precio al productor: precio promedio mensual recibido por
los agricultores en la Cooperativa Horticola de Mercadeo
R.L. (COOHMERC). Se escogid esta empresa ya que sus
compras las realiza de manera constante y directa a los
agricultores, ademdads con la informacion estadistica confia-
ble sirve como ente regulador en los precios pagados en
ias dreas de produccion.

= Mercado de Abastos (Mercado Agricola Central): precio
promedio frecuente mensual, recibido por los transportistas,
agricultores e intermediarios en el Mercado Agricola Central
ubicado en la ciudad de Panama. Estos precios son paga-
dos generalmente por clientes maw 'stas tales como su-
permercados, restaurantes, hoteles, frutenas, abarroterias,
carretilleros, pick up de rutas de barriadas y otros. Este es el
principal centro de mercadeo al por mayor.
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Mercado de San Felipe: precio promedio mensual de venta
al minorista; este centro de expendio estd ubicado también
en la ciudad de Panamd. Aqui venden generalmente los
que compran en el Mercado Agricola Central y sus clientes
los representan directamente los consumidores, quienes
compran por pequenas cantidades y corresponden en su
mayoria a la clase econdmica baja y media.

Precios al publico de los supermercados reportados por
Comisién de Libre Competencia y Asuntos del Consumidor
CLICLAC, a partir de encuestas que realiza su Departamento
de Estadistica.

Evolucién de los precios por producto

Tomate de mesa

El fendmeno mds interesante que surge del andlisis de las estadisti-
cas de precios es el de la disminucién de los mdargenes promedio en el
Mercado de Abasto, como se puede apreciar en los grdaficos adjuntos.

El margen

productor/

Tomate de mesa Mercado de

Mdrgenes Productor Mercado San Felipe Abasto  estd

100% indicando
90% 1 una creciente
80% | participacion
70% - de los pro-
60% ductores en
50% - la comerciali-
0% | zacioén, tal
20% como indican
20% las respuestas
10% a las entre-
0% - Jd1| vistas realiza-

~ 1998 1996 1997 1998 das. La cre-

ciente parti-

[ ®mProductor  mMercadodeAbasto  mMercadoSanfelipe | | cipacion del

margen de

los minoristas a nivel del Mercado San Felipe (tipico mercado popular)
puede estar indicando la creciente importancia de la demanda por
parte de los consumidores de hortalizas.

El siguiente grafico presenta los mdargenes tomando como referen-
cia a los supermercados que refleja la participacién en la demanda de
los consumidores de mayores ingresos. Aqui se observa la tendencia
definitiva que tienen los mdrgenes productor/mercado de abasto a

disminuir.

No puede decirse lo mismo del margen final con los super-
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Tomate de

Margenes Productor
Supermercados

100%
90%
80%
70%
60%
60%
40%
30%
20%
10%

0%
1997 1998

SMSupermercades
MmMercado de Abasto
mProductor

mercados que se mantie-
ne relativamente estable,
aunque sélo pueden dis-
ponerse de dos anos de
observaciones.

Tomate de Mesa 14

Mérgenes Productor Mercado San Fellpe

_ Mercaado de Mercado San Precio
Anos Productor - jpasto Fellpe Consumidor
1995 25.55 14.93 1.82 42.30
1996 27.93 4.56 24.01 56.50
1997 26.79 2.78 22.93 52.50
1998 30.50 : 1.05 26.91 58.45
Porcentajes de participacién en el Precio ai Consumidor
1995 60.39% 35.30% 4.31% 100%
1996 49.43% 8.07% 42.50% 100%
1997 51.02% 5.30% 43.68% 100%
1998 52.18% 1.79% 46.03% 100%
Mdargenes Productor Supermercados

- Mercado de Precio
Anos Proauctor Abasto Supermnercados Consumidor
1995 25.55 14.93 40.48
1996 27.93 4.56 32.49
1997 26.79 2.78 102.55 132.12
1998 30.50 1.05 103.36 134.90
Porcentajes de participacién en el Precio al Consumidor
1995 63.11% 36.89% 0.00% 100%
1996 85.96% 14.04% 0.00% 100%
1997 20.27% 2.11% 77.62% 100%
1998 22.61% 0.77% 76.62% 100%

El otro elemento es el de la tendencia histérica de los precios de
tomate de mesa. Surge de los datos que los precios en el mercado de
abasto han tendido a disminuir, no asi en los otros mercados incluyen-
do el precio al productor. Esto enfatiza la conclusién de la reduccién
de los mdargenes a nivel del mercado mayorista.

Pimentén

Los precios del pimentén han tendido a subir en los ultimos afos a
todos los niveles como se observa en los grdaficos. No se disponen de
series de tiempo para el

R e — --- precio al consumidor en
Pimentén los supermercados pero la
Margen Productor Supermercados indicacién dada por el
Mercado de San Felipe
100% + . \ .
permite inferir una tenden-
80% -
60% -
40%
! 20%
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' 1998
| Supermercados |
W Mercado de Abasto
| Producior
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cia similar., Los del Mercado de Abasto muestran una relativa estabili-
dad aunque se nota el incremento ocurrido en 1997.

Lo mismo puede apreciarse en los graficos sobre los margenes entre
el productor y el Mercado San Felipe y la Unica observacién que se dis-
pone para la relaciéon productor Supermercados.

Pimentén
MérgLoms Productor Mercado San Felipe
_ Mercado Mercado Precio

Anos Poduerr o abasto San Felipe  Consurmidor

1995 37.18 20.66 20.53 78.36

1996 38.79 17.92 21.17 77.89

1997 35.44 231 30.60 89.75

1998 49.46 22.35 23.73 95.55

Porcentajes de particlpacién en el Precio al Consumidor

1995 47.44% 26.36% 26.20% 100%

1996 49.81% 23.01% 27.18% 100%

1997 39.49% 26.41% 34.09% 100%
< 1998 51.77% 23.40% 24.83% 100%

Mérgonos Productor Supermercados

Mercado Supermerc  Precio

Anos PORCKS o sbasto  ados  Consurmidor
1995 37.18 20.66 57.83
1996 38.79 17.92 56.72
1997 35 44 23.71 5915
1998 49.46 22.35 24.58 96.40
Porcentajes de participacién en el Precio al Consumidor

1995 64.28% 35.72% 0.00% 100%
1996 68.40% 31.60% 0.00% 100%
1997 59.92% 40.08% 0.00% 100%
1998 51.31% 23.19% 25.50% 100%
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Otros productos.
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Se presenta a continuacion el andlisis grafico de la situacidén de los
otros productos involucrados en el estudio a los que se puede aplicar
un razonamiento similar al presentado arriba.

Repolio
Repollo, Margenes Productor Mercado San Felipe
100% -
80%
60%
0%
20%
% -
1995 1996 1997 1998
BProduclr  BMercadodeAbasio B Mercado San Felipe
Repolio
Mdrgenes Productor Mercado San Fellpe
Repoilo, Margenes Productor os oy Mercadode  Mercodo yors
Supermercados Abasto  San Feljpe  Consurnidor
1995 12.35 9.65 17.00 39.00
" 1996 11.95 9.15 15.82 36.92
100% 1997 8.31 7.52 12.75 33.58
80% 1998 11.92 11.19 13.34 36.45
60% Porceniajes de participacién en el Precio al Consumidor
£0% 1995 31.67% 24.74% 43.59% 100%
e 1996 32.37% 24.78% 42.85% 100%
20% - 1997 24.75% 22.39% 52.86% 100%
0% - 1998 32.70% 30.70% 36.60% 100%
1997 1998
Mdrgenes Productior Supermercados
B Supermercados ! . Mercado de Supermerc Precio
B Mercado de Abasto l Anos Productor Abasto ados Consumidor
@ Productor ; ; 1995 12.35 9.65 22.00
i 1996 11.95 9.15 21.10
1997 8.31 7.52 23.61 39.44
1998 11.92 11.19 16.38 39.49
Porcentajes de participacion en el Precio ai Consumidor
1995 56.14% 43.86% 0.00% 100%
1996 56.64% 43.36% 0.00% 100%
1997 21.07% 19.07% 59.86% 100%
1998 30.19% 28.34% 41.48% 100%
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‘ Cebolla
] Cebolla Naclonal, Margenes Productor
i Supermercados
] 100% (
' 80%
60%
] 40%
| 2o
1 !
1997 1998
@ Supermercados
] @ Mercado do Abasto
@ Productor
] Cebolia Nacional, Mérgenes Productor Mercado San Felipe
100%
] so%
J 60%
l 40%
] 20%
0%
| 1995 1996 1997 1998
j 8 Productor ® Mercado de Abasto 8 Mercado $an Felipe
j Margenes Productor Mercado San Felipe
Mercado de Mercado Precio
ARos | Proauclor 4y sto  San Felipe  Consumidor
| — 1995 31.22 6.89 11.72 49.83
1996 17.69 3.82 12.82 34.33
- 1997 18.09 2.38 11.98 32.45
1998 20.65 7.57 6.58 34.80
| m— Porcentajes de participacién en el Preclo al Consumidor
- 1995 62.65% 13.83% 23.52% 100%
- 1996 51.53% 11.13% 37.34% 100%
1997 55.75% 7.33% 36.92% 100%
" 1998 59.34% 21.75% 18.91% 100%
- Mdargenes Productor Supermercados
, ) - Mercado de Supemnerc Precio
Anos Productor Abasto ados Consumidor
o 1995 31.22 6.89 3811
1996 17.69 3.82 21.51
—— 1997 18.09 2.38 10.62 31.09
1998 20.65 7.57 7.16 35.38
- Porcentajes de participacién en el Precio al Consumidor
1995 81.92% 18.08% 100%
——y 1996 82.24% 17.76% 100%
J 1997 58.19% 7.66% 34.16% 100%
1998 58.37% 21.40% 20.23% 100%
—
L
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Papa, Margenes Productor
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1997

@ Supermercados
8 Mercado de Abasto
& Productor
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Papa, Margenes Productor Mercado San Felipe
100%
80%
m i
40%
20%
o% |
1995 1996 1997 1998
BProductor @ Mercado de Abasto B Mercado San Felipe
Papa, Margenes Productor Mercado San Felipe
- Mercado Mercado Precio
Ahos PoQUCHON o abasto San Felipe  Consurmidor
1995 21.57 3.46 11.47 36.50
1996 22.70 3.99 10.31 37.00
1997 16.35 3.82 12.08 31.25
1998 22.81 6.44 2.39 31.64
Porcentajes de patticipacién en el Precio al Consumidor
1995 59.10% 9.48% 31.42% 100%
1996 61.35% 10.78% 27.86% 100%
1997 4912% 12.22%  38.66% 100%
1998 72.09% 20.35% 7.55% 100%
Mdargenes Producior Supermercados
- orock Mercodo Supermner Precio
Anos for de Abasto  cados  Consumidor
1965 21.57 J.46 25.03
1996 22.70 3.99 26.69
1997 15.35 3.82 10.35 29.52
1998 22.81 6.44 6.00 24.25
Porcentajes de patticipacién en el Preclo al Consumidor
1995 86.18% 13.82% 100%
1996 85.05% 14.95% 100%
1997 52.00% 12.94%  35.06% 100%
1998 66.60% 18.80% 14.60% 100%
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Importaciones de hortalizas

Evolucién histérica de las lmporidclor;;s de v;éeiales

Comporiamiento de ias Imporiaciones de Productos Horticolas

Quintales importados por ano

Cultivo 1993 1994 1995 1996 1997 1998 *
Cebolla 40,200 11,113 27,507 71,635] 197,447 71,049
Papa 16,530 19,250 1511 53,996 786 41,157
Apio 94 578 589 1,383 977
Bréculi 20 121 304 41 964 1,649
Lechuga 53 21 372 176 2,026 5,645
Repollo 28 23 5,076 1,293 2,845
Tomate de Mesa 2,304 216

Total impal 56,803 30,817 43,895] 133,817 204,115] 246,644

(*) Las cifras de 1998 solo incluyen el primer semestre.

Fuente: - MIDA - Departamento de Plonificacion.

6000 250,000
5000
200,000
4000
150,000
3000
100,000
2000
50,000
1000
0 (]
1993 1994 1995 1996 1997 1998 *
—a— Apio ——Bréculi —»— Lechuga
—e— Repolio ——Tomate de Mesa —e— Cebolla
—&—Papa
300,000
Total Vegetales importados
250,000
200,000
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100,000
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o -
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—eo—Tolal importado |
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La Demanda de Hortalizas.

El consumo de hortalizas presenta, durante los udltimos anos, una
tendencia al incremento. Esto se observa en los rubros papa, cebolla,
repollo, tomate y pimentdén, con aumentos del 43%, 23%., 15% 12% vy
31%, respectivamente, en el ano 96, con relacién al afo 1993.

El siguiente cuadro muestra un resumen de estas tendencias. Si bien
las estadisticas estdn disponibles sélo hasta el ano 96, todas ellas
muestran una clara tendencia positiva. Notablemente el consumo de
papa aumenta en un promedio de 2,197 Tm por afno y las § hortalizas
en un promedio de 4,051 Tm por ano.

Cuadro 1. Mercado Nacional, Volumen y Tendencia (TM)

Rubro 1993 1994 1995 1996 Tendencia
interanuai

Papa 12,542.0| 16,707.6] 22,453.2| 17,951.4 2,197.38
Cebolla 12,961.9] 16,835.6] 16,534.2] 15.960.6 869.47
Tomate 27,043.9| 29.914.1| 26,372.6| 30,399.9 652.65
Pimentén 1,617.9 1,772.4 1.941.7 2,127.2 169.72
Repollo 3,127.2 3,280.7 3.,441.8 3,610.8 161.19
Total 59,285.90]| 70,504.40| 72,738.50( 72,045.90 4,051.41

Fuente: Contraloria General de la Republica.
Hojas de balance de alimentos: Aflos 1993 94 95 96.

Esta demanda es abastecida principalmente con la produccién na-
cional, dadndose una participacién superior al 80% en los rubros pre-
sentados, hasta 1996. Sin embargo, es importante notar el incremento
sustantivo de las importaciones recientes, lo que indicaria una cre-
ciente sustitucién en el abasto de la produccién nacional.

Cuadro 2.Satistaccién de la demanda segin origen
de la oferta (Tm)

Satisfaccién de la De- % de la
manda
Produc-
Cultivo Demanda Importa- Produccién |cién Nacio-
- cién Nacional nal

Papa 17.951.4 2,454.4 16,497.0 86.33%
Cebolla 15,960.6 3,256.1 12,704.5 79.60%
Repollo 3,610.8 230.7 3,380.1 93.61%
Tomate 30.399.9 1,381.8 29.018.1 95.45%
Pimentdn 2,127.2 0 2 127.21 100.00%
Total 70,049.90]  7.323.00] 4 77630 89.55%)
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Sistema de produccion consumo de las hortalizas en
Panama

El sistema produccidén/consumo define cOémo se integran y relacio-
nan los diferentes actores entre si para el abastecimiento de hortalizas
al consumidor. El cuadro siguiente describe los actores y cémo se rela-
cionan entre si de una manera general. En algunos casos, por ejemplo
la relacién de los productores con los supermercados, las lineas de re-
lacién no estdn explicitadas pero en el texto mds adelante se las des-

Sistema produccién/consumo de hortalizas
Mercado
Agricola
Central Restaurantes
y otros
Intermadiario
expendios de
empacador l alimentos
3 preparados
Cadenas de
Supermercados
Intermediarios
Mayoristas
Consumidor
Importadores y
abastecedores
1 B
| Intermediario o | - i
Camionero Productor Exportadores

cribe, en Iad medida en que de las e¢nirevistas surge la informacion per-
tinente.

Los actores son los siguientes:

= Productores: Que cultivan la tierra y generan el producto bdasi-
cc gque se ofrece al mercado.

= Intermediario camionero: Compra el producto directamente
del productor y lo distribuye a los intermediarios, empacadores
y mayoristas que tengan contratos con supermercados, hospi-
tales u otros centros de distribucién y consumo.






S — — SR——— TEp— —_—— ———— ———— T

N

- e - -

-

22

Intermediario empacador: Compra la mercaderia en general
del intermediario camionero, la clasifica y empaca para ofre-
cerlas a fruterias, restaurantes y hoteles.

Mercado Agricola Central: Por este mercado, ubicado en la
Ciudad de Panamd, pasa el 71% de la produccién nacional.
Este mercado, por lo tanto, funciona como formador de pre-
cios y estd manejado por los intermediarios mayoristas que
tienen sus cubiculos dentro de sus instalaciones.

Cadenas de Supermercados: son grandes instalaciones de
distribucién de mercaderias al consumidor final. Adquieren el
producto a través de importadores y abastecedores reconoci-
dos, intermediarios mayoristas y productores. En general reali-
zan una reclasificacién y reembase del producto para su dis-
tribucién a los centros comerciales.

Fruterias, restaurantes y hoteles: Estas empresas manejan un
cierto volumen constante de producto. Tienen como exigencia
la clasificacién y la calidad del producto, son considerados
como clientes muy cotizados.

Cairretilleros, carnicerias, pickup de ventas de barriadas: Estos
pequenos distribuidores se suplen de los intermediarios mayo-
ristas en el Mercado Central. Sus exigencias de calidad son
menores.

Importadores y abastecedores: Abastecen directamente al
consumo intermedio a través de importaciones o de compras
en el mercado nacional. Son empresas establecidas que cum-
plen con las reglamentaciones vigentes. Sus principales clien-
tes son los supermercados, aunque en ocasiones abastecen a
los mayoristas del Mercado Central.

Consumidor: El eslabdén final de la cadena. En genercl no
mantiene una demanda especial en cuanto a variedad y cali-
dad de productos y su presentacién. Sin embargo, el creci-
miento vy las exigencias del consumo en los Ultimos afos indi-
can un aumento global de la demanda y mayores exigencias
en calidad y variedad de productos. Las importaciones por un
lado y las demandas especiales de grupos étnicos, especial-
mente los asidticos, han contribuido enormemente a la expan-
sion del consumo de hortalizas.
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Las Entrevistas

Productores

Las entrevistas llevan a entender algunos de los principales proble-
mas que enfrentan los productores en el cultivo y comercializacién de
las hortalizas.

En primer lugar, una coincidencia en todos los entrevistados plantea
el problema de los cambios que han comenzado a realizar para ajus-
tarse a las condiciones del mercado abierto a las importaciones. La cri-
sis en la produccién de cebollas, por ejemplo, se centra en la imposibi-
lidad (a veces mds psicoldédgica que cierta) de poder competir con el
producto importado. La crisis se manifiesta aun mds por la modalidad
que comparten la mayoria de los productores de tener un cultivo prin-
cipal del cual deviene la mayor parte de sus ingresos y una serie de
cultivos secundarios que le ayudan a aprovechar la tierra durante los
periodos intermedios. Esto hace que la crisis econdmica sea mayor
cuando el cultivo principal enfrenta periodos de bajos precios y debe
ser substituido.

La otra caracteristica del sistema de produccién de hortalizas es la
dependencia en el capital operativo. La mayor parte de los gastos de
produccién son en efectivo (semillas, agroquimicos, mano de obra)
para los que dependen de sus propios recursos o de préstamos de di-
versas fuentes. Cuando la fuente es el banco nacional, éste tiene mas
flexibilidad para extender los plazos para el pago, pero cuando los
préstamos provienen de casas comerciales o de los compradores del
producto la situacién tiende a ser conflictiva, en algunos casos con la
pérdida de las propiedades. En general parece que este problema, del
endeudamiento, es mds critico que el de la falta de créditos o la baja
disponibilidad de los mismos. En este sentido, la flexibilidad del BDA y
del BNP han ayudado, con la extensién de los plazos, a la recuperacién
de los productores.

El otro problema planteado es el del proceso de transicién en si,
frente a los ajustes que impone la competitividad de un mercado
abierto. Para que estos se realicen es necesario disponer de tecnologia
alternativa (mejorar la competitividad), mayor informacién comercial
(mercados nuevos, modalidades de operacidén de los mismos, precios,
entre otros) y sobre todo de un ambiente de negocios relativamente
seguro, con una fuerte presencia de la asistencia técnica en todas sus
modalidades. Esto no ha sucedido y los productores enfrentaron nuevas
formas de intermediacion con !2s mercados de exportacién, condicio-
nes y productos con los que competir, para los que la tecnologia dis-
ponible no les era util.

Los productores manifiestan con mucho énfasis la falta de apoyo
institucional en los aspectos técnicos y de mercados. El tema de las
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semillas se manifiesta como problema, tanto en su disponibilidad en el
momento de la siembra como en las variedades que pueden ser bue-
nas competidoras en el mercado del producto.

La mayor parte de las semillas y los agroquimicos son distribuidos
por las casas comerciales y los contra-

tistas. En muchos casos, su uso se pro- Yo sembré meldn y zapa-
duce sin el apoyo técnico ni la seguri- | yo y exporté a través de una
dad que da la liberacién oficial de las | comparnia de XXXXXX y aun
tecnologias para su distribucién, produ- | me deben B8/4.500. por lo
cida por los organismos oficiales. En | que no tengo planes para
otros casos, los productores mismos las | cultivar estos rubros.

importan a su propio riesgo. Entrevistas

Esta situacién es de relativo descon-
trol, pues los organismos oficiales realizan la validacién de las tecnolo-
gias y su liberacidn. El descontrol es producto de la velocidad con que
estdn ocurriendo los cambios en materia tecnolégica y del justo deseo
de los productores de ser exitosos en su negocio.

Un tema adicional de importancia para el futuro de las regiones
productivas es el de los servicios al productor, particularmente el de los
laboratorios. Es conocido de muchos de ellos que estdn utilizando dosis
de fertilizantes mayores de las que necesitan y esto tiene un efecto ne-
gativo, pues la presencia de algunos productos quimicos en exceso
estd danando el suelo y reduciendo la produccion.

La mayoria de los productores identifica al mercado como su prin-
cipal problema. En el caso del zapallo, por ejemplo, se han dado pér-
didas importantes por la falta de cumplimiento en el pago o por el
deterioro del producto en el mercado
o en el trdnsito al mercado. En gene-
ral los productores han tenido que "€l princlpal  problema
aprender a relacionarse con este nue- | qué se observa es e/ del mer-
vo tipo de intermediario “el Broker”, lo | €99¢€o. ha llegado e/ mo-

menlo de sentarse con las
It r
ﬁ\tgzgi?ifc;?ngmn con un alto grado de cadena de supermercados,

qulenes en su mayoria son

. los importadores, porque no

cipacion de los supermercados en la | glendo dinero con estos pro-
demanda de productos horticolas ha | ductos perecederos sl pueden
comenzado a cambiar las modalida- | //egar a un acuerdo con los
des en la comercializacién de los | productores donde se Jes
productos, con un mayor énfasis en | garantice un abastecimiento
calidad, presentacién y durabilidad | €ontinuo y de calidad”.

en los estantes. Esta también es una Entrevistas
relacidn nueva que, si bien ha mos-
trado un gran potencial, también ge-
nera incertidumbre.
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La intermediacidén tradicional de hortalizas es llevada a cabo por
pequenos camioneros ligados al abastecimiento del Mercado de

Compro directamente a /os
productores que vendan mds
barato y con una excelente
calldad, de lo contrarlo no po-
dria compelir.

El comprador exige clasificado
de primera calldad y a pesar

de ello me fransfieren /las mer-
mas que se dan en el manejo.

M/ principal problema para ser
mds competitlvo es el preci/o
muy alto que pago y la com-
petlencia directa de los pro-
ductores con mis cllentes.

Entrevistas,
pequeno Intermed/ario

Abasto en Panama principalmente y de
los mercados regionales de David,
Santiago, Las Tablas, Chitré, entre
otros, y los intermediarios que se ocu-
pan de abastecer a los supermercados
y otros negocios de venta al menudeo,
ya sea con producto nacional o im-
portado.

En muchos casos, los intermediarios
han surgido de productores que, para
poder comercializar su produccién se
relacionan con los consumidores inter-
medios, ya sea a través de contratos o
libremente. También los mismos pro-
ductores realizan actividades de co-
mercializacién directa, sin abandonar
su actividad principal de produccién.

Frente a este escenario de compe-
tencia en la comercializacién, los in-

termediarios se diferencian entre si por la calidad del servicio que ofre-
cen. Por un lado, a los productores le ofrecen financiamiento, trans-
porte y ayuda en la clasificacién; a los compradores le ofrecen abas-
tecimiento seguro y el producto ya clasificado y puesto en sus bode-
gas.

La relacién con los productores es hecha normalmente en forma de
contrato de tal manera de asegurar el abastecimiento. Esta modalidad,
por ejemplo, muy difundida en Boquete, promueve una mayor estabili-
dad en la produccidén pero limita la
competencia cuando pequenos
intermediarios, sin el adecuado ni-
vel de financiamiento, quieren en-
trar a comprar producto.

Vende en un mercado con-
slderado como caullvo (Super-
mercado en Panamd) y plensa
que mlentras mantenga la call-
dad no tendrd problemas. La
finca productora le enfrega el
producto ya clasificado y él per-
sonalmente vigila la operacion
para que ésta se cumpla de
acuerdo a las exigencias.

Para los intermediarios, tal vez el
principal problema es la disponibili-
dad de financiamiento que les
permita hacer contratos de abaste-
cimiento mas segurcs ccr i0s pro-
ductores o compras al contado. En
general, no identifican la falta de
mercado (demanda) como un pro-
blema importante sino el nivel de
competencia que existe con los otros intermediarios.

Entrevistas
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En general, plantean a las importaciones como competitivas con el
producto nacional que ellos ofrecen, cuestidn que debe ser resuelta a
nivel de los consumidores, pero
enfatizan mds como un peligro

cierfo a su permanencia compe- un 50% mds de acuerdo a los re-

titiva en el negocio de la inter- querimientos y oportunidades que

mediacion, la tendencia a 1a | 56 gen en e/ mercado de consumo.
concentracién, de la actividad

de comercializacién, en grandes Entrevistas
empresas.

la produccion puede crecer en

Supermercados y detallistas

La participacion de las hortalizas en el negocio de venta al consu-
midor ha crecido en los ultimos anos y de ahi la importancia creciente
que se le ha dado a los departamentos de ventas de esta producto en
los supermercados y a la aparicién y crecimiento de fuentes alternas
de expendio. De hecho, uno de los problemas planteados es el del
abastecimiento continuo que resultdé en la introduccién de productos
importados como complemento a la produccién nacional.

La importancia creciente de las ventas de hortalizas plantea pro-
blemas en su manejo, por ser productos altamente perecederos, que
resultan en perdidas, a veces importantes. Uno de los problemas preci-
samente se refiere a las peérdidas
ocosiono.dos con la iptroduccién de Esta empresa tiene con-
importaciones en voliumenes que NO | yqt0  con un Intermediario
Dueden mefCGdeGrse con IG Ve'OCi' abastecedor de p,oduc,‘os 1% le
dad necesaria para mantener el | compra también de manera
producto fresco. Estos problemas se | directa a los agricultores, a
extienden a la disponibilidad de per- | quienes les exige una buena
sonal y de estrategias de mercado | calldad en /os producfos, ofre-
que tengan por propdsito minimizar | ¢/éndoles un sobreprecio de
estas pérdidas. Sin embargo, el pro- | 905 © freés cenfavos sobre el
blema de calidad que éstas plan- | P/€c/o en plaza al momento de

. B la compra y pagan al contado.
tean tiene raices mds profundas en Como politica de la empresa.

la organizacién y desarrollo inci- | 4o darse alguna merma, ésta
piente de Ta economia de las hortali- | se carga af intermediario o al
zas. No existen, excepto para el pro- | agricuitor, dependiendo cudi
ducto importado, estdndares acep- | sea e/ caso y se le desconta-
tados de calidad ni organismo que | rdn las compras futuras que se
los garantice le hagan.

Entrevistas

La comeatencia a nivel de los
supermercados se da mucho mds,
por lo tanto, en la programacidén de un abastecimiento coordinado a
todas las empresas. En este sentido los contratos de abastecimiento se
cumplen a patrtir de la disponibilidad del producto y de la necesidad
de mantener la oferta en las géndolas de manera permanente. Aqui,
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por lo tanto, los niveles de compe-
tencia son aceptables aunque las
dimensiones de las empresas sean
mucho mds grandes. Los supermer-
cados prefieren mantener una co-
ordinacién en sus compras pero
también asegurarse abastecimien-
tos alternos que les permitan dar
continuidad al mismo.

27

Su empresa ltambien importa
productos horticolas, pero esto
sélo se da cuando /os precios
naclonales suben mucho y los del
extranfero estdn mds bajos.

El futuro de Ila actividad /o
vislumbra creciendo a medida
que vaya en aumento /a pobla-
cion. Plensa que las relacliones
con Jos proveedores deben ser
mds personales y formales, evi-
tando en la medida de /o posi-
ble, el juega vivo, sobre todo en
lo que a la callidad del/ producto
se reffere.

Entrevistas
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Reflexiones a modo de conclusiéon

En el contexto de la situacion del sistema produccién/consumo de

Las relaciones del mercado a partir del

productor

hortalizas aparecen dos
puntos dentro de la ca-
dena de relaciones que
concentran o funcionan

como los pivotes del

Cadenas de sistema.

Por un lado, alrede-
dor de los productores
se desarrolla una fuerte
actividad competitiva
generada por los com-

mpoadrssy | pradores intermediarios
y alimentada por un
creciente consumo de
vegetales (ver xx y xx).
Es importante notar que
la competencia entre
intermediarios alrededor

Mercodo Agricala de ciertos cultivos se
Conkral hace sobre la base de

servicios que incluyen
financiamiento y trans-

porte como minimo. Los niveles de competencia en este nivel también
se reflejan, aunque no tan claramente, en una cierta constancia en el
nivel general de los precios promedios a pesar de las mayores varia-

Las relaciones de mercado a partir de los
supermercados

diari Las cadonns de

ciones diarias que presentan los
mismos. El caso mds claro de esta
relacién lo muestra el tomate, donde
la tendencia de los margenes a nivel
mayorista es a reducirse subsian-
cialmente, mientras que los marge-
nes de los detallistas se mantienen
mds o menos constantes o aun su-
ben un poco.

El otro punto que comienza a
funcionar como pivote de concen-
tracién de las relaciones se da con
los supermercados. Esto particular-
ment2 con el incremento de las im-
portaciones y la apariciéon de la acti-
vidad concentrada de importacion

de vegetales para abastecer a los supermercados. Sin embargo, la
mayor parte de la produccién es aun comercializada a través de los
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mercados “populares” que mantienen su estructura de margenes relati-
vamente constantes. Es importante notar que el andlisis se basa en
datos de tipo anual que dan una idea de las relaciones promedio que
ocurrieron en un determinado ano y permiten inferir un tipo de situacion
en la relacién dia a dia pero no la definen especificamente.

El otro punto de reflexién ocurre en la situacién general de la de-
manda de hortalizas. De acuerdo a las estadisticas ofrecidas por la
Contraloria de la Republica la tendencia es al aumento. A pesar de
que la serie de tiempo solo nos presenta informacién hasta el ano 96,
es posible inferir que este, como todos los fendmenos asociados a los
patrones de consumo, es también una indicacion de la tendencia ac-
tual.

El incremento en el consumo de hortalizas puede deberse a los si-
guientes motivos: un factor tradicional es el del aumento de la pobla-
cién que refleja una tendencia asociada con el crecimiento vegetativo
del mercado. El otro factor es mds complicado de probar, se ofrece
como hipoétesis acerca del comportamiento del consumidor: la influen-
cia del consumo étnico, particularmente de los grupos asiaticos, con
un fuerte contenido de vegetales en sus dietas, estd influyendo en el
modo de consumo de la poblacién general al promover la disponibili-
dad de una mayor variedad de vegetales y su tipo de dieta.

Finaimente, el consumo de vegetales aumenta por un incremento
general en el nivel de ingresos de la poblacién pues este tipo de pro-
ducto tiene elasticidad ingreso positiva, como ha sido demostrado en
otros paises.

Por lo anterior, es posible suponer que estamos frente a un mercado
nacional en expansién. Esta situacién se refleja en los cambios que
estdn ocurriendo en el mercado nacional y que estdn siendo promovi-
dos por el proceso de apertura comercial. Las importaciones se han
iniciado y ya no serd posible cerrarlas, por lo que a los productores lo-
cales les queda abierto solamente el camino de la competencia.

También estdn ocurriendo cambios en los mercados centroameri-
canos padicularmente en Costa Rica donde han comenzado a surgir
intereses de comeircializacién, en empresas de regular tamafo, con
una visién regional del comercio. Esto promoveria el actualmente po-
bre comercio entre ios paises de la regién del Istmo Centroamericano.

Parece, port lo tanto, importante enfatizar las palabras de uno de los
entrevistados acerca del momento actual: “ha llegado e/ momento de
sentarse con las cadenas de supermercados” que bien puede generali-
zarce a todos los componentes del sistema produccién/consumo de
hortalizas sobre la base de que el mejor desarrollo del mercado nacio-
nal y su adecuado abastecimiento es una responsabilidad de todos y
cada uno de sus integrantes.
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Epilogo

El trabajo de diagnoéstico de la situacion de las hortalizas seleccio-
nadas, reflejado en este estudio del “Sistema Produccidon/Consumo de
Hortalizas en Panamd”“, fue presentado a un *grupo de interés” integra-
do por los representantes del sistema o de la cadena como usualmente
se lo denomina. Una lista de los asistentes se presenta en un anexo de
este documento.

La presentacién siguid la forma de taller en dos partes: una dirigida
a la discusidon del estudio en si y otra a la identificacidn y priorizacién
de acciones de solucion frente a los hallazgos del diagndstico.

En cuanto a la discusidon del diagndstico, los comentarios generaies
aceptaron el contenido del mismo como Util para la elaboracién de
propuestas de solucidn. Se hicieron comentarios acerca de la necesi-
dad de utilizar los precios del tomate al productor que se ofrecen en la
regiéon mds importante de produccién (Rio Sereno) en vez de los utiliza-
dos en el estudio y que estdn referidos a Boquete. Esto agregaria preci-
sién al andlisis de los mdrgenes en la distribucién de la participacién
de productores, intermediarios y consumidores en el precio final del
producto.

Para un mejor desarrollo del taller de identificacién y priorizacién de
acciones de solucién, se identificaron tres grandes 4areas de problemas
que fueron presentadas al grupo:

1. La existencia de una crisis de oferta, demostrada por las tendencias
recesivas en la producciédn de la mayoria de los cultivos analizados,
contrapuesta con un incremento de la demanda demostrado por
las estadisticas de la Contraloria y argumentadas en el incremento
de la poblacién, del ingreso per c@pita y por una hipotizada ten-
dencia al incremento en el consumo de hortalizas como alimento
“saludable” y por el efecto demostrativo de las demandas étnicas
en la poblacién nacional.

2. Los problemas generados por los grandes cambios que estan ocu-
rriendo_en el mercado a partir de los procesos de globalizacién y
apertura comercial que se viven en Panama.

3. Finalmente, se agrupan los problemas planteados por las nuevas
tecnologias requeridas para enfrentar la competitividad en los mer-
cados nacionales e internacionales y las nuevas demandas de cali-
dad exigidas por los consumidores.

En el Cuadro 11 se presentan los resultados de esta parte del taller.
Este cuadro sirve de base para un andlisis posterior que conduzca a la
identificacion y elaboracidon de programas y proyectos para enfrentar
los diferentes problemas encontrados. Esta serd una etapa posterior
sustentada en este estudio y con la priorizaciéon de problemas y accio-
nes.
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Anexo 1
Los precios




llllllllll oo vt oot

e e ed ed d ] d ed ed pond e e e s s eed o O eed e



"DOYYsIPDYs3

ap ojuswp}ipdeg ‘DISUdadWOD D| 8P SOJUNSY 8P UQIDDaJIJ 1OPIWNSUOD |8p sOojunsy A Djousjedwo) a8iql] oap uQIsiwoD(y)
[D10J8WOD UQIODWIOJU| 8P OJ0|AI8S ep uglo28i1d / YWI (€ - Z)

7'} ‘O6PDOIBN 8P D|OOIIOH DADIBd0o0D (|):sejuanyg

'IVIDI1D op spbisenous sp| 1od oppjiodas oipewosd ojo8id (v)

‘DWDUDY / 8d||84 UDS ©P 0D]|QNd OPDDISW |© U8 DySIIDIIoUW |D |[DNSuew olpewoid 010814 (¢)

‘PUIDUD{ / |DIJUSD

0|021iBy OPDOJBN @ Ud souDIPaWIauUl @ $a10}NoBD ‘spysiodsudl} SOl 10d opiqIo8) ‘|IDNsSUBW ejuendel) oipswoid ol1oeld (z)
DUYINHOOD D] ue ssi0}n211BD so| s0d opiqioe) [pnsuew oipawoid 010814 (1)

€6°G0L [9€ €01 [5G 201 L
G¥'8G |0G°ZG |0S'9G |0€'2V |SS'LE [£S'6T [6¥'CE |8Y'OV JOS'OC |6£°9T |€6°LT |SS'ST |L9°EE [€6'8C Oipewoid
0
gz 'tel 00'9Z]0°LOL|00O'8¢E €8°'Ly [80'LS |80°8¢ L9°2¢ |€8°0C |[L1°6L 002V |SL'EY 8Jquweldiqg
€E€'ELL|O0'ELL|00"L9 [00°0L |0O0°EL |OO'EY |O0°'6E [€8°6E |80'LV |ZV OV |L9°'€ET |CV'8€ |€8°0C L9°99 |Cy'SY | ©)quelAON
{8°l8 |88°90L|00°'0S |00°'89 |00°€EY |00'8S |OO'0€ |8S'SY |LL LT |00 LS |TV'ET |CH'EY |€8°0T |€B'EE |ST'LE [TV 'LE 81qndQ
€16, |8L°L8 |00'ev [00°6€ |00 PE |00°€9 |00°'vZ [8S°'€Z [80°LL |SL 09 |ce v |26 6L |€C Ve [€8°6€ |SL°68(€8°LL | e1quepdes
98°96 00°'8y |00°L L |00°99 00°LT |Ty'0¢ |ec'8€ |00'8BE |SL'GC |SC'BT |8S'OV |SC'vC |8O0'LL |E€'PT ojysob
L8°L6 00°69 |00°Z9 |00°6L 00°'ve |BO'SE |T6'8Y €€'8E [L9'LE |L9°LG {L9°SC |8O'GL [LL'CY ounr
Ly'801 00°Z.|00'vS |00°6S [00°0V |OO'LY |L1°2€ |LL'6E |€€'€C |BO'EE |OG LT |C6'9€ |LL'ST|OS LT |SL'LE olunf
Zv'solL 00°6S |00'9¥ |00°'VYY [00°6€ JOO'EE |LL'SC |T6'9C |SL'OV |80'2¢€ |26°LZ |L1°CC |0S"LC|SL'8T |8S'¢EE OADW
98°'v0L 00°'€9 |00'0¢€ |00°Cy {00°'8Z |00'CE |Zv'8L |80°'VC |CV'SE |BO'ZY |8S'EL |SL'GL |SC'€C |SL' €T |GL 6L 11y,
00°69 |00°L€ |00'0L {00°£LZ }OO'ZE |00'SL |oO'Ot (€8 LT |Co6'vE |€ECL [€8°LE |SC' VL 00°¢Z OLDW
0S°(8 00°05 |00°'Z€ |00°6€ {00°£LZ |OO'ST |8S'SL |e8'vC |[co6'vT |ev'ZC |00 LZ |[LZ'61 |ee'8L |8G LL |C6°CL OlJeiqed
Se'vZl |8v'ClLl 00°'L9 |00°'LS |00°82 |OO'09 JOO'0€ [£i'2€ JLL°SL |SL'8Y Ty 'GE ST OE [9L'PL |SL'6C 2691 |ST'SL ojeuj
6661 866L |L66L |B6OL L66L 9661 Sb66L 8661 L6661 9661 G661 JB66L L66L 9661 S66L V64l €661 JSOUVY/SesenN
soppoiewsedns (y) |edjjed ubps oppase (g) | soispqy ep opodiew (Z) 103Ino11By o1001d (1)

( DO/ /9 ) 1oP1wNsuUOD SA 10§oNpOId O1981d ‘TL ©1pPPND

wnjua[ndg wndisiaded’f]) ‘psaj ap ajpwo] - o3onpoid







L8 LL|B6'CL |L&6'9T [€6°CZ|LO'PT [Z8'L 98°'CL |LL°SL |S6°LT |LL'ST [LS°'8T |SL'9L |SO'L (8L°C |9G6'v [e6'vl o_UoEo&_
- - 000 LL've |T6°6Y |80°0- |- - 00'0 ee'ey |L1°08 |[€8'8L |00'0 |9L°'6 |ST'OE |L6°8L ei1que|d|g
ee'vL|LL'EL 0088 |LL°0E{T6'ST |85°C 99'68 |8S'V. |€C'EVY |8S°LE [LL°CS |00'EY |€€'SL jLy'l |ST'9T |Tv' OV | ©IQWSIAON
(8'lG|0E’'L9 |00'0Z |Cv'ZZ|e8'Sl |OO'L Sv'8S |96°C9 |8S°9C |80'vT }LL°CT |LL'VT |8G'9 |99°L |vE'9? |Li'€C 8iqQnidQ
eL'6S|0C'y9 |00°6L [ZP'SL|T6'9L [ST'T 08'vS |[98°L9 |L9°8L |[80°6L |€€'0- [LL'€T |€€0- |99'¢ |sT'LL-{T6 0T | ®1queldes
98769 |- 00'LZ [8S'0V (£9°LZ |00'0 Leee |- GC'TT |SL'TY |Tv'ST |ST've-|ST'L |LL°C |ST'C- |SsLel ojsoBy
LB'E9|- 00°'LEe |69 |80°0E |00°0 vG'6S |- L9'9C |€€°'0€ |€€°LT |L9'ST-|cc'y- |L¥'€ |SL°T- |L9'GC- olInr
Ly L9]- 00'LE [€e8'LZ |€B8' 6L |L9°9 6¢€°'SL |- ¢6'8¢ |0G'9C [B0'CT |e8'vL |T6°L |L9'V |ST'T |91'8 olunf
eyl 00'9CZ |€8°0C2|80°LL |[SZ'L- |ve'eL |- ¢6'9Z |80'vT [€8'LT |0S'LL |26°0 |ST'E |SL'y |SZ'¢l OADW
98°'C. |- 00°'LE [8S'LL|CT6LL |2V (- |8L°C9 |- ¢6°0C |Zy'9L |ST'QC |SL'y [|80°OLl-|ve'v |e€e'8 [LL'CL 1qy
- - 0o0'ee |[00°'9L |[0O0'OF |€8'0- |- - 80'0€ |£9'81 |LL'C¢ |SL°CL [T6°C- |L9°C |€8°L- |8SG'EI OZIDW
- - 00'GZ |[Cv' oL |LL'vLl [80°C - - 8G°LT |00°LL |6L°61 |L9'8 |8S'C CV'S-|C9'S |6S'9 oleiqed
8y°'Z8 |- 00'LE [e8'8L €82l [SZ'LL |90'LL |- 8G°'ST [S£'0Z |v8'€l |ST'0E |T¥'S- {¢6°L |LO'L |OO'6L 0Jeuj
B66L |L661L 8661 L6661 9661 G661 |B66IL L661 8661 [L661 (9661 |S661 8661 [466L |9661 |S661L
sopooteawsad

-ng / ojsoqy adi sopobolewiad ed ojsoqy souy

8p OpDOJON | -84 UDS / O}SDQD ap OpDIBN | -NS s04INSUBY | -1184 UDS OPDOIeW 104 |ND1IBY OpPDOION 104INDUBY| [ sesen

DSaW 3p 9}DWO] |9p DUSPDD D| 9p $210|9D SB}USI3}IP SO| 81jue soidaid ap seuabipy ‘g1 oippND

9¢

Lo

-t M




IIIIIIIII T ot o

[[[[[[[[[[[[[,[l[[ll



‘DOlysIPD}s]

ap ojuswojiode pIousjedwo) D| 8P SOJUNSY 8P UQIDDBIIQ JOPIWNSUOD 8P SOJUNsSyY A Dloudjadwo) o1qi] 8p ugisiwod(y)
‘|IDI0IBWOD UQIODWIOJU| 8P O]DiAI8s 8p uglodaing / YWI (€ - 2)
'1°3Y OBPDOIBN 8P DIODIIOH DAloIadoo) (1) :sejueny
‘DWDUDY / 8dlj84 UDS 8p 02]|aNd OPDOIBN |© US DSIID}|IoOUjW |D |DNsuew ojpawoid 010814 (¢)
‘DWDUD{ / |DJjUBD
0102118y OPDJIBI |© U SOIIDIPBWIBLUl & $810}|ND1IBD sD}siiodsuD)} sO| J0d OpPIqIoa) |[DNUBW 8jusndaly oipawoid 019814 (Z)
$©104iNoBD so| 10d opiq|o8 jpnsuew ojpewoid o108id (1)

‘JYIWHOOD D| ud

oy 96 GG'S6 |SL°68 |68°LL |9€°'8L T8 LL |SL'6S |TL 9GS |8 LS |9V 6V |vv'SE |6L°8E|BL°LE |S8'8T |8L'CE o_quo:__
§9'¢0l 00'¢é6 |[00°'001 08'C8 |0S'vL |00°'SL LL LT |v6°6S |SY LY |SL°6S |CC vy | ©iqueldi]
00°'68 |00°6¢ 00'€0L 0069 |OV'¥9 |00°'S9 |00°'€L 61°LE |T6'GS |00°0YV |00°SY |LL'8E | ©IQWSIAON
Le've 00’88 |00'LZ |00'S8 |00'66 J00'99 |09°'8S |0E€E'8G |00°LL |8V'8E |LO'6E |V8'VE |LV'CY |[LV'8BC |LC 6€ 81qnidQ
(8'C6 00'C¢6 |00°06 |00'VL |00°6L |0O'€9 |0Z'89 |09'6G|00°8S |ev 'Sy [0€0€ [L6°LE |[SY LY |69'SC |€v'8C | ©lqwendes
8C'C6 00'86 |[00°6CL|00°08 |00°'€E8 JOO'SL |06'VL |06°'99 |00°09 |8 LY |V6'0Y |0Z2°0G |€S°2V |90°8C [SO'VY oysob
L1'Z0L J00°'00L [00°'8C! 00'vé6 |O0°L8 |09'LL |09°09|00°69 LS LS |LS'ES |0E PG |S6°LY |C9'8E [L6'8Y onnr
€C'e0l |0O'v6 |00°L® 00°(8 ]O0'GSL |09'0FV |OL'8Y |0O'SS |EL'€S |S6°CE |9V'GE |86°GE |66'GL |2C'LY oun
00'96 |00°09 |00'€L |00°CS |O0O'9L [00°'CY |OV LS |00 LE |cL 6V |SL' VT |BL'ST |SS'VC |2C 6L |T8'SI OADW
00'86 |00°09 |00'99 |00°Ly J00'8L [0E'LY |OO'SE [00°9€ |L0°0S |8S°'VC |SS'YT |€€°LC |6G°0C |vO'P L 1q
00°'G6 |00'Y9 |00'89 |00°'0S J0O0°'CL |0E'Ey |0O'Lv |00'€EY |90°LS |68°9C |?0°C¢E (9L L2 |€S°LL |0€'0 OZIDN
00°'€6 |00°LL |00°ZL |00'89 ]00°'89 |08°CS |0L°'SS |00°6YV |SL'Cv |LT'veE |vG'SE |€L°LT |€9'8L |09°€EC ol8iqe4
00'80L |00°6€L|00°'€8 |00°'00LJO0'L9 |0€'69 |0S°'8S |00°89 |99'8S |LL €S |€9°€C [0S LY |0€'62 |95 L2 0Jeuj
8661 866 L L6661 |9661 |S66L 8661 L6661 9661 [S66L |866L [L66L |9661 165661 |66l | €661 |SOUV/SESON
sOp
-pDoJeW
-jedng ed||e4 ubg ap opobosa () soisoqy ep opooian(eg) j04Ino1BY 010814(1)

( DD/’/9 )1oPIwnsuoD sA 10onpoid 0}d31d ‘Pl ©IPOND

(wnuue wnoisde)) uguadwd - o3onposd




[[[[[[[[T_pgr_[[[[[[[[




8.q
. . 0z'0ol |0§°'SZ |- . . 62°S9 |90°0V |- . 60'SS |9S'¥L |SS'L2 -we|o1a
81q
. 00'0Z [09'YL |- oo'oe |- - 18’y |- 00'¢€9 |- 1Z'LT |80°6 00°'€€ | -WelAON
Lz8l 00°ZZ |OV'ZL |0L'9Z |[00°'8Z  |6L'SYP TS'6Y |€6°LE |91°09 |€9'99 [25°¢T |€S'6L |9p°'€T |€9°8T | €i1QNO0
81q
L8°6T 00°6Z |08°LZ |OY'¥VL [00°LT |v¥ LY LS9y |0L°6S |60°ZF [SS'LE |LS°LL [06°LE |69°L2 [SS'OL | -weundes
8Z°LL 00°'€Z [OL'¥S |OL'EL |00'€Z |Svy'vY L1'0S |90°88 |08°6Z [Lv'OV [LL°LZ |96°€E |O0L'9L |L¥'LL oysoBby
Lete 00°61 |0¥°'9G |- 00'sz [09'0S 6v'sy |ev'vL |- S0°2S |ev'6T |€0'8L |0’V S0°L2 olnr
£2°82 00°6Ll (O¥'9YV |- 00'ze |oL'0S L8'0v |SO'YS |- Z0'LS [L8°LT |S9°L |¥9'ZL |2O'6L ownr
: 00°'0Z |00°'8L [09°LZ |00'Sl . 8Z'9v |S8'SE [Z8'LY |SP LT [82°9C |S8'LL [2T'9Z |Sv'TlL OADW
. 00'0Z [0Z'8l |00°'LE |0O°LL |- €6'LY |TV'SE |SV'LY [L9°6L [€6°LZ |TL'9L |Sv'OL [L9°8 ay
- 00°€Z |0£°0Z [00°LZ [00°L . V6 LE |LL'LE |v6'SE |P8'CT [vo'vL [L¥P'9L |vé'vl |v8'Sl 0ZIOW
- 00°'SZ |0Z've |[0€'9L [00'6L |- GZ'0S |6L°Cy |9v'9¢€ |LT'O¥ [S2°'SZ |6S'8L [9L'0C |LZ°1T oleiqed
. 00'L¥ |0£'69 |0S'¥Z 002 |- pe'6v |€2'G8 [L€°6S |05'8S [vE'8 |€S'SL |/8'FE |06'92 oJeu3
soyy/ses
8661 8661 | L66L | 9661 | S661 8661 BOOL | L66L | 9661 | S66L | B66L | L66L | 9661 | S661 adAl
sopeosew
-19dng sopeosew
ojseqy ep edije4 -Jadng adije jed}
opeossp | ues sojseqy ap opeoIS |10}onpold| ueS opeasep J0jonpold | -uen opeasep 10)onpoid
uojuewid |[9p PUBPDD D| AP SOI0}OD SOjUBIdJIP SO| 81jue soldeid ep seuebip ‘S oIppND
8¢







‘DJISIPOYS3
ep ojuswojiodeq DIDUSIEdWOD D] 8P SOJUNSY 8P UQIDD81IQ IOPIWNSUOD [P SojuNsy A Djousjadwo) 81q1] ep ugisiwod(y)

‘|D12IOWOD UQIDDWIOU| P OID|AIeS 8p uQIo28d / YWI (€ - Z)

*1°d OOPDIIBN 6P D|ODJIIOH DAlDIedooD(|):sejueny

‘DWOUDY / d||e4 UDS 8p 02|jaNd OPDOIBN |© U D}SIID}IoU|W |D |[DNSUsW olpawoid 01081d (¢)

‘DWOUDY / |DIUSD

010918y OPDJIGN |© US $0|ID|PeWIeU| & $8104ND1IBD sDys|iI0dsuD)} $O| 10d Op|q|08) |DNRUBW 8juendal) ojpawoid 0108id (2)
"DYIWHOOD D| ue $8104in2BD $0| 10d OP|qI08) |jpnsuew ojpewoid 0108id (1)

€S EE |6V 6E|VV 6E|SP ' 9€ |B8S'EE |T6°9€ |00°'6E JLL'EZ |€8°SL |OL' LT [00'ZZ o' LLjLe'8 |S6°LL|Se'ZL|L6'8 [vO'OlL o_uoEo:__
6¢€°LE 00°L€ |00°'LS |OO'SE 0s'8lL |0C'ee |00°'8L 6v'0L |Ze'eCc|Le'8 |S6°0C |08'6 eiqueidig
96°LEjLL LY]00'8€ |00°'0€ [00°Z¥ |OO°'VE |OO'LL |08°'VL |OO'S |0O'LL 88°'G [lLé'EL|LE'8 |LL'SL |9V 0L ] ©IQWSEIAON
yS'v€|S0°G€]00°0¢ |00°SE |00°'vE |OO'SE JOO'OL |02'vL |00/ |oo'sL|8E LL|LE" L 2L LL|BE'6 |CT'8 |v6'lLlL 8.gqn}dQ
60°'6€|91°2v]00°9Z |00°'6Z [00°'8Z |00°0G 006 |O€'LL |00'0Z |00'ZE LSy |S€'6 [SE€'S |6L°LZ L6’y |ZL €L |8iquelides
LG'8¢€ 00°0¢ |00've JOO'6Z |00'Cr |OO'LL |os'8L [O8'CL |0O'SZ|eL'y |LT'8 |[9Z'9 |LL'EL|VO'9 |6V'SL ojsob
LLOY 00°G€ |00°GE |00'LE |00'SE JOO'CL |06°LL fOov'vL |OO'LZ |S8'Y |O8'OL [9G'L |68°0L |28°€EL |OV'SL olinr
ov'vy 00've |00°€€ |OO°'SE |00'GE joO'8L |08'SL [OL'9L|0O'SL|BE'8 |OO'9? |60°'8 |6L4'9 [9L°'0L |S8°L ojunr
L8°CY 00°'8¢€ |00°62 |00°LY [00°8C |JOO'0OC |0G'6 |OC'SL|OO'VL |LC2L |6E°'S [89°CL|OV'L [ev'9 |lT'S OAOW
L9'vy 00°Lv |00'8C |00O'8Y |00'vE |OO'0E |09°0OL |O€°LZ |0O°LL |CS 6L |9S°S |v0'0OC |8O'L |LT°L |92'9 1q

00°'8Y [00°'0¢€ |00'0Y |00°0S |OO'8E |OL'LL |09°'EE |00°6Z P L BT |99'S |62°SL |60°0C |S9'9 |€9'8 OZIDN

06°6C 00°/€ |00'vE |00°'VE |OO'OV JOO'9C |OS'SL |0S°0C |00'QC |vL'vL |Ev'L |6C°€EL|08B°LL |CO'V |96V oleiqed

9G'LE |€L'8E 00°'8¢€ [00°6¥ |00°0¢€ |00°0G JOO'ZL |0S'ST |OL°€L JOO'LZ JC9'0L |99°LL |€8°'S [LS'9L|OL'Y |vE LL oleu3

6661 |866L [L66L [866L L66L 9661 G661 |B6LHL  L66L 9661l Sb6L B6LHL Lb6L 9661 G661 V661 €661 SOUY|
SOpPDO

-Jjowadng o1oeid|ediie4 ubns ep opodie (¢)] soisoqy ap opodiew (2) [ounonBy ojoeid (1)

(DD/'/19) 1oP1wNsUOCD sA 10{onpoid 0§391d ‘91 ©IPPND

(ea22e13][0 woysSsRIg) |PUOIOD'] O]joday - 039npo4d

6¢




I I T R I B

bt ed e bed bed bend bt el el oeed omd  oed el med ‘ll.h el el ed  eed



8€'9L |L9'€C {ve'El |SLLL ¢8'GL |00°LL |vS'LT |60°LT |€S'PT |LT'ST |L6°PT |S9°'9C |6L°LL JeS'L |SL'6 G9'6 o_ooEo_&
- - . os'8l 08°ZL |00°LL |LO°VL - - LS'9T |89°LT |69°'9C |- L0'8 |88°6 69°6 eijquwe|didg
96°'0C |[LE€'9C |00'LZ |OT'SL |00°Lg |0O°LL |SO°'ve |08'C¢ |- cL'vT |60°82 |69°'ST |- z6'8 |(Le'8) |69'8 8JQWe|AON
vS'vZ |S8°0C |00°0Z |08'0C |[00°¢ |00°LL [28'C2T |L9'SZ (298l |69°LT |8Z'CT |29'ST |(8E L) |68'9 [BZ'SL c9'8 e.qnyd

60°'9C |98'vC |00°LL |0L°LL (00’8 |0O'8L |V 62 |LE€°0C |EV'LE [S9'6L |S9'CT |LT'8T |eEv'y |S6°L |[S9'VL 1Z'0l |ei1queydes
1s'Lz |- 00°'61L |0E'SL |oc'9L|oO'LL |s¢cee |- L2'SC |6L°'SC |vL'TT |eT'8T [LT'9 |6v'OL |vS'9 €Z Ll oysob

LL8e |- oo'ec joL Lt 09'9L |0O'YL |LZ'€EE |- SL'0¢ |oT'vT |vv'eC |LL'PT |SL'L |OL°L |ve'9 LL'ol olinr
ov'ez |- 00'9L |02°LL |06'8L |00'OC |LE9E |- C9'SC |00°LT |L6°92 |LZ'8C |T9°6 |08°6 10’8 1c's ojunr
(8'CC |- 00’8l |0S'6L |08'SC |0OO'YL |6L°0E |- €L°'GC |L9'ET |TEe'8C |09°0C |€L°L L1’y |2S°T 09°'9 OAOW
l9o'vt |- oo ZL OV LL 0L4'9C |00°LL |LS°'Vve |- 8v'LC |v¥'TC |96°LT |T6°9C |8v'OL |PO°'S |9C'L ¢6'6 nq

- - 00'0L |0oe‘'8L |Ov'9 |0O'tZ |- - 98°61L |vE'PT |LL'PT JL6°6C |98'6 |PO'9 Le'sl 16'8 OZION
- - oo'LL |Oos'8L |Os'el |oO'vL |- - 9C'CC |LS°9C |LL°0C |0CZ¢C |9¢'LL |LO'8 AN 0c's oJeiqed
€L'Le |- 00°'LZ |0S'€Z |0E'9L |0O'€EC |06°CE |- 8€'LT |ve'Le |LL'PT |Ev'EE |8E'Q |¥8'L |L8'L ev'ol oJjeul
8661 JL661 |866L JL66L 9661 JS661 18661 L66L |B6OL JL66L 9661 [S661L [B66L JL66L 9661 G661 SOSON
sopodlawiad

-ng oysoqy ed sopobosewied ed

ep OPDJIO | -11©4 UDS 04SDQD ep OPDIIBN | -NS 10}ONPOId | -1184 UDS OPDDIB 104ONPOId| o4soqy mo OPDOION 10}ONPOId soyy

ov

ojjoday |9p DUSPDD D| 9P $910}|9D SOJUSISJIP $SO| 94jud so|daid ap seuabipy *£| oippND







-

"0OsIPDYs3
ep ojuswbnp0deqg D|oue}edwo) D] 8P SOUNSY OP UQ|DD31|] JOPIWNSUOD |8p sOjunsy A D|OUedwo) 81ai 8p uQYIsiwWod(y)
|IDIDIOWOD UQIODWIOU| 8P O|DIAIes 8P UQ|I00a1Q / YNNI (€ - 2)
‘1'Y OBPDOIBIN 8P DJOOIIOH DANDISJ00D (| ):sejuseny
‘DUWDUDY / 6d||64 UDS 8P 02{|QNd OPDJJBW |8 Ue DSIID}IIOUIW D jDNSUeW Olpawoid 019814 (¢)
‘DWDUDY / |DIJUBD
D|09)1By OPDOIB |6 US SO|IDIPeWIS}Ul © $8104IN21IBD sDys|I0dsuDy} $O| 10d OP|QIOa) [DNUSW 8}udNoe’) oipawoid 0)08id (Z)
"DUIWHOOD D| ue se1o}|ndubo so| 10U op|q|o8! joNsuew o1pawoid 019814 (1)

to-ce [seseleo Le]os velsvzelee veles or|os celzz sz]levoz]is tz]iiselzevelsooz[en st]e9:ct|zz 1e]s9:0z]os sz ] olpewoiy]
06°62 00'9€|00°C€{00°'SS|00° LY ol Lz|oeoT|zL ev|oL ey L9 vZ|99'81|00°'SE|VL 22|86 0¢E o_nEo_o_o_
09°'0€|0G6°CT 00°'€€]00°09]00°6€|00°'8L|06'VYC|OV'8L|00°'0G|00 62 LS pZ|00°'SL|S8'vE|68 VZ|EL LY | ©1QUWSE|AON

LV 62|GC°'0€]00°'SE|00'VE|00°'SE|00'6S|00°'SEJ00'PL|OL LL|00°E€EZ|00°0S|TB ' BLI9E QL|LE'SL|SL'BL|TL'ZE|LS 921|808 e1qnid0

VT v€|LS'0V|00°S€E{00°S€|00°£€|00°GS|00°SE|00°81|{08°0Z|0€ £LZ|2S vv|92°02|€8'9L|cv 61]|26°LZ Ve 62|59 LL|1T 62 |@Iqwendes

6Ty 00'9€]|00°'8€|00°'CE|00°'89|00°6€|00°€C|02°'9C |00 LZI0E LS|VS L2888 61|66 LT|9L°LL|00°0G{98 V2|69 LE ojsoBy

LLey 00'9€{00°'8€|00°'0€|00°'6V |00°6€|00°9C|0S'0€ |09 LL|Ov '8E|OP'BZ]|LE LC|98'8C VL VL |59 LE|S8'9C|ZC 0¢ olnr

85°'8¢ 00°'S€{00°C€|00°'SZ|00°0r |00°'GE|00'8C|06°€ECZ |0 CL|08 'BZ|OT €T|vC 9C|CO'6L|LE'6 |0OO'OE|vC OC|vO €L ounf

18'9¢ 00°'S€{00°GZ|00'/LZ|00'SE|00'O¢cjoO'SZ|oS‘CcL|Oov'eL|oL O¢c|8L LLjov eg|ZL '8 |L9°'LL|L0'LT|69°QLivv €L OADW

L§'9¢ 00°'G€|00°'9Z(00°'LE€|00'SE|00'EEC|O0°0E(08°OL|00°'QL|00O LC|9€E 61)6S LZ|00 OL|Z8 LL|VPO 6L|OL'8L|ZE'SL 1qy
00'9€]00°92{00'8€]00°0V |00°SE|OO'LEJOL"ZL|00°'¥T|CL'GC|00'LCJOO"'VZ|E0'6 |€S'LL|€6°0C|C6°LL|9L°€EL OZIDW

oo've 00'€€]00°€€|00'Y¥]00°0S|00'9€]00°61|09°81L|0C°0€|CT'TE|0S'SC|L9°8L|Z0'QL|LV'9C|L6°vT|91°LT|E0'0C oJeiqey
¢C'eE |€0'EE 00°2€|00°'¥€]00°'8¥]00°CS|00°L¥]00°02]09°0C]|0L ' V€|0G'SP|89'GC]LZ'8L|90°0C|68°6Z|8V'8E€[{91°'02{C5 '8Z 0Jeu]
6661 [B66L |L66L |B66L [L66L |9661L [S66L [V66L [866L [L66L |966L |S661L |P66L |866L [L66L |966L [S66L |V66L | £661L SOUY/|

sopodlewledng ed||e4 ups ep opooJeN (¢€) sojsoqy ep oppolaN (2) j04nobBy 010814 (1)

Ly

('/9/ DO ) opjwnsuo saA 104>npoid 012914 '8l ©IPPND

(edad> winj[[y)p]]0qa) - o1onpoid



P = "l e | L, " — L — Id I.A l..q A— .— d |~

I[[[[[[[[[l.[[llll[l



4%

9L'L [29'0L 8G9 [86'LL|Z8'ZLjZL LLjeL vl ool sl pL |9 yL]ve QL Lo 8L |LS'L |BE'C |TB'E [68'9 o_omEoi_
- - . oe's |oZ'LL |82 LL |- . - ge'LL |ve'et |00'0T |- €o'e |vo'L |2L'8 o_nEo_M_m
J
09zl |lovel|- - o9'vlL |00°OL |- (o2l |- - oo'8lL|stL'se |- ee’ojov'e |SL'SL -WOeIAON
LP'€L|SL'EL|00°6L |06°9L |00°CZL [00°6 |SO'clL [88°'vL |[vo'8L |98l |SC 9L |82 9Z |(9c 0)|eL L |ST'y |82 LI 05300.
=e]
vZ'oL|LL 6L |00 LL 0T VL |0L6 |8P'OL|Lly ZL |80 LE |LL'8L |LS'SL|BO'SL|99°GZ (L'l |Le'L |8€'S |8L'SL| -wendes
6C'81L |- oo'eLjos'LLjoO'LL|OLOL LY L |- cLoLjLooLve'vejoo8L|Ccl'E |LE'Y |[v8'E [OE L o4soBy|
(WAVAN 00'0OL |0S'L |Ov'ZL |09'0OL |Ov'CC |- 69'PL VL6 |98°GL|SELL |69’V V9L |9P'E |GLO olnr
860l |- 00'¢ |OL'8 |og'ZL|oC LL|vEeCL |- 9,'8 |00°€L |69'SL |00OL |9L'L |06'V |68°2 [(02°1) olunr
Le'tt |- oo'oLjos'ZL|o9'eL o' vL|LY'EL |- 09'LL[88'9L|ce'sL|eecL o9 L [8e v |€L L [(£6°0) OADW|
LS9 |- 00'G |oC'SL]oo‘'SL|oO'vL |86°VL |- Ly'eL|00'QL 8L 6L |9E'SL|LYP'8 |08'0 |BL'Y |[9€°1 1qy
- - 00°'S f[o6'€EL |oO'vL|8C VL |- - 00°CL |L6°9L |LVP'OT |LO°61|00°L |LO'E |LV'9 |6L'Y OZION
- - oo'viL|ov'vL|OB'EL (8L LL | - 6V |B6'9L |€S'LL |E0'SGT |6€°0 |8G'T |eL'E |SC'¢L olei1qe4
€0'elL |- 00'cL|Oov'elL [0E°EL {059 |9L'pL |- cLreLjveeL jLLgL |jes'el €Lt [vS'O L8’V |C0'L olauj
B6O6L [L66L 8661 JL66L 9661 [S66L 8661 |L661 |866L L6661 |9661L |S66L [BLOL |L66L]9661]S66L sesa |
sop
-poJeuwed SOpDO
-Ng ojsoqy adie4 -lswladng adjle4 oisoqy
ep oppJoI8N| uoDsS o}sOaQD 8p OpDIIBW 1010NpOoI4d uDg OPDJOIBIN 104ONPOIY ou. OPDJIBN 10}ONPOId souy

|IDUOIODN D||0GeD D| 9P DUSPDD D| 9P SI0JOD SOJUSIJIP $SO] 81jud sO129id op seuabipby 6L ©01pOND







"DO14$JPO}
-s3 ©p ojuswojipdeg DISUSBAWOD D] 8P SOJUNSY ©P UQIDD8IId JIOPIWNSUOD [8P SOIUNSY A DIoUdedWOoD 81q17 &P UQIS|WOD(y

|D10I8WOD UQIODWIOU| 8P O}0IAIeS ep uQIooang / VNI (€ - 2)
1" 08pOIIBIN SP D|ODJIIOH DAYDISdo0D (|) :sejueny
‘DWDOUDJ [/ 8d1|84 UDS 8P 021|QNd OPDOIS |8 U8 DsiICIOUW |0 |DNsudw oipawoid 01984 (¢)
‘pwoubd / |DIjUBD
D]00116y OPDOIB |© US SOIDIPBWIBLUl & $8104IN0IBD spys|jiodsupl} sO| 10d OP|QIO8! |DNSUBW B}uendal} oipawoid o1081d (Z)
"DYIWHOOD D] us saion2IBo so| 10d op|qIoes jonsusw oipawoid o]98id (1)

96'VZISC VE|TS 6TV LE|ST LE|00"LC|0S'9€]80°2€C|ST 6T L1°61]69'9C|€0°ST|LS°C2jL8°22|SE'SL|0L°CC|LS LZ|0S 61|L9°6L o_omEo:__

6lL'Le 00°'(Z|00'Ccr|00°LY|00°CE 0L°61|0E°T€|8S'9€|09°€ET Lte'siiés Lejoo teles 8 Lisy vel 8iqualdig

8iq

€6've|L9'0€]00'VPE|00°'SC|00'¥E|00°6€]00°SC ocLLjoL LeisLoe|vrr ot 68°LLIYT 6L|L8°9C|0L €L|SS LI -Wa|AON
66°€€|€8°LZ]00°LE|00'SZ|00°'€E|00'€€|00°GC|00°'92|00°'SL|08°CC|9€°LT|P0°' QL LS SLI66 LLILL 6L|96'8L|VE (P9 LL eiqnyd

elq

00'0 |20°S€[|90°'0€|00'82|00'1€|00°9€|00 L€|00°2Z|00 22|06 SL|OV 9Z|06'8L|88 ZL L6 SL|PO LL[L0 22|V 9L|EC : |92 6L] -weydes
oe'L¢e 00°'v€|00°€€|00°6€|00°SE|00°62|00°0C|0Y'QL|OV 0€|96°0C|89'8L|LS EL|6L°CTL|{9C'9C|00'8BL|ES 9L|L8B'9C ojsob

61°9¢ 00°'ve|00°Z€|00'LE|00°SE|00°6€E|00'YZ|09°8L|OV 62|0V 02|90 L2|TS 0C|LT'SL{Ly'veloe 8LV C|8L LE onnr

9L ¢ 00'L€|00°6C|00°'SE|00'SE|00°'SEJ00°'ST|0OV'91|08°€2|00°0Z|00°¢Z|eS LC|OL'vLivO OCjLO'6L|EL 1C|S9°CC ojunr

9L'EE 00'v€|00°'TE|00°'SE|00'SE|00'E€E|00 LZ|0T LL|OL'VZ|09°LZ|BL €TV 6 ' BLIYP'SL|9G LT|LS'BL|LE (C|66°61 OADW

L£°'8¢ 00°'v€|00've|00°'vE|00°'SE|00'€EEC|00'YZ|09'8L|0E ' CCIVE EC|99°LTI88 B L|99'SL{LL LC|EL'0C|SL 61|06781L IR}/

00'v€|00°v€|00°LE]00°8E|00°SEI00°'9Z|08°'0Z|00'VT|TL LC|96°€T|0L 61|BL LL{COLL|VB'CT|BS 61|98V OZIDW

00°'G¢ 00°'62|00°9€{00'8€|00°'07|00'Z¥|00°€Z|0V'9Z|06°'8C|2L°6C|C8'SEISL E1|L8°LT|SO'VC|8T VPZ|09 6C|L9'6 olJeiqed

88°'6¢€|GC'C¢E 00°GC|00°LE€|{00'¥¥|00°'SE|00'SE]00'€Z|06°LT]|08 ' CEL|9S 6C|v6°8ZJEL 61|29°02{S0'6C|vL V2|00 (2|9l °€EL oleul

6661 IB6OL L6661 |BOLOL L66L 9661 S661L V661 8661 L6661 9661 S661 V661 BLHL LbbL 9661 G661 V661 €661 SOV

sopoolieuwnedng(y)] edije4 uog ep opooIei (¢) sojsoqy ep opoboIen (2) _ 104In01IBY O1081d (1)

1%

(/9/ DO ) 1op|wWNsuoD sA 10}>npoid 01991d ‘0T 0IpPOND
]

(wnsosaqny wnuny>g) ndod - 01onpoid




- T T T 1 ]

[[[[[[[[[[[.[[[l[[ll



4%

00'S |Se'0L |6€'C [80°ZL|LeOL v Ll |pp Ll L'y |€8'8 [06°SL|OE' VL |E&6 VL VY9 [Z8'C |66°C |9V € o_nmEo&_
- - - 0e'L |0L'6 [Zv'OlL |- - - 6L°LL|LE'PL|0OQL |- 6v'v |LS'VY [8G°G |®/qWeidig
8.q
eo'veE |LV'EL |- 08'L |06°Cl |CC'8 |- 8.'81 |- treejosvejerel |- le'Gg|98'L |L6'E -W8IAON
66°L |€8°CL [00°'S |00O'OLjoCOL |vo’LL|Ccr'8L |v8'SL|Er'SL|LO'EL |€8'EL |PO'PL |EV'OL |LO’'E |€E9'E |OV'C 0520@.
el
ZO'EL|9LU'YL [00°9 [OL'SL|09°6 [OL'ZL|LL'6L |2y 8L |60°2L|9€ 6L |€6'CL |96 VL |60'9 |92V |eev [98'C | -wendes
oe Ll |- 00'vL |09'9L |09'8 |vO'VL |€L°€C |- €r'0T |L8'0C |vL'CL |00 LL|EV'O LT’V |PL'Y |96°C ojsob
é6L'ecl |- oo'oL |ov'el |09°L |09'PL |L9°'SL |- 8y eL|€L'9L |6G°CL L' 9L |BV'E |EE'E |66V [LO'C olinr
9L'8 |- 00’9 |09'¢cL|oC LL|OO'SL|EeC'CL |- LV'6 |0E'VL|96°'VL |66°SL|LYV'E |OL'L |9L4°€ |660 ojunrn
eLeL|- o0'eL |08 VL |O6'0L [OVP'EL [2ZC'VL |- 90'SL |9S'QL |vP'EL |EV' QL |90°C |9L°L |¥S'C [€0'¢€ OADW
Ly |- o000l |Ov'SL|OLOL99'LL|EB6 |- cL'sLve'sL|ec el jis'vL|CL'S |P6°C |€S'L |LC € Qv
- - 00’8 |0Z'elL |o0'El 8C'OL |- - oe'vL|ZC'9L[86'6L |21'GL|0E'? |CO'E |86'F |88'P OZIDN
- - 00’9 |09°6 |OL'6 |[88°0L |- - STOoL|eL'vL|S6'EL |2 'SL|ST'Y |ES'V |G8'V |v8'Y ole1qe4
S¢'6 |- 00'Z |OL'6 |OZ'OL|vy'S |eL'El |- £8'S |8€'QLJS6'VL |9C 0L [L8'€ [BC'L |SL'V |28V oleu]
B66L [L66L 18661 [L661 [9661L |S66L 8661 JL66L [B6OL L6661 |9661L JS66L 8661 JL661]19661]1566L seson|
sop
-poJeouwned SOpDoO
-Ng O}spgo edijjed -lewsedng edjja4 ! jsoqy
op OpDOJON| uDS OJSOQD &P OPDIIBW 1040NpOId UDS OPDDIBWN 104ONPOId | 8p OPODDIBIN 10}ONPOIY souy

pdpd D| @p DUSPDD D| 9P SSI0OD SOJUIS}|P $O| 91jud soi1d9aid dp seuebib| |z o0ipDND




-——— N ———

ror o r

A
e B e e B R e B e e e e e S e [ " I " [y S S S Gy ST Sy g



Anexo 2
Los Costos de produccién
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Tabla 1. Costo de produccion de tomate industrial con riego por
goteo (B./ha)

CONCEPTO UNIDADES NUMERO DE COST10 VALOR
UNIDADES UNITARIO POR HA
| MAQUINARIA:
Chapeo Hrs. 1.00 22.00 22.00
Arada Hrs. 3.00 20.00 60.00
Rastra (2 pases) Hrs. 2.50 20.00 50.00
Surcado Hrs. 1.50 20.00 30.00
Sub total 162.00
11 INSUMOS:
Semiliero (60 m3)
Malla yardas 75.00 1.10 82.50
Tubo PVC 1/2* tubo 7.00 2.00 14.00
(20°)
Basamid Granulado kg. 2.00 5.00 10.00
Semilla onzas 8.00 2.25 18.00
Fungicida (Orthocide) libras 2.00 2.50 5.00
Insecticida - Nematicida libras 1.50 2.00 3.00
Fertilizante Completo quintal 0.05 14.00 0.70
Campo Delinitivo:
Fertilizante Completo (15 - 30 - 8) quintal 12.00 13.35 160.20
Fertilizante Nitrogenado quintal 2.00 15.156 30.30
Nitrato de Amonio quintal 2.00 14.95 29.90
Nitrato de Calcio quintal 2.00 22.30 44.60
Nitrato de Potacio quintal 3.00 31.20 93.60
Sulfato de Magneslo quintal 2.00 24.70 49.40
Acido Fosfdrico litros 20.00 2.79 55.80
Herbicida (Gilfosato) Galones 1.00 44.00 44.00
Herbicida (Paragreat) litros 3.00 5.00 15.00
Insecticida (Thiodan) litios 3.00 10.00 30.00
Insecticida ( Cydate 1.) litros 1.00 18.39 18.39
Bravo 500 litros 2.00 12.00 24.00
Adherente litros 1.00 2.74 2.74
Cajas Plasticas B/ 4.90/ cajas 7 aios Unidad 200.00 0.70 140.00
Diesel Galones 60.00 1.25 75.00
Aceite Cuartos 12.00 2.00 24.00
Subtotal 970.13
11l MANO DE OBRA:
Semliiiero
Limpleza y prep. de terreno jornal 3.00 5.00 15.00
Tratamiento y Siembra jornal 3.00 5.00 15.00
Riego y cuidado del S. jornal 7.00 5.00 35.00
Campo Deflinitivo:
Primer Riego jornal 1.00 6 00 6.00
lrasplante jorna! 15.00 6.00 90.00
Resiembra jornal 2.00 6.00 12.00
Limpieza. abonamiento y aporque jornal 20.00 6.00 120.00
Aplic. De Pesticidas jomnal 7.00 6.00 42.00
"Niegos (18~a 2 / riego) jornal 36.00 6.00 216.00
Limpleza manual jornal 8.00 6.00 48.00
Cosecha jornal 85.00 6.00 510.00
Sub total 1,109.00
IV OTROS GASTOS:
Trans. de Insumos qq 16.00 0.50 8.00
Trans. de Cosecha aq 744.00 1.00 744.00
Descarga cosecha (cajas 29 Ibs c/u) cajas 2.566.00 0.02 51.32
Sur Tatal 803.32
L TVt e I+ =i+ 3.044 .45 5.00% 152.22
\)
Intereses al 9% en 5 meses del 70% 2,237.67 4.50% 100.70
Total Costos de Produccién 3,297.37
Costo por qq 4.43
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Tabla 2. Costo de produccién de cebolla
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CONCEPTO UNIDADES NUMERO DE COS10 VALOR
UNIDADES UNITARIO POR HA
| MAQUINARIA:
Chapia Hrs. 2.00 20.00 40.00
Arado Hrs. 6.00 20.00 120.00
Rastra Hrs. 4.00 20.00 80.00
Sub total 240.00
11 INSUMOS
Semilla Lbas. 7.00 54.00 378.00
Fertilizante Completo qaq 30.00 15.00 450.00
Fertilizante Nitrogenado aq 5.00 16.50 82.50
Gallinaza sCs. 200.00 1.50 300.00
Nematicida al 10% Kg. 30.00 4.60 138.00
Fungiclida de Suelo Kg. 5.00 22.00 110.00
Herbicida Pre-emergente litro 6.00 17.50 105.00
Herbicida/gramineas litro 1.00 32.00 32.00
Herbicida/Hojas anchas Kg. 2.00 22.00 44.00
Controles Quimicos Aplic. 30.00 40.00 1,200.00
Sub Total 2,839.50
111l MANO DE OBRA:
Contfeccién de semillero jornal 8.00 5.20 41.60
confeccién de parcelia jornal 20.00 5.20 104.00
Aplic. De Fertilizantes Completo y jornal 15.00 5.20 78.00
Nitrogenado
Trasplante jornal 100.00 5.20 520.00
Aplic. de Herbicida jornal 4.00 5.20 20.80
Limpieza Manua<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>