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EL PROYECTO Y SU MARCO DE REFERENCIA

MARCO DE REFERENCIA

Situacidon econdmica actual

Si se analiza la situacidn socio-econdmica de Costa Rica en el aiio 1982,
se observa una contraccidn del sistema productivo nacional y un deterioro. - _
de la situacidn social, como consecuencia de la inflacidn y la recesidn

econbmica.

La tasa de desempleo abierto se elevd del 8.7% al 9.4% entre julio de
1981 y julio de 1982, mientras que la tasa total de subutilizacidn de
mano de obra se incrementd de 17.4% en 1981 a 23.8% en 1982. El sector
que mis fuertemente se ha visto afectado es la agricultura (de 12.4% al
21.82).

El crecimiento del valor agregado del sector agropecuafio se estima en
1.7% para el afio 1982 con respecto a la cifra obtenida el aiio anterior;
se observa un comportamiento desigual, segﬁn actividades. Asi, por
ejemplo, la caida observada en la actividad pecuaria (-3.9%Z) no afecta
al comportamiento creciente de todo el sector, que se vio compensado con

el incremento del sector agricola.

En lo que se refiere a las exportaciones, en el afio 1982 Costa Rica expe
rimentd una disminucidén de 14.7%, la cual se fundamenta tanto en una re-
duccidn de los precios de exportacidn (-5.5%) como en una disminucidn

del volumen fisico exportado (-9.5%).

Las importaciones del pais se redujeron en un 27% en el afio 1982, debido,
por una parte, a la escasez de divisas, y por otra a la devaluacidn de

la moneda nacional.






Es importante destacar que el pals no slo afronta una contraccidn de la
produccidn dentro del periodo analizado, debido a la disminucidn de la
importacidn de materias primas y productos intermedios, sin que también
tendra que enfrentarse a un deterioro de su capacidad para producir en
el futuro, al ver disminuidas las adquisiones de bienes de capital impor
tados.

Como conclusidn, en 1982 se redujeron tanto las exportaciones como las
importaciones del pais; sin embargo, la reduccidn experimentada por las
importaciones fue de mayor magnitud y, en consecuencia, la cuenta de mer
cancfas de la balanza de pagos ha mostrado en este periodo un saldo favo

rable para el pais por un monto de 94.7 millones de dSlares.

El sector agropecuario

Al analizar la produccidn del sector agropecuario, se tiene que en el
afio 1981 el valor de la produccidn agropecuaria en colones de 1966 alcan
28 el monto de 1 756.9 millones de colones, o sea el 19% del producto
interno bruto total. En 1982 la produccifn se valord em 1 787.1 millones

de colones y su participacidn en el PIB fue de 20.7%Z.

La actividad pecuaria estd compuesta principalmente por la ganaderia bo-.
vina, porcina y avicultura. En la ganaderia bovina se distinguen dos
tipos de explotacidn: 1la ganaderia de carne y la ganaderia de leche.

La actividad lechera se concentra en el Valle Central; el Censo de.l973
asignaba a esta regidn un 54X de participacidon de la producci6p nacional

de leche, seguido en importancia por la Zona Norte con el 20Z.

La Meseta Central cuenta con el 74.7% de las hembras para leche de dos

afios y mis; sblo produce el 54% del total de leche producida en el pais.

Con respecto al drea apta para ganaderia, existen a nivel nacional 2 399
miles de hectdreas; esto representa el 49% de la superficie total actual

bajo explotacidn.
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En la Gltima década el consumo nacional de productos ldcteos ha tenido
un aumento anual de alrededor del 52, de modo que exluyendo la tasa de
crecimiento anual de la poblacidn se tiene que el aumento del consumo
per clpita seria del orden del 2% por afio. Sin embargo, el nivel de
consumo por habitantes estd un 20% poi debajo del nivel recomendado por

organismos especializados en alimentacidn humana.

La satisfaccidn de la demanda se ve afectada por la dificultad de traer
productos l&cteos desde zonas alejadas a los centros de consumo y, ade-
mis, porque en alguna medida el precio de la leche no estd al ﬁlcance
de muchos consumidores de bajos ingresos. Este Gltimo aspecto se debe
principalmente a que la produccidn de leche se hace a un costo relati-
vamente alto debido a los bajos niveles tecnoldgicos usados y a limitan
tes tales como la falta de ganado lechero adaptado a las zonas ecoldgi-
camente aptas para producir leche, a la diffcil comercializacidn, espe-
cialmente en las zonas alejadas a San José, y al poder adquisitivo en

esas zonas.

Otro aspecto que cabe sefialar es el de la politica de gobierno que ope-
raba hasta hace dos afios respecto a la importacidn de productos lécteos,
especialmente de leche en polvo; esta, por haber tenido un precio mis
bajo que el producido en el pais, influyd significativamente en la comer
cializacidn de la produccidn nacional, llegando a ocasionar incidencias
en su destino. Ello sucedid principalmente en la leche destinada a plan
tas pasteurizadoras, en donde se observa que la capacidad de industria-
lizacidn afin permance subutilizada, miéntras que la venta de leche cruda
en alguna medida se ha mantenido en niveles casi iguales a la destinada

a dichas plantas (un 40% de la produccidn total del pais).

La politica actual de precios ejerce una influencia compleja sobre la
produccién. A primera vista el alto precio pagado al productor significa
un estfmulo a la produccidn, a tal punto de permitir a las fincas poco
eficientes mantenerse en el mercado, ya que el precio oficial, que se
basa principalmente en los costos de produccidn de estas fincas, les per

mite séguir produciendo a alto costo.






Desarrollo y objetivos sociales

El Plan Nacional de Desarrollo prevé incrementar la produccidn con base

en el mejor uso de los recursos existentes. Esto implica un mejoramiento
del hato y de las fincas, asf como de su manejc mediante précticas tecno-
18gicas conocidas v nuevas experiencias. Los pastos ﬁejorados continua-
rén siendo la base de la alimentacidn, junto con el mejoramiento genético-
del hato lechero.

Como politicas gubernamentales, el Plan sefiala:

- Aumentar la produccidn y productividad de productos de consumo interno,
procurando él autoabastecimiento de alimentos y ayudando a regular la
oferta para lograr una mejor estabilizacidn de precios. Ademas, con
ello sera posible aumentar las fuentes de empleo por medio del incre-

mento de la produccidn y de la industrializacidn de dichos rubros.

- Establecer un sistema de precios adecuado a la estructura de costds,
para promover un equilibrio entre el precio al productor y el costo de

produccidn.

- Utilizar la politica salarial como instrumento para mantener un nivel
de remuneracidn que permita atenuar la migracidn del campo a la ciudad

y elevar las condiciones de vida de la poblacidn rural.

- Dar prioridad a la organizacidn y capacitacidn de los productores en
organismos tales como asociaciones, cooperativas y empresas autogestio
narias, para aprovechar la economia de escala y promover una mayor par

ticipacidn del productor en el proceso econdmico.

- Impulsar un programa de mejoramiento y renovacidn de pastos a través
de la utilizacidn de variedades mds productivas y adaptadas a las dife

rentes zonas del pais.






- En cuanto a los servicios de asistencia técnica, se realizard una se-
leccidn estricta de los. beneficiarios directos en cada regidn, los
cuales se estratificarfn segiin sus nivelés de desarrollo tecnoldgico,
con el fin de adecuar la orientacidn de la asistencia técnica a las

caracteristicas de los productores.
- Orientar los recursos econdmicos al financiamiento de programas prio-
ritarios, estableciendo tasas de inter@s diferenciales segiin tamaiio y

tipo de actividad.

Instituciones

Por las caracteristicas de Proyecto, y de acuerdo con las funciones es-
pecificas que deben cumplir las instituciones piiblicas, se prevé la par
ticipacidn del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el Banco Central
de Costa Rica, los Bancos Comerciales, el Instituto Nacional de Aprendi
zaje (INA), el Ministerio de Obras Plblicas y Transporte y el Instituto
Costarricense de Electricidad (ICE). |

Identificacidon del problema

En los actuales momentos, la producci&n de leche es la principal activi
dad del Distrito de Santa Cruz. El productor lechero afronta en la
actualidad diversos problemas, tales como: deficiente estructura de
comercializacidn; escasa participacidén institucional en la formulacién
y ejecucidn de un programa integral de mejoramiento de la actividad gana
dera; deficiente red de caminos, asi como de servicios de luz & agua;
bajos niveles tecnoldgicos determinados por medio de coeficientes de
produccidn de leche por unidad de superficie, carga animal y eficiencia
reproductiva; sanidad animal y dificultades de higiene en la elaboracidn
y procesamiento de queso. Debido a esos problemas, no resulta posible
que esta actividad se desarrolle en forma dindmica y alcance una renta-
bilidad equilibrada que permita incrementar el nivel de ingreso y, con-

secuentemente, elevar el nivel de vida de los productores.
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Los problemas sefialados anteriormente surgen de los resultados obtenidos
de las 29 encuestan realizadas en el ‘tampo, que representan el 12% del
total de productores existentes.en la zona. Estos datos serdn citados
con mis detalle al estudiar el Area del Proyecto; sin embargo, cabe seiia
lar que el drea sujeta al andlisis demostrd un gran inter@s por continuar
con la actividad lechera, ya que ademds de ser &sta una explotacidn tra-
dicional, la zona es ecoldogicamente apta y es la Gnica actividad que

genera empleo e ingresos aunque éstos sean bajos.

Por la condicidn en que se desarrolla la actividad lechera, el 52% de

agricultores no recibe asistencia té&cnica alguna y el 48X la recibe muy
esporddicamente; por otra parte, el 4X de la produccidn diaria de leche
se destina al consumo en fresco eu la finca y el 96% lo utilizan en la
elaboracidn de queso. El total de encuestados realiza esta labor a ni-
vel de finca, utilizando practicas tradicionales y en condiciones sani-

tarias muy precarias.

La produccidn promedio de queso por finca es de 7 kg./dia, que en un 83%
es vendida directamente a la Cooperativa Agropecuaria de Santa Cruz-
Turrialba; un 152 es entregada a intermediarios mayoristas y apenas un

22 se destina para consumo en finca.

Por otro lado, como resultado de las entrevistas realizadas a los agri-
cultores respecto a su disposicidn a comercializar ellos mismos la léche
fresca, siempre que se les brindara facilidad de hacerlo ficilmente la
respuesta ha sido un@nime al manifestar que lo harian, siempre que el
precio fuera igual o superior al costo de oportunidad actualmente exis-
tente, que es de aproximadamente ¢ 9.84/1t, ya que ello les permitiria
dedicar el tiempo ocupado en la elaboracidn de quesos a otras labores

‘agricolas y pecuarias.






AREA DEL PROYECTO

Caiacteristicas fisicas

Ubicacidn geogrdfica. El Cantdn de Turrialba se halla ubicado en-

tre las coordenadas 9° 49' 27" Latitud Norte y 83° 37' 56" Longitud
Oeste. La zona del Proyecto corresponde al Distrito de Santa Cruz,
ubicado en la parte alta del Cantdn, con una altitud promedio de
1 390 m.s.n.m. que oscila entre 1 200 y 3 000 m.s.n.m. y con una
superficie de 171.1 km2 que, relacionada con el area del cantdn,

representa el 11Z.
Su precipitacidn promedio és de 3 471 mm al afio, mientras que su
temperatura promedio es de 21°C, la mixima es de 25°C y la minima

de 16°C.

Geologia, suelos y topografia. Sus materiales son del Eoceno

Paleoceno (terciario, rocas cldsicas y calizas con intercalaciones

- de rocas volcdnicas; ademds, del Mioceno Plioceno, rocas volcani-

Base

cas variadas, andesiticas y basdlticas, incluyendo rocas de lava.
Los suelos son de origen volcénico, con gran contenido de arcilla,
ricos en calcio-y pobres en fdsforo, dcidos con un PH que oscila
entre 5 y 6, de topografia irregular y con pendientes de un 20 a
30%. '

Recursos hidraulicos. Los rios del Cantdn de Turrialba pertenecen

a las cuencas del rio Chirripd, de los rios Reventazdon, Parismina,

Pacuare y Matina.

econdmica

Recursos agricolas y ganaderos.. En el Distrito de Santa Cruz, de

presentarse una distribucidn normal el 50% de las fincas tendria
superficies que oscilan entre 7.6 a 12.5 ha.; un 25% entre 2 a 7
ha., y el otro 25% entre 12.6 a 17.5 ha. Del total de encuestados
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se observa que la superficie total es de 290 ha., de las cﬁales
solamente 6.5 ha., son destinadas a actividades agricolas, es
decir, el 2%, mientras que un 95% es utilizado para pastos. Los
cultivos de la zona son principalmente papa, maiz y frijol que,
por su tamafio, se constituyen en cultivos de autoconsumo. En
algunos casos, especialmente en los estratos de ﬁﬁs de 12.6 has.,

una parte de su produccidn es comercializada.

En el aspecto ganadero se observa que del 95% de la tierra desti-
nada a la actividad lechera, el 45% estd sembrado por kikuyo,

mientras el 447 restante tiene pastos naturales.

La raza de ganado predominante en la zona es la Guernsey, con 69%
del total del ganado en el &rea encuestada, mientras que 25% co-

rresponde a la Jersey, 3% a la Holstein y 3% a otras razas.

La produccidn diaria de leche, en promedio, en el total de fincas
encuestadas es de 1 527 litros, que relacionada con el total de
fincas daria un promedio de finca de 52.6 litros y, a su vez, sig

nificarfa 5.26 litros por hectarea.

La comercializacidn de la leche no se realiza enfresco, sino que
es destinada a la elaboracidn de quesos, cuya produccidn en prome
dio del total de fincas encuestadas es de 7 kg/dia. Si se valora
la produccidn lechéra a precios reales de venta del kilo de queso
y se infiere la produccidén de la muestra al total de agricultores
existentes en la zona, se tiene-que el valor de la produccidn de

queso es de 308.3 millones de colones al ano.

La poblacidn existente en el'érea del proyecto es de aproximada-
mente 2 969 habitantes, de los cuales el 95% se dedica a labores
agricolas y a la produccidn de leche y queso. Toda la capacidad
de trabajo se dedica exclusivamente a labores en las fincas pro-
pias y no se observa disponibilidad de mano de obra que pueda ser

contratada o empleada en otras labores.






Utilizacidn de la tierra y sistemas de produccidn. Todos los pro-

ductores encuestados (29) manifestaron ser propietarios de su tie-
rra y que trabajan directamente su f§nca. Los métodos de cultivo
empleados por los productores son tradicionales; usan semillas pro
pias, niveles de fertilizacidn muy reducidos y preparacidn manual
del suelo. Sus rendimientos promedios son bajos: para la papa de
200 quintales por hect@rea; para maiz 15 quintales por hectirea y

8 quintales por hectdrea para el frijol.

En cuanto a la ganaderia, el 25% de los finquéros encuestados no
utilizan fertilizantes, mientras un 65% lo utiliza en pequeias
cantidades; el 96% no realiza practicas de inseminacidn artificial
y en sus-hatos se encuentra un alto porcentaje de problemas sanita
rios, principalmente brucelosis y mastitis. El sistema de explota
cion se basa en el uso de tecnologia tradicionales propias del

agricultor.

Suministro de insumos y comercializacidn de los productos. Respecto

al suministro de insumos en el area de Santa Cruz, se puede decir
que constituye un factor restrictivo, ya que debido a la distancia
(el principal centro de abastecimiento es Turrialba) y los precios
a los que se comercializan, son hasta cierto punto, inaccesibles al
productor. Actualmente, la Cooperativa Agropecuaria de Santa Cruz
ha iniciado un programa de abastecimiento de ciertos insumos, pero
por carecer de los recursos econdmicos necesarios no puede ampliar
sus servicios.

En lo concerniente a la comercializacidn del producto, se sefiala que
la Cooperativa adquiere directamente a 70 socios la produccidn de
quesos, comprando en la finca y pagando 73 colones por kilo, sin dis
tinguir por calidad. La Cooperativa traslada el queso hasta San José,
en donde vende a los supermercados, en forma directa o a través de
un almacén distribuidor que tiene a su cargo la Cooperativa. El pre
cio de venta oscila entre 80 y 90 colones el kilo, segiin-la calidad,
obteniendo una utilidad de 5 colones por kilo. La produccidn que no

es captada por la Cooperativa comercializada por medio de intermedia

rios que pagan 73 colones por kilo de queso.






Otras actividades econdmicas. Ademds de las dos actividades sefiala

das, existe como actividad marginal la ganaderia porcina, que es
mantenida para aprovechar el suero resultante de la elaboracitn de
quesos. El nimero de animales existente por finca oscila entre 1 y

2; su produccidn de carne es aprovechada para consumo familiar.

Aspectos sociales

Poblacion y movimientos migratorios. La poblacidn existente en el
Cantdon Turrialba es de 51 372 habitantes, de los cuales un 6% co-
rresponde al Distrito de Santa Cruz. Del total poblacional, el
50.32% corresponde a hombres y el 49.68% a mujeres; la tasa de anal
fabetismo es de 14.4% y la desocupacidn es de un 6.4%. La tasa de
natalidad es de 27.1% por mil, mientras que la tasa de mortalidad
general es de 3.8% y la infantil del 26.1% por mil. La densidad
poblacional es de 23 habitantes por km2 y la presidn de la poblacién
sobre la superficie cultivada es de 1.35 habitantes por hectdrea,
bajo el supuesto de que la superficie cultivada sea de 2 200 hecta-

reas.

El servicio de agua potable no llega a este Distrito; el servicio
eléctrico presta servicio parcialmente, por cuanto no llega a todas
las fincas. En cuanto a los caminos, Santa Cruz posee 45 km de ca-
minos vecinales en aceptables condiciones.

EL PROYECTO

Objetivos del Proyecto

El Proyecto de "Produccidn e Industrializacién de Leche en el Distrito de

Santa Cruz-Turrialba'", tiene como objetivos principales:
- mejorar el nivel de vida de los productores y sus familias;

- incrementar la productividad de leche por medio del mejoramiento gené-

tico y sanitario del hato, asi como del manejo adecuado de los pastos;
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- mejorar las condiciones sanitarias y técnicas de la produccién de leche

y queso, asesorando y capacitando a los productores y a la cooperativa;

- desarrollar en lugares estratégicos fincas demostrativas que favorezcan

el efecto multiplicador de las tecnologias;

- favorecer las relaciones con las instituciones de desarrollo regional

para posibilitar una accidon integral sobre el productor y su familia.

Descripcidn general del Proyecto

El Proyecto estard ubicado dentro del Cantdn Turrialba y su &rea de
influencia es.de 2 200 ha, distribuidas entre 220 productores. Sus com
ponentes serdn: transferencia de tecnologia (con sus subcomponentes de
asistencia té&cnica, inseminacidn artificial y capacitacidn) institucio-
nal; abastecimiénto de insumos, crédito e industrializacidn y comerciali

o,
cion.

Para desarrollar el Proyecto han sido elaborados tres modelos. El
Modelo I incorpora a 55 agricultores con una superficie promedio de 5 ha,
de las cuales el 2% se destinard a labores agricolas; 3% a construcciones,
cercas y caminos, y el 95Z a pastos para ganaderia. El1 Modelo II corres-
ponde a fincas con superficie promedio de 10 ha, y el Modelo III contara
con fincas de una superficie promedio de 15 ha. Los Modelos II y III in-

corporaran a 110 y 55 productores, respectivamente.

El desarrollo de los Modelos se basa en tomar como punto de partida
la estructura de produccidn existente en cada finca para, en forma pro-
gresiva, ir introduciendo mejoras tecnoldgicas que permitan incrementar

la productividad y, por ende, el nivel de los agricultores.

En este sentido, se requiere una unidad que se encargue de coordinar
las acciones de las instituciones del sector piiblico, a fin de que los
esfuerzos sean canalizados hacia los beneficiarios del Proyecto. El cono

cimiento de la realidad de la zona respecto a los recursos tecnoldgicos
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existentes y de la capacidad profesional de los t&cnicos asignados al
8rea del Proyecto, permitird la introduccidn y extensidn de los cono-
cimientos tecnoldgicos de mejoramiento gené&tico, manejo de pastos y

sanidad animal, para cuyo fin se prevé desarrollar programas de entre
namiento del personal t&cnico. A estos efectos, el Centro Agrondmico
Tropical de Investigacidon y Ensefianza (CATIE) jugard un papel muy im-

portante.

Los bancos comerciales administraran y supervisarin el crédito,
de tal forma que los ganaderos ubicados en la zona del Proyecto dis-

pongan del crédito en forma directa.

Debido a que el Proyecto se orienta principalmente hacia el in-
cremento de la productividad de leche, los Modelos parten de los coe
ficientes técnicos encontrados en la Zona y durante el periodo de
duracidn del Proyecto (10 afios) evolucionan en forma progresiva, in-
cluyendo supuestos que, en forma general, podria decirse que son con
serva@orés y faciles de alcanzar, ya que los mismos se hallan por
debajo de los recomendados o alcanzados en fincas con niveles tecno-

16gicos mas avanzados.

Obras e instalaciones generales

En el drea del Proyecto, ademis de las instalaciones y mejoras
que deben realizarse en los servicios de luz y agua y que, por su
naturaleza, corresponde ejecutarlas a los organismos pertinentes
del Estado, como parte de su plan de actividades y en concordancia
con el Plan Nacional de Desarrollo, se prevé la necesidad de reali-
zar las siguientes obras e instalaciones en las fincas: mejorasy
remodelacidn en las salas de ordefio, bebederos y cercas; se prevé

también para algunas fincas el establecimiento de nuevas cercas.

Durante los dos primeros afios del Proyecto, se establece que los
productores continuardn elaborando quesos, aprovechando las instala-

ciones de que actualmente disponen y que, a partir del tercer afo,






deberd entrar en funcionamiento una planta industrializadora de leche
para la obtencidn de quesos, la cual estari a cargo de la Cooperativa
Agropecuaria Santa Cruz. De acuerdo con esto, se necesitaria para el
tercer afio la construccidn de infraestructura necesaria para la fabri

cacidén de queso.

Inversiones en la finca. Las inversiones previstas se limitan a los

siguientes rubros: tendido de cercas, preparacidon del suelo, estable
cimiento y mantenimiento de pasturas, compra de tarros para leche,
reparacidon o remodelacidn de la sala de ordefio y bebederos, y compra
de ganado. Para el caso del tendido de cercas, se considerd, en con-
cepto de mano de obra, compra de postes, alambres y otros gastos como

grapas o algunos imprevistos de 20 000 colones por kildmetro de cerca.

En la preparacion del suelo se tomd en cuenta el equipo para realizar
esta labor, asi como el costo de la mano de obra, cuyo valor se encuen
tra incluido dentro de los rubros fomento y renovacidon de pastos. Tam
bién se tomaron en cuenta los costos de los fertilizantes, herbididas

y semillas.

Programa de crédito. El crédito requerido para financiar los costos

que demandaria la ejecucidn del Modelo II del Proyecto asciende al
monto de 31 438 000 millones de colones, desagregados como se muestra

en el Cuadro A.

Cuadro 1. Necesidades de crédito del subproyecto (Modelo II)

(miles de colones)

No. de  INVERSION iNVERSION FUENTES DE FINANCIAMIENTO
MODELO FINCAS TOTAL TOTAL DEL
POR FINCA PROYECTO CREDITO 1/ RECURSOS PROPIOS
II 110 285.8 31.438 28.294 3.144

1/ Se prevé un financiamiento del 90% del costo total de inversiones.
i






Servicios de apoyo. Como servicios de apoyo pueden sefialarse los siguien-

tes: asistencia té&cnica, capacitacidn, comercializacidn, crédito e inves
tigacidn.

La asistencia técnica y la investigacidn estardn a cargo del Ministerio

de Agricultura y Ganaderia por medio de los departamentos que tengan re-
lacidn con las disciplinas-de produccidn animal, sanidad animal e inves-
tigacién. Con base en el conocimiento té&cnico disponible, han sido defi
nidos los componentes y las tecnologias que deben aplicarse y que a con-

tinuacidn se detallan:

Problemas de alimentacidn. Para este propdsito se recomienda que,

por medio de métodos de implantacidn y mejoramiento de praderas, se
siembren variedades como kikuyo o pasto estrella en aquellas areas
que se encuentran cubiertas por pasto natural. Adem3s, se realiza-
ran labores de control de malezas, ya sea utilizando m&todos manua-
les o quimicos, y se procurard un manejo semi-intensivo en el que se
'inc1u§e un periodo de descanso o intervalo de pastoreo de 30 dias,
incluyendo niveles de fertilizacidn de 7 quintales por hectdrea por
afio con fdrmulas completas. La utilizacin de melaza deberd emplear
se en los animales adultos a razdn de 1/2 kg por animal, y se genera

lizard el uso de sales minerales.

Problema de reproducciSn. En cada finca se debe organizar un plan
de servicios, debiendo trabajar exclusivamente con las razas Guernsey
y Jersey, mediante inseminacidn artificial, utilizando semen impor-
tado. Con este propbsito deben organizarse cursillos de entrenamien
to prédctico dirigidos a los productores, para la deteccidn de celos.
Se proporcionard un manejo de vacas que permita pariciones tempranas
e intervalos entre pastos que tiendan a los 15 meses. Otro aspecto
que debe tomarse en cuenta es la edad del hato en produccidn, procu-
rando mantenerse vacas con una vida Gtil de produccién no mayor de

5 afios, para lo cual se deberd prever un reemplazo de 18% y eliminar,

de ese modo, las vacas viejas e improductivas.






Problemas de sanidad: - Con.respecto a este problema, se realizarin

campaiias de vacunaci&n contra brucelosis u otras enfermedades endé
micas de la zona, con el propdsito de reducir en gran medida la
incidencia de dichas enfermedades. Ademas, se realizardn campaiias
divulgativas sobre higiene del ordeiio, tratamientos curativos y con
trol parasitario. Serfn disefiadas las caracterfsticas y cronologia

de las campafias sanitarias.

Estrategia de transferencia. A fin de poner en ejecucidn el progra

ma técnico delineado, se plantea la utilizacifn de una metodologia
alternativa, esto es, la relacin directa entre el productor y el
técnico, en lo que se pretende considerar un modelo de accidn con-
centrada o integral, donde uno o varios té&cnicos asistan a un grupo
de agricultores previamente seleccionados, que generalmente seran
los que mayor acceso y aceptacidn den a la transferencia de tecnolo
gia. Esta medida se toma con el propdsito de incentivar la autoges
tidn en los productores y, de esta forma, lograr un.efecto multipli
‘cador’para el resto del &rea. En todos los casos la asistencia téc
nica empieza con el diagndstico de la finca y culmina con programas
demostrativos que se brindaradn en la finca con la participacidon de

productores del resto del Proyecto.

Ejecucidn escalonada del Prqyectd vy periodo de desembolso.

El Modelo II del proyecto tendrd una duracidn de 10 afios; serd eje-

cutado en forma progresiva, como se establece en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Incorporacidn de las fincas del subproyecto (Modelo II)

ANO 1 ARO 2 ANO 3 TOTAL

I1 28 ' 55 27 110
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La produccidn de leche en la mayoria de las fincas que se hallan
dentro del Proyecto se basa en la introduccidn de mejoras orien-
tadas a un mejor aprovechamiento de los recursos, y a modificar

la estructura de produccibn; en consecuencia, en parte de trans-
ferencia de tecnologia los componentes seran ejecutados conjunta

mente y de acuerdo con las condiciones imperantes en cada finca.

Estimaciones de costos

La ejecucidn del Proyecto demanda inversiones tales como readecua
ciones en las salas de ordefio, bebederos, cercas, establecimiento
de pasturas, maquinaria y equipo, y adquisidén de ganado, asi como
gastos de produccidn en lo referente a rubros tales como insumos,
mano de obra, mantenimiento de instalaciones y construcciones e
imprevistos. Incluye, ademis, la unidad de administracidn y capa
citacidn del Proyecto, tal como aparece en el Cuadro 3.

Cuadro 3. Costos de Proyecto (Modelo II)

En miles de colones

Moneda Moneda Total
Componentes del Proyecto local extranjera
I. Programa de cré&dito
A. Inversiones de largo
plazo para pequefios
agricultores 18 548 12 890 31 438
B. Créditos de corto .
Plazo para pequeriios
agricultores 11 424 5 627 17 051
Subtotal 29 972 - 18 517 48 489
II. Unidad de administracién
del Proyecto 1 929 1 085 3 014
III. Capacitacidn 931 524 1 455
IV. Costo base del Proyecto 32 832 20 126 52 958
V. Asignacidn para alzas deprecios 268 165 433

VI. Costo total del Proyecto 33 100 20 291 53 391






EJERCICIOS DE AUTOEVALUACION

Marco de referencia

1.

2.

3.

4.

Seglin su opinidn, ¢(Cudles han sido los aspectos mds importantes que han

sido tomados en cuenta para la identificacidn del problema? . Enumerelos.

Identifique, con la lectura del Marco de Referencia, los aspectos mas

relevantes y que relacidn mantienen entre si.
¢Cree que el problema identificado tiene prioridad o ha sido mal enfocado?

Qué importancia tiene el marco de referencia para la preparacidn del

proyecto?

Area del Proyecto

1.

2.

7.

t{Qué temas corresponden a la definicidn del drea del Proyecto?
Enumere las principales carac;etisticas fisicas.

Segln su criterio, ;qué entiende por &rea del Proyecto de acuerdo con lo

expuesto en el marco de referencia?
¢{Qué importancia tiene para usted definir el @rea del proyecto?
¢{Qué puntos son tratados en la base econdmica?

lPor qué cree que es importante incluir en el area del proyecto el aspecto

social?

A su criterio, (considera que el @rea del Proyecto debe contemplar un mayor

ntmero de aspectos?
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I.

INTRODUCCION

Este Estudio de Caso est3d basado en la informacidn presentada en el
documento de evaluacidn del Proyecto de Produccidn e Industrializacién
de Leche en el Distrito de Santa Cruz, Turrialba, preparado en junio de
1983, en el curso de Preparacidn y Evaluacidon de Proyeétos Agricolas, pa

trocinado por IDE-IICA.

Es importante hacer notar que algunas cifras y circunstancias del
proyecto han sido modificados por razones pedagbgicas. Ademds, el plan-
teamiento del problema ha sido adaptado del Tercer Proyecto de Cré&dito
Agricola de Honduras, IDE/Banco Mundial; por otro lado fueron tomados
como base los textos de J.A.Aguirre y Miragem y et al 1/, utilizando en

parte la metodologia aplicada en los Cursos que imparte el CEPI.

En el documento de referencia adjunto se presentan algunos antece-
dentes generales sobre el pais y el sector agricola, que servirén para
conocer el medio donde se ejecutard el Proyecto. Ademds se presentauna
descripcidn detallada del Proyecto: objetivos, componentes, costos y
modelos de inversidon. El proyecto de crédito agricola proporcionari
crédito de largo y corto plazo para desarrollar especialmente tres tipos
basicos de modelos lecheros: Modelo I, de 5 ha; Modelo II de 10 ha, y
Modelo III de 15 ha.

Aunque el documento de evaluacidn del Proyecto describe estos tres
modelos de inversidn, este Estudio de Caso se concentra en uno de ellos,
el modelo de 10 ha; la metodologia de evaluaciSn del Proyecto serd apli

cada a este Subproyecto.

1/ J.A.Aguirre, "Introduccidn a la Evaluacidn Econdmica y Financiera de Inver

siones Agropecuarias'"; S. Miragem et al, "Guia para la Elaboracidn de Pro-
yectos de Desarrollo Agropecuario.






II.

PROBLEMA-

Suponga que usted ha sido designado miembro de un equipo encargado
de evaluar este proyecto de crédito. Se le solicita especificamente
evaluar una parte de &ste, el subproyecto de leche destinado a los peque
nios agricultores con fincas de 10 ha, en las que se introducirf la nueva
tecnologia e inversiones adicionales. En términos generales, usted debe

rd realizar tres tareas:

a. Analizar el plan de inversidn propuesto ﬁara esta finca, modelo

10 ha (andlisis de inversidn a nivel de finca).

b. Agregar el costo financiero de este subproyecto y analizar su

plan financiero (andlisis financiero del subproyecto).
c. Establecer el flujo de fondos econdmicos para este subproyecto
y calcular su tasa econdmica de rentabilidad (andlisis econd-

mico del subproyecto).

Etapa I. Andlisis de inversidn a nivel de finca

El &rea bdsica para el anflisis de inversidn a nivel de finca serd
el modelo de leche 10 ha, descrito en el documento adjunto (Referencia),

que es operado por un pequeiio productor. Para este modelo usted debera:

- Preparar el flujo financiefo de fondos del modelo y establecer

las necesidades de financiamiento.

- Calcular la tasa de rentabilidad interna (TIR) de la inversidn,
antes y después del financiémiento, para medir la rentabilidad
de todos los recursos utilizados y la rentabilidad de los recur

sos aportados por los agricultores, respectivamente.

- Calcular la relacidn beneficio/costo (RBC) como otro instrumento

para medir la rentabilidad de las inversiones.






A continuacién se presenta un conjunto de cuadros y hojas de trabajo
que le guiar@n en el desarrollo de estos cdlculos (se recomienda separar

el texto de los cuadros para facilitar el trabajo).

Cuadro 1. Presenta los rendimientos y la produccidn esperados del modelo
lechero de 10 ha. Le permitird calcular el valor bruto de la produccién
valorada a precios financieros y econémicos. En esta etapa del Ejercicio, °
calcule solamente el valor bruto de la produccidn a precios financieros.
En el andlisis se ha supuesto que el uso de la tierra y rendimiento sin
el proyecto permanecerdn sin variacidn constante durante la vida del pro-
yecto. Las notas al pie de pdgina le indicardn donde encontrar cada uno

de los datos en el Documento de Referencia.

Cuadro 2 y 3. Presentan el detalle de los costos de operacidn del modelo,

valorado a precios financieros y a precios econdémicos. En esta etapa del
Ejercicio sb6lo seradn calculados los valores correspondientes a los costos

financieros de operacién.

Cuadro 4. Servird@ para establecer el flujo de fondos financiero del mode
lo. Utilice el formato de flujo de fondos. Las notas al pie le servirin
de guia para la preparacidn de este Cuadro. Usted deberd establecer el
flujo de fondos financiero del modelo, antes del financiamiento y después
del financiamiento, y calcular en cada caso la TIR, la RBC (las hojas de

trabajo A y B le servirdn para realizar dichos cidlculos).

Cuadros auxiliares A y B. Le servirdn en el cdlculo de la TIR antes y

después del financiamiénto. Puede consultar el texto de J.A.Aguirre,
Capitulo 4, para elegir la tasa de actualizacidn con que iniciar@ su cdl

culo.

Cuadro auxiliar C. Le guiard en el c@lculo de la RBC; la tasa de descuen

to que deberd utilizar sera del 12%. -






Etapa II. Andlisis financiero del subproyecto

Las tareas que usted deberd realizar en esta etapa son:

- Agregar las fincas pertenecientes al modelo para establecer los

costos totales del subproyecto.

- Establecer el plan de financiamiento del subproyecto (se manten

dran las mismas condiciones que para el Proyecto total).

Cuadro 5. Le servira para agregar las necesidades totales de inversidn
y de crédito de corto plazo de las fincas del Modelo para este subpro-

yecto. El calendario previsto para este subproyecto es el siguiente:

Afios del Proyecto
Modelo II de 10 ha 1 2 3 4
Nimero de fincas 28 55 27 110

Para calcular las necesidades totales deberid multiplicar las nece-
sidades de una finca (Cuadro 4) por el nimero de fincas que se prevé
entrarédn al subproyecto en cada uno de los tres afios de implementacidn
de Este.

Cuadro 6. Servirf para establecer los costos totales del subproyecto

dividido en tres componentes bisicos. I. Programa de Crédito; transfie

ra del Cuadro 5. las necesidades totales de inversidn y créditos de
corto plazo, descomponiendo previamente estos resultados en gastos en
moneda local y en moneda extranjera. II. Unidad de Administracidn.
III. Capacitacidn, corresponde al 3% del costo total del Proyecto (Docu
mento de referencia, Cuadro 3.); los resultados también deberan ser des
compuestos en moneda local y moneda extranjera. Las notas al pie del

cuadro le guiar@n en los cdlculos.






Etapa III. Andlisis econdmico del subproyecto

El objetivo del andlisis econdmico es medir el impacto del subproyecto
en la economia del pais. El beneficio econdmico de este modelo consiste
en el ahorro en divisas debido a la sustitucidn de importacidn por el au-

mento de la produccidn de leche.

Los costos econdmicos son la necesidad de ciertos insumos que podrian
ser utilizados en el resto de la economia (inversiones, costos de opera-
cién). En consecuencia, serd necesario realizar los ajustes correspondien
tes en los precios financieros de los productos e insumos para que refle-
jen su valor econbmico, eliminando los pagos por transferencia y realizan-
do los ajustes segin se trate de un insumo o producto comercializado o no
comercializado. (Capitulo 5 de J.A.Aguirre y Capitulo 8 de Miragem: Eva-
luacidn Social del Proyecto).

En el ajuste se utilizar@a el m&todo de factor de conversidn esténdar.

El andlisis que usted debera realizar incluye los siguientes pasos:

- Preparacidn del flujo econdmico de fondos de la finca, para lo
cual deberd recalcular el valor de la produccidn, de los costos

de operacidn y de las inversiones a precios econdmicos.

- Agregar lbs flujos de fondos de las fincas que participan en el

subproyecto modelo de leche II (10 ha).
- Preparar el flujo de fondos de subproyecto.

- Calcular la tasa de rentabilidad econdmica y la relacidén benefi-

cio-costo del subproyecto.

En el desarrollo del andlisis econdmico usted necesitard comocer algu
nos pardmetros nacionales y factores de conversidn especificos que se pre-

sentan a continuacidn.
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Pardmetros nacionales

Factor de conversidn estandar = 0.951: Calculado de acuerdo con los datos

de importaciones y exportaciones suministrados por la Oficina de Planifi-

cacifn del pais; refleja la naturaleza abierta de la economia de Costa Rica.

Costo de oportunidad del capital - 122: Estimado pof el Departamento de

Programas del Banco Mundial.

Factores de conversidn especificos:

- Productos liacteos (leche y queso) 1.01
- Ganado ' 1.00
- Mano de obra calificada 0.89
- Mano de obra no calificada 0.75
- Inversiones 0.901
- Costos de operacidn 0.951

Cuadro 1. Este cuadro, que es el mismo que usted utiliz8 en el anflisis de
inversidn a nivel de finca, le servira para valorar la produccidn a precios

econdmicos. El precio estd dado en el Documento de Referencia.

Cuadro 2 y 3. Utilizados anteriormente; le permitir&n calcular respectiva-

mente los gastos de operacidn del modelo valorados a precios econdmicos.
Para transformar los costos financieros en costos econdmicos multiplique
los costos financieros por el factor de conversidn especificos para dicho

insumo.

Cuadro 7. Le servird para preparar el flujo de fondos econdmico del mode-
lo; las instrucciones para preparar este cuadro estdn indicadas en las no-
tas al pie. En este caso necesitard calcular solamente los beneficios ne-

tos antes del financiamiento.






Cuadro guxiliar D. Le permite calcular los costos de inversidn y de reem

Plazo para el modelo. Las inversiones en fomento de pasturas, maquinaria
y equipo, construcciones e instalaciones, y'compra de ganado seradn reali-
zadas en el afo 1 del Proyecto. Los costos de inversidn a precios finan-
cieros son presentados en costos locales y costos en moneda extranjera.

Los costos de inversidn, multiplicando los costos locales a precios finan

cieros por los factores de tonversidn especificos correspondientes.

Cuadro 8. Le permitird agregar el flujo del incremento de los beneficios
netos y del incremento de los costos totales, valorados a precios econdmi
cos, de las fincas que participarfn en este subproyecto; 28 fincas en el

afio 1; 55 fincas en el afio 2, y 27 fincas en el afio 3.

Cuadro 9. Le guiard en el c8lculo del flujo de fondos del subproyecto,

para lo cual deberid establecer el flujo de incrementos de los costos tota
les del subproyecto y restarlos del flujo de incremento de los beneficios
brutos. El Cuadro Auxiliar G. le servirf para establecer los otros costos
del sﬁbproy;cto a precios econdmicos. Calcule ademas la tasa de rentabi-
lidad econdmica del subproyecto y la relacidn beneficio-costo, utilizando

los Cuadros Auxiliares E y F respectivamente.

Cuadro auxiliar E. Le serviri en el cdlculo de la TIR econdmica.

Cuadro auxiliar F. Le servird para calcular la relacién beneficio-costo

a la tasa de descuento de 12% (al costo de oportunidad del capital).

Cuadro auxiliar G. Le servird para calcular los costos de cada uno de

los componentes a precios econdmicos.







ETAPA I
ANALISIS DE INVERSION A NIVEL DE FINCA
CUADROS 1, 2, 3y &
CUADROS AUXILIARES A, B Y C
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Cuadro 2. Costos de operac.ién financiera (miles de colones)

JONCEPTOS : SIN .

PROYECTO 1 2 3 4 5 6-11
1a ﬁtiles a/ 906 906 9.6 906 ° 9.6 9.6 9.6
JA/Ha b/ 1.56 2.2 2.3 2.6 2.8 2.9 3

fotal UA/afioc/

jostos de operacidn

fano de obra 1/

sanidad animal 2/

soncentrados 3/

finerales y vitaminas 4/ _

fertilizantes 5/

fant. cercas 6/

{ant. inst. const. 7/

fant. pasturas 8/

Somb. y electric. 9/

Compra toros 10/

Yelaza 11/

Compra semen 12/

Insumos fab. queso 13/

[mprevistos 14/

1/ 33 jornales por UA/afio a £150 jornal _

2/ ¢ 240/UA/afio S.P.; desde el primer afio del proyecto ¢ 800/UA/afio.

3/ 6.9qq/UA/afio S.P.; desde el primer afio hasta el quinto, 8qq/UA/aiio; del sexto al
onceano afio, 10qq/UA/afo a ¢ 270qq.

4/ ¢ 400/UA/afio S.P.; desde el primer afio del proyecto ¢ 600/UA/ano X.

5/ 3¢q/ha/afio S.P.; desde el segundo afio hasta el quinto inclusive 5¢q/ha/afio; desde

6/ sexto afio, 7qq ha/afio, ¢ 400/gq (multiplicando por el No. de ha dtiles).

=/ 10% de su costo/ano; desde el segundo aro.

2/ 10% de su costo/ano; desde el segundo afio.

8/ ¢ 700_por ha/afio, desde el segundo afio.

o/ ¢ 1 200/mes A.D. Desde el segundo aiio ¢ 1 500/mes.

.0/ A ¢25000/toro (Se compraun toro en los afios 1, 5.y 11 del proyecto)

1/ 20 galones/UA/afio S.P. Afio 1 40 galones/U.A;/aﬁo; desde el segundo afio a ¢ 9 el
alon,

L2/ le3t610 por ampolla, 1.5 ampolla cada vientre en el . hato/afio desde el segundo
afo, .

L3/ £0.30 por litro de leche de pastillas de cuajo y sal.

L&/

5% del total del costo desde el segundo afio; el primer afio, 10%.
a/ Nimero de has totales aprovechadas en pastos.
b/ Unidad Animal por hectirea (carga animal).

¢/ El total de unidades animal (UA) por ailo se calcula multiplicando hectireas
Utiles por las UA/afio.






1/

Cuadro 3. Costos de operacidn econdmica—' (miles de colones)

CONCEPTO FACTOR SIN

CONVERSION PROYECTO 1 2- 3 4 5 6-11
Mano de obra 0.82.2/
Sanidad animal 0.951 3/
Concentrados 0.951
Minerales y vitaminas 0.951
Fertilizantes 0.951
Mantenim. de cercas 0.951

Mantenim. de inst. y construc. 0.951

Mantenim. de pasturas 0.951

Combust. y electricidad 0.951 _
Compra de toros 0.951

Melaza 0.951

Compra de semen 0.951

Insumos fabricantes queso 0.951

Imprevistos 0.951

1/ Aplique los factores de conversidn a los costos de operacidn financiera para

transformarlos en valores econdmicos.

En el caso de la mano de obra,los factores utilizados fueron 0.89 y 0.75
para calificada y no calificada, respectivamente, lo que representa que estaba
sobrevaluada en el andlisis financiero. En este caso se aplicd el promedio

0.82 por no tener la cifra de los valores de mano de obra desagregada en esas
dos categorias.

Los costos de produccidn fueron analizados en forma global,o sea anivel agregado,
utilizando el factor de conversidn estdndar igual a 0.951. Estudios mas deta-
llados de factores de conversidn mostrarian dichos factores con ponderaciones
diferentes; en este caso, para su estimacidn se utilizd un método simplificado,
lo cual da la opcidn de aplicdrselos a la suma total de los costos de operacidn
de cada uno de los afios o hacer la transforpnacidn a valores econdmicos, aplican
dolos a cada concepto, segilin aparece en el Cuadro 2.
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a/ Traslade del Cuadro 1 los valores correspondientes a estos dos
conceptos.

b/ sin dato

c/ Se asumid un 10% de recuperacidén de la inversidn en activo fijo y el
100Z del valor inicial del hato eorrespondiente a la inversidn total
del proyecto. '

4/ En el Cuadro- 1. del Documento de Referencia encontrari los valores
correspondientes al monto de la inversidn inicial. Anétela en el
afio uno del proyecto.

e/ Los costos de operacidn del modelo se encuentran en el Cuadro 2.

£/ Corresponde al porcentaje de capital que aportaron el (los) productor
(es) que serd igual al 10% de las necesidades de inversiédn.
Andtela en el aiio uno del proyecto.

g/ El préstamo de largo plazo es igual al 90% de la inversidn inicial
total (Cuadro 3. del Documento de Referencia). El préstamo de corto
plazo es igual al 100% de los déficits de operacidn anual, a un interés
del 12%.

El déficit de operacidn (iguala las necesidades de cré&dito de cor-
to plazo) se obtiene realizando el cilculo siguiente: para el afio 1,
deduzca al beneficio neto con proyecto la entrada del préstamo de largo
plazo; la diferencia, si el saldo es negativo,serid el préstamo de corto
plazo.

Del afio 2 del proyecto en adelante aplique la fdérmula siguiente:

BENEFICIO NETO ANTES DEL FINANCIAMIENTO X X
Menos: servicio de la deuda X x
Menos: beneficio neto sin proyecto* X X
Superavit (déficit) de operacidn XXX

S8lo se financiard acorto plazo para los afios 1 y 2 del proyecto, dado
que el productor tendrd superdvit en el flujo de caja anual h) El prés
tamo de largo plazo serd otorgado a 10 afios plazo, con 3 afios de gracia
(sdlo interés), y con una tasa de interés del 12% anual, tal como se

presenta a continuacidn: :
1 2 3 4: 5 "6 7 8 9 10 11

Perfodo Gracia**/ - 30.9' 30.9 30.9 - - - - - - -
Amortizacidén **/ - - - - . 56.3 56.3 56.3 56.3 56.3 56.3 56.3

En el cdlculo anterior se empieza a amortizar la deuda en anualidades constante:
aplicando el factor de recuperacién de capital al 127%.

i/ se obtiene de sustraer a las entradas de préstamos el servicio de la deuda
(pago de amortizacidén e intereses del préstamo a largo y corto plazo).

educe del beneficio neto antes del financiamiento, tomando en.cuenta que el productor ne-
ta este importe para su subsistencia, (por lo menos para mantener el mlsmo nivel de ingre-

[ue percibia antes del proyecto). .

‘ormato de anidlisis financiero aqui propuesto supone un retraso de un ano entre el recibo
préstamo y el servicio de la deuda, lo cual significa que las recepciones y los reembolsos no
:n cancelarse dentro del mismo afio. Esto refleja mejor el problema de liquidez de corto

20. Por otro lado,no altera el plazo del préstamo,dado que el formato presenta un afo
desplazamiento.
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ETAPA II
ANALISIS FINANCIERO DEL SUBPROYECTO
CUADROS 5 Y 6






. .« *

Cuadro 5. Agregacién de las necesidades de inversidn y crédito de corto |
plazo para el Proyecto (miles de colones)

Afios del Proyecto TOTAL

1 2 3 4

Inversiones a/

Afio 1 (28 fincas)

Afio 2 (55 fincas)

Ao 3 (27 fincas)

Subtotal

Crédito corto plazo b/

Afio’ 1 (28 fincas)

Ao 2 (55 fincas)

ano 3 (27 fincas)
TOTAL

a/ El monto de la inversidn total necesaria para una finca se encuentra en el Cuadro 4.

b/ El monto de crédito de corto plazo para una finca se encuentra emn el Cuadro 4.






"

Cuadro 6. Costos totales del SBubproyecto

Costos totales

) en moneda en moneda
Componentes del Proyecto local extranjera $ Total

(Miles colones)

I. Programa de crédito

Inversiones a/

Cr&dito corto plazo b/

II. Unidad de administ. proyecto ¢/

III. Capacitacién 4/

Costo base del proyecto

a/ Bl 59% corresponde a costos en moneda local y el 41% a costos en moneda
extranjera.

b/ El 67% corresponde a costos en moneda local y &l 33% corresponde a costos
en moneda extranjera. - ’

&/ Ver Cuadro 3. del Documento de Referencia; 64% corresponde a costos en
moneda local y 36% en moneda extranjera. '

d/ 3% del costo correspondiente del proyecto Eotal. El1 63% corresponden a costos
en moneda local y 362 corresponde a costos en moneda extranjera.






ETAPA III
ANALISIS ECONOMICO DEL SUBPROYECTO
CUADRO 7, 8 y 9
CUADROS AUXILIARES D, E, Fy G
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Cuadro auxiliar G. Ci@lculo de los costos a precios econdmicos de los
companentes unidad de proyectos y capacitacidn

(miles de colones)

UNIDAD ADMINISTRATIVA DEL PROY| CAPACITACION

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Total| Ano 1 Ao 2 Afio 3 TOTAL

0STOS TOTALES A PRECIOS
FINANCIEROS a/

en moneda local

en moneda extranjera

Pactor de conversidn b/

20STOS TOTALES A PRECIOS
ECONOMICOS

componente doméstico

TOTAL

a/ Componente unidad del proyecto. Del total de los costos de este componente, el 43% se
gasta el primer afio, el 27% el segundo afio y el 30% el tercer afio. _El 36% corresponde
a gastos en moneda extranjera.

b/ Componente capacitaci6n. Del total de los costos de este componente, el 33% se gasta
el primer afio, el 36% el segundo afio y el 31% el tercer afio. El 36% corresponde a
gastos en moneda extranjera.

¢/ Utilice el factor de conversidn estdndar 0.98. Para el componente doméstico el costo
en moneda extranjera no cambia.






APENDICE
UTILIZACION DE LAS TABLAS DE DESCUENTO Y DEL FACTOR

DE RECUPERACION DEL CAPITAL

Para mostrar coémo se utilizan estas tablas, se seguird con el ejemplo del
Modelo de 10 hectdreas (Cuadro auxiliar C), en el cual se pide calcular la TIR
y la relacidn beneficio costo (RBC), para lo cual se debe recurrir a las ta-
blas adjuntas. En el caso de la relacidn beneficio/costo se ha considerado
que el costo de oportunidad del capital es del 12%, teniendo en cuenta que es
a esta tasa de interé&s que se obtiene el préstamo. Asi, con la tabla del 12%
deberd buscar en la primera columna,que se titula "factor de descuento", el va
lor actual de 1 en una fecha futura; &ste serd un valor anual que deberd aplicar
se tanto a las corrientes de beneficios incrementales como a la de costos incre-
mentales, aplicados a sus correspondientes valores anuales, con lo que obtendrid
una serie de valores incrementales actualizados (flujo de fondos actualizado).

Por ejemplo:

S1 se actualizan los primeros afios del flujo de ingresos
incrementales del modelo se tendria la siguiente operacién:

Beneficio Factor de Valor actualizado
Ao ' _Bruto : descuento
incremental (actualizacidn) beneficios
1 33.2 ' 0.893 30
2 121.8 0.797 97
3 188.4 0.712 ' 134
4 188.4 0.712 134
5 188.4 0.712 | 134
6 188.4 0.7£2' _ 134
7 | 188.4 0.712 : 134
8 . 188.4 0.712 134
9 188.4 0.712 134
10 188.4 0.712 134

11 515.0 0.287 148
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: , . : TASA
- 12%
: 4 PACTOR DE RECUPERA-
CION DEL CaPivaL

et s, -

PACTOR DE DESCUENTO ANUALIOAD CONSTANTE e eomario v preaete
Vailor sciuel ¢de Vator sctusl de 1, recidido de 1 en X aflos con interds
1 on uns leche © pegado anuasimante compuesto sobre ¢f salde
future Qurants X afos no reemboisado
Afio
.892 887 .892 837 1.120 000 1
797 194 1.690 051 591 698 2
.711 780 2.401 831 - 418 249 3
638 518 3.037 349 329 234 4
867 427 3.604 776 277 410 S
.806 631 4.111 407 .243 226 [
452 349 . 4.863 757 219 118 7
403 883 4.967 640 .2012 303 8
.360 610 $.328 250 .187 679 9
.321 973 S5.8650 223 176 984 10
287 476 $.937 699 .168 415 11
.258 673 6.194 374 .161 437 12
229 174 6.422 548 1585677 13
204 6§20 €.628 168 .150 871 14
.182 596 6.810 864 .146 824 18
163 122 6.973 986 .143 390 16
.14% 644 7.119 630 .140 457 17
.130 040 7.249 670 .137 937 18
.116 107 7.365 777 .135 763 p
.103 667 7.469 444 .133879 20
092 S60 . 7.562 003 .132 240 21
.082 643 7.644 646 .130 811 22
.073 788 7.718 434 e .129 560 23 !
] .065 882 7.784 316 .128 463 24
.058 823 7.843 139 .127 S00 23
052 521 7.898 660 .126 652 26
046 894 7.942 554 .125 904 27
.041 869 . 7.984 423 225 244 28
.037 383 8.021 806 .124 660 29
.033 378 8.055 184 124 144 30
.029 802 8.084 986 .123 686 k3
.026 609 . 8.111 594 .123 280 32
.023 758 8.135 352 .122 920 a3
021 212 8.156 564 .122 601 34
.018 940 8.175 504 122 317 35
.016 910 8.192 414 122064 36
015 098 8.207 513 .121 840 3?7
013 481 8.220 993 .121 640 38
012036 - : 8.233 020 .121 462 39
010 747 8.243 777 .122 304 40
09 595 8.253 372 .121 163 41
008 567 . 8.261 939 .121 037 42
.007 649 ’ 8.269 589 .120 925 43
.006 830 .+ 8276418 .120 82% a4
.0C6 098 8.282 516 .120 738 43
005 445 8.287 $61 .120 657 46
.004 861 8.292822 .120 586 47
.004 340 8.297 163 .120523 48
.003 875 8.301 028 .120 457 49
003 460 .. '8.304 498 .120 417 ' SO
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VALOR ACTUAL DE UNA

PACTOR DR AECUPERA.
CION DEL caPITAL

TASA

15%

re

[/ 990 anvel aue 10 reauiere

acongesescummo  duAliofs Sowstaik Gl

1 60 uea tecke © pegada anusimente © Computaia sotrs o) s0ice
foters durante X aftos "o reembolsade Ao
869 565 .869 583 . 1
756 144 1.625 709 b s te 2
657 S16 2.283 22% 437 977 3
571753 - 2.854 978 330 268 a
497 177 3.352 185 298 316 s
<432 328 37784 483 .264 237 €
378 937 . 4,160 420 .240 380 7
.326 902 4.387 322 .222 850 8
.284 262 4.771 %84 209 574 9
247 185 .018 769 199 282 10
.214 943 8.233 712 .191 069 11
. .186 907 $.420 619 .184 481 12
.162 528 5.583 147 .179 110 13
.141 329 5.724 476 .174 688 14
122894 $.847 370 171017 1s
.106 885 $.954 238 .167 948 16
092 926 6.047 161 .165.367 17
.080 805 6.127 966 .163 186 18
070 263 6.198 231 .161 336 19
.081 100 8.2%9 331 .189 761 20
083131 6.312 462 .158 417 21
.048 201 6.358 663 .157 268 22
040174 6.398 837 .156 278 23
] .034 934 6.433771 .155 430 24
.030 378 6.464 149 ..154 699 25
028 415 6.490 S64 .154 070 268
.022 970 6.513 S34 .183 526 27
019 974 6.533 508 .153 057 28
.017 369 6.550 877 .152 651 29
.015 103 6.565 980 .152 300 30
013133 6.579 113 .151 996 3
011 420 6.590 533 151 733 32
009 931 6.600 463 .181 05 33
.008 635 6.609 099 .181 207 34
.007 509 6.616 607 .151 135 3s
.006 529 6.623 137 .150 986 36
.005 678 6.628 815 .150 857 37
.004 937 6.633 752 .150 744 33
.004 293 6.638 045 .150 647. 39
.003 733 . 6.641 778 .150 562 40
.0C3 246 6l64as 025 .150 489 a1
.002 823 6.647 848 .150 425 42
.002 455 6.650 302 .150-369 a3
002 134 6.652 437 .150 321 43
.001 856 « 6.654293 .150 279 45
001 614 6.655 907 .150 242 45
.001 403 6.657 310 .150 211 47
.001 220 6.658 531 .150 183 48
.0Q01 061 ].659 592 .150 159 49
.000 923 6.660 515 150 139 30
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PYPEPOFNEN

o tiomamsces o

YALOR ACTUAL O® ung

TASA
20%

Pacrna ne aerurfftie
ey PEL vapiTaL

o 000t @erm b e

" PACTOR DE O ’ M oo saau
Valer scwuel do \f.ﬁ‘&?aﬁ“ﬁﬂ - bure venaias oo et .
1 on vna feche @ Dagade envaimentn Py L e e
IM L 1111 -
dursate X adee e reemee Ao
833 333 833333 1
694 44a 1.527 778 B amen 2
.578 704 2.106 a81 474 °3% 3
482 253 2.588 735 e ..;., 4
401 878 2.9%0 612 334 380 s
.334 898 3.325 510 06 6
.279 082 3.604 592 ','?3 a24 7
232 568 3.837 160 204) AOY) 8
.193 807 4.030 967 248079 ®
.161 508 4.192 472 238923 10
.134 588 4.327 060 231 104 1u
112 157 4.439 217 229 268 12
. .093a84 4.532 631 2230 420 13
. 077887 4.610 567 - 216 492 14
.064 905 4.675473 213882 15
.054 088 4.729 $61 211 436 16
.04% 073 4.774 634 209 440 17
.037 561 4.812 195 207.80% 13
031 301 4.843 496 206 462 19
.026 084 4.869 580 208 387 20
.021 737 4.891 316 204 444 21
018114 4.909 430 203 690 b
.015 09S 4.924 525 203 065 23
012 579 4.937 104 202 548 24
.010 483 4.947 587 202 119 25
008 738 4.956 323 201 762 26
.007 280 4.963 602 201 367 27
.006 066 4.969 663 201 221 28
.00S 055 4.974 724 .201 016 29
.004 213 . 4.978 936 .200 846 30
003 511 4.982 447 200 708 5
.002 926 4.985 372 200 587 32
.002 438 4.987 810 .200 489 33
.002 032 4.989 842 .200 407 34
.001 693 4.991 535 .200 339 as
.001 411 4.992 946 .200 283 s
.001 176 4.994 122 .2C0 235 37
000 980 4.995 101 .200 196 38
000 816 4.995 918 .200 163 39
- 000 680 4.996 598 .200 136 40
.000 567 . 4.997 165 .200 113 41
.000 472 4.997 638 .200 095 a2
.000 394 .4.998 031 .200 079 43
000 323 4.998 359 .200 066 ca
000 273 " 4.998 633 .200 055 43
.000 228 ' s.998861 .200 046 a8
.000 190 4.999 051 .200 038 a7
.000 158 4.999 209 .200 032 48
.000 132 4.999 341 .200 026 49
.000 110 4.999 451 .200 022 s0
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TASA
27 %

PACTOR DE RECUPERA.
. CION DEL CAPITAL

PACTOR DE DESCUENTO ANUALIDAD CONSTANTE Bere cancvios ue orevame
Valer actusl de - Valer actuel de 1, recidide de 1 en X efos con interes
1 oen uas fechs R @ pegsdo anusimente COMpuesic sobre ol saido
. future durante X ados : 70 reembdolisedo Afo
.787 402 : 787 402 1.270 CO0 b
.820 001 1.407 403 . 710 829 2
.488 190 1.895 %93 .827 839 3
.384 402 2.279 994 .438 598 4
302 678 2.882 673 .387 196 -]
.238 329 2.821 002 .384 434 )
.187 661 ‘3.008 663 332374 7
.147 768 3.156 428 .316 814 ]
.116 3%0 3.272 778 .308 SS1 9
091 614 3.364 392 297 231 10
072 137 3.436 529 .290 991 12
058 801 3.493 330 .286 250 12
.044 723 3.838 0S5 ' .282 641 13
038 217 3.573 272 .279 856 14
.027 730 3.601 001 .277 704 18
.021 834 3.622 838 276 027 18
017 192 3.640 028 274 723 17
.013 537 3.653 563 273 705 18
.010 659 3.664 22S .272 909 19
.008 293 3.672 818 272 288 20
.006 609 3.679 227 271 796’ al
.00 204 3.684 430 .271 412 22
] .004 097 3.688%28 ° 271 111 23
003 226 3.691 754 ) .270 874 24
.002 540 3.694 295 .270 688 23 h
.002 000 3.636 295 .270 841 28
.001 575 3.697 870 .270 426 27
001 240 3.699 1.0 .270 33S 28
.000 977 3.700 087 .270 264 29
.000 769 3.700856 .270 208 30
.C00 60S 3.701 461 ) .270 164 N
000 277 3.701 938 .270 129 32
.000 378 3.702 313 .270 101 33
.00 296 : 3.702 €09 .270 080 34
.000 233 3.702 842 .270 063 33
.000 183 3.703 025 . .270 049 36
000 144 3.703 169 .270 039 37
.000 114 . 3.703 283 .270 031 38
.000 089 3.703 372 .270 024 39
.000 070 3."703 443 .270 019 40
.000 055 3.703 498 .270 015 41
.0C0 044 3.703 542 .270012 42
.000 034 3.703 576 .270 009 43
.000 027 3.703 603 .270 007 44
.000 021 3.703 625 .270 006 . 45
000017 3.703 642 .270 005 46
000013 3.703 655 .270 004 a7
.000 010 o 3.703 665 .270 003 48
.000 008 . 3:703673 .270 002 49
.000 006 3.703 680 .270 002 50
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TASA
32%
PACTOR Of RECUPERA.
CION DEL CAPITAL

PACTOR OE DESCUENTO ANUALIOD CONSTANTE e Bl '
Vator sctusl de Vaior sctusl de 1. recidbide de 1 en X sfos con interde
1 on una feche o pegade snusimente compueste sodre ol seide
futurs durants X sdos . ne reembeisedo Ao
787 $7¢ 757 $7¢ 1.320 000 1
$73 921 1.331 497 . .7%1 034 2
434 789 1.766 288 .566 160 3
329 383 2.095 671 477 174 4
.249 534 2.345 205 426 402 S
.189 041 2.534 248 .394 S935 [}
.143 213 ‘2.677 459 .373 a88 ?
.108 498 2.78%5 954 .358 943 8
.082 193 2.868 147 .348 657 9
082 267 2.930 414 .341 249 10
. 047172 2.977 587 .335 842 11
.0338 737 3.013 323 .331 860 12
027 073 3.040 396 .328 904 13
.020 510 3.060 906 .326 701 14
018 S38 3.076 444 .32% 081 13
011 771 3.088 215 .323812 16
.008 918 3.097 133 .322 879 17
006 756 3.103 888 322177 18
.00S 118 - 3.109 006 321 646 19
.003 877 3.112884 .321 248 20
.002 937 3.115 821 .320 943 . 21
.002 223 3.118 046 .320 714 22
) 001 686 3.119 732 .320 540 23
.001 277 3.121 009 .320 409 24
.000 968 3.121 977 .320 310 23
.000 733 3.122 710 .320 235 28
.000 558 3.123 258 320178 27
.000 421 3.123 683 . .320 135 238
.000 319 3.124 004 .320 102. 29
.000 241 3.124 246 .320077 30
.000 183 3.124 428 .320 059 3
.000 139 3.124 367 .320 044 32
.000 109 3.124 672 ) .320 034 33
.000 080 3.124 751 .320 025 4
.000 060 ' 3.124 812 .320 019 33
.000 046 3.124 857 .320 015 36
.000 035 . 3.124 892 320011 . 37
000 026 3 3.124 918 .320 008 as
.000 020 : 3.124 928 .320 006 39
.000 018 . . 3;124 953 .320 00S 40
000011 3.124 964 .320 004 43
.000 009 3.124 973 .320 003 42
.000 CO7 " 3.124 980 .320 002 a3
.000 00S 3.124 988 .320 002 44
.000 004 3.124 988 .320 001 45
.000 003 3.124 991 .320 001 46
.000 002 3.124 593 .320 001 47
.000 002 3.124 995 .320 001 48
.000 001 . 3.124 996 .320 000 49
.000 001 3.124 997 .320 000 S0
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Centro de Proyectos de Inversion
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ETAPA I
ANALISIS DE INVERSION A NIVEL DE FINCA
CUADROS 1, 2, 3y 4
CUADROS AUXILIARES A, B Y C
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Cuadro 2. Costos de operacidn financiera (miles de colones)

ONCEPTOS SIN K
PROYECTO 1 2 3 4 5 6-11
a Gtiles a/ 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6
A/Ha b/ — 1.56 2.2 2.3 2.6 2.8 2.9 3
otal UA/afioc/ 15.0 21.1 22.1 25,0 26.9 27.8 28.8
pstos de operacidn
sno de obra 1/ 74.3 104.4 109.4 123,8-  133.2 137.6. 142.6
anidad animal 2/ 1.6 16,9 17.7 20.0 21.5 22,2 __23.0
oncentrados 3/ 27.9 45,6 47,7 54,0 . _58.1 — 60,0 77.8
inerales y vitaminas 4/ 6.0 12.7 13.3 15,0 16.1 16,7 17,3
ertilizantes 5/ 11.5 1.5 19,2 19,2 19,2 19,2 26,9
lant. cercas 6/ - - 2.0 20
7/ - . 3.0
el me o2 o~ TOT TEl Tad Cal Ted il
oab. o electric. 9/ —2:2 - 5.0 _ 50 _50 _50 _5.0
ompra toros 10/ = .._l.f...é.. 4.4 ._lg.;.Q. -18.0  _18.0 —18.0  _18.0
lelaza 11/ —_— 220 = = —25.0  _25.0
— —_2.7 3.8 _80 _9.0 -9.7  _10.0  _10.3
fompra semen 12/
— = - 8.1 8.6 8.6 8.6 9
Insumos fab. queso 13/
lmprevistos 14/ —2a2 2.7 8.4 d/_ — = =
r = —_— 2460 _13.2 14.1 14.9 16.6 18.2
1/ 33 jornales por UA/afio a ¢150 jornal '
2/ ¢ 240/UA/afio S.P.; desde el primer aiio del proyecto ¢ 800/UA/aiio.
3/ 6.9¢q/UA/afio S.P.; desde el primer afio hasta el quinto, 8qq/UA/aiio; del sexto al
onceano afio, 10qq/UA/aiio a ¢ 270¢s. :
4/ ¢ 400/UA/afo S.P.; desde el primer aiio del proyecto ¢ 600/UA/aiio X.
S5/ 3qq/ha/aiio S.P.; desde el segundo aiio hasta el quinto inclusive 544/ha/aio; desde
sexto afio, 7qq ha/afio, ¢ 400/qq (multiplicando por el No. de ha itiles).
s/ 10X de su costo/afio; desde el segundo aiio.
1/ 10% de su costo/afio; desde el segundo aiio.
8/ ¢ 700 por ha/aiio, desde el segundo afio.
3/ ¢ 1 200/mes A.D. Desde el segundo aiio ¢ 1 500/mes.
lo/ A €25 000/toro (Se compraun toro en los afios 1, 5 y 1l del proyecto)
11/ 29 galones/UA/aﬁo S.P. Ailo 1 40 galones/U.A./aio; desde el sregundoatro a ¢ 9el
12/ i?'ggb por ampolla, 1.5 ampolla cada viente en el hato/aio desde el segundo
o.
B/ n0.30 por litro de leche de pastillas de cuajo y sal.
1/ SZ del total del costo desde el segundo ano; el primer aio, 10%.

a/ Nimero de has ;otales aprovechadas en pastos.
b/ Unidad Animal por hectirea (carga animal).

¢/ E1 total de unidades animal (UA) por aiio se calcula multiplicando hectareas
itiles por las UA/aiio.
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Cuadro 3. Costos de operacidn econﬁmic&y (miles de colones)

CONCEPTO o PROYECTO 1 2 3 4 5 el
Mano de obra 0.82 2/ 60.9 85.6 89.7 101.5 109.2112.8 116.9
Sanidad animal 0.951 3/ 3.4 16.1 16,8 _19.0 204 _21.1 _21.9
Concentrados 0.951 26.5 43,3 45,3 _51.3 552 _57.1 _124.0
Minerales y vitaminas 0.951 5.7 12.112.6 _15.3 _153_15.1 _16.4
Fertilizantes 0.951 10,9 10.9 18,2 _18.2 18,2 18.3 _25.6
Mantenim. de cercas ) 0.951 - - 2.9 _ 2.9 _29_ 2.9 _2.9
Mantenim. de inst. y construc. 0.951 - - __5.8__5.8_58_5.8 5.8
Mantenim. de pasturas 0.951 1.9 - 4.8 4.8 48 4.8 4.8
Combust. y electricidad 0.951 13.7 13.7 17.1 17.1 _17.1 17.1 _17.1
~ Compra de toros 0.951 - 23.8 __- - - __23.8 _23.8
~ Melaza 0.951 2.6 _3.6 7.6 _8.6_92_ 9.5 9.8
Compra de semen 0.951 - - 7,7 8.2 _ 82_8.2 8.7
Insumos fabricantes queso 0.951 4,9 5.4 8.0 - - - -
~Imprevistos 0.951 -

22,8 12,5 _13.4 1441 15.8 _17.3
130.5 237.3249.0266.1 280,4312,3 345.0

1/ Aplique los factores de conversidn a los costos de operacidn financiera para
transformarlos en valores econdmicos.

2/ En el caso de la mano de obra,los factores utilizados fueron 0.89 y 0.75
para calificada y -no calificada, respectivamente, lo que representa que estaba
sobrevaluada en el andlisis financiero. En este caso se aplic3 el promedio
0.82 por no tener la cifra de los valores de mano de obra desagregada en esas
dos categorias.

3/ Los costos de produccidn fueron analizados en forma global,o sea anivel agregado,
utilizando el factor de conversién esténdar igual a 0.951. Fstudios mds deta-
llados de factores de conversidn mostrarian dichos factores con ponderaciones
diferentes; en este caso, para su estimacidn se utilizd un método smphfxcado,
lo cual da la opcidn de aplicdrselos a la suma total de los costos de operacmn
de cada uno de los aios o hacer la transformacifn a valores econdmicos, aplicdn
dolos a cada concepto, segiin aparece en el Cuadro 2.
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a/ Traslade del Cuadro 1 los valores correspondientes a estos dos
conceptos.

b/ sin dato

&/ Se asumid un 10X de recuperacidn de la inversidn en activo fij joy el
1002 del valor inicial del hato eorrespondiente a la inversidn total
del proyecto.

4/ En el Cuadro 1. del Documento de Referencia encontrarid los valores
correspondientes al monto de la inversidn inicial. Andtela en el
afio uno del proyecto.

e/ Los costos de operacién del modelo se encuentran en el Cuadro 2.

£/ Corresponde al porcentaje de capital que aportaron el (los) productor
(es) que serd igual al 108 de las necesidades de inversidn.
AnStela en el aiio uno del proyecto.

g/ El préstamo de largo plazo es igual al 90% de la inversidn inicial
total (Cuadro 3. del Documento de Referencia). El préstamo de corto
plazo es igual al 100% de los déficits de operacidn anual, a un interés
del 12s.

El déficit de operacidn (igual a las necesidades de crédito de cor-
to plazo) se obtiene realizando el cidlculo siguiente: para el afio 1,
deduzca al beneficio neto con proyecto la entrada del préstamo de largo
plazo; la diferencia, si el saldo es negativo,serid el préstamo de corto
plazo.

Del afio 2 del proyecto en adelante aplique la formula siguiente:

., 'BENEFICIO NETO ANTES DEL FINANCIAMIENTO X X
Menos: servicio de la deuda x x
Menos: beneficio neto sin proyecto* X X
Superdvit (déficit) de operacién XXX

88lo se financiard acorto plazo para los afios 1 y 2 del proyecto, dado
que el productor tendrd superavit en el flujo de caja anual h) El prés
tamo de largo plazo serd otorgado a 10 afios plazo, con 3 aiios de gracia
(sGlo interés), y con una tasa de mteres del 127 anual, tal como se
presenta a continuacidn:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Perfodo Gracia™/ - 30.9' 30.9 30.9 - -~ - - - - -
Amortizacidn **/ - - - - 56.3 56.3 56.3 56.3 56.3 56.3 56.3

En el cilculo anterior se empieza a amortizar la deuda en anualidades constantes,
aplicando el factor de recuperacién de capital al 122Z.

i/ Se obtiene de sustraer a las entradas de préstamos el servicio de la deuda
(pago de amortizacién e intereses del préstamo a largo y corto plazo).

lduce del beneficio neto antes del financiamiento, tomando en cuenta que el productor ne-
ta este importe para su subsistencia, (por lo menos para mantener el mismo nivel de ingre-
percibia antes del proyecto).
to de andlisis financiero aqui Dropuesto supone un retrnso de un ano entre el recibo
préstamo y el servicio de la deuda, lo cual significa que las recepciones y los reembolsos no’
B ,cancelarse dentro del mismo afio. Esto refleja mejor el problema de liquidez de corto

., Por otro lado,no altera el plazo del préstamo,dado que el formato presenta un ailo
lesplazamiento.

L
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ETAPA 11
ANALISIS FINANCIERO DEL SUBPROYECTO
CUADROS 5 Y 6 .
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Cuadro 5. Agregacidn de las necesidades de inversidn y crédito de corto
plazo para el Proyecto. (miles de colones)

Anos del Proyecto TOTAL
1 2 3 4
Inversiones a/
AMio 1 (28 fincas) . 8 002 - - - 8 002
Ao 2 (55 fincas) - 15 719 - = 15 719
AMio 3 (27 fincas) . - - 7 712 - 7717
Subtotal 8 002" 15 719 7 717 - 31 438
Crédito corto plazo b/
Ao 1 (28 fincas) 1 537 2 803 - - 4 340
Mo 2 (S5 fincas) - 3 020 5506 __=-  _8526
Mo 3 (27 fincas) - - 1482 _2703 4 285
TOTAL ' 1_537 5 823 6 988 2 703 17 051

2/ E1 monto de la inversidn total necesaria para una finca se encuentra en el Cuadro 4.

b/ E1 monto de crédito de corto plazo para una finca se encuentra en el Cuadro 4.
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Cuadro 6. Costos totales del Subproyecto

Costos totales
en moneda en moneda
Componentes del Proyecto local extranjera $ Total

(Miles colones)

I. Programa de crédito

Inversiones a/ 18 548 12 890 31 438
Crédito corto plazo b/ 11 424 5 627 17 051

II. Unidad Qe administ. proyecto ¢/ 1 929 108 3 014
III. Capacitacidn d/ ' 93] ' 523 1.455
Costo base del proyecto 32 832 20 126 52 958

2/ El 59% corresponde a costos en moneda local y el 41% a costos en moneda
extranjera.

E/ El 67% corresponde a costos en moneda local y el 33% corresponde a costos
en moneda extranjera.

¢/ Ver Cuadro 3. del Documento de Referencia; 64% corresponde a costos en
moneda local y 367% en moneda extranjera.

d/ 3% del costo correspondiente del proyecto Eotal. El 63% corresponden a costos
en moneda local y 36% corresponde a costos en moneda extranjera.
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ETAPA 111
ANALISIS ECONOMICO DEL SUBPROYECTO
CUADRO 7, 8 ¥y 9
CUADROS AUXILIARES D, E, Fy G
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Cuadro auxiliar G. Cidlculo de los costos a precios econdmicos de los
compnnenteé unidad de proyectos y capacitacidn

(miles de colones) '

UNIDAD ADMINISTRATIVA DEL PROY| CAPACITACION

Ao 1 Ano 2 Ano 3 Total| Ano 1 _ Afo 2 Afio 3 TOTAL

)JSTOS TOTALES A PRECIOS

INJANCIEROS a/ 1296,0 | 813.8 | 904.2 | 3014 | 480.1 523.8] 451,1]1455.0
en moneda local 829.5 | 520.8 | 578.7 | 1929 | 307.2 335.2| 288.6] 931.0

en moneda extranjera 466.5 | 293.0 | 325.5 | 1085 | 172.9 188.6] 162.5] 524.0

\ctor de conversidn b/ 0,98 0,98 0,98 0.98 0.98 0.98 098] 0.98

)JSTOS TOTALES A PRECIOS
‘ONOMICOS

componente doméstico | 812,9 | 510,4 | 567.1 | 1890.4] 301.1 | 328.5| 282.8] 912.4

TOTAL

279.4 | 803.4 | 892.6 | 2975.4] 474.0 | 517.1) 445.3]1436.4

B/ Componente unidad del proyecto. Del total de los costos de este componente,el 437 se
gasta el primer ano, el 27% el segundo afio y el 30% el tercer aiflo. El 36% corresponde
a gastos en moneda extranjera.

/ Componente capacitacidn. Del total de los costos de este componente, el 337 se gasta
el primer ano, el 36% el segundo afio y el 31% el tercer ano. El 36% corresponde a
gastos en moneda extranjera.

L/ Utilice el factor de conversidn estdndar 0.98. Para el componente dom@stico el costo
en moneda extranjera no cambia.
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APENDICE
UTILIZACION DE LAS TABLAS DE DESCUENTO Y DEL FACTOR

DE RECUPERACION DEL CAPITAL

Para mostrar como se utilizan estas tablas, se seguird con el ejemplo del
Modelo de 10 hectireas (Cuadro auxiliar C), en el cual se pide calcecular la TIR
y la relacidn beneficio costo (RBC), para lo cual se debe recurrir a las ta-
blas adjuntas. En el caso de la relacidn beneficio/costo se ha considerado
que el costo de oportunidad del capital es del 12%, teniendo en cuenta que es
a esta tasa de inter@s que se obtiene el préstamo. Asi, con la tabla del 12%
deberd buscar en la primera columna,que se titula "factor de descuento", el va
lor actual de 1 en una fecha futura; éste serd un valor anual que deherd aplicar
se tanto a las corrientes de beneficios incrementales como a la ‘de costos incre-
mentales, aplicados a sus correspondientes valores anuales, con lo que obtendrd
una serie de valores incrementales actualizados (flujo de fondos actualizado).

Por ejemplo:

Si se actualizan los primeros afios del flujo de ingresos
incrementales del modelo se tendria 1la siguiente operacién:

Beneficio Factor de Valor actualizado
Ano Bruto descuento
incremental (actualizacién) beneficios
1 33.2 | © 0.893 30
2 121.8 0.797 ' 97
3 188.4 0.712 ' 134
4 188.4 0.712 134
5 188.4 | 0.712 . 134
6 188.4 0.712 ' 134
7 188.4 0.712 : 134
8 188.4 0.712 134
9 188.4 0.712 134
10 188.4 0.712 134

11 515.0 0.287 ' 148




Digitized by GOOS[@



