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1-IDENTIFICAGAO. DO PROJETO
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Titulo do Projeto:

Aprimoramento da Capacidade Técnica e Gerencial da Secretaria de
Desenvolvimento Agrario (SDA-CE) para dinamizagéao do Projeto de
Desenvolvimento Rural Sustentavel - PDRS do Estado do Ceara

Sede do Projeto:

Secretaria do Desenvolvimento Agrario do Estado do Ceara. Avenida
Bezerra de Menezes, 1820. Bairro Sdo Gerardo, Fortaleza-CE.

Area Tematica:

Desenvolvimento Rural Sustentavel

Instituigao Nacional

Executora:

Secretaria do Desenvolvimento Agrario - SDA

Durag¢ao do Projeto:

Término: 30/11/2016
Termino: 31/08/2018
Término: 30/08/2019
Término: 30/08/2019

Inicio: 01/03/2013
Inicio: 01/12/2016
Vigéncia 22 Revisao: Inicio: 31/08/2018
Prazo de execugao total: Inicio: 01/03/2013

Vigéncia Original:

Vigéncia 1? Revisao:

Aporte da Instituicdao
Nacional Executora:

Orcamento Original do PCT

Valor R$ 10.191.347,94

Orcamento Apds Revisdao N° 1 do PCT

Valor Adicional R$ 4.960.692,91

Orgamento Apos Revisao N° 2 do PCT

Valor Adicional R$ 1.500.000,00

Origem dos Recursos:

Secretaria do Desenvolvimento Agrario - SDA

Breve Descrigao do

Projeto:

Este projeto de cooperagao técnica internacional tem como objetivo o
aprimoramento da capacidade técnica e gerencial da SDA-CE
traduzida no provimento de meios técnicos e estratégias gerenciais e
operacionais que assegurem uma gestao agil e eficiente na
implementacado do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel —
PDRS/PSJ Ill. O PDRS tem como foco o fortalecimento da
agricultura familiar e melhoria da qualidade de vida nas comunidades
rurais com agdes de abastecimento de agua e saneamento. Sua
perspectiva € aumentar a insergdo, a agregacao de valor e
competitividade dos empreendimentos familiares da area rural,
facilitando maiores e mais consistentes fluxos de renda para as
familias, num cenario de sustentabilidade econdmica, social e
ambiental. \




Para que o objetivo do PDRS seja consolidado no campo, a
cooperagao técnica torna-se imprescindivel, pois apoiara a Unidade
de Gerenciamento do Projeto - UGP no que diz respeito a sua
capacidade de atender as demandas apresentadas de apoio aos
conselhos e colegiados, estudos de viabilidade, elaboragao de
projetos e planos de negodcio, supervisdo da implantagdo dos
subprojetos, apoio a gestao e comercializagéo, estudos e analises de
cadeias produtivas, capacitagbes e eventos de divulgacao,
monitoramento e avaliagcao, entre outros.

a) Ajuste do prazo de vigéncia deste PCT ao prazo explicito no
Acordo de Empréstimo n° 8124-BR entre o Governo do Estado do
Ceara e o Banco Mundial: até 30/08/2019. ¢
b) Acréscimo orgamentario no valor de R$ 1.500.000,00 (Hum
Objetivos da Revisio| milhdo e quinhentos reais), para adequacao dos objetivos,
n®2: resultados e atividades do PCT aos termos negociados no aditivo ao
Acordo de Empréstimo n° 8124-BR.

c) Revisdo dos Resultados, adequacao da Matriz de Execugéao
Fisica e do Orgcamento do Projeto ao novo prazo de vigéncia e aos
produtos.

Brasilia DF, .3 . de .. .PGOSTS . de 2018.
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Pelo O[gan‘ismo de Cooperagéo‘Técnka Internacional
HERNAN CHIRIBOGA

Representante do IICA no Brasil

Instituto de Cooperagéao para a Agricultura - [ICA

e

Pela Instituicao Nacm | Execytora
Francisco De Assis D|n|z
Secretario do Desenvolvimento Agrario - SDA




2 - PROPOSTA DE REVISAO. .

e

2.1 - JUSTIFICATIVA

O Projeto — Aprimorar a capacidade técnica e gerencial da Secretaria de
Desenvolvimento Agrario (SDA-CE) para imprimir maior dinamismo a execugao do
Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel do Estado do Ceara - tem como objetivo
o provimento de meios técnicos e estratégias gerenciais e operacionais que assegurem
uma gestdo agil e eficiente na implementagao do Projeto de Desenvolvimento Rural
Sustentavel — PDRS/PSJ Ill através da Unidade de Gerenciamento do Projeto — UGP.

O Projeto de Cooperagéao Técnica com o IICA originalmente foi elaborado com a
duracao de 44 (quarenta e quatro) meses, tendo sido firmado em margo de 2013,
contando com recursos na ordem de R$ 10.191.347,94 (dez milhées cento e noventa e
um mil trezentos e quarenta e sete reais e noventa e quatro centavos) com previsao de
encerramento para novembro de 2016. Em agosto de 2016, a Secretaria do
Desenvolvimento Agrario — SDA iniciou dialogo com |ICA para a elaboragao do
Documento de Revisdo N° 1 com aporte de recursos na ordem de R$ 4.960.692,91
(quatro milhdes novecentos e sessenta mil seiscentos e noventa e dois reais e noventa
e um centavos). A referida Revisdo, com vigéncia de novembro de 2016 a agosto de
2018, refletia uma aprovagédo de extensdo do Acordo de Empréstimo n° 8124-BR,
firmado entre o BIRD - Banco Internacional para a Reconstrugdo e Desenvolvimento
(Banco Mundial) e o Governo do Estado do Ceard atraves da Secretaria do
Desenvolvimento Agrario — SDA para que as agoes pudessem continuar refletindo na

melhoria da qualidade de vida dos agricultores(as) familiares.

Durante o periodo de aprovagéo do Projeto, o foco de atuagao foi a formalizagéo
dos Termos de Fomento com as entidades representativas dos beneficiarios e inicio da
execucao dos Planos de Negocio. Entretanto, durante o periodo de execugao, a

Unidade de Gerenciamento do Projeto encontrou varios entraves:

a) Demora no processo de licenciamento ambiental junto a Secretaria de Meio

~ Ambiente do Ceara (SEMACE), o que atrasou os repasses financeiros no Termo
de Fomento; '

b) Alteragéo, por parte das comunidades, quanto as metas e etapas estipuladas no

Plano de Trabalho dos proj to{s produtivos, gerando uma nova concepgao e
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elaboragdo de .um novo cronograma, consequentemente atrasando a
implantacgao;

c) Indice de inadimpléncia das Comunidades, fato que impossibilita firmar Termos
de Fomento com o Estado;

d) Pendéncias fiscais nos sistemas de controle do Governo do Estado, como por
exemplo certiddes vencidas. Essa situagado impossibilita a entidade de efetuar
qualquer pagamento ou recebimento de repasse;

e) Baixo envolvimento de algumas entidades, ndo se percebem parte do processo
de implantagéo, ndo manifestam proatividade quando surgem problemas ou em
muitos casos a entidade é desarticulada e falta unido entre os beneficiarios.

f) No que compete a realizagao de eventos com carga horaria mais abrangente
(16h ou 24h) tem sido um desafio para o Projeto haja visto a dificuldade do(a)
agricultor(a) se ausentar das suas atividades por muito tempo;

g) A dificuldade de acesso a internet pelos produtores rurais bem como a falta de
conhecimento no manuseio de alguns equipamentos eletrénicos tem sido um
entrave para acompanhamento e monitoramento da implantagido dos Projetos

por meio do Sistema E-par'ceria;

Estes percalcos encontrados durante o processo de formalizagdo e execugdo dos
Termos de Fomento com as entidades acarretou em atrasos na implantagao das obras
e aquisicdo de equipamentos induzindo o Estado a solicitar mais um pedido de
Extens@o do Acordo de Empréstimo n° 8124-BR para mais 12 meses (abril de 2018 a
agosto de 2019, contando com o Periodo de Graga). Assim, o Governo do Estado do
Ceara em margo deste ano apresentou ao GTEC/COFIEX/MP um novo pedido de
Extens&o, tendo sua aprovagdo homologada pelo Banco Mundial em abril, conforme

Oficio anexo.

Desta forma, com a prorrogagcdo do Acordo de Empréstimo, a Secretaria do
Desenvolvimento Agrério iniciou novas tratativas com o IICA sobre a elaboragao do
Documento de Revisdo N° 2 ao Projeto de Cooperacéo Técnica — PCT atual.

A cooperagao técnica tem fortalecido a Unidade de Gerenciamento do Projeto —
UGP com intuito de garantir uma gestdo consolidada amparada na preparagdo da
equipe técnica e capacitagdo de seus beneficiarios qualificando-os para o
desenvolvimento do trabalho na area produtiva, bem como nas atividades voltadas ao

sistema de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.

As principais agdes constantes na cooperagéo técnica referem-se as atividades de

)

4



capacitacbes e nesta nova fase de atuagdo o foco seria nos empreendimentos
produtivos dos agricultores familiares trabalhando aspectos de gestdo, producéo,

beneficiamento, comercializagao, marketing, técnicas agropecuarias, dentre outros.

As atividades também contemplam as boas relagdes institucionais da UGP com as
instituicées parceiras do poder publico, colaboradoras, movimentos sociais e entidades

representativas dos varios publicos beneficiarios.

Diante do exposto, para dar continuidade e fortalecer ainda mais as agées do
PSDR/PSJ lil, o Governo do Estado do Ceara considera relevante a prorrogagao da
cooperagdo tecnica prestada pelo IICA, pois se verifica que a gestdao do PCT é
orientada por resolugdes e decisbes dos organismos integrantes do sistema
Interamericano, o que tem propiciado ao Projeto mecanismos eficientes para o

atingimento das metas previstas no Acordo de Empréstimo.

A solicitagao de prorrogacao da vigéncia da atual fase do Acordo de Emprestimo,

permitira atingir de forma plena os objetivos, a estratégia e os indicadores do Projeto.

2.3 - OBJETIVO DA REVISAO

Entre os meses de margo e abril deste ano foram preparados e apresentados,
primeiro ao Banco Mundial e, posteriormente, ao GTEC/COFIEX/MP um conjunto de
documentos e informagdes necessarias a analise do pleito do Pedido de extensao, os
quais ja contam com “ndo obje¢do” do Banco Mundial e parecer favoravel do
GTEC/COFIEX/MP.

Em face da necessidade de se ajustar a data do Projeto de Cooperagao Técnica ao
novo prazo de execugdao do Acordo de Empréstimo, foi proposta a prorrogagao do
prazo de vigéncia do PCT para agosto de 2019, o qual considera-se imprescindivel a
fim de assegurar a execugao e conclusao das agdes em curso ou planejadas e o

adequado pagamento dos servigos prestados.

Registra-se que o encerramento do Acordo de Empréstimo n°® 8124-BR ocorrera
em 30/04/2018, porém o instrumento estabelece o periodo de 4 (quatro) meses apos 0
encerramento para que as partes finalizem o Projeto. Em decorréncia do “periodo de
graca” a SDA considerou a necessidade de estender o PCT até 30/08/201 8&,-



2.3.1. AGCOES A SEREM INCOPORADAS NO PCT

Visando atender aos novos desafios que o Projeto Sao José Ill se propde a
enfrentar a partir das lices aprendidas até este momento da execugéo, seréo previstas
a execucao de 150 (cento e cinquenté) eventos beneficiando diretamente o publico
beneficiario do PSJ lll. Estas capacitagbes terdo foco nos beneficiarios dos Projetos
Produtivos haja visto a implantagao atual de 250 Planos de Negocio em todo o Estado
do Ceara.

As principais tematicas das capacitagdes versardo sobre:

Associativismos e Cooperativismo;

Gestao Participativa de Empreendimentos;

Gestao Comercial e Vendas;

Gestao da Produgao e Boas Praticas de Fabricagéo - BPF
Gestao de Estoque e Logistica;

Informatica aplicada ao empreendimento (SIGAF, Word, Excel)
Uso da WEB nos negoécios (Facebook, Instagram...) -
Gestao financeira e a relagdo com o sistema financeiro;
Producao Integrada e das Boas Praticas Agricolas (BPA);
Bovinocultura de Corte;

Bovinocultura de Leite;

Manejo de Pragas;

Praticas de convivéncia com o semiarido; dentre outros.

SRR R ST

Serao realizadas também contratagbes de consultores para suporte técnico e

operacional da UGP nos seguintes aspectos:

v Sistema de informagdes para o agricultor familiar, como por exemplo, Cartao do
Agricultor; |

v' Elaboragao de Planos Municipais Agropecuario de Prepafagéo para as Secas;

v |dentificagdo de possiveis novos mercados consumidores dos produtos da
agricultura familiar;

v’ Identificagdo e proposta de modelo de Projetos de Reliso de Agua com fins de
producgao; :

v" Discussao sobre propostas de plantagéo de palma forrageira com foco no sequestro
de carbono; '

=5

v' Elaboragao de proposta para fortalecimento da juventude rural.



O Projeto de Cooperagao Técnica também sera fundamental para articulagéo de
instituicdes que atuem no meio rural brasileiro e com outros projetos financiados pelo
Banco Mundial.

Diante do exposto foi realizada uma revisao quanto aos Resultados, conforme descrito
no item 2.4. deste documento.

2.4 - OBJETIVOS E RESULTADOS DO PROJETO

OBJETIVO GERAL: Aprimorar a capacidade técnica e gerencial da Secretaria de
Desenvolvimento Agrario (SDA-CE) para imprimir maior dinamismo a execugao do
Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel do Estado do Ceara. (MANTIDO)

a) OBJETIVO IMEDIATO 1: Dotar a SDA-CE de meios técnicos e estratégias
gerenciais e operacionais que contribuam para uma gestdo Aagil e eficiente na
implementacao do PDRS. (MANTIDO)

Resultado 1.1: Orgaos de Gestdo do PDRS fortalecidos. (MANTIDO)

Resultado 1.2: Parametros técnicos e metodoldgicos para operacionalizagao e gestao
do PDRS adotados. (MANTIDO) )

b) OBJETIVO IMEDIATO 2: Ampliar conhecimentos técnicos, operacionais e de
gestao, dos técnicos, das liderangas e dos beneficiarios do PDRS, bem como de suas
entidades representativas e organizagdes sociais. (MANTIDO)

Resultado 2.1: Entidades e organizagées envolvidas com a mobilizagéo, organizagao e
selecao de beneficiarios do PDRS assessoradas e capacitadas. (MANTIDO)

Resultade—2-2:—Metodologias—e—mecanismos—de—identificagdo—e—focalizacieo—de
beneficiarios-aperfeicoadas-e-disponibilizadas- (RETIRADO)

Resultado 2.32: Metodologias e eventos de capacitagdo dos atores envolvidos na
execucao do PDRS aperfeicoados e postos em pratica. (MANTIDO)

Resultado 2.43: Experiéncias nacionais e estrangeiras, bem sucedidas, relacionadas
ao desenvolvimento rural sustentdvel, conhecidas por técnicos, liderancas locais,
dirigentes e gestores de entidades governamentais e ndo governamentais. (MANTIDO)

Resultado 2.64: Técnicos aptos a atuar, como multiplicadores, na capacitagdo de

outros técnicos. (MANTIDO a_’ ?



c) OBJETIVO IMEDIATO 3: Produzir informacgdes técnicas e conceituais estratégicas
para embasar decisdes gerenciais relacionadas com a execugdo do PDRS.
(MANTIDO)

4 iacsa do—atual-de-desenvolvimento-de-territorios-rurais-de
Estade (RETIRADOQ) :

Resultado 3.21. Pentos—de—estrangulamentos—{com—relacdo-a—mercado.—tecnolegia:
infraestrutura;-eredite-governanca—ete.)- de-cadeias produtivas-atendidas-_(ALTERADO)

Estudos e Diagnodsticos sobre acesso a mercado formais e institucionais, inovacao
tecnoldgica, crédito, governanca, assisténcia técnica dentre outros temas para apoiar
as_entidades representativas de beneficiarios com foco nas cadeias produtivas
atendidas

Resultado 3.32: Resultados do Projeto e ligdes aprendidas disseminados_(MANTIDO)

Resultado 3.3—Planes—e—Estudos—elaborades—e—divulgades_(ALTERADOQO) Estudos
elaborados para subsidiar as acées estratégicas do Novo Projeto Sdo José V.

Resultado 3.4: Supervisdo-de-projeto-produtivos—e—obras—centratadas- (ALTERADO)

Supervisao de Projetos ‘
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2.2: Metodologias e eventos
de capacitagdo dos atores
envolvidos na execugao do
PDRS aperfeicoados e postos
em pratica. :

Numero de eventos
realizados

Relatérios de monitoria e
avaliagao

2.3. Experiéncias nacionais e
estrangeiras, bem sucedidas,
relacionadas ao
desenvolvimento rural
sustentavel, conhecidas por
técnicos, liderangas locais,

dirigentes e gestores de|

entidades governamentais e
nao governamentais.

Namero de experiéncias
intercambiadas

Publicagdes dos intercambios

2.4: Técnicos aptos a atuarem,
como multiplicadores, na
capacitagcao de outros técnicos

NUmero de técnicos
capacitados

Relatérios de capacitagao




' OBJETIVOS IMEDIATOS

~ RESULTADOS

INDICADORES

| MEIOS DE VERIFICAGAQ

3. Produzir informacgdes
tecnicas e conceituais
estratégicas para embasar
decisbes gerenciais
relacionadas com a
execucao do PDRS.

3.1: Estudos e Diagnosticos
sobre acesso a mercado
formais e institucionais,
inovacgao tecnologica, credito,
governanca, assisténcia
técnica dentre outros temas
para apoiar as entidades
representativas de
beneficiarios com foco nas
cadeias produtivas

Numero de estudos e
diagnosticos produzidos e
divulgados

Estudos e diagnosticos
elaborados

3.2: Resultados do Projeto e

licoes aprendidas
disseminados

Numero de oportunidades
sistematizadas e
implementadas

Publicacdes de experiéncia
exitosas

3.3. Estudos elaborados para
subsidiar as acoes
estratégicas do Novo Projeto
Sao José V.

Numero de estudos
elaborados

Estudos elaborados

3.4. Supervisao de Projetos

Numero de projetos
supervisionados

Relatorios técnicos de
Supervisao




4. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

2N 2 ' AP
e R

. ATIVIDADES/RESULTADOS

o ke g T, TN

Rk Sl

~ ANO/SEMESTRE

2015

2019

1. Dotar a SDA-CE de meios técnicos e
estratégias gerenciais e operacionais que
contribuam para uma gestao agil e eficiente
na implementacao do PDRS.

| 1;1:Orgéos'de Gestao do e

PDRS fortalecidos.

1.2: Parametros técnicos e
metodologicos para
operacionalizagao e gestao
do PDRS adotados.

2.Ampliar conhecimentos técnicos,
operacionais e de gestao de técnicos, de
liderancas e de beneficiarios do PDRS suas
entidades representativas e organizacées
sociais.

2.1: Entidades e organizagdes

envolvidas com a
mobilizagao, organizagao e
capacitacao de beneficiarios
do PDRS assessoradas e
fortalecidas

2.2: Metodologias e eventos
de capacitacao dos atores
envolvidos na execugao do

PDRS aperfeigcoados e postos |..

em pratica.

2.3: Experiéncias nacionais e
estrangeiras, bem-sucedidas,
relacionadas ao
desenvolvimento rural
sustentavel, conhecidas por

&‘




técnicos, liderancas locais,
dirigentes e gestores de
entidades governamentais e
ndo governamentais.

2.4: Técnicos aptos a
atuarem, como
multiplicadores, na
capacitagédo de outros
técnicos

3. Produzir informacgodes técnicas e
conceituais estratégicas para embasar
decisdes gerenciais relacionadas com a
execucao do PDRS.

3.1: Estudos e Diagnosticos
sobre acesso a mercado
formais e institucionais,
inovagao tecnoldgica, credito,
governanga, assisténcia
técnica dentre outros temas
para apoiar as entidades
representativas de
beneficiarios com foco nas
cadeias produtivas

3.2: Resultados do Projeto e
lices aprendidas
disseminados

3.3. Estudos elaborados para
subsidiar as agoes
estratégicas do Novo Projeto
Sao Jose IV.

3.4. Supervisédo de Projetos




L e el . 5.ORGAMENTO

5.1. QUADRO DA EXECUGCAO ORCAMENTARIA

5.1.1 — Realocacgdo dos Recursos

PRI T 4 _‘ i w’ drap T il ‘}:'-7:" ’ 3«
Ao 1*:% e GRQAMENTO  EXECUCAO, it  ORCAMENTO"

5 A A DG
: ««-wwﬁfﬂfﬁlog_

RS

: *“ORIGINAT“"

| o

y mh}zoia

RECT i

g e 1 J&‘ﬁﬂa"‘ Eo } = ;

1 Pessoal Internacional - - - -

2 - Pessoal Nacional | 5.915.337,35 4.504.096,46 1.411.240,89| - 423.097,79 5.492.239,56
3 - Capacita¢do e Treinamento 3.191.680,95 1.653.336,59 1.538.344,36| - 1.426.398,44 1.765.282,51
4 - Viagens de Pessoal Permanente 164.685,09 143.040,55 21.644,54 164.685,09
5 - Material de Consumo 112.603,10 535.700,89 | - 423.097,79 423.097,79 535.700,89
6 - Equipamentos e Aluguel - - - -
7 - Comunicagdo e Manutencao 115.169,50 37.555,00 77.614,50 115.169,50

8 - Contratos por Resultados

. y 4.530.191,47 - 5.956.589,91 | - 1.426.398,44| 1.426.398,44 5.956.589,91
(consultorias, prestagdo de servigos)
9 - Diversos - = A - -
Sub-Total s At e Y 14.029.667,46] 1 12.830.319,40 % 1 '1.199.348,06 | . -| 14.029.667,46
TIN (8% do Subtotal) 1.122.373,40 1.026.671,73 95.701,67 0 1.122.373,40
ol e o1 15.152,040,86/134 113.856.991,13 ] . ii1.295.049,73 | iR 457152 040,86,

s

Al



5.1.2 — Acréscimo Orgcamentario

& e ‘;ME;&TAE:; i ORC::oES‘, = o: mEiﬂ.ﬂz o * ORGAMENTO AZﬁﬁ&gA SALDO
o S e | Reaipeacin g ;AM ; CATUALIZADO | ATEJUN/2018 | (CAB)
P i _(X) LSt : (B) LBy
1 - Pessoal Internacional - - - -
2 - Pessoal Nacional 5.492.239,56 877.820,89 6.370.060,45 4.370.060,45 2.000.000,00
3 - Capacitagcdo e Treinamento 1.765.282,51 158.888,89 1.924.171,40 1.653.336,59 270.834,81
4 - Viagens de Pessoal Permanente 164.685,09 79.793,61 244.478,70 141.749,65 102.729,05
5 - Material de Consumo 535.700,89 - 535.700,89 535.700,89 -
6 - Equipamentos e Aluguel - - - - -
7 - Comunicacao e Manutencdo 115.169,50 32.385,50 147.555,00 37.555,00 110.000,00
g ont At oS PO etk 5.956.589,91 240.000,00 6.196.589,91|  5.883.283,22 313.306,69
(consultorias, prestacdo de servicos)
9 - Diversos - - - B -
Sub-Total | 14.029,667,46] . '1.383.888,89f ' 15418.556,35| 12.621.685,80[ .. 2.796.870,55
TIN (8% do Subtotal) 1.122.373,40 111.111,11 1.233.484,51 1.003.876,48 229.608,03
TR R T e 040BGET -\-'--u1.5ocyrweaf _ 16.652.040,86] -13.625.562,28] ~ 3.026.478,58

e

.
h



5.2. QUADRO DA ESTIMATIVA DE EXECUGAO ORGAMENTARIA

EXECUCKO .RCAMENTARIA_ PREVISTA
ORCAMENTQ : Il

o e & WRRSRONCOAL S B ol B Baties
1 - Pessoal Internacional : 0,00 0 -
2 - Pessoal Nacional 2.000.000,00 600.000,00 1.400.000,00
3 - Capacitagdo e Treinamento 270.834,81 190.000,00 80.834,81
4 - Vliagens de Pessoal Permanente 102.729,05 40.000,00 62.729,05
5 - Material de Consumo 0,00 0,00 -
6 - Equipamentos e Aluguel 0,00 0,00 -
7 - Comunicacao e Manutencao 110.000,00] - 110.000,00 z
B oo pov Reuatosl - 313.306,69 160.000,00 153.306,69
(consultorias, prestagao de servigos)
9- Dlversos ; 0,00 0,00 -
Sub-Total 3 . il D% 8/0550 ¢ ‘1400000000 . 169687055
TIN (8% do Subtotal) 229 608, 03 88.000,00 141.608,03

GOVERNO po : SRR R
ESTADO po CEARA Sao Josélr



