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PRESENTACION

URUGUAY

i wi

i el BCA

En el marco de la politica de transparencia que esta im-
pulsando el lICA a través de su Director General, el Dr.
Chelston W.D. Brathwaite, la Oficina del Instituto en Uru-
guay presenta sulnforme Anual 2005 "La Contribu-
cion del 1ICA a la Agricultura y al Desarrollo de
las Comunidades Rurales en Uruguay".

Por este medio, es nuestro propdsito rendir cuentas de la
acciénimpulsada através del apoyo al gobierno nacional
y a las instituciones comprometidas con el sector
agropecuario y rural, para la superacion de los principa-
les obstaculos que limitan su desarrollo.

Conscientes que, al igual que toda organizacién moder-
na, es necesario aprender de nuestros errores, quere-
mos, por esta via, profundizar las instancias de didlogo y
consulta con los clientes y beneficiarios de nuestra ta-
rea, a efectos de seguir mejorando la calidad y efectivi-
dad de nuestras acciones de cooperacion técnica.

Redoblamos, a través de la presentacion de este infor-
me, nuestro compromiso con el desarrollo arménico de la
agropecuaria uruguaya, sustentado en los pilares de
competitividad, equidad y sostenibilidad.

Manuel Otero
Representante del [ICA en Uruguay
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1. INTRODUCCION

Este informe tiene como objetivo presentar, de un modo
transparentey conciso, las principales acciones realiza-
das por el IICA a lo largo de 2005, en respuesta a las
demandasy prioridades planteadas por el MGAPy otros
actores clave del quehacer agropecuario y rural urugua-
yo, tanto pablicos como privados.

Es necesario dejaren claro que 2005 puede considerarse
como un afio de transicién, si se tiene en consideracién
que las nuevas autoridades asumieron en marzo y fue
necesario que transcurriese un tiempo para la designa-
cién de los equipos de trabajo y su posterior aclimatacién
alafuncién pablica. Otros hechos importantes fueron las
elecciones departamentales, que generaron cambios
importantes en el mapa politico de las Intendencias y el
tiempo que se invirti6 para la elaboracién de la Ley de
Presupuesto quinquenal.

En el plano econémico, prevalecié una atmésfera opti-
mista como resultado de los indices de crecimiento al-
canzados que, en el caso del sector agropecuario, signi-
fica el cuarto afio consecutivo de incremento del PBI. En
materia de exportaciones sectoriales, el pais dio un nue-
vo salto al crecer casi un 13% con relacién a 2004.

Dentro de este entorno, tres premisas guiaron la estrategia
desarrollada por el [ICA a lo largo de 2005: a) la obtencion
de resultados concretos y tangibles a efectos de mejorar la
efectividad y el impacto de las acciones de cooperacion
técnica, b) la coordinacion intertematica que refleja el com-
promiso multidisciplinario que debe prevalecer en los pro-
yectos que impulsa la Oficinay c) laarticulacion de acciones
nacionales con aquellas de &mbito regional y hemisférico.

La presentacion de los resultados generados durante 2005,
constituye el nicleo del presente informe del cual se des-
prende laimportancia de las acciones que se han realizado,
principalmente, en las areas de Desarrollo Rural Sostenibley
Educacién y Capacitacion, procurando por esta via, hacer
contribuciones desde la cooperacién técnicaal fortalecimien-
to de las comunidades rurales y al desarrollo del capital hu-
mano. Otra area de trabajo importante, fue la realizacién de
conferencias, seminarios y jornadas de reflexién como apor-
teal pensamientoy la reflexién acerca de temas estratégicos
sobre el futuro de la agropecuaria uruguaya. Por dltimo y no
menos importante, se destinaron esfuerzosy recursos al area
de Informacién y Comunicacién para difundir, de manera
periédica, sobre la naturaleza de las acciones desarrolladas.
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2. RESUMEN EJECUTIVO

Durante 2005, la Oficinadel ICAen Uruguay realiz6 un con-
junto de acciones de cooperacién técnica, llevadas a cabo
en elmarco de laAgenda Nacional 2002-2006 y articuladas
con un espectroamplio de instituciones piblicasy privadas
delsectoragropecuario nacional. Seguidamente se presen-
ta unasintesis de los principales resultados alcanzados:

2.1.

2.2.

FACILITACION DE LA COMPETITIVIDAD Y EL
COMERCIO GLOBAL

Realizacion delll Ciclo de conferencias "Politicas de
Estado: el agro en los tiempos que vienen", con pre-
sentacion de tres temas vinculados a: a) el comercio
mundialy la lucha contra el proteccionismo, b)revo-
lucion biotecnolégica: oportunidad o amenaza y
¢) regulaciones sanitarias y el comercio de la carne.

Formalizacion de un convenio con la ARU, con moti-
vo de la realizacién de la centésima edicion de la
ExpoPrado, a través de la cual se organizé un ciclo
de conferencias institucionales "Pais productivo -
Desafios y definiciones".

Organizacion conjunta con MGAP, UNIT y LATU, del
Seminario "La calidad integral en el sector
agropecuario ampliado ;Desafio o utopia?".

Elaboracion del proyecto "Apoyo a las iniciativas de
jovenes empresarios ganaderosy suvinculacion al
movimiento rural", en el marco de un convenio sus-
crito entre el [ICAy las CAF.

Apoyo a Secretaria del CAS y REDPA, en la funcion
de coordinacion de ambos foros regionales.

PROMOCION DE LA INOCUIDAD DE LOS
ALIMENTOS Y LA SANIDAD AGROPECUARIA

Organizacion conjunta de jornadas de capacitacion
con las CAFy el IPA sobre "El manejo sanitario como
herramienta productiva".

Apoyo a la DGSG del MGAP, para la implementacion
de un programade acreditaci6n profesional dirigido a
veterinarios del sector plblico y privado, mediante
uso de TICs.

Apoyo al CVP en su fortalecimiento como ambito
regional para coordinacién de temas zoo sanitarios.
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2.3.

2.4.

2.5.

FORTALECIMIENTO DE LAS COMUNIDADES RURALES

Sistematizacion de experiencias de desarrollo rural
con enfoque territorial en los Departamentos de
Paysandd, Tacuaremb6 y Montevideo, a través de
una alianza entre el IICA, la UDELAR y el Programa
FIDA-MERCOSUR.

Aporte de un marco conceptual sobre la pobreza ru-
ral en Uruguay y su relacién con el desarrollo rural
desde un enfoque territorial.

Apoyo al MGAP para la caracterizacién del marco
conceptual y desarrollo metodolégico en el tema de
Agricultura Familiar.

Realizacién del concurso "Relatos locales: hablan los
protagonistas del desarrollo rural", desarrollado en el
marco de laRed Uruguaya de Desarrollo Local (ReDes).

Realizacion del foro de reflexion sobre "Medidas de
apoyo a la agricultura familiar, la experiencia chile-
na", con la participacion del presidente del INDAP.
Esta actividad conté con el apoyo de PROCISURYy la
Embajada de Chile en Uruguay.

Elaboracion de la publicacién "Las organizaciones
de productoresy el desarrollo de la granja: oportuni-
dades y desafios", a partir de los Seminarios-Taller
realizados, con JUNAGRA del MGAP, durante 2004.

INTEGRACION HEMISFERICA

Fortalecimiento de vinculos entre la Direccion de DRS
y Agriculture and Agri Food Canada.

Apoyo al IICA Paraguay para la acreditacién de la
carrera de la Facultad de Veterinaria de la Universi-
dad Nacional de Asuncién y propuesta del cuestio-
nario censal a ser utilizado en el Censo Agropecuario
Nacional 2006, en ese pais.

Se potenciaron los vinculos de PROCISUR con el Sis-
tema Nacional de Innovacién y se estreché el
relacionamiento con FONTAGRO y FORAGRO.

DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO

Distribucién del "Manual para Maestro de Uruguay"
a las autoridades educativas, en el marco del pro-
yecto Apoyo a la Difusién de la Importancia Estraté-
gica del Agro Uruguayo "Sembrando Conciencia".

La sede del [ICA Uruguay fue visitada por escuelas urba-
nas de nivel primario, a las que se les presenté el video
escolar "Importancia estratégica del sector
agropecuario"y se entregd informacion referida al tema.
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Organizaci6n conjunta con la FAO, UNESCOYy el apoyo
del BM, de la video conferencia "Dialogo global sobre
educacién para la poblacién rural: organizacion de
alianzas y redes de articulacion pdblica, privaday su
contribucién al desarrollo de politicas en el sector".

Realizacion de actividades de actualizacion docente en
temas agropecuariosyrurales, a grupos demaestrosrura-
les einspectores departamentales, através deinstrumen-
tos de capacitacion presencial y educacion a distancia.

Elaboracion del proyecto "Validacién de un Sistema
deTecnologia al Sector Agropecuario mediante el uso
de las TICs", particularmente la Capacitacion a Dis-
tancia, con elapoyo de los gremios agropecuariosy a
ser ejecutado por el IPA.

Realizacion de actividades de capacitacion en el
uso del Sistema de Informacién del Censo
Agropecuario (SICA).

. GESTION DE LA TECNOLOGIA Y EL
MEDIO AMBIENTE

Elaboracion del "Inventario de politicas agroambientales
de Uruguay", con fondos de Agriculture and Agri-Food
Canada, como aporte a la preocupacion nacional por la
sustentabilidad de laagriculturaylosterritorios rurales.

B Apoyo a la Secretaria de PROCISUR para la ejecucién
de las actividades programadas en las plataformas
tecnolégicas regionales.

- T:L._T:-"_ﬂ:'__ — — e -

Participacion en el proyecto REPAPEL de "Recolec-
cién y reciclaje de papel en beneficio de la escuela
piblica"y donacion de materialy equipamiento en
"desuso" de la Oficina.

. MODERNIZACION INSTITUCIONAL

Conformacién del Sistema de Gestion de Calidad e
incorporacion de la cultura de la calidad en los ser-
vicios de cooperacion y apoyo.

Realizacién de actividades de capacitacion al perso-
nal en Sistema de Gestién de Calidad y areas de es-
pecialidad.

. OTRAS ACTIVIDADES

Aumentodelnimero de usuarios registradosy visi-
tas realizadas a la pagina Web del IICA Uruguay.

Nuevo espacio de informacién en el sitio Web
institucional, denominado "Uruguayruralen cifras",
dedicado a la presentacion de informacion referida
alterritorio ruraly su desarrollo.

Creacion de la version preliminar del sitio Web
"elportalganadero.com”, donde se encuentra infor-
macion vinculada con el sector ganadero de Uruguay.

Apoyo a periodistas agropecuarios en la ExpoPrado
2005, mediante la instalacion de la "Casa del Perio-
dista".
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3. EL ESTADO DE LA AGRICULTURA Y LA VIDA
RURAL EN URUGUAY EN 2005

Grafico 1. Evolucion trimestral del PBI nacional - Base

trimestre promedio de 1983 = 100.
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Fuente: BCU, 2005.

Grafico 2. Tasas de crecimiento del PBI total y

agropecuario 2001-2005 (en %).

12

PBI (&)

‘§oa B
A I s i

kY PEI total
PBlagro

-12
2001
LI
*hri3

Aﬁ” Ak AP

Fuente: elaboracidn propia en base a informacién de OPYPA.
* Estimado.

En 2005, Uruguay se encontr atravesando una doble tran-
sicién: a) econémica, para salir de la crisis del 2002 a un
camino de desarrollo equitativo y sustentable y b) politica,
dado por la victoria del Encuentro Progresista - Frente Am-
plio en las elecciones de octubre de 2004. Esta victoria
marc6 una nueva fase en la historia politica del pais, termi-
nando con 170 afios de predominio, en la politica urugua-
ya, de los dos partidos tradicionales, el Partido Colorado y
el Partido Nacional'. El nuevo Gobierno asumié el 12 de
marzo de 2005, liderado por el Dr. Tabaré Vazquez.

Desde mediados de 2003, la economia uruguaya se ha
venido recobrando de la crisis acaecida a partir del 2000
y continda gozando de una fuerte recuperacién. Uruguay
tuvo un desempeifio favorable de los principales
indicadores macroeconémicos. En este sentido, la activi-
dad econémica mantuvo un dinamismo importante, con
un fuerte crecimiento de las exportaciones y existié un
panorama de estabilidad en los mercados financieros,
con una mejora de la confianza de los agentes, reflejado,
entre otros indicadores, en un descenso del riesgo pais?
Segln estimaciones oficiales brindadas por OPYPA, en
los tres primeros trimestres de 2005, el crecimiento del
PBI medio anual fue del 6,6%?3 (Grafico 1). Asimismo, el
desempleo se redujo en forma considerable en compara-
cién con lo mas profundo de la crisis.

3.1. EL DESEMPENO RECIENTE DE LA
AGRICULTURAAMPLIADA

Desde el 2002, el agro comienza a recuperarse de la eta-
paderecesiény crisis sufrida a partirdel 2000, paralelo
al de toda la economia. Esta tendencia se consolida du-
rante los afios siguientes.

La produccién agropecuaria ha aumentado su significa-
cion en el total del PBI nacional, destacandose la impor-
tancia del agro como fuente de divisas por su potencial
exportador, que continda siendo fundamental para el pais.
En 2005, el sector agropecuario crecié aproximadamen-
te 4% respecto al afio anterior (Grafico 2), que si bien
resulta inferior al crecimiento registrado en el 2004, su-
pera en 1,85% la tasa media de crecimiento histérica,
para el periodo 1955-20053. En el desempeiio del PBI
agropecuario influy6, particularmente, el aumento regis-
trado en el sector pecuario (Gréafico 3).
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Grafico 3. PBIlagropecuario segiin subsectores
(variacion real anual, en %).
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de OPYPA, 2005.
* Estimado.

El crecimiento agropecuario ocurrido durante 2005, tuvo
como pilar fundamental el significativo aumento de las
exportaciones, que alcanzaron los U$S 2.118,7 millones,
un 12,9% mavyor al registrado en 20043 (Grafico 4).

Sector pecuario
Cadena carnica vacuna

El 2005 fue un afio excelente para el complejo ganadero,
especialmente, para la cadena carnica vacuna, consideran-
do las cifras de crecimiento que al cerrar el ejercicio alcanza-
ronun 5% en lafaena (Grafico 5)y 14% envolumen de expor-
taciones, con un aumento de 18,5% en valor* (Grafico 6).

Las cambiantes condiciones climaticas y la baja del délar
fueron factores negativos para el negocio ganadero, aun-
que este @ltimo factor fue amortiguado por el incremento
en el precio de las haciendas, como respuesta al aumento
en los precios de exportacion. El mercado del NAFTA conti-
nda aumentando su liderazgo como destino de las expor-
taciones de carnevacuna uruguaya (Grafico 7), con el 79%
delvolumen fisicoy el 73% delingreso en 2005%

Lanay carne ovina

En 2005, se destaca una serie de indicadores positivos
para el sector ovino, segln datos de OPYPA®:

o 8,8% de crecimiento del stock ovino (10.600 millones
de cabezas), luego de 14 afios consecutivos de dismi-
nucién del nimero de ovinos en el pais (Gréafico 8),

B crecimiento de 17% en la faena, producto en parte de
laretencion de vientres y
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Grafico 4. Evolucion de las exportaciones totales y

agropecuarias (millones de U$S).
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de OPYPA, 2005.
*Valores proyectados por OPYPA. Para total pais, 2005, en base a dato del BCU, 2005.

Grafico 5.  Evolucion de lafaenavacuna (en miles de cabezas).
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de OPYPA, 2005.

Grafico 6. Evolucion de las exportaciones de los principales
rubros del sector pecuario (millones de U$S).
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de OPYPA, 2005.
*Valores proyectados por OPYPA.



Grafico 7. Estructura de las exportaciones de carne
vacuna segin destino.
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de OPYPA, 2005.

Grafico 8. Stock ovino uruguayo 1970-2005 (miles de cabezas).
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Fuente: elaboraci6n propia en base a datos del SUL (1970-2004) y OPYPA (2005).

Grafico 9. Remision de leche a plantas pasteurizadas
(millones de litros).
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de OPYPA (2005).

B 20% de aumento en elingreso de divisas por exporta-
ciones de carne ovina (Grafico 6).

Asimismo, durante 2005, las ventas al exterior de lanas
totalizaron, en términos de volumen fisicoy en su equiva-
lencia base sucia, 47,9 millones de kg, un 8,4% mas res-
pecto a 2004, segln datos del SUL®.

Sin embargo, se presentaron bajas importantes en el precio
de lalanayde la carne, asi como en dificultades de coloca-
cién de los productos carnicos en el mercado internacional.

Sector lechero

En el caso de la produccién lechera, el 2005 fue un afio muy
bueno dado por la consistencia del crecimiento del sector.
Respecto a 2004, se registré un incremento de 20% en el
ingreso de divisas por exportacion de lacteos (Gréafico 6) y
un aumento de 7,3% en la remision lechera (Gréafico 9), al-
canzando los 1.289 millones de litros, como consecuencia,
fundamentalmente, del precio internacional de la leche’.

Sector agricola y silvicola
Cultivos cerealeros

La agricultura uruguaya prosigui6é en 2005 su camino de
expansion, con una marcada tendencia creciente hacia
los cultivos de verano. Nuevamente la agricultura uru-
guaya se vio impulsada por la soja (Grafico 10).

Segiin estimaciones de DIEA, en la presente zafra 2005/
2006, el area dedicada a la siembra de soja crecera por
cuarto afo consecutivo, alcanzando 334 mil ha% En cuanto
al girasol, se registraron problemas sanitarios en la cose-
cha 2005, por lo que la produccién descendié a 150.500
ton®, un 15% menos que en la zafra anterior (Grafico 11).
La oferta local de oleaginosos aumenté nuevamente en
2005, lo que permitié un nuevo crecimiento en las expor-
taciones (Grafico 12).

En el caso del cultivo de arroz, el area y la produccion se
mantuvieron estables, alcanzando aproximadamente las
184 mil ha y 1,2 millones de ton, respectivamente. En
este contexto, Uruguay se mantiene en el séptimo lugar
en el ranking mundial de paises exportadores de arroz®.

Los cultivos de invierno, particularmente el trigo, regis-
traron una disminucion en el area de siembra (Gréficos
13y 14), aunque los productores lograron muy buenos
rendimientos, gracias a las excelentes condiciones
climaticas ocurridas durante la primavera y se vieron fa-
vorecidos por la suba de los precios internacionales®.
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Grafico 10. Evolucion del area sembrada y produccion de
soja, porafo agricola.

o Araasw ubnal | o

Peotl uildn

rTH

Mile s de et
= E
f
b
EE|I?15L.UZ;3: 581l

LERR

e
U

Fuente: elaboracion propia en base a datos de DIEA.

Forestacion

En Uruguay existen 714 mil ha de plantaciones foresta-
les. Desde 1999 a 2004, el sector creci6 a una tasa
acumulativa anual de 7,3%". En 2005, el sector forestal
genero6 en total, por concepto de exportaciones, elingre-
so de U$S 179 millones (Gréafico 12).

Enlos (ltimos afios ha llegado al pais un gran nimero de
inversores del exterior y en 2005, hubo un fuerte creci-
miento industrial tanto en plantas para celulosa, como
en emprendimientos industriales para madera sélida. Se
prevé que el crecimiento mas fuerte se dara sobre 2010,
cuando las plantas industriales que sevienen instalando
y las que estan proyectadas, comiencen a operar en toda
sumagnitud®.

Sector horti-fruticola y vitivinicola

Entre las frutas de hoja caduca, en 2005 se destaca el
cultivo de manzana, que obtuvo niveles récord en pro-
duccion (77 mil ton), explicado principalmente por un
mayor nimero de plantas y en exportaciones, comercia-
lizando 11 milton porunvalorde U$S 5 millones (Grafico
15). Estas cifras representan un aumento de 30% en vo-
lumeny 47% eningresos respecto a 2004. Sin embargo,
existieron problemas para la colocacién en el mercado
interno, con precios bajos durante el periodo de
comercializacion.

Los cultivos horticolas, en términos generales, presenta-
ron un panorama similar a 2004, Seg(n datos de la En-
cuesta Horticola de la Zona Sur®, laintencion de siembra
para el ciclo 2005/2006 aumenté en 7% respecto al afio
anterior, destacandose un incremento de 60% en la pro-
duccion de frutillay 20% en la lechuga.

Con respecto al sector vitivinicola, en la cosecha 2004 se

verifica la produccién mas alta de uva para vino de la
Gltima década’ (Grafico 16). Las exportaciones de vino
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Grafico 11. Produccién de girasol (en miles de ton).
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de DIEA.

Grafico 12.Evolucién de las exportaciones de los principales
rubros del sector agricola y silvicola (millones de U$S).
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de OPYPA, 2005.
*Valores proyectados por OPYPA.

Grafico 13. Evolucién del area sembrada y produccion de
trigo, por afio agricola.
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de DIEA.
* Proyeccion OPYPA, 2005.



Grafico 14. Evolucion del area sembrada de cebada
cervecera, poraio agricola.
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de DIEA.
* Estimacion Seragro, 2006.

Grafico 16. Evolucion de la produccion del sector
vitivinicola (kg).
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Grafico 17. Estimacion del Saldo de Colocaciones
Bancarias (SCB) y PBI agropecuario (%).
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de OPYPA, 2005.

* Fin de cada afio.

**Promedios anuales.

Grafico 15. Evolucién de las exportaciones de los principales
rubros horti-fruticola y vitivinicola.
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de OPYPA, 2005.
*Valores proyectados por OPYPA.

crecieron en forma continua desde los primeros afios de
la década del 90 hasta el afio 2000, en el cual se generd
un ingreso de poco mas de U$S 7 millones®, A partir de
2001, las exportaciones comenzaron a descender. En
2005, se alcanzé a exportar por un valor de U$S 3,5 mi-
llones, un 11% mas que en 2004 (Grafico 15).

Endeudamiento agropecuario

Como resultado de la evolucién macroeconémica y sec-
torial de Uruguay, el endeudamiento agropecuario crecio
sostenidamente desde 1997, cuando representaba el
59% del PBI sectorial, hasta el afio 2001, que llegé a
significarel 138% del mismo, ascendiendo aalgo mas de
U$S 1.500 millones>

A partir de 2002, acompaiiando un proceso de notorio
crecimiento del producto sectorial, se produjo una ten-
dencia sustancial de reduccion del monto absoluto del
endeudamiento del sector con el sistema bancario. En
términos absolutos, entre 2002y 2005, el Saldo de Colo-
caciones Bancarias (SCB) se redujo en 380 millones. Asi-
mismo, la relacion SCB/PBI se redujo hasta alcanzar en
2005, un 70% (Grafico 17).

3.2. LOS ASUNTOS CRITICOS DEL ENTORNO
INTERNACIONALY NACIONAL PARA LA
AGRICULTURAY LAVIDA RURAL

Contexto internacional
En 2005, el entorno internacional y regional fue favora-

ble para la economia uruguaya y en particular, para el
sector agropecuario, excepto para la lana como ya se
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comenté anteriormente. Entre los aspectos positivos, se
pueden destacar los precios de las materias primas agricolas
que exporta Uruguay, los cuales estuvieron en niveles hist6-
ricamente elevados. Asimismo, la actividad y el comercio
mundial continuaron creciendoy la suba de tasas de interés
de corto plazo en EEUU, no afect6 a los mercados emergen-
tes sino que descendi6 el riesgo de estos mercados 2.

Por otro lado, en un marco de cierta volatilidad, el precio
del petréleo alcanzé un récord histérico en el aflo 2005
(Graficos 18 y 19), animado por el continuo avance de la
demanda energética en los paises occidentales y espe-
cialmente en paises emergentes como China o India, con
fuerte crecimiento econémico. Considerando diciembre
de 2005 respecto al mismo mes de 2004, el precio del
barril West Texas aumenté aproximadamente un 35%%.

Este fuerte encarecimiento tuvo un reflejo negativo in-
mediato en Uruguay, a través del aumento de los costos
y presiones inflacionarias y una fuerte salida de divisas
porimportaciones de crudo.

Contexto regional

Los paises de la region disfrutan de una muy buena co-
yuntura en el entorno internacional, beneficiados, princi-
palmente, de cuatro factores mundiales: el exceso de
ahorro, liquidez internacional, términos de intercambio
favorables en los precios de las materias primas y de-
manda mundial sostenida, particularmente asiatica. Todo
estocondujo alallegada de recursos ala region por la via
de lainversion, el crédito y el mayor valor de las exporta-
ciones (tanto por el aumento del precio como de la de-
manda mundial por productos primarios) 2.

Uruguay, desde sus origenes, mantiene una estrecha rela-
cién econdmica, politica, social y cultural con sus dos gran-
des vecinos: Argentina y Brasil. En 2005, la economia uru-
guayarecibié unainfluencia positiva desde estos paises. Por
unlado, lacontinuacién delfuerte crecimientode laactividad
econdmica en Argentina (Cuadro 1), permitié incrementar el
flujo comercial de bienes y servicios con dicho pais. Por otro
lado, larelativa estabilidad financiera de laregi6n, a pesar de
laagudizacion de la crisis politica en Brasil, permitié mante-
ner una relativa estabilidad en el mercado financiero y
cambiario local, asi como con el riesgo pais?.

Grafico 18. Evolucion del precio promedio del petrleo
2003-2005.
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Fuente: Ministerio de Energiay Petréleo de la RepUblica Bolivariana de Venezuela®.

Grafico 19. Evolucién del precio del petréleo durante 2005.
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*Cifras preliminares.

Cuadro 1. PBIdelaeconomiainternacional, regionaly
nacional (2002-2005).

Pagina 2o - Informe Anual 2005

PEI (variacion anual, en %) | 2002 2003 2004 2005
BBl mundial 4u 4.4 b4 4.k
PBI Argentina I B Wb i,
POl Drasil 1,9 0.5 .0 %
BRI Irnay 11,0 2.2 12,2 G 3

FUENTE: Instituto de Economia, en base a datos del FMIy la EIA; BCU e IBGE
(Brasil), BCRAy MECON (Argentina), INE, BCUy proyecciones propias.

*Valo

res proyectados.




Sin embargo, las diferentes politicas cambiarias en la
region explican, en parte, la pérdida de competitividad
de la economia uruguaya con los paises vecinos.

Uruguay: balance 2005

El nuevo gobierno tuvo como primera prioridad, respecto
a los grandes lineamientos de la politica econémica na-
cional, cerrar rapidamente un acuerdo con el Fondo Mo-
netario Internacional (FMI), para despejar la incertidum-
bre que planteaban los altos vencimientos de deuda con
el propio FMI, previstos para los proximos afios. Ademas,
elequipo econémico marcé una clara prioridad en el sen-
tido de mantener un superdvit primario elevado, que es
necesario para asegurar una tendencia declinante de la
deuda piblica en relacién al PBI% Hubo avances en el
disefio de las reformas estructurales proyectadas, desta-
candose lareforma tributaria y del sistema de salud.

En elambito de la politica social, la gestion estuvo signada
por laatencion de las "urgencias sociales", sin descuidar
porelloladisciplinafiscal. Unade las principales apues-
tas fue la puesta en marcha del Plan de Atencién Nacio-
nal de Emergencia Social (PANES), a cargo del nuevo Mi-
nisterio de Desarrollo Social.

En 2005, el favorable contexto externo permitié que las
exportaciones uruguayas de bienes y servicios continua-
ran aumentando con gran dinamismo y que la demanda
interna también se incrementara. Estos aspectos permi-

tieron que el PBI creciera 6,6% con respecto al mismo
periodo de 2004 (Grafico 1), como consecuencia de la
moderada expansién de la actividad econémica durante
2005, asi como del "efecto arrastre" del afio 2004°.

El desempeifio exportador fue bueno, a pesar de que la
competitividad media de los productos uruguayos, medi-
daatravés deltipo de cambio real, continu6 disminuyen-
do en los diez primeros meses de 2005%. El tipo de cam-
bio mantuvo una tendencia decreciente, como se puede
observar en el Gréfico 20.

A partir del afio 2002 y como consecuencia de la crisis
cambiaria delreal de Brasil, en enero de 1999y de la crisis
econdmica de Argentina, de fines de 2001, se dio una cai-
da de las exportaciones uruguayas con destino regional.
En este sentido, las exportaciones hacia estos destinos
pasaron de un promedio de aproximadamente 60% en la
década de los 90, a menos de 30 % en los Gltimos anos?.

Por otro lado, se ha incrementado la participacion de los
EEUU en el destino de las exportaciones uruguayas, trans-
formandose en el primer socio comercial. En 2005, este
destino alcanzé un monto cercano al 22% del total de
exportaciones (Grafico 21), concentradas particularmen-
te en el rubro de carne bovina®.

En el Cuadro 2, se pueden apreciar los principales
indicadores de la economia uruguaya para el periodo
2002-2005.

Grafico 20. Evolucion del tipo de cambio (variacién sobre valores promedios del mes).
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Fuente: BCU, 2006.
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3.3. LA SITUACION DE LAS CONDICIONES DE
VIDA EN LAS COMUNIDADES RURALES

Territorio y poblaciéon rural de Uruguay

Uruguay es una de las sociedades latinoamericanas con
menor porcentaje de poblacion radicada en zonas rura-
les. Esto no quiere decirque las condiciones sociales que
afectan alterritorio rural tengan pocaincidencia sobre el
desarrollo del pais.

Por el contrario, Uruguay es un pais donde la actividad
agropecuariay lavida rural estan vinculadas con la forma
de vida y trabajo de los habitantes de buena parte del
territorio. Si bien el 50% de la poblacién vive en Montevi-
deoy el area metropolitana, a lo que se suman las capita-
les departamentales y otras ciudades, casi la totalidad
de las pequefias localidades delinterior forman parte de
territorios rurales y tienen un comportamiento econémi-
coy cultural muy influenciado por el mundo rural.

Seglnlosresultados delaFaseldelCenso 2004, 266.289
personas viven en el medio rural, representando tan s6lo
el 8% de la poblacion. Sin embargo, si se asumiera el
criterio censal internacional de considerar poblacién ru-
ral a aquella que tiene residencia en localidades de me-

Grafico 21. Solicitudes de exportaciones uruguayas,
2005.
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Cuadro 2. Principales indicadores de la economia internacional, regional y nacional (2002-2005).

2002 2003 2004 2005*
PEl (variacian real'anual, en %) -11,0 2,2 123 6,3
PEI (millones de délares) 12.274 1T T1ET 13.216 16.400
Depreciaclan [dic. a dic., en %) 93,7 7.3 -g8,1 -11,8
Depreciacian (promedio anual, en %) 54,6 30,7 i “14.8
Inflacidn (dic. a dic., en %) 259 10,2 iy e
Inflacidn (promedio anual, en %) 14,0 19,4 9.7 4.7
Tipo de cambin real glohal (variac. anoal, en %) ** 10,1 13,9 0,2 -0.5
Salario real (variacidn media anual, en %) 10,7 12,4 -0,1 4.5
Tasa tle desemple (pais urliano, gn %) 17,0 15,9 13,1 12,0
Resullade en tusnla corrienie (en % del PRI 2,8 -0,5 = v 22
Resullado fisval consolidado (en % del PBI) 4,1 -3,1 -2,0 -1,1

FUENTE: Instituto de Economia, en base a datos del FMIy la EIA; BCU e IBGE (Brasil), BCRAy MECON (Argentina), INE, BCU y proyecciones propias.

*Valores proyectados.

**Variacion media anual calculada a partir de la inflacién mayorista extrarregional, lainflacién minorista de Argentina, Brasily Uruguay.
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nos de 2.000 habitantes y en areas rurales dispersas,
este porcentaje podria ser mayor. De acuerdo con una
investigacion de Pifieiro (2003), que utiliza el criterio de
tomar como rurales a los pueblos con menos de 2.000
habitantes, la poblacién rural llegaria a representar,
aproximadamente, el 14% de la poblacidn total*.

Pero ain cuando la cantidad de poblacién rural pueda
estar subestimada, las tendencias demograficas en el
campo son poco favorables. En las Gltimas décadas se
ha registrado una importante tendencia hacia la
despoblacién de las zonas rurales, originada en migra-
ciones hacia los centros urbanos. Como consecuencia,
hoy viven en el campo la mitad de las personas que hace
40 ahos?®. Actualmente, este fenémeno ha dado lugar a
otro igualmente preocupante: el envejecimiento de la
poblaciény las dificultades para mantener unared social
que evite la desertificacion de los territorios rurales®.

La vida rural en Uruguay también comienza a ser obser-
vada de otra manera. Ante la incidencia de la
globalizaci6n, el marco de referencia de la sociedad y la
produccion rural ya no es Gnicamente el sistema
agroalimentario nacional. Los territorios rurales tienen
lazos fuertes con los procesos de globalizacién y esto
cambia sudindmicay los transforma.

Es cada vez mas claro que existen vinculos entre lo urba-
no y lo rural. Por un lado, un alto porcentaje de trabaja-
dores rurales viven en ciudades de mas de 5.000 habi-
tantes. A su vez, los espacios rurales no sélo son vistos
como enclaves de produccion de alimentos sino también
como patrimonios naturales y paisajisticos, de gran im-
portancia para los habitantes de las ciudades®.

Incidencia de la pobreza rural

A partir de un estudio realizado entre 1999-2000%, se
estima que aproximadamente una quinta parte de la po-
blacién rural*, se encontraba en situacién de pobreza®
(Grafico 22). El escenario es especialmente grave en el
centro y noreste del territorio, donde se han registrado
zonas con niveles superiores al 40% de poblacién po-
bre. Los niicleos poblados de menos de 900 habitantes,
con hogares que subsisten del trabajo zafral, serian los
mas vulnerables. La pobreza afecta mayormente a los
nifios y adolescentes: el 41,2% de las personas pobres
y mas de la mitad de los indigentes, tiene menos de 14
anos®,

* Incluye poblacionruraldispersayresidente en
localidades de menos de 5.000 habitantes.
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No se cuenta con datos mas recientes para establecer el
nivel de pobreza que existe actualmente en elmedio rural
uruguayo. El desfavorable curso de la pobreza urbana
durante los dltimos cinco afios, despierta la sospecha
que en las localidades menores delinteriory en las areas
rurales dispersas, la situaciéon puede haberse agravado,
aumentando laincidencia de la pobrezareciente, asi como
ha sucedido en los dltimos afios a nivel del pais urbano®.
A partir de proyecciones de las cifras disponibles para
2000, se ha estimado que alrededor de un 40% de las
personas y un 30% de los hogares rurales estarian ac-
tualmente debajo de la linea de pobreza*.

Durante 2006, el Instituto Nacional de Estadistica llevara
a cabo la "Encuesta Nacional de Hogares Ampliada", que
extenderd la cobertura de la actual "Encuesta Continua de
Hogares" al total del pais, incluyendo areas rurales. Tam-
bién se investigaran temas nuevos, mas alla de la situa-
cioén socioecondémica de la poblacion. Esta encuesta per-
mitird contar con informacién mas representativa, actuali-
zaday detallada sobre los hogares en el medio rural®.

Empleo e ingresos

Segiin datos delaiio 2000%, en las areas rurales de pobla-
cion dispersa, la actividad se concentra en el sector
agropecuario (76%). En localidades pequefias y medianas,
la poblacion econdmicamente activa tiene una composicion
menos agraria de lo que se piensatradicionalmente. Lainci-
dencia de las pequeiias industrias locales y los servicios
pablicosy privados, es muy importante en estas zonas.

Mas del95% de la fuerza de trabajo en el area rural disper-
sa, estd ocupada, mientras que en las areas urbanas, el
porcentaje desciende al 87% de los activos. Sin embargo,
el33,5%delos ocupados de las areas urbanas menoresy
el 31,4% en las zonas rurales dispersas, se encuentran
insertos en ocupaciones consideradas precarias.

Elmenorregistro de desempleo en el medio rural disper-
so, se explica por el tipo de estructura ocupacional y el
modo de vida de estas areas, que incentivan a migrar a
las mujeres, a los jovenes y a las personas con mayor
nivel de instruccion. El desempleo prolongado es otra
causa frecuente de migracion, por lo que se registra un

Grafico 22. Personas bajo la linea de pobreza (%).
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menor porcentaje de personas sin empleo en el medio
rural mas disperso®.

Por otra parte, es importante el peso que tiene en el area
rural dispersa el empleo vinculado a la produccién fami-
liar, lo que se puede constatar ya sea por la incidencia
del empleo independiente, como por el alto porcentaje
de trabajadores familiares no remunerados (17%), espe-
cialmente mujeres®.

En cuanto a los asalariados, el impacto del cambio tecno-
légico haintroducido nuevas condiciones laborales, pro-
duciendo, por un lado, desempleo tecnolégico y requi-
riendo, ademas, nuevas calificaciones y posiciones en
las empresas rurales. Por otro lado, las nuevas articula-
ciones agro-industria y campo-ciudad, reubican socialy
territorialmente a los trabajadores. Otro aspecto impor-
tante es la nueva precariedad introducida por los proce-
sos de desregulacion y flexibilizacion laboral. La pobreza
predominante entre los asalariados rurales, asi como las
irregularidades en cuanto a la seguridad social y a las
condiciones de trabajo y seguridad laboral, no han mejo-
rado con la modernizacién agraria.

El establecimiento de nuevos derechos laborales, como
el salario minimo rural y la implementacion de "Conse-
jos de Salarios" rurales, son avances importantes en
cuanto a ciudadania. La capacitacién laboral, en conso-
nancia con la transformacién de los procesos producti-
vos, también cumple una misién importante, ya que la
reactivaciony articulacion de cadenas productivas requie-
ren de perfiles mas diversos y especializados®.

En relacién al ingreso promedio de los hogares, practica-
mente no ha aumentado en las Gltimas décadas. No obs-
tante, en el transcurso de los dltimos 40 afios, el ingreso
de las familias pertenecientes al quintil de menores re-
cursos se incrementé mas de un 50% en la poblacién ru-
ral dispersa y se multiplicé por tres entre la poblacién
rural nucleada. Se puede suponer que este aumento se ha
dado a partir del crecimiento de la tasa de actividad feme-
nina, de la pluriactividad y de la diversificacion de las fuen-
tes deingreso de los hogares, mas alla de las actividades
agropecuarias®. De hecho, en el 60 % de los hogares, al

menos la cuarta parte de los ingresos derivan de otras
actividades econémicas que no son agrarias?.

Esta incidencia de la pluriactividad se relaciona con el
dinamismo econdémico y tecnoldgico de explotaciones
menos tradicionales que la ganaderia extensiva (culti-
vos, forestacion, lecheria), que se concentran especial-
mente en el litoral y sur del pais. En esas regiones se
encuentra una mayor incidencia de pluriactividad y tam-
bién de actividades no agrarias®.

Condiciones de vida

Las transformaciones en las condiciones de vida en el
medio rural han sido notorias en los Gltimos 40 afos. Se
registran avances indudables en el nivel educativo de la
poblacién, expresados en una mayor asistencia de nifiosy
jovenes a los centros de ensefianza y en un aumento del
promedio de afos de escolaridad entre los mayores de 20
afos. También se han experimentado considerables mejo-
ras en lo referente a la calidad y equipamiento de las vi-
viendasy la disponibilidad de servicios basicos>.

Lainversion socialy la disponibilidad de servicios basi-
cos han tenido un gran impacto en el mejoramiento de
las condiciones de vida de la poblacién rural. Una politi-
ca piablica sostenida en el tiempo que ha contribuido a
estas mejoras es MEVIR, que en 2005 ha entregado la
vivienda nimero 20.000 en el transcurso de 30 afios.

Aunque la poblacién rural tiene un mayor acceso al em-
pleo (no necesariamente formal) y a una mejor alimen-
tacion promedio que en las ciudades, la persistencia de
poblacion con "necesidades basicas insatisfechas", alin
teniendo ingresos suficientes, demuestra que todavia
queda mucho por hacer en cuanto a la superacién de
carencias®.

Otro aspecto a destacar es que la desigualdad y la pobre-
za no se han expresado todavia en fenémenos de frag-
mentacién social tan grandes como en las ciudades. La
poblacién rural con mayores carencias tiene mayores gra-
dos de integraci6n socialy alin no alcanza los grados de
segregacion social que se dan en los centros urbanos?.




La Agricultura Familiar en Uruguay

EIMGAP ha definido como una de sus prioridades, la aten-
cién diferenciada de este sector de la produccion nacio-
nal, a través de politicas, programas y proyectos.

Hasta el momento, las politicas sectoriales de fomento
productivo han beneficiado, generalmente, a la produc-
cién empresarial, constituyendo, en los hechos, una dis-
criminacion para la agricultura familiar. En cambio, un
conjunto de politicas mas diferenciadas de acuerdo a la
escala econémica y las caracteristicas sociales de los
productores, podrian contribuir a la sostenibilidad y
profesionalidad de la agricultura familiar®.

En Uruguay, el 79% de los establecimientos
agropecuarios comerciales son de tipo familiar, un 13%
son mediosy el restante 8% corresponde a grandes pro-
ductores® (Cuadro 3).

Ladefinicion de Agricultura Familiar para Uruguay, ha sido
trabajada recientemente por OPYPA, considerando dos
caracteristicas: que la fuerza de trabajo es en mayor pro-
porcion familiar que asalariaday que la familia tiene resi-
dencia en el predio o en un lugar cercano. De esta mane-
ra, la unidad productivay el hogar estan muy vinculados.

Los productores familiares ganaderos son numéricamen-
te los mas importantes (65% del total). Le siguen en im-
portancia los familiares horticolas (12%) y los lecheros
(11%). Entre los tres rubros aportan el 88% del total de
productores familiares™.

A partirde estimaciones preliminares de DIEA (sin publi-
car), con base en el CGA 2000, se estimé que el 26% del
VBP agropecuario total corresponde a la Agricultura Fa-
miliar (Cuadro 4).
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Cuadro 3. Namero y porcentaje de establecimientos por

tipo de productor.

Tipa de producior

Establecimientos | Famillares | Medios | Grandes | TOTAL
MO 30030 0,125 S £33 6
Forcentaje 7 13 ¥ 100
Fuente: elaborado por OPYPA-DIEA, con base en el CGA 2000.
Cuadro 4. Participacion de la Agricultura Familiar en el
VBP de los principales rubros en el afio 2000*.
Millenes de USS %,
Principal nctividad it - (AF/TEITAL)
Hintie il 152 2 44
Frigiriltie |radicitnlins g rifms) L 11 14
Wacunos de leche 187 51 g
Yitlcultura 43 1% 37
fvas 20 e} 25
tsnnaderia Lde rarne oy lanar f il iaf 24
Trrdns 2t 4 |
Cureales y Olgsginosos tsin armal 1t 1H 15
THTAL 1453 are 74

Fuente: OPYPA, elaborado en base al CGA 2000.

* datos extraidos de la “IV Reunién Especializada sobre Agricultura Familiar
(REAF) del MERCOSUR”. MGAPy FIDA-MERCOSIR. 3 al 5 de noviembre, 2005.
Edificio MERCOSUR, Montevideo.




4. LA AGENDA NACIONAL DE
COOPERACION TECNICA 2002 - 2006

El Plan de Mediano Plazo (PMP) delinea los principales
ejes estratégicos que el IICA pretende seguir en el perio-
do 2002-2006, interpretando los mandatos generados
en las ltimas cumbres presidenciales y ministeriales. Esas
orientaciones son operacionalizadas a través de agen-
das de cooperacion técnica que actdan a tres niveles:
nacional, regionaly hemisférico.

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica para el pe-
riodo 2002-2006, resume las grandes demandas e inte-
reses de los principales actores del sector agropecuario
uruguayo, las que fueron manifestadas al principio del
periodo a través de un proceso de consulta y actualizada
periédicamente.

Se presenta para cada una de las Areas Estratégicas, las
Metasy las principales Acciones Estratégicas:

ACCIONES ESTRATEGICAS

Fortalecer la capacidad negociadora de - Realizacion de Jornadas de Reflexion sobre
Uruguay en los diferentes frentes de ne- temas estratégicos de la agricultura, a
gociaciony en las diversas disciplinas del partir de casos exitosos de la realidad de
sector agropecuario; contribuir a incre- América Latina. d

mentar las exportaciones agropecuarias, - Seminarios nacionales y/o regionales

través d diversificacion de la ofert sobre las politicas agricolas de los princi-
atraves e gediversiticacigiises airls pales paises, desarrollados en el ambito

exportable y la captura de nuevos merca- de OMC.

d_OS; aumentar la efec‘tivic.iad .de los S?"V!' - Apoyo técnico/administrativo que contri-
cios que prestan las instituciones pabli- buya al fortalecimiento de la Secretaria del
cas del sector agropecuario uruguayo y CAS y los proyectos regionales vinculados

a este foro ministerial.
- Difusién de instrumentos novedosos de
l financiamiento del sector agropecuario.

contribuirala modernizacion de los servi-
cios de comercializacion internos.

- Apoyo al desarrollo y puesta en marcha
del Polo Agroalimentario del Mercado
Modelo de Montevideo.

- Asesoramiento a consorcios de producto-
res interesados en acceder a mercados de

exportacion, a fin de mejorar la capacidad
agroexportadora del pais.
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Apoyar al pais en el fortalecimiento de las
capacidades nacionales para lainnovacion
tecnologica, mediante la modernizacion de
las instituciones pablicasy privadas rela-
cionadas con la investigacion, la exten-
sion y el desarrollo tecnolégico de los
agronegocios; favorecer el cambio tecno-
légico como herramienta para el mejora-
miento de la productividad, reduccion de
la pobreza rural y el acceso a mercados
exigentes y apoyar al proceso de consoli-
dacion del Sistema Regional de Innova-
cion Tecnologica.

- Actividades de capacitacion de los re-
cursos humanos del Sistema Nacional
de Innovacion Tecnoldgica.

- Apoyo a la gestion del PROCISUR.

- Formacion de plataformas tecnoldgicas
y redes de innovaci6n regionales con
participacion plena de instituciones na-
cionales.

- Evaluacion de impacto de los procesos
de innovacion tecnoldgica en rubros es-
tratégicos.

ACCIONES ESTRATEGICAS

- Difusion y realizacién de seminarios y
talleres sobre nuevas tecnologias exis-
tentes y exigencias de los mercados in-
ternacionales, relacionados con la sa-
nidad agropecuaria e inocuidad de ali-
mentos.

Apoyar al pais en sus programas y siste-
mas de sanidad agropecuaria, mejoran-
do la capacidad de cumplir con las nue-
vas exigencias del comercio agropecuario
anivelmundialyavanzaren el desarrollo
de mecanismos de armonizacion de las
medidas sanitarias y fitosanitarias en el - Identificacion de potencialidades de
comercio internacional, promoviendo el apoyo mutuo con otros paises de la re-
didlogo entre Uruguay vy el resto de los gion y miembros del IICA, en los temas
paises de la region. de sanidad e inocuidad.

- Apoyo técnico/administrativo al COSAVE
y Comité Veterinario Permanente del
MERCOSUR + Chile y Bolivia.

- Apoyo a la participacién de Uruguay en
las actividades de laAgenda Hemisférica
y Regional de Inocuidad de Alimentos y
Sanidad Agropecuaria.

B
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METAS | ACCIONES ESTRATEGICAS

- Disefio de planes estratégicos y formula-
cién de proyectos de desarrollo local.

- Participacion activa en el Consejo Directi-
vo y la Secretaria Técnica del Consorcio
para el Desarrollo de la Regidn Este.

- Participacion activa en la puesta en mar-
cha de la Agencia de Desarrollo de la In-
tendencia Municipal de Paysandda.

- Acciones de capacitacion que promue-
van el mejoramiento de la capacidad de
gestion de los gobiernos departamenta-
les y organizaciones de base.

- Realizacion de talleres y seminarios so-
bre aspectos conceptuales y operativos
delDRS.

- Acciones de apoyo al MGAP a través del
Programa Uruguay Rural para un mejor
desempenio de las Mesas de Desarrollo
Rural departamentales.

- Sistematizacion de experiencias en temas

de DRS con Enfoque Territorial en Uruguay.

Colaborar con el Gobierno Nacional en la
implementacion de una estrategia de de-
sarrollo rural que promueva la reduccion
delosindices de pobrezaylacreacion de
riqueza social; contribuir a la
profundizaci6n del proceso de descentra-
lizacion, buscando la integracion territo-
rial y la cohesidn social; promover el for-
talecimiento de los gobiernos departa-
mentales a través del desarrollo de expe-
riencias innovadoras que generen proyec-
" . tos transformadores y apoyar el desarro-
;.h% - llo de capital humanoy social a través de

o 1! la construccion de capacidades a nivel de
las organizaciones de base.

- Convocar al Foro Nacional de Educacién
Agropecuaria para analizary dar segui-

Contribuir al incremento de la
competitividad del sectory al mejoramien-

to de las condiciones de vida en el medio
rural, promoviendo el desarrollo de los
recursos humanos a todos los niveles,
conforme a las transformaciones en cur-
so de la agricultura.

miento al marco orientador, lineas es-
tratégicas y proyectos a ejecutar.

- Ejercer la Secretaria de la Mesa Ejecuti-
va para implementar las orientaciones
estratégicas del Foro Nacional.

- Apoyareldesarrollo de acciones regiona-

les emanadas principalmente del Foro de

Decanos de Agronomia del MERCOSUR,

en lo que se refiere a los Postgrados de

Politicas y Comercioy en el area de Acre-

ditacion de Carreras.
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Facilitar el acceso a la informaci6n agrico-
la de América Latinay el Caribe para con-
tribuir en las distintas estrategias de de-
sarrollo; poner al servicio de los actores e
instituciones clave del sectoragropecuario
uruguayo, informacién oportunay de cali-
dady comunicar el mensaje institucional
deunamaneraclaray precisaen el medio
nacional, integrado con los niveles regio-
naly hemisférico.
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- Gerenciar la pagina Web de la Oficina y

- Apoyo técnico a la AUDEPA.

ACCIONES ESTRATEGICAS

actualizar constantemente la informacion
alli contenida.

- Fortalecer el servicio de provision y difu-

sion de informacion técnica, mediante la
elaboracién de publicaciones sobre temas
de relevancia para el sector agropecuario
yagroindustrial del pais.

- Elaboracion del capitulo de Uruguay y de

Integraci6n MERCOSUR para el Boletin
Electronico Agroalimentario del Cono Sur.

- Apoyo a la Red de Bibliotecas Agropecuarias

delUruguay en lo que concierne a niimero
de miembros, capacitacion y adopcién de
tecnologia.




5. RESULTADOS DE LA
~ COOPERACION
TECNICA PARA 2005

En el marco de las orientaciones dadas por la Agenda
Nacional de Cooperacion Técnica para el periodo 2002-
2006y las prioridades definidas porel Gobierno del presi-
dente, Dr. Tabaré Vazquez, que asumi6 funciones en
marzo de 2005, la Oficina del lICA en Uruguay elaboré un
Plan de Trabajo cuya implementacion generé los resulta-
dos que se detallan a continuacién:

. I
Ciclo de Conferencias

AS DE ESTAEEE 5.1. FACILITACION DE LA COMPETITIVIDAD Y
EL AGRO EN LOS TIEMPOS QUEV! EL COMERCIO GLOBAL

Teniendo en cuenta la escasa importancia relativa del
mercado interno y el hecho que la mayoria de los bienes
que caracterizan la agropecuaria nacional son de natura-
leza transable, el mejoramiento de los niveles de
competitividad constituye un asunto estratégico para el
pais. Ademas de generar divisas y sustituirimportaciones,
elincremento de las exportaciones provenientes del agro
genera un efecto multiplicador en el conjunto de la econo-
mia, contribuyendo a la creacién de empleo y al mejora-
miento de la calidad de vida de la sociedad en su conjunto.

A continuacién se presentan los principales resultados
obtenidos por la Oficina en esta area:

Analisis de politicas que afectan al desarrollo de
la agropecuaria uruguaya

| Tras el exitoso ciclo lanzado el afio pasado por la Ofici-
na, con elapoyo de la consultora SERAGRO y el diario El
Pais, se realiz6 el Il Ciclo de conferencias "Politicas de
Estado: el agro en los tiempos que vienen". Através de
este ciclo, se procur6 contribuir al debate nacional en
temas que hacenalainserciéon de laagropecuaria uru-
guaya en el contexto internacional, asi como generar
discusionesy procesos que conduzcan al fortalecimien-
tode lasinstituciones pablicasy privadas comprometi-
das con la modernizacidn del agro uruguayo. Asistie-
ron a este ciclo mas de 1.500 personas, alcanzando
una gran repercusion periodistica. Los temas tratados
fueronlos siguientes:

- "El comercio mundial y la lucha contra el proteccio-
nismo". El disertante principal fue el Embajador Car-
los Pérez del Castillo quien analiz6 el estado actual
de las negociaciones en el marco de la Ronda de
Doha de la OMCy los posibles escenarios a futuro.
En oportunidad del debate suscitado, se enfatiz6 la
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necesidad de incluir en las negociaciones, la espe-
cial situacion de los pequeiios productores,

- "La revolucion biotecnolégica: oportunidad o ame-
naza". La conferencia estuvo a cargo de Wayne
Parrott, profesor del Departamento de Cultivosy Cien-
cias del Suelo, de la Universidad de Georgia (EEUU).
En su presentacion hizo énfasis en que el nuevo es-
cenario internacional esta marcado por los avances
de la biotecnologia como herramienta clave para au-
mentar la productividad, la cual no abarca Gnica-
mente los transgénicos, sino que incluye desde te-
mas como la ingenierfa genética hasta la genémica.

- "Regularizaciones sanitarias y el comercio de la car-
ne". El conferencista central fue Alejandro Schudel,
Secretario Técnico de la OIE, quien disert6 sobre el
papel de la OIE en el comercio internacional y las
enfermedades animales en el mundo. Mencion6 las
enfermedades y zoonosis emergentes, comentan-
do especificamente, la EEB, la fiebre aftosa, el SARS
y la influenza aviar. Por (ltimo, hizo hincapié en la
importancia de fortalecer los servicios sanitarios
nacionales, promover una fuerte articulacién con el
sector privado y hacer un efectivo monitoreo del es-
cenario sanitario mundial.

B Con motivo de la realizaci6n de la centésima edicién de
la Exposicion del Prado, se organizé un ciclo de confe-
rencias institucionales denominado "Pais productivo -
Desafiosy definiciones", através de laformalizacién de
un convenio con la ARU. Este ciclo, al cual asistieron
mas de 400 participantes, fue una gran oportunidad para
compartiry difundir, con el conjunto de la sociedad, so-
bre aspectos clave que hacen al desarrollo del pais. Se
trataron temas referidos a la situacién y perspectivas de
las negociaciones internacionales en curso, bioenergia
como alternativa necesariay una vision hemisférica so-
bre la salud animal e inocuidad de alimentos.

Contribucién a la incorporacién de la cultura de
la calidad en el sector agropecuario

O Considerando laimportancia estratégica que tiene para
Uruguay trabajar en la construccion de la calidad como
un factor central para lograr el desarrollo del pais y el
bienestar de todos sus ciudadanos, se organiz6 el Se-
minario "La calidad integral en el sector agropecuario
ampliado ;Desafio o utopia?", en trabajo conjunto con
MGAP, UNITy LATU. Se abordé la tematica de la calidad
abarcando todas las actividades relacionadas con el
medio rural y los distintos enfoques del tema,
jerarquizando la calidad de viday la necesidad de cer-
tificacion como elemento clave de la competitividad.
Este Seminario fue dirigido a profesionales del
agronegocio uruguayo, productores y trabajadores ru-
rales. Mas de 300 personas participaron de las exposi-
ciones desarrolladas.
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La metodologia del Seminario estuvo basada en pre-
sentaciones de las instituciones organizadoras, una
conferencia central internacional sobre "Gestion de la
Calidad Total en la agropecuaria”, dictada por el Prof.
José Antonio Bonilla (UFMG, Belo Horizonte-Brasil) y pre-
sentaciones de las instituciones certificadoras acredi-
tadas en Uruguay. Asimismo, se incluyeron testimo-
nios brindados por actores referentes de las cadenas
carnicas, lacteas, horti-fruticolas, forestales y
vitivinicolas. Para lograr una visién amplia, se incorporé
también al sistema educativo y a la investigacion.

Promocion y desarrollo de los agronegocios

B En el marco de un convenio suscrito entre el IICAy las CAF,
se elaboré el proyecto "Apoyo a las iniciativas de jovenes
empresarios ganaderos y su vinculacién al movimiento ru-
ral". Esta iniciativa tiene como objetivo central, promover
la incorporacién de jovenes empresarios ganaderos a la
actividad econdmica, productiva y social de las cooperati-
vasagrariasysuvinculacién con elfortalecimientodelarea
de negocios y servicios ganaderos de las cooperativas.

Se busca que los destinatarios mejoren el manejo pro-
ductivoy la gestién de sus empresas ganaderas, acce-
dan a informacién sobre temas ganaderos y generen
nuevos negocios entre jévenes, con las cooperativas y
con otras empresas.

B Se complet6 la ejecucion del fondo de microproyectos
de pequenos queseros artesanales, otorgando un total
de 7 micro créditos. De esta manera, se contribuy6 a
mejorar la competitividad en los procesos de produc-
cién, transformacion y comercializacién de este sector.

o Sellevd a cabo unajornada de reflexion sobre el tema
"Perspectivas del mercado agroalimentario en China,
posibilidades para Uruguay". Conté con elapoyo de la
CMPP y la Camara de Comercio Chino/Uruguaya. La
disertante principal fue la Dra. Edith Obschatko, del
[ICA Argentina, quién presentd los resultados del estu-
dio realizado por esa Oficina en 2004, sobre la impor-
tanciarelativa de China en el mercado agroalimentario
mundial. Durante su presentacion, se relevé el perfil
importador y exportador de los principales rubros
agropecuarios. Asistieron mas de 70 personas.

@ Se brind6 apoyo al trabajo de consultoria desarrollado
porellng. Agr.(PhD) Pablo Caputi, realizado a solicitud de
la Direccion de Desarrollo de Agronegocios del [ICA, como
parte de las acciones que contribuirdn a definirunaagen-
da de cooperacion técnicaregional para el periodo 2006-
2010. El objetivo general de este estudio fue llevar a cabo
unadescripcion del estado actual de los agronegocios en
el pais, con énfasis en la determinaci6én de oportunida-
des de cooperacion que contribuyan a lainsercion de los
productores en el mundo globalizado.
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Apoyo al Consejo Agropecuario del Sur (CAS)

B Se cooperd con la Secretaria del CAS, en su funcion de
coordinacion de este foro ministerial, pretendiendo con-
tribuira alcanzar los objetivos y metas que los paises de
la region se han planteado. Del mismo modo, se apoyd
a los proyectos regionales que se articulan en torno al
CAS: REDPA, CVP, PROCISUR, COSAVE, GINA-SUR.

@ Se brind6 la colaboracion requerida para el desarro-
llodelas VI, Vily Vil reuniones ordinarias y IV, Vy VI
reuniones extraordinarias de ministros de agricultura
y en el seguimiento de las resoluciones aprobadas por
los mismos. A su vez, se dio apoyo para la realizacién
de los talleres técnicos de los grupos de trabajo de la
REDPA del CAS, desarrollados en Montevideo, asi como
del grupo de trabajo de la REDPA especializado en
biotecnologiay bioseguridad.

5.2. PROMOCION DE LA INOCUIDAD DE LOS
ALIMENTOS Y LA SANIDAD AGROPECUARIA

La Oficina del [ICA en Uruguay ha apoyado los esfuerzos
del Gobierno para lograr el desarrollo y fortalecimiento
de sus planes de salud animal, sanidad vegetal y de ase-
gurar lainocuidad de los alimentos -importados y de ex-
portacion- con el fin de competir exitosamente en los mer-
cados nacionales e internacionales y contribuir, por esta
via, a proteger la salud de los consumidores. En este
sentido, sobresalen las siguientes acciones:

Apoyo a los Servicios Nacionales

@ Se firm6 un convenio con la DGSG del MGAP, para la
implementacién de un programa de acreditacion de
veterinarios mediante el uso de TICs. En este marco,
se organizé el Seminario "Capacitacion a Distancia,
una nueva alternativa para la actualizacién profesio-
nal en el agro" y el Curso "Formacién de Tutores para
Educacién a Distancia, del programa de acreditacion
de profesionales veterinarios".

El Curso de Formacion de Tutores tuvo como propésito
la capacitacion de veterinarios pablicosy privados, para
actuar como tutores en el programa de capacitacion de
profesionales para el sistema nacional de acreditacion
profesional. La capacitacion se basa en procesos de
Educacién a Distancia con el uso de las nuevas tecnolo-
gias de la informacion. Tuvo una duracion total de 24
horasy participaron mas de 30 veterinarios.

B Con recursos del Convenio IICA-USDA, se colaboré
con la participacion activa de técnicos del MGAP, en
reuniones del Comité MSF de la OMC. A lo largo de
2005 sefinanciaron un total de tres viajes de especia-
listas uruguayos, como parte de un esfuerzo de alcan-
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ce hemisférico para que todos los paises tengan debi-
da representatividad en las deliberaciones
multilaterales en que se discuten temas inherentes a
la sanidad agropecuaria.

Capacitaciéon sobre la importancia del manejo
sanitario

B Sebrind6 apoyo en larealizacién de tres jornadas so-
bre "El manejo sanitario como herramienta producti-
va", organizado conjuntamente con las CAF y el IPA.
Estas se desarrollaron en los Departamentos de Du-
razno, Maldonado y Colonia, con el objetivo de orien-
tar a productores jovenes, personal de campoy profe-
sionales, sobre elimportante papel que cumplen como
primera barrera sanitaria. Conté con la participacion
de mas de 200 asistentes. Se puso énfasis en la nece-
sidad de revisar las actividades rutinarias de trabajo
en los establecimientos ganaderos y suimpacto en la
productividady en la sanidad de la zona y del pais. Se
transmitieron recomendaciones para mejorar el traba-
jo en los establecimientos y se introdujeron aspectos
referidos a bienestaranimaly trazabilidad.

Acciones Regionales

O Se respaldo el trabajo del CVP como ambito regional
para la coordinacién de temas zoo sanitarios. A lo lar-
gode 2005 el CVP sesiond en cuatro oportunidades en
forma ordinariay dos en forma extraordinaria. Se con-
cretaron, asimismo, reuniones del CCAy la CSA.

5.3. FORTALECIMIENTO DE LAS COMUNIDADES
RURALES

Uno de los mandatos fundamentales del IICA esta centra-
do en la promocién de la prosperidad rural, contribuyen-
do a la reduccion de la pobreza, conservacion del am-
biente, mejora en el acceso al capital social, a tecnologia
adecuada, a mercados y a la informacién.

En este sentido, la Oficina dellICA en Uruguay ha trabajado,
conjuntamente con las autoridades nacionales y depar-
tamentales, en la basqueda de la mejora efectiva de la
calidad de vida de aquellos que habitan el medio rural.
Estas son las acciones mas relevantes generadas por la
Oficina, en el area del desarrollo rural durante 2005:

Sistematizaciény difusion de experiencias en DRS

B La Oficina ha aportado al conocimiento sobre las ex-
periencias de desarrollo rural con enfoque territorial,
en los Departamentos de Paysand(, Tacuarembd y
Montevideo, a través de un estudio de sistematiza-
cién, en colaboracién con el Programa Regional FIDA-
MERCOSUR y la UDELAR. Este estudio fue realizado
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simultaneamente en los tres departamentos, para
medirelimpacto de los instrumentos de politicay recur-
sos aplicados entre 1985y 2004. El objetivo central de
dicho trabajo fue el de lograr un aprendizaje sistemati-
code aquellas experiencias de desarrollo rural concre-
tas que se han originado en Uruguay, a partir de las
iniciativas de los municipiosy de la sociedad civil.

De este estudio surgi6 el libro "Sistematizacion de ex-
periencias en desarrollo rural con enfoque territorial
en los Departamentos de Montevideo, Paysandd y
Tacuarembd”, el cual fue presentado pablicamente en
un taller organizado por FIDA-MERCOSURYy el lICA. En
estetaller participaron miembros de los equipos muni-
cipales de desarrollo local, asi como autoridades de-
partamentales y nacionales. En el plano de las reco-
mendaciones surgidas de esa instancia, se solicité a
las instituciones organizadoras que continden con las
acciones de capacitacion, profundicen la sistematiza-
cién de experiencias y contribuyan a crear un ambito
paraelintercambio de experiencias y el fortalecimien-
to de capacidades que contemple la participacion de
todos los gobiernos departamentales.

Pobreza Rural

O La Oficina ha aportado un marco conceptual sobre la
pobrezaruralen Uruguayy surelacion con el desarrollo
rural desde un enfoque territorial, mediante un proceso
de consultas electrénicas con expertos del [ICA en el
temay la posterior realizacién de untaller de consulta
en el que participaron técnicos y representantes de en-
tidades nacionales. Estas actividades surgieron con el
objetivo de facilitar la identificacion de estrategias y
construir una oferta de cooperacion técnica que contri-
buya a dar respuestas efectivas a los desafios plantea-
dos por el nuevo Gobierno uruguayo en relacién a la
superacion de la pobreza e inclusién social.

A modo de sintesis de este proceso, se elabordé el docu-
mento "Enfoquesy estrategias para enfrentar la pobre-
zaruralenUruguay", el cualfue publicado en la pagina ffﬁd@
Web institucional y entregado, en soporte CD, a las au- 7
toridades e instituciones vinculadas al tema. Este expo-
ne un sintético panorama social de los territorios rura- Finufimpuess y Bl eateyging parn Bnfmniar ks
les en Uruguay y realiza un breve recorrido conceptual PobIesh urel an DAY

por el marco tedrico del desarrollo rural con enfoque
territorial. En el mismo se sintetiza el marco politico-
institucional en que se inscribieron las estrategias de
desarrollo ruraly lucha contra la pobreza en los dltimos
15 anos, incluyendo los principales elementos de la
politica que propone el nuevo Gobierno.
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Fortalecimiento de la Red Uruguaya de Desarro-
llo Rural (ReDes)

B En el afio 2005, el sitio Web de ReDes, creado para so-

portevirtual de esta Red e incluido en el portal de la Web
dellICA, haincrementado en un 40% el nmero de usua-
rios registrados y cuenta con 54 instituciones miembros.
Uno de sus productos es el " Newsletter", que se publica
mensualmente. Asimismo, se lanz6 la "Revista Electroni-
ca ReDes", publicada semestralmente en la pagina.

También fue conformada la "Red de colaboradores"”,
iniciativa que contribuyé al intercambio de informa-
cién, opiniones y experiencias, para la mejora de la
gestion del conocimiento en DRS en Uruguay.

En el marco de ReDes se realizé el concurso "Relatos
locales: hablan los protagonistas del desarrollo rural",
con el objetivo de dar a conocer y hacer visibles los
esfuerzos nacionales de desarrollo rural a nivel local.
Se invit6 a participar a grupos, organizaciones y redes
de baseterritorial, que han llevado a cabo en sus comu-
nidades, con resultados positivos, proyectos de desa-
rrollo sostenible. Se presentaron 27 relatos de distintos
puntos del pais. Los grupos ganadores tuvieron la opor-
tunidad de exponer sus trabajos e intercambiar opinio-
nesy experiencias, en un evento organizado a tal efec-
to. Las actividades continuaran en 2006, procurando
que lainformaciény el conocimiento local generado por
este concurso, llegue a todos los interesados.

Se colaboré con instituciones del Departamento de
Tacuarembd, en la realizacién del Taller "TICs y desa-
rrollo rural”. Esta actividad tuvo como objetivo central:
a) proveer orientaciones basicas para el uso de las
TICs en el trabajo de grupos y ambitos que gestionan
acciones vinculadas a procesos de desarrollo ruraly b)
divulgar la utilizacion de tecnologias disponibles y
metodologias (tiles para mejorar los intercambios y la
comunicacion en tareas asociativas y organizativas.
Fue dirigida a miembros de instituciones pablicas y
privadas (directivos, empleados y socios), estudian-
tes avanzados y docentes.

Apoyo al MGAP en la definicién de un marco con-
ceptual de la Agricultura Familiar

@ Se brind6é apoyo a OPYPA y a DIEA del MGAP en la

elaboraci6n de un trabajo de definicion y caracteriza-
cién de la agricultura familiar en Uruguay, con la fina-
lidad de orientar las politicas diferenciadas que se pro-
ponga abordar el Gobierno. Esta actividad fue coordi-
nada por el Especialista Regional en DRS del lICA, bus-
cando capitalizar las ricas experiencias en el tema de
Agricultura Familiar emprendidas por otros paises del
MERCOSUR ampliado, en beneficio de Uruguay.
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En este sentido, se realizd, con el apoyo de PROCISUR J
y la Embajada de Chile en Uruguay, una jornada de P
reflexion sobre "Medidas de apoyo a la agricultura fa- = e
miliar, la experiencia chilena",dictada por el Lic. Arturo ; =

Saez Chatterton, Sub Director Nacional del INDAP. ——— —
Asistieron a la misma cerca de un centenar de personas. e

Apoyo a los gobiernos departamentales

O Se realizaron reuniones con representantes de la Ofi-
cina de Promocion Agraria de la IMC, donde se discu-
tieron los aspectos generales de un programa de de-
sarrollo rural sustentable para Canelones, a partir de
las prioridades del nuevo Gobierno Departamental. Asi-
mismo, se aportaron ideas para la reestructuracion de
laUnidad de Promocién Agropecuaria, en su transicion
a Direccién de Desarrollo Rural.

En el marco de este acuerdo de trabajo, se colaboré
con la Direcciéon de Promocion Agraria de la IMC, para
que el Sub Director participe del Seminario "Estrate-
gias de combate a la pobreza rural en Brasil: situacién
actual y perspectivas”, desarrollado del 21 al 23 de
noviembre en Campinas, Brasil. El Seminario fue orga-
nizado porellICAy la Universidad de Campinasy conté
con el apoyo del BM y del Gobierno del Estado de San
Pablo. Los aportes del seminario seran de suma utili-
dad para el proceso de definicion de la estrategia de
desarrollo rural que la Direccién de Promoci6n Agraria
esta llevando adelante con el apoyo del lICA.

B Dandorespuestaalasolicitud de apoyo efectuada por la
IMR, para laformulacién de un plande desarrollo depar-
tamental, se establecieron contactos con funcionarios
del gobierno departamentaly de la sociedad civil.

B Las Direcciones de Desarrollo de 13 departamentosy
el lICA intercambiaron ideas para la conformacion de
una red nacional de Oficinas de Desarrollo con el fin
de intercambiar experiencias y encarar acciones de
fortalecimiento institucional. La Oficina dellICA en Uru-
guay participaria como Secretaria Técnica y colabora- LAS BREANIZACIONES DE
ria en acciones de capacitacion. FRODUCTORES Y EL

HAS

Organizacion de Productores de Granja BESARRS kLG DR LA GRANIR

CEORTUNIDADES ¥ 1 =mAarias:
B Se elabor6 la publicacién "Las organizaciones de pro-
ductores y el desarrollo de la granja: oportunidades y
desafios", con elapoyo de la JUNAGRA del MGAP. En esta
publicacién se recogen e integran las presentacionesy
debates generados a partir de un Taller de trabajo y de
un Seminario Internacional organizado conjuntamente
con laJUNAGRAYy el apoyo de PROCISUR, ambos realiza-
dos durante 2004. Se espera que este trabajo constitu-
yaun punto de referencia, a partir del cual puedan ensa-
yarse nuevas alternativas en organizaciones ya existen-
tes o en emprendimientos totalmente nuevos.
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5.4. INTEGRACION HEMISFERICA

ELIICA ha definido acciones en apoyo a la integraciény al
desarrollo sustentable del Hemisferio, estimulando el dia-
logoyla cooperacién entemas prioritarios, asi comoiden-
tificando e impulsando acciones que han propiciado la
interconexion regional y subregional. Seguidamente se
presentan los principales resultados alcanzados en esta
area de trabajo:

o Fortalecimiento de vinculos entre la Direccién de DRS
y Agriculture and Agri-Food Canada, a partir de la rea-
lizacién del "Inventario de politicas agroambientales
de Uruguay". Estainiciativa forma parte de un trabajo
que abarcé a seis paises de América Latina.

B Participacion de técnicos nacionales en el Comité MSF/
OMC, conrecursos del Convenio IICA-USDA.

B Apoyo allICAParaguay, para que la Facultad de Veterina-
riadelaUniversidad Nacional de Asuncién esté en condi-
ciones de presentarse para la acreditacion de su carrera.

@ Apoyo ala DCEA del Ministerio de Agriculturay Gana-
deria de Paraguay, para la revisiony propuesta de un
cuestionario censal a ser utilizado en el Censo
Agropecuario Nacional 2006.

@ Apoyo operativoy administrativo a la Secretaria Ejecu-
tiva del CAS, para el desarrollo de las reuniones ordi-
narias y extraordinarias de ministros de agricultura,
asi como a los proyectos regionales REDPA, CVP,
PROCISUR, COSAVE, GINA-SUR, que se articulan en
torno al CAS. Especificamente, se respaldé al desarro-
llo de las reuniones ordinarias y extraordinarias del
CVP, asi como en las reuniones del CCAy de la CSA.

O Se potenciaron los vinculos de PROCISUR con el Siste-
ma Nacional de Innovacién y se estreché el
relacionamiento con FONTAGRO y FORAGRO.

@ Apoyo al Foro Regional del Cono Sur para el didlogo e
integracion de la educacién agropecuariay rural, me-
diante las acciones regionales emprendidas en el area
de acreditacion.

5.5. DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO

La Oficina del IICA en Uruguay ha colaborado con el
Gobiernoy las autoridades educativas en el progreso
de la calidad de la educacion y capacitacion de recur-
sos humanos para un mejor desempefio y compren-
sién de la importancia del sector agropecuario y del
medio rural nacional.
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A continuacion se detallan las acciones mas relevantes
generadas por esta Oficina:

Foro Nacional Permanente en funcionamiento

O La Mesa Ejecutiva del "Foro Nacional Permanente de
Formacion de Recursos Humanos para la Nueva
Ruralidad" emprendié las siguientes acciones:

- actividades de capacitacion y actualizacién de co-
nocimientos dirigidas a maestros rurales pertene-
cientes al Centro de Apoyo Pedagdgico del Departa-
mento de Educacioén,

- actividades con grupos de maestros rurales en el
Centro Agustin Ferreiro, enfocadas al papel de la es-
cuelaruralen las estrategias de desarrollo,

- actualizacién de profesores de los liceos rurales,
centrada en el uso del sistema de informacién del
censo agropecuario,

- presentacion a escuelas urbanas, en forma quince-
nal, delvideo "Importancia estratégica delagro uru-
guayo: sembrando conciencia".

B Se publicé y difundié el "Manual para Maestros de
Uruguay", elaborado con elapoyo del DER del Consejo
de Educacion Primaria y del MGAP, en el marco del
proyecto Apoyo a la Difusién de la Importancia Estraté-
gica del Agro Uruguayo "Sembrando Conciencia". Se
trata de una herramienta didactica pensada para faci-
litar la preparacion de las clases y el trabajo de los
maestros en sus aulas, con el fin de mejorar la com-
prensién de los alumnos sobre laimportancia estraté-
gica del sector agropecuario nacional.

@ Con motivo de laconmemoracién del "Dia de la Educa-
cién Rural", se realizé una video conferencia, junto
con el Consejo de Educacién Primaria, para explicitar
la importancia estratégica del sector agropecuario,
jerarquizar el papelde laescuelaruraly lanzarel "Ma-
nual para Maestros de Uruguay". Esta actividad fue
transmitida desde la sala de video conferencias de la
Facultad de Agronomia, a 19 salas de las capitales
departamentales. La misma permitié el contacto entre
autoridades nacionales, gubernamentalesy de la edu-
cacion, con los maestros rurales de todo el pais.

O Se edit6 el documento "Analisis comparativo de las
propuestas curriculares de agronomiay veterinaria en
el marco del area de las ciencias agrarias". Con este
se intenta contribuir al proceso de desarrolloy conso-
lidacién del area de ciencias agrarias, fundamental-
mente en aspectos de Ensefianza de Grado, a través
de la compatibilidad curricular entre centros de estu-
dios. El documento ofrece una metodologia para la
revision comparada de planes de estudio, definicio-
nes de areas de compatibilidad entre las carreras de
agronomiay medicina veterinaria y recomendaciones
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sobre el proceso, por lo que se constituye en un refe-
rente para este tipo de trabajos en el sector de la edu-
cacién superior agropecuaria.

@ Se organizd, conjuntamente con la FAO, UNESCO y el

apoyo del BM, la video conferencia "Dialogo global
sobre educacion para la poblacion rural: organizacion
de alianzas y redes de articulacion pablica, privaday
su contribucién al desarrollo de politicas en el sector".
Esta tuvo como objetivo central, examinar, en diferen-
tes paises de la region, los estados de avance de las
experiencias de articulacion de organismos plblicosy
privados en alianza y redes estratégicas, para contri-
buir al mejoramiento de la calidad y la equidad de la
educacion para la poblacién rural.

Fortalecimiento de los programas de educacion
y capacitacion a distancia

B Los recursos humanos del sector agropecuario nacio-
nal se fortalecieron, a través de la conformacion de un
grupo de trabajo para definiry desarrollar actividades
de Educacién a Distancia. Este grupo esta integrado
por representantes de la ensefanza de los niveles pri-
maria, secundaria, tecnolégico, universidad y gremia-
les de productores.

B LaOficinaimpulsé actividades de actualizacién a maes-
tros rurales e inspectores departamentales, en temas
agropecuarios y rurales, a través de instrumentos de
capacitacion presencial y Educacién a Distancia, en
base al "Manual para Maestros de Uruguay".

B Serealiz6, ante la solicitud de apoyo efectuada por la
DGSG del MGAP, acciones de capacitacion en el area
de acreditacién de veterinarios que incluyen instru-
mentos de Educacién a Distancia.

B Con el apoyo de los gremios agropecuarios, se elabo-
r6 el proyecto "Validacién de un Sistema de Tecnolo-
gia al sectoragropecuario mediante eluso de las TICs",
particularmente mediante capacitacion a distancia, pro-
curando mejorar los niveles de competitividad de los
productores. El mismo contara con recursos del BID y
serd ejecutado por el IPA.

Cooperacion Horizontal

IO Bajo forma de cooperacién horizontal, IICA Uruguay
apoyé a lICA Paraguay para que la Facultad de Veteri-
naria de la Universidad Nacional de Asuncién esté en
condiciones de presentarse para la acreditacion de su
carrera. De esta forma, se brindé capacitacion para
formar pares evaluadores e integrar Comités de Pares
Externos de las carreras de ciencias agrarias.
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Afianzamiento de la capacidad educativa

B Realizacién de actividades de capacitacién en el uso
del "Sistema de Informacion del Censo Agropecuario
(SICA)". Esta herramienta informatica, disefiada para
elmanejo interactivo de la informacién censal, se con-
vierte en una herramienta muy potente en la
contextualizacién de los centros educativos rurales y
en su vinculacién con el desarrollo rural con enfoque
territorial, dado que permite generar informacién
georreferenciada para todas las variables investiga-
das en el censo.

B Se brindé apoyo a la DIEA del MGAP, para la participa-
cién de un delegado en el curso "Iniciativas productivas
en el marco del desarrollo agropecuario sostenible",
realizado en Israel, del 30 de agosto al 22 de septiem-
bre de 2005. Este curso se enfocé en la planificacién y
ejecucién de proyectos que apunten al desarrollo de
pequefiasy medianas empresas agropecuarias, orien-
tadas al mercado exportador y al agroturismo.

B Se colabord con la DGSA del MGAP, para que el Asesor
de dicha Direccion participe en el "Taller especializado
en medidas sanitarias vy fitosanitarias", realizado en
Ginebra-Suiza, del 31 de octubre al 11 de noviembre de
2005. Este fue desarrollado de manera conjunta entre
laOMCy ellICA.

El objetivo del curso fue proporcionarle a los partici-
pantes, herramientas que les permitan buscar los me-
dios para hacerfrente a problemasimportantes de apli-
cacion del Acuerdo en medidas sanitarias y fitosanitarias
en sus paises, asi como determinary dirigir las medi-
das adecuadas para aumentar la eficacia de las distin-
tas disciplinas del Acuerdo.

5.6. GESTION DE LA TECNOLOGIA Y EL
MEDIO AMBIENTE

La Oficina del lICA en Uruguay ha asumido el compromiso
de contribuir al conocimiento y comprension respecto al
uso sostenible de recursos naturales y la gestion
medioambiental, reforzando latoma de concienciay pro-
moviendo lareflexion por parte del sector pablicoy priva-
do. Se destacan los siguientes resultados:

Contribucion al conocimiento agroambiental

O Como aporte a la preocupacién nacional por la
sustentabilidad de la agriculturay los territorios rura-
les, se elaboré el "Inventario de politicas
agroambientales en Uruguay", en el marco de una
accion coordinada por la Direccion de DRS, con fondos
de Agriculture and Agri-Food Canada. A partir de este
estudio, se identifican y analizan las iniciativas mas
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guay, en el contexto de los principales problemasy/o
! retos agroambientales que enfrenta el pais.

O Sedesarrolld el primer curso regional sobre "Modelos
de evaluacion de la gestion ambiental en el sector ru-
ral del Cono Sur", organizado por PROCISUR. El objeti-
vo del mismo fue entrenar a los participantes de los
paises de la region, en el uso de tres alternativas
metodolégicas para la evaluacion de la gestion am-

] biental, con el propésito de que puedan adaptarlas a
las realidades de sus propios paises. Estas herramien-
tas constituyen productos del "Proyecto Cooperativo
de Eco-certificacion", financiado por PROCISUR e in-
cluido en el ambito de la "Plataforma Tecnolégica Re-
gional de Sustentabilidad Ambiental". Participaron del

mismo, técnicos del proyecto Produccién Responsa-
ble que cuenta con financiamiento del BM.

W=

Apoyo al PROCISUR

B Se contribuy6 con la profundizacién de aspectos vin-
culados a la innovacion y desarrollo tecnolégico, a
través deltrabajo realizado en el ambito de PROCISUR,
como mecanismo regional de cooperacién de tecno-
logia agropecuaria, participando en reuniones del Co-
mité de Articulacién Técnico Institucionaly de la Comi-
sién Directiva.

De esta forma, se apoyé la ejecucion de las activida-
des programadas en las plataformas tecnologicas re-
gionales, en especial, aquellas vinculadas con los pro-
yectos cooperativos de las plataformas de Agricultura
Organica y Agricultura Familiar. Entre otros, se pue-
denresaltar los siguientes eventos:

- Seminario Internacional "El mercado mundial de car-
nes bovinas. Tecnologias de evaluacién objetiva",
organizado por el PROCISURYy la Oficina del lICA en
Uruguay, con elapoyo de INTAe IPCVAde Argentina,
INIA e INAC de Uruguay y CIRAD e INRA de Francia,

- "Curso de alta especializacion: trazabilidad y dife-
renciacion de calidad de procesos y productos
agroalimentarios en el Cono Sur, Cadena Carnica
Bovina", organizado por PROCISUR, PREMER, INRA,
Facultad de Veterinaria de la UDELAR, AUGM y la
Oficina del lICA en Uruguay.

Desarrollo de una conciencia ambiental

O La Oficina continud participando en el proyecto
REPAPEL de "Recolecciényreciclaje de papel en bene-
ficio de la escuela pablica". Se entregé a la Escuela
Especial N° 81 de Discapacitados Intelectuales "Cle-
mente Estable" de Durazno, papel recolectado por la
Oficina para su posterior reciclaje y material escolar
fabricado con papel reciclado.
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@ Fueron donados ala "Escuela Taller de Rehabilitacion
Ocupacional N2 207 y Anexo Centro de Capacitacién",
equipamiento y materiales de oficina considerados de
descarte de inventario institucional para su reciclajey
uso en escuelas.

5.7. MODERNIZACION INSTITUCIONAL

La Oficina continué impulsando a lo largo de 2005 una
estrategia de modernizaci6n institucional basada en la
filosofia de mejora continua, brindando especial aten-
cién a la capacitacion del personaly la revision de proce-
s0s. Se vislumbran cambios en la cultura de la organiza-
ciény un fortalecimiento en laimagen del lICA en el pais.
Algunos de los principales logros alcanzados se detallan
a continuacioén:

Implantacién de una cultura de la calidad

O ELIICA Uruguay centrd su esfuerzo en impulsar la im-
plantacion del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)
ISO 9000-2000y en la incorporacién de la cultura de la
calidad en los servicios de cooperacion y apoyo. De
esta forma, se avanz6 en la definicion de la politica de
la calidad, revision de los principales procesos, cons-
truccion de indicadores y en la aprobacién de nuevos
procedimientos. Asimismo, se cre6 el sitio Web
"CaliflICA", donde estan disponibles para los usuarios
de la oficina, informacion referida a esta tematica (do-
cumentos internos del SGC: procedimientos, documen-
tos sobre calidad y formularios).

B Se han realizado actividades de capacitacion al per-
sonal en SGC y areas de especialidad. Los aspectos
profundizados fueron los siguientes:

- cursos sobre elaboracién de manuales, auditorias
internas y fundamentos de sistemas de gestién, a
través de un programade cursos efectuados en UNIT,

- curso sobre "Microsoft Project 2003", desarrollado
como actividad de capacitacion interna,

- participacién en el Seminario Internacional "Gestion
de la calidad en instituciones de investigacion y ex-
tension agroalimentaria", desarrollado en Concor-
dia (Argentina) y en Salto (Uruguay),

- curso sobre "Adiestramiento basico en ediciony pre-
sentacién de publicaciones".

B Se han logrado avances en laincorporacién de la cultu-
ra de calidad en cada unos de los proyectos en ejecu-
cion. Se han creado bancos de datos de imagenes foto-
graficasy se han utilizado los registros de capacitacion,
de eventos realizados, oportunidades de mejora y ac-
ciones correctivasy/o preventivas. Enreunionesy even-
tos realizados, se ha usado el registro de asistentes y
hojas de evaluacion de cada uno de ellos.
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Gestion y desarrollo del personal

B Serealizé unllamado a concurso paraintegrar un pro-
fesional al equipo de trabajo de la Oficina del lICA en
Uruguay, para el desempeiio de funciones de Coordi-
nador Técnico de la Oficina.

b Se afianzé el programa de becarios con la incorpora-
cién de jovenes profesionales, buscando fortalecer el
enfoque interdisciplinario.

Compromiso social de la Oficina del ICA en Uruguay

B Enlasededel lICAUruguay, en el Edificio MERCOSUR, se
concretaron las visitas de 11 escuelas urbanas y aproxi-
madamente 450 alumnos de nivel primario, a quienes se
les brind6 la muestra audiovisual "El Mayor Tesoro del
Uruguay" y se entregé informacion referida a la impor-
tancia estratégica del sector agropecuario en Uruguay.

En la bldsqueda de la mejora continua

@ Se llev6 a cabo una auditoria externa por Deloitte &
Touche. Elinforme de auditores independientes sobre
laaplicacion de procedimientos preacordados, expre-
s6 la conformidad del manejo de la Oficina del ICA en
Uruguay. Asimismo, el socio de Deloitte & Touche de
Uruguay, felicité en forma expresa a la Oficina por el
ordenamiento del trabajo.

B Enelmarco de la "Evaluacién del Personal" realizada
segin la normativa SEDI, la Oficina incorporé dos he-
rramientas: la autoevaluacion y la evaluacion interna
"cruzada", como insumo para la evaluacion final.
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5.8. OTRAS ACTIVIDADES

Durante 2005 la Oficina ha considerado de especial impor-
tancia las actividades vinculadas al area de informacién y
comunicacién, promoviendo la difusion de las acciones
emprendidas por el Instituto y estimulando una mayor
presencia en los medios de comunicacion, tanto de la ca-
pital como delinterior del pafs. Asimismo, se ha transmiti-
doy sensibilizado al piblico sobre informacién referente a
temas estratégicos para el sector agropecuario. En este
sentido, se concretaron las siguientes acciones:

Pagina Web institucional

O A través del sitio Web, se ha difundido la imagen
institucional, asi como los eventos y actividades inter-
nasy externas desarrollados por el Instituto.

O Haincrementado el niimero de usuarios registrados y
visitas realizadas a la pagina. Se alcanzé un promedio
superioralas 8.100 visitas mensuales, cifra que supe-
ra en un 123% el promedio mensual alcanzado en
2004. Entre los servicios disponibles se destacan:

- Coyuntura Agropecuaria: se presentaron 11 docu-
mentos sobre temas estratégicos para el sector
agropecuario, el medio ambiente y la vida rural,

- Newsletter de ReDes: se publicaron 10 ediciones
con las novedades del sitio Web de ReDes. El mismo
se distribuye por correo electrénico a todas las
direcciones registradas de miembrosy usuarios,

- Revista Electrénica de ReDes: se editaron los dos
primeros niimeros de esta revista. La primera de ellas
se dedic6 al tema de gestion del conocimiento en el
desarrollo ruraly la contribucién de las TICs y la se-
gunda a las experiencias locales de desarrollo rural
en Uruguay, donde se publicaron los relatos premia-
dos en el concurso "Relatos locales",
Uruguay agroalimentario en cifras: se incorporaron
nuevos capitulos sobre proyecciones y tendencias
globales, estadisticas y coyuntura, economia y co-
mercio, nuevas alternativas de financiamiento, ma-
nejo del riesgo agropecuario e impuestos en el sec-
tor agropecuario. En el capitulo "Estadisticas por
rubro", se incluyeron los rubros trigo, cebada
cerveceray lanay se actualiz6 informacion referente
alrubro arroz, carne bovinay ovina.

Uruguay rural en cifras: este nuevo espacio de infor-

maci6n esta dedicado a la presentacion de informa-

cién referida alterritorio ruraly su desarrollo. En este
sitio se organizan, por areas tematicas, informacion

y estadisticas generadas por varios organismos pd-

blicos nacionales respecto a los temas de su compe-

tencia en el medio rural (poblacién, educacion, sa-
lud, vivienda, alimentacion),

- Boletin del Foro Electronico Agroalimentario del Cono
Sur: este Boletin es un producto elaborado por las
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oficinas del IICA de la Region Sur: Argentina, Brasil,
Chile, Paraguayy Uruguayy tiene como objetivo cen-
tral, colaborar con el proceso de integracién iniciado
entre los paises del Cono Sur. Brinda informacién a
sus lectores sobre las novedades legislativas,
institucionales, pronésticos de produccion, eventos,
asi como las noticias mas destacadas del sector
agroalimentario de interés comdn. El mismo, tiene
una periodicidad quincenal y un alcance estimado
de 3.000 lectores.

El Portal Ganadero

B Se cred la version preliminar del sitio Web
"elportalganadero.com”, como herramienta para la
blasqueda de informacién. Este sitio, que surgié en el
marco de la 100% Exposicion Rural del Prado, pretende
organizary facilitar informacion referente a la cadena
carnica, ofreciéndoles a los usuarios orientacion acer-
ca de su ubicacion y los vinculos para su rapido acce-
so. Esta dirigido a empresarios, productores, profesio-
nales técnicos, investigadores, funcionarios piblicos,
cientificos, periodistasy, en general, atodas aquellas
personas interesadas en obtenerinformacion actuali-
zada y confiable de toda la cadena ganadera, desde
las etapas productivas hasta aquellas etapas vincula-
das a la transformacién y comercializacion.

[ICA Uruguay en la ExpoPrado 2005

O ELIICA estuvo presente en la "100? Exposicion Interna-
cional de Ganaderia y Muestra Internacional
Agroindustrial y Comercial ExpoPrado 2005", partici-
pando por tercer afo consecutivo en esta exposicion.
En el marco de la conmemoracion de este centésimo
aniversario, las acciones de cooperacion se orienta-
ron a brindar apoyo a la ARU, para la co-organizacion
de un Ciclo de Conferencias denominado "Pais pro-
ductivo - Desafios y definiciones", realizado con el
objetivo de debatir sobre temas de importancia estra-
tégica para el futuro de Uruguay como pais agro-
exportador.

O Asimismo, en el predio de exposiciones se instalé la
"Casa del Periodista", con el objetivo de atender y co-
laborar con el periodismo agropecuario, brindandoles
mejores herramientasy un lugar acorde, con todos los
servicios de apoyo que su tarea requiere.

Red de bibliotecas agropecuarias de Uruguay

O Sefortalecié el CEDRA del MGAPy se consolidé la Red
Nacional de Bibliotecas Agropecuarias, en el marco
del SIDALC. En este sentido, fue diagramaday lanzada
la pagina Web para la difusion de la Red, en conexion
con el sitio del SIDALC.
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Fortalecimiento de la imagen institucional

O Sehadifundidoinformacién técnica através de la rea-
lizacién de seminarios, foros y talleres que aportaron
al posicionamiento técnico y a laimagen institucional
del lICAy trataron temas relevantes en el contexto del
afo de cambio de Gobierno. Se organizaron eventos
de convocatoria masiva como por ejemplo: las jorna-
das de reflexion sobre "El mercado agroalimentario
Chino. Desafios e implicancias para el Uruguay"y "Me-
didas de apoyo a la agricultura familiar, la experiencia
chilena", el Seminario "La calidad integral en el sec-
tor agropecuario ampliado. ;Desafio o utopia?" y las
tres conferencias desarrolladas en el marco del ll Ciclo
de Conferencias "Politicas de Estado: el agro en los
tiempos que vienen".
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6. COOPERACION
INTERAGENCIAL

Dentro de su estrategia de cooperacion, la Oficina del
[ICA en Uruguay le asigna especial importancia al desa-
rrolloy consolidacion de alianzas estratégicas donde las
partes involucradas se comprometen a la solucién de los
principales problemas de laagropecuaria uruguaya.

En efecto, durante 2005, la Oficina consolidé las alian-
zas existentes y establecié nuevos vinculos con organi-
zaciones publicas y privadas nacionales, asi como con
organismos internacionales de financiamiento y coope-
racién con presencia en el pais, con la finalidad de con-
certar acciones conjuntas y contribuir, de esta forma, al
desarrollo agropecuario y rural nacional. A continuacién
se presentan algunos de los logros concretados el pre-
sente afo:

O Gobierno Nacional:alo largo de 2005, el IICA fue
fortaleciendo las bases del dialogo con las nuevas
autoridades del MGAP, generando acciones en temas
considerados prioritarios. Cabe sefalar, en tal senti-
do, el convenio firmado con OPYPA para el tema de
Agricultura Familiar y con DGSG para la
implementacion de un programa de Acreditacion Pro-
fesional que en una primerainstancia incluy6 la pre-
paracién de capacitadores en temas de Educacion a
Distancia. Asimismo, se brindé apoyo a OPYPA, en la
publicacién del "Anuario 2005". Hacia mediados de
afio comenzé el intercambio de ideas sobre temas
estratégicos a incluir en la Agenda Nacional de Co-
operacién Técnica 2006-2010. El mismo se formaliza-
ra através de unacuerdo que serd firmado por el lICA
y el MGAP a comienzos de 2006.

A su vez, la Oficina mantuvo contactos con los siguien-
tes ministerios: MIEM, MEC, MRREE, MVOTMA y MTSS.

B Institutos Descentralizados: se elaboré conjun-
tamente con JUNAGRA la publicacién "Las organiza-
ciones de productores y el desarrollo de la granja:
oportunidades y desafios". Con el IPA se trabaj6 in-
tensamente en la formulacion de un proyecto sobre
"Validacién de un Sistema de Transferencia de Tecno-
logia para el Sector Agropecuario mediante el uso de
TICs" y con el INIA se firmé un convenio que tiene
apoyo del PROCISUR, a través del cual se avanzé en
la "Evaluacién de impacto de la tecnologia generada
porelINIA en arrozy leche".
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B Gobiernos departamentales: se estrecharon los
vinculos con las intendencias, especialmente con la
IMC e IMR. A su vez, se fortaleci6 el relacionamiento
con las Direcciones de Desarrollo departamentales,
mediante una propuesta de conformacién de una red
que promueva elintercambio de experienciasy la rea-
lizacién de acciones de capacitacion.

@ Ambito de la ensefianza: se reforzé la relacién con
UDELAR, entre otras acciones, a través de la elabora-
cién del documento "Analisis comparativo de las pro-
puestas curriculares de agronomia y veterinaria en el
marco del area de las ciencias agrarias" y con el Consejo
de Educacion Primaria, en el marco del proyecto "Apoyo
a la difusion de la importancia estratégica del agro uru-
guayo: sembrando conciencia". Del mismo modo, se
continué manteniendo contacto con la Facultad de Cien-
cias Agrarias de la Universidad de la Empresa.

B Gremiales agropecuarias: se acrecenté el vincu-
lo con un buen nimero de gremiales, destacandose,
especialmente, el relacionamiento alcanzado con las
CAF, ARU, CNFR, FR y CMPP, a través de una perma-
nente comunicacién. Seguidamente se especifican
las acciones desarrolladas con estos gremios:

- Convenio con las CAF: a través del mismo se buscé
promover laincorporacion de jovenes empresarios
ganaderos a la actividad econémica, productiva y
social de las cooperativas agrariasy suvinculacion
con el fortalecimiento del area de negocios y servi-
cios ganaderos de las mismas,

- Convenio con la ARU: alianza definida para co-orga-
nizar en la centésima exposicion del Prado 2005, un
ciclo de conferencias institucionales, instalar la
"Casadel Periodista"y lanzar el "Portal Ganadero",

- Convenio con la FR: realizado con el objetivo de
fortalecer esa gremial através de una mayor parti-
cipacién de la familia rural y en el apoyo técnico
para mejorar la comercializacién de productos
artesanales de grupos de jovenes y mujeres.

O Otras instituciones nacionales:seestablecieron
nuevas alianzas con instituciones nacionales y em-
presas certificadoras de calidad e inocuidad, a partir
de la organizacioén conjunta del Seminario "La cali-
dad integral en el sector agropecuario ampliado: ; De-
safio o utopia?".

B Medios de comunicacidn: se consolid6 la alian-
za existente con el Diario El Pais y la Consultora
SERAGRO, a través de la realizacién conjunta, por
segundo afio consecutivo, del Il Ciclo de Conferen-
cias "Politicas de estado: el agro en los tiempos que
vienen".
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Instituciones de financiamiento multilateral:
se concret6 una serie de alianzas con organismos in-
ternacionales de financiamiento, entre ellos:

- a través de un FOMIN, el BID financié el proyecto
sobre Transferencia de Tecnologia con base en el
uso de las TICs, que cuenta con el apoyo de las gre-
miales agropecuariasy sera ejecutado por el IPA,

- se estableci6é una alianza con el Programa FIDA-
MERCOSUR, para sistematizar un conjunto de ex-
periencias de desarrollo rural con enfoque territo-
rialen los Departamentos de Paysandd, Tacuarembé
y Montevideo,

-el BM apoyd en la realizacion de la video conferen-
cia "Educacién para la poblacién rural: organiza-
cion de alianzas y redes de articulacion pablica,
privaday su contribucién al desarrollo de politicas
en el sector".

B |nstituciones de cooperacidn técnica: a lo largo

de 2005, la Oficina del lICA en Uruguay promovié la
realizacion de reuniones interagenciales a los efectos
de discutir posibles acciones conjuntas en apoyo al
nuevo Gobierno. Paralelamente, se fortalecieron los
vinculos con OEA, FAO, OPS, AECI, UNESCO y PNUD,
con las cuales se abord6 la posibilidad de ejecutar
actividades de mutuo interés.

Se han establecido contactos con UNESCO, para cons-
tituir una alianza estratégica en areas referidas a la
mejora de la calidad de la educacion y capacitacion en
el medio ruraly fomentar la comprensién sobre la im-
portancia de la contribucion del medio rural en el me-
dio urbano. Asimismo, a través de este acuerdo se
busca contribuiralinvolucramiento de los centros edu-
cativos en los planes de desarrollo local.

Merced a un financiamiento de Agriculture and Agri
Food Canada y el apoyo de la Direccién del Area de
DRS, se concreté la elaboraci6n del "Inventario de po-
liticas agro ambientales de Uruguay", que formé par-
te de un trabajo que incluyé a seis paisesde Amé-
rica Latina.

- Informe A
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7. APOYO HEMISFERICO BRINDADO AL DESARROLLO
DE PLANES Y ESTRATEGIAS NACIONALES

Larealizacion de la Tercera Reunion Ministerial "Agricultu-
ray Vida Rural en las Américas", Guayaquil (30 y 31 de
agosto de 2005), marca un nuevo hito en la construccion
de un sector agropecuario y rural renovado, que lo acerca
a la Vision Compartida 2015 aprobada en el Plan AGRO
2003-2015. En este sentido, este tercer foro ministerial
hemisférico permitié renovar el compromiso de los Minis-
tros de Agricultura con los mandatos emitidos por los Jefes
de Estadoy de Gobierno en las dos (ltimas Cumbres de las
Ameéricas (Québec 2001y Monterrey 2004)y hacer un apor-
tealalV Cumbre de las Américas (Mar del Plata 2005).

Enlareunién realizada en tierra ecuatoriana, los ministros
expresaron su decisién deimplementar el Plan AGRO 2003-
2015 mediante seis agendas ministeriales bienales que
contienen un conjunto de acciones estratégicas, cuya rea-
lizacién los gobiernos deben promover, conjuntamente con
los actores del agroy otros responsables del desarrollo de
laagriculturay del mejoramiento de la vida rural. Almismo
tiempo, un sistema de informacién, elaborado porellICAy
CEPAL con apoyo de la FAO, OPS, UNESCO y OIT, para dar
seguimiento al plan. También se ha dispuesto la prepara-
cién de informes nacionales de avance.

ELIICA ha puesto sumejor emperio en dar cumplimientoa
estos mandatos por diferentes vias:

B apoyando a los Estados Miembros en laimplementacién
de los compromisos asumidos, mediante un renovado
estilo de cooperacion técnica que reconoce la impor-
tancia que tienen las Agendas Nacionales de Coope-
racion Técnica,

B impulsando el monitoreo de la agriculturaylavidaru-
ral como base para la reflexion sobre la situacion y
futuro del sector,

B apoyando a los Ministros de Agriculturay a sus Dele-
gados Ministeriales en la preparacion y el desarrollo
de las reuniones ministeriales, facilitando el diadlogo
entre los actores delagroy la construccion de consen-
sos en torno a las estrategias hemisféricas, regiona-
lesy nacionales,

B coordinando acciones con otras organizaciones inter-
nacionales comprometidas, aligual que el lICA, con el
mejoramiento de la agriculturay la vida rural.

En respuesta a estos mandatos, los paises estan ejecu-

tando una gama de iniciativas para el mejoramiento del
agro, en el marco de las acciones estratégicas del Plan
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AGRO 2015. Estos esfuerzos incluyen en el plano nacio-
nal, desde estudios, propuestas, planes y programas,
politicas sectoriales, politicas de Estado, hasta progra-
mas, acuerdos y politicas regionales.

Los paises estan conformando equipos de trabajo de dis-
tinta naturaleza, con el propdsito de atender la ejecucidn
de las tareas que conlleva el mandato ministerial. Estos
equipos incluyen, segin el pais, al Delegado Ministerial,
al Delegado Ministerial Alternoy a un grupo de profesio-
nales que los apoya en materia de politicas, programasy
estadisticas, entre otras areas.

4 Componentes
Estratégicos

Ry
- i

B e
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8. RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION

DE LOS PROYECTOS DE INVERSION'

*  Lainformacién que se presenta en este capitulo esta

basada en la pagina Web del MGAP (www.mgap.gub.uy),
en las paginas Web de los organismos correspondientes
(BID,BMyFIDA)y en informes disponibles en lICA.

**Ep Uruguay, lo que se denomina granja abarca fundamen-
talmente la fruticultura de hoja caducay la horticultura.

El pais cuenta con una importante cartera de proyectos de
inversién con financiamiento internacional referidos al sec-
tor rural, la mayoria de los cuales operan en la érbita del
MGAP. La composicidn de esta cartera de proyectos expre-
sa, de alguna manera, las areas prioritarias para el accionar
de laadministracion. En ese marco, el ICAhaapoyado esas
iniciativasyha generado sinergiasy complementariedades
con las mismas. Se logra asi, en linea con las prioridades
gubernamentales, la mayor eficacia en el uso de los recur-
sosyelmaximoimpacto en las actividades que se realizan.

A continuacion se describen las caracteristicas de los prin-
cipales proyectos piblicos de inversion en el sector
agropecuario y rural durante el afio 2005 y se explica el
papel que hajugado el IICA al respecto.

8.1. PROGRAMA DE RECONVERSION Y DESARROLLO
DE LA GRANJA (PREDEG)

Este proyecto tenia como objetivo, incrementar el valor de la
produccién del subsector granjero** y de sus exportaciones.
EL PREDEG comenzd su ejecucién en el afio 1998y la finalizé
durante el afio 2005. El organismo ejecutor fue el MGAP. El
presupuesto total del Programa era de U$S 49 millones, de
los cuales 32 millones correspondian a un crédito del BIDy 17
millones al aporte del gobierno uruguayo, como contraparte.

Entre los resultados globales del proyecto, se puede des-
tacar que se reconvirtieron mas de 2.700 ha de montes de
frutales de hoja caduca, con variedades aptas para expor-
tacién. Durante el afio 2005, en particular, se realizé la
reconversion de mas de 500 ha de montes fruticolas. Asi-
mismo, como resultado de este proyecto se reconvirtieron
1.800 ha devinedos con variedades aptas para la produc-
cién de vinos finos. Entre los desafios que quedan pen-
dientes para el futuro inmediato, se sefala la necesidad
de mejorar la organizacién comercial del sector.

ELIICA hatenido, histéricamente, un relacionamiento con el
sector granjeroy en particular con la JUNAGRA, en su carac-
ter de organismo rector sectorial. Particularmente, durante
2005, el lICA trabajo en la preparacién de una publicacion
sobre el papel de las organizaciones de productores granje-
ros, con énfasis en la comercializacién de los productos.
Con esta actividad se buscé realizar un nuevo aporte a la
reflexién sobre las estrategias mas adecuadas para impul-
sar el desarrollo sustentable e incluyente del sector.
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8.2. PROGRAMA DE SERVICIOS AGROPECUARIOS (PSA)

El objetivo general de este proyecto, es incrementar la
eficiencia productiva y las exportaciones del sector
agropecuarioy agroindustrial, dentro del contexto de las
oportunidades y amenazas generadas por la apertura
econdmica del pafs. Para alcanzar los objetivos propues-
tos, se plantean dos subprogramas principales: i) Gene-
raciény Transferencia de Tecnologiay ii) Sanidad Animal
y Proteccién de Alimentos.

El presupuesto total del Programa es de aproximada-
mente U$S 26 millones, de los cuales 17 millones corres-
ponden a un crédito del BID y 9 millones al aporte que
realiza como contraparte el gobierno uruguayo. El pro-
yecto seinici6 en elafo 1998 yfinalizara su ejecucién en
diciembre de 2006.

En Generacion y Transferencia de Tecnologia, el Progra-
ma ha realizado un aporte significativo para la
implementacion de diferentes programas de investiga-
cién y validacion tecnolégica, tanto a través de organis-
mos plblicos como de modalidades novedosas de acuer-
dos con el sector privado. En Sanidad Animal e Inocuidad
de los Alimentos, el Programa contribuyé a que el pais
recuperara rapidamente su condicién de pais libre de
aftosa y fuera uno de los primeros paises del mundo en
serdeclarado libre de EEB. Durante el afio 2005 se desta-
ca, en particular, el apoyo brindado por el proyecto al
MGAP para enfrentar el brote de aftosa surgido en Brasil.

ELIICA ha colaborado con el proyecto en las dos areas referi-
das. En lo que respecta a Generacion y Transferencia de Tec-
nologia, el Instituto ha apoyado histéricamente al INIA en la
evaluacion del impacto de las actividades de investigacion.
Durante 2005, se apoy6 en particular un trabajo de evalua-
cionde lainvestigacion realizada por el INIAen los rubros de
lecheriay arroz. Con respecto a Sanidad Animaly Proteccion
de Alimentos, a nivel regional, el Instituto colabora al funcio-
namientodel CVP, articulando ese apoyo conelquebrindael
PSA para la organizaci6n de las reuniones regulares de los
representantes de los paises. A nivel nacionaly en coordina-
cion con las principales gremiales de productores que forman
parte de la CONAHSA, el lICA ha promovido diferentes activi-
dades de capacitaciony difusion orientadas a apoyar el forta-
lecimiento de los sistemas de sanidad animal del pais.

8.3. PROYECTO URUGUAY RURAL

El Proyecto Uruguay Rural es la segunda fase de un Pro-
yecto de Desarrollo Rural del MGAP. Tiene como objetivo
principal la reduccién de la pobreza rural en Uruguay
mediante la mejora de los ingresos de sus beneficiarios y
de su calidad de vida, priorizando acciones y actividades
en las areas de mayor concentracién de pobreza. Los
beneficiarios potenciales del Proyecto son familias rurales
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pobres de todo el pais, que dependen del trabajo en el
predioy de los ingresos de la actividad agropecuaria.

ElProyecto se ejecuta a través de la Oficina de Desarrollo
Rural del MGAP. Para cumplir sus cometidos cuenta con
los siguientes instrumentos: Herramientas de Coopera-
cion Técnica (Asistencia Técnica y Capacitacion) y Herra-
mientas de Asistencia Financiera (Fondo de
Microcapitalizacion, Microcrédito, Fondo Rotatorio de
Fortalecimiento Institucional, Fondo de Crédito y Fondo
de Garantia).

El Proyecto es financiado con recursos aportados por el
FIDA (U$S 14 millones) y aportes de contraparte local. Su
ejecucion se inicié en 2001 y finalizara en el afio 2008.

ELIICA ha asesorado al MGAP para la definicién de crite-
rios que permitan caracterizar a la agricultura familiar como
base paralaformulacién de politicas diferenciadas. Tam-
bién ha efectuado un aporte conceptual y metodolégico
en lo referido al desarrollo rural con enfoque territorial y
ha coordinado con el Proyecto Uruguay Rural la realiza-
cion de actividades de capacitacion de docentes y otros
agentes de desarrollo local.

8.4.PROYECTO DE APOYO A LA PRODUCTIVIDAD Y
DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS GANADEROS

Durante el afio 2005, finaliz6 la ejecucién del Proyecto Pilo-
to de Desarrollo Ganadero y con base a éste, se inici6 un
nuevo proyecto denominado Proyecto de Apoyo a la Produc-
tividad y Desarrollo de Nuevos Productos Ganaderos.

Los objetivos del nuevo Proyecto de Apoyo a la Producti-
vidad y Desarrollo de Nuevos Productos Ganaderos son:
i) contribuir a mejorar la productividad e ingreso de pe-
quefios y medianos productores ganaderos dedicados a
la cria (bovinos, ovinos), ii) promover la obtencion de
nuevos productos de la ganaderia para mejorar suinser-
cién en el mercado externo y iii) fomentar la integracion
grupal y de las organizaciones de productores. A esos
efectos, el Proyecto se implementara a través de los si-
guientes componentes: a) Componente 1: apoyo a la
cria bovina y ovina y b) Componente 2: nuevos procesos
y/o productos ganaderos.

La ejecucién de este Proyecto se extendera por un perio-
do de cinco afos. El presupuesto total a ejecutar ascien-
de a alrededor de U$S 20 millones, de los cuales 15 mi-
llones corresponden a financiamiento del BID y 5 millo-
nes a aporte de contraparte local. Durante el afo 2005,
se ha conformado la Unidad Ejecutora del Proyecto y se
han definido las lineas de trabajo y las modalidades para
suimplementacién.

Pagina57-Informe Anual 2005



ELIICA, a través de PROCISUR, apoyé la realizacién de un
Taller Internacional de Capacitacion sobre trazabilidad en
la cadena carnica, del que participaron 20 técnicos nacio-
nales. De esta manera, se aport6 a la implementacion de
un sistema deidentificaciénindividual del ganadovacuno.
El funcionamiento de este sistema constituira a la breve-
dad, un requisito indispensable para poder ingresar con
productos carnicos a los mercados de alto valor y, por lo
tanto, ha sido definido por el MGAP como una prioridad
para el aumento de la competitividad sectorial.

8.5.PROYECTO DE ASISTENCIA DE EMERGENCIA
PARA LA ERRADICACION DE FIEBRE AFTOSA (PAEFA)

El Proyecto se originé como respuesta al brote de fiebre
aftosa que afectd al pais en el mes de abrilde 2001, para
lafinanciacion parcial del Proyecto de Asistencia de Emer-
gencia. El objetivo general es proporcionar apoyo técni-
coyfinanciero al Gobierno de Uruguay para el controly la
mitigacion de la fiebre aftosa. Los objetivos especificos
son: i) vacunacion del ganado nacional, ii) fortalecimien-
to de la capacidad de monitoreo y vigilancia para evitar
que futuras epidemias se propaguen por el area afecta-
dayiii) identificacion de alternativas de mercado para la
carne vacuna uruguaya a corto plazo y restablecimiento
de la presencia del pais en mercados de mayor valor. El
Proyecto es financiado con recursos del BM que ascien-
den a 18 millones 500 mil délares. La fecha de finaliza-
cién esjunio de 2006. EL MGAP es el organismo ejecutor.

El principal resultado del Proyecto fue que se logr6 finan-
ciarlavacunacion contra la aftosa cuando no existian otros
recursos para hacerlo, en plena crisis del afio 2002 y que
se sentaron las bases del nuevo sistema de identificacion
y trazabilidad del ganado vacuno que sera exigido por los
paises importadores de carne mas importantes.

EL1ICA, como fue expresado, ha cooperado con el pais a
través de actividades de capacitacion sobre trazabilidad.

8.6. PROGRAMA DE MANEJO INTEGRADO DE LOS
RECURSOS NATURALES Y LA DIVERSIDAD
BIOLOGICA (PRODUCCION RESPONSABLE)

El objetivo general del Programa es promover la adop-
cién de sistemas de manejo integrado y eficiente de los
recursos naturales de uso agropecuario, incluyendo a la
diversidad biolégica, que sean econdémica vy
ambientalmente viables. Este objetivo se espera lograra
través de la adopcion de tecnologias, practicas de mane-
joy sistemas de produccién compatibles con el desarro-
llo sostenible, especialmente de la pequefia y mediana
empresarural.
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La ejecucién del Programa comenzé en 2005 y se exten-
dera por un periodo de seis afos. Durante este primer
afio se ha conformado la Unidad Ejecutora en al ambito
del MGAP y se ha avanzado en la definicion de lineas de
accion y criterios operativos de trabajo. El presupuesto
total es de U$S 40 millones, de los cuales 30 correspon-
den a un préstamo del BM, 7 a una donacién del Fondo
Mundial para el Medio Ambiente (GEF) y 3 seran aporta-
dos por la contraparte local.

ELIICA, a través de PROCISUR, ha apoyado al Programa
conun Taller de capacitacién de técnicos sobre "Modelos
de evaluacion de la gestion ambiental en el sector rural
del Cono Sur", donde se presentaron los modelos corres-
pondientes desarrollados por EMBRAPA e INTA.

8.7. PROGRAMA DE GESTION Y DESARROLLO
MUNICIPAL

El objetivo general de este Programa es mejorar la situa-
cion fiscal de los gobiernos departamentalesy mejorar la
calidad y eficiencia de la prestacion de los servicios mu-
nicipales. El presupuesto total asciende a U$S 75 millo-
nes, de los cuales 60 millones son aportados por un cré-
dito del BID y 15 millones por la contraparte local. El Pro-
grama se inicié en 2004 y tendrd una duracién de cinco
afos. Elorganismo ejecutor es la OPP, a través de la UDM.
Si bien no se trata de un Programa orientado
especificamente al sector rural, se entiende que podra
tenerunimportante impacto en el mismo. Durante el afo
2005 se ha reorganizado la Unidad Ejecutora y se han
reformulado algunas lineas de accion.

ELIICAy la UDM han establecido un mecanismo de coordi-
nacién con el objetivo de articular las acciones del Insti-
tuto vinculadas al fortalecimiento de las capacidades de
los gobiernos departamentales para identificar, formular
y apoyar la implementacién de proyectos de desarrollo
rural con enfoque territorial.
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9. OPORTUNIDADES PARA LA
COOPERACION EN EL FUTURO

Elinicio de la gestion del presidente Dr. Tabaré Vazquez, en
marzo de 2005, tuvo como sello distintivo la puesta en mar-
cha del proyecto nacional de desarrollo productivo, dentro
del cual se le asigna especial importancia al papel a desem-
penar por parte del sectoragropecuario y agroindustrial.

En este sentido, las prioridades a mediano plazodelnue-
vo gobierno estan centradas en:

o fortalecer cadenas agroindustriales,

B optimizar mecanismos de fondos de financiamiento
para rubros estratégicos,

o dar un nuevo impulso a las politicas de
comercializacion,

o estimularempresas asociativas a nivel granjero.

A partir de las orientaciones definidas por el Gobierno
nacional, el MGAP ha disefiado una estrategia que reco-
noce inicialmente el papel insustituible del Estado para
que operen positivamente los mecanismos de mercado,
siendo responsable, al mismo tiempo, de implementar
una politica activa que contribuya a orientar el crecimien-
tode la produccién, asegurando la integracion socialy la
reduccion de las grandes desigualdades sociales.

Bajo un enfoque de politicas diferenciadas, el Ministerio
reconoce la necesidad de dar atencidn a un gran nimero
de productores familiares que, distribuidos en méas de
30,000 predios, deben ser beneficiarios de un conjunto
deiniciativas que apunten a su permanencia en el medio
ruraly ala sostenibilidad de sus enfoques productivos.

Por otro lado, el MGAP apoyara politicas para promover
la competitividad de las cadenas productivas
agroindustriales, propiciando laintegracién de las mis-
masy el desarrollo de nuevos productos y servicios.

A través de un proceso de dialogo con este Ministerio y
otras instituciones pablicasy privadas de la agropecuaria
nacional, el IICA elaborara la Agenda Nacional de Coope-
racion Técnica para el periodo 2006-2010.

Dicha Agenda constituye el principal instrumento a tra-
vés del cual el IICA proporciona cooperacion en el ambito
nacional. Su formulacién es un nuevo modo de abordar
la cooperacion técnica donde se enfatizan los conceptos
de participacion, alianza, cooperaciény direccionamiento
de acciones en funcién de la demanda.
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En las Agendas Nacionales, se reconoce la singularidad
de cada pais y se privilegia un enfoque holistico que
prioriza la seguridad alimentaria, el desarrollo sostenible
del sector, la generacion de capacidades para el comer-
cioyelprogreso de las comunidades rurales.

En el proceso de formulacion de la Agenda Nacional de
Cooperacién Técnica, que deberd quedar concluida en
marzo de 2006, algunos temas surgen con especial fuer-
za. Tal es el caso de:

o politicas diferenciadas para la agricultura familiar,

B modernizacién de los Servicios de Sanidad
Agropecuaria,

@ formaciény actualizacién de recursos humanos,

sistemas de informacién y documentacion,

B acceso y uso de tecnologias para la informacién y la
comunicacion.

Los compromisos que asuma el IICA a través de esta Agen-
da Nacional, seran complementados y potenciados por
la elaboracién de una Agenda Regional que, ademas de
Uruguay, englobara a los otros paises del MERCOSUR +
Chile (y en algunos casos Bolivia) y desde la cual se apo-
yara efectivamente el proceso de integracion. Por Gltimo
y como coronacién de un proceso gestado "de abajo ha-
cia arriba", se elaborara una Agenda Hemisférica donde
se privilegiara la elaboraciéon de marcos conceptuales y
elenfoqueinterdisciplinario.
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11. ANEXOS

i. DOCUMENTOS EMANADOS DE LA OFICINA DEL IICA EN URUGUAY
Libroimpreso

Brin, J.; Bentancur, A. 2005. Las organizaciones de productoresy el desarrollo
de la granja: oportunidades y desafios. Montevideo, UY, IICA. 160 p.

De Hegediis, P.; Vasallo, M. 2005. Sistematizacion de experiencias de
desarrollo rural con enfoque territorial en los departamentos de Montevideo,
Paysandily Tacuarembd. Montevideo, UY, lICA. 463 p.

IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, UY). 2005.
Consorcio para el Desarrollo de la Region Este. Balance preliminar de dos afios
de gestion. Montevideo, UY, IICA.

Moreira, A; Bianco, E. 2005. Inventario de politicas agroambientales en
Uruguay. Montevideo, UY, IICA. 112 p.

Rista, A.; Eulacio, N. 2005. Analisis comparativo de las propuestas curriculares
de Agronomia y Veterinaria en el marco del area de las Ciencias Agrarias.
Montevideo, UY, UDELAR/IICA. 59 p.

Disco compacto

De Hegedis, P.; Vasallo, M. 2005. Sistematizacion de experiencias de
desarrollorural con enfoque territorial en los departamentos de Montevideo,
Paysandiy Tacuarembé. Montevideo, UY, IICA. 1 disco compacto CD-R 700 MB.

IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, UY). 2005.
Compartiendo experiencias. Montevideo, UY. 1 disco compacto CD-R 700 MB.

Moreira, A; Bianco, E. 2005. 2005. Inventario de Politicas Agroambientales
en Uruguay. Montevideo, UY, IICA/AAFC. 1 disco compacto CD-R 700 MB.

Publicaciones en Internet

IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, BR). 2005. /
Seccion/ Uruguay. Boletin del Foro Electronico Agroalimentario del Cono Sur.
Quincenal. (enlinea). Disponible en: http://www.iica.org.uy/online/boletin_agro.asp

Bonilla, J. A. 2005. Unavisién preliminar de la gestioén de la calidad totalen la
agropecuaria. Coyuntura Agropecuarian212 (en linea). Disponible en: http:/
/www.iica.org.uy/online/coyuntura_12doc.asp

-------- . 2005. El problema de los desperdicios en la agropecuaria y su
control a través de la gestion de la calidad total: el caso Brasil. Coyuntura
Agropecuarian?14. (enlinea). Disponible en: http://www.iica.org.uy/online/
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Corréa Carvalho, L. C. 2005. Potencial de la agricultura como fuente de energia
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Uruguay. Montevideo, UY, IICA. (en linea). Disponible en: http://
www.iica.org.uy/data/documentos/129876.pdf

Murguia, J. M. 2005. Acceso a mercados carnicos de la Union Europea: ;qué
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N219. (en linea). Disponible en: http://www.iica.org.uy/online/
coyuntura_19doc.asp

IICA (Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, UY). 2005.
Newsletter de la Red Uruguaya de DRS. Mensual. (en linea). Disponible en:
http://www.iica.org.uy/redesonline/news.asp

-------- . 2005.Revista Electronica Semestral de la Red Uruguaya de DRS n?
1y 2. (enlinea). Disponible en: http://www.iica.org.uy/redesonline/

Trigo, E. J. 2005. Reflexiones sobre las oportunidades que ofrece la
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ii. EVENTOS Y REUNIONES

Seminario Internacional "El Mercado Mundial de Carnes Bovinas. Tecnologias
de Evaluacién Objetiva". 4 de marzo, 2005. Edificio MERCOSUR, Montevideo.

Presentacién del Informe Anual 2004. 1ICA Uruguay. 6 de mayo, 2005. Edificio
MERCOSUR, Montevideo.

Video conferencia en conmemoracion al "Dia de la Educacion Rural". 13 de
mayo, 2005. Desde sala de video conferencias de la Facultad de Agronomia,
Montevideo.

Taller de consulta "Enfoques y Estrategias para Enfrentar la Pobreza Rural en
Uruguay". 18 de mayo, 2005. Edificio MERCOSUR, Montevideo.

Seminario "China en el Mercado Agroalimentario Mundial". 16 de junio, 2005.
CMPP, Montevideo.

Seminario "La Calidad Integral en el Sector Agropecuario Ampliado ;Desafio o
Utopia?". 27 dejunio, 2005. Edificio MERCOSUR, Montevideo.

"Curso de Alta Especializacion: Trazabilidad y Diferenciacion de Calidad de
Procesosy Productos Agroalimentarios en el Cono Sur, Cadena Carnica Bovina".
Del4al13dejulio, 2005. Hotel Kolping-Uruguayy Edificio MERCOSUR, Montevideo.

Jornada de Reflexion "Politica Pablica y Medidas de Apoyo a la Agricultura
Familiar: la Experiencia chilena". 7 dejulio, 2005. Edificio MERCOSUR, Montevideo.

Il Ciclo de Conferencias Politicas de Estado: el Agro en los Tiempos que Vienen.
"ElComercio Mundialy la Lucha contra el Proteccionismo". 5 de agosto, 2005.
Edificio MERCOSUR, Montevideo.

Jornada "El Manejo Sanitario como Herramienta Productiva”. 5 de agosto,
2005. Sarandidel Yi, Durazno.

Reunidn con Federacion Rural. 9 de agosto, 2005. Edificio MERCOSUR, Montevideo.

Presentacion deldocumento "Inventario de politicas agroambientales de Uruguay".
16 de agosto, 2005. Edificio MERCOSUR, Montevideo.

Seminario "Capacitacion a Distancia. Una Nueva Alternativa para la Actualizacion
Profesional en el Agro". 22 de agosto, 2005. Edificio MERCOSUR, Montevideo.

Ciclo de Conferencia Pais Productivo - Desafio y Definiciones. "Situacién y
Perspectivas de las Negociaciones Internacionales en Curso”. 1 de septiembre,

2005. Rural del Prado, Montevideo.

Ciclo de Conferencia Pais Productivo - Desafio y Definiciones. "La Agroenergia,
unaAlternativa Necesaria". 2 de septiembre, 2005. Rural del Prado, Montevideo.

Ciclo de Conferencia Pais Productivo - Desafio y Definiciones. "Salud Animal e
Inocuidad de Alimentos". 6 de septiembre, 2005. Rural del Prado, Montevideo.

"Reuni6n Regional deArticulacionyAlineamiento para el Plan de Accién 2006-2010.
Regidn Sur". Del 14 al 16 de septiembre, 2005. Hotel Palladium, Montevideo.
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Il Ciclo de Conferencias Politicas de Estado: el Agro en los Tiempos que Vienen.
"Revolucién Biotecnolédgica: Oportunidad o Amenaza". 16 de septiembre, 2005.
Edificio MERCOSUR, Montevideo.

Video conferencia "Dialogo Global sobre Educacién para la Poblacion Rural:
OrganizaciéndeAlianzas yRedes deArticulacién Piblica, Privaday su Contribucién
al Desarrollo de Politicas en el Sector". 29 de septiembre, 2005. Universidad
ORT, Montevideo.

Jornada con maestros rurales en Colold. 5y 6 de octubre, 2005. Unidad
Cooperaria Cololé, Soriano.

Jornada "El Manejo Sanitario como Herramienta Productiva". 6 de octubre,
2005. San Carlos, Maldonado.

Jornada "El Manejo Sanitario como Herramienta Productiva". 11 de octubre,
2005. Ombiues de Lavalle, Colonia.

Curso "Formacién de Tutores para Educacion a Distancia, del Programa de
Acreditacion de Profesionales Veterinarios". Del 11 de octubre al 28 de
noviembre, 2005. Edificio MERCOSUR, Montevideo.

Il Ciclo de Conferencias Politicas de Estado: el Agro en los Tiempos que Vienen.
"Regularizaciones Sanitariasy el Comercio de la Carne". 14 de octubre, 2005.
Edificio MERCOSUR, Montevideo.

Taller "El Portal Ganadero: una Herramienta para la Basqueda de Informacién”.
19 de octubre, 2005. Edificio MERCOSUR, Montevideo.

Taller sobre "Sistematizacién de Experiencias de Desarrollo Rural con Enfoque
Territorial en los Departamentos de Montevideo, Paysandily Tacuaremb6". 31
de octubre, 2005. Salon Misiones NHColumbia, Montevideo

Reunién con sector educativo. Mesa Ejecutiva del "Foro Nacional Permanente
de Formacion de Recursos Humanos para la Nueva Ruralidad". 18 de noviembre,
2005. Edificio MERCOSUR, Montevideo.

Reunién con sector gremial. Mesa Ejecutiva del "Foro Nacional Permanente de
Formacién de Recursos Humanos para la Nueva Ruralidad". 23 de noviembre,

2005. Edificio MERCOSUR, Montevideo.

Reunidn con escuelas rurales de Treinta y Tres. 23 de noviembre, 2005.
Intendencia Municipal de Treintay Tres, Treinta y Tres.

"l Encuentro Nacional de Oficinas Municipales de Desarrollo”. 15 de diciembre,
2005. Edificio MERCOSUR, Montevideo.

"Encuentro de Desarrollo Rural". 15 de diciembre, 2005. Edificio MERCOSUR,
Montevideo.
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