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O QUE E O IICA?

O Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA) é o
organismo especializado em agricultura do Sistema Interamericano.

Como organizacao hemisférica de cooperacéo técnica, o IICA possui grande
capacidade, além de ser flexivel e criativo, para responder as necessidades
de cooperacdo técnica dos Estados membros por meio de seus 34
escritorios existentes nos paises das Américas e de sua Sede Central, de
onde é coordenada a implementacdo das agendas de cooperacdo técnica
nacionais e regionais, segundo as caracteristicas de cada area, bem como a
agenda de cooperacao técnica hemisférica.

O Plano de Médio Prazo (PMP) 2002-2006 constitui a referéncia estratégica
que orienta as acdes do IICA no periodo.

A Misséo do IICA é: apoiar os Estados membros no alcance do progresso e
da prosperidade no Hemisfério mediante a modernizacdo do setor rural, a
promocdo da  seguranca  almentar e 0 desenvolvimento de um  setor
agropecuario competitivo, tecnologicamente preparado, bem-administrado
sob o enfoque ambiental e socialmente eqitatvo para 0s povos  das
Américas.

Os servigos de cooperacao do Instituto baseiam-se em seis areas estratégicas
e servicos de apoio, distribuidos da seguinte forma: Comércio e
Desenvolvimento de Agroneg6cios, Sanidade Agropecuaria e Inocuidade
dos Alimentos, Desenvolvimento Rural Sustentavel, Tecnologia e Inovacao,
Capacitacao e Educacao, Informacéo e Comunicacao.

Os Estados membros do IICA sdo: Antigua e Barbuda, Argentina, Bahamas,
Barbados, Belize, Bolivia, Brasi, Canadd, Chile, Colémbia, Costa Rica,
Dominica, ElI Salvador, Equador, Estados Unidos, Grenada, Guatemala,
Guiana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panama, Paraguai,
Peru, Republica Dominicana, St. Kitts e Nevis, Santa Lucia, Sdo Vicente e
Granadinas, Suriname, Trinidad e Tobago, Uruguai e Venezuela.

Os Observadores Permanentes sdo: Alemanha, Austria, Bélgica, Espanha,
Federacdo da Russia, Franga, Hungria, Israel, Italia, Japdo, Portugal, Reino
dos Paises Baixos, Republica Arabe do Egito, Republica Checa, Republica
da Coréia, Republica da Polénia,Roménia e Unido Européia.
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RESUMO EXECUTIVO

O Plano de Médio Prazo (PMP) do IICA define a nova orientacao
e a acao que o Instituto pretende adotar no periodo 2002-2006. O
PMP reflete os novos mandatos da Terceira Cupula de Chefes de
Estado e de Governo das Américas estabelecidos na Declaracao
e no Plano de Acéao da Cupula, bem como os da Declaracao de
Bavaro, aprovada pelos Ministros da Agricultura na Primeira
Reunido Ministerial sobre Agricultura e Vida Rural, realizada na
Republica Dominicana em 2001. Esses mandatos, em conjunto,
enfatizam o importante papel que revestem a agricultura e o setor
rural para o alcance da prosperidade econdmica, da integracao
hemisférica e da consolidacdo da democracia. Também assinalam
as novas prioridades de tais setores e enfatizam de modo especial
areducéo da pobreza e o melhoramento da seguranga alimentar,
aspectos essenciais na estratégia destinada a aumentar a
prosperidade no campo, integrar a economia rural as economias
nacional e global e obter o melhor uso e gestao da base dos recusos
naturais. Além disso, esses mandatos definem novos arranjos
institucionais no contexto do Sistema Interamericano e identificam
0s principais temas a serem abordados pelo Sistema no Hemisfério.

O PMP divide-se em trés partes, que compreendem cinco
capitulos. A Parte | (Capitulo 1) apresenta 0os antecedentes e 0s
elementos basicos do Plano. Nessa parte constam os trés principais
conjuntos de fatores que serviram para embasar e orientar o PMP,
a saber: i) as principais tendéncias da economia em nivel nacional,
regional e global com profundas implicacdes para a agricultura e
a vida rural nas Américas; ii) a situacao da agricultura na América
Latina e no Caribe; e iii) os novos mandatos confiados ao [ICA. Em
conjunto, esses fatores identificam os desafios e as oportunidades
chave para a agricultura e o setor rural e definem o quadro das
diretrizes e acdes estratégicas futuras do Instituto.
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Na Parte Il (Capitulos Il e lll) é feita uma andlise sobre o
reposicionamento do lICA para enfrentar problemas e desafios do
futuo. De modo particular, nesta parte € dada uma nova orientagao
para o lICA em termos de sua hova visao e missao, em consonancia
com o0s novos mandatos recebidos. Essa orientacao atribui ao IICA
um papel mais amplo num contexto mais abrangente do
desenvolvimento sustentavel, da seguranca alimentar e da
prosperidade econdmica. Isso reflete a transformacao do Instituto
num organizacdo voltada para o desenvolvimento, cuja nova
funcdo transcende a tradicional, de simples prestador de cooperacao
técnica. Sob um quadro ampliado, o PMP apresenta os trés objetivos
gerais do I[ICA: promover o desenvolvimento sustentavel da
agricultura, a seguranca alimentar e a prosperidade nas
comunidades rurais.

A Parte |l também define a énfase estratégica e as areas
estratégicas de acao as quais o |ICA destinara recursos para
concretizar sua visdo e sua missdo. As acdes de cooperacao
técnica do IICA serdo organizadas em seis areas estratégicas, a
saber: Comércio e Desenvolvimento dos Agronegdcios, Tecnhologia
e Inovacéao, Sanidade Agropecuaria e Inocuidade dos Alimentos,
Desenvolvimento Rural Sustentavel, Informacao e Comunicacao e
Educacao e Capacitacdo. As duas Ultimas areas permeiam as
demais e, além disso, suas acdes as complementam.

A Parte lll (Capitulos IV e V) apresenta a estratégia do IICA para
p6r em pratica o PMP. As acdes de cooperacado técnica serao
executadas mediante agendas de trabalho em trés niveis:
nacional, regional e hemisférico. Essas agendas seréo desenvolvidas
por meio de amplas consultas aos atores chave, bem como aos
parceiros estratégicos em cada um desses niveis. O Instituto
concentrara suas acdes principalmente na implementacdo das
agendas nacionais e implementara as agendas regionais e a
hemisférica segundo as necessidades e demandadas prioritarias.
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A Parte Il também aborda alguns aspectos da estratégia do
IICA para aperfeicoar seu quadro organizacional e as operacdes
institucionais. Entre tais aspectos incluem-se mudanca da estrutura
e énfase no aprimoramento da eficiéncia e eficacia mediante a
melhor conducéo e gestdo corporativas, a prestacéo de contas, a
prudéncia financeira, o trabalho em equipe, o aperfeicoamento
das capacidades dos recursos humanos e a implementacao de
um sistema de geréncia baseado no desempenho. Ademais, esta
parte do PMP mostra a estratégia do Instituto para implementar as
agendas de cooperacgdo técnica mediante agdes conjuntas com
parceiros estratégicos e o desenvolvimento de novas aliancas.
Também identifica 0os mecanismos institucionais pelos quais tais
aliancas estratégicas podem ser levadas a cabo para concretizar
a visdo e a missao do Instituto.
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CAPITULO |

O CONTEXTO GLOBAL:
DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Este capitulo apresenta os antecedentes e 0s elementos basicos
do Plano de Médio Prazo (PMP) do IICA nos préximos quatro anos.
Nele sé&o identificados os desafios e as oportunidades chave para
a agricultura e o setor rural das Ameéricas e € dado o quadro de
referéncia para a orientacao e as acdes estratégicas futuras do
Instituto.

Trés conjuntos de fatores principais serviram para embasar o
conteudo deste PMP: i) as principais tendéncias da economia em
nivel mundial, regional e nacional com profundas implicacoes
para a agricultura e a vida rural; ii) a situagcdo da agricultura na
América Latina e no Caribe (ALC); eiii) os nhovos mandatos confiados
ao lICA.

1.1 Principais tendéncias
1.1.1 A globalizacéo e o livre comércio

A globalizagcéo, hoje aceita como fato na vida dos paises,
descortina grandes desafios e oportunidades para o setor
agropecuario e o meio rural das Américas. Com efeito, ela veio
acelerar a interdependéncia entre os palises e a liberalizacao
comercial, expOe todas as nacdes a flutuagcdes econdmicas e
exige delas a adocao das novas tecnologias da informacao e
da comunicagcdo como requisito para seu desenvolvimento.
Também demanda dos paises e das instituicdes maiores niveis de
didlogo e formacado de consenso com respeito as estratégias a
serem formuladas e implementadas.
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As condicdes internacionais que influem na agricultura e no meio
rural caracterizam-se nao apenas pelas tendéncias predominantes
na economia mundial, mas, também, pela formacédo de arranjos
institucionais supranacionais que estabelecem novas regras para o
desenvolvimento da agricultura e de seu quadro institucional. Ao
surgir a Organizacao Mundial do Comércio (OMC), novas normas
e regulamentos hoje regem o comércio internacional. Eles tém
contribuido para as significativas reducdes nas barreiras e tarifas
comeciais, melhoraram, até certo ponto, o acesso a novos mercados
e estabeleceram novos padrées no comércio de bens e servigos.
Além disso, novas hormas e convénios internacionais hoje constituem
desafios em face de suas exigéncias técnicas cada vez mais
complexas.

A globalizacado também implica oportunidades e riscos peculiares.
Criam-se oportunidades porque o0s paises tém possibiidade de
ampliar sua base produtiva para abastecer mercados dinamicos.
Os riscos existem devido a reducao no grau de autonomia e
liberdade dos governos quanto a opgdes de politicas para instituir
mecanismos corretivos quando sutfiam resultados econdmicos,
sociais e ambientais indesejaveis. A necessidade de maior
conhecimento e mais capacidades institucionais para a gestao

ambiental na agricultura nunca foi tdo grande quanto hoje.

A liberalizacdo do comércio também vem acontecendo no
contexto de acordos regionais mais abertos, caracterizados pela
proliferacdo de convénios bilaterais e regionais sobre livve comércio.
No Hemisfério, os progressos alcancados no processo das Cupulas
das Américas estabeleceram marcos de referféncia para determinar
0os procedimentos € os compromissos destinados a criacdo da
Area de Livre Comércio das Américas (ALCA). Sera preciso a
agricultura e ao setor rural da ALC adotar estratégias mais efetivas,
caso se pretenda que a regiao realmente participe da criacdo da

ALCA e da globalizacao e se beneficie de ambas.
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1.1.2 Tendéncias populacionais e oferta de alimentos

A necessidade de aumentar a oferta de alimentos para
abastecer quase 850 milhdes de habitantes - nUmero que deve ser
duplicado nas proximas trés décadas, em meio ao acelerado
processo de urbanzacao e a crescentes mudancgas ha composicao
da populacao-, constitui um desafio critico para a agricultura da
ALC. Além do aumento na demanda geral de alimentos, surgiram
novas exigéncias alimentares com respeito a maior variedade de
produtos, alimentos de preparo mais simples, de melhor qualidade
e de maior valor nutritivo, padrées de salde mais elevados e praticas
de producdo e processamento mais saudaveis e de mais facil
manuseio. Essa tendéncia tornou-se mais notéria na medida em
gue os paises da ALC viram aumentadas as suas economias e seu
grau de integracao a economia global.

Em matéria de abastecimento, os mercados de alimentos tém
demonstrado notavel incremento em termos de novos produtos de
maior valor agregado. Outros fatos registrados sao a significativa
integracao, tanto vertical como horizontal, na industria alimenticia,
a padronizacao internacional no processamento e o conseguente
aumento do comércio de alimentos. A regidao da ALC vem
substituindo paulatinamente sua tradicional producado de
matérias-primas por sistemas modernos, em funcdo da identificagcao
e priorizacado das novas oportunidades que surgem nos mercados
internacionais. No entanto, reducdes significativas nos investimentos
em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico vém diminuindo as
possibilidades de muitos paises de satisfazerem suas necessidades
alimentares e aproveitarem, ao maximo, as novas oportunidades
do mercado.
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1.1.3 Novas tecnologias para a agricultura

A inovacao tecnoldégica constitui uma ferramenta basica
para o crescimento econdbmico; paises com taxas mais altas de
desenvolvimento em suas economias mostram maior capacidade
para a acumulacao e o uso de tecnologia e conhecimentos. A
revolucao tecnoldgica da agricultura nos campos da biotecnologia
e da engenharia genética desencadeou desafios e oportunidades
para os produtores da regido. Os métodos do melhoramento
genético possibilitam a multiplicacdo da produtividade das
culturas e a melhoria na qualidade nutritiva e culinaria dos alimentos.
Embora a producdo de culturas geneticamente modificadas
ainda enfrente o problema de nao ser amplamente aceita pelos
consumidores, trata-se de um recurso importante para combater a
fome e aliviar a pobreza.

Da mesma forma, a revolucao nas tecnologias da informacao
e das comunicacdes (TIC) cresce a passos largos, oferecendo
grande potencial para o desenvolvimento da agricultura e da
economia rural. Significativa parcela dos aumentos em producao
e produtividade obtidos pelos paises industrializados nos ultimos
anos é atribuida ao uso de tais tecnologias.

No entanto, a regido da ALC, de modo geral, esta atrasada no
desenvolvimento e adocao de novas tecnologias para a agricultura
e o setor rural. Nao se trata apenas de que as capacidades
regionais se encontrem numa etapa incipiente de desenvolvimento,
mas, também, de que elas nao estejam distribuidas igualmente
entre os palises. Tais deficiéncias, somadas ao limitado acesso a
infra-estrutura e servicos basicos, afetam, seriamente, as possibilidades
da populacéao rural de baixa renda de participar na economia
digital e global.
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1.1.4 Gestao ambiental

O crescente processo de urbanizacdo, o desenvolvimento
industrial e as praticas agricolas tradicionais tém afetado
profundamente o equilibrio do meio ambiente. O processo de
modernizagdo da agricultura veio acompanhado da acelerada
degradacao dos recursos naturais, especialmente dos solos, da
agua e das florestas, e a poluicdo cada vez maior desses recursos
em virtude do uso inadequado de agrotdxicos.

Na ALC, ha aproximadamente 250 milhGes de hectares de solos
agricolas degradados, equivalentes a 33% do total das terras
produtivas. A maior degradag&o do solo acompanham significativo
percentual de fontes aqliferas contaminadas e a perda acelerada
de biodiversidade em varios ecossistemas. Alguns paises ja
enfrentam grave escassez de agua, ndo apenas para uso agricola
e industrial, mas, também, para consumo humano. Continuam a
prevalecer os niveis da migracdo do campo para a cidade como
tradicional reagcdo a pobreza rural e as limitadas oportunidades
financeiras da economia rural. As pressdes urbanas acentuam
esses problemas e levam a expansao das areas cultivadas para
solos que, em geral,séo menos produtivos, sem que sejam consid erados,
seriamente, 0s processos de degradacao e poluicao.

Muitos paises enfrentam altos riscos em funcdo de situacdes
climaticas extremas, caracterizadas por secas prolongadas,
inundacodes e furactes. A freqluéncia e a forca desses fenbmenos
naturais vém tendo maior incidéncia, provocando consideraveis
prejuizos ao ambiente em que vivem populacgdes rurais pobres e
contribuindo para agravar a pobreza. Um dos grandes desafios é
tratar dos problemas dos recursos naturais e do meio ambiente,
aumentando, ao mesmo tempo, a oferta de alimentos para
responder as crescentes demandas dessas populacdes e reduzir a
pobreza.
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1.1.5 Pobreza e inseguranca alimentar

Embora tenha sido cada vez mais enfatizada a importancia do
comércio e dos mercados como principais fontes de crescimento
econdmico, a atencéo dispensada aos problemas associados
com o agravamento da pobreza e com a seguranca alimentar
tem-se mostrado insuficiente. Em muitos paises, os niveis de
producao dos alimentos basicos foram reduzidos, e o acesso dos
pobres aos alimentos ndo melhorou. Cerca de 40% da populacao
da ALC vive na pobreza, e 20% esta em condicdes de pobreza
extrema. A informacéo existente sobre o meio rural mostra
niveis de pobreza de mais de 50% e de pobreza extrema de
aproximadamente 33% do total da populacao rural.

Se o desejo é conseguir simultaneamente a reducdo da
pobreza, a melhoria da seguranca alimentar e o manejo mais
eficiente do meio ambiente, € preciso haver estratégias de
desenvolvimento mais efetivas. O desenvolvimento da agricultura
e 0 aumento da prosperidade na economia rural constituem
importante estratégia para reduzir a pobreza e melhorar os niveis
de nutricdo e seguranca alimentar, sempre e quando sejam
formuladas e implementadas melhores politicas, fortalecidas as
instituicbes e ocorram maiores investimentos na economia rural.
Estratégias dessa natureza podem gerar novas oportunidades de
mercado para a economia rural, resultando em impactos positivos
em matéria de geracdo de emprego e renda e contribuindo, ao
mesmo tempo, para melhorar a situacdo das mulheres, da
juventude rural e dos povos indigenas.

1.1.6 Reformas nacionais

De modo geral, os programas de ajustamento estrutural
empreendidos pelos paises da ALC nas ultimas décadas reduziram
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0s recursos orcamentarios dos Ministérios da Agricultura, o que
gerou um efeito negativo em suas capacidades operacionais e na
formulacdo de politicas e continua a limita-las. Muitos servigos
foram privatizados e houve drastica reducdo da magnitude e
capacidade dos programas publicos destinados a contribuir para
o desenvolvimento da agricultura. Isso afetou a capacidade
de produzir e administrar os bens publicos, como no caso do
desenvolvimento rural e da pesquisa agropecuaria.

Ao mesmo tempo, a globalizacado veio impor novas demandas
ao setor publico agropecuario, entre elas maior harmonizagao
entre politicas setoriais e nacionais; delineamento e aplicacao de
novos quadros normativos; fornecimento de servicos eficientes
para aumentar a competitividade; desenvolvimento de aliancas
estratégicas nos ambitos nacional, regional e internacional; e melhor
coordenacao no ambito do novo contexto institucional, em nivel
internacional. Embora os governos continuem a desempenhar o
papel principal nessas areas, o setor privado, as organizacdes
nao-governamentais (ONG) e as instituicdes internacionais, como
o lICA, deverdo desempenhar uma funcdo cada vez mais
importante como parceiros estratégicos nesse processo.

1.2 Situacéo da agricultura na ALC

A agricultura e o setor rural dos paises da ALC continuam a
apresentar disparidades e diferencas extremas em sua estrutura,
em seu crescimento e em seu posicionamento para enfrentar os
novos desafios globais, hemisféricos e nacionais. Diferentemente
dos Estados Unidos e do Canada, paises em que o crescimento do
setor tem sido mais pujante e cujas capacidades para fazer face a
tais desafios estdo mais avancadas, nos paises da ALC o progresso
mostra-se muito mais lento. Depois de uma década de reformas
econdmicas e comércio mais livre, o desempenho da agricultura
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da ALC apresentou alguns sinais positivos, mas nao foi suficentemente
estavel e satisfatério para fazer sentir seu impacto na reducao da
pobreza e na prosperidade do meio rural.

Em que pese a que a producdo agricola na regido venha
aumentando, as taxas de crescimento, em média, tém sido inferiores
ao crescimento econdémico geral. A producao de alimentos total
per capita tem tido constantes incrementos desde 1994, porém
ndao o bastante para que a ALC melhorasse sua participacao no
comércio internacional em termos relativos. As importacdes de
alimentos continuam a crescer em muitos paises, apesar do seu
bom desempenho na producdo de alimentos. A produtividade
também aumentou em alguns paises, mas isso nao se reflete em
niveis de renda mais elevados ou na maior prosperidade do meio
rural.

Mesmo sendo alguns paises importadores liquidos de alimentos,
a ALC continua a ser uma regiao exportadora liquida de alimentos
e apresenta um excedente comercial de US$22,9 milhdes (1999).
Nao obstante, a competitividade da regido em matéria de
exportacdes sinaliza para a queda no mercado internacional. Em
muitos paises, a concorréncia das importacdes de alimentos
com a producao nacional continua a mostrar praticas desleais e
protecionismo.

1.3 Novos mandatos para o [ICA

O IICA recebeu novos mandatos para sua acao futura nas
Américas, principalmente na Terceira Cupula de Chefes de Estado
e de Governo das Américas, realizada na cidade de Québec,
Canada, em abril de 2001, e na Declaracdo de Bavaro dos
Ministros da Agricultura. A Declaragao Hemisférica e o Plano de
Acao daCupula das Américas ressaltam a importanciada agricultura
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e da vida rural no fortalecimento da democracia, na geracao de
prosperidade e no desenvolvimento do potencial humano.

O lICAfoireconhecido na Cupula das Américas por sua atuacao
no Hemisfério, e a ele foi atribuida a condicéo de instituicdo associada
no acompanhamento e implementacédo do Plano acima referido.
Isso, potencialmente, muda seu atual papel em dois sentidos, a
saber:

* 0 Plano amplia o papel do IICA para além da promocéao do
dialogo interamericano apenas através da Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), uma vez que também
requer a participacao do Instituto em outros foros de didlogo
com grupos de coordenacéao e instituicoes;

« também foi solicitado ao IICA gque assuma um mandato
mais amplo, além do de prestador de cooperacao técnica -
um mandato que lhe exige uma postura mais préo-ativa e a
abordagem dos temas do desenvolvimento da agricultura,
do meio ambiente e do setor rural em um debate mais
abrangente sobre integracéo e prosperidade hemisféricas.

Em funcdo da nova dimensdo conferida a JIA no Trigésimo
Periodo Ordinario de Sessdes da Assembléia Geral da Organizacao
dos Estados Americanos (OEA) em junho de 2000, a Primeira
Reunido Ministerial sobre Agricultura e Vida Rural, no contexto do
processo das Cupulas das Américas, foi realizada em Bavaro,
Republica Dominicana. Na Declaragcéo de Bavaro, os Ministros da
Agricultura comprometeram-se a cumprir os mandatos da Terceira
Cupula e instaram as instituicdes internacionais de cooperacao
e financiamento para o desenvolvimento e 0s governos a
coordenarem suas estratégias e harmonizarem seus esforcos de
cooperacao técnica e financeira com vistas a implementar a
referida Declaracao.
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Os Ministros da Agricultura enfatizaram, de modo especial, a

necessidade de haver significativos progressos quanto ao seguinte:

Melhoria da seguranca alimentar e reducao da pobreza rural

mediante dez acdes estratégicas, a saber:

eliminacao das distorgdes antiagricolas nas politicas e que
essas politicas reconhecam a contribuicdo ampliada da
agricultura para o bem-estar da sociedade;

o aprofundamento do aspecto da liberalizacdo do comércio
agricola;
o fortalecimento do didlogo e da concertacao de estratégias;

a formacado de um quadro institucional favoravel para o
desenvolvimento sustentavel da agricultura e do meio rural;

O apoio as organizacdes e comunidades rurais para o
aprimoramento de suas capacidades;

0 estimulo da agricultura de facil manuseio;

a modernizacao da agricultura e o fortalecimento dos
servicos de apoio a producédo e ao comércio agroalimentar;

a prevencédo e reducéo dos desastres naturais e das
emergéncias sanitarias e fitossanitarias;

0 aumento do investimento na formacdo de capital
humano; e

a reducdo das brechas em termos de conhecimento,
informac&o e tecnologia.



PARTE I

REPOSICIONAMENTO DO
IICA PARA O FUTURO
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CAPITULO Il
O CONTEXTO INSTITUCIONAL

Este capitulo apresenta a nova visdo e a nova missao do lICA
mediante as quais o Instituto enfrentara os problemas e desafios
futuros, identificados no capitulo anterior. Também se refere ao
novo papel do IICA no contexto mais amplo da agenda do
desenvolvimento das Américas e aos principios que o nortearao
para o alcance de sua Vvisdo e missao.

2.1 Uma visdo e uma missao novas

Os desafios que deparam a agricultura e o setor rural nas
Ameéricas, os mandatos dos processos das Cupulas das Américas e
da Declaracdo de Bavaro propiciam, em conjunto, o contexto
geral da acao do IICA no futuro. Ao mesmo tempo, conferem ao
Instituto um papel mais abrangente no Hemisfério, o qual transcende
a prestacao de servicos de cooperacao técnica. Apesar de o lICA
concentrar suas agoes na agricultura e no setor rural, os mandatos
indicam que elas devem ser levadas a cabo num contexto mais
abrangente de contribuicdo ao desenvolvimento sustentavel e a
prosperidade econbmica do Hemisfério. Portanto, o IICA deve
reposicionar-se hao apenas no ambito da agricultura e do setor
rural, mas, também, no mais amplo contexto institucional que
sustenta a agenda comum de desenvolvimento nas Ameéricas.
Esse reposicionamento ocorrerad por meio do desenvolvimento de
uma nova Visdo e uma nova missao.

Com base no exposto, a visdo do lICA é a seguinte:

Transformar o IICA numa agéncia para o desenvolvimento,
capaz de promover o desenvolvimento sustentavel da agricultura,
a seguranca alimentar e a prosperidade nas comunidades
rurais das Américas.
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E sua missao é esta:

Apoiar os Estados membros no alcance do progresso e da
prosperidade no Hemisfério mediante a modernizagao do setor
rural, a promocao da seguranca alimentar e o desenvolvimen -
to de um setor agropecuario competitivo, tecnologicamente
preparado, bem administrado sob o enfoque ambiental e social -
mente eqlitativo para os povos das Américas.

2.2 Componentes da visao

2.2.1 Promocgéao do desenvolvimento sustentavel
da agricultura

O alcance do desenvolvimento sustentavel da agricultura é
uma meta comum dos paises membros do IICA e um componente
essencial de sua agenda de desenvolvimento. Isso requer que a
agricultura, entre outros aspectos, tenha uma visao produtiva,
eficiente e competitiva, sensivel as questdes ambientais e capaz
de preservar o tecido social das comunidades rurais para as futuras
geracoes.

No entanto, o desafio de alcancar o desenvolvimento sustentavel
da agricultura é muito grande e multidimensional. Além disso, esse
desafio difere entre os varios tipos de agricultura existentes nos
paises do Hemisfério e dentro deles proprios. Em determinados
paises, alguns componentes da agricultura séo altamente produtivos,
mas degradam e danificam a base dos recursos naturais e ambientais.
Ao mesmo tempo, esses componentes coexistem com grandes
areas de agricultura de subsisténcia e outras modalidades em que
a tecnologia € usada em menor escala.

Uma limitagao séria com que se depara a maioria dos paises diz
respeito as restricdes institucionais e politicas que cumprem
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enfrentar para apoiar o desenvolvimento sustentavel da agricultura.
A falta de politicas adequadas e de uma estratégia coerente,
somadas a niveis insuficientes de investimento em varios campos
da agricultura e a capacidades institucionais restringidas, limitam
seriamente, o grau de avanco na obtencdo do desenvolvimento
sustentavel ao longo do tempo. A situagado da pobreza rural e as
pressdes cada vez maiores para que a agricultura seja mais
competitiva na economia global complicam ainda mais a situacéao.

O IICA reconhece que é complexo alcancar o desenvolvimento
sustentavel da agricultura. Nesse sentido, com a participacao de
seus parceiros estratégicos, o lIICA apoiarad os Estados membros
para que possam envidar um esforco multidimensional capaz de
contribuir para o seguinte:

i. aprimorar a formulacado de politicas e estratégias;

i. fortalecer a estrutura institucional mediante a modernizacéo
das instituicoes;

ii. adotar um enfoque mais holistico e abrangente da
agricultura,;

iv. incrementar os investimentos no sistema agroalimentar; e

v. aumentar a formacdo e a capacitacdo em agricultura
sustentavel.

2.2.2 Promocao da seguranca alimentar

Considera-se a seguranca alimentar ndo tanto como uma
condicao de auto-sufici€ncia nacional, mas como a disponibilidade
das condicdes que possibilitem aos seres humanos ter acesso fisico
e financeiro a uma dieta segura e nutritiva, que lhes permita
satisfazer suas necessidades alimentares e viver de forma produtiva
e saudavel. Para superar a inseguranca alimentar é preciso, nesse
contexto, melhorar o acesso aos alimentos, aumentar sua oferta e
aprimorar sua distribuicao e inocuidade.
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Seguranca alimentar € um assunto complexo que requer a
colaboracdo dindmica de uma grande diversidade de atores,
inclusive os governos, as organizagdes nacionais e internacionais e
a sociedade civil. As limitagdes no acesso aos alimentos exigem
um conjunto coerente de politicas que abarquem diversos setores
da economia e estejam voltadas para a eliminagao dos obstaculos
estruturais que diversos grupos enfrentam, especiaimente o0s
pobres do campo. As politicas publicas destinadas a solucionar os
problemas de curto prazo ndo devem desprezar os objetivos de
mais longo prazo, de alcancar a seguranca alimentar. O papel
dos pequenos produtores e das mulheres rurais na producao,
distribuicdo e utilizacdo dos alimentos, tanto para o consumo
como para a geracao de renda, é essencial na promocao da
seguranca alimentar. Além disso, 0s aspectos relacionados com a
disponibilidade e distribuicdo de alimentos requerem a formulacao
de politicas publicas e varias formas de intervencao que, entre outros,
facilitem a adocéao de tecnologias de producdo modernas e
melhorem a eficiéncia dos mercados nacionais como forma de
reduzir os impactos negativos do comércio agricola.

O IICA contribuira para o alcance da seguranca alimentar no
Hemisfério mediante iniciativas destinadas a aprimorar o comércio
agricola, a inocuidade dos alimentos e o desenvolvimento rural,
para cujo efeito coordenara esforcos entre as organizagdes
nacionais, regionais e internacionais que apdéiam a formacao de
capacidades institucionais em todos os niveis com vistas ao
seguinte:

i. definir e adotar um paradigma conceptual e operacional
comum, destinado a tratar dos problemas associados a
seguranca alimentar, sob uma forma mais holistica;

i. apoiar a modernizacdo das instituicbes para que suas
acdes de planejamento, formulagao e execucao de politicas
e estratégias sejam mais efetivas;
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ii. incrementar os investimentos no setor rural para reduzir a
pobreza, aumentar a oferta de alimentos e melhorar a sua
distribuicao; e

iv. promover o desenvolvimento e o aprimoramento dos
mercados nacionais, inclusive os de bens, servigos e capital.

2.2.3 Promocéao da prosperidade rural

O crescimento econémico e o aprimoramento dos mercados
deveriam beneficiar todos os estratos sociais a fim de que a
prosperidade econdmica, o progresso do homem e o desenvolvimento
sustentavel sejam alcancados com harmonia e equilibrio. No
entanto, hoje é evidente e claramente reconhecido que o
crescimento econdmico e o melhor funcionamento dos mercados
nao bastam e que s&o essenciais as iniciativas corretivas destinadas
areduzir a pobreza. Para obter prosperidade com equidade serao
necessarios esforgcos renovados por parte dos governos, dos
formuladores de politica e da sociedade civil, se se desejar que
grandes segmentos da economia rural se beneficiem da
globalizacao e do processo de desenvolvimento.

Os problemas da exclusdo e da marginalizacao afetam muitas
pessoas, mas, principalmente, os grupos indigenas e as mulheres e
os jovens rurais, em face de sua particular condicao econémica e
social. A agricultura de subsisténcia prevalece especialmente
como estratégia de sobrevivéncia, quase sempre acompanhada
do acesso extremamente limitado aos ativos produtivos e servicos
de apoio.

Na comunidade da agricultura, o poder desigual e limitado dos
peqguenos e médios produtores para negociar e defender seus
interesses - alguns grupos mais organizados do que outros nas
cadeias de produtos alimentares - nao lhes permite o acesso
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equitativo aos beneficios maiores da producado e do comércio. Na
verdade, as mudancas no entorno das politicas em geral expdéem
esse grupos a maior vulnerabilidade e fazem com que sua
sobrevivéncia seja mais precaria, agravada pelas catastrofes
naturais e pelas mudancas repentinas e adversas das condicoes
climaticas.

Para aumentar a prosperidade no campo sera preciso contar
com uma sélida agenda de acdes e iniciativas nas seguintes areas:

formulacao de politicas e estratégias apropriadas, destinadas
aos grupos mais vulneraveis da economia rural;

acdes de formacdo e capacitacdo voltadas para o
aprimoramento do conhecimento, das destrezas e das
aptiddes a fim de permitir aos grupos marginalizados se
envolverem e participarem efetivamente nos mercados
agricolas e rurais;

fortalecimento das organizacdes da sociedade civil e
promocéao de maior interacdo entre os atores das cadeias
alimentares a fim de criar agendas comuns e aprimorar suas
capacidades de negociacdo e suas aptiddes para
defenderem seus interesses;

modernizacdo e expansdo dos servicos agricolas para
aumentar a produtividade;

desenvolvimento das capacidades institucionais das
organizacgdes agricolas e rurais como forma de aumentar
sua eficiéncia e eficacia e propiciar sua participacao em
acdes publico-privadas conjuntas; e

incremento dos investimentos na economia rural.

O IICA reconhece que aumentar a prosperidade rural nas
Américas é algo que transcende 0s governos. Portanto, concentrara
seus esforcos e colaborara com instituicdes publicas e privadas,
bem como com seus parceiros estratégicos, na realizacdo de



Reposicionamento do IICA para o Futuro 31
O Contexto Institucional

acles que possam contribuir para a obtencdo de um impacto
duradouro que reduza a pobreza e aumente a prosperidade das
comunidades rurais de seus Estados membros.

2.3 Principios normativos

Para concretizar sua visao e prestar servicos de qualidade aos
Estados membros, as futuras acées do IICA serdo orientadas por
um conjunto de principios fundamentais que estarao efetivamente
refletidos em suas politicas internas, em suas relacées com o0s
Estados membros e seus parceiros estratégicos e em suas acgoes
nos ambitos nacional, regional e hemisférico. Tais principios
compreendem o seguinte:

i. lideranca pormeio da exceléncia: o IICA visa a proporcionar
uma lideranca eficaz e uma exceléncia técnica nas areas
estratégicas de seu trabalho. Isso serd& complementado
por uma nova imagem corporativa de dimensées hemisféricas
e globais, promovida em fungéo do reconhecimento e da
satisfacao dos clientes e parceiros do lICA pela qualidade
e oportunidade de sua contribuicdo. Para angariar
consenso, confianca e compromisso a pratica da lideranca
requer do IICA a capacidade de saber ouvir quando
participar de dialogos estratégicos;

i. edtlogerencial: sera adotado um estilo gerencial baseado
em principios a fim de alinhar a viséo, a missao, 0s recursos,
as acoOes, os resultados e o desempenho em forma
permanente e significativa;

ii. compromisso com a diversidade: a tolerancia e
aceitacado da diversidade estardo baseadas nos valores
pessoais € ha conduta institucional, de forma a obter a
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convergéncia de demandas heterogéneas de uma
ampla gama de atores chave e a provisdo de servicos
acordes com suas necessidades. O conjunto de desafios
requer a formulacao de estratégias diferenciadas para
cada regiao e pais, em colaboracado com contrapartidas
nacionais. Internamente, o [ICA comprometer-se-a a
respeitar a diversidade do seu quadro de recursos
humanos e convertera seu ambiente multicultural em
vantagens competitivas para sua acao;

prestacdo de contas por meio do desempenho e dos
resultados serdao estabelecidos parametros claros e objetivos
de afericdo do desempenho institucional para respaldar a
prestacéo de contas e a cautela financeira, aumentar a
eficiéncia, a eficacia e a transparéncia e canalizar seus
limitados recursos para as atividades com maior potencial
de impacto. O respeito as normas do IICA sera enfatizado.
A transparéncia institucional facilitara fortes vinculos com
parceiros estratégicos como formade alavancar os recursos
adicionais que sejam necessarios para atender as
prioridades estratégicas dos Estados membros, refletidas
neste Plano;

vinculacdo de demandas locais com oportunidades
globais: o valor agregado com que contribui o IICA
comeca pela harmonizacdo de suas acbes com as
demandas dos Estados membros. Nesse sentido, o
Instituto e os Estados membros forjardo e executarao
juntos uma agenda nacional de cooperacao técnica.
Para que essa agenda seja efetiva e eficaz é preciso analisar
sua viabilidade e utilidade a fim de determinar como
maximizar as oportunidades oferecidas pelos processos de
globalizacao, integracao, descentralizacao e participacao;
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vi. Ttrabalho em equipe e aliancas: o IICA proporcionara as
bases para estabelecer relagcfes que promovam e
desenvolvam a confianca, o respeito mutuo e a flexibiidade.
Ademais, incentivara a formacao de equipes de trabalho
multidisciplinaes e eficientes que sejam o modus operandi
tanto em sua atuacao interna como com seus parceiros
estratégicos. Esses sdo 0s alicerces para a inovagao e o
pensamento criativo permanentes;

vii. descentralizagcdo e desenvolvimento de capacidades:
havera énfase na descentralizacdo do [ICA em nivel de
pais. Sera desenvolvida uma nova e dindmica relacao
entre a Sede Central, 0s escritorios nos paises e os atores
chave, e, para tanto, é preciso haver uma comunicacao
mais efetiva e novos arranjos institucionais que propiciem
e gestionem recursos e capacidades para agir eficazmente
e aprimorar o desempenho do Instituto. Havera uma
politica de constante desenvolvimento do quadro de
recursos humanos para que o IICA ofereca lideranca e
servicos de qualidade aos Estados membros e a outros
clientes;

viii. relagfes com os Estados membros: a JIA ja foi conferido
um papel mais abrangente. O IICA trabalhara junto aos
Estados membros para fortalecer tanto o papel da JIA no
Hemisfério, no contexto do processo das Cupulas das
Ameéricas, como suas relacdes com eles por meio do
Comité Executivo e da Comissdo Consultiva Especial de
Assuntos Gerenciais (CCEAG).

2.4 Implicagdes do novo papel do IICA

Para poder assumir esse novo papel torna-se imperioso que o
ICA desenvolva a capacidade de visualizar o futuro, prever
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situacgdes problematicas, compreender as causas de tais situacoes
e transforma-las em oportunidades que proporcionem beneficios
concretos a Comunidade Agricola e Rural das Américas. O IICA
deve ampliar sua capacidade de andlise a fim de melhor entender
as circunstancias, o contexto mais amplo do desenvolvimento da
agricultura e as tendéncias do setor e saber apoiar os Estados
membros para que construam um futuro de prosperidade sustentada.

O IICA possui diversas vantagens comparativas que lhe servirao
para desempenhar seu novo papel no Hemisfério. Em seus 60 anos
de experiéncia, acumulou profundos conhecimentos sobre a
agricultura e o meio rural, as diferencas dos povos e culturas e a
diversidade agroecoldgica, elementos importantes na identificacao
de solucdes criativas para uma ampla gama de problemas e
desafios. Sua presenca institucional em cada um dos 34 Estados
membros lhe confere a vantagem comparativa e a flexibilidade
necessarias para mobilizar recursos entre paises e regides com o
propésito de estruturar e adaptar programas e iniciativas de cooperacao
para atender as prioridades nacionais e regionais, facilitar o fluxo
de informacdes e aprimorar a difusédo das melhores praticas.

No entanto, os novos desafios que depara o Instituto requerem
sua transformacao em duas dimensdes: uma interna e outra externa.
Ambas estdo diretamente relacionadas com o posicionamento da
agricultura como componente chave nas agendas nacionais de
desenvolvimento a fim de exercer uma nova lideranca e respaldar
sua participacao no estabelecimento de novos arranjos ingitucionais
para alcancar a prosperidade e o desenvolvimento sustentavel. A
dimensao interna busca converter o IICA numa organizacao para
o desenvolvimento cujo desempenho seja efetivo. Para tanto é
preciso certo grau de reengenharia individual de seu pessoal e dos
processos institucionais a fim de, dessa forma, fortalecer as
capacidades essencias da Instituicdo e a geragdo de pensamento
estratégico sobre futuras tendéncias e oportunidades.
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A dimensao externa pretende vincular lideres dos setores publico
e privado da Comunidade Agricola e Rural no delineamento e
implementacao de uma estratégia interamericana que transforme
os desafios do século XXI em oportunidades concretas de progresso.
A nova dinamica institucional que caracterizara o trabalho do [ICA
transcende seu papel tradicional de prestador de servicos de
cooperacao técnica e aponta novas formas de lideranca: a
mobilizac&o de recursos, a coordenacao de iniciativas conjuntas,
a promocao do didalogo e o desenvolvimento de consenso e
compromissos, tudo isso com o propdsito de contribuir para o
alcance do desenvolvimento sustentavel da agricultura e da
prosperidade rural nas Américas.



CAPITULO Il

ENFASE ESTRATEGICA E PRIORIDADES

As prioridades do IICA tém duas dimensdes estratégicas,
inter-relacionadas. A primeira delas é a focalizagédo das acdes do
ICA em areas prioritarias, decorrentes de seus novos mandatos.
Este capitulo trata da primeira dimensao: as areas estratégicas de
acao para as quais o IICA destinara seus recursos a fim de concretizar
sua visdo e sua missdo. A segunda dimensdo compreende dois
componentes, um interno e outro externo. O primeiro componente
refere-se aos aspectos operacionais da estratégia do Instituto:
executar acdes de cooperacao técnica e aprimorar a estrutura
organizacional. O componente externo consiste na execucao das
acoes do IICA mediante aliancas estratégicas. Os componentes
da segunda dimens&o sdo considerados na Parte lll deste Plano.

3.1 Enfase estratégica

O trabalho do lICA estara focalizado em sua contribuicao para
o0 alcance do desenvolvimento sustentavel da agricultura e a
melhoria da seguranca alimentar e da prosperidade rural nas
Américas. Isso sera possivel mediante a execucao de acdes de
cooperacao técnica agrupadas em seis areas estratégicas:
Comércio e Desenvolvimento dos Agronegodcios, Tecnologia e
Inovacao, Sanidade Agropecuaria e Inocuidade dos Alimentos,
Desenvolvimento Rural Sustentavel, Informacédo e Comunicacao e
Educacao e Capacitacdo. As duas Ultimas areas permeiam as
outras quatro e, além disso, suas acdes sdo complementares as
dessas. A seguir, apresentam-se os objetivos especificos de cada
area e suas linhas prioritarias de acao.
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3.2 Areas estratégicas

3.2.1 Comércio e Desenvolvimento dos Agronegdcios

Objetivo

Apoiar os esforcos dos paises por aprimorar suas capacidades
na formulacdo e andlise de politicas no contexto do sistema
agroalimentar e estimular a integracao e a cooperacao para
gue a participacdo da agricultura e do setor rural, tanto no
mercado interno como no internacional, seja bem-sucedida.

Apoiar o desenvolvimento da agroindustria e dos agronegadcios,
estimulando a introducdo de novas tecnologias e principios
empresariais a fim de aumentar a com petitividade dos negdécios
agricolas.

Aco0es institucionais
Comércio e Politicas
a. Politicas sobre comércio e negociagtes comerciais

« acompanhar as negociacgdes agricolas da OMC e da
ALCA (2002-2005) ;

* capacitar negociadores e pessoal de apoio dos setores
publico e privado nos diversos assuntos relativos ao
Acordo sobre Agricultura e outros acordos da OMC e da
ALCA; e

* realizar estudos sobre politicas de comércio agricola e
integracdo econdbmica.
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Politicas e reforma institucional

prestar cooperacao aos paises para que ajustem suas
politicas aos acordos emanados da OMC,;

realizar estudos sobre o sucesso das politicas publicas e
da prestacao de servicos;

realizar estudos sobre os impactos das politicas setoriais; e

desenvolver uma metodologia para analisar a contribuicao
da agricultura e do setor rural ao desenvolvimento
nacional.

Agronegocios e comércio

a. Politicas e instrumentos para o desenvolvimento do mercado
interno

promover e desenvolver o intercambio de produtos
agricolas;

apoiar a criacao e o fortalecimento de organizacdes de
COmeércio;

promover e desenvolver empresas de servicos;
desenvolver alternativas para o financiamento da
producdo e da comercializacao agricolas; e

promover e desenvolver agronegécios com firme
compromisso quanto a qualidade e a inocuidade dos
alimentos.

Incrementar o comércio nos mercados internacionais

servir de fonte de informacéo com respeito a exportagcao/
importacéo de produtos agricolas no Hemisfério;
oferecer capacitacdo em exportacao e desenvolvimento
e implementacdo de planos de exportacdo para
peguenas e médias empresas;



Reposicionamento do IICA para o Futuro 39
Enfase Estratégica e Prioridades

* apoiar pequenas e médias empresas com vistas a colocacao
de seus produtos em mercados especificos; e

* difundir e apoiar o intercambio de experiéncias
bem-sucedidas sobre o desenvavimento dos agronegdcios.

3.2.2 Tecnologia e Inovacgao
Objetivo

Contribuir para a reducao da pobreza no campo e aprimorar a
competitividade e o uso eficiente dos recursos naturais mediante o
apoio aos paises na adequacao de suas estruturas institucionais
para a inovagao tecnoldgica e na modernizagao das politicas de
ciéncia e tecnologia.

Aco0es institucionais

i. Fortalecimento das capacidades nacionais para a inovacao
tecnolégica, atribuindo especial énfase ao seguinte:

* modernizagcdo das estruturas publicas e privadas para a
pesquisa, extensdo e desenvolvimento tecnolégico dos
agronegocios, tanto sob a perspectiva dos sistemas
nacionais de inovacao como sob a oética das organizacdes
individuais;

* aumento dos investimentos publicos e privados em pesquisa
e desenvolvimento tecnolégico de modo a possibilitar a
abordagem das novas prioridades para o desenvolvimento
competitivo dos agronegocios; e

 promocao do desenvolimento do capital humano mediante
acoOes destinadas a gerar novos pesquisadores capazes de
lidar com os novos desafios.
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Apoio a formulacao e implementacao de politicas de inovacao
tecnolégica relacionadas com os objetivos estratégicos e as
prioridades da regido, enfatizando o seguinte:

* cooperacao técnica aos paises com vistas a harmonizacao
das politicas em biotecnologia e biosseguranca sob a
perspectiva agricola e para apoia-los na formulagao dessas
politicas, a fim de cumprirem e executarem acordos
internacionais e programas nacionais sobre tais temas; e

« aprimoramento das capacidades para a negociacao,
aquisicdo e comercializacdo de novas biotecnologias,
inclusive direitos de propriedade intelectual.

Apoio ao processo de consolidacéo do Sistema Regional de
Inovacgao TecnolOgica e a eliminagdo da brecha tecnoldgica
entre o0s paises mediante o seguinte:

» estimulo ao didlogo hemisférico e ao desenvolvimento de
uma agendaregional de inovacao tecnoldgica e cooperacao
entre 0s paises por meio do Foro Regional de Pesquisa
Agropecuaria e Desenvolvimento Tecnoldgico (FORAGRO);

e apoio ao desenvolvimento e consolidagcdo do Fundo
Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO) como
mecanismo destinado ao financamento de projetos regionais
de pesquisa, especialmente para a difusdo de suas
experiéncias e seus beneficios em prol dos paises;

* realizacdo de analises periddicas sobre o desempenho da
agricultura sob a perspectiva tecnoldgica, destinadas a
identificacdo e ao aproveitamento de oportunidades que
propiciem o aprimoramento da contribuicdo do agro ao
desenvolvimento econdémico e social;

e apoio a articulacao e sinergia entre os diferentes atores do
Sistema Regional de Inovacao Tecnoldgica, especialmente
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0 FORAGRO, o FONTAGRO, os PROCIs, o Sistema Centro-
Americano de Tecnologia Agropecuaria (SICTA), o Centro
Agrondmico Tropical de Pesquisa e Ensino (CATIE), o Instituto
de Pesquisa e Desenvolvimento Agricola do Caribe (CARDI)
e as redes especializadas a fim de possibilitar o maior
intercambio de conhecimentos e tecnologias em areas

prioritarias; e

* promocéo de novas aliancas entre sistemas nacionais e
regionais, os centros do Grupo Consultivo de Pesquisa
Agricola Internacional (CGIAR) e centros de exceléncia

regionais e internacionais.

iv. Desenvolvimento e gestdo de um sistema hemisférico de
informacao cientifico-tecnolégica para a agricultura e o

desenvolvimento rural destinado ao seguinte:

e gestao e intercambio da informacao e dos conhecimentos
disponiveis para os sistemas nacionais e regionais de
inovacao e pesquisa das Américas em colaboracdo com

outros sistemas de pesquisa agricola do mundo;

e apoio a organizacao de sistemas nacionais de informacao
destinados a pesquisa e ao desenvolvimento tecnoldgico; e

e cooperacao técnica aos paises na formulacao de politicas
voltadas para a reducéo da brecha digital intra-regional

com o resto do mundo sob a perspectiva tecnoldgica.

3.2.3 Sanidade Agropecuéria e Inocuidade dos Alimentos

Objetivo

Colaborar com os Estados membros no fortalecimento de suas

capacidades em sanidade animal, sanidade vegetal

e
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inocuidade dos alimentos a fim de que possam competir com
sucesso nos mercados nacionais e internacionais e contribuir para
proteger a saude dos consumidores.

Aco0es institucionais

Aplicar os acordos sobre medidas sanitarias e fitossanitarias da
OMC e da ALCA, bem como as normas sanitarias e fitossanitarias
das organizacOes internacionais de referéncia (CODEX,
Escritério Internacional de Epizootias-OIE e Convencao
Internacional sobre Defesa Vegetal-CIPF); proporcionar aos
paises informacao sobre a evolucao desses acordos € normas
e sobre eventos importantes; e fortalecer as capacidades
nacionais e regionais em aspectos criticos, tas como equivaléncia,
regionalizagao, analise de risco, rastreamento e harmonizacao.

Melhorar os sistemas de sanidade agropecuaria e inocuidade
dos alimentos para propiciar o acesso aos mercados, a interacao
com o setor privado, a capacidade técnica e 0S recursos
humanos e financeiros; apoiar os esforcos envidados pelos paises
no sentido de articular e desenvolver cooperacao técnica
especifica com relagcdo a mecanismos reguladores, capacidade
técnica com sustentacao cientifica e sustentabilidade institucional.

Fortalecer a capacidade dos Estados membros para que
respondam oportunamente a situacdes de emergéncia e
guestdes emergentes em sanidade agropecuaria e inocuidade
dos alimentos; colaborar com os paises para que possam
identificar com antecedéncia questdes emergentes que
exponham a risco a sanidade agropecuaria ou a saude
humana ou que apresentem novas oportunidades para melhorar
0 nivel de competitividade ou o0 acesso a novos mercados; e
propiciar o fornecimento de algum recurso para atender a
situacdes urgentes, imprevistas.
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iv. Apoiar politicas e estratégias sobre inocuidade dos alimentos
nos Estados membros que desenvolvam normas e regulamentos,
capacidade de lideranca e aptidao técnica, ao longo de toda
a cadeia agroalimentar, e tomar iniciativas que abarquem a
cadeia agroalimentar, fortalecam a lideranca e a vontade
politica, estimulem a responsabilidade compartilhada desde o
produtor até o consumidor, melhorem padrdes e normas
relacionados com a inocuidade dos alimentos, aumentem a
capacidade de avaliacéo e gestdo de riscos e promovam a
educacao e a difusdo de informacao.

v. Compilaroportunamente, informacao relevante sobre os muttiplos
papéis da sanidade agropecuaria e inocuidade dos alimentos;
gerar informacao com valor agregado para os diferentes niveis
de responsaveis pela tomada de decisdo e de profissionais dos
setores publico e privado; e proporcionar informacao oportuna
e apoio para a formacao de aliancas em areas de potencial
impacto, tais como producao, competitividade, comércio,
turismo, biosseguranca, saude publica, seguranca alimentar e
meio ambiente.

3.2.4 Desenvolvimento Rural Sustentavel
Obijetivo

Apoiar os esforcos dos Estados membros e fortalecer suas
capacidades institucionais com vistas a reduzir a pobreza rural,
aumentar a prosperidade no campo e aprimorar as capacidades
da populacao rural a fim de acelerar o seu préprio desenvolvimento
mediante o uso sustentavel dos recursos naturais.
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Acobes institucionais

Apoiar a formulagcdo de politicas, estratégias e programas de
investimento para o desenvolvimento rural sustentavel (DRS),
cujas prioridades serdo as seguintes:

» ortalecer as capacidades técnicas para a formulacao de
estratégias nacionais e regionais e quadros de referéncia
holisticos de politicas que possibilitem a melhoria da
competitividade na economia rural a fim de empreender
negocios, gerar emprego e novas fontes de renda e prestar
servicos na area ambiental;

« delinear programas e projetos que contribuam para a
reducao da pobreza e a conservacdo ambiental mediante
o0 melhoramento no acesso ao capital social, financeiro e
fisico, a tecnologia adequada, acs mercados e a informacao;

* promover novas atividades produtivas que gerem renda e
emprego rural e nao-rural;

* coaborarno planejamento e configuracédo do desenvolvimento
local participativo; e

e prestar apoio a gestdo e ao uso sustentavel dos recursos
naturais.

Modernizacao institucional

e apoiar o desenvolvimento de novos arranjos institucionais
para o DRS mediante o aprimoramento de capacidades;

« elaborar e implementar programas de capacitacao
especializados com vistas a aprimorar as destrezas de
profissionais e técnicos; e

* colaborar com as instituicfes educacionais para a difusao
da informacéao sobre os novos paradigmas e metodologias
do DRS.
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ii. Gestdo de areas rurais com base no melhor uso e manejo dos
recursos naturais

promover o enfoque territorial do DRS mediante o fortalecimento
de programas destinados a governabilidade local, a gestao
de bacias hidrogréficas, as organizagfes comunitarias e ao
desenvolvimento de negdcios baseados no uso sustentavel
€ na conservacgao dos recursos naturais;

fortalecer iniciativas de servigos ambientais e praticas limpas
de producéao; e

apoiar o delihneamento e operacdo de sistemas de
monitoramento de desastres naturais.

iv. Gestao da informacéao

3.25

fortalecer os sistemas de informacéo para que haja o DRS
efetivo, proporcionando as comunidades rurais e aos
grupos de produtores melhor acesso a informacao pertinente
para a tomada de decisf6es econdmicas, 0 aumento da
eficiéncia na producéao e o acesso aos mercados;

difundir informacao sobre as melhores praticas que tornam
0s mercados mais transparentes e reduzem o0s custos de
transacao; e

apoiar a criacéo de centros de manejo da informacédo em
regides, municipios e outras localidades para grupos que
historicamente tém acesso limitado a tais servicos.

lInformacao e Comunicacao

Objetivo

Desenvolver processos de gestado da informacéao e comunicacao
que facilitem a cooperacdo aos paises, a projecdo de uma



46 Plano de Médio Prazo 2002-2006

imagem corporativa e a geréncia e operacgcdes administrativas do
Instituto.

Aco0es institucionais

i. Coordenar o desenvolvimento de padrdes institucionais para os
sistemas de informacao e comunicacao e promoversua utiizacao
por parte de usuarios externos e internos mediante redes como
a Intranet e a Extranet.

ii. Consolidar o sistema de informacao tematica do Instituto de
forma que abarque todas as areas estratégicas de acao.

ii. Desenvolver um portal do IICA na Internet de facil acesso e
multilinglie que integre os servigos de informagéo do Instituto
sob um enfoque orientado para o cliente.

iv. Potencialzar e propiciar a producao de infformacao documental
do Instituto em meio fisico e digital, inclusive o desenvolvimento
de sua politica editorial e de um sistema de bibliotecas, bem
como o fortalecimento das redes de centros de documentacao
e bibliotecas agricolas do Hemisfério.

3.2.6 Educacéao e Capacitacao
Obijetivo

Apoiar os esforcos dos Estados membros no desenvolvimento e
fortalecimento do capital e do talento humanos para o
desenvolvimento sustentavel da agricultura e o melhoramento da
vida rural mediante a capacitacdo em temas estratégicos, a
modernizagdo dos programas educativos, o dialogo sobre
educacao agropecuaria e rural e a integracao desta no contexto
das Américas.
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Acobes institucionais

Propiciar capacitacdo em temas estratégicos a fim de aumentar
a disponibiidade de conhecimentos, aptidoes e destrezas dos
atores chave da agricultura e da comunidade rural necessarios
para a gestao criativa da mudanca e o desenvolvimento de
sistemas institucionais modernos com vistas a obtencao de
maior eficiéncia. Sera atribuida particular atencdo ao
desenvolvimento de bases de conhecimentos especializadas,
fundamentadas nas vantagens comparativas em paises
especificos e regides dos Estados membros, mediante o
delineamento, a organizacao e a implementacao de programas
de capacitacao que utilizem enfoques metodoldgicos inovadores.

Melhorar a qualidade e relevancia dos programas educativos
existentes nas areas académicas nos ambitos nacional, regional
e hemisférico, apoiando instituicdes e organizacdes publicas e
privadas para que modernizem seus planos e programas
educativos formais e nao-formais. Dessa forma, sera possivel
ajusta-las as exigéncias para integracdo das complexas
cadeias de produtos agricolas a economia global, bem como
as demandas dos atores do meio rural para tratar da pobreza.

Apoiar o didlogo sobre a educacao agropecuaria e rural e sua
integracao.

Promover e distribuir material didatico por meio da educacéao a
distdncia em resposta as demandas do setor agricola e rural e
dos agronegdcios.
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CAPITULO IV

OPERACOES DO IICA

4.1 Agendas de cooperacao técnica

As acles estratégicas do I[ICA serdo executadas mediante
agendas de cooperacao técnica em trés niveis: nacional, regional
e hemisférico. Essas serdo as estratégias basicas do IICA para
atender a seus novos mandatos e aos problemas e desafios
associados a agricultura e a vida rural nas Américas. Além disso,
as agendas serdo desenvolvidas como parte da estratégia global
a fim de alcancar a prosperidade econémica e a integracao
hemisféricas.

A implementacao das agendas nacionais de cooperacao
técnica sera o eixo para o qual estarao voltadas as atividades de
cooperacao do lICA. Tais agendas serao preparadas por meio do
didlogo e da discusséo, contando com a participacao dos setores
publico e privado dos paises. Embora essas agendas norteiem as
acodes do Instituto em cada pais e reflitam as prioridades nacionais,
elas também podem incluir componentes de acdes regionais e
hemisféricas que sejam do interesse particular de determinado
pais. O modus operandina execucao das agendas nacionais sera
a utilizacdo de peritos e outros recursos locais, inclusive o
desenvolvimento de aliancas estratégicas para a execucao de
componentes especificos das agendas.

As agendas regionais de cooperacao técnica compreenderao
dois componentes principais: as agendas nacionais e a execugao
de acdes de natureza “regional”. O Ultimo componente inclui um
enfoque regional na abordagem de problemas comuns a um
conjunto de paises, bem como o compromisso do Instituto no sentido
de continuar a apoiar os processo de integracao regional mediante
0s mecanismos existentes nos ambitos regionais e sub-regionais.
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A agenda hemisférica serd desenvolvida por meio do diadlogo
com 0s principais protagonistas da Comunidade Agricola e Rural
das Américas. Estara centrada principalmente em assuntos e
demandas decorrentes de mandatos especificos e em solicitacdes
tais como as emanadas do processo das Cupulas das Américas,
da JIA, de diversos foros hemisféricos, etc. Também incluira acdes
congruentes com o novo papel do IICA perante seus parceiros
estratégicos e destinadas a executar a agenda mais abrangente
do desenvolvimento das Ameéricas, bem como mecanismos que
vinculem as agdes hacionais e regionais com iniciativas hemisféricas.

Uma vez identificadas as novas prioridades em cada nivel, elas
constituirdo a base para a definicdo dos projetos e das acoes que
guardem afinidade com este Plano. Os recursos de Cotas serao
empregados como capital “semente” e serdo alocados na forma
necessaria a execucao das agendas. Os recursos adicionais,
gerados de fontes externas, complementarao os recursos de Cotas
e servirao de base para iniciar outras agfes de cooperacao técnica
em ambito nacional, regional e hemisférico.

4.2 Conducéo e gestao corporativas

O desafio de prestar aos Estados membros e a outros clientes
servicos mais eficientes e eficazes implica dispor de uma estrutura
institucional efetiva e de um quadro integrado de gestdo. As
mudangas no entorno, as novas demandas apresentadas ao
Instituto e a gestdo moderna, em conjunto, tornam necessario um
relacionamento mais proximo entre a Diregdo-Geral e os Estados
membros. Em 1999, iniciaram-se esforcos nesse sentido mediante a
redefinicdo dos papéis atribuidos a JIA e ao Comité Executivo (CE),
sobretudo ao estabelecer-se a Comissdo Consultiva Especial de
Assuntos Gerenciais (CCEAG). A Direcao-Geral fortalecera suas
relacbes com a CCEAG de forma que, permanentemente, se
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obtenham insumos sobre aspectos gerenciais que fortalecam a
conducdo da Instituicdo e estimulem a eficacia gerencial.
Complementarmente, as deliberac6es da JIA e do CE serdo
enriguecidas pelo fortalecimento dos foros regionais dos ministros
da Agricultura, considerados como valiosos mecanismos de
consulta e debate sobre assuntos de natureza estritamente regional.

No ambito da Diregcao-Geral, a nova Administracdo consolidara
as acodes iniciadas e fortalecera varias areas gerenciais. Um
aspecto chave é a posta em pratica de uma nova estrutura
institucional, mais horizontal, e de um quadro integrado de gestao.
A nova estrutura reduzira instadncias burocraticas e despesas e
permitira ao Instituto dar melhor resposta a prestagao de servicos;
0 novo quadro de gestdo vinculard& com maior eficiéncia os
processos relacionados com a direcdo estratégica, a programacao
e 0 orcamento, a execucao das agendas técnicas de cooperacao
e a avaliacado e revisdo do desempenho institucional. A nova
estrutura também inclui mecanismos de apoio para aprimorar a
articulacdo dos profissionais do I[ICA em assuntos tematicos,
enfatiza métodos melhorados de trabalho em equipe e estimula a
adocao de tecnologias que contribuam para aprimorar a eficiéncia
e o alcance da exceléncia técnica. Os Centros Regionais do IICA
foram transformados para permitir uma relacao de trabalho mais
proxima e efetiva entre a Sede Central e os Escritdrios nos paises.
Na Sede Central, a nova estrutura propiciara linhas de comunicacao
mais eficazes para a delegacéo de autoridade.

Serdo estabelecidos comités internos destinados a facilitar o
planejamento estratégico, apoiar a tomada de decisdes, assegurar
a discussao apropriada dos assuntos corporativos e viabilizar o
intercambio de informacéo. Tais comités tratardo de uma gama
de assuntos gerenciais, administrativos e estratégicos que demandarao
constante revisdo e avaliacdo a fim de que as operacdes do
Instituto sejam ajustadas continuamente.
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4.3 Estilo da cooperacao técnica

Outro aspecto chave da nova estrutura sera o conjunto das
mudancas institucionais que contribuirdo para aumentar a
exceléncia técnica do Instituto e propiciar um estilo de cooperagao
técnica mais eficiente. Uma dessas mudancas é a reestruturacao
das areas técnicas, de modo a que a cooperacao técnica esteja
centrada nas areas estratégicas anteriormente descritas. Um
segundo aspecto é a mobiizacdo de capacidades técnicas mediante
redes tematicas sobre assuntos especificos, através das quais 0s
profissionais do IICA colaborardo com o0s téchicos de outras
organizacfes nacionais e internacionais. Um terceiro aspecto é a
promocgé&o da cooperacao horizontal entre os Estados membros a
fim de estimular a solidariedade na cooperacéao, compartilhar
experiéncias bem-sucedidas e fortalecer as capacidades no
Instituto e em seus Estados membros.

O novo estilo da cooperacao técnica implica trabalhar em
conjunto com os Estados membros e os parceiros estratégicos com
vistas a desenvolver agendas de cooperacao nos ambitos
nacional, regional e hemisférico. Esse enfoque trara flexibilidade a
implementacdo do programa de trabalho técnico do Instituto e
lhe permitira concentrar esforcos nas prioridades dos Estados membros
e, ao mesmo tempo, maximizar o uso de seus limitados recursos de
Cotas. Além disso, possibiltara o fortalecimento do papel dos
Estados membros na tomada de decisdes e incentivara a maior
apropriacao dos projetos e programas por parte deles.

O enfoque inovador assegurara ampla participacao das
autoridades nacionais ha concepc¢ao, implementacao e avaliacao
das acdes de cooperacdo técnica. Também procurara manter o
equilibrio entre as atividades regionais e nacionais capaz de
assegurar que as demandas de ambito nacional ndo sejam
comprometidas por acdes multinacionais que ndo correspondam
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aos mandatos em vigor. As atividades regionais serdo organizadas
de tal forma que agreguem valor e sejam relevantes para as
atividades nacionais. O novo enfoque também facilitara a conversao
do Instituto em uma rede mais efetiva de cooperacao hemisférica
com vistas ao constante intercambio de informacéao, tecnologia e
experiéncias entre os paises.

4.4 Cautela financeira e administracao de recursos

Um aspecto chave do processo de reengenharia do Instituto
consiste em aprimorar a cautela financeira e a administracao de
seus recursos. O IlICA estd comprometido com o principio da
cautela financeira, que sera estimulado na Instituicdo para
assegurar gue seus limitados recursos sejam empregados da forma
mais eficiente possivel a fim de serem alcancados os objetivos
institucionais. Sera enfatizada a procura de maior cautela financera
em todas as atividades que sejam realizadas no contexto do
aumento da demanda de servigos e do congelamento do orcamento
de Cotas. Um objetivo essencial sera vincular a dotacao dos
escassos recursos financeiros com a busca de exceléncia técnica
e maior eficiéncia. Isso exigirA mudancas drasticas nos métodos e
procedimentos gerenciais e administrativos atualmente em vigor.

Todos os recursos do lICA serdo manejados com responsabilidade,
em estrito cumprimento as normas e procedimentos estabelecidos.
Basicamente, o proposito € administrar recursos com eficiéncia e
minimizar despesas. O IICA acelerara seus esforcos por adotar
novas tecnologias que propiciem maior nivel de eficiéncia e eficacia
aos processos gerenciais e administrativos e reducao de despesas.

O Instituto continua a atuar com base num quadro de recursos
financeiros e orcamentarios limitados. Os Estados membros tém
reiteradamente solicitado que os organismos internacionais sejam
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mais eficientes no uso de seus recursos. Nesse mister, o objetivo do
IICA é que os Estados membros percebam que suas contribuicoes
de Cotas sdo um investimento que tem seu retorno através dos
beneficios tangiveis dos servicos da cooperacao técnica que presta.
Um principio operacional que devera ser adotado na administracao
e manejo dos recursos financeiros consiste em aumentar, pouco a
pouco, os recursos de Cotas em seu uso como capital semente
para atrair fundos adicionais a serem investidos nos Estad os membros.
Um segundo principio operacional sera desenvolver relagcdes com
parceiros estratégicos, visando a complementar funcdes e
atividades e compartilhar responsabilidades e despesas.

As operacoes financeiro-contabeis e administrativas do Instituto
sdo atualmente muito mais diversificadas e complexas dados o
aumento na gestao de projetos financiados com recursos externos
e o incremento significativo no volume e complexidade de diversos
aspectos financeiros do IICA. Nesse sentido, o Instituto avaliara e
atualizara constantemente as capacidades de seus sistemas e
procedimentos financeros e administrativos, introduzindo inovagoes
tecnoldgicas e sistemas aperfeicoados em sua pratica gerencial e
operacional e nas acfes destinadas a harmonizacdo de suas
politicas. Essas iniciativas sdo congruentes com o processo de
reengenharia do Instituto e assegurardo que o seu pessoal esteja
devidamente capacitado para aperfeicoar a administracao
financeira e gerar os relatérios requeridos sobre o desempenho
institucional.

4.5 Desenvolvimento de capacidades

A bem-sucedida implementacdo deste PMP depende, em
altima instancia, da qualidade e do compromisso do pessoal do
IICA. Sera enfatizado o desenvolvimento dos recursos humanos e
de suas capacidades em todos 0s niveis, nao apenas em temaos
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de seu aperfeicoamento técnico e profissional, mas, também, no
sentido de que reflitam os principios e valores que caracterizam o
Instituto. Serdo abordados temas criticos relativos a cultura institucional
a fim de incentivar o compromisso com a visdo, com a posta em
pratica da estratégia do IICA e com o alcance de altos padrbes
éticos e de produtividade.

Sera atribuida alta prioridade a capacitacdo do pessoal nas
difeentes areas de importancia estratégica para o desenvolvimento
do Instituto. Serd implementado um programa de inducao e
desenvolvimento com o intuito de aprimorar a capacidade dos
Representantes do IICA. O Instituto orientara seu pessoal no sentido
de que suas acbes se baseiem nos principios da tolerancia, da
flexibilidade, da prestacéo de contas e do compromisso. Ademais,
0 pessoal tera oportunidades para a constante reciclagem de suas
aptiddes, bem como o apoio e o estimulo necessarios para que
aprimorem seus conhecimentos dos idiomas oficiais da Instituicao
a fim de fazer com que o trabalho do lICA seja mais efetivo num
hemisfério multiingiile e multicultural. Além disso, procurar-se-ao
oportunidades para incorporar mais mulheres profissionais nas
tarefas do Instituto, assegurando, assim, maior equidade de género
na tomada de decisbes e naimplementacéo dos programas.

Para que o lICA seja uma organizacao de exceléncia técnica
é essencial que seu quadro de pessoal profissional redna as
capacidadestécnicas necessarias para compreender e interpretaras
implicacbes das mudancas no entorno e para formular as
recomendacdes que a esse respeito demandem os Estad os membros.
Nesse sentido, o IICA aprimorara e fortalecera suas capacidades
técnicas em suas areas estratégicas a fim de prestar o apoio
necessario a seus Estados membros para que sejam identificados e
analisados 0s aspectos criticos com que deparam a agricultura e
o setor rural. Dessa forma, os paises, com o apoio do lICA, poderao
definir suas demandas de cooperacdo de modo a que suas agendas
nacionais estejam em harmonia com o quadro regional e internacional.
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4.6 Uma instituicao voltada para resultados

O IICA sera transformado numa instituicdo voltada para a
obtencado de resultados de forma que seus Estados membros
possam perceber o seu valor e reconhecer 0s beneficios de seus
servicos. O compromisso com os resultad os, baseado num mecanismo
de acompanhamento e avaliacdo continuo, é essencial para
transformar o IICA numa organizacdo de exceléncia, respeitada
por seus parceiros e reconhecida por seus Estados membros. Nesse
sentido, a estrutura gerencial interna do Instituto sera fortalecida e
racionalizada a fim de imprimir maior vigor ao manejo, a eficiéncia,
a transparéncia e a apresentacao de resultados.

O lICA adotara um sistema gerencial baseado no desempenho
com vistas a aprimorar a apresentacao dos resultados de suas
acodes. Sera estabelecida a Direcao de Gestao do Desempenho e
Avaliacao com a responsabilidade de acompanhar permanentemente
o desempenho gerencial e avaliar os programas e as acdes nos
ambitos hemisférico, regional e nacional. Sera fortalecido o
processo de avaliacao das acdes técnicas que o IICA executar
nos paises e serao definidos padrbes de desempenho adequados
e implementadas medidas para avaliar o desempenho e corrigir o
gue for necessario. No ambito nacional, os Estados membros e 0s
parceiros estratégicos do Instituto participardo ativamente na
formulacéo, implementacdo e avaliacdo das agendas de
cooperacao técnica para assegurar, dessa forma, a transparéncia
e apresentacao dos resultados.



CAPITULO V

RELACOES COM PARCEIROS ESTRATEGICOS

Neste capitulo apresenta-se a dimensao externa da estratégia
do IICA para executar tanto suas agendas nacionais e regionais
como a hemisférica. Enfatiza-se o fato de que, no cumprimento
dessas agendas, serdao empreendidas acdes conjuntas com
parceiros estratégicos e desenvohidas novas alangas. Sao também
identificados 0s mecanismos institucionais pelos quais as acodes
conjuntas e as aliancas estratégicas podem ser desenvolvidas
para concretizar a visao e a missao do Instituto.

5.1 Compromisso com o desenvolvimento
de aliancas estratégicas

O reconhecimento dado no mandato da Cupula de Québec e
nos acordos ministeriais da Declaracdo de Bavaro a importancia
da agricultura e da vida rural para a economia em geral implica
novos desafios para os lideres desses setores. Esse reconhecimento
também exige uma mudanca na percepcao tradicional da
agricultura e nos enfoques para o seu desenvolvimento, inclusive a
consideragcdo de seus vinculos com a economia rural e das
relac6es urbano-rurais. Surgem duas questdes chave: como
transformar em acf0es concretas a importancia que reveste a
agricultura como fonte estratégica de desenvolvimento nacional
e como proporcionar a lideranca necessaria para articular tais
acdes, gerar novos recursos e promover esforgos conjuntos, tanto
em ambito nacional como internacional, de modo a que haja
aumento nas oportunidades para as comunidades rurais e a elas
seja propiciado o desenvolvimento sustentavel.
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7

Para responder adequadamente a essas questdes & preciso
haver um compromisso genuino e de conjuncao de esforcos entre
organizacfes nacionais e intemacionais. Naturalmente, o apoio
necessario ao desenvolvimento e a prosperidade transcende as
possibiidades da acao isolada de um governo ou de uma Unica
organizacao, como olICA. As projecOes de como a nova economia
global afetara a agricultura e a economia rural tornam isso
evidente. Os cenarios projetados exigem novo enfoque no qual é
essencial, entre outros aspectos, o estabelecimento de aliancas e
o trabalho conjunto entre parceiros estratégicos para que haja
niveis mais significativos de didlogo e consenso entre os atores
chave e os beneficiarios envolvidos e para que 0s recursos possam
ser mobilizados para enfrentar com sucesso os desafios de gerar
prosperidade e reduzir a pobreza. O IICA esta comprometido com
esse enfoque, em vista do que trabalhard com os parceiros atuais
e formara novas aliancas em prol de seus Estados membros. Para
isso 0 Instituto estabeleceu a Direcdo das Relacdes com Parceiros
Estratégicos, localizada em Washington, D.C., mediante a qual
fortalecera suas aliancas e coordenara suas acdes com diversos
parceiros institucionais.

5.2 Nova plataforma institucional

O IICA, com vistas a incrementar seus limitados recursos e
consolidar seus esforcos, propde impulsionar uma plataforma
hemisférica destinada ao didlogo, ao fortalecimento de aliancas e
a promocao de investimentos. Para esse efeito devem ser
desenvolidos e mantidos novos vinculos e mecanismos institucionais
que possibilitem o fluxo de conhecimentos e recursos que, desde 0s
niveis local e nacional e passando pelos niveis regional e hemisférico,
cheguem a ser canalizados para temas de interesse global. A
construcdo de uma platafora institucional hemisférica, capaz
de abordar esses multiplos ambitos de acéo, enseja o desenvolvimento
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de novas modalidades de cooperacao técnica que propiciem a
participacao de diferentes organizacdes.

Essa plataforma hemisférica reine quatro importantes objetivos, a

saber:

o

vincular a Comunidade da Agricultura e da Vida Rural com
a sociedade do conhecimento em escala global;

canalizar e aumentar os fluxos de investimento publico e
privado, nacional e transnacional, para a agricultura e o
desenvolvimento rural;

promover o lICA a condicdo de organizacao internacional
reconhecida e respeitada como parceiro estratégico
confiavel para contribuir para a prosperidade e a
governabilidade hemisférica e global;

desenvolver nova lideranca e novos arranjos institucionais
capazes de articular assuntos tematicos nos diferentes
ambitos: nacional, regional, hemisférico e global.

Instituto consolidara suas atuais relacdes com parceiros

estratégicos nacionais e internacionais e criara outras mediante
guatro acdes institucionais chave. Essas acdes constituem a base
da plataforma institucional hemisférica em que a agricultura e a
economia rural sdo o elemento central das estratégias de
desenvolvimento nacional e gestao dos bens publicos internacionais.
A seguir, apresenta-se o quadro geral de cada uma dessas acoes.

521

Desenvolvimento de uma base comum
de conhecimentos

Esta acdo consiste na construcdo de uma base comum de
conhecimentos e informacdes sobre o desenvolvimento da
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agricultura e do setor rural que permitira criar novas possibilidades
e administrar as complexidades inerentes a globalizacdo. Serao
canalizados esforcos a fim de ser estabelecida uma rede de
conhecimentos para o desenvolvimento.

O acervo de conhecimentos local e autdéctone e os sistemas de
conhecimento enddgeno sdo reconhecidos como importantes
fontes de capital para a solucédo dos problemas que 0os governos
dos paises enfrentam. Nos ambitos hemisférico e global, o lICA
estabelecera aliancas estratégicas com a Comissdo Econémica
para a América Latina e o Caribe (CEPAL), o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), o Instituto Internacional
de Pesquisa em Politicas Alimentares (IFPRI), o Banco Mundial, a
Organizacao das Nacgdes Unidas para a Agricultura e Alimentacéao
(FAO), o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA),
a OEA, a Organizacédo Pan-Americana da Saude (OPAS) e outras
instituicbes para gerar conhecimentos e informagdes acerca do
desenvolvimento agricola e rural, importantes para a formulacao
de politicas e o desenvolvimento de programas . Algumas instituicdes
nacionais, tais como o Servico de Pesquisa Econémica (ERS) do
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA) e outros
centros nacionais de pesquisa, bem como empresas privadas e
ONG, que também sejam importantes fontes de conhecimento,
estardo entre os parceiros estratégicos do IICA.

5.2.2 Acdes conjuntas na cooperacao técnica

Sabe-se que apenas mediante a geracdo de conhecimentos
nao sera possivel alcancar o efetivo desenvolvimento nem reduzir
a pobreza. E preciso concretizar acdes para a aplicac&o do
conhecimento por meio de atividades de cooperacao técnica
que gerem beneficios reais para os Estados membros. Deve haver
um esforco sisteméatico para a criacado de uma rede operacional
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de cooperacdo técnica que facilite o intercambio das melhores
praticas e o desenvolvimento de capacidades inovadoras com
vistas a enfrentar problemas endémicos e criar oportunidades.

A segunda acéo da referida plataforma destina-se a estimular
acles conjuntas na prestacdo de cooperacao técnica. Com
base em sua experiéncia histérica, o ICA procurara aprimorar a
sinergia entre o conhecimento e a agao em forma mais sistematica
e institucionalizada. Até agora, as primeiras respostas de alguns
parceiros chave, relativas a consolidacao de acdes conjuntas, tém
sido positivas. Por exemplo, o BID mantém o interesse em inovacao
tecnoldgica e desenvolvimento rural; a OPAS, em saude animal,
inocuidade dos alimentos e condicdes de vida das comunidades
rurais; a Agéncia Interamericana de Cooperacdo e
Desenvolvimento (AICD) da OEA, em educacado a distancia e
conectividade digital; e a FAO, em comércio, sanidade
agropecuaria e inocuidade dos alimentos, sistemas de informagéo
e desenvolvimento rural.

5.2.3 Implementacdo dos mandatos das
Cupulas das Américas

A terceira acdo reconhece as oportunidades criadas no
processo das Cupulas das Américas e nos mandatos estabelecidos
em Québec em 2001. O compromisso dos lideres dos paises do
Hemisfério, assumido na Terceira ClUpula das Américas, com areducao
da pobreza e a promocao de programas para o melhoramento
da agricultura e da vida rural enseja novas oportunidades de
investimento que permitirdo contrabalancar a histérica queda dos
recursos alocados para esses setores. O Plano de Acao da Terceira
Cupula das Américas serve de pauta geral para determinar as
prioridades de uso dos recursos institucionais e define novas
possibilidades para alavancar recursos adicionais.
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O IlICA facilitard as relagcbes e 0s novos arranjos institucionais
gue vinculem as agendas nacionais, regionais e hemisférica com
as realidades locais. Em escala hemisférica, o IICA articular& seus
esforcos com os da Secretaria-Geral da OEA, especialmente com
a Secretaria Executiva do Processo das Cupulas, como participantes
ativos do Grupo de Trabalho Conjunto de InstituicBes Associadas
ao Processo das Cupulas das Américas. O principal objetivo do
Grupo de Trabalho Conjunto é fortalecer a cooperacao e melhorar
o intercambio e o fluxo de informac6es e conhecimentos técnicos
entre os bancos multilaterais de desenvolvimento, as organizacdes
interamericanas e as instituicées nacionais com vistas a aprimorar
a eficiéncia operacional e a eficacia dos programas?.

Nos ambitos nacional e regional, o [ICA atribui alta prioridade
ao trabalho das instituicbes regionais que promovem a integracao
e o financiamento de iniciativas nacionais e regionais. Essas
organizacdes serdo apoiadas para que estabelecam relacdes de
trabalho eficazes com os representantes nacionais dos Ministros da
Agricultura e das Relacdes Exteriores a fim de enriquecer e harmonizar
as agendas nacionais e regionais.

5.2.4 Nova lideranca e novos arranjos institucionais

A quarta acao incorpora as outras trés e contribui com
elementos operacionais para consolidar um novo tipo de lideranca
e construiruma nova estrutura institucional que responda efetivamente
as complexidades da agricultura e da comunidade rural. Os foros

1 O Grupo de Trabalho Conjunto responde diretamente ao Grupo de Trabalho sobre a
Implementacéo das Iniciativas da Clpula das Américas (SIRG), que é constituido pelos
coordenadores nacionais dos Ministros das Relagdes Exteriores de cada pais, os quais
sao responsaveis pelo acompanhamento da implementagao dos planos de agcao das
Cupulas das Américas.
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institucionalizados para a realizagcdo de dialogos proficuos e
voltados para a obtencao de resultados, formados pelos lideres de
todos os grupos de atores envolvidos, devem ser abrangentes e
genuinamente participativos. A comunicacao efetiva entre esses
lideres é essencial a fim de gerar a confianca e 0 compromisso
necessarios para dar resposta aos problemas urgentes do
desenvolvimento da agricultura e do setor rural.

Nesse sentido, o I[ICA atua como Secretaria Técnica das
Reunides Ministeriais sobre Agricultura e Vida Rural que s&o parte
do processo das Cupulas das Américas. Além disso, apdia foros
nacionais, regionais e hemisféricos na realizagcédo de dialogos sobre
estratégias destinadas ao melhoramento da agricultura e das
comunidades rurais. E necessario consolidar e fortalecer esses
espacos institucionais em que participam os delegados ministeriais
da Agricultura, os lideres do setor agricola privado, o0s
Representantes do [ICA e os membros do SIRG.

Sob essa perspectiva, o didlogo interamericano constituird uma
rede articuladora de foros tematicos, nacionais, regionais e
hemisféricos, possibilitando, entdo, compartilhar conhecimentos e
experiéncias e explorar as possibilidades de colaboracdo na
execucao das acles. A natureza abrangente desses foros implicara
maior participagao dos setores privado e académico e de outros
atores chave, que servirdo de fonte de informacéao, aptiddes e
conhecimentos. O IICA emprestara 0 necessario apoio técnico a
tais foros a fim de que sejam alcancados resultados concretos, o
consenso entre 0s participantes e a formalizacao de acordos
bilaterais e multilaterais que vinculem capacidades, recursos e
investimentos para a consecucao de objetivos comuns.
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Conclui-se esta impressdo no més de dezembro de
2002 com uma tiragem de 100 exemplares na
Grafica do IICA.
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