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FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD GERENCIAL DE
EMPRESAS ASOCIATIVAS DE PRODUCCION AGROPECUARTA

1. ANTECEDENTES E IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

En la América Latina y el Caribe han sido creadas durante las décadas del 60 y
70 no menos de 6.000 empresas asociativas de produccién agropecuaria (EAPA),

. & . . .
1/ que asumen diferentes caracteristicas en los diversos pafses de la regidén.

Estas nuevas modalidades empresariales ofrecen numerosas potencialidades fren—
te a las formas tradicionales de organizacidn de la produccidn, pudiendo resu-
mirse tales ventajas en la posibilidad de combinar favorablemente un crecimien
to econdmico con distribucidn equitativa de los ingresos y participacidn signi |
ficativa en las decisiones de las empresas por parte de los campesinos con con

trol escaso o nulo de recursos econdmicos.

De hecho, son campesinos pobres los que se agrupan para beneficiarse de los

programas de reforma agraria y de colonizacidn, mediante la creacidn de una em

presa asociativa, a la cual el gobierno entrega la tierra.

Cualquiera sea el tipo o forma juridica de estas empresas, su creacidn Yy conso
lidacidn necesita vencer obsticulos de diversa naturaleza, algunos externos a
la empresa (como puede ser una legislacidn inadecuada para contemplar su fun -
cionamiento) y otros internos a ella como el bajo nivel de capacitacidn de sus
miembros. Algunos de estos factores, como el ya mencionado de la legislacidn,
han venido siendo mejorados en algunos palses centroamericanos y caribefios.

Dentro de ese contexto de acciones tendientes al mejoramiento, tanto el IICA

como la cooperacidn bilateral francesa, han desempefiado un papel de importan -
cia. Las actividades del IICA en mis de diez afios en esta materia, particular
mente mediante el Programa de Adiestramiento y Estudio sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y Repiiblica Dominicana (PRACA), han
dejado una rica experiencia en la promocidn y organizacidn de empresas asocia-
tivas de producci®n agropecuaria. El IICA ha estudiado, conceptualizado y ca-

racterizado los distintos procesos de cambio y tipificado los modelos empresariz

B e T ———

1/ Ver definicidn de las EAPAS en Anexo III de presentacidn anterior del proyecto.




les asociativos, habiendo contribuido en su definicién y promocidn en apoyo

a los esfuerzos gubernamentales.
Hasta el momento el mayor énfasis de la capacitacién ofrecida por el IICA ha
estado dirigido a la promocidn y organizacidn de las formas empresariales

: . . 3
campesinas y a promover la competencia técnica de sus integrantes.

Por su lado, la cooperacidon bilateral francesa, desde 1974 hasta 1978 desa -

en Nicaragua un proyecto dirigido a organizar los pequefios agriculto-

rrolld
El proyecto, que consistid basi-

L4 kg o~
res en empresas asociativas de produccidn.
camente en actividades de asesoria, aprovechd la experiencia para generar ma

teriales diddcticos que fueron utilizados postericrmente en la capacitacidn

de los extensionistas y en la docencia en la escuela de ingenieros agrdnomos.

Por otra parte, en Honduras dicha cooperacidn bilateral, se dedicd a la crea

cibdn de un Centro Nacional de Contabilidad para las cooperativas del sector

reformado, desde 1976 hasta 1980.

Estas dos experiencias de cooperacidn bilateral, con otras parciales, reali-
zadas en Guatemala y Costa Rica, sumadas a las actividades del IICA, han per
mitido una clara identificacidén de los factores que impiden un aumento de la
produccibén y de la productividad de estas empresas, asi como una mejor dis -

.
tribucidn de los ingresos y una mayor participacidn de los miembros en las

decisiones. Esta identificacidén ofrece una base sb8lida para el arranque del

precente proyecto.
Por lo tanto, se considera que para lograr la consolidacidn de muchas empre-
sas asociativas y facilitar la creaci?n de otras nuevas en el futuro, es ne-

cesario dotar a estas empresas de una buena capacidad gerencial.

La carencia de suficiente capacidad gerencial para administrar eficientemen-

te las EAPAS con una participacidn significativa de los campesinos socios ha

podido observarse, en mayor o menor grado, a través de estudios de casos, en

los siguientes aspectos:

Ausencia de planes de larga pcrspectiva que puedan traducir en certidum-—

bre las aspiraciones de los campesinos integrantes de una EAPA.
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- Ausencia de planes anuales con metas definidas que establezcan previsiones
. . (= - L4 . - - -
para facilitar la accidn productiva (planes de siembra y de financiamiento,

calendario de labores, etc.)

. . : s oo . )
Continuas improvisaciones en la ejecucidon (produccidn, transformacién y co

mercializacidén) sin un razonable proceso de decisiones.

Insuficientes conocimientos sobre las condiciones de precios y comerciali-

zacidén de los productos.

Falta de controles y sistemas contables que den base informativa y susten-—
5 . . . .- . .- .-
to empirico a la planificacidn, ejecucion y evaluacidn del proceso produc-—

tivo.

Insuficientes conocimientos, por parte de los socios, en cuanto al mercado

financiero y las posibilidades frente al mismo.

Ausencia de mecanismos evaluativos (cdlculo de costos) que permitan a los
campesinos conocer la situacidn real de su empresa y los resultados de sus

operaciones y desencadenen los ajustes correspondientes.

Ausencia de informacidn fidedigna para los andlisis econdmicos y financie-

ros y en algunos casos para la planificacidn del sector agropecuario.

Son diversos los factores que han motivado o dado origen a la insuficiente ca

pacidad gerencial, mereciendo mencionar a:

- el bajo nivel educativo de los campesinos, entre los cuales an prevalecen

altas tasas de analfabetismo, acompaiiado de limitadas experiencias gestio-—

narias;

- la inadecuada preparacifén tanto de los t&cnicos que asesoran, a partir de
entes piblicos, a las empresas asociativas de produccidn, como de los téc—

nicos que trabajan bajo contrato de las mismas empresas;

- el disefio curricular de los centros de estudios superiores agropecuarios
que no toma en cuenta la existencia y las necesidades de las empresas aso-

ciativas de preducciln;




de las empresas asociativas mediante el manejo de los préstamos, que aleja

a los responsables de estas empresas del control de administracién y discu—

sidn y, en general, del control de su propia empresa;

una contabilidad que suele limitarse a los aspectos formales de fiscalia,
resumiéndose al establecimiento de un estado de pérdidas y ganancias y de

. -4 -
- el ejercicio de los bancos, directa o indirectamente, del control gerencial
\
J
un balance de situacidn a partir del inventario y documentos crediticios y
|
\

a falta de libros diario y mayor;

. . : . - .
la inexistencia, con excepcidén de Panama, de estructuras especificas que

- - - - -
agrupan a los técnicos del sector piblico quienes asesoran a las enmpresas

asociativas de produccidén en el campo gerencial; vy,

la ausencia de la centralizacidn de la informacidn recabada al nivel de cam

po v de su anilisis para mayor beneficio de la colectividad.

Aunque cualquier modalidad empresarial es muy sensible a la capacidad geren—

cial, los recursos que pueden llegar a controlar las EAPA, las especificidades
de estas modalidades afin no plenamente asimiladas por los técnicos y los miem-
bros de ellas y el nivel cultural y educacional de estos Gltimos, hacen que es

te tipo de empresas constituyan economias muy sSensibles a las capacidades ge -

renciales y no aisladas del contexto socio-cultural. En tal virtud, el instru

mento mids iddneo para ir removiendo algunas causas y corrigiendo estos efectos
serid la capacitacifn, entendiendo por tal, un proceso de estimulo a la blisque-
da de conocimientos del campesino, fortaleciendo en €l la capacidad de apren-

der de su experiencia, de modo que adquiera confianza en sus propios poderes.

Los proyectos antes mencionados, han dejado material didactico y algo afin mis
importante: una experiencia en capacitacidn, la cual demostrd la alta eficien—

cia del método de capacitacidén-accidn, comparado con otros mas difundidos como
|

cursos y charlas.

En resumen, el problema central que se trata de resolver, a través del presen-—

te proyecteo, es la baja capacidad gerencial de los miembros de las empresas a-
sociativas de produccidn y de los t&cnicos que las apoyan, identificado por

los proyectos del IICA y de la cooperacidn bilateral financiera ya mencionados.




2.

OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS

El objetivo general es fortalecer las empresas asociativas de produccidn agro-

pecuaria mediante la capacitacidn gerencial de sus miembros mis indicados y de

. . . . . .
los técnicos asesores, asi como mediante la creacidon de unidades especificas

de capacitacidn y asesoria en administracidn rural.

Objetivos especificos:

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Capacitar miembros de las Empresas Asociativas de Produccidn Agropecuaria

que revelen condiciones apropiadas para ejercer funciones gerenciales.

- - - - - ~ Fs
Capacitar a técnicos de organismos piblicos y de las asociaciones de cam-—
pesinos (organizaciones de segundo y tercer grado) que prestan asesoria
técnico-administrativa a las empresas asociativas de produccifn en los

-

paises de Centromérica y el Caribe, en aspectos gerenciales referidos a

las unidades productivas a las cuales atienden.

Promover la creacidn de unidades especificas de asesoria y capacitacién
en administracidn rural, dentro de las institucicnes nacionales, publicas
y privadas, mis apropiadas. Estas unidades aseguraran la ampliacidn de

las actividades de capacitacidn y asesoria después de la finalizacidn del

proyecto.

.
Propiciar la capacitacidn en aspectos gerenciales de jovenes e hijos de

campesinos, miembros de empresas asociativas de produccidn en centros de

formacidn vocacional a nivel medio.

Implementar en los centros de estudics superiores y universitarios, cur -

sos de administracidn rural basados en la realidad nacional, para la for-

macidn de instructores.

COMPONENTES DEL PROYECTO

Para su ejecucidn, el proyecto contendrd los componentes que siguen:

3.1

Determinacidén de la base de capacitacidn en cada pais.

Los proyectos desarrollados anteriormente por el IICA y la cooperacidn

bilateral francesa, han identificado la naturaleza del problema y los ni-

veles generales de conocimientos en el campo gerencial a los cuales tie-




-6 -
nen que llegar los técnicos y los miembros de las EAPA”S.

cidn. Por esto el proyecto en su primera fase determinarid, en cada pais,

el estado actual de cada empresa asociativa de produccién en el campo ge-

rencial y el grado de conocimientos de sus miembros y de los técnicos bene

\

|

\

Ahora es necesario determinar, caso por caso, las necesidades de capacita- i
\

|

|

|

1
ficiarios del proyecto. 1
{
\

Del examen comparativo entre el nivel esperado y el estado de base, se de-

ducirin lasnecesidades exactas de capacitacidén. A la vez el estado de ba-

se de cada beneficiario directo (agriculturos y técnicos) servira para las

evaluaciones continuas y final del proyecto. Para las empresas mismas, el

estado de base tendrid también la misma utilizacidn evaluativa. Los técni-—

; . P s
cos nacionales participaran en esta actividad.

El nimero de EAPA”S participantes 1/ se distribuyen de la manera siguien -
te: 80 en Honduras, 100 en Nicaragua, 20 en Panama y 12 en Costa Rica.

Ellas serin beneficiarias directas del proyecto en relacidon permanente com
los técnicos internacionales y nacionales para las actividades de capacita

> -
cidn y asesorla.

Distribucidn de participantes y beneficiarios por pais

Crvadro 1.

o ,
\\‘“f\fx‘ffif- | !
Participante T— HONDURAS 'NICARAGUA! PANAMAé COSTA RICA

Técnicos int?rnacionales + 242 ! 1+2 |1 | 2 (coordinadores) |
cooperantes Iranceses : ' ! |

!

Capacitacifn i
Técnicos nacionales 40 + 40 50 + 40 /10 + 10 10 + 10
400 500 100 60

Miembros de EAPAS

|Asesoria

EAPAS 80 100 | 20

|Actividades Especiales

30 === 20

fEducadores
10 —— 10

|Universitarios
i
‘Unidad de capacitacidn
|y asesoria

)

‘Beneficiarios indirectos
'miembros de EAPAS
l

2.400 3.000 600

1/ Ver cuadro 1.




3.2 Capacitacidn de personal técnico:

los campesinos integrantes de empresas asociativas de produccién y de la
asesoria en el campo gerencial de las mismas empresas, su preparacidn

profesional desde el inicio del proyecto se caracteriza como imprescin-

Siendo el personal técnico nacional el encargado de la capacitacidén de
dible. ‘

Los primeros técnicos nacionales a capacitar 1/ - 40 en Honduras, 50 en
. 2 . : ;
Nicaragua, 10 en Panamd y 10 en Costa Rica - participarin con los técni

cos internacionales en la capacitacidn de los miembros de las EAPAS se-

leccionados por su empresa y en la asesoria a dichas empresas. Este e-

quipo de técnicos formard el personal de las unidades de capacitacidn y

-
asesoria.

Después de realizar esta operacifn, los t&cnicos internacionales capaci
tardn una segunda generacidn de técnicos nacionales para aumentar el per

sonal de estas unidades y preparar agentes presentados por otras insti-

tuciones

Se estima el nimero de participantes ij en esta segunda etapa en: 40 en

Honduras, 40 en Nicaragua, 10 en Panamid y 10 en Costa Rica.

Tomando en cuenta el nivel de conocimiento de cada grupo de técnicos pro
cedentes de los organismos piiblicos y de los privados, como lo son las
organizaciones de segundo y tercer grado (asociaciones, federaciones y
confederaciones de agricultores) el proyecto disefiard un pgrograma de ca

pacitacidn que contemplard entre otros, los temas siguientes:
- Organizacidn empresarial y distribucidn de cargos y tareas
- Elaboracidén de planes técnicos y econdmicos

- Ejecucidn y control de planes técnicos y econdmicos

- Controles de flujos de dinero, insumos y productos

- Contabilidad

1/ Ver cuadro 1.



3.3

- (CAlculo de costos

- Presupuestos parciales

- Presupuestos globales

- Solicitud y utilizacidn del crédito
- Anilisis econdmico

- Analisis financiero

- Mercadeo (precios, canales de comercializacidn, etc.)
- Distribucidn de excedentes
- Identificacidn y formulacidén de proyectos

AdemAs de estos temas técnicos serd necesario incluir en el programa 1a.mg
todologia de la capacitacidn de agricultores para sensibilizar a los técni
cos nacionales sobre las especificidades del proceso de capacitacidn de a-
dultos, por ejemplo las técnicas didacticas ya probadas en los proyectos

ejecutados anteriormente.

Tanto los métodos como los materiales existentes, podrdn ser ajustados du-
rante la ejecucidn del proyecto. La necesidad de-tales ajustes serid detec

tada mediante un proceso de evaluacidn continua.

Esta etapa de capacitacidn de los t&cnicos constituye un eslabdn indispen-
sable hacia el logro del objetivo del proyecto: el fortalecimiento de 1la
capacidad gerencial de las empresas asociativas de produccién agricola.

Por lo tanto su efectividad serd evaluada a través de las mejoras apareci-
das en la administracidn de estas empresas las cuales redundarin en aumen-
tos cuantitativos de produccidn y de productividad siempre y cuando no in-

tervengan desfavorablemente factores no controlables por el proyecto.

Capacitacidon de campesincs

A la capacitacidén campesina estard dirigida, aunque no siempre directamen-

te, toda la accidn del proyecto y se canalizard a través del personal que




- - - - - -
presta asesoria técnico-administrativa a las empresas asociativas de pro-
. - -
duccidén. Se buscara promover la competencia técnica y el conocimiento y
- . - - -
al mismo tiempo se intentard, mediante la formacidn basada en el didlogo
b

mejorar la disponibilidad social y humana y la capacidad de analisis.

Sera éste un modo efectivo de hacer que el grupo tenga conciencia de su
situacidn. Los temas de esta capacitacidn seran idénticos a los expues -
tos a los técnicos, tomando en cuenta las necesidades especificas de cada
grupo. Un aporte innovador del proyecto serd la utilizacidn de métodos

pedagdgicos adaptados al mundo campesino. Por eso dedicarid gran atencidn

a la escogencia de los simbolos, palabras y conceptos utilizados.

El material diddctico para capacitacidn de campesinos en parte ya existe,
pero serd necesaric adaptarlo a las particularidades de las empresas aso-
ciativas de produccidn, teniendo presente que éstas funcionan segin princi
pios participativos y que las relaciones entre individuos se dan en forma

horizontal. En este universo de las empresas asociativas de produccidn ,

las técnicas tradicionales de cursos formales han demostrado su ineficien

cia.

Es previsible que los campesinos con la ayuda de los asesores nacionales

preparen proyectos de inversidn, deuna o varias empresas, para mejorar la

va y la comercializacidn de sus productos en los

infraestructura producti

mercados nacional e internacional.

Se espera que después de adquirir mayores conocimientos y habilidad para

analizar su situacidn, los miembros de las empresas asociativas continden

y amplien a otros comparneros el mismo proceso de capacitacidn.

Por eso aparece en el Cuadro 1 el niimero de miembros de las EAPAS selec -

cionados por su empresa para ser capacitados - 40 en Honduras, 500 en Ni-

y tambiép el ntmero de mien-

caragua, 100 en Panama y 60 en Costa Rica -
del

bros de las mismas empresas quienes se beneficiarZn indirectamente
3.000 en Nicaragua, 600 en Panamda y 360 en

proyecto — 2.400 en Honduras,
Costa Rica.

Despuds de la finalizacidn del proyecto, los técnicos nacionales continud
. _— o
ran con el prcceso de capacitacidn y asesoria, beneficidndose de esta I

nera un nimero mayor de empresas asociativas y de campesinos.



= .- - -
3.4 Creacidn de unidades nacionales de asesoria y capacitacién

3%

La creacidn de cuatro unidades naci - - : .
es nacionales de asesoria y capacitacidn, una

. I - D ex : . .
por cada pais, serd una expresidn de la institucionalizacidn de la accidn

del proyecto. Estas unidades formarin parte de las instituciones naciona
; : S ns

les que participarin ; in s :
q P ipardn en cl proyecto. Tendran su propio presupuesto y per

- . .
sonal técnico. Conforme a las necesidades y organizacidn institucional

- - -
de cada pais, se creardn unidades zonales (regidn, micro-regidn o departa

mentos). De estas unidades dependerdn los técnicos de campo y a través de

»
éstas mantendran permanente contacto con las empresas asociativas de pro-—

duccidn.

En las unidades nacionales se centralizaran las informaciones obtenidas en

la base y se analizardn. Ademds, las unidades nacionales deberan producir

materiales didicticos y ayudas audiovisuales que luego de probados, debe-

rén ser difundidos y utilizados por los técnicos de campo.

Las unidades mencionadas desempefiardn también una funcidn asesora  para

las empresas asociativas. Su personal serad capacitado, mediante semina-

rios y talleres, en los primeros afios de funcicnamiento del proyecto, pa-

ra seguir manejandolo después del retiro de los técnicos extranjeros.

La informacidn sobre el funcionamiento econdmico de las empresas asociatil

vas de produccidn, una vez integrada y analizada,+podrd servir en particu

iar para la planificacidn del sector agropecuario y la definicién de poli

ticas. En todo caso, dicha informacidn serd respetada bajo las reglas de

confidencialidad de los datos estadisticos.

Asesoria a las EAPAS
tada a las EAPAS por los técnicos internacionales y nacio

La asesorla pres
cimientos adquiri-

nales permitird el control de la aplicacidn de los comno
Una segunda funcidn, aiin mas im

dos por los campesinos a sus empresas. -

portante, serd el apoyo eficaz y directo a la administracidn y gestidn de

las EAPAS, cuando ellas lo soliciten.

Las EAPAS no directamente beneficiadas por el proyecto podran también so-

jicitar este tipo de servicios de los técnicos de 1

2s unidades de capacitacidn



3.6

3.7

i ) - i ..
y asesoria. Hoy en dia, fuera de algunas oficinas de consultores, este

servicio de asesoria a las EAPAS no existe.
. .z . .. . )
Promocion de educacion especializada de hijos de miembros de las EAPAS

Serd un propdsito del proyecto contribuir a mejorar la formacidén de la
juventud rural de ambos sexos para que pueda emplearse (i.e. tenedor de
libros) dentro de las EAPAS. Con esta intencidn propondra a estas empre
sas asignar recursos paradfrecer becas de estudio especialmente a los

hijos e hijas de miembros de empresas asociativas.

Adem3s el proyecto, mediante seminarios y talleres, realizados en la fa
se de planificacidn y programacidn de la capacitacidn estard en condicio
nes de definir areas y contenidos de la capacitacién, generar material
dididctico y una temdtica curricular que pueda hacer m3s congruente la

capacitacidn de dichos jovenes en los centros de estudios vocacionales.

Asesorfa para la enseilanza de la administracidn de las EAPAS a nivel su

perior

Las empresas asociativas de produccién agropecuaria necesitan y requeri
r3n aln mis, técnicos que conozcan las especificidades de estas empre -
sas, sean ellos en el futuro funcionarios de entes pliblicos o técnicos

que estas empresas puedan contratar directamente"

Pzora eso parece imprescindible, en los paises donde no se dan, preparar
cursos de administracidn rural en los cuales se presente la problemati-
ca de las formas asociativas de produccidn dado el papel importante que

jugaran en las economias nacionales.

Aln mds, la participacidn de profesores y estudiantes en la identifica-
cidn de la situacidn y necesidades de capacitacidn y asesoria de las em
presas sera solicitada sobre todo en estos palses como Costa Rica, don-

de ya algunas facultades e institutos laboran en este campo.

Este aporte del proyecto a la ensefianza superior en el campo de la admi
. . 5 - . n
nistracidn rural puede desencadenar una revisidn formal de los ''pensum

de estudios. Esto se posibilitard a través de un seminario en el que



participardn profesores de administracidon rural y afines, a quienes se ofre
cera la temiatica curricular detectada en la fase de planificncién y progra-

: ’ : o
macion de la capacitacion.

Otro aporte del proyecto a la ensefianza superior estard dado por la docu -
mentacidn de estudios de casos, como material didaActico. Asimismo, la par-
ticipacién de los técnicos del proyecto en talleres y clases practicas de

.. . . e
administracidon rural constituira una manera de asegurar el vinculo entre do

centes y el proyecto.

4. LOCALIZACION

4.1

Geografica

De los paises Centroamericanos y del Caribe susceptibles de participar di-
rectamente en el proyecto, se seleccionaron 4 - Honduras, Nicaragua, Panamid
y Costa Rica - tomando en cuenta la existencia de empresas asociativas y de

organismos de apoyo muy definidos.

En Honduras, donde existen mds de 1.300 empresas y varias Federaciones Cam—
pesinas, el organismo principal sera el Instituto Nacional Agrario 1/. Par
ticipardn también la Asociacidn Nacional de Campesinos Hondurenos (ANACH)

1/, la Federacidn de Cooperativas de la Reforma Agraria'de Honduras (FEDE-

1/ ©f. ta

CORAH) 1/ y posiblemente tambi&n otras como la Unidn Nacional de Campesinos
(UNC), el Frente de Unidad Nacional de los Campesinos Hondurenos (FUNACACH),
la Unidn Nacional de Campesinos Auténticos (UNCA) y el Frente Nacional d=

Campesinos Independientes (FRENACAIN).

En Nicaragua 1/ el organismo principal sera PROCAMPO, especiaimente la Di -
reccidn de Capacitacidn y Gestidén, la cual tiene la responsabilidad de 1la
asistencia técnica ¥ adminisﬁrativa a 2.000 cooperativas de crédito y servi
cios y a 500 cooperativas de produccifn agropecuaria. PROCAMPO pertenece
al Ministerio de Desarrollo Agropecuario y de la Reforma Agraria (MIDINRA).
Se prevee la participacién de la Unidn Nacional de Agricultores y Ganaderos

(UNAG) .

rta de interés
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El Ministerio de Desarroilo Agropecuario (MIDA) de Panama, responsable de
aproximadamente 200 asentamientos campesinos, ha comprometido l/ su parti
cipacidn en el provecto, como organismo 1ider, a través de su Direccidon
Nacional de Desarrollo Social. Se prevee la participacién de la Direccion
Nacional de Reforma Agraria, del mismo Ministerio, y de la Confederacidn
Nacional de Asentamientos Campesinos (CONAC).

En Costa Rica, donde funcionan aproximadamente 20 empresas comunitarias ,
el organismo principal serd el Instituto de Fomento Cooperativo (INFOCOOP)
1/ en coordinacidn con instituciones como la Universidad Estatal a Distan
cia (UNED), la Universidad de Costa Rica (UCR), el Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica (ITCR), la Universidad Nacional (UNA), la Federacidén Nacio
nal de Cooperativas de Mercadeo Agropecuario (FEDEAGRO), la Federacidn de
Cooperativas de Productores Agropecuarios (FECOOPA) y el Instituto Nacio-

nal de Tierras y Colonizacidn (ITCO).

Ln su primera fase se prevee que el proyecto trabaje con 80 empresas en
Honduras, 100 en Nicaragua, 20 en Panam3 y 12 en Costa Rica. Cuando se
establezca la cperacion de las unidades de asesoria y capacitacidn a car-
go de técnicos nacionales, éstas extenderdn los servicios a las demis em—

presas existentes en esos palses.

En base a la experiencia de otros proyectosyal ipterés demostrado  por
los respectivos organismos lideres 1/, se piensa concentrar los trabajos
en las regiones siguientes: de Honduras en el Bajo Agudn y en las regio-
nales de San Pedro Sula, Choluteca y Danli; en Nicaragua en los Departa-—
mentos de Matagalpa, Jinotega y Nueva Segovia; en Panamid en la regidn de

Chiriqui; y en Costa Rica en Guanacaste, Puntarenas y Limdn.

La escogencia de Honduras, Nicaragua, Panami y Costa Rica no cierra las

posibilidades a los demis palses y se espera la participacidn de sus re-
presentantes en los cursos, seminarios y talleres programados. De la mis
ma manera, el material didactico elaborado serid ampliamente difundido en

otros palses de la América Latina y el Caribe que puedan estar interesa-
dos.

1 / Cf. Carta de interés



4.2 1Institucional

I1ICA quien actuara de acuerdo con sus propias normas. El proyecto, por
. - . . .
su naturaleza y ambito de accidn, quedard ubicado en la Subdireccidn Ge

neral Adjunta de Desarrollo Rural, dependiendo directamente de la Direc

cidn de Ciencias del Hombre.

La Direccién y la administracidn del proyecto seran responsabilidad del
La Coordinacidn del Proyecto serda ejercida por uno de los miembros de
la Direccidn de Ciencias del Hombre, conjuntamente con un Coordinador i
Adjunto designado por el Gobierno de Francia en calidad de Experto Aso-

ciado. Estos dos técnicos y el personal administrativo que trabajari
con ellos, tendran sede en las Oficinas de la Direccidn General del
IICA en San José, Costa Rica, teniendo en consideracidén lo que la expe-
riencia de otros proyectos ha demostrado sobre la conveniencia de ubi -

car la coordinacidn de los Proyectos en la Sede Central del IICA.

Los Cocrdinadores tendrZn las funciones generales 1/ de direccidn técni
- e L4 - L 4 id .~ - d

ca, organizacidn, planificacidn, coordinacidn de acciones entre paises

y control de ejecucidn del proyecto. Ademds de estas funciones, a elios

les competerd desempefar las tareas de técnico internacional, en lo re-

ferente a las acciones que se ejecutaran en Costa Rica.

Los demids técnicos internacionales, cooperantes eurcpeos y personal ad-
ministrativo, seran situados en Honduras, Nicaragua y Panami, teniendo

sede en las Oficinas del IICA en estos paises. En cada unc de los cua-

tro palses, uno de los técnicos internacionales serd responsable del

proyecto, ante los Coordinadores del Proyecto y el Director de la Ofici

na Nacional del IICA. Los cooperantes franceses dependeran de la orien

tacidn técnica, direccidn y centrol de ejecucidn de sus acciones por |

parte del técnico internacional responsable del proyecto.

Las Oficinas Nacionales del IICA organizardn el apoyo logistico que sea
necesario para la ejecucidn del proyecto, debiendo cada t&cnico interna-

cional y cooperante francés, regirse por las normas de operacidn y

1 / Ver en Anexo 1 una descripcidn mads detallada de las funciones que desempena-

ran los Coordinadores.



administracidn del IICA en cuanto a autorizaciones de viajes, usos de ve-

hiculos, rendicidn de cuentas, etc.

Los programas-presupuesto y programas operativos anuales seran elaborados
en cada pais por los tCcnicos internacionales del proyecto, bajo la direc
cidn de los Coordinadores del Proyecto y con acuerdo de los Directores de
las Oficinas Nacicnales del IICA. La participacidén de funcionarios de los
organismos nacionales y de representantes delas organizaciones campesinas
del pais y de las empresas campesinas que seran atendidas en el Proyecto,
se verificard a través del funcionamiento de las Comisiones Nacionales que

se crearan en cada pais 1/.

La realizacidn de reuniones de coordinacidn t&cnica y administrativa, en
que deban participar todos los técnicos del proyecto, se realizari en ca

da uno de los paises, en forma rotatoria.

ESTRATEGIA DE EJECUCION

En esta seccibn se describiran aspectos referidos al enfoque global que se uti

lizard para ejecutar el proyecto, ya que los componentes especificos se han
I J

identificado y explicadc en la seccidn 3.

La ejecucidn del proyecto se ha dividido en 5 fases 2/, denominadas: Crganiza-
cidn y determinacidn de base de capacitacidn, Capacitacidn de técnicos naciona
les, Capacitaci®dn de miembros de EAPAS, Asesoria a EAPAS y Actividades especia

les y finalizacidn del proyecto.

Cada una de las fases constituye un agrupamiento de actividades conducente a
productos especificos susceptibles de identificacidén y evaluacidn. Por ello,
la finalizacidn de cada fase permitird presentacidn de informes, por parte de
los Coordinadores a la Comunidad Econdmica Europea, al Gobierno de Francia yal

Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura.

En la primera fase de Organizacidn y determinacidn de la base de capacitacidn

se definiran varios de los aspectos mids importantes referentes a la estrategia

1/ Ver explicacidn en punto 5.

2/ Las acciones de cada una de las fases y de sus actividades, se presentan en la

seccidn 10.




- . - - . g
de ejecucidun.  En esta fase se llevaran a cabo, entre otras acciones, las de:
& .o - . . . . - .- . .
constitucion de Comisiones nacionales, instalacion del personal internacional
. .- . . . . .
en sus respectivas sedes, seleccidn de empresas beneficiarias, organizacidn

- . .- - . . g .
de las Unidades de capacitacion y asesorla y constitucidn del Comité Asesor.

= . . .. .

En cada uno de los mises se buscara la constitucidn de Comisiones nacionales
) . S . .

que agrupen a representantes de los organismos publicos, organizaciones campe

sinas y del Proyecto C.E.E./Francia/IICA. El proposito de estas Comisiones

es contar con un mecanismo institucional que permita el anidlisis conjunto del

.-, L3 -
proyecto, durante su evolucidn, por las partes involucradas en el mismo.

Se ha previsto la distribucidn del personal del proyecto entre los cuatro pai

ses que participar@dn mds directamente, de la manera siguiente:

En Honduras: dos técnicos internacionales y dos cooperantes franceses;
en Nicaragua: un técnico internacional y dos cooperantes franceses,;
en Panami: un técnico internacional; y

en Costa Rica: el Coordinador y el Coordinador Adjunto.

Como ya se menciond anteriormente, los Coordinadores tendran bajo su responsa
bilidad, ademZs de las funciones especificas que les competen a su cargo, la
ejecucidn de los componentes del proyecto en Costa Rica.1l/. Los demd3s técni-
cos atenderZzn un promedio de veinte empresas cada uno; por ello se prevé la

ubicacién de cuatro técnicos en Honduras por ser el pais donde hay mayor nime

- ro de empresas asociativas. Dado que en Nicaragua no se llevardn a cabo 1las

operaciones relacionadas con la educacidn especializada de los hijos de los
miembros de las empresas asociativas, ni la ensenanza superior de la adminis-
tracidn de estas empresas, cada técnico dedicarZ mas tiempo a la capacitacidn
y a la asesoria, abarcando asi un nlimero mayor de cooperativas.

Teniendo en cuenta la edad y experiencia de los cooperantes franceses, 2&stos
ejecutaran las labores de capacitacidn y asesoria bajo la orientacidn y super

5 g . . .
visidon de los técnicos internacionales.

1 / Ver Cuadro 1.




La selecccion definitiva de las empresas en que se trabajarda en la tercera fase
Los anialisis realizados

se realizari en el seno de las Comisiones nacionales.
en

con representantes de los organismos piliblicos y privados que participaran

el Proyecto, permiten prever que los criterios que siguen tendran suma impor -
entre

tancia en la seleccidn de las empresas beneficiarias: adecuada relacidn
<

cantidad y calidad de recursos y socios de la empresa; ubicacidn accesible
los servicios de apoyo, suficiente antiguedad desde su creacifn; receptividad
hacia los servicios prestados por los sectores piiblicos y privados; y, en gene

ral, potencialidad para beneficiarse con acciones de mejoramiento en capacita-

.. - .
cidn y asesoria gerencial.

Hace falta destacar, en cuanto a la estrategia del proyecto, que aunque el pro
yecto persigue fundamentalmente la capacitacidén y asesoria de los miembros de
las empresas, la creacion de las Unidades Nacionales de Capacitacidn y Aseso ~
ria serd el producto mids importante del proyecto ya que permitird instituciona

lizar, y de esta manera continuar, la labor de fortalecimiento de estas empre-
sas, compuestas por campesinos pobres.

La creacidn de estas unidades implicarid la asignaci®n de recursos, nombramien-

to de personal, organizacidn interna y su modo de operacidn.

Otro mecanismo de carActer institucional previsto para el proyectc, es el Comi
> —

El ComitZ Asesor tendrid, como su nombre lo indica, propdsito de a-

té Asesor.
.
sesoria, pero a diferencia de las Comisiones nacionales, actuara a nivel glo-

bal, cooperando con los Coordinadores del Proyecto. EL Comité Asesor estard

compuesto por tres personas con reconocida competencia internacional
La utilidad de un mecanismo

en el

campo de las empresas asociativas de produccidn.

de este tipo, ha sido verificada en otros proyectos del IICA como el Proyecto
Latina

cooperativo de investigacidn sobre tecnologia agropecuaria en Anérica
"PROTAAL" y el Proyecto Cobierno de Holanda- IICA/PRACA. La posibilidad de

contar con un juicio ajeno al devenir del proyecto, por parte de reconocidos
expertos en la materia, ha constituido un importante elemento para analizar la

marcha del proyecto y formular sugerencias. En el caso de los Proyectos men-=

cionados, la reunidn anual de este Comité ha contado con la participacidén de

representantes de organismos financiadores de los proyectos, circunstancia que

conviene contemplar asimismo para este proyecto.




En la scgunda fase, los técnicos internacionales capacitaran a los técnicos

nacionales

. - ° o . - -
grado de empresas asociativas), quienes después realizardn la capacitacidn

: . " -
de los agricultores. La estrategia basica sera la de buscar un efecto mul-
- -
tiplicador mis elevado que el que podria lograrse exclusivamente con la ac—
cidn directa de los especialistas internacionales del proyecto.
: g - ’ i
La capacitacidn de los campesinos, que s¢ ejecutara en la tercera fase, se
llevari a cabo en las sedes de los organismos participantes, en centros de

ropias empresas campesinas.

|

|

|
(de organismos pablicos o de organizaciones de segundo y tercer
capacitacién campesina y en las p

Mediante el método de capacitacidn-accidn, el proyecto asocia la capacita —

cidn de los campesinos con la asesoria ulterior a sus empresas, buscando la

aplicacidn directa de los conocimientos adquiridos a la gestidn de la empre
sa. La motivacidn de los técnicos y de los miembros de las EAPAS resulta
ser mayor cuando trabajan sobre casos reales y concretos cuyo estudio tiene

repercusiones directas sobre su trabajo diario.

Consistente con el espiritu de dejar capacidad instalada, en cada uno de los

paises, para proseguir con las actividades de capacitacidn y asescria, el
proyecto busca, en su Gitima fase, institucionalizar capacidades también a

nivel de jdvenes, hijcs de miembros de EAPAS y a nivel universitario.

Con 1z culminacidn del proyecto logrardn su autonomia las unidades de capa-
citacidn y asesoria, instaladas a nivel de organismos de apoyo a las empre-

sas, organizaciones que agrupan a empresas y organismos de ensehanza supe

rior.

En esta seccidn se presentan los resultados que esperan obtenerse como con-
secuencia de la accibn del proyecto al final de cada una de las cinco fases.
El grado de precisidn con que estdn expresados los diferentes productos di-
fiere debido a la dificultad de establecer con detalle algunos elementos
que deberZn ser elaborados durante el transcurso del mismo proyecto. Por
este motivo, el nivel de precisién referente a algunos productos ser3a esta-

PRODUCTOS ESPERADOS
blecido durante la ejecucidn del proyecto.



El listado que se presentard, servira para analizar la marcha del proyecto, tan

to a sus Coordinadores como a las instituciones, nacionales e internacionales,

involucradas en él.

Se entiende, ademds, que en la medida que se logren alcanzar los productos que
. . - - . & o
se mencionarin a continuacidn, el proyecto habri satisfecho los objetivos espe-

cificos y general establecidos en la segunda seccidn.

FASE I:

) ) ) . ; -
Existencia de unidades nacionales de capacitacidén y asesoria en cada uno de

los cuatro paises participantes.

- - - e 2 . .
- Listado de necesidades especificas de capacitacidn gerencial a nivel de ca-

da una de las empresas y técnicos seleccionados en cada pais.
- Material did&ctico escogido.
FASE II:

1ie

- Metodologia vy material didictico generado para capacitacidn de técnicos na-

cionales en aspectos gerenciales de EAPAS.

- Adecuado nivel de capacitacidn en aspectos gerenciales de técnicos de Unida-
P

des de capacitacidn y asesoria. .
FASE III:

- Metodologia y material did&ctico generado para capacitacidn de campesinos

miembros de EAPAS en aspectos gerenciales.
— Adecuado nivel de capacitacidn en aspectos gerenciales de miembros de EAPAS.
FASE IV:
- Metodologia para la asesoria de las EAPAS en aspectos gerenciales.

-~ Unidades de capacitacidn y asesoria consolidadas.
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~ Proyectos de inversidn para lainfraestructura productiva de las empresas

asociativas y para la comercializacidn de sus productos.
- Mejoramiento en los sistemas de administracidn empleados por las EAPAS.
FASE V:
- Recursos asignados para la capacitacidn de jovenes.

- Metodologia y material para cursos de administracidn de las EAPAS dirigi

dos a estudiantes de nivel superior, incluyendo un manual de administra-

cidn de EAPAS para enseflanza superior.

- Contenidos de capacitacidn en aspectos gerenciales de EAPAS incorporados

al "pensum" de estudios superiores.

-- Funcionamiento autdnomo de Unidades de capacitacidn y asesoria en cada

uno de los cuatro paises.
BENEFICIARIOS

7.1 Técnicos de organismos nacionales de colonizacidn, reforma agrariay ca
pacitacidon y técnicos de federaciones de cooperativas y otras organiza

ciones de segundo y tercer nivel de la EAPA.
7.2 Campesinos miembros de EAPA y sus hijos.
7.3 Estudiantes de los centrbs de ensefianza superior.
DURACION DEL PROYECTO
Tres anos.
PLAN DE TRABAJO

Nimero de Descripcidn de Actividad Lugar Duracidn (Semanal)
Operacidn Accidn  Actividad

1. PREPARACION GENERAL Dir.Gen. IICA

1.1 Designacidn de coordinadores

del proyecto




1.2

1.3

1.4

145

1.6

- 21 -

Llegada e instalacidn de coor

dinadores

Elaboracidn de programa ope-
rativo a nivel nacional y mul

tizonal.

Descripcidn definitiva de cargo
y funciones de té&cnicos interna

cionales y cooperantes franceses

Establecimiento de acuerdos ope-
rativos con las dependencias co-

rrespondientes del IICA.

Comunicacidn a paises de Centroa
mérica y Caribe sobre iniciacidn

del Proyecto.

Seleccidn y contratacién de téc-
nicos internacionales y cooperan

tes franceses.

ORGANIZACION A NIVEL NACIONAL

21

2.2

253

2.4

Organizacidn de comisiones na-=

cionales.

Aprobacidn de cada programa o-

perativo nacional.

Seleccidn de técnicos naciona-
les y verificacidn de listados

de empresas beneficiarias.

Organizacidn de las unidades de

. . "
capacitacidn y asesoria.

Costa Rica
Honduras
Nicaragua
Panama
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- .- -
2.5 Llegada ¢ instalacidn de tec-
nicos internacionales y coope

rantes franceses.

3. DETERMINACIONAL DE LA BASE DE CAPACI
TACION EN CADA PAIS

3.1 Determinacidén detallada del es-
tado de base referido a la capa
cidad gerencial 1/ de las em-
presas asociativas y de los téc
nicos de organismos pablicos ¥

privados.

3.2 Identificacidén de necesidades de

. - - -
capacitacidn gerencial y asesoria

3.3 Evaluacidn del material didacti-

co existente.
4. CAPACITACION DE TECNICOS NACIONALES

4.1 Revisidn del cronograma referido
a programas nacionales de capaci

tacidn para técnicos nacionales.

4.2 Adaptacifn de material didacti-

co para 1/ técnicos nacionales.

4.3 Prueba del material didactivo

generado.

4.4 Revisidn y reproduccidn del ma-

terial didictivo probado.

- . - - - - . =
1/ Ver descripcidn de contenidos de capacitacién gerencial en seccidn 3.2.

Costa Rica
Honduras
Nicaragua
Panama

11

29
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4,5 FEjecucidon de la capacitacidn de

los técnicos nacionales.
5. CAPACITACION DE MIEMBROS DE EAPAS

5.1 Revisidn del cronograma referido
a programas nacionales de capaci

tacidén para miembros de EAPAS

5.2 Adaptacidén de material didactico

para miembros de EAPAS 1/

5.3 Prueba del material didactico ge

nerado.

5.4 Revisidn y reproduccidn del mate

rial didactico probado.

5.5 Ejecucidn de la capacitacidén de

los miembros de EAPAS

6. ASESORIA A EAPAS Costa Rica
Honduras
Nicaragua
Panama

6.1 Programacidn de la asesoria de

las EAPAS.

6.2 Apoyo y orientaciones a los
técnicos nacionales en la ase

ria

6.3 Consolidacidn administrativa y
técnica de las Unidades de Ca-

pacitacidn y Asesoria.

1 / Ver contenido de capacitacidn en punto 3.2 del texto.

17

45

4

20

11
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PROMOCION DE EDUCACION ESPECIALIZADA DE
Costa Rica

HIJOS DE MIEMBROS DE EAPAS
Honduras
Panama

7.1 Sensibilizacidn de los miembros de
las empresas asociativas sobre la
formacidn vocacional de sus hijos

en el campo de la administracion

rural.

7.2 Sensibilizacidn de los responsa-—

bles de los institutos nacionales,

de las actividades de educacién me
dia.

7.3 Seminario para instructores de ins

titutos nacionales sobre contenido
de programa de estudios en el cam-

po de la administracidn rural.

8. ASESORIA PARA LA ENSENANZA DE LA ADMI-
NISTRACION DE EAPAS A NIVEL SUPERIOR

Costa Rica

8.1 Preparacidn y realizacidn de un se
minario sobre temdtica curricular

de la administracidn rural para

profesores de ensenanza superior.

Elaboracidén de un manual de admi Costa Rica
Honduras

8.2
Panami

nistracidén rural con estudios de
casos para enseflanza superior

8.3 Preparacidn y realizacidn de un Honduras
seminario para profesores de ad-
ministracidn rural y responsables

de estudios superiores sobre meto

dologia de la ensenanza.



Participacidn en actividades docen-

8.4

tes de los centros de estudios uni-

versitarios.

FINALIZACION DEL PROYECTO

9.1 Iniciacidn del funcionamiento de
las unidades de capacitacidn y

d
asesoria

9.2 Evaluacidn final.

9.3 Publicacidn de informes Finales

Costa Rica
Honduras
Panama

Costa Rica
Honduras
Nicaragua
Panami

15
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COSTOS ESTIMADOS (por organismo) en ddlares US

10.1

10.2

Personal I.I.C.A. FRANCIA C.E.E. TOTAIL
10.1.1 Coordinador del Proyec
to (1X60.000X3 anos) 180.000 180.000
10.1.2 Coordinador Adjunto
(1X60.000X3 arfos) 180.000 180.000
10.1.3 4 Técnicos Internacio-—
nales 645.000
(3X60.000X2.75 anos) 165.000 330.000
(1X60.000X2,5 afios) 150.000
10.1.4 4 Cooperantes franceses 189.000
(2X18.000X2.75 anos) 99.000
(2X18.000X2,5 afos) 90.000
10.1.5 4 Secretarias 44 . 000
(1X4.000X3 anos) 12.000
(2X4.000X2,75 anos) 22.000
(1X4.000X2,5 anos) 10.000
Sub-total personal 224.000 534.000 480.000 1.238.000
Equipo
10.2.1 Acondicionamiento de
centros nacionales
(4X20.000) ¢ 80.000 80.000
10.2.2 Vehiculos (5) 55.000 55.000
10.2.3 Mantenimiento y combus
tible de vehiculos 1 X
3 afios, 3 X 2,75 afios,
1 X 2,5 anos 68.750 68.750
Sub-total equipo 203.750 203.750
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o
de Operacion
Viajes

- Coordinador y técni-
cos

- Cooperantes franceses

Produccidn de material
didactico

Cursos, Seminarios, Ta-
lleres

- - -
Reuniones del Comite Asc
sor y evaluaciones

Servicios
Consultores
Administracidn (14%)
Imprevistos (escala-
miento de costos por

inflacidn)

(10%)

Sub-total Operacidn

TOTAL PROYECTO

1.1.C.A. FRANCIA C.F.E TOTAL
255.000
140.000
115.000
180.000 180.000
300.000 300.000
36.000 36.000
36.000 36.000
28.500 28.500
318.815 318.815
54.281 . 64.900 140.425 259.606
373.096 179.900 8560.925 1.413.921
597.096 713.900 1.544.675 2.855.671

NOTA: Este presupuesto ccrresponde al proyecto para cuatro paises
Honduras, Nicaraguz y Papami).

{Costa Rica,
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COSTOS ESTIMADOS por organismo y por ano en ddlares US
I.1.C.A. FRANCIA C.E.E TOTAL
ANO I
Personal 367.000
Coordinador 60.000
Coordinador Adjunto 60.000
Técnicos Internacionales (4) 45.000 135.000
Cooperantes franceses (4) 54.000
Secretarias (4) 13.000
Equipo 101.000
Acondicionamiento de centros
nacionales (4) 30.000
Vehiculos (5) 55.000
Mantenimiento y combustible 16.000
Costos de Operacidn 418.677
Viajes 25.000 50.000
Material did3ctico 60.000
Cursos, Seminarios, Talleres 100.000
Reunidn Comit& Acsesor 12.000
Servicios 11.500
Consultores 14.250
Adninistracidn 103.705
Imprevistos 8.835 9.200 24.187

TOTAL: 185.540 193.200 507.937 886.677



ANO 1T

Personal

Coordinador

Coordinador Adjunto

Técnicos Internacionales (4)
Cooperantes franceses (4)
Secretarias (4)

Equipo

Acondicionamiento de centros na-
cionales (4)

Vehiculos (5)

Mantenimiento y combustible

Costos de Operacidn

Viajes

Material didactico

Cursos, Seminarios, Talleres
Reunidn Comité Asesor
Servicios

Consultores

Administracidn

Imprevistos

TOTAL:

COSTOS ESTIMADOS por organismo y por ano en dolares

1.1.C.A. FRANCIA  C.E.E. TOTAL
448.000
60.000
60.000
60.000  180.000
72.000
16.000
78.750
50.000
28.750
621.914
60.000 50.000
90.000
150.000
12.000
13.000
. 14.250
128.240
20.424 25.200 58.800
224.664  277.200 646.800 1.148.664
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COSTOS ESTIMADOS por organismo y por afio en dblares US

ANO 11I

Personal

Coordinador

Coordinador Adjunto
Técnicos Internacionales (4)
Cooperantes franceses (4)
Secretarias (4)

Equipo

Acondicionamiento de centros
nacionales

Vehiculos (4)

Mantenimiento y combustible

Costes de Operacidn

Viajes
Material didactico
Cursos, Seminarios, Talleres

Reunidn Comit& Asesor y Eval.

Servicios
Administracidn
Imprevistos

I.I.C.A. FRANCIA C.E.E. TOTAL |
423.000 |
60.000
60.000
60.000 165.000
63.000
15.000
|
24.000
24,000
373.330
30.000  40.000
30.000
50.000
12.000
11.500
86.870
25.022 30.500 57.438
186.892 243.500 389.938  820.330



CONCETTO
Salarios
Vi ajes
Equipo

Vehiculos
Centros

DISTRIRUCTON DE 10§

Materiales didacticos

Cursos, Semin
Comité Asesor
Servicios
Consultores
Administracid

Imprevistos

arios

n

TOTATL:

13
) COSTOS_POR ASOS _EN DOLARES US

_1° AN _2° ANO 3° Ao TOTAL
367.000 448.000 423.000 1.238.000
75.000 110.000 70.000 255.000
71.000 28.750 24.000 123.750
30.000 50.000 = 80.000
60.000 90.000 30.000 180.000
100.000 150.000 50.000 300.000
12.000 12.000C 12.000 36.000
11.500 13.000 11.500 36.000
14.250 14.250 - 28.500
103.705 128.240 86.870 318.815
42.222 104.42¢4 112.960 259.606
886.677 1.148.664 820.330 2.855.671



ANEXO 1

FUNCIONES DE LOS COORDINADORES

ro

10.

1d s

12,

E3s

14.

Establecer los acuerdos iniciales con las Oficinas Nacionales del TICA para
lograr el establecimiento del proyecto a nivel de cada uno de los cuatro pai
ses que participarin mas divectamente. -

Promover la creacidn de las Comisiones Nacionales en cada uno de los cuatro
paises.

Elaborar la descripcidn de cargo de cada uno de los técnicos internaciona -
les y cooperantes franceses a incorporar al proyecto, con indicacion de t7—
tulo del cargo, objetivos y deberes y responsabilidades,

Proponer candidatos a la Direccidn General del TICA para los cargos de per-
sonal profesional internacional.

Impartir las orientaciones técnicas para el personal profesional internacio
nal y los cooperantes franceses que seran contratados para el proyecto y
adoptar las providencias necesarias para que sean informados sobre aspectos
administrativos del funcionamiento del IICA.

Preparar el programa presupuesto anual para el conjunto del proyecto en coor
dinacidn con los técnicos de las Oficinas Nacionales del IICA y de sus res—
pectivos Directores.

Preparar el programa operativo anual para cl conjunto del proyecto en coor-
dinacidn con los técnicos de las Oficinas Nacionales del IICA y de sus res-
pectivos Directores.

Convocar znualmente al Consejo Asesor del Proyecto.
.

Controlar la ejecucidn del proyecto, utilizando los formularios usualmente
empleacdos por el IICA.

Anzlizar y aprobar las solicitudes de modificacidn de acciones que se reali
zan en los paises. .

Identificar y convocar a las reuniones multinacionales que sean requeridas
para coordinar acciones a nivel nacional o para ejecutar acciones de benefi
cio simultfneo para varios de los paises de la América Central y el Caribe.

Presentar a2 la C.E.E. los informes de evolucidn del proyecto correspondien-
tes a cada una de las cinco fases del proyecto.

Desempefiar las tarezs de técnico internacional en lo referente a las accio-
nes que se ejecutaran en Costa Rica.

Elaborar los términos bAsicos de referencia para las evaluaciones del pro-

yecto y organizar la preparacién del material que los evaluadores requerl -
-

ran.



