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PROLOGO

Otro de los importantes aspectos que contemplé el Plan de Trabajo

presentado por el IICA, para la elaboracién del Programa de Investigacibn,

Capacitacibén y Disefios Finales de Riego en la Estacidén Experimental Enrique

Jiménez Nafez, fue el de la realizacién de estudios en el érea socioecond-

mica.

El conjunto de actividades programadas se desarrollé de la manera que

se indica a continuacién, en forma general:

1.

Diagnbéstico de la EEEJN (aspectos fisicos, econdmicos, sociales y

administrativos): labor efectuada y presentada dentro de los documen-

tos de las areas de hidrologia y riego (estudios agrolégicos) y de

aspectos. institucionales.

Obtencién de informacidén econbémica sobre cultivos y actividades genera
les: investigacidn realizada, cuyos resultados se incluyen en el presen
te documento y en los de investigacién y transferencia de tecnologia

agricola y pecuaria.

Diagnbéstico sobre los tipos de unidades de produccién existentes en el
drea: como complementacién a las investigaciones de la Oficina de Infor
macién de la Casa Presidencial, se realizb un estudio de casos cuyos

resultados se insertan en el presente documento.

Estudios de mercados: incluidos en otro informe que también se presen

ta dentro de este Programa.




5. Analisis de alternativas y planificacién de la produccién de tipo comer-
cial en la EEEJN: aspecto que constituye el tema principal de este docu
mento y sobre el cual se hizo énfasis especial de conformidad con los
términos de referencia para este Programa de Riego y el Contrato

MAG-SNE-IICA.

La labor de planificacién de la produccién en condiciones de baja dispo
nibilidad de informacidén sobre los resultados de la actividad agropecuaria ba
Jo riego, como sucede en Costa Rica, no es tarca fécil y requiere de mucha
investigacidén y de trabajo de campo para poder ser considerada como definiti-
va. Por lo tanto, toda labor que se realice actualmente con estos propdsitos
debe entenderse como un marco de referencia para orientar las acciones que

deben seguir realizindose en forma continua en el futuro.

Sin embargo, el Programa MAG-SNE-IICA ha querido constituir a la Esta-
cidn Experimental en un centro innovador en el que, ademids de producir en la
forma comercial tradicional, transforme sus campos en un laboratorio o esce-
nario investigativo permanente, que sirva como elemento de capacitacién
constante para profesionales y técnicos y como adecuado canal para transfe-

rir sus resultados al productor.

Es por estas razones que se plantea la produccidén comercial bajo la for
ma de unidades integradas o mdédulos demostrativos, esquema de trabajo que se
adapta al enfoque de sistemas y que hace énfasis en la necesidad de pensar
permanentemente en la unidad de produccidén o empresa agropecuaria como obje-

tivo hacia el cual dirigir los esfuerzos.




El trabajo sugerido, por su cardcter innovador, requiere del desarrollo

de una amplia labor de capacitacidén a todo nivel, también contemplada por
este Programa (dentro del documento de Capacitacion y Transferencia de Tecno
logia) y que compromete al esfuerzo constante de las entidades involucradas

en su preparacibny desarrollo.

Queda el convencimiento a quienes han colaborado en la elaboracién de
este informe, de haber aportado nuevos elementos de Juicio a quienes desarro
llan labores permanetes en estos campos de la planificacién de la produccibn
y de la investigacidén y transferencia de tecnologia en estaciones experimen-

tales.

Héctor H. Murcia
Coordinador Proyecto de Riego
MAG/SNE/IICA
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I.

AREA SOCIO-ECONOMICA
PLANIFICACION DE LA PRODUCCION DE TIPO COMERCIAL DE
LA ESTACION EXPERIMENTAL ENRIQUE JIMENEZ NUNEZ

CONSIDERACIONES GENERALES:

Otro de los agpectos importantes que contempla el Programa de Investigacién,
Capacitacién y Diseflos Finales de Riego en la Estacién Experimental Enrique
Jiménez Nifiez es el de planificar la produccién de tipo comercial en las
dreas que quedardn bajo condiciones de riego y de secano luego de estable-

cer los programas investigativos agricolas y pecuarios,

Este tipo de produccidén dentro de la Estacién Experimental puede ser ade-

lantado de diversas maneras; una de ellas es la que habitualmente se utili-
za de colocar un gran nimero de hectdreas en la explotacién de uno o varios
cultivos, buscando {inicamente la maximizacién de las utilidades y sin pres-
tar mayor atencidn al importante papel que puede jugar ademds este tipo de
produccidn en su integracidn con los procesos investigativos y de transfe-

rencia de tecnologia de la Estacidn; aspecto que es necesario considerar,

Teniendo en cuenta que se hace necesario, por consiguiente, organizar el uso
racional de todos los recursos disponibles y trabajar en una forma coordina-
da, se ha creido necesario planificar esta drea comercial en una forma que
contemple estos objetivos, orientando las labores dentro del enfoque de
sistemas, el cual permite adelantar las actividades prestando atencién en
forma simulténea a las diversas facetas que influyen en el &xito de su reall

zacidn,

Un ejemplo de la forma en que se puede plantear este enfoque para la Esta-
cibén Experimental Enrique Jiménez Nifiez es el de organizar el trabajo bajo

la forma de unidades de produccién o médulos de produccién integrada, los



cunles hacen posible afrontar integralmente los aspectos relacionados con

1a planificacién f{sica y la econbmica y pueden servir como campo propicio

para vincular estrechamente también las actividades comerciales con lus de

investigacién, capacitacién y transferencia de tecnologfa.

El sistema de produccibén comercial bajo el esquema de mbédulos, como se
propone para esta Estacibén Experimental, tiene ademds la ventaja de ser
completamente flexible y adaptable a cualquiera de los modelos de unidades
de produccién que se desarrollardn dentro del drea del Proyecto Arenal-
Tempisque, mediante procedimientos de reduccién o de multiplicacién de sus
resultados, As{ mismo, deja margen suficiente para poder comparar las ven
tajas de diversas escalas de produccibén y aproxima en una forma amplia los
resultados de la Estacibén a la realidad de los agricultores, en un inten-
to por minimizar la brecha que cominmente se presenta en estos diferentes

dmbitos de trabajo,

A continuacidn, se presenta en forma detallada este sistema de trabajo, para
complementar el panorama integral de organizacién de las actividades de 1la

Estacidn Experimental Enrique Jiménez Nifiez que contempla este Programa.




IT. LAS UNIDADES MINIMAS DE PRODUCCION AGRICOLA O MODULOS DE PRODUCCION
INTEGRADA DE CULTIVOS BAJO RIEGO PARA LA ESTACION EXPERIMENTAL
ENRIQUE JIMENEZ NUNEZ'"

A.

Introduccifn

Dentro del Programa de Investigacidn, Capacitacién y Diseflos Finales de
Riego en la Estacién Experimental Enrique Jiménez Ndflez se ha planteado
en repetidas oportunidades la necesidad de organizar parte de la acti-

vidad investigativa y de produccién comercial de la Estacidn Experimeg

tal en la forma de unidades mfnimas de produccién agricola o mbédulos

de produccidn integrada de cultivos que sirvan como eficaz instrumento

promotor de la idea de concebir la produccién agrfcola como un sistema

integrado que trate de acercarse al miximo a las condiciones tipicas

de produccidén por parte del agricultor,

No se trata de promover con esta idea la forma de una finca modelo que
no ofrezca ningn beneficio para el productor por desarrollarse con
tecnologias y métodos de produccidn totalmente diferentes a las que
son caracteristicas y estdn al alcance del agricultor de la regidn, ni
de propiciar la tendencia de fragmentacidn de la propiedad porque pre-
cisamente se tratan de sefialar niveles minimos de produccién bajo los
cuales se cae en condiciones ineficientes tanto fisicas como econdmi-

cas y sociales, caracteristicas del tipo minifundista de produccién,

Por lo tanto, este concepto de los médulos de produccidn integrada
debe cimentarse en el completo conocimiento de la situacidn tipica del
productor de la regidn y los métodos de produccidn que utiliza, en la
blisqueda de su participacidén activa en los procesos de produccidn y en
la defensa del criterio de que los mbédulos seridn mis eficientes a medi

da que se incremente y multiplique su tamafio por medio de la conjugacién



de los esfuerzos de los agricultores, que permitan aprovechar al méximo

las economfas de escala y obtener los beneficios integrados que la pro-
duccibn asociativa eficazmente concebida y aplicada en la prictica ofre

ce a los productores agropecuarios,

Objetivos
Con el establecimiento de estas unidades minimas de produccién en la

Estacién Experimental Enrique Jiménez Ndiiez (EEEJN) se pretende:

1. Facilitar los procesos de transferencia de la tecnologia generada
en la Estacidén al agricultor, por medio de la utilizacién de una
metodologia que se acerque al miximo a sus condiciones tipicas de
produccidn y promueva su accidn participativa y su comprensién

constante de los resultados que se vayan obteniendo,

Despertar en el investigador tradicional 1la necesidad de comprender
la importancia de trabajar en sistemas integrados de produccién,
cémo se dan en la realidad, y no continuar investigando dnicamente

sobre fases aisladas del proceso global de la produccidn,

Servir como escenario investigativo b&sico para ensayar diversas
alternativas de produccidn y rotaciones de cultivos que maximicen
no sélo la ganancia sino que permitan promover el mejor uso de
factores como la mano de obra, los recursos de agua y suelo y las

cantidades de capital disponibles por el agricultor,

Ayudar en el fortalecimiento financiero de la Estacién al consti-
tuirse en una fuente de ingresos que contribuyan al adelanto de

otras actividades investigativas y comerciales.




C.

Metodologfa

El método seguido para analizar la factibilidad de realizacibn de las

unidades mfnimas de produccién agrfcola se basJ en los siguientes pun

tos:

1,

Elaboracidén de una lista bdsica de cultivos tradicionales sobre
los cuales existe mds amplio conocimiento tanto por parte de los
agricultores de la regién como de los técnicos., Se estima conve
niente empezar as{ para aprovechar al miximo la experiencia adqui
rida y demostrar en forma directa los beneficios del cultivo bajo
riego en comparacién con los sistemas actuales de produccién en

condiciones de secano,

Al tener en cuenta que este proyecto primordialmente es de tipo

investigativo, se espera que a medida que se ensaye sobre cultivos
no tradicionales y se obtengan apropiados resultados, se incorpo-
ren estos productos a los mbédulos de produccién integrada para fa-

cilitar los procesos de transferencia de tecnologia,

Diferenciacién de las épocas de siembra y cosecha de cada uno de
estos cultivos, labor para la cual se buscd primordialmente el
concepto de los técnicos del MAG, asf{ como para el anilisis de

las rotaciones de cultivos mds apropiadas.

Recoleccidén de informacidn sobre costos de produccidn, rendimien=-
tos, precios, ocupacidn y otras variables de tipo econdmico rela-
cionadas con la produccidn por unidad de superficie de cada uno

de los cultivos incluidos en la lista,

Conocimiento de la demanda de agua por cultivo en cada época de

su ciclo vegetativo y de la disponibilidad que habri en la Estacidn
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Experimental por medio de este Programa de Riego, Asf{, se hace po

sible 1llegar a un balance hidrolégico, el cual debe ser continuamen
te calculado para toda el drea de la Estacién Experimental que se
pondrd bajo riego, pero que no representa ningin problema a nivel
de médulo de produccidén asumiendo que se dispondrd de toda el agua

necesaria,

Estudio de las condiciones de vida de agricultores representativos
de la regidn, por medio de estudios de casos realizados, los cuales
Sse presentan en el Anexo 1 de este documento. Los estudios efectua

dos permitieron obtener los siguientes resultados:

a, La composicién de la familia campesina promedio, la cual se ha
calculado para esta regidn en 7 personas (5 hijos, el padre y

la madre).

b. La disponibilidad anual de mano de obra por familia, la cual
se ha estimado entre 1,5 y 3 equivalentes hombre por aiio (un
equivalente hombre para esta regién se estimé en 269 dias o

jornales al afio).

c. El ingreso minimo familiar al afilo, el cual se congiderd que de=-
bfa estar entre @25.000,00 y ¢30.000,00 para cubrir las nece-
sidades minimas de una familia de este tipo Yy permitir el mejo

ramiento efectivo de su nivel de vida,

d. La identificacifn de otras condiciones de tipo fisico, econé-
mico, social y administrativo que son tipicas de estos agri-
cultores, para configurar un médulo de produccién adecuado a
sus condiciones y que se constituya en un gistema integral de

transferencia de tecnologfa,



D,

o

e, Realizacifén de anflisis para conocer el tamafo mfnimo de la
unidad de produccibn que permita llegar a puntos Gptimos tanto
desde el punto de vista de méxima ganancia como de mayor ocu=
pacifén de la mano de obra, eficiencia en el uso del agua,
etc, Para iniciar, se cree conveniente considerar principal
mente el aspecto de eficiencia econémica y en el uso del agua,
dadas las condiciones del proyecto, y en forma paralela y es-
calonada ir ensayando otros médulos que permitan optimizar
otras variables como la del empleo, aspecto el cual no debe

dejarse de lado para esta regibn,

Algunas Razones Técnico-Econdmicas que Justifican el Estable-
cimiento de Mddulos de Produccidn de Cultivos Bajo Riego

Aunque parece innecesario reafirmar las ventajas evidentes que ofrece
la agricultura bajo riego, por medio de las investigaciones realiza-
das por el Programa MAG/SNE/IICA se han confirmado algunas técnico-
econfmicas que permiten ver esta ventaja sustancial para la regidn de

Guanacaste, Algunos de estos aspectos son los siguientes:

1, La agricultura de secano como se realiza actualmente en Guanacaste
es definitivamente antieconémica ademds de presentar grandes ries-
gos, por la deficiencia de agua que la regidn experimenta todos
los afios, con extensos perfodos de sequfa, de graves consecuencias

para la produccién,

Al confrontar las cantidades disponibles de agua por mes, con base
en los datos de precipitacidn promedio con las necesidades mfnimas
de cada cultivo para ser producido con eficiencia, se observa un

visible desbalance principalmente en el hecho de que para todos los



cultivos en algunos de los meses del ciclo productivo es mayor la

demanda que la oferta de agua, Este hecho demuestra la razbn de
los bajos rendimientos en todos los cultivus, al no existir una

normalizacién en la disponibilidad del recurso hidrico,

Esta situacién fue confirmada por el presente programa al obser-
var en un cuadro de programacidn la imposibilidad de proceder a
la tarea de planificacién en condiciones de secano, principalmeg
te del uso del agua, sin aceptar de antemano una situacidn anti-
econdmica pues a primera vista se hace notorio este hecho de la
ineficiencia productiva el cual exige aumentar la cantidad de
agua disponible para atender los requerimientos minimos de cada
cultivo, Este planteamiento se tratari con mayor profundidad en
una seccidn posterior de este mismo documento, al comparar esque-
mas de programacidn de la produccidén en condiciones de secano

y bajo riego (Seccidén IIIA y IIIB).

La carencia de agua y las dificultades climdticas que presenta la
regibn en condiciones de secano sélo hace posible producir la ma-
yoria de los cultivos una vez al ano, mientras que bajo riego es
posible intensificar la produccidén en ciclos de doble cosecha y

rotacién,

Este planteamiento fue corroborado por el Programa MAG/SNE/IICA
por medio de los estudios de casos sobre fincas de 1la regidn y
llev6 a la confeccidn de esquemas de cultivo en condiciones de
secano y bajo riego que hacen ver la indudable ventaja que pre=

senta esta dltima condicidn.




Con el propésito de hacer ver esta diferencia, se presentan como

referencia en el Cuadro No, 1 los ciclos de produccibén que se han
programado para varios cultivos en condicicnes de secano (tal como
se presentan actualmente en esta regidn) y bajo riego (como se po

drd producir al disponer de agua en todos los meses del aiio),

La utilizacién constante y normalizada del riego hace posible aumen
tar los rendimientos de los cultivos por unidad de superficie en
forma sustancial, compensando los aumentos en costos que signi-

fica el utilizar el agua.

Esta afirmacién ha sido comprobada por el Programa MAG/SNE/IICA con
base en la comparacidén de datos sobre costos de produccién, rendi-
mientos e ingresos de los cultivos que actualmente se producen en
Guanacaste en condiciones de secano, con cifras de los mismos cul
tivos bajo riego en otros pafses con condiciones similares a las

de esta regidén, Los datos de los rendimientos bajo riego se han
extrapolado, sin embargo, con un criterio conservador, en el con-
vencimiento de que la investigacidn y produccién de estos cultivos

en Guanacaste reportard cifras adn mayores.

Para tomar un ejemplo, se puede observar el caso del arroz, En
las condiciones actuales de produccién en secano, se estiman las
siguientes cifras:

Rendimiento promedio: 2,300 Kilogramos/hectirea.

Costos de produccidn: ((4,800/hectérea.

En una condicién de produccidn bajo riego, se calcula que estas ci-

fras serfan:
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Rendimiento Promedio: 3680 Kilos/hectdrea (cifra conservadora,
teniendo en cuenta que en Colombia, Perd, Filipinas y otros
paises en los que se produce arroz con riego se llega fAcil-

mente a 6, 7 u 8 toneladas/hectérea),

Costos de Produccidn: (5,000/hectdrea (Considerando todas las
implicaciones de producir bajo riego, sin considerar el costo
del agua, aspecto el cual merece un cdlculo especial para este
tipo de Proyectos y corresponderia a la empresa que elabora el

Proyecto para toda el Area del Tempisque).

En general, luego del andlisis de varios cultivos y diversos
estudios realizados scobre el particular, se considera que
el producir bajo riego implica un costo de produccidn adicio-
nal de #500,00 por hectirea en promedio, considerando todos
los aspectos (jornales, materiales, obras, etc.) que sufren
variacibn en la estructura de costos en secano, Una explica-
cién mis detallada de este planteamiento se encuentra también
en el Anexo 2 del presente documento (Estimacidn del Costo de

Riego).

Con base en estas estimaciones, es muy posible afirmar por lo
tanto, que al producir bajo riego se incrementan notoriamente
los rendimientos y que este aumento adicional compensa con
creces el incremento adicional en los costos, por todas las

razones mencionadas,
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Para el caso de la Estacién Experimental el impacto puede ser afin més
notable, si se tiene en cuenta que muchos de los costos de produccibn
son mis bajos que en el caso comercial, tanto uesde el punto de vista
del personal involucrado en la produccién como en el de la obtencién

de materiales y equipos.

Informacién para el Andlisis Agroecondmico de los Mbdulos de
Produccion Integrada de Cultivos

De acuerdo con los planteamientos sefialados y la metodologfa indicada
en este documento, el Programa de Riego MAG/SNE/IICA procedid entonces
a calcular la factibilidad agronbmica y econdmica de diversas alterna-

tivas de mbédulos de produccidén, de la siguiente manera:

1. Para el aspecto agrondmico se solicitd la colaboracidn de los téc-
nicos del Departamento de Agronomia y Direccién de Investigaciones
Agricolas del MAG, quienes elaboraron diversas alternativas de ro-
tacién de cultivos,factibles en términos agrondmicos y buscando el
mejor uso del suelo, como principal recurso fisico, Estas alter-
nativas contemplan también las limitaciones que se presentan en
la Estacidn con respecto a la incidencia severa del viento en los
2 6 3 primeros meses del afio, aspecto el cual también ha conside-
rado el Programa de Riego MAG/SNE/IICA y estd en proceso de estu-

dio por medio del disefio y establecimiento de barreras tapa-vien-

tos que permitan el desarrollo de esquemas de rotaciones mis integ

sivos y que sirvan de modelo para las demids dreas de Guanacaste en

que este problema es critico,

De todas maneras, las alternativas de rotaciones con cultivos tra-

dicionales que aqui se presentan tienen la gran importancia de




proceder de los mismos técnicos del MAG, quienes serin los posibles

responsables de hacer posible la implementacién y desarrollo de estos

sistemas de trabajo,

Para el aspecto econdmico se utilizd la informacidn obtenida por el
Programa MAG/SNE/IICA, parte de la cual se resume en el Cuadro 2
¥ se presenta en forma detallada en el Anexo 2 de este documento.
Es de anotar, no obstante, que estas cifras estidn siempre en pro-
ceso de ser ajustadas en forma minima y por lo tanto, son datos
tentativos que revelan de todas maneras la posible realidad que

se vivird con el riego en esta regidn.

Es importante destacar que el Area socio-econdmica del Programa
MAG/SNE/IICA ha desarrollado una constante e intensa labor para
llegar a unas cifras estimadas de costos e ingresos, de acuerdo

con los siguientes pasos concretos:

Recoleccidén de informacién en fuentes primarias y secundarias
sobre todas las variables econdmicas que tuvieran relacidn con
la produccidén de los principales rubros agropecuarios, Para

el efecto se obtuvieron los principales resiimenes de costos

de produccidn disponibles en el Sistema Bancario Nacional, se

hicieron encuestas de campo y se pidid informacidn agroecond-
mica de la produccidn bajo riego en paises como Panami, Colombia,
Brasil y otros, por intermedio de las respectivas oficinas del
IICA; estos (ltimos datos se utilizarian solo como material de
referencia para medir el posible impacto que se podria lograr

con el riego en Costa Rica,
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CUADRO 2, RESUMEN DE LAS PRINCIPALES VARIABLES UTILIZADAS EN EL
CALCULO DE LOS MODULOS DE PRODUCCION

Precio

RERNEGS @ /Ha) cKam /i) (¢/Kgr.)
Frijol (P, vulgaris) 4,419,19 1,500 4,90
Arroz 6.150,11 3.680 2,39
Mafz 3.457,10 3.800 1.35
Sorgo 3.968,73 4,000 1.25
Soya 4.295,03 2,500 3.40
Algodén 6.173,55 2.480 1/ 4.77%
Frijol de costa 3.545,00 1.400 2,90
Hortaliza 3/ 6.193,50 20,000 0.49
Mafz elote %/ 2,951,10 4,2852/ 1,05
Mafz chilote &/ 2.623,20 3.300 7/ 1.04
Cafia de azficar 5.558, 24 8.740 &/ 1.31

1/ 920 Kgr. algodén oro + 1,560 Kgr. semilla,

2/ Promedio: algoddén oro + semilla

3/ Referencia a pepino.

4/ 85% del costo del maiz.

—

5/ 30,000 u./Ha, y 13 u./Kgr.

6/ 175% del costo del maiz,

7/ 30,000 u./Ha, y 7 u./Kgr,

8/ 100 Tons,/Ha. y 1,9 qq/ton,

NOTA: Los niveles tecnoldgicos se consideran los Sptimos por tratarse de una
Estacién Experimental,



C.

Reuniones con técnicos de SNE-Comizidn Naclonal de Riego y de la
compafifa que ~iabora el Programa de iiego para el drea Arenal=
Tempisque para llegar a criterics unifc rmes en cuanto a ura
lista bésica de cultivos que pueden ser desarrollados bajo
condiciones de riego cn el drea del proyecto y tratar de compa=
tibilizar las informaciones sobre costos, ingrecos, rendimien-
tos, precios, etc, @Ls conveniente recordar, como se menciond
en los informes bimestrales, que la Coordinacidén del Programa
MAG/SNE/IICA tratd siempre de sostener este tipo de reuniones

y propicié iniciclmente estos intercambios con la compaiifa men-
cionada, para beneficio del decarrollo total del programa de

riego en esta regidn de Costs Rica.

Aunque se llegd finalmente a un cuadro hisico sobre costos, in-
gresos y otras variabies de tipo econémico de los cultivos,
(Anexo 2), el criterio del Progruma MAG/SNE/IICA es que no es
posible llegar a cifras del todn cxzactas, por no existir siste
mas organizados de registros econbmicos cn la regién, lo cual

obliga a la continua revisidn dc ecstas cifras,

Esta situacidn reafirma, por 1o tantc, ia necesidad de incluir
dentro de las lakbores del Programa total el disefio de un siste-
ma orgarizado de control de costcs, rendimientos, etc, para la
EEEJN, que sea extrapolable a toda la produccidn agropecuaria
de la regidn, para permitir realizar programaciones mis exactas

en el futuro, con base en informacidn primeria y fidedigna,

No obstante, en el deseco de precentar algunas cifras gque sirvan

como referencia, se incluyen en el Anexo 2 los Costos Directos
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para la produccibén de 6 cuitivos, los cuales contemplan los si-
guientes rubros generales: mano de obra, insumos agricolas,

trabajo miquina, alquiler terreno, costo de operacién del riego
e imprevistos. Esta organizacidn general de los costos contem
pla las inquietudes expresadas sobre el particular por los téc~-

nicos del SNE-Comisibén Nacional de Riego,

Los costos de los estudios de ingenieria, la adecuacibn de las
tierras para riego y el precio del agua deben ser adicionados
estas cifras, una vez se llegue a un acuerdo sobre el particu-
lar, en especial para los trabajos a nivel de finca, fuera de
la EEEJN; debe tenerse en cuenta, sin embargo, que algunos de
estos costos e inversiones deben ser distribuidos en el tiempo

de duracidén de la vida Gitil del proyecto.

Se tomb como base de cdlculo una unidad mfnima de 10 hectdreas,
en el criterio de tener un punto de partida que permita ver mis
facilmente el efecto agroecondmico integrado, a nivel de unidad
de produccidén en comparacién con los indices de referencia obte

nidos en los estudios de casos.

Es 16gico, sin embargo, que el tamafio mfnimo a nivel de cada cul
tivo en forma individual variard en relacidn con los objetivos
buscados y con las diferentes cifras de utilidad neta y empleo
que cada uno proporciona, Como ejemplo puede observarse el

caso del mbédulo de cafia en el Cuadro No. 7, cuyo tamafio varia-
ria si es para satisfacer la meta de ingresos o la de empleo,
Esto indica, por consiguiente, que este tamafio no es estricta-
mente el mismo que se toma como base en las definiciones clésl

cas de la unidad agricola familiar,
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El tamafio de 10 hectdreas se toma, por lo tanto, como punto de
partida para facilitar la aplicacién prdctica de este nuevo en
foque y el apropiado manejo de este sistema en las etapas ini-
ciales y permitir una suficiente flexibilidad para adaptarse

a cualquier modelo de unidad de produccidén que se proyecte

desarrollar en el Area del Proyecto,

A medida que se avance en el desarrollo del Programa podré
aumentarse o reducirse este tamaflo, as{ como acompaiiarse con
todos los ingredientes que permitan acercar este enfoque de
los médulos a la realidad del agricultor de esta regién,

Planificacién Agro-Econdmica de los Médulos Bajo Riego,
por Medio de Presupuestog

Con el fin de demostrar en forma prictica la factibilidad econémica de
varios médulos bajo riego, se programaron 4 alternativas diferentes
cada una con 4 afios de duracién, Para fines del presente documento se
calcularon dnicamente los dos primeros afios para cada una, de acuerdo
con la metodologia del presupuesto parcial, Se considera que esta téc-
nica es bastante sencilla y permite ver en forma rapida las ventajas
comparativas de cada plan alternativo, as{ como poder ser entendido y
aplicado por los profesionales que trabajardn en la EEEJN para su uti-
lizacidén en los procesos de transferencia de tecnologfa a nivel de agri
cultor., Para complementar este tipo de trabajo, se adelantaron inves-
tigaciones por medio de métodos mds complejos de planificacidn a nivel
de unidad de produccidn, sobre los cuales se hard referencia mis ade-

lante en este mismo documento,



Aunque se deja claramente establecido que estos cllculos son de carfc-

ter tentativo, existe pleno convencimiento que son resultados bastan-

te aproximados a los que se pueden obtener en ia realidad,

De conformidad con los resultados obtenidos y presentados en los Cuadros
3, 4, 5, 6 y 7, se observa que todas las alternativas planteadas sobre
pPasan en forma amplia la meta minima de ingreso neto para una familia

campesina promedio en la regién (¢25,000,00 a ¢30,000,00 por aifio),

En varios casos esta meta se duplica, circunstancia que indica que con
un tamafio menor se podrfa cumplir estrictamente con este criterio; sin
embargo, por las razones mencionadas anteriormente se prefiere iniciar
esta experiencia con un tamaifio de 10 hectdreas, independientemente de
que en otras Areas de la Estacién y a medida que se obtengan apropia-
dos resultados experimentales se trabaje con tamafios menores o mayo-

res de médulos,

Se observa también que a nivel de familia campesina se debe considerar
que los ingresos netos son ain mayores a las cifras obtenidas en cada
alternativa, al tomar en cuenta que las cifras de mano de obra inclui-
das en los costos de produccidn podrian ir a favor del presupuesto de
la familia si se trabaja estrictamente con mano de obra familiar,

Ejemplo de Planificacidén del Empleo de la Mano de Obra en los
Mbédulos de Produccidén Agricola

Con el propdsito de calcular el impacto que se presenta sobre el recur-
so mano de obra, al utilizar ei enfoque de los médulos de produccidn
integrada, se realizaron varios andlisis, uno de los cuales se presen=-

ta como ejemplo en el Gréfico 1,
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GRAFICO N°1

PLANIFICACION DEL EMPLEO DE LA MANO DE OBRA EN UN

MODULO DE

10 HECTAREAS

PRODUCCION: ARROZ (marzo a Junio), ARROZ (Anosto—Noviomhrw)

(ALTERNATIVA "B" ANO II y ALTERNATIVA "C" AfO 1)

Familia de 7 personas, de las cuales trabajan

1.5 en la Finca al Afio.
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Mano de obra familiar
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Mano de obra familiar
( 3 equivalentes hombre)

Requerimiento del cultivo




El método de trabajo consistid en representar gridficamente el namero de

Jornales, en dos diferentes alternativas de ocupacién de la familia cam
pesina (1.5 y 3,0 equivalentes hombre), frente a los diversos meses del
aflo, tomando como base el calendario de trabajo en Costa Rica utilizado
como referencia en los métodos de programacién de este trabajo. Por
ejemplo, un equivalente hombre de 1,5, para el mes de enero seria de

34.5 jornales, y asi sucesivamente,

Posteriormente, se superpusieron sobre este grifico los requerimientos
de mano de obra de los cultivos considerados en el médulo, En este caso,
por ejemplo, se tomd la alternativa de arroz-arroz (de marzo a junio y
de agosto a noviembre) y se consideraron los requerimientos estimados

de mano de obra para este cultivo, indicados en el Cuadro 2 del Anexo

2 de este documento,

Luego de realizado este procedimiento, se obtienen ficilmente los perio-
dos en los cuales habria desocupacidn y/o sobreocupacién de la mano de

obra, Es asi como se aprecia que existirfan las siguientes situaciones:

1, Alternativa de 1.5 equivalentes-hombre
a, Desocupacidn:
Enero (34.5 jornales), febrero (33.0 jornales), mayo (3 jorna-
les), julio (33.75 jornales), octubre (0,75 jornal) y diciembre

(35.25 jornales),

Sobreocupacidn:
Marzo (16 jornales), abril (10,35 jornales), junio (24 jornales),
agosto (17,6 jornales), setiembre (5.1 jornales) y noviembre (21

jornales),
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2, Alternativa de 3,0 equivalentes hombre,

Subocupacidn en todos los meses.

Mediante un esquema de planificacién como el indicado se puede detec-
tar, por lo tanto, las épocas en las cuales se deben buscar alternati-
vas para el empleo de la mano de obra y aquellas en las cuales se debe-
ria proceder a contratar personal de fuera de la finca para atender

las labores del cultivo.

Este método puede servir como ejemplo y sefiala otro de los aspectos
especificos sobre los cuales debe también investigarse dentro de la

Estacidn Experimental,



SUGERENCIAS PARA LA APLICACION DE TECNICAS MAS COMPLEJAS DE PROGRAMACION
Para complementar la presentacién de los sistemas de planificacién anterior
mente presentados, el Programa de Riego MAG/SNE/IICA adelantd investigacio-
nes por medio de métodos mis complejos de programacién, Para el efecto, se
trabajé sobre los datos disponibles de costos, precios e ingresos, de cerca
de 18 cultivos, con diferentes épocas de siembra y en diversas condiciones

de produccién,

Para los fines del presente Programa se presenta el método de programacién
utilizado, con el propésito de proporcionar a los profesionales que tendrin
a su cargo el manejo de la Estacién una técnica que les permita tomar las

mejores decisiones ante las miltiples alternativas que se les presentarin,

Es necesario hacer énfasis en el hecho de que a los agricultores se les

debe transferir todo este conocimiento por medio de técnicas simples como
las de presupuesto, por 1o menos en las primeras etapas, pero, los prdfe-
sionales que tengan relacidn con la planificacidn general de la Estacidn

deben utilizar la mayor cantidad de avances técnicos que les permitan cono-

cer a fondo todas las implicaciones que tiene cualquier decisidén de produc

cidn.

Es recomendable, por lo tanto, seguir investigando sobre todas estas técni
cas tanto para facilitar las labores de planificacién de la EEEJN en el
futuro, como para contribuir a mejorar cada vez mis los procesos de trans-

ferencia de tecnologia hacia los agricultores de la regién,




Programacién de la Produccidn Agricola Bajo Condiciones de Secano

Con el fin de poder sistematizar el uso de la informacién disponible en
el futuro, de la cual se podri disponer a medi.a que se obtengan los
resultados de campo, se elabord como ejemplo la Tabla 1 en donde se
plantean 32 diferentes alternativas para 14 cultivos diversos, en la

distribucién horizontal de la tabla.

Verticalmente se colocaron las disponibilidades de cuatro recursos prin-

cipales, con base en los siguientes aspectos:

1, Tierra: La disponibilidad se fijé en 10 hectdreas, aunque esta

cifra puede variarse incrementdndoia o disminuyéndola,

Agua: Con base en los datos metereoldgicos de la regidn se deter-
minaron las disponibilidades en metros cilbicos/hectirea para cada

mes,

Mano de obra: Tomando como referencia un equivalente-hombre por
hectdrea se estimaron las disponibilidades mes a mes para una tipi-
ca familia campesina, cifra que también puede variarse,

Capital: Asumiendo un préstamo de aproximadamente ¢100,000,00 por
afio, se simuld una posible distribucidn de este recurso para cada
mes, En la pridctica, esta situacidn puede modificarse teniendo

en cuenta la forma en que se otorgan 1los respectivos créditos.

Ademds de estos aspectos, verticalmente también se establecieron
las limitaciones bdsicas de produccién, tanto médximas como mf{ni-
mas, que pueden darse para algunos cultivos con base principal-
mente en condiciones de mercadeo., Asi mismo, se colocaron las

cifras de precio por unidad de producto e ingreso neto por unidad
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de superficie, cifra que dada la escasez de informacién podrfa con-
siderarse bastante cercana al concepto de Margen Bruto que se usa

en este tipo de programacidn,

En el cuerpo de la tabla se colocaron todos los requerimientos de
cada recurso por cultivo y por hectirea, con base en los datos obte

nidos y presentados detalladamente en el Anexo 2 de este documento.

La ineficiencia de la produccién en secano se puede observar en el
andlisis del recurso AGUA. 51 se considera la disponibilidad pro-
medio de agua en la regidén, frente a los requerimientos de cada
cultivo obtenidos por el 4rea de Hidrologfa y Riego de este Progra
ma, ninguno de los cultivos considerados puede producirse en condi
ciones de mixima eficiencia técnica y econdémica, pues en alglin mes
se hace patente el hecho de que es mayor el requerimiento que la

disponibilidad.

Por consiguiente, la produccién en secano no puede llegar a su méxl
ma eficiencia principalmente por la razén mencionada, ademis del
riesgo que siempre se presenta por la gran variabilidad de las con
diciones_metereolégicas en la regidén, Todos estos planteamientos
refuerzan el hecho de promover la utilizacién de las técnicas de
riego y drenaje y la necesidad de seguir investigando sobre 1la
forma de aumentar la eficiencia en este tipo de produccidén en

condiciones de alta escasez del recurso hidrico,

Para la programaci6n de la produccién agricola en secano, que se
daré en forma minima en la EEEJN, deben tenerse en cuenta todas

estas consideraciones y adoptarse inicialmente un método simple
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como el de los presupuestos, que se puede ir tecnificando cada vez
mis a medida que se investigue mids profundamente sobre todos estos

factores.

Programacién de la Produccién Agricola Bajo Condiciones de Riego

Siguiendo las etapas mencionadas en la seccién anterior, se desarrollé
un ejemplo de la produccibén agricola bajo riego en la forma en que

podrd llegar a ser en el futuro, una vez que se regularice la disponi-
bilidad de agua y se controlen los problemas del viento mediante barre

ras apropiadas,

Con base en los datos calculados inicialmente para cada cultivo y sefla
lados en el Anexo 2 se programd la Tabla 2, para la cual se utilizé
posteriormente un modelo de programacidén lineal disponible en la com-

putadora del IICA.

Este programa se procesd s6lo para los cultivos de: Mafz (abril y
setiembre), sorgo (abril, setiembre y diciembre), soya (abril y
setiembre), frijol de costa (setiembre, diciembre, mayo y enero) y

mafz elote (marzo, junio y julio), o sea 14 alternativas diferentes para

5 cultivos diversos,

No se incluyeron cultivos permanentes, teniendo en cuenta que la tierra
en este caso estd dedicada a una sola alternativa principalmente, ni
arroz, observando que la inversién que se hace en este cultivo para su
produccidn bajo inundacién hace relativamente antiecondnico utilizar

posteriormente la tierra para rotaciones con otros tipos de cultivos,

Procesada la informacidn, cuyo resultado se presenta en las Tablas 3

y 4, se observd que con las cifras programadas es posible lograr en
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una extensidén aproximadamente de 5 hectdreas una ganancia de mis de
¢56.000,00, con base en los cultivos de sorgo, soya, frijol de costa

y mafz elote,

La respuesta obtenida no pretende ser de ninguna manera un resultado
infalible ~dada la caracterfstica de duda en mucha de la informacién
sobre costos, rendimientos e ingresos de cada cultivo- pero el método

demarca un camino para las futuras programaciones de médulos y unida-

des tipo en la regidn, sobre los cuales debe investigarse tanto el obje

tivo de midxima ganancia como otros importantes objetivos como pueden ser
los de mdxima ocupacién de la mano de obra, del uso del agua, del capi-

tal y de otros factores,
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PRODUCCION COMERCIAL PARA LA ESTACION EXPERIMENTAL

De conformidad con los lineamientos sefialados en las secciones anteriores,

la produccibén comercial de la Estacién Experimental Enrique Jiménez Nifiez

se orientard de la siguiente manera:

A, Primera Etapa (Seccidn A -~ Noreste de la EEEJN).

Cuatro médulos agricolas bajo riego de 10 hectdreas cada uno, de acuer

do con la siguiente distribucién de cultivos:

1, Médulo 1:

Primera Siembra (Febrero) Segunda Siembra (Aggsto)

Arroz (10 Has,) Arroz (10 Has.)

Médulo 2:

Primera Siembra (Marzo) Segunda Siembra (Setiembre)

Maiz 2.5 Has. Soya 5,0 Has,
Sorgo 2.5 Has, Maiz 2,5 Has,

Soya 5.0 Has. sSorgo 2,5 Has,

Mbédulo 3:

Primera Siembra (Abril) Segunda Siembra (Setiembre)

Sorgo 5 Has. Soya 5 Has,

Arroz 5 Has. Arroz 5 Has.

Médulo 4

Cafia de azdcar (10 Has.)

Luego de realizar estas experiencias en la primera etapa, se programa=
rin las demds tanto para los afios sigulentes (sobre lo cual el Progra-

ma MAG/SNE/IICA dispone de varios esquemas sugeridos de rotaciones)
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como para las restantes secciones de la EEEJN., Para estas etapas serd
posible disponer también de los resultados de la investigacifn sobre
otros cultivos como hortalizas, frutales y algunos que se han programa
do para las primeras etapas de las labores de la Estacién; por lo tan
to, la produccidén de tipo comercial y los esquemas sugeridos pueden

ser objeto de algunas variaciones,

Sin embargo, a manera de ilustracifn, a continuacibén se esbozan algu-
nos planteamientos que pueden servir como marco de referencia para la

planificacién de las otras secciones de la EEEJN,

Segunda Etapa (Seccidn B ~ Suroeste de la EEEJN)

Aproximadamente 75 hectireas para produccidén comercial bajo riego, luego
de distribuir 1las 4reas para investigacién agricola y pecuaria (20

Has. en Seccidén A y 105 en Seccién B),

Para su planificacién puede utilizarse un sistema de produccién en mayor
escala que puede ser perfectamente organizado en forma similar a una
unidad de produccidén de tipo asociativo, para lo cual puede utiliéarse
cualquier sistema de programacidén como los ya indicados (Presupuestos,
Programacifn Lineal) u otros como la Programacién Simplificada, sobre

la cual se han orientado taﬁbién varios ejemplos por parte de la Coor-

dinacién del Programa MAG/SNE/IICA.

Ccomo sugerencia inicial, se puede considerar la siguiente distribucidn

de cultivos para esta 4rea:

Primera Siembra (Mayo) Segunda Siembra (Noviembre)
Mafiz 25 Has. Soya 50 Has,
Sorgo 25 Has. Sorgo 15 Has.

Soya 25 Has, Maiz 10 Has,
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No obstante, cualquier decisién final estar4 sujeta a la consideracién
de todas las variables técnicas (resultados experimentales, rotaciones,
etc.), econdmicas (costos, precios, comercializacibén) y sociales que
influyen en la produccién agropecuaria. Para fines de cdlculo del pre
sente proyecto se tomarin como referencias, sin embargo, las cifras ten
tativas disponibles hasta el presente momento, las cuales deben ser

objeto de ajustes a medida que avancen las labores de la Estacibn,

Tercera Etapa (Seccién C - Parte Central Sur de la EEEJN)

En esta seccidn se dispondrin de cerca de 42 hectireas bajo riego, las
cuales se planificardn en produccién comercial una vez obtenidas las

experiencias de las secciones A y B, anteriormente indicadas.

Para el momento de trabajar esta seccidn se espera contar con una mayor
cantidad de informacién que hard posible una mis amplia gama de elec-

cién y una mayor previsién en la decisidén final de planificacién.

Para su célculo econdmico se tomarin como base las cifras promedio dis

ponibles, como se seflald para la segunda etapa.

Produccidn en Condiciones de Secano

En lo referente a la produccidn agricola en secano,
cuenta las consideraciones expresadas en la seccidn III-A de este

documento, en cuanto a su menor eficiencia econémica comparativa fren-

te a la produccidn bajo riego.

Sin embargo, teniendo en cuenta que gran parte de la produccidén de la
regibén continuard bajo el esquema tipico del secano, es conveniente

que la Estacibn continfie investigando sobre este tipo de actividad
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tanto en sus propios terrenos como en los campos de aquellos agriculto-

res que presenten esta caracteristica.

Siguiendo la metodologfa indicada, el Programa MAG/SNE/IICA investigd
también sobre varios tipos de mbédulos en secano que deben ser comproba
dos en la pridctica antes de.ser recomendados en formr masiva, dada la

irregularidad de las condiciones climiticas en la regibn.

No obstante, para fines de estimaciones econdémicas puede tomarse como
referencia las informaciones presentadas en la Tabla 1 (pig. 29) y el

Cuadro 1-A del Anexo 2.

Produccién Pecuaria de Tipo Comercial

Las condiciones generales de este tipo de produccidn se presentan en el
informe del area de Investigacién y Transferencia de Tecnologia Pecua-

ria.

Con el propbsito de resumir los aspectos pertinentes de esta informa-~
cién, se aclara que dicha actividad se adelantard de la siguiente mane
ra:
1. Primera etapa (seccidn A)

Un médulo demostrativo de produccidén de leche bajo riego (5 hecté

reas).

2. Segunda etapa (seccibn B)
Inicialmente, se ubicard el &rea correspondiente a la investiga-
cién en ganaderia bajo riego, la cual comprende también algunos
mbédulos de produccidén. Esta Area serid aproximadamente de 57 hec-
tareas bajo riego, de acuerdo con el programa que se proyecta rea

lizar.




Parte de esta Area debe estar localizada de tal forma que permita
el adecuado funcionamiento del médulo demostrativo con sistema
mixto de riego y secano (5 hectéreas de riego, inclufdas dentro de

las 57 hectAreas mencionadas y 10 de secano).

Investigacidn y produccidn en secano
El documento de investigacibén y transferencia de tecnologia pecua
ria contempla también el desarrollo de una actividad investigativa

y do produccidén en ganaderia de secano.

Para localizar este programa en el terreno, se propone ubicarlo
en el Area de uso actual en praderas naturales (ver mapa de Uso
Actual), que tiene una extensibén aproximada de 120 hectdreas. En
esta zona se puede establecer el programa de investigacidn en
ganaderia de secano (estimado para 102 hectareas) y parte del Area

en secano de produccidén comercial, la cual debe ajustarse a la can

tidad de tierra que quede disponible dentro de la programaciodn

general de la Estacién.
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COSTOS Y ALGUNAS CONSIDERACIONES ADICIONALES PARA LA
PRODUCCION COMERCIAL DE LA EEEJN.
En el cuadro 8 se presentan los costos estimados para la producciotn

agricola de tipo comercial de la EEEJN.

Este cuadro se tratd de dividir de acuerdo con las tres etapas que se han
contemplado para la fase de ejecucidn de todas las actividades que inclu

yen las diversas dreas del Programa.

Como se puede apreciar, se han incluido en &1 tanto los costos de los
médulos de produccién de cultivos como los de ganaderia, de acuerdo con
los planteamientos especificados en las secciones anteriores de este docu

mento.

En el resumen general del trabajo se diferenciarin estos costos segin
fuentes de financiamiento, para los fines de sintesis y evaluacibn gene-

ral del programa.




Cuadro B! Quiius PAIA LA P ( |
§) 110 COMERCH \

PROGRAMA Y RENGLON
uli* GABTO

1. Primera Etopa (Seccibn A)

0. Cuatro mbdulos de produccibn
de cultivos

1) Costos de produccibn
2) Un Ing.Agr.fitotecnistn (ler.afo)

3) Asistencia técnica

Sub=Total

b. Un mbdulo lechero v
' ) LEstablecimiento y operacibon (ler.ano)

b) Un Ing.Agr.zootcenista (ler.ano)
¢) Asistencia técnica

Sub-Total
2. Scgunda Etapa (Seceidn B) 76
a. Nuevo mbdulo de cultivos
1) Costos de producciodn

2) Un Ing.Agr.fitotecnista (20.400)
3) Asistencia técnica

sub-Total
b. Nuews médulos ganaderos 15
‘5 a) Establecimiento y operacibdn

b) Ing.Agr.zootcenista
¢) Asistencia técnica

Sub-Total
c. Produccibn Seccibn A 45

1) Cultivos
2) Ganaderia

sub-Total

3. Tercera Ltapa (Seccibn C)
a. Nuevo mbédulo de cultivos 42

1) Costos de produccibn
2) Ing.Agr.fitotecnista

sub-Total

b. Produccidén comercial (Sec.A.) 415
¢. Produccidn comercial (Sec.B.) 00
TOTAL TERCER ARNO iy 1

4, Ano Cuarto

5. Ano Quinto

100,000
66.000
u2.000

o1L7.000

170,000
Go. 0V
H2.,000

87 .000

. 000,000

65.000
32.000

1.617.000

516.000

65.000
02,000

400.000

62.000

J62.000

120,000

65.000
435,000
696,000
1.617.000
2.TUG.00V

24796000

2.7038.,000




ANEXO 1

ESTUDIO DE CASOS




ANTECEDENTES

Como parte del Programa de Trabajo del Proyecto de la Estacién Experimental
Enrique Jiménez Nafiez se habia planteado inicialmente la posibilidad de rea-
lizar un estudio a nivel de regién con el objeto de obtener informaci6n de
las condiciones socioeconémicas de los campesinos. Con este objeto,se pre~
pard un muestreo representativo de los propietarios, sustentado en estudios

bésicos elaborados por la Oficina de Informacién de la Casa Presidencial.

Posteriormente, se optbé por el estudio de casos por ser este método una ru-
ta factible en la consecucién de informacién primaria necesaria para el a-
delanto de los estudios del 4rea de socioeconomia en las condiciones de

tiempo y presupuesto asignado a esta fase.



INTRODUCCION

La realizacién de cualquier estudio tendiente a modificar las estructuras
agrarias propuestas debe acompaiarse de la identificacién de los problemas
actuales de los grupos humanos que se veran afectados.

Este es el caso particular de las actividades para la Elaboracién del Pro-
grama de Investigacién, Capacitacién y Disefios Finales de Riego en la Esta-
cibén Experimental Enrique Jiménez NGfiez, por ser éste el centro de un Pro-
grama de Desarrollo para la Cuenca Baja del Tempisque en la Provincia de
Guanacaste.

Basicamente es obligacibén del Proyecto, establecer una serie de rutas a se-
guir tendientes a cambiar una regién de agricultura tradicionalmente de se-
cano a un sistema que a corto y largo plazo se verid enmarcado dentro de un
programa de irrigacibén con los consecuentes impactos sociales, econémicos y
de todo tipo.

Es estas condiciones, se ubica el estudio de casos como la realizacién del
diagnistico de varias unidades productivas en los aspectos de uso de la tie-
rra y mano de obra, caracteristicas de la produccién, aspectos financieros y
administrativos, problemas en servicios bdsicos y aspectos sociales, que sir
van de apoyo en la elaboracién de un plan de operacién de la Estacién Experi

mental que esté acorde con la realidad de los agricultores.



METODOLOGIA

La metodologia seguida consisti6 en seleccionar diez casos incluidos en
el 4drea de influencia de la I Etapa del Proyecto de Riego Arenal, en
los Cantones de Abangares, Caflas y Bagaces (Cuadro 1). Al geleccionar

los entrevistados se dio prioridad al pequeiio y mediano productor por

ser estos estratos los que recibiridn mayormente el beneficio de la Esta-

cién Experimental segfin los términos en que se ha planteado su plan de

ejecucién.

Se dio también preferencia a unidades de produccién representativas por
la importancia que prestan para el estudio, dada su cercania a la EEEJN
y la facilidad de servir como apropiado instrumento para 1os procesos
de transferencia de tecnologia; con este propbésito se dedicd especial

atencién a la Colonia Agricola San Luis, situada en el Cantén de Cafias.

Paralelamente, se elabord el modelo de encuesta a utilizar asegurando~
se de incluir los aspectos que interesaban para el estudio socioecon6-

mico de las unidades productivas.

Luego, se trabajbé en el campo realizando las entrevistas y los recorri-

dos, para 1o que se dispuso de tres y medio dias durante el mes de abril.

Un Gltimo paso consisti6é en tabular manualmente la informacién recolec-
tada en las encuestas y realizar el andlisis correspondiente, el cual

se presenta a continuaciodn.




Cuadro 1 : TAMANO, LOCALIZACION Y ACTIVIDAD DE 10 FINCAS
1° Etapa del Area de Influencia
Incluidas en el Estudio de Casos

Abril, 1977
! Tamafio
Finca N° | Localizacién (Has) Actividad
1 Abangares 71.0 Ganaderia
2 Cafas 11.5 Agricultura
3 Caias 52.5 Gan.-Agricult.
4 Cafias 10.25 Agricultura
S Canas 9.75 Agricultura
6 Cailas 13.5 Ganaderia
7 Cailas 52.5 Gan.-Agricult.
8 Cailas 11.5 Gan.-Agricult.
9 Cafias 28.3 Ganaderia
10 Bagaces 283.0 Gan.-Agricult.

FUENTE: Encuesta del Estudio de Casos




II.

ASPECTOS FISICOS

A.

B.

Uso Actual

El uso actual reportado de la tierra en las 10 explotaciones estudia-
das (Cuadro 2) indican un mayor uso de 4reas dedicadas a la ganaderia
(60%) por una menor utilizacién en agricultura (32.26%) y un minimo
en reserva de bosques (3.54%); el renglén de otros usos (0.67%) repre-
senta la extensidén dedicada a las instalaciones propias de la finca.
La tierra improductiva (1.21%) corresponde a terrenos que por su topo-

grafia no son dedicados a actividades productivas.

Uso Potencial

El uso potencial *, en el presente estudio se determiné en base a la
topografia del terreno y a la fertilidad reconocida por el agricultor,
transcribiendo esta informacidén al croquis incluido en la boleta utili

zada para la encuesta.

El Cuadro 2 informa de la utilizacién potencial de las explotaciones
que se contrapone sustancialmente al panorama actual. Se observa que
podrian destinarse mayores &reas a la produccién agricola (66.59%) por
una menor utilizaciémn en ganaderia (27.99%). Las tierras restantes
(bosques, improductivo, otros usos), pueden permanecer de acuerdo con

la situacibén actual.

*xUso Potencial - Agricultura: Tierras planas o casi planas que tienen
en més de un 80% de su superficie capacidad de dar altos rendimientos.

Ganaderia: Terrenos de ondulacién que requieren de practicas de con-
gervacidén y tienen capacidad de dar moderados rendimientos.

Bosques: Aquellos que por su pendiente solo pueden dedicarse a activi-
dades forestales. También son 4reas de reserva forestal para proteger
cuencas.

Improductiva: Terrenos altamente deteriorados que no pueden dedicarse
a ninguna actividad productiva.




Cuadro

TAMANO Y USO DE LA TIERRA EN 10 FINCAS

1° Etapa,

Area de Influencia, Abril, 1977

Uso
Actual
(Has)

Uso
Potencid

—

Cultivos

174.5

329.5

f——

Ganaderia

293.

138.

Bosques

A7.5

17.35

Otros Usos

3.3

3.3

Improductiva

6

TOTAL

494 .13

FUENTE: Encuesta de _Estudio de Casos




Produccién Agricola

La produccién agricola muestra una clara tendencia hacia el cultivo

del arroz, (Cuadro 3) ocupando el 57.44% de lus 174.50 Has. dedica-

das a la agricultura.

La cafia de azlicar representa otro rubro importante con el 39.83% de
la extensién, encontrindose mayormente concentrada en la zona de Ca-
flas. Siguen en orden de importancia otros cultivos: frijol (1.15%),

maiz (0.86%), sandia (0.57%), verduras (0.19%).

Indican los agricultores que no dedican mis tierras a estos Gltimos
cultivos o a otros factibles de producirse, 'porque los riesgos de
pérdida son muy grandes". Insisten en la necesidad de disponer de
agua para poder asegurar la cosecha. Esto es evidente al observar
los resultados obtenidos en el afio 76 cuando los agricultores infor-
man de pérdida total en el cultivo de arroz y una baja del 50% en el

rendimiento de la caia-

Produccién Ganadera

La actividad ganadera se caracteriza por estar dirigida a la pro-
duccién de carne (Cuadro 4) de tipo extensivo. Se encontrd en las

explotaciones estudiadas un promedio de 1.20 Has. por unidad animal.



Cuadro 3 :

PRODUCCION AGRICOLA EN 10 FINCAS

1° Etapa,

Area de Influencia, Abril, 1977

Cultivo

HectAreas

Porcentaje

Arroz

100.24

57.44

Caiia

69.51

39.83

Frijol

2.0

1.15

Maiz

1.50

0.86

Sandia

1.0

0.57

Verduras

0.25

OI14

TOTAL

174.50

100

Fuente @

Encuesta del Estudio de Casos

POSESION DE ANIMALES EN 10 FINCAS

1° Etapa,

Area de Influencia, Abril, 1977

ANIMALES

UNID. GANADEROS

Carne

Caballos

Cerdos

248.0

3.0

2.0

Fuente:

Encuesta del Estudio de Casos




III. SITUACION DE LA MANO DE OBRA

A.

Equivalentes Hombre

Para determinar este indice, se determin6 el equivalente-hombre normal;
para esto, se calcularon los dias hadbiles del aiio 77 (Cuadro 5). Por

lo tanto, se pueden asumir unos 299 dias laborables al afo.

De acuerdo con varias metodologias utilizadas (2,3) se observa que se
descuenta otro 10 por ciento de los dias/afo para cubrir cualquier im-
previsto por gestiones fuera de la finca, por enfermedad o cualquier
otro concepto no previsto. Esto indica que el total de dias laborables/

aflo es aproximadamente de 269.

Este nimero ge multiplica por 8 horas diarias, obteniéndose el valor

2.152 horas al aifio por equivalente hombre.

Para determinar los equivalentes~hombre se siguidé una Tabla bésica

(Cuadro 6) donde se valora la fuerza de trabajo.

Recursos Humanos

Se hizo una diferenciacién en los recursos humanos, estableciéndose
los siguientes criterios:

Mano de Obra Familiar Disponible (NOFD)

Mano de Obra Familiar Potencial (NOFP)

La mano de obra familiar disponible comprende a los varones entre los
12 y 60 afios. Con el objeto de expresarla en términos de dias-hombre

se multiplica el ntimero de hombre que se encuentra en tales edades por

su equivalente.



DIAS LABORABLES EN EL CAMPO

MES N° DE DIAS

Enerc 25
Febrero 24
Marzo 26
Abril 22
Mayo 26
Junio 24
Julio 25
Agosto 25
Setiembre 25
Octubre 25
Noviembre 26
Diciembre 26

B

TOTAL 299

Fuente: Calendario afio 1977

FQUIVALENTES DE LA MANO DE
OPRA SEGUN CAPACIDAD DE TRABAJO

Edad (aiios) Masculino Femenino

12 - 14 0 0
14 16 0.50 0.25

16 18 0.75 0.35

18 60 1.0 0.50

+ 60 0.50 0
Fuente: Ing. Miguel Castro Rivas, Experto O.I.T.




La mano de obra familiar potencial comprende a la mano de obra fami~

liar disponible y ademds a las mujeres entre los 14 y 60 afios.

En términos de dias-hombre, la mano de obra familiar potencial resul-
ta de la sumatoria del total de miembros de los diferentes grupos de

edad multiplicado por sus respectivos equivalentes.

Para este aparte se presenta la composicibén de las explotaciones se-

glin edades (Cuadro 7).

Cuadro 7 : COMPOSICION DE LAS EXPLOTACIONES SEGUN EDADES

Edad (aiios) Masculino Femenino
12 ~ 14 6 1
14 - 16 2 5
16 - 18 3 -
18 - 60 23 15
+ 60 3 -
. Fuente: Encuegta Estudio de Casos

Con base en la clasificacién del Cuadro 7, tomados como referencia
los indices por edades expresados en términos de equivalentes hombre
(Cuadro 6), y haciendo uso de los dias hédbiles mes a mes para el afio
1977, se elabord el cuadro 8 que muestra la situacién de la mano de
obra familiar disponible (MOFD) y la mano de obra familiar potencial

(MOFP) para las 10 explotaciones incluidas en el estudio de casos.



Cuadro 8.

-10-

DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA EN 10 FINCAS

1° Etapa, Area de Influencia,

Abril, 1977

Mano de Obra | Mano de Obra
Mes Fam,Disponib,| Fam,Potencial
Dias/Hombre | Dias/Hombre
Enero 712,50 931.25
Febrero 668,25 873.25
Marzo 721.50 949.0
Abril 610,50 803.0
Mayo 721.50 949.0
Junio 668,25 878.25
Julio 712,50 931.25
Agosto 712,50 931.25
Setiembre 712,50 931.25
Octubre 712,50 931.25
Noviembre 712,50 931.25
Diciembre 712,50 931,25
.=m——————__—_—_——=—_—=—_
TOTAL ANUAL 8.395.50 11,011.75

FUENTE: Elaboracién Propia




C.

wi i

Andlisis de la Situacidén de la Hiano de Obra

Se efectué un andlisis de la situacién de la mano de obra para la in-
formacién agregada de cada finca. Para tal efecto se investigaron
los requerimientos de mano de obra en términos de dias~hombre para ca-

da una de las actividades productivas reportadas por los agricultores

(Cuadro 9).

Con esta informacién se obtuvo el total de mano de obra requerida
(MOR) para las actividades indicadas, mediante multiplicacién del ni-
mero de dias-hombre por hectirea requerida para cada actividad por el

total de hectareas dedicado a ella (Cuadro 10).

Con este conjunto de informacidén fue posible establecer una compara-
cién mensual y anual entre la mano de obra familiar disponible y la ma-
no de obra actualmente requerida por las actividades desarrolladas en
cada una de las explotaciones. Esta comparacién permite determinar

las épocas de excedente o sobrantes de mano de obra, asi como la ocu-

pacién o desocupacién anual de mano de obra.

Para facilitar esta comparacidén se elabord el Cuadro 11 en el que se
aprecia la utilizacién de la mano de obra en las fincas analizadas.
Puede observarse la gran diferencia que existe en la MOFD y MOR, que-
dando 3.345.68 dias-hombre sin utilizar anualmente, lo cual representa
el 40% de la disponibilidad total. Esta situacidn se acentGa para la
MOFD ya que en las condiciones actuales de MOR quedan 5.961.93 dias-

hombre sin utilizar, lo que representa el 54% del total disponible.
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Esta situacién es agravade por la estacionalidad cn la demands de mano de

obra que va ligada a las épocas de siembra y cosecha.

Los méximos niveles de utilizacién de mano de obra se encuentran en 1os
primeros meses del aifio, época ésta que corresponde a la corta, carga y
acarreo de la cafia de azlicar. Por otra parte, los minimos se presentan
en los Giltimos meses del afio cuando ya se han cosechado los productos
agricolas sembrados durante el invierno, restando solamente la mano de

obra empleada en labores ganaderas.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Para esta fase se emplearon las metodologias desarrolladas por un especia-

lista (3).

Esta metodologia consiste en detectar los problemas relacionados con los
aspectos administrativos en las variables de planeacifn, organizacién, con-

trol e integracion.

Para este aparte se incluyeron varias preguntas en la boleta utilizada

para la encuesta (Anexo 1).

La informacién obtenida de clara cuenta del estado administrativo de las

explotaciones agricolas; en todos los casos analizados la situacibén es de-
ficiente pues en un 100% las fincas reportaron no utilizar métodos de pla-
neacién para la produccién agricola, asi como tampoco considerar con anti-

cipacién la ganancia que van a obtener de las inversiones que van a hacer.

En lo referente a organizacibén, solo un agricultor reporté llevar contabi-
1idad y corresponde al finquero més grande de los entrevistados; no obstan

te, vale decir que esa contabilidad no es la mis apropiada para agricultura
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pues engloba los costos totales para la finca y no por rubro de explota=
ciébn. En cuanto a control, todos los agricultores respondieron negative
mente a la pregunta de si sabian cudnto hay invertido en la finca. Tam=

poco fue posible detectar alg(n signo que indicara la presencia de préc-

ticas de integracibén en la empresa.

ASPECTOS ECONOMICOS

La informacién econbémica se obtuvo bésicamente de elaborar un inventario
en cada una de las explotaciones (Anexo 1). Con esta informacién fue po-
sible elaborar el balance de situacién en los aspectos de activo y de pa-

sivo, que posteriormente permitiera obtener las siguientes razones finan-

cleras:

1. Solvencia General = Activo Total
Pasivo Total

2. Razbdn Corriente = Activo Circulante
Pasivo Circulante

3. Deuda al Activo Total = Pasivo Total

Activo Total

Los resultados obtenidos para las fincas estudiadas se adjuntan en el

Cuadro 12.

Puede observarse que el grado de solvencia general aparece muy elevado,
llegando en un caso a 317. Ello indica que los activos estdn en capaci-

dad de cubrir con suficiente holgura a los pasivos.

La situacién para la razdn de deuda al activo total, muestra que para
algunos casos los acreedores han aportado una escasa financiacién a la

empresa (21% y 13%) salvo en uno extremo (98%).



Cuadro

12.

RAZONES FINANCIERAS DE 10 FINCAS

1° Etapa,

Area de

Influencia,

Abril, 1977

Finca
NGamero

Razones Financieras

Solvencia
General

Razébn
Corriente

Deuda al Acti
vo Total (%)

ll/

2

38

13

18

12

8.56

10,13

0.5

8.20

1.6

FUENTE:

Encuesta del Estudio de Casos

1/ El Administrador desconocfa la informacién
bésica para obtener las razones financieras,
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La razébn corriente, que en la mayoria de las fincas se encuentra bajo el
minimo aceptable de 1, evidencia los problemas de liquidez que surgen
cuando el activo circulante no estéd en capacidad de satisfacer el pasivo

circulante.

ASPECTOS SOCIALES

A. Vivienda
Para detectar las condiciones habitacionales de las familias entre=
vistadag se incluyé en la boleta (Anexo 1) una serie de preguntas
que informan del tipo de vivienda, servicios, estado actual y namero

de habitaciones.

1. Servicios
La deficiente situacién encontrada en el aspecto de servicios,
es muestra del estado deplorable en que viven los agricultores.
Como pudo detectarse en el estudio, solamente un agricultor po-
seia agua potable por siete que la tomaban de un pozo y dos del

rio.

En cuanto a luz eléctrica, solo dos reportaron tenerla; en lo re-
lacionado com servicio sanitario, ocho hacian uso de letrina y

dos de cloaca.

Toda la informacién obtenida en estos aspectos se resume en el

Cuadro 13.




Cuadro 13 : SERVICIOS EN 10 VIVIENDAS

1° Etapa, Area de Influencia, Abril, 1977

SERVICIOS NUMERO
Agua potable 1
Pozo 7
Rio 2
Luz eléctrica 2
Letrina 8
Cloaca 2

Fuente: Encuesta Estudio de Casos

2. Tipo de Vivienda y Estado Actual

En cuanto al tipo de vivienda se encontrdé que ocho eran de madera

y dos de barro.

tran en mal estado, dos en regular y una en buen estado, la cual

correspondidé al agricultor de la finca mds grande de las estudia-

das (Cuadro 14).

Se observd que en su mayoria las casas se encuen-

Cuadro 14 : ESTADO ACTUAL DE LA VIVIENDA DE 10 FAMILIAS

1° Etapa, Area de Influencia, Abril, 1977

ESTADO NUMERO
Buena 1
Regular 2
Mala 7

Fuente: Encuesta de Estudio de Casos
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3. NGmero de Habitaciones
En lo referente al nGmero de habitaciones, se encontr6 que en su
mayoria existe la tendencia a fraccionar en pocas secciones la ca-
sa; lo mids comGn de encontrar es una casa cocina-comedor y tres
cuartos (Cuadro 15). La condicién general se puede catalogar co-

mo insalubre para familias que llegar hasta los doce miembros.

Cuadro 15 : SITUACION HABITACIONAL DE 10 FAMILIAS

1° Etapa, Area de Influencia, Abril, 1977

Namero de habitaciones por casa | Nimero de casas
Una 1
Dos 2
Tres 2
Cuatro 5

Fuente : Encuesta Estudio de Casos

Alimentacién

El andlisis de los niveles de alimentacibén se enfocbé de acuerdo a la
frecuencia con que se consumen las distintas categorias de alimentos.
No se cuantificd esta informacién por la innecesaria duplicacidén de
estudios realizados en este aspecto y porque se dio mayor énfasis a

otras fases (proceso productivo, administracién y mano de obra).

El Cuadro 16 resume esta informacién. La dieta bédsica de los agri-
cultores comprende granus, principalmente arroz, frijoles y maiz en

forma de tortillas, que se consumen diariamente. La mayoria consume



Cuadro 16.

CONSUMO DE ALIMENTOS EN 10 FAMILIAS
1° Etapa, Area de Influencia, Abril, 1977

Periodo de Consumo y Namero de Familias

- —

Alimento
Solo No

Diario Semanal |Ocasional| viflos Consumo

Carne 4 4 2

| ——

Leche

Huevos

Arroz

Frijoles

Tortillas

Hortalizas

Platano

Pescado

-“Tubérculos

FUENTE: Encuesta del Estudio de Casos




leche y huevos todos los dias, 8 en total. En cuanto a la carne, 4

la comian a diario, 4 semanalmente y 2 ocasionalmente. De las horta-
lizas, plétano, pescado y tubérculos, la mayoria report6 consumirlos
en forma ocasional, por las 'dificultades para adquirirlos en la zo-

na .

Los aspectos de alimentacibén han sido ampliamente desarrollados en
un estudio (1) sobre la I Etapa del Area de Influencia, que involu-

cra los distintos aspectos sociales que afectan a la poblacién.

Es impurtante transcribir, en este aspecto, parte del texto menciona-
do en lo referente a gastos de alimentacién: "... un 74.4% de las fa-
milias indican gastar en alimentacién un prumediu de £ 110,50 por se-
mana. El resto gasta un promedio de ¢ 287,10 por semana, O sea un
gasto promedio en alimentacién de £ 149,70 semanales. Si ese monto
se compara con el ingreso promedio reportado por los entrevistados
tenemos que gastan en el rubro de alimentaciun aproximadamente un 90%
de sus ingresos, aspectos que pueden servir para dar una idea sobre

el poder adquisitivo de este grupo de familias entrevistadas, en re-

lacién con sus salarios'.
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VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.

4.

Se nota una considerable subutilizacibn de las Adreas agricolas, dedi-

cadas en su mayor parte a ganaderia de tipo extensivo.

El mayor obstdculo al desarrollo de las explotaciones es la falta de
recursos hidricos. Cabe decir que el verano en Guanacaste se prolon-
ga hasta por cinco meses, lo cual constituye una fuerte limitacién al

desarrollo de cualquier alternativa de desarrollo.

La caiia de azlicar presenta buenas perspectivas en la solucibén de pro-
blemas de ocupacién de la mano de obra por requerir grandes cantidades
en las labores de corta y carga que se llevan a cabo en los meses de

verano.

El estudio de las razones financieras, evidencia la baja capacidad
administrativa de los operadores de fincas, ya que se encuentran en
muchos casos con problemas no justificables de liquidez, por cuanto
podrian aumentar el nivel de endeudamiento a corto plazo evitando los

problemas de falta de efectivo.

Los resultados del andlisis administrativo muestran el bajo nivel de
organizacién con que operan 1los finqueros, lo cual representa un aspec
to negativo a la ejecucién de cualquier proyecto de riego y un punto

interesante a desarrollar en el Programa de la Estacién Experimental

Enrique Jiménez Nifiez.

La situacién que se presenta en el anidlisis de la mano de obra es bas-

tante significativa, puesto que contrariamente a lo que se esperaba,
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los primeros meses del aflo son los que absorben mayormente la mano de

obra. Esta situacién puede deberse al hecho de que una parte conside=
rable del 4rea investigada se encuentra cultivada de cafla y correspon=
de a esta época la corta, carga y acarreo del producto. Una situacién
totalmente diferente se presenta en 10s meses de invierno, cuando por

las caracteristicas de mecanizacidén la mano de obra no encuentra en

qué ocuparse.

La ganaderia no utiliza mayormente la mano de obra y ésto es evidente
cuando se trata de cria extensiva de animales, por lo que se recomien-
da apresurar las labores de investigacién necesarias para propiciar el

paso a ganaderia intensiva.

Las variables sociales deben tenerse muy presentes al instituir el fu-
turo Programa de Desarrollo para Guanacaste, siendo que no solo debe
promoverse el bienestar econfémico sino también el social, mediante la
implementacidn de campafias en pro del mejoramiento nutricional y de

vivienda, entre otros.




VIII.

ANALISIS DETALLADO DB UN CA80

El caso que se analiza es el del Presidente de la Cooperastiva San Luls.
Su parcela es la nfimero 14 de un grupo de 54 parcelas que conforman la

Cooperativa.

Fue seleccionada porque su composicién familiar de 8 personas (Cuadro 17),
corresponde aproximadamente con el promedio familiar reportado para la

Cooperativa (1), con la cual se agrega mayor significanda al andlisis.

El Area de esta explotaci6én son 11.5 Has. dedicadas exclusivamente a

agricultura de cafta de azGcar (8.5 Has.) y maiz, frijol (2.5 Has.)

La parcela es atravesada en su parte central por la Quebrada Carrisal y

en el lado norte por la Quebrada Seca; ambas quebradas son secas en vera=

no.

El uso potencial corresponde con el uso que actualmente se le da a la
tierra, en el sentido que, la topografia y fertilidad del suelo encuen=
tran su miximo uso cuando estas tierras son dedicadas a cultivos anuales
0 perennes. Sin embargo, se encontré en la parte este de la parcela una

hectdrea que por su "desgaste' deberia dedicarse a tierra de descanso

(1) Brealey J., Ana M. Informe del Estudio Antropolégico Efectuado en
la Cooperativa San Luis. Caidas, Guanacaste. Oficina Informacitén
de la Casa Presidencial. Costa Rica. 1976.




CUADRO 17
COMPOSICION FAMILIAR EN PARCELA N° 14

COOPERATIVA SAN LUIS

Miembro Edad (afios)
Padre 52
Madre 37
Hijo 20
Hijo 18
Hija 16
Hijo 12
Hija 3
Hija 2
FUENTE: Encuesta Estudio de Casos,

i
|
\

PO

o
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El estudio de la situacién de la mano de obra, segin los actuales planes
de produccién, muestra la baja utilizacién de este recurso, puesto que de
la MOFD solo se utiliza por afio el 64% y de la MO’P el 50% anualmen.e
(Curdro18). También se nota la poca uniformidad en su utilizacién, exis-
tiendo meses que requieren del concurso de mano de obra fordnea para las
labores agricolas (Enero-Abril) y otros donde se enfrenta a un excedente

de mano de obra que genera desocupacibén (Mayo-Diciembre).

El aspecto ingresos, dentro de las limitaciones del estudio (ausencia de
registros) pudo estimarse en £ 14,740.00 para el periodo 76 (Cuadro 19 ),
en contraposicién a £ 25.000,00 como ingreso minimo familiar que informa

el Consejo Nacional de Salarios (2).

En lo referente a aspectos administrativos la situacibén es deplorable,
pues no se emplea ninglGn tipo de contabilidad, asi como tampoco algln
método de planeacién ni se observé algin signo que indicara la ejecucién

de practicas de integracién.

El estudio de las razones financieras arroja los siguientes indices: 2.58

para la solvencia general, 0.15 para la razdén corriente y 35% de deuda al

activo total.

En cuanto a los servicios bisicos se encontrd que el agua es extraida

de pozo, que se utiliza letrina para sus necesidades y que no se dispo-

ne de luz eléctrica.

(2) Consejo Nacional de Salarios. Ingreso Minimo Familiar. Encuesta
realizada por el Departamento de Salarios del Ministerio de Traba=-
jo. San José. 1976.
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Cuadro 19 : INGRESOS GENERADOS POR LA PARCELA 14

CANAS, GUANACASTE 1976

Actividad N° Has. Produccién Precio Ingreso Bruto Costo Ingr';so Neto
m__—:x?_fl_ﬁgr. ¢ ¢ ¢
_————=__—————‘————'—f
Caiia 8.0 22.080 1.72 37.978.00 22.236.00 15.742.64
Maiz 0.7 1.380 1.35 1.863.00 2.400.00 - 537.00
Frijol 0.7 150 4.90 735.00 1.200.00 - 465.00
TOTAL 40.576.00 25.836.00 14.740.64
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La vivienda es de madera, en mal estado, y estéd dividida en cuatro partes:
tres habitaciones y cocina-comedor.

En lo referente a alimentacién, se observa que la dieta bésica familiar
consta de arroz, frijoles, panela y tortillas, ocasionalmente se consumen
las demis categorias de alimentos. Agrega el entrevistado que después de
los gastos corrientes de alimentacién, vestido, etc., no le queda dinero

para ahorrar.

Dice el agricultor que la posicién que adoptaria si dispusiera de agua
suficiente todo el afio seria 'cambiar la cafia por otra agricultura, como

mani, tomate, hortalizas".
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ANEXO 2

INFORMACION ECONOMICA SOBRE LOS CULTIVOS




INFORMACION ECONOMICA

En los cuadros 1-A y 2-A se resume la informacién econdémica de los
cultivos propuestos para condiciones de secano y bajo riego en los
aspectos de mano de obra, produccién, precios, costos de produccidn
€ ingresos, El detalle de los costos de produccién se observa en
los cuadros 3-A, 4-A, 5-A, 6-A, 7-A, 8~A y 9-A para los siete culti-

vos principales.
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COSTOS DIRECTOS PARA LA PRODUCCION

Cultivos de algodbén Semimecanizado
Cultivo de Arroz Mecanizado
Cultivo de Caiia de Azficar (planta)
Cultivo de Cafia de AzGcar (corta)
Cultivo de Maiz Mecanizado

Cultivo de Sorgo Mecanizado

Cultivo de Soya Mecanizado



CUADRO 3=A: COSTOS DIRECTOS PARA LA PRODUCCION

Cultivo de Algodbn (Ha)

Total Costos Directos

1977
Unidad Preeio
DETALLE de Cantidad Unitacio Valor
Medida 2 2

1. Insumos n
1.1 Mano de Obra Dias-Hombre 88.00 27.10 2.384.80
1.2 Semilla Kgr. 24.50 4.35  106.60
1.3 Fertilizante Kgr. 331.20 1.51 498.65
1.4 Herbicidas Ltrs. 2.15 70.00 150.50
1.5 Plagicidas 510.00
1.7 Sacos Unidad 11.00 3.50 38.50

2. Trabajo MAquina
2.1 Aradura he. 1.00 150.00 150.00
2.2 Rastreo ha. 3.00 110.00 330.00
2.3 Transporte Saco 50.00 3.00 150.00°
3. Costo Operacidén del Riego (1) 244.25

4. Otros

4.1 Alquiler 700.00‘
Subtotal Costos Directos 5.263.30
Imprevistos (10%) 526.35
5.789.657

NOTA: La cosecha se realiza en forma manual.

(1) Ver Estimacién del Costo de Riego




CUADRO 4-A:  COSTOS DIRECTOS PARA LA PRODUCCION
Cultivo de: Arroz Mecanizado (Ha.)
1977
Unidad Precio
DETALLE de Cantidad Unitario Valor
Medida 2 2
1. Insumos
e 1.1 Mano de Obra Dias/hombre 6.17 27.10 167.21
1.2 Semilla Kgr. 90.00 4.17 375.30
1.3 Fertilizante Kgr. 330.00 1.74 575.00
1.4 derbicidas Ltrs. 10.35 28.00 290.00
1.5 Plagicidas 150.00.
1.6 Sacos Unidad 95.00 3.00 285.00
2. Trabajo Maquina
2.1 Aradura Ha. 1.00 150.00 150.00
2.2 Rastreo Ha. 2.00 110.00  220.00
2.3 Siembra Ha, 1.00 100.00 100.00
‘ 2.4 Cosecha Saco 95.00 15.00 1.425.00
2.5 Transporte Saco 95.00 7.00 665.00
3. Costo Operacidn de Riego (1) 488.50
4. Otros
4.1 Alquiler Ha. 700.00
Subtotal Costos Directos 5.591.01
5. Imprevistos (10%) 559.10
Total Costos Directos 6.150.11
(1) Ver Estimacién del Costo de Riego




CUADRO 5-A:

COSTOS DIRECTOS PARA LA PRODUCCION

Cultivo de: Cafia de AzGcar (planta)

1977

Unidad Precio
DETALLE de Cantidad Unitario Valor
Medida £ 2
1. Insumos
1.1 Mano de Obra Dias/hombre  66.00 27.10 1.788.60
1.2 Semilla Ton. 8.00 150.00 1.200.00
1.3 Fertilizante Kgr. 730.00 1.63 1.189.90
1.4 Hderbicidas 353.00
1.5 Plagicidas 57.00
2. Trabajo MAquina
2.1 Aradura Ha. 1.00 150.00 150.00
2.2 Rastreo Ha. 2.00 110.00 220.00
2.3 Surqueo Ha. 1.00 90.00 150.00
2.4 Lam-Pley Ha. 1.00 70.00 70.00
2.5 Transporte Ton. 100.00 15.00 1.500.00
3. Costo Operacibén de Riego (1) 977.10
4. Otros
4.1 Alquiler Ha. 700.00
Subtotal Costos Directos 8.355.60
S. Imprevistos 835.56
Total Costos Directos 9.191.16
=

NOTA: La corta se realiza manualmente

(I)” Ver Estimacién del Costo de Riego




CUADRO 6-A:

COSTOS DIRECTOS PARA LA PRODUCCION

Cultivo de: Cafa de AzGcar (Corta)

1977
Unidad Precio
DETALLE de Cantidad Unitario Valor
Medida Z £
1. Insumos
1.1 Mano de Obra Dias/hombre 55 27.10 1.,495.50
1.2 Fertilizantes Kgr. 520 1.48 769.60
1.3 Herbicidas 223.00
1.4 Plagicidas 120.00
2 Trabajo MAquina
2.1 Cultivado Hora 2 80.00 160.00
2.2 Transporte Ton. 100 15.00 1.500.00
5. Costo Operaci6n de Riego (1) 977.10
4. Otros
4.1 Alquiler Ha. 700.00
Subtotal Costos Directos 5.945.20
5. Inprevistos (10%) 594.50
Total Costos Directos 6.539.70

NOTA: La corta se realiza manualmente.

1)

Ver Estimacién del Costo de Riego




CUADRO 7-A:

COSTOS DIRECTOS PARA LA PRODUCCION

Cultivo de: Mais Mecanizado (Ha.)

1977
Unidad Precio
DETALLE de Cantidad Unitario Valor
Medida s 2
1. Insumos
1.1 Mano de Obra Dias/hombre 29.00 27.10 275.80
1.2 Semilla Kgr. 21.00 4.38 91.98
1.3 Fertilizante Kgr. 185.00 1.55 287.52
1.4 Herbicida Kgr. 2.00 68.00 136.00
1.5 Plagicidas 153.00
1.6 Sacos Unidad 75.00 3.00 225.00
2. Trabajo MZquina
2.1 Aradura Ha. 1.00 150.00 150.00
2.2 Rastreo Ha. 2.00 110.00 220.00
2.3 Siembra Ha. 1.00 115.00 115.00
2.4 Transporte Saco 75.00 4.00 300.00
3. Costo Operacidén de Riego (1) 488.50
4. Otros
4.1 Alquiler Ha. 700.00.
Subtotal Costos Directos 3.142.80
Imprevistos (10%) 314.30
3.457.10

Total Costos Directos

(1)

Ver Estimacibén de Costo de Riego




CUADRO £-A:

COSTOS DIRECTOS PARA LA PRODUCCION

Cultivo de: Sorgo Mecanizado (ha.)

1977

Unided Precio
DETALLE de Ccantidad Unitario valor
Medida 4 2
1. Insumos
1.1 Mano de Obra Dias/hombre 8.25 27.10 223.58
0 1.2 Semilla Kgr. 10.00 7.14 114.30
1.3 Fertilizantes Kgr. 150.00 1.63 244.00
1.4 Herbicida Kgr. 1.50 55.00 82.50
1.5 Plagicida 100.00
1.6 Sacos Unidad 85.00 3.00 255.00
2. Trabajo MAquina
2.1 Aradura Ha. 1.00 150.00 150.00
2.2 Rastreo Ha. 2.00 110.00 220.00
2.3 Siembra Ha. 1.00 85.00 85.00
s 2.4 Cosecha Saco 85.00 10.00 850.00
2.5 Transporte Saco 85.00 4.00 340.00
3. Costo Operacién de Riego (1) 244.25
4. Otros
4.1 Alquiler Ha. 700.00
Subtotal Costos Directos 3.608.65
5. Imprevistos (10%) 360.10
Total Costos Directos 3.968.75 |

(1)

Ver Estimacidén de Costo de Riego




CUADRO @~A:

COSTOS DIRECTOS PARA LA PRODUCCION

Cultivo de: Soya Semi-mecanizado (da.)

1977

Unidad Precio
DETALLE de Cantidad Unitario Valor
Medida ¢ €
1. Insumos
1.1 Mano de Obra Dias/hombre 25.00 27.10 677.50
1.2 Semilla Kgr. 50.00 13.00 650.00
1.3 PFertilizante Kgr. 340.00 1.68 571.00
1.4 Herbicidas Lirs. 15.00 13.20 198.00
1.3 Plagicidas 110.00
1.6 Saces Unidad 55.00 3.00 165.00
a. Tradajo Miquina
2.1 Aradura Ha. 1.00 150.00 150.00
2.2 Rastreo Ha. 2.00 110.00 220.00
3.3 Transporte Saco 55.00 4.00 220.00
3. Costo Operacidén de Riego (1) 244.25
4. Qtros
4.1 Alquiler Hae. 700.00
Subtotal Costo Directo 3.905.75
Imprevistos (10D 390.60
Total Costos Directos 4.296.35

(1) Ver Estimgeidn del Costo de Riego




ESTIMACION DEL COSTO DE RIEGO

Por falta de estudios detallados en el pais, los costos de utiliza~
cién de riego se estimaron en base a la informacién obtenida de
otros proyectos de riego (17), El método consiste en asignar un
costo de operacién de acuerdo al ndGmero de dias en que serf nece”
sario la aplicacién de este insumo, esta condicibén puede observar~

se en el cuadro N°

CUADRO_10-A

ESTIMACION DEL COSTO DE OPERACION DE RIEGO

CONCEPTO 200 Dias 100 Dias 50 Dias
Jornales:
24 x @27,10 550,40
Diesel
77 gls.x @3.90 300,30
Aceite
0.8 gl.x ¢33 26,40
TOTALES 977.10 488,50 244,25

FUENTE: Adaptado '"Planificacibén Agricola de
Rfo Hato", 1976




C. BIBLIOGRAFIA GENERAL DE INFORMACION ECONOMICA

1‘

11.

12,

13.

Adaptado Manual de Costos del Banco Crédito Agricola de Cartago.
Cartago, Costa Ricu, 1973,

BANCO CENTRAL Dii COSTA RICA, Estudio de Avios para 1977, Depar”
tamento de Crédito de Desarrollo Rural, San José, Costa Rica,
1977.

BANCO NACIONAL DE COSTA RICA, Costos de Produccién de Varios Pro~
ductos Agropecuariog, Sucursal de Cailas, GCuanacaste, Costa
Rica, 1977,

DI MARE A,, LIZANO E,, CESPEDES V.H,, GONZALES C, Algunas condi”
ciones de la Vida de la Poblacién Rurcl de Costa Rica., Acade™
mia de Centro América, Costa Rica., 1976,

F.A.0, Organizacién de Distritos de Riego en la Cuenca del Rio
Itiquis. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
Roma., 1973,

GARCIA GOLCHER, D, Liga Agricola ¢ Industrial de la Cafia de AzGcar,
Comunicacidédn Pevgonal, 1977,

1ICA., Proyecto ds Irrigagio FAMESF-SALITRE, Comvénio IICA= MINTER
(SUDENE). Juaneive — Bahia, Brasil., 197G,

IICA, Proyecto de Riego, Borrador Climatologia e Hidrologia.
San José, Costa Rica, 1977,

Investigacién Realizada por el Encargado de los Estudios de Socio~™
econonia en Varias Fuentes., 1977,

ITCO. Departamento de Organizacidn y Capacitacibén Campesina,
Situacién del Empleo en la Cooperaliva Rio Caiias, Serie de
Estudios N° 18. San José, Costa Rica. 1974,

JUNTA DEFENSA DEL TABACO, Costos de Produccidn en Tabaco., Depar~
tamento Economia, San José, Costa Rica, 1975,

LATINOCONSULT S.A., S.A, EXPROAGRO. Avance del Estudio de Factibi-
lidad para el Riego y Coutrol de Inundaciones del Valle del Rio
Tempisque. Latinoconsult~Expro&gro. Costa Rica, 1973,

LIGA AGRICOLA E INDUSTRAL DE LA CANA DE AZUCAR. Departamento de
Economia y Estadistica, Estudio de Costos en Cafia de Azdcar,

San José. Costa Rica, 1976,




14,

15,

16,

17,

18,

19,

20,

21.

22,

23,

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA, Boletines Técnicos 7, 36,
13, 12, Departamento Economia y Estadistica, San José.
Varios Afios,

MONGE, JOSE L. Consejo Nacional de la Produccion. Departamento
de Compras, Comunicacién Personal. 1977.

PNUD, AID, MIDA., Programacibén para el Desarrollo del Distrito
de Tonosi. Ministerio de Desarrollo Agropecuario, Panamai,
1976,

PNUD, IICA, MIDA. Justificacién para un Estudio de Recursos Hi-
dricos en Rfo Hato, Ciclo Preparacién y Evaluacidén de Pro-
yectos de Desarrollo Agropecuario, Panamé&, 1976,

RAMIREZ G., EDUARDO, Factibilidad Agroeconémica del Cultivo de
Soya y del Mani. Tesis presentada a la Universidad de Costa
Rica como requisito parcial para optar al titulo de Ingenie-
ro Agrénomo, Escuela de Economia Agricola, TFacultad de Agro~
nomfa, Ciudad Universitaria Rodrigo Facio. San José. 1975.

SALAS F,, J.C, Reconocimiento de las Condiciones Agroeconbmicas
Dentro de la Primera Etapa del Proyecto de Jiego del Tempis-—
que. Serie de Estudios Comisién Coordinadora del Desarrollo
Integral de la Cuenca Bzja del Rio Tempisque, Costa Rica.
1974,

SISTEMA DE PLANIFICACION SECTORIAL AGROPECUARIA, Programa Costa-
rricense Algodonero 1977/1978, Costa Rica, 1977,

s Costos de Produccién de Ajonjoli, Costa Rica, 1977

TECNICOS ESTACION EXPERIMENTAL ENRIQUE JIMENEZ NU.UEZ, Comunica-
cibén Personal, Costa Rica, 1977,

VARGAS S,, R,A, Anélisis de un Sistema de Planeacién para Empre-
sas Asociativas de Produccidén, Basado en la Ocupacidén de la
Mano de Obra, Tesis presentada a la Universidad de Costa
Rica como requisito parcial para optar al titulo de Ingeniero
Agrénomo, Escuela de Economia Agricola, Facultad de Agrono~
mia, Ciudad Universitaria Rodrigo Facio., San José. 1976,




