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Junto al presente, tengo el gusto de remitirle la propuesta de Programa Operativo
Inicial para el afio 2000, el cual fue preparado en funcién de las instrucciones
contenidas en el memorando SC/PC-85 del Gerente del Consorcio de Planeamiento y
Coordinacion y conforme a la cifra proporcionada por ese Centro Regional.

Los recursos totales programados ascienden a U$S 2:916.180 y de acuerdo a las
fuentes de financiamiento que se desglosan de la siguiente manera:

a) Recursos Cuotas Us$s 312.300
b) Recursos Externos U$s 2:480.000
C) Recursos CATI's Us$s 119.880
d) Ingresos Miscel4neos uss 4.000

Segun lo indicado, sélo se programé el 90% de los recursos Cuotas asignados. A su
vez los Ingresos Miscelaneos representan valores minimos por el hecho de que para
producir intereses serd necesario contar con suficiente disponibilidad en caja y ello
dependera fundamentalmente del volumen de recursos externos a administrar.

En cuanto a los fondos externos se presenta una cifra “tentativa y conservadora" en
virtud de no haber podido establecer un programa de acciéon concertado con las
actuales autoridades del Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca. El actual
proceso eleccionario en Uruguay dificulta la programacién de las actividades con el
Ministerio dentro del periodo de preparacién del Programa Operativo.

Una vez instaladas en el gobierno las autoridades electas y designadas, estaremos
en condiciones de concertar nuevas acciones de cooperacién técnica y apoyo
administrativo sobre la base de:

a) Un nuevo Acuerdo General de Cooperacion entre el Ministerio y el [ICA que
describa el marco general de las areas de accion en el Pais.
b) Cartas de Entendimiento mas amplias y flexibles que permitan concentrar en

pocos instrumentos juridicos acciones de apoyo comunes a varias unidades
ejecutoras del MGAP y que actualmente se encuentran diseminadas en
varios documentos de respaldo legal.
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c) Convenios de Cooperacién Técnica para el gerenciamiento técnico y
administrativo de proyectos con financiamiento de organismos
internacionales de crédito.

A medida que se produzcan avances en las definiciones iremos ajustando las
prioridades y por consecuencia los recursos presupuestados.

Relacionado a la estrategia a seguir durante el afio 2000 para continuar las acciones
de asistencia técnica y de generacion de CATI's se han hecho ciertas reflexiones al
interior de la ACT basados en la experiencia de los dos Gltimos afios. La ACT tiene al
MGAP como su principal y casi unico cliente. Esto nos genera una importante
dependencia econémica. Los cambios de orientacion politica como asimismo
eventuales decisiones internas del Ministerio para transferir fondos al [ICA provocan
cierta incertidumbre y pueden llegar a condicionar el mantenimiento de la actual
estructura funcional de la Oficina.

En virtud de esta situacién, hemos sido conservadores en el manejo de los recursos
disponibles en el presente ejercicio y mas aun a la hora de elaborar el presupuesto
para el affo 2000.

Como parte de la estrategia de posicionamiento Institucional en el mercado y sin
abandonar el servicio de apoyo dedicado a la administracién de fondos, estamos
incursionando cada vez mas en la cooperacion técnica directa atendiendo demandas
especificas y abriendo un espacio a la interaccién con otras Instituciones del sector
en forma de “alianzas no formales “ (Ej. Instituto Plan Agropecuario) que nos
permitan participar en el gerenciamiento de futuros proyectos financiados con
recursos de organismos internacionales de crédito.

Bajo esa orientacién, posible por la disponibilidad de los fondos correspondientes a
la posicion del Representante (1998-1999) y complementado con un excedente de
CATI’s vertidos a asistencia técnica, se invirtié en la contratacion de Consultores para
responder a las demandas especificas del Ministerio y otros organismos del Sector.
Esta politica esta resultando en un reconocimiento de la ACT como organismo
especializado en asistencia técnica en el Sector.

Los resultados son muy positivos. Dos de las acciones de cooperacion de la ACT
(Plan de Desarrollo Ganadero y el Plan de Desarrollo Rural) estdn dentro de la
cartera de proyectos que el Gobierno estd sometiendo al BID para su financiamiento
en el 2000.

En la propuesta que estamos elevando, se puede comprobar que la estrategia
seguida por el CRS y la ACT es casi la tnica estrategia sostenible dado los exiguos
fondos de Cuotas disponibles. Podré observarse que una vez descontados los
costos de Personal (OGM 1 y 2), el excedente de Cuotas (US$ 31.873) sélo cubre
parcialmente gastos de operacion (3-9). Por esa razén, los CATIs a generar serdn
destinados a:

® Cubrir costos de personal complementario de planta (OGM 2) US$ 74.127
®  Cubrir costos de personal técnico (Informatico y Agrénomo) (OGM 8) US$ 30.753

Para atender las Acciones Prioritarias Anuales de Cooperacion Técnica, definidas y
comprometidas, sélo se estan programando US$ 15.000.
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13. Consideramos que es necesario y vital continuar contando con los fondos de Cuotas
que hemos tenido los dos ultimos aflos para poder contratar Consultores locales
altamente calificados. Esta politica estd siendo exitosa y es recomendable
continuarla.

14. Como siempre, quedamos a su disposicion por cualquier comentario, informacion o
ampliacién de los datos que conforman esta propuesta.

Atentos saludos.

/

c.c. C.Aquino
L.Boone
J.Lois
L.Condines

TMLAC
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FORMATO PO. 1; PRIORIDADES ANUALES J

UNIDAD: AGENCIA DE COOPERACION TECNICA EN EL URUGUAY

1. Nombre de la Prioridad Anual

Apoyo al Fortalecimiento del Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca y Entidades Descentralizadas‘J

2. Descripcion

Esta accion prioritaria es una continuacion de actividades emprendidas por el Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca (MGAP) en afos anteriores con la cooperacion de la ACT.

A través de Acciones de Coyuntura realizadas durante los ejercicios 1998-99, la ACT inici¢ una fuerte y
directa cooperacién con el Ministerio. Para facilitar ese proceso de fortalecimiento institucional. se
contrataron consultores especializados que mediante estudios elaboraron diagnosticos con
recomendaciones a instrumentar para cada caso en particular.

Con esta estrategia, la ACT esta reposicionando su imagen de organismo cooperador especializado en
el tema agropecuario y desarrollo rural sostenible. La cooperacion estd dirigida a fortalecer las acciones
del Ministerio en el marco de los cambios sociales, econémicos, culturales y politicos que estan
ocurriendo en el mundo y en la regién como producto de la globalizacién del comercio que afectan a la
agricultura y al mundo rural.

Durante 1999 hubo dos cambios de Ministro de Ganaderia pero las acciones emprendidas con el
Ministerio han continuado sin cambios.

Como resultado de esa cooperacién el Ministerio inicié en 1999 un nuevo sistema en la Declaracion
Jurada de semovientes para crear una base de datos a nivel del Ministerio que brinde informacion
oportuna y confiable a las agencias del sector. Otro de los estudios, tendiente a fortalecer la capacidad
técnica del Ministerio, efectud un diagndstico de la situacion ganadera en el pais e identificé los factores
que afectan su competitividad. Las recomendaciones del estudio estan siendo tomadas como base para
la preparacion de un proyecto de desarrollo ganadero a ser financiado por el BID.

Relacionado con la descentralizacion del Ministerio, se esta colaborando en el desarrollo de un plan de
desarrollo rural integral para el interior del Pais tendiente a revertir los desequilibrios en témminos de
desarrollo econdmico, social y cultural que se registran en el interior y entre las distintas zonas del pais.
Un consultor contratado por el BID para la elaboracion del proyecto de desarrollo ganadero esta
considerando, a solicitud del Ministerio, la inclusién del tema desarrollo rural integral dentro de una linea
de crédito que se esta programando para el afio 2000.

En el marco de esa reforma institucional, continda siendo prioritario atender las demandas de los
distintos actividades del MGAP con los medianos y pequeiios productores apoyando las acciones de
desarrollo rural de los proyectos de Reconversion de la Granja y el Programa de Desarrollo de
Pequefios y Medianos Productores Ganaderos.
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3. Area Estratégica a la que corresponde:

Area Estratégica %

Desarrollo Rural 60

4. Resultados Globales Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento. Estos
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Resultados deben contribuir al logro de los Resultados Bienales definidos en las Prioridades

del Programa Presupuesto.

Resultados Esperados (RE) | Indicadores Verificables de Fecha de
Rendimiento (IVR) Logro
Aporte a la formulacién de un ® Documento preliminar con EaErErode)
programa nacional de desarrollo caracteristicas de la idea. 2000
rural para el MGAP.
Departamentos y oficinas de * Documento describiendo EeBrerolde!
desarrollo local identificadas metodologia y plan de trabajo 2000
Demandas locales del desarrollo | ®* Informe sobre problemas, Mare dol
identificadas a nivel de carencias y oportunidades de 2000
organizaciones publicas y accion en el ambito local (unidades
privadas (Gremiales de territoriales-espacios rurales).
Productores)
Ofertas de desarrollo y asistencia | ® Documento describiendo Moo dol
técnica a nivel local identificadas instituciones y mecanismos para 2000 g
satisfacer las demandas locales y
dar seguimiento a programas,
proyectos y asistencia a
productores.
Plan de trabajo en las 5 regiones (CCONCSEl Agglogel

atendiendo acciones de
desarrollo rural

Capacitacion de dirigentes

|dentificacion iniciativas de
desarrollo

Fortalecimiento institucional
Sistema de informacion

Identificacién de oportunidades de
inversion
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Canalizacion de recursos
publicos para la atencién de
iniciativas y proyectos de
organizaciones locales.

Al menos 2 iniciativas identificadas,
formuladas y instrumentadas por
cada region

Diciembre
del 2000

Sistema de seguimiento y
analisis de registros contables
(informacién técnica y financiera)
desarrollado y en ejecucion con
grupos de productores asistidos
por el proyecto
PRONADEGA/GTZ.

Informes mensuales del proyecto
PRONADEGA/GTZ

Registros contables analizados

Julioy
Diciembre del
2000

Experiencias exitosas de
reconversion granjera del
Programa de Reconversion y
Desarrollo de la Granja
(PREDEG)

Informe de entrevistas a
productores identificando factores
del éxito.

Publicacién de entrevistas

Julio del 2000

APA mgapdescentralizacion2000.doc
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FORMATO PO, 1: PRIORIDADES ANUALES

—

UNIDAD: AGENCIA DE COOPERACION TECNICA EN EL URUGUAY

1. Nombre de la Prioridad Anual

Apoyo al Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP) en las actividades de cooperacion
técnica con la Junta Nacional de la Granja (JUNAGRA)

2. Descripcion

La JUNAGRA desarrolla actividades de capacitacion, extension y asesoramiento técr)ico a los
productores granjeros. La ACT del IICA en el Uruguay tiene una larga experiencia de trabajo conjunto
con la JUNAGRA, ya sea en el 4mbito técnico como en el apoyo a la gestion interna.

Entre ambas instituciones se Ilevé a cabo un proyecto de fortalecimiento institucional del sector granjero,
el cual se ha dado por cumplido, pero no obstante JUNAGRA demanda la asistencia del IICA como
organismo articulador y facilitador a través de su red institucional, lo cual le permite acceder a servicios
de consultorias y de apoyo logistico en cada una de sus actividades técnicas.

Esta unidad ejecutora del MGAP, desde sus comienzos, conté con el apoyo técnico y de gestién de otras
instituciones, ya que por su propia estructura técnica y administrativa, no le es posible cumplir con sus
objetivos contando tnicamente con exiguas partidas presupuestarias designadas por el MGAP y también

con dificultades para movilizar la gestion de recursos destinados a la cooperacion y asistencia directa a
los productores granjeros.

A su vez, en su condicion de miembro activo de PROCODER, como asimismo de otras redes
institucionales como PRODAR y REJUR, requiere de un mecanismo agil que le permita movilizar tanto

sus recursos humanos como financieros en las actividades que se generan en el marco de esos
programas.

3. Area Estratégica a la que corresponde

Area Estratégica %

Desarrollo Rural 20
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4. Resultados Qlopales Esperados e Indicadores Verificables
deben contribuir al logro de los Resultados Bienales

Programa Presupuesto.

de Rendimiento. Estos resultados
definidos en las Prioridades del

Resultados
Esperados (RE)

Indicadores Verificables de
Rendimiento
(IVR)

Fecha de Logro

Seminarios, talleres y
capacitacion de
técnicos y productores
granjeros realizadas

* Programas de seminarios y
talleres.

® Publicacion con materiales
presentados en el evento.

® Resultados de evaluaciones.

Enero/Diciembre 2000

Talleres y seminarios
sobre gestion agro-
empresarial

® Programas de seminarios y
talleres.

® Puyblicacién con materiales
presentados en el evento.

® Resultados de evaluaciones.

Enero/Diciembre 2000

Coordinacion de las
actividades del
PROCODER en el
Uruguay.

* Participacion de técnicos de
JUNAGRA en eventos
nacionales e internacionales y
coordinacién de participacion
entre JUNAGRA y PRONAPPA.

Enero/Diciembre 2000

ApaJUNAGRA2000.doc
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FORMATO PO. 1; PRIORIDADES ANUALES

UNIDAD: AGENCIA DE COOPERACION TECNICA EN EL URUGUAY

1. Nombre de la Prioridad Anual

Apoyo a la Facultad de Agronomia y a la Facultad de Veterinaria de la Universidad de la
Republica

2. Descripcién

La ACT realiza acciones de apoyo en la capacitacion del cuerpo docente de la Facultad de
Agronomia para autoevaluarse y reestructurar su plan de estudios de acuerdo a los cambios
que se estan dando en la regién. La ACT también colabora con la Facultad de Veterinaria en |a
ejecucion de Seminarios y Talleres invitando a especialistas internacionales a presentar
trabajos y a participar en foros.

Es intencién, continuar con este tipo de acciones tendientes a fortalecer la formacion de los
recursos humanos necesarios para el desarrollo agropecuario sostenible. Entre las acciones
contempladas para el 2000 est4 el fortalecimiento del mecanismo del Foro Regional de
Facultades de Agronomia, con el apoyo del CECAP y de las ACT's de la Regién. Dicho Foro
creado con el apoyo de la ACT durante la Primera Conferencia de Decanos en 1998, ha
mostrado claramente su dinamismo en el tema de la Evaluaciéon y Acreditacion de carreras
académicas asunto para los cuales los Ministros de Educacion de la regién ya han establecido
agendas para el afio 2000.

La Segunda Conferencia organizada con apoyo de la ACT conté con la participacion de
Decanos de Facultades de todos los paises del Mercosur Ampliado donde se prepararon
documentos orientadores de las actividades de evaluaciéon y acreditacion que fueron
presentados en el Encuentro Mercosur Educativo en agosto de 1999. Dichos documentos
permitieron avances en otras carreras como Medicina e Ingenieria, las cuales, junto con
Agronomia forman parte del grupo de carreras con las que se estan iniciando los procesos de
acreditacion en el bloque de Mercosur.

Los materiales presentados en la Segunda Conferencia se difundiran en una pagina WEB para
contribuir al debate instalado en el seno de la academia del Mercosur, en beneficio de un
mejoramiento de la calidad de la Educacion Superior.

El avance en el proceso de integracién de la Educacién Agropecuaria Superior en la regién del
Mercosur Ampliado implica una serie de desplazamientos y acciones de comunicacion que se
podrian reducir mediante un sistema de Videoconferencias. La Facultad de Agronomia ha
solicitado el apoyo del IICA en la regién para facilitar la ejecucion de esta actividad. El proyecto
consiste en localizar a nivel del Mercosur Ampliado puntos que tengan la infraestructura
adecuada. Previa coordinacion las personas se trasladarian al local para ejecutar la actividad
programada.

La Facultad de Veterinaria ha solicitado apoyo de la ACT para facilitar la integracién de las
Facultades con orientacion Veterinaria mediante una pagina WEB que permita el intercambio
de informacion y la comunicacion entre grupos de trabajo.
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3. Area Estratégica a la que corresponde

Area Estratégica

%

Capacitacion y Educacion

20

4. Resultados Globales Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento. Estos
resultados deben contribuir al logro de los Resultados Bienales definidos en las

Prioridades del Programa Presupuesto.

Resultados Esperados (RE) | Indicadores Verificables de

Rendimiento
(IVR)

Fecha de Logro

® Evaluacion del Curso
Ciclo de Introduccion a la
Realidad Agropecuaria

Informe de evaluacion

Julio del 2000

¢ Sistemade
Videoconferencias de
Facultades de Agronomia
en el Mercosur Ampliado
y para la Educacion y
Capacitacion a Distancia.

Convenio Universidad de
la Republica/lICA con el
propésito de integrar la
red.

Julio del 2000

® Plan Estratégico de la L
Facultad de Agronomia

Anélisis de la demanda
profesional del sector
agropecuario.

Informe sobre ajustes en
el plan de estudios.

Diciembre del 2000

® Reunién de Foro de

Programa de la reunion.

Diciembre de 2000

Decanos ® Pyblicacion de temas
presentados y
conclusiones.

APAFacultad2000




FORMATO PO, 2 INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC)

1. Identificacién

1.1 Nombre IC: “Apoyo al Fortalecimiento del MGAP y Entidades Descentralizadas"
1.2 Tipo de Instrumento: Accién de Coyuntura

1.3 Cddigo:

1.4 Ambito Geogréfico: Uruguay

1.5 Fecha Inicio: 01.01.2000 Fecha Término: 31.12.2000

1.6 Prioridad (es) a que corresponde (del Formato PO.1):

1.7 Area (s) Estratégica (s) en que se enmarca. Si es mas de una,
indicar Peso Porcentual de cada Area Estratégica:

Area Estratéqica %
Desarrollo Rural 60

1.8 Responsable: Tomdas Mulleady

2. Resultados Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento
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Resultados Esperados (RE) Indicadores Verificables de Fecha de Logro
Rendimiento (IVR)

® Aporte ala formu}acién de | ® Docume'ntg prelimina_lrcon Eabrero dol
un programa nacional de caracteristicas de la idea. 2000
desarrollo rural para el
MGAP.

® Departamentos y oficinas |®* Documento de§cr|b|endo metodologia Ecbrero da!
de desarrollo local y plan de trabajo 2000
identificadas

* Demandas locales del * Informe sobre problemas, carencias y MiSTZ6"dol
desarrollo identificadas a oportunidades de accién en el &mbito 2000
nivel de organizaciones local (unidades territoriales-espacios
publicas y privadas rurales).

(Gremiales de
Productores)

o o Documento describiendo instituciones
gii?::c?aetggi?g;o:%i)\l/el y mecanismos para satisfacenj Ia!s Marzo del
local identificadas demandas locales y dar seguumugnlo a 2000

programas, proyectos y asistencia a
productores.

TRTRY
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i ; Abril del
Plan de trabajo en las 5 Agciones on 2000
regiones atendiendo ® Capacitacion de dirigentes
acci Tt
mrcal'ones dedesarrollo 4 |enificacion iniciativas de desarrollo
* Fortalecimiento institucional
* Sistema de informacion
® |dentificacién de oportunidades de
inversion
Canalizacion de recursos |® Al menos 2 iniciativas identificadas, Diciembre
publicos para la atencion formuladas y instrumentadas por cada del 2000

de iniciativas y proyectos
de organizaciones locales.

region

Sistema de seguimiento y
analisis de registros
contables (informacién
técnica y financiera)
desarrollado y en
ejecucion con grupos de
productores asistidos por
el proyecto
PRONADEGA/GTZ.

Informes mensuales del proyecto
PRONADEGA/GTZ

Registros contables analizados

Julio y Diciembre
del 2000

Experiencias exitosas de
reconversion granjera del
Programa de
Reconversion y Desarrollo
de la Granja (PREDEG)

Informe de entrevistas a productores
identificando factores del éxito.

Publicacion de entrevistas

Julio del 2000

)
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3. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados

N° de la Nombre de la Actividad

Actividad

4. Estrategia Operativa

Continuando con las acciones emprendidas en los afios 1998 y 1999, a partir del afio 2000 se fortalecera
el Desarrollo Rural Integral al interior del Pais y se formulara un proyecto de Desarrollo Ganadero que
sera sometido a financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo.

También se atenderan las necesidades planteadas a nivel de asistencia técnica en cinco zonas del
interior del pais, previamente identificadas.

Como parte del fortalecimiento a la Unidad Ejecutora del Programa de Reconversion y Desarrollo de la
Granja se hace necesario difundir el nivel de éxito alcanzado por productores granjeros que han
reconvertido sus agroempresas.
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5. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

CODIGO, ACTIVIDAD ETO DE GASTO MAYOR

Y FUENTE DE (USS$) TOTAL PENDIENTE TOTAL |

FINANCIAMIENTO -2 °8—48~6~7 8 9 (3-8 APROBAR |
|

AS004U1D06101 5.000 5.000 5.000 L
l
|

GRAN TOTAL !

PO2MGAP.2000
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FORMATO PO. 2 INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC)

1. Identificacion

1.1 Nombre IC: *Apoyo al Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca en las Actividades
de Cooperacion con la JUNAGRA"

1.2 Tipo de Instrumento: Accién de Coyuntura

1.3 Cddigo:

1.4 Ambito Geografico: Uruguay

1.5 Fecha Inicio: 01.01.2000 Fecha Témino: 31.12.2000

1.6 Prioridad (es) a que corresponde (del Formato PO.1):

1.7 Area (s) Estratégica (s) en que se enmarca. Si es mas de una,

indicar Peso Porcentual de cada Area Estratégica:

Area Estratégica

Desarrollo Rural

1.8 Responsable: Toméas Mulleady

%
20

2. Resultados Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento

Resultados Esperados (RE)

Indicadores Verificables de
Rendimiento (IVR)

Fecha de Logrﬂ*

Seminarios, talleres y
capacitacion de técnicos y
productores granjeros
realizadas

Programas de seminarios y talleres.

Publicacion con materiales
presentados en el evento.

Resultados de evaluaciones.

Enero/Diciembre
2000 '

Talleres y seminarios
sobre gestion agro-
empresarial

Programas de seminarios y talleres.

Publicacidon con materiales
presentados en el evento.

Resultados de evaluaciones.

Enero/Diciembre
2000

Coordinacion de las
actividades del
PROCODER en el
Uruguay.

Participacion de técnicos de
JUNAGRA en eventos nacionales e
internacionales y coordinacion de
participacion entre JUNAGRA y
PRONAPPA.

Enero/Diciembre
2000




!

GOuUu e

v

vobbbbovovvuui

|
VRV

»OOLLOL LY

)

\

VOOVOVVVBVLOVLVLLLLLY

3. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados

N° de la Nombre de la Actividad
Actividad

4, Estrategia Operativa

Se continuara brindando apoyo técnico a las acciones derivadas de la Junta Nacional de la Granja, a traves
de la presencia de un consultor con dedicacion parcial.

También se articulara la vinculacién de JUNAGRA como miembro activo del PROCODER y de otras redes
institucionales como PRODAR y REJUR

5. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

CODIGO, ACTIVIDAD OBJETO DE GASTO MAYOR
Y FUENTE DE (US$) TOTAL PENDIENTE TOTAL
FINANCIAMIENTO JR2853 4 VSN 6 NN N8 9 (39 APROBAR
A9004U1D06102 5.000 5.000 5.000
GRAN TOTAL 5.000 5.000 5.000
PO2JUNAGRA
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EORMATO PO. 2

INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC) J

1. Identificacion

ki Nombre IC: “Apoyo a la Facultad de Agronomia y a la Facultad de Veterinaria de |a

Universidad de la Republica”

1.2 Tipo de Instrumento: Accion de Coyuntura

1.3 Cdadigo:
1.4 Ambito Geografico: Uruguay
1.5 Fecha Inicio: 01.01.2000

Fecha Término: 31.12.2000

1.6 Prioridad (es) a que corresponde (del Formato PO.1):

1.7 Area (s) Estratégica (s) en que se enmarca. Si es mas de una,
indicar Peso Porcentual de cada Area Estratégica:

Area Estratégica
Educacion y Capacitacion

1.8 Responsable: Toméas Mulleady

20

2. Resultados Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento

Resultados Esperados (RE)

Indicadores Verificables de
Rendimiento (IVR)

Fecha de Logro

Evaluacién del Curso
Ciclo de Introduccién a la
Realidad Agropecuaria

Informe de evaluacién

Julio del 2000

Sistema de
Videoconferencias de
Facultades de Agronomia
en el Mercosur Ampliado
y para la Educacién y
Capacitacion a Distancia.

Convenio Universidad de la
Republica/llICA con el propésito de
integrar la red.

Julio del 2000

Plan Estratégico de la
Facultad de Agronomia

Analisis de la demanda profesional del
sector agropecuario.

Informe sobre ajustes en el plan de
estudios.

Diciembre del
2000

Reunién de Foro de
Decanos

Programa de la reunion.

Publicacién de temas presentados y
conclusiones.

Diciembre de
2000
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3. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados

N° de la Nombre de la Actividad
Actividad

4, Estrategia Operativa

Se continuard brindando apoyo a la Facultad de Agronomia en la Evaluacion de los cursos, como asimismo
en el proceso de reestructura curricular para adecuar el Plan de Estudios a las nuevas necesidades de
ensefanza agronémica en el MERCOSUR.

En ese mismo sentido, se hard lo propio con la Facultad de Veterinaria.

Los Decanos de Agronomia del MERCOSUR ampliado han constituido un Foro Permanente para poder
compatibilizar los planes de estudio y acreditaciones de las carreras universitarias agronémicas.

La ACT ha tenido un rol de apoyo permanente a esta iniciativa, e incluso ser4 la catalizadora de los
recursos propios que este Foro constituido pondra a disposicion del IICA para su administracion.

Apoyaremos las acciones de capacitacion de ambas Facultades mediante la identificacion de sistemas de
videoconferencias que permitan intercambiar opiniones muy puntuales y la realizacion de cursos de
capacitacion a distancia.

Con la Facultad de Veterinaria, se profundizara la implantacién de una Red Latinoamericana de Facultades
de Ciencias Agrarias con apoyo a los pequefios productores instalando un Sitio Web que sirva a la vez de
ser un espacio de informacion, un Foro Electrénico de discusion.

5. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

CODIGO, ACTIVIDAD OBJETO DE GASTO MAYOR
Y FUENTE DE (US$) TOTAL PENDIENTE TOTAL
FINANCIAMIENTO 12 3 4 5 6 7 8 9 (3-9) APROBAR
A9004U1E01100 5.000 5.000 5.000
GRAN TOTAL 5.000 5.000 5.000

PO2Facultad.2000
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FORMATO PO. 2 INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC)

1. Identificacion

I Nombre IC: Carta de Entendimiento ICA/MGAP P2-96 "Apoyo al Programa de
Reconversién y Desarrollo de la Granja"”

1.2 Tipo de Instrumento: Acci6én de Apoyo a la Cooperacién

1.3 1.3 Cédigo: 4UJ12

1.4 Ambito Geografico: Uruguay

1% Fecha Inicio: 01.01.2000 Fecha Término: 31.12.2000
1.6 Prioridad (es) a que corresponde (del Formato PO.1);

1.7 Area (s) Estratégica (s) en que se enmarca. Sies mas de una, indicar Peso Porcentual
de cada Area Estratégica:

Area Estratégica %
Desarrollo Rural 100

1.8 Responsable: Tomés Mulleady

2. Resultados Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento

Resultados Esperados (RE) Indicadores Verificables de Fecha de Logro
Rendimiento (IVR)

Actividad 01

® Prestar cooperacién al ® Reuniones técnicas realizadas 31.12.2000

sector agricola y satisfacer | 4 , -
los requerimientos y Gestion eficiente del PREDEG
prioridades del Ministerio, |® Asistencia a las demandas de apoyo
logrando como objetivo la
intermediacion del IICA
para prestar apoyo
administrativo al MGAP en
el marco de la
Reconversion y Desarrollo
Competitivo de la Granja y
sus productos derivados.

Actividad 04
® Prestar cooperacion al ® Reuniones técnicas realizadas 31.12.2000

f::‘r‘;;32;;;‘;Lant3’oza;'5fa°er *  Gestion eficiente del PREDEG
prioridades del Ministerio, |® Asistencia oportuna a las demandas
logrando como objetivo la de apoyo

intermediacién del IICA
para prestar apoyo
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administrativo al MGAP en
el marco de |a
Reconversion y Desarrollo
Competitivo de la Granjay
Sus productos derivados,

3. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados

N° de la Nombre de la Actividad
Actividad

01 Administracién del Programa
04 Otras acciones del Programa

4. Estrategia Operativa

Desde 1996 se viene brindando apoyo administrativo al PREDEG, orientando su accion al
mejoramiento y agilidad en la gestién de sus recursos.

Se asiste puntualmente, en actividades de promocién para el consumo de frutas y hortalizas, en

el equipamiento de insumos y en la asistencia financiera a productores granjeros con
endeudamiento.

La accion del IICA ha flexibilizado tanto las operaciones financieras del Programa como las
acciones tecnicas y ha permitido tener un eficiente desempefio.

A su vez, se orientan acciones de cooperacion técnica conjunta que determinen el fortalecimiento
de la imagen institucional del Programa.




5. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

CODIGO, ACTIVIDAD OBJETO DE GASTO MAYOR AL
Y FUENTE DE (US$) TOTAL PENDIENTE TOT
FINANCIAMIENTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (39 APROBAR

Actividad 01
Administracion
del Programa

UA004U1J12100 30.000 70.000 50.000 500.000 650.000 650.000

Actividad 04
Otras Acciones
del Programa
UA004U1J12104 100.000 100.000 100.000

GRAN TOTAL 30.000 70.000 50.000 600.000 750.000 750.000

PO2P2.2000
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FORMATO PO. 2 INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC)

1. Identificacion

de la Granja en su Gestion Interna"

1.2 Tipo de Instrumento: Accién de Apoyo a la Cooperacién

1.3 Codigo: 4UJ14

1.4 Ambito Geografico: Uruguay

1.5 Fecha Inicio: 01.01,2000 Fecha Término: 31.12.2000
1.6 Prioridad (es) a que corresponde (del Formato PO.1):

1.7 Area (s) Estratégica (s) en que se enmarca. Si es mas de una,
indicar Peso Porcentual de cada Area Estratégica:

Area Estratégica %
Desarrollo Rural 100

1.8 Responsable: Toméas Mulleady

11 Nombre IC: Carta de Entendimiento IICA/MGAP P1/96 “Apoyo a la Junta Nacional

2. Resultados Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento

Resultados Esperados (RE) Indicadores Verificables de
Rendimiento (IVR)

Fecha de Logro

* Brindar apoyo en aspectos | Eventos de capacitacion realizados y
de Gestion Administrativa a|gestion eficiente de JUNAGRA

las Acciones que el MGAP
realiza a traves de |a
JUNAGRA, en el marco del
Programa de Reconversion y
Desarrollo de la Granja.

31.12.2000

3. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados

Ne° de la Nombre de la Actividad
Actividad

01 Apoyo a la Gestion Interna de la JUNAGRA

02 Acciones técnicas
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4. Estrategia Operativa

Se aplicard |a experiencia en base a los antecedentes de trabajo en apoyo directo a |a
JUNAGRA, para fortalecer su gestion interna.

Se administraran los recursos financieros de acuerdo a las normas preestablecidas y a los
respaldos de las solicitudes de ejecucion que determinen las autoridades designadas por el

MGAP para ordenar gastos.

Asimismo, se apoyaré la preparacion de reuniones, seminarios y eventos técnicos, facilitando
la contratacion de consultores a estos efectos.

5. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

CODIGO, ACTIVIDAD OBJETO DE GASTO MAYOR
Y FUENTE DE (US$) TOTAL PENDIENTE TOTAL
FINANCIAMIENTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3-9) APROBAR
UC004U1J14100 5.000 5.000 5.000 30.000 5.000 50.000 . 50.000
UD004U1D07100 150.000 150.000 150.000
GRAN TOTAL 5.000 5.000 5.000 180.000 5.000 200.000 200.000
PO2P1.2000
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FORMATO PO. 2 INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC)

1. Identificacién

1.1 Nombre IC: Carta de Entendimiento MGAP-MTOP-IICA P3/96 “Fortalecimiento de la
Gestion del Plan Nacional de Silos (MGAP/MTOP)"

1.2 Tipo de Instrumento: Accién de Apoyo a la Cooperacion

1.3 Codigo: 4UJ15

1.4 Ambito Geogréafico: Uruguay

1.5 Fecha Inicio: 01.01.2000 Fecha Término: 31.12.2000
1.6 Prioridad (es) a que corresponde (del Formato PO.1):

1.7 Area (s) Estratégica (s) en que se enmarca. Si es mas de una,
indicar Peso Porcentual de cada Area Estratégica:

Area Estratégica %
Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos 100

1.8 Responsable: Tomas Mulleady

2. Resultados Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento

Resultados Esperados (RE) Indicadores Verificables de Rendimiento Fecha de Logro
(IVR)

* Brindar cooperacion | Gestion institucional eficiente 31.12.2000

administrativa y técnica a la
gestion del Plan Nacional de
Silos (PNS) para su
fortalecimiento  interno vy
mejora de Sus Servicios.

3. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados

N° de la Nombre de la Actividad
Actividad
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4. Estrategia Operativa

El I.ICA ha sido reconocido por el MGAP por la asistencia y cooperacién que ha hecho posible un
mejoramiento de la eficiencia organizativa y operativa, impulsando en forma mas eficaz, el

desarrollo general de la Comision Nacional Ejecutora del Plan Nacional de Silos. Se brindan
servicios en;

® Manejo financiero de los recursos aportados por el MGAP.

* Facilitacion de tramites de pagos de contrataciones y adquisiciones de material y equipos

5. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

CODIGO, ACTIVIDAD OBJETO DE GASTO MAYOR

Y FUENTE DE (US$) TOTAL PENDIENTE TOTAL
FINANCIAMIENTO I3 W 4 I G 6/ 8 9 (3-9) APROBAR

UD004U1J15100 80.000 80.000 80.000
GRAN TOTAL 80.000 80.000 80.000
PO2P3.2000

= e T
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FORMATO PO, 2

INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC)

]

1. ldentificacién

y Pesca"

1.3 Cddigo: 4UJ16

1.5 Fecha Inicio: 01.01.2000

1.4 Ambito Geogréafico: Uruguay

1.2 Tipo de Instrumento: Accién de Apoyo a la Cooperacién
Fecha Término: 31.12.2000
1.6 Prioridad (es) a que corresponde (del Formato PO.1):

1.7 Area (s) Estratégica (s) en que se enmarca. Si es mas de una,
indicar Peso Porcentual de cada Area Estratégica:

Area Estratéqgica %
Politicas y Comercio 30
Ciencia y Tecnologia 30
Desarrollo Rural 30
Capacitacion y Educacion 10

1.8 Responsable: Tomas Mulleady

11 Nombre IC: Carta de Entendimiento IICA/MGAP 14/96 “Fortalecimiento de la Unidad
de Proyectos y Cooperacién Técnica (UPCT) del Ministerio de Ganaderia, Agricultura

2. Resultados Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento

Resultados Esperados (RE)

Indicadores Verificables de Rendimiento
(IVR)

Fecha de Logro

= Brindar cooperacién a la
Unidad de Proyectos del
MGAP para ejecutar acciones
para fortalecer esa Unidad.

Elaboracién de al menos un proyecto.
Gestion eficiente de la Institucion

31.12.2000

3. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados

N° de la
Actividad

Nombre de |la Actividad




4. Estrategia Operativa

La ACT ha venido prestando asistencia y cooperacion al MGAP, a fin de hacer posible un
mejoramiento de su eficiencia organizativa y operativa para impulsar, en forma més eficaz, el

desarrollo general de esta Unidad.

A través de esta Unidad se canalizan todos los Proyectos de Desarrollo que atiende el MGAP y
en accién conjunta con los técnicos de la misma se apoyaran los estudios previos a la aprobacion

de algunos proyectos con financiamiento externo.

Administracion de los recursos financieros aportados de acuerdo a las especificaciones
demandadas por las autoridades designadas por el MGAP para ordenar la ejecucién de gastos

5. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

(CODIGO, ACTIVIDAD OBJETO DE GASTO MAYOR
Y FUENTE DE (USS$) TOTAL PENDIENTE TOTAL
FINANCIAMIENTO 12 3 45 6 7 8 9 (3-9) APROBAR
UE004U1J16100 150.000 150.000 150.000
GRAN TOTAL 150.000 150.000 150.000
PO214.2000
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@RMATO_PO. 2 INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC)

1. Identificacién

y Pesca"

1.2 Tipo de Instrumento: Accién de Apoyo a la Cooperacion

1.3 Cddigo: 4UJ17

1.4 Ambito Geografico: Uruguay

1.5 Fecha Inicio: 01.01.2000 Fecha Término: 31.12.2000

1.6 Prioridad (es) a que corresponde (del Formato PO.1):

1.7 Area (s) Estratégica (s) en que se enmarca. Si es mas de una,
indicar Peso Porcentual de cada Area Estratégica:

Area Estratégica %
Ciencia y Tecnologia 50
Desarrollo Rural 50

1.8 Responsable: Tomas Mulleady

iy Nombre IC: Carta de Entendimiento IICA/MGAP E2/96 “Apoyo al Programa de
Validacion de Alternativas Agricolas (PROVA), del Ministerio de Ganaderia, Agricultura

2. Resultados Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento

Resultados Esperados (RE) | Indicadores Verificables de Rendimiento | Fecha de Logro
(IVR)
® Brindar cooperacion ® Estudios y seminarios realizados 31.12.2000

técnicq y administrativa a | o Gestion eficiente de la Institucion
la gestion de las

Actividades de Validacion
de Alternativas
Agropecuarias Ganaderas
de la UDA

3. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados

N° de la Nombre de la Actividad
Actividad
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4. Estrategia Operativa

Al no contar el Programa de Validacion con la infraestructura necesaria para manejar los fondos,
la accion del IICA resulta necesaria, ya que permite ser un articulador de una experiencia
novedosa de accién compartida entre el sector publico y privado. Esto le permite al Programa
contar con mecanismos agiles para el logro de las metas propuestas.

EIIICA. apoya en:

* El'manejo financiero de los recursos aportados por el MGAP.
* Lafacilitacion de tramites administrativos.

¢ La presentacién mensual de informes de ejecucion de gastos y posicidn financiera de los
recursos aportados.,

5. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

CODIGO, ACTIVIDAD OBJETO DE GASTO MAYOR
Y FUENTE DE (US$) TOTAL PENDIENTE TOTAL
FINANCIAMIENTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3-9) APROBAR
U!004U1J17100 5.000 10.000 35.000 50.000 50.000
GRAN TOTAL 5.000 10.000 35.000 50.000 50.000
PO2E2.2000
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1.

INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC)

Identificacion

11

158
1.3
1.4
1.5
18

e/

1.8

Nombre IC: Carta de Entendimiento IICA/MGAP 12/96 “Apoyo a la Formulacion,

Evaluacion y Andlisis de la Politica Agropecuaria”
Tipo de Instrumento: Accidn de Apoyo a la Cooperacién
Caodigo: 4UJ19
Ambito Geografico: Uruguay
Fecha Inicio:  01.01.2000 Fecha Término: 31.12.2000
Prioridad (es) a que corresponde (del Formato PO.1):

Area (s) Estratégica (s) en que se enmarca. Si es mas de una,
indicar Peso Porcentual de cada Area Estratégica:

Area Estratéqica %
Politicas y Comercio 100

Responsable: Tomés Mulleady

2,

Resultados Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento

Resultados Esperados (RE) Indicadores Verificables de

Rendimiento (IVR)

Fecha de Logro

Prestar cooperacion
técnica y administrativaa |® Estudios sobre politicas y generacion
la OPYPA en areas tales del Informe Anual.

como: investigacion, A
estudios sectoriales y
disefios y analisis de
politicas de Estudios de
Cadenas Agroalimentarias

Gestion institucional eficiente

31.12.2000

3. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados

N° de la Nombre de la Actividad

Actividad
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4. Estrategia Operativa

esa Unidad,

tecnologia, pobreza rural, medio ambiente y sostenibilidad.

EI'lICA administra los fondos asignados y ejecuta actividades de cooperacion en funcién de

temas especificos, segin sea demandado por addendas que se incorporaran a la Carta de
Entendimiento.

El IIQA tiene un sistema administrativo que justifica la contratacion por parte del Ministerio del
servicio de apoyo para otorgar la cooperacion técnica y el manejo de los recursos asignados a

Cor) ello, OPYPA incrementa su capacidad operacional y su relacion con las unidades de politica
agricola de la region y refuerza su capacidad de analisis de politica en temas tales como ciencia y

5. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

CODIGO, ACTIVIDAD OBJETO DE GASTO MAYOR
Y FUENTE DE uss$) TOTAL PENDIENTE TOTAL
FINANCIAMIENTO 4852 "3 54 67607 8 9 (3-9) APROBAR
UH004U1J19100 100.000 100.000 100.000
GRAN TOTAL 100.000 100.000 100.000
P0O2I12.2000




r
-

(/

|

N

|

0 “

vbblbovvvoue

‘ ) 0

VOV VUV UUVVVVVWOYVVUY

\

.

|}

EORMATO PO. 2 INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC)

1. Identificacién

11 Nombre IC: Carta de Entendimiento ICA/MGAP S2/96 ‘Apoyo a la Direccién

General de Servicios Ganaderos”
1.2 Tipo de Instrumento; Accion de Apoyo a la Cooperacion
1.3 Cédigo: 4UJ20
1.4 Ambito Geografico: Uruguay
1.5 Fecha Inicio: 01.01.2000 Fecha Témmino: 31.12.2000
1.6 Prioridad (es) a que corresponde (del Formato PO.1):

1.7 Area (s) Estratégica (s) en que se enmarca. Si es més de una,
indicar Peso Porcentual de cada Area Estratégica:

Area Estratégica %
Sanidad Agropecuaria 100

1.8 Responsable: Tomas Mulleady

2. Resultados Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento

Resultados Esperados (RE) Indicadores Verificables de Fecha de Logro
Rendimiento (IVR)

* Brindar cooperaciénala |® Gestion eficiente 31.12.2000
Gestion de la Direccion de | o

b Consultorias realizadas
los Servicios Ganaderos

3. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados

N° de la Nombre de la Actividad
Actividad
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4. Estrategia Operativa

EIICA, desde 1995, ha venido colaborando en aspectos muy puntuales con la DGSG.

Se justifica la participacién del Instituto como parte de un conjunto de actividades de apoyo a la
cooperacion técnica, con el fin de facilitar la modernizacién de los servicios prestados por esta

Direccion, los cuales se previeron al fimarse la Carta de Entendimiento S2/96.

Administracion de los recursos financieros aportados, conforme a las ordenaciones de gastos

requeridos.

Presentacion mensual de informes de ejecucion de gastos y posicién financiera.

5. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

CODIGO, ACTIVIDAD OBJETO DE GASTO MAYOR
Y FUENTE DE (US$) TOTAL PENDIENTE TOTAL
FINANCIAMIENTO 12 3 4 5 6 7 8 9 (3-9) APROBAR
UJ004U1J20100 70.000 70.000 70.000
GRAN TOTAL 70.000 70.000 70.000
P02S2.2000




¢

l

!

VYWV VWU UU

@

v

|

vl

v U Y

$
v

b

Lo

”

LuULL

| I @
Vuuu

\

\

VAUV UVOIVIUVOVOUVUUVUOUUWUUUWL

FORMATO PO. 2 INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC) J

1. Identificacion

1.1 Nombre IC: Carta de Entendimiento IICA/MGAP 13/96 "Apoyo al Fortalecimiento de la
Unidad de Coordinacion de Asuntos Internacionales del MGAP"

1.2 Tipo de Instrumento: Accién de Apoyo a la Cooperacion
1.3 Codigo: 4UJ21

1.4 Ambito Geografico: Uruguay
1.5 Fecha Inicio: 01.01.2000 Fecha Término: 31.12.2000

1.6 Prioridad (es) a que corresponde (del Formato PO.1):

1.7 Area (s) Estratégica (s) en que se enmarca. Si es mas de una,
indicar Peso Porcentual de cada Area Estratégica:

Area Estratégica %
Politicas y Comercio 100

1.8 Responsable: Tomas Mulleady

2. Resultados Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento

Resultados Esperados (RE) Indicadores Verificables de Fecha de Logro
Rendimiento (IVR)
® Brindar cooperacion
administrativa y técnicaa |® Mejora en gestion institucional. 31.12.2000
la Oficina de Coordinacion Reuniones técnicas y estudios
de Asuntos realizados
Internacionales del MGAP | 4 Unidad con gestion 4gil

3. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados

N° de la Nombre de la Actividad
Actividad
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4. Estrategia Operativa

La aqciOn del lICA resulta importante para flexibilizar un adecuado apoyo técnico y administrativo, que le
Dermna contar a esta Unidad con los recursos técnicos apropiados para un efectivo cumplimiento de sus
funciones de asesoramiento y/o representacion del MGAP y del Gobierno en sus relaciones con
MERCOSUR, etc., y otros ambitos de negociacion y cooperacion internacional,

Manejo financiero de los recursos aportados por el MGAP.

Facilitacion de tramites administrativos.

Presentacion mensual de informes de ejecucion de gastos y posicion financiera de los recursos aportados

Apoyo técnico puntual en la capacitacién interna de los técnicos que prestan servicio a la Unidad e

intercambio de informacion a través del Especialista Regional en Comercio, Politicas e Inversiones, con sede
en el Uruguay.

5. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

CODIGO, ACTIVIDAD OBJETO DE GASTO MAYOR

Y FUENTE DE (US$) TOTAL PENDIENTE TOTAL
FINANCIAMIENTO 12 3 4 6§ 6 7 8 9 (39 APROBAR

UK004U1J21100 50.000 50.000 50.000
GRAN TOTAL 50.000 50.000 50.000
P0O213.2000




FORMATO PO, 2 INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC) J

1. Identificacion

1.1 Nombre IC: Carta de Entendimiento S1/96 “Fortalecimiento de la Direccién General de
Servicios Agronémicos”

1.2 Tipo de Instrumento: Accién de Apoyo a la Cooperacion
1.3 Cddigo: 4UJ18
1.4 Ambito Geografico: Uruguay

1.5 Fecha Inicio: 01.01.2000 Fecha Término: 31.12.2000

OV OWVOYWOVOVWVOLVWVLY OO ‘J

9 1.6 Prioridad (es) a que corresponde (del Formato PO.1):
-
-9
9 1.7 Area (s) Estratégica (s) en que se enmarca. Si es mas de una,
) indicar Peso Porcentual de cada Area Estratégica:
-
- Area Estratégica %
~ Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos 100

1.8 Responsable: Tomés Mulleady

2. Resultados Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento

Resultados Esperados (RE) Indicadores Verificables de Fecha de Logro
Rendimiento (IVR)

Actividad 01

® Brindar cooperacion ® Gestion eficiente del Gabinete 31.12.2000

administrativa y técnica A
para el fortalecimento de
los servicios en el Area del
Gabinete de la DGSA

Consultorias realizadas

Actividad 02

g Brianr coo_peraci'én' o Gestitn eficiente 31.12.2000
administrativa y técnica
para el fortalecimento de | ® Equipamiento realizado
los servicios en el Area de
Proteccién Agricola

Actividad 03
® Brindar cooperacion ® Mejora en la gestion
administrativa y técnica 31.12.2000

~ —_—— :
para el Servicio de Equipamiento de Laboratorio

Proteccion y Alimentos,
Servicios de Laboratorios
y otros adicionales.

VOVLOLLLLLLLLLOLLY
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* Brindar cooperacion
técnica y Administrativa
para el Fortalecimiento del
Sistema Nacional de
Salud Animal, Proteccion
de Alimentos de origen
animal, asi como también
la erradicacion de
Brucelosis y tuberculosis

bovina.
&

3. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados

N° de la Nombre de la Actividad
Actividad

01 Gestion del Gabinete de la DGSA

02 Gestion del Servicio de Proteccion Agricola

03 Gestion de Servicio Laboratorio y Contralor de Alimentos

4, Estrategia Operativa

El IICA ha sido requerido por el MGAP para que le preste asistencia y cooperacion a la DGSA a fin de
hacer posible, dentro del Programa de Modernizacion del Estado, un mejoramiento de su eficiencia
organizativa y operativa, e impulsar en forma mas eficaz el desarrollo general del sector agropecuario del

pais.

La ACT, a través de sus servicios administrativos, canalizarg el manejo financiero de los fondos depositados.
Esos recursos se ejecutaran conforme a las especificaciones indicadas por las autoridades designadas por el
MGAP para ordenar gastos

Las contrataciones de servicios se realizaran por cuenta y orden del MGAP y las incorporaciones de
maquinaria y equipo se realizardn a traves de concursos de precios con la intervencion del MGAP en la
decision de compra.

La ACT, a través de la Administracion elaborara en forma mensual, un informe de los gastos ejecutados y la
posicién financiera de esta Accion de Apoyo.
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5. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

CODIGO, ACTIVIDAD
Y FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

(US$)
A 2153 BN 455 W 6 S /A O

OBJETO DE GASTO MAYOR

TOTAL PENDIENTE
(3-9)  APROBAR

Actividad 01
Gestion del Gabinete
de la DGSA
UL004U1J18101 100.000
Actividad 02
Gestién del Servicio
de Proteccién Agricola
UL004U1J18102 100.000
Actividad 03
Gestion del Servicio
de Laboratorios

UL004U1J18103 100.000

100.000

100.000

100.000

GRAN TOTAL 300.000

300.000

P0251.2000
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FORMATO PO. 2 INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC)

1. Identificacién

1.1 Nombre IC: Carta de Entendimiento PSA-5 y Addenda 01/97 “Apoyo al MGAP para
Mejorar la Gestion del Staff del Gabinete del Ministro”

1.2 Tipo de Instrumento: Accion de Apoyo a la Cooperacion

1.3 Cddigo: 4UJ23
1.4 Ambito Geografico: Uruguay
1.5 Fecha Inicio: 01.01.2000

Fecha Término: 31.12.2000

1.6 Prioridad (es) a que corresponde (del Formato PO.1):

1.7 Area (s) Estratégica (s) en que se enmarca. Si es mas de una,

indicar Peso Porcentual de cada Area Estratégica:

Area Estratégica
Politicas y Comercio

1.8 Responsable: Toméas Mulleady

%

100

2. Resultados Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento

Resultados Esperados (RE)

Indicadores Verificables de
Rendimiento (IVR)

Fecha de Logro

® Prestar apoyo para o
mejorar la gestion del Staff
del Gabinete del Ministro

Mejora lograda

31.12.2000

3. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados

N° de la
Actividad

Nombre de la Actividad
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4. Estrategia Operativa

Los antecedentes que existen en este tipo de apoyo avalan la importancia de continuar facilitando la gestion
del staff del Ministro. A través de la participacion del IICA en la contratacién de Asesores de alto nwelz el
MGAP ha podido mejorar sus mecanismos de analisis de la politica agropecuaria, y se han fortalecido

Unidades Internas del propio Ministerio.

Manejo financiero de los recursos aportados por el MGAP.

Facilitacién de trdmites y obtencién de exencion de impuestos a la emision de pasajes aéreos para el grupo

de asesores en viajes oficiales

Presentacion mensual de informes de ejecucion de gastos y posicién financiera de los recursos aportados

5. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

CODIGO, ACTIVIDAD OBJETO DE GASTO MAYOR
Y FUENTE DE (US$) TOTAL PENDIENTE TOTAL
FINANCIAMIENTO 12 3 4 5 6 7 8§ 9 (39 APROBAR

UN004U1J23100 300.000 300.000 300.000
GRAN TOTAL 300.000 300.000 300.000
PO2PSAS5.2000
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FORMATO PO. 2 INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC)

1. Identificacién

1.1 Nombre IC: Carta de Entendimiento ICA/MGAP P4/97 “Apoyo al Programa Nacional
de Desarollo de Pequefios y Medianos Ganaderos" (Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca (MGAP) y Deutsche Gesellschaft fuer Technische Zusammenarbeit
(GT2)

1.2 Tipo de Instrumento: Accién de Apoyo a la Cooperacion

1.3 Cddigo: 4UJ17

1.4 Ambito Geografico: Uruguay

1.5 Fecha Inicio: 01.01.2000 Fecha Témino: 31.12.2000

1.6 Prioridad (es) a que corresponde (del Formato PO.1):

1.7 Area (s) Estratégica (s) en que se enmarca. Si es mas de una,
indicar Peso Porcentual de cada Area Estratégica:

Area Estratégica %
Desarrollo Rural 100

1.8 Responsable: Tomas Mulleady

2. Resultados Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento

Resultados Esperados (RE) Indicadores Verificables de Fecha de Logro
Rendimiento (IVR)

* Brindar apoyo a la gestion |®* Evento de capacitacion, estudios 31.12.2000
de los recursos de la realizados, gestion eficiente. i
Unidad  Ejecutora  del
Programa y lograr eficiente
y agil gerenciamiento en la
organizacion y
funcionamiento de la
Unidad.

* Brindar apoyo técnicoen |*® Gestion predial mejorada y sistema de 31.21.2000
el area de gestion a los registracion evaluado y adaptado a las
pequefios productores condiciones del area.
ganaderos de la zona de
Basalto.

3. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados

. PVl e TS
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N qe. la Nombre de la Actividad
Actividad

4. Estrategia Operativa

La ACT esta brindando cooperacién técnica en la zona de Basalto, realizando el seguimiento de la gestion
de do‘s predios por cada uno de los cuatro grupos de pequefios ganaderos y cierre del ejercicio 99-2000 de
los mismos, a la vez que, en forma puntual y con parte de los recursos CATIs generados por el
PRONADEGA, pondra a disposicion de dicho Programa consultores y técnicos.

El I_ICA ha sido requerido por el MGAP para que le preste asistencia en el gerenciamiento de los recursos,
teniendo en cuenta la experiencia y los antecedentes similares aportados al MGAP en el marco de otras
Cartas de Entendimiento de idéntico objetivo.

Gestion de los recursos financieros aportados por el MGAP y administrados de acuerdo a las especificaciones
demandadas por las autoridades designadas por el MGAP para ordenar la ejecucion de gastos.

Puntualmente y con recursos CATIs a determinar brindard apoyo técnico mediante la contratacién de
especialistas en las 4reas demandadas.

La ACT, a través de la Administracion, elaborara en forma mensual, un informe de los gastos ejecutados y la
posicion financiera de esta Accién de Apoyo.

5. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

CODIGO, ACTIVIDAD OBJETO DE GASTO MAYOR
Y FUENTE DE (US$) TOTAL PENDIENTE TOTAL

FINANCIAMIENTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (39 APROBAR

UP004U1J25100 10.000 5.000 30.000 205.000 250.000 250.000
GRAN TOTAL 10.000 5.000 30.000 205.000 250.000 250.000
PO2P4.2000
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EORMATO PO. 2 INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC)

1. ldentificacion

Agricultura y Pesca (MGAP)"
1.2 Tipo de Instrumento: Accién de Apoyo a la Cooperacion
1.3 Cédigo: 4UJ17
1.4 Ambito Geografico: Uruguay
1.5 Fecha Inicio: 01.01.2000 Fecha Término: 31.12.2000
1.6 Prioridad (es) a que corresponde (del Formato PO.1):

1.7 Area (s) Estratégica (s) en que se enmarca. Si es mas de una,
indicar Peso Porcentual de cada Area Estratégica:

Area Estratéqgica %
Ciencia y Tecnologia

y Rec. Naturales 100

1.8 Responsable: Toméas Mulleady

11 Nombre IC: Carta de Entendimiento IICA/MGAP P5/97 “Apoyar el Fortalecimiento de la
Direccién General de Recursos Naturales Renovables del Ministerio de Ganaderia,

2. Resultados Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento

Resultados Esperados (RE) Indicadores Verificables de
Rendimiento (IVR)

Fecha de Logro

* Brindar cooperacion [=  Gestion eficiente de la Direccion
administrativa y técnica para| General de RRNN.

el fortalecimiento de los|s Estudio de politicas de sostenibilidad.

servicios en é&reas tales
como: Direccién General de
Recursos Naturales
Renovables; Direccion de
Areas Protegidas y Fauna;
Direccion de Suelos y Aguas
y otras acciones de la
DGRNR.

31.12.2000
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3. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados

N° de la Nombre de la Actividad
Actividad

4. Estrategia Operativa

El MGAP, mediante nota del 19.08.97 firmada por el Sefior Ministro, ha requerido el apoyo del IICA para
fortalecer la gestion de la Direccién General de Recursos Naturales Renovables y sus unidades ejecutoras

dependientes.

Con esta accion se pretende que a través del IICA se fortalezcan los servicios administrativos y técnicos,

flexibilizandose la operacién de dichas unidades.

Manejo financiero de los recursos aportados por el MGAP.

Facilitacion de tramites y obtencién de exencion de impuestos a la emision de pasajes aéreos para viajes

oficiales.

Presentacion mensual de informes de ejecucion de gastos y posicion financiera de los recursos aportados.

5. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

CODIGO, ACTIVIDAD OBJETO DE GASTO MAYOR

Y FUENTE DE (US$) TOTAL PENDIENTE TOTAL
FINANCIAMIENTO 40273 4R 56T 8 9 (3-9) APROBAR

UR004U1J26101 80.000 80.000 80.000
GRAN TOTAL 80.000 80.000 80.000
PO2P5.2000
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@RMATO PO. 2 INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC) J

1. Identificacion

1.1 Nombre IC: Carta de Entendimiento IICA/CETP/Escuela de Lecheria 01/98 “Apoyo al
Fortalecimiento de la Capacidad de Gestion de la Escuela de Lecheria de Colonia
Suiza"

114 Tipo de Instrumento: Accién de Apoyo a la Cooperacion

1.3 Cddigo: 4UB07

1.4 Ambito Geografico: Uruguay

1.5 Fecha Inicio: 01.01.2000 Fecha Término: 31.12.2000

1.6 Prioridad (es) a que corresponde (del Formato PO.1):

1.7 Area (s) Estratégica (s) en que se enmarca. Si es mas de una,

1.8 Responsable: Toméas Mulleady

indicar Peso Porcentual de cada Area Estratégica:

Area Estratégica %
Educacion y Capacitacion 100

2,

Resultados Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento

Resultados Esperados (RE) Indicadores Verificables de Fecha de Logro

Rendimiento (IVR)

Apoyo al fortalecimiento | ®  Gestion mas agil en los procesos de
de la gestion brindada con manejo e incorporacion de
éxito equipamiento contratado

31.12.2000

Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados

N° de la Nombre de la Actividad
Actividad
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4. Estrategia Operativa

El IICA tiene antecedentes de administracién de recursos con la Escuela de Lecheria y por las razones
expuestas anteriormente, la imposibilidad de administracién propia por parte de la Escuela, dqtermlné que el
equipo de Educacion Técnico Profesional asignara al IICA la responsabilidad por la administracion.

Se administraran los recursos financieros respaldados por las solicitudes de ejecucion ordenadas por el

CETP.

Se realizaran procesos de seleccion de proveedores y adquisicion de compras de equipos, siguiendo las
normas del [ICA en cuanto a las licitaciones.

Se materializar4n pagos de servicios a terceros y proveedores, se facilitaran tramites de importacion de
materiales y equipos que se encuentran en el marco de las actividades programadas.

Se presentaréan informes financieros y de ejecucion de gastos en forma mensual .l

5. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

CODIGO, ACTIVIDAD OBJETO DE GASTO MAYOR
Y FUENTE DE (US$) TOTAL PENDIENTE TOTAL

FINANCIAMIENTO 12 3 45 6 7 8 9 (39 APROBAR

uu004U1B07100 20.000 20.000 20.000
GRAN TOTAL 20.000 20.000 20.000
PO2Lech
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FORMATO PO. 2 INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC)

1. Identificacion

{ P Nombre IC; Convenio de Operacién ICA/MGAP-FONADEP “Estudio del Empleo,
Ingresos y Condiciones de Vida de los Hogares Rurales”

1.2 Tipo de Instrumento: Accién de Coyuntura

1.3 Codigo: 4U1J22

1.4 Ambito Geogréafico: Uruguay

1.5 Fecha Inicio: 01.01.2000 Fecha Término: 31.12.2000

1.6 Prioridad (es) a que corresponde (del Formato PO.1):

1.7 Area (s) Estratégica (s) en que se enmarca. Si es mas de una,
indicar Peso Porcentual de cada Area Estratégica:

Area Estratéqgica %
Desarrollo Rural 100

1.8 Responsable: Tomés Mulleady

2. Resultados Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento

Resultados Esperados (RE) Indicadores Verificables de Fecha de Logro
Rendimiento (IVR)

® Brindar cooperacion ® Estudio realizado y publicado 31.12.99
administrativa para la D
realizacion del Estudio
sobre el Empleo, el
Ingreso y las Condiciones
de Vida de los Hogares
Rurales.

3. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados

N° de la Nombre de la Actividad
Actividad
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FORMATO PO. 2

INSTRUMENTO DE COOPERACION (IC)

1. Identificacion
1.1 Nombre IC: Carta de Entendimiento IICA-MIEM 01/98 “Apoyo a la Mejora de la
Competitividad Industrial en el Area Agroalimentaria”

1.2 Tipo de Instrumento: Accién de Apoyo a la Cooperacion
1.3 Codigo: 4UB08
1.4 Ambito Geografico: Uruguay
1.5 Fecha Inicio: 01.01.2000 Fecha Témino: 31.12.2000
1.6 Prioridad (es) a que corresponde (del Formato PO.1):
1.7 Area (s) Estratégica (s) en que se enmarca. Si es mas de una,

indicar Peso Porcentual de cada Area Estratégica:

Area Estratégica %
Politicas y Comercio 100
1.8 Responsable: Tomés Mulleady
2. Resultados Esperados e Indicadores Verificables de Rendimiento
Resultados Esperados (RE) Indicadores Verificables de Fecha de Logro
Rendimiento (IVR)

* Constituidas Agendasde |® Resoluciones de politica y de comercio 31.12.2000

Negociacion por subsector por subsector definidas P
® Reuniones con agentes ® |nstitucionalizado el proceso de

privados y de Estado para agendas de negociacion

discutir aspectos de

competitividad
3. Actividades a realizar para el logro de los Resultados Esperados
N° de la Nombre de la Actividad
Actividad
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4. Estrategia Operativa

EI'lICA cuenta con recursos humanos especializados que pueden brindar un apoyo a estas primeras acciones

y que luego podrén ser trasladadas las experiencias a otros paises de la region.

El MIEM ha solicitado expresamente el apoyo técnico a nivel del Centro Regional Sur y de las ACTs del IICA
que dependen del mismo. A su vez, para operacionalizar el funcionamiento de Iqs .agendaslse hage
necesario contar con una estructura administrativa minima que brinde el apoyo logistico, locativo y de

administracion financiera de los recursos asignados, mediante:

* Apoyo técnico a través del concurso de sus especialistas afectados a la Direccién Regional y a las ACTs

que dependen de la misma.

* Apoyo administrativo en la identificacion y reclutamiento de los especialistas nacionales y contrataciones

necesarias.

* Apoyo administrativo en los procesos de adquisiciones de materiales y equipos y en la administracion de

los recursos financieros.
* Elaboracién de informes financieros mensuales.

5. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de gasto mayor

\
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CODIGO, ACTIVIDAD OBJETO DE GASTO MAYOR
Y FUENTE DE (US$) TOTAL PENDIENTE
FINANCIAMIENTO 12 3 4°5 6 7 8 9 (3-9) APROBAR
UW004U1B08100 20.000 20.000
GRAN TOTAL 20.000 20.000
PO2MIEM
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FORMATO PO.4

RESUMEN DE INGRESOS

UNIDAD: URUGUAY

1. Ingresos en efectivo provenientes de fuentes externas

FUENTE

COSTOS DIRECTOS

USS

TOTAL

USS

Carta Entend. IICA/MGAP-E2/96
PROVA Alternativas Agropecuarias (UI)
Carta Entend. IICA/MGAP-12/96
Apoyo a OPYPA (UH)

Carta Entend. IICA/MGAP-13/96
Unidad Asuntos Intemnacionales (UK)
Carta Entend. ICA/MGAP-14/96
Apoyo a la UPCT (UE)

Carta Entend. IICA/MGAP-P1/96
JUNAGRA - Actividades Técnicas (UO)
JUNAGRA -Apoyo a la Gestién Interna (UC)
Carta Entend. IICA/MGAP-P2/96
Apoyo al PREDEG (UA)

Carta Entend. IICA/MGAP-P3/96
Apoyo al Plan de Silos (UD)

Carta Entend. ICA/MGAP-P4/97
Apoyo al PRONADEGA

Carta Entend. IICA/MGAP-P5/97
Apoyo a la Direccién Recursos Naturales Renovables
Carta Entend. IICA/MGAP-S1/96
Fortalecimiento de la DGSA (UL)

Carta Entend. ICA/MGAP-S2/96
Apoyo a los Servicios Ganaderos (UJ)
Carta Entend. IICA/MGAP-PSA.S
Apoyo al Staff del Ministro (UN)

Carta Entend. IICA/MIEM-01/98
Mejora competitividad agroindustrial (UW)
Carta Entend. ICA/CETP

Apoyo a la Gestion de la Escuela de Lecheria (UU)
Convenio ICA/MGAP-FONADEP
Estudio Ingresos Hogares Rurales (UX)

50000

100000

50000

150000

150000
50000

750000

80000

250000

80000

300000

70000

300000

20000

20000

60000 6

54000

108000

54000

162000

165000
54000

810000

86400

270000

86400

324000

75600

324000

21200

21600

63600

TOTAL

RRRARR

2679800

2. Otras contribuciones en especie

FUENTE

TIPO DE CONTRIBUCION

VALOR
ESTIMADO

PERSONAL DE SERVICIOS GENERALES
ALQUILER DE OFICINAS

ELECTRICIDAD

SERVICIO TELEFONICO

GASTOS COMUNES DEL EDIFICIO SEDE IICA
IMPUESTOS MUNICIPALES

10000
66000
10000
36000
18000
2000

142000
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