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Joaquín Leiva, Representante en Ecuador

Hugo Alva rez Valle, Das6nomo, Zona Andina

Programación 1975—1976 del Proyecto III. A. 1.2

1. Cono es de tu conocimiento, los Programa 3 íLI.A.1

"Investigaci6n Agrícola T y TII.A.2 Investigaci6n Forestal'

de la gestión 1074—1975 han sido fusionados en uno solo:

III A. I i In vestigaci6n Agraria i' para la gestión 1975—1976.

Por consiguiente, teniendo en cuenta 
que los re-

cursos asignados al actual Programa III . A. 2 pasaran 
la pr6%5—

ma gestión al Programa TI. A . I , te agradecerá incluir en el P

ye cto LI • A • 1.2 Fortalecimiento de las Instituciones 
fos 

de Ir:ve.qe-

cor r c -a
tigaci6n Agrícola en Ecuador los siguientes parra 

pon dientes a objetivos Y 'netas
respectivamente:

"Contribuir al fortalecimiento de las 
investigaciones f 0—

resta les especialmente en sus aspectos 
de programaci6n

'7 Efectuar una reunión nacional de 
investigadores fores-•

tales

Esta meta, obviamente, 
correspondería a una activi.dad

equivalente y cuyo título sería idéntico.

Estimo quo esta reuni6n sería una secuencia 16gica de

las acciones que es tanos desarrollando en 
Ecuador y que culni-:-—

narían con la formulaci6n 
de un Plan Nacional de Investigacio--

nes Forestales.

Considero que para cumplir 
esta actividad se requeri—

r á como mínimo, US$ 800.

Cordiales saludos.

c c. FMori110

MB las co

RSoikes

HAV/smc.



Proyecto III. A. 3.3 Inte raci6n de las Investi aciones Socio—

econ6micns y F sico—biologicas en los o r —

ganigmos de Investifiacion Ag r 1 cola on F.cua—

do r.

Antecedentes

El proyecto pretende incrementar la integraci6n entre las

investigaciones físico—bi016gica y socio —econ6micp. Al respec-•
t o, en abril de 1973 se efectuó en Maracay, cl Seminario Regio—
nal sobre Aspectos Socio—econ6micos de la Investigación Agríco—

la, el cual dio las bases sobro el tema nediante el intercambio
de ideas y experiencias de log participantes. En el ni sno año

se realiz6 en Quito, una reuni6n sobre la Unidad de Análisis Eco—

n6micos del INIAP, donde se recomendó la necesidad de proseguir

avanzando en el camino de la mencionada integraci6n, con el ase —

soramiento y apoyo del II CA.

Objetivos y Vetas

1. Objetivos

a. Dar contenidos socio—econ6nicos a la investigación físi--

co—biologica.

b. Ayudar en la capacitaci6n de los investigadores agríco—

las, como un medio dirigido a intensificar la utilize—

ci6n de los factores socio—econ6nicos en la generación

y aplicación de tecnología.

2. Me tas

Lograr que los programas nacionales y regionales (dentro

del país) tengan un contexto social y econ6mico.

Colaborar en la capacitaci6n recíproca de los técnicos

que van a trabajar en los aspectos sociales y econ6mi—

COB de la investigación agrícola.

Duración del. Proyecto

Este proyecto tendrá una duraci6n de tres años en los cua--

leg se cree se logren alcanzar las metas previstas.
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Actividades previstas

III. A. 3.4.1 Capacitaci6n en m 6tod06 de evaluación de la in—

Lugar:

Fecha:

vestigncion A p, raria.

Bogotá, Colombia

Sin definir

a. Naturaleza de la actividad y su relaci6n con las metas

establecidas.

Se pretende capacitar dos técnicos del INIAP en planifica—
ci6n y ma todos de evaluaci6n de la investigaci6n. Esto se

hará en el Instituto Colombiano Agropecuario por un perío—
do de 15 días.

T6cnicos que participan.

Guillermo Guerra, Especialista en Economía Agrícola 9 res—

ponsable de la actividad; Mauro Villavisencio, Representan—
te en Colombia y Mario Blasco, Especialista en Investiga—
ci6n Agrícola.

c. Entidades colaboradoras.

Dirección General de Investigaci6n Agraria; Instituto Co—
Ionbiano Agropecuario (Dirección de Planeaci6n y Departa—
mento de Economía Agrícola).

Responsable del Proyecto

Guillermo Guerra E. , Especialista en Economía Agrícola'



PROGRAMA v 1. A. 3

Provecto VI. A. 3.3

Antecedentes

EMPRESAS COMIJITITARIAS CAMPESINAS

Promoci6n de la.g F ornas A 30 c '-ativan de

Producción ca Ecuador

Fa 1 Gobierno Nacional en su PI ars de Transformación y De -

sarro 110 para el quinquenio 1973•-19779 asitna a los procesos

de Reforma Agraria y de Colonizaci6n esoecj-al prioridad; asa

mismo, Su política de desarrollo rural confiero especial da 
—

fe sis a la solución de los problemas del c arpes ino mediante

acciones integrales que con t emolan los aspccto.s
de educación, de nej oraniento social y de Vivienda.

Dentro de las labores de educación y de orpanizaci5n de la

comunidad, se ha concedido imnortancia a 12 estructuracion dc

cooperativas de consumo, de comercializacion, de producci6n y

otros que acordes con la organización de alna c enes de bienes

de consuno inrediato y de insumos para la producción, bu aca

eliminar, a breve plazo, los internediarios quo explotan c 1

trabajo del canpesino.

OBJETIVOS Y METAS

1. Objetivos

a. Promover la adopción de formas asociativas en proyec—

tos de Reforma Agraria y de Colonizacion, ta 2C o a ni —

vel de producción cono de comercialización.

Apoyar la fornu1aci6n de proyectos integrados de ¿esa—

r rollo de áreas, vinculándolas con nuevas unidades aso—

cietivas dc oro duc c iono

c. Asesorar al IEP,AC on los procesos técnicos de la estruc—

turación dc empresas cannosinas, nadi ante reuniones de

capacitación.

2. Me t a s

a. Colaborar con el IERAC en el estudio y adopcifin de for--

mas asociativas on Proyectos de Reforna y Co 10—

nizacion, mediante la roa lizaci-6n ¿e ura



h. n 1 1 F, RAC en la formulaci6n y cjecuci6n de

proynctog i n': cg rad 06 do desarrollo e, cn base n uñida•-

de G n rociatf-vns de produccion.

c. P r eren r a yo y acosoramionto al I F, RAC D ara la capa•-

funcinnnrics tôcnicos en arcas de orga—

i6n de empresas camposinas de

2 -a tc, =c.r.t

Activir',nd

s ni) ? e Ro forna Agraria y Formas

Producci6n y Comercializacion

Lugar:

Tocha e , 2075

do act-;-vidad 7 su relacion con las me—

2 cti--s--• 5 m v -¿sta trae c de reunir a tecnicos nacio—

dc Io r. e i-f:ercnte.o organismos que hacen desarrollo

r cn el que intercambien criterios y ex—

cuc L) r 2 cntor la bus queda de f6rnu1as adecua —

f' r cr an-i.znc•i6n, consolidación e integracion

asocia t 2 voc campesinos.

nt: e n n ticin,an

('-i'd-cade, Planificador Agrícola

c. co L no:) •:edor.aa

T.nst-ltuto r, dc Reforma Agraria y Coloniza s-

dc Agricultura y Ganadería; CEDEGE.

2. . L. 2.3.2 a -1- .T-E.RAC cn In formulaci6n y ejecuci6n

de Proyecto o dc Desarrollo en base a Unida-•

Luga—

7 e che. :

fi do P zoduccion

1975 -Juni.0 1976
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a. Naturaleza de la actividad y su relaci6n con las netas

establccidas.

Se trata de ascsornr al I E RAC en la forpu1eci6n y eje —

cuci6n de proyectos de desarrollo en el área de la 2c —

fornaAgrnria, en la fornuIaci6n de netodologías, que

contemplen la narticipaci6n campesina en le planifica—
ci6n, puesta en marcha y control del proceso producti—
vo y de cooercia1izaci6n.

Técnicos que participan.

Navas
Suárez

3. VI. ft. 3.3.3

Lugar

Fecha:

Carrera Andrade, Planificador Agrícola 2 Bolívar

Es p. en Educación y Ciencias Sociales • Nelson

Eso. en Concrcializacion.

Cooneracion 21 1 E RAC en Capacitaci6n de Per —

son al tecnico en organizacion y administracion

de empresas campesinas de Autogesti6n.

Ecuador

Enero 1976

Naturaleza dc la actividad y su relaci6n con las netas

establecidas.

Se trate de asesorar a los responsables de la capecita—

ci6n de personal técnico del IERAC; y prestar colabora—

ci6n directa en actividades de capacitacion orientadas

a f ornar personal especializado en organización y adninis—

traci6n de enpresas asociativas campesinas

Tãcnicos nue participan

Fernán Carrera Andrade, Planificador Agrícola

c. Entidades Colaboradoras

Ministerio de Agricultura y Canadería; Instituto Ecuato—

riano de Reforma Agraria y Colonizaci6n.

Responsable del Proyecto;

Hernán Carrera And rade, Planificador Agrícola.



Proyecto VII. A. 2.3 Vojornmicnto y Desarrollo do la Organi-

zncinn, Adninigtrncion y de las

Inotitucioneo d ('1 Sector Público Agrnpe—

cu arin dcl F. cundo r.

Antecedentes

El ne jornnionto do Ian Instituciones públicas del Sector
Acropecunrio, cn cuanto n In orgnnizncinn, administración y
pcsti6n do In.s misnns se tradujo on actividades concatenadas
y connlizndas al fortalecimiento tanto del sistem,n institucio—
n 11, como de las orpnnizaciones que compon cn 01 nismo.

En cste intento se realizaron diversas actividades siendo

las más importantes, las siguientes: estudio analítico de todas
las orp.anizaciones del scctor agrooocuario•, curso intensivo 30—

tdninistraci6n Institucional para Delegados provinciales: a —

seso r amiento en la reestructuraci6n dc1 Ministerio de la • Produc—

ci6n (hoy de ñ P r i cultura) e análisis cualitativo y cuantitativo

del personal profesional t6cnico quo. trabaja cn el Ministerio de

:-gricultura; y asesoramiento al IERAC en cuanto a la formulaci6n

Be sus objetivos y funciones a nivel institucional.

Como una acción de prosecuciÕn a la Última actividad cumpli—

¿a con el IERAC y a solicitud dc los Directivos de este organis•-

no, se efectuará un curso de capacitacion sobre Gestión Institu—

c ion al para personal de nando medio. Esto, cono consecuencia de

la necesidad que existe de qua dicho personal se capacite en têc—

ni cas dc administraci6n y gestión (nanagement) institucional, a

fin de poder manejar mas eficientemente los progranas, recursos

humanos y financieros con los que cuenta el IERAC, en funci6n de

los objetivos y 'netas de la Institución.

factual nen tc el IERAC confronta problemas relacionados con un

excesivo desplazamiento de persona 12 ouesto que con nucha fre—

cuencia el personal profesional—tãcnico cambia de un organismo

otro, Io cuel tiene un alto costo económico, cono la eficien-•

cia funcionaria. Asimismo s existen problemas relacionados con

la programación gerencial, la coordinaci6n, la direccion, super —

visi6n, cl control y la evaluación.

L' s cn consideracion a los anteriores antecedentes que se es —

tina de mucha utilidad el capacitar al pesrsonal de mando nedio

(Directorcs, J c fes, Supervisores, etc.) del IERAC, a fin de que

el mismo pueda mejorar sus criterios y estrategias, cn la conduc•-

c ión de la instituciÕn y Iotrar unn mayor efectividad en sus ope—

raciones



Objctivog y llctao

1. Objetivos

Contribuir n mojnrnr el funcionamiento y manejo del T n 3—

ti tuto F,cuntnrinno a e Pe forna Agra rin y Colonización, me —

di.nntc In cannci.tnci6n del pergnnnl de mando modio, cn

tócnicns A e orgnnizncfon y ccgtiõn ingtitucional.

2. Me t n s

Logrnr q uo 30 profesionales que ocupan posicioneg de nivel

de mnndn modio en cl IERAC, oc compenetren de 123 funciones

y estrategiaa del pro c (230 de gestión institucional.

Actividndcs Previstas

v II. A .2.3.1 Curso Nacional 30bre Organizaci6n y CG)3ti6n del

Lugar:

Fecha:

Instituto Ecuatoriano do Reforma Agraria y Co 10—

nizaci6n.

Quito

Septiembre, 1975

a. Naturaleza de la actividad y B u relacion con las netas

establecidas.

Sc trata dc caoacitar a 30 funcionarios del I F, RAC que ocu--

cargos (le nivel do mando meclio (directores, jefes su —

ne r v i. s n res tc.) en tãcnicas de gestión institucional, a ue

son factibles de scr practicancnte aolicadas en el nejora—

miento de la conducción y manejo del IEPAC> cn basc a las

tecnicas y orientación ae la administración per encia 1 para

el desarrollo.

Técnicos que participan:

Luis Antonio Mendoza, Especialista en Administraci6n Ins—

titucionalo Joaquín Loi va, Representante del II CE en Ecua•-

dor.

c. Entidades colaboradoras. — Instituto Ecuatoriano de Reforna—

Agraria y Colonizaci6n.

LAM /



ACTIVIDADES PARA SER INCLUIDAS EN El, PROYECTO 11. A. 2.6

2. 11. A. 2.6. Fornnci6n y Apoyo n Ins Unidades dc Gambio

Educativo do Perfi y Poli via.

Lugar: LA Piura y Cuzco, Porfi; Cochabamba y

Santa Cruz, Bolivia.

Fecha: Noviemhrc 1975 y abril, 1976

a. Naturaleza dc la c ti vida d y su relación con las me t A s

estahlecidas.

Después de la sensibilizaci6n a que. fueron expuestos los

docentes He las Facultades de Ciencias Agrícolas que se

nencionan, s Q busca institucionalizar los cambios en el

proceso de enseñanza —aprendizaje en 13 Universidad. Se

asesorara constantemente n los profesores integrantes de

la Un i aad, en aspectos relacionados con todo el Subsis—

tena ?aducaci6n Agrícola Superior. Esta actividad tiene

relacidn con el objetivo c) del Proyecto 0

Tecnicos que participan:

Gerardo Maranjo

c. Entidades colaboradoras 0

Las universidades mencionadas.

3.

Lugar:

Fecha:

Anoyo a las Unidades de Canbio Educativo de

F,cundor.

Fecultades de Ciencias Agrícolas de Ouito, Loja

Y Machala.

M ciernbrc de 1975 y mayo de 1976.

a. 'Naturaleza de la actividad y su relaci6n con las metas

establecidas.

Elay trog unidades de cambio educativo que ya fueron for-•

nadas con aquellos profesores que tuvieron oportunidad

de concurrir a los seminarios regionales sobro Metodolo—

ría de la Engeñanzn. Estas unidades han venido trabaj ando



2.

con cierta regularidad 

Machala 

0 Esto 

(El 

es 

equipo 
cierto 

de 
particular 

Ya chala in—

—
mente nara Loja y 
cl uso ha ofrecido ya dos o tres cursos de Metodolo—g í a para docentes de su misma universidad y de otras
instituciones e (Auca ti vas). En las 
mencionadas so está trabajando en Planeación 

tres facultados
Curricu—

lar y en otros aspectos del proceso de enseñanza —apren
diz aje.

Têcnicos uc art ici an:

Gerardo Naranjo

c. Entidades colaboradoras:

Las Facultades de Ciencias Agrícolas y los profeso—
res integrantes de las Universidades de Cambio Educa—
tivo.



p RES U PUESTOS REQUERIDOS PARA TRABAJAR Et•l LAS ACTIVIDADES
INDICADAS

Unidades dc Cambin Educativo en Perú:

Viajes (dos visitas anuales)

Yatei-iales y U tiles

Total

Unidades de Cambio Educativo en Bolivia:

Viajes (dos visitas en el año, realizadas

a continuaci6n de las verificadas

al Perú) US$

Materiales y U tiles

Total

Unidades de Cambio Educativo en Ecuador e

Viajes: (dos visitas en el año)

Materiales y Ut iles

Total

1.300,00

100,00

1.400, no

560,00

100,00

660,00

370500

100,00

970,00



r r o yo cto IV . A. 4:

Antcccdcntco

Y MANEJO DE Tl EPRAS Y

mpoyo y A Biot encin Orgnnismns Institu—

c i onco dol Ecuador vincul,2doc con Activida—

den en Pi e co y ana ligia do cuencas.

I)cntro del neo 11.e julio dol corriente año se llevó a cabo
cn In ciutlnd do Ba b ahoyo de L os p-í03, Guayaquil 9 Ecu Ador, el

Primer Curco Nacional ¿obre Operacion, Conservación y Desa--

r rollo dc Siatcnaa dc Riego"

Este evento, orc 't izado por el II CA, contó con el total

auspicio de In ConigiÕn de Doga r rollo dcl Río Cu ayas CEDEGE.

El mismo rcau1t6 muy augpicioso y, en dicha oportunidad

sc cg tableci6 contacto con organismos vinculados al quehacer

d cl r i c zo en ege país se evacuaron consultas y r, se estable—

cieron lao bascs para un futuro accionar dentro del aspecto de

1 a asistencia t6cnica en este carpo.

EB así, corno 11 Q paron a concretar sc pedidos de CEDEGE, la

ConiBi6n de Egtudioc de Poza Honda 7 )lanahí y otras.

Ante cota circunstancia y con 3 id orando el Último pedido con —

creto clevado por CF, DECE en nota al Representante del II CA en

r cuado r, con fecha 25 de octubre próximo pasado, se ha fundado

cl oreeentc Proyecto.

Obietivog y netas

1. Ob fi eti-vos

a. Consolidar Jos contactos llevados a cabo con los orga—

ni3TQ0B ncrtinonteg y definir las acciones y los camoos

prioritarios que hacen al mejor aprovechamiento del r e—

c urgo Agua: la Planificaci6n de Unidades y Colonias ba—

g ada 3 cn la agricultura bajo ricgo, la Optimizaci6n d.e

la operaci6n de riego cn lag á roas cn servicio v, los

estudios para la rehabilitaci6n y manejo de tierras

fectadng nor gal e g.



b. el nrmndo dc grupos de estudio y trnbnio, con
ni ras consolidar los n G nectñG hñsicno antes mcncio—

nados de: n) olanificaci6n y nroprnnaciõn de áreas de
riero• b) implementaci6n y nejoramiento de la Opera —
ci6n de r i c RO en servicio; c) Anfi lisio y estudio de

cuencas.

I mpulsnr la capncitaci6n progresiva de los grupos de

trabajo conpuoqtos no r profesionales y tÕcnicos de las

n ti dad es involucradas en el quehacer dol riego: CEDP,rrF,

ESTUDIOS POZA !10NDft9Universidad de Manabí,

etc. Dicha capacitaci6n y adiestramiento se orientara

a la realizaci5n de rcuniones y eventos, cursos reciona—

les y si ni 1 aros. Intercambio de tácnicos y otros.

2. Hetas

Fortalecer los equinos o grupos de trabajo en función de

miras específicas y n ro vistos ae una natodologxa conve—

nicntc, ada '"t ada al ne rliñ.

b. Establecer una metodología de base para el enfoque y tra—

taniento de los diversos problemas relacionados con el

recurso, dentro do los asnectns de: i) operacion y mane

jo de áreas de riego y, i i) análisis de cuencas.

c. Apoyar las acciones tendientes a consolidar un programa

de eventos rogionales perioRicos en base a cursos, cu r 
--

sil los y seminarios que propugncn el adiestramiento de

orofcsionales y tãcnicos en este asnecto.

Actividades Previstas

1. 4.4.1 L poyo y Asistencia a la Comisi6n de Desarrollo

Lugar:

Fecha:

del Río Guayas y otras Instituciones de esa

a rea con realizacion de Curso de Oneraci6n de

2 i c gn y Sistematizacion de Tierras.

Babahoyo dc los Ríos, Guayaquil, Ecuador

Julio 1975 Junio 1976

Naturaleza de la actividad y su rc1aci6n con las metasa.

establecidas.

Dc acuerdo a Io solicitado nor CF, DEGE e Instituciones 
dc1

árca, cabc la posibilidad de responder a dichns pedidos

con la realización dc uno o más eventos regionales, en



funcifin de Inq pogihilidndes c % istontcs.

Dicho t inn Ae n c ti vid nd sc inicio con In rcnlizacion
del Pr incr Curso N n cinnnl "cuatoriano gnbrc Oncra—
ci6nz Conscrvnci6n y Desarrollo (1.2 Siotenns de Riazo
(Julin—Atosto/74)

nota D T —2766 de fecha 25/10/74, cl solicita
n 1 señor Ronronentantc do I I ICA cn Ecuador, se incluya
cn el programa de actividades (le este organismo 

• : la po-•

sibil ida d de o foc tun r, dentro Acl ejercicio 75/76, un

Curso de a noyn 21 Proyecto de. Riego Rebahoyo en tenas

relacionados con la OneraciÕn dc dicho Proyecto 0 que po—

dría ser: Sistenatizaci6n de Tierras Operación de Ric•-

RstQ pedido encuadra dentro de las natas establecidas

pm r el D rograna,de aquí que se considere viable su con—

crecion cono actividad.

Técnicos que par tic inan e Jorge A. Luque, Especialista en

Q iegn, Zona Andina, Ing. Dr. Arturo Rocha, Universidad

Mecionnl de Ingcniería, Lic. Juan n. Paoloni,

c. Entid.ades colaboradoras: Guayaquil, Ecuador.

Universidad Nacional de Ingeniería, Laboratorio de

Hidraulicp, e Hidrología Lina. Bahía Blanca,

gen tina.



OPEPATIVO 1975-1976
Pepronentaciôn Ecuador

Dintribuci6n por Proyectog y Actividadec

C6digo

Proyecto

ftctivida—

des
IV. x 421

IV. a. 422

Totales

Total

3.400

600

3.400

20
Via j eg
Of i c.

800

21 22 23 25
Litera. Ldic.

I
Conaul Mat .

Tôcnica Public.
Becag

torea Util.

500

1.500 700 200

26

Servi c.

100

200
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v pvofesores
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Actividades Previstas

1. 1 V.A. 3.4.1 P euni6n Nacional de Ganndería y Pasturas

Lugar: Riobamba, Ecuador

Fecha: Diciembre 8•-12, 1975

a. üaturaleza de la actividad y su relación con las netas
establecidas.

Para el desarrollo de la ganadería del Ecuador ser ñ n e—
cesar io insistir en el reconocimiento de todos los a s —

pectos que Io limitan con el concurso de los especia—
listas. Un evento tácniéo y multidisciplinario podrá
ofrecer una alternativa de solución integral del d esa
r rollo ganadero.

Técnicos que participan. Armando Cardozo, Especialis—
ta en Ganadería y Pasturas y Raúl Soikes, Especialista
en Educaci6n.

c. Entidades colaboradoras:

Ministerio de Agricultura y Ganadería e Instituto Agro—
n6nico de Chimborazo.

2. IV. A. 3.4. 2 Curso de Producci6n de Forrajes

Lugar Quito, Ecuador (Estaci6n Experimental Santa
Catalina).

Fecha: Marzo 8-19, 1976.

a. Maturnleza de la actividad y su relaci6n con las netas

establecidas.

La actualizaci6n de los conocimientos a investigadores

extensionistas y profesores de pastos y forrajes contri —

buirá a robustecer esta área de la que depende el desa—

r rollo ganadero. Para ello, este curso no sólo ofrece—

rá el aumento de conocimientos sino que se incluirá par —

tic i paciones a los asistentes para formar los criterios

de la importancia de la D roducci6n forrajer-




