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1. INTRODUCCION

El día 6 de junio de 1975 0.1 Instituto Interamericano de Ciencias Agrí—
colas (TICA) y la Secretaría do F,otndo de Agriculturn (SEA) firmaron
un contrato de coopernci6n tócnicn en comercialización. El objetivo
general de este convenio co fortalecer Ing instituciones del gubsector,
con funciones en comercin1iznci6n, especialmente la Divisi6n de Mercadeo
de la SEA y el Departamento de Estudios Especiales de INESPRE.

Los objetivos específicos de este contrato gon los siguientes:

1. Fortalecer la División de Mercadeo de la SEA;
2. Institucionalizar un servicio de informac.i6n de mercados;

3. Capacitar recursos humanos en comercializaci6n;
4. Ej ecutar una investigaci6n—diagn6stico del subsistema de

comercialización interna; y

5. Cooperar con el Gobierno en el desarrollo de una estrategia

para el mejoramiento de la comercialización interna de pro—

ductos agrícolas.

De acuerdo a los términos de dicho contrato, se ha elaborado el pre—

sente inforrne de avance de trabajo, que cubre las actividades reali—

zadas durante el período que abarca desde octubre 1975 hasta final

del enero 1976.

El informe anterior, para el período julio—septiembre 1975, incluyo

los siguientes capítulos:

1 Introducción

11 Esquema General de Trabajo para el Proyecto de Mercadeo SEA/ I ICA

111 Trabajos Realizados

Ideas Preliminares sobre el Diagn6stico del Subsector de Co—

mercia1izaci6n

El presente informe, además del resumen de los trabajos realizados, se

incluye una evaluación del progreso del Proyecto Integrado SEA/ I ICA hasta

la fecha.

11 TRABAJOS REALIZADOS

2.1 Consultores financiados por el Proyecto SEA/ I ICA.

Durante el período del informe los siguientes consultores han sido

financiados con fondos del acuerdo SEA/ I ICA;

2.1.1. Dr. Arthur Mann, economista, CAAM, Mayaguez, Puerto Rico.

El Dr. Mann colabor6 con el Proyecto Integrado SEA/ I ICA

aproximadamente durante un mes (entre diciembre 1975 y
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2.1.3.
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enero 1976) elaborando un estudio sobre el sistema

o política actual de estabilización de precios de

productos agropecuarios. Este estudio cuya princi—

pal orientaci.6n, es un análisis de la política eje—

cutada por INESPRE, además de analizar el sistema

actual de estabilizaci6n de precios desarrolla una

base te6rica para las futuras necesidades en este

campo .

Dr. Luis Pinto, especialista en crédito.

El Dr. Pinto vino a la República Dominicana en el

mes de octubre 1975 bajo un contrato de dos meses

para asesorar la Representación de I ICA en aspectos

relacionados con el crédito agrícola. Después de ter—

minar esta asesoría, particip6 durante una en

el proyecto SEA/ I ICA cooperando con la Divisi6n de Mer—

cadeo en la evaluación de la disponibilidad de crédito ,

en el área de mercadeo .

Uptoa Ilatch candidato maestría en Economía Agrícola,

Univercidad de Georgia.

El Sr. Hatch llegó a la R. D. el 5 de enero de 1976

para colaborar con el Proyecto SEA/IICA en un estudio

sobre producci6n y cotaercia1izaci6n de granos oleagi—

nosos.

Este estudio durará aproximadamente tres meses e in—

cluirã las ãre.-'.c de pzcducci6n nacional, importaci6n,

exportación, producción a nivel de finca y comerciali—

zaci6n de los productos, principalmente maní y coco.

Ing. Claudio E. Burgos F., Técnico Agrícola.

El Ing. Burgos fue contratado el 12 de enero de 1976

por un período de dos meses, para colaborar con la Di—

visión de Mercadeo en la elaboraci6n del.' diagnóstico

de comercialización de ganado, carne de res, leche,

frutas y aliauentos pecuarios en el país. El Ing. Bur—

gos tiene dos años trabajando en el país en el sector

privado en alinentos pecuarios.
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2.2 Consultores financiados por I tC.i en colaboraci6n con el Proyec—

to SEA/IICA.

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

Dr. Gerald Murray, Antrc "1030, Universidad de Massa—

Chucetts. de 1975 12 de enero de

1976)

El Dr. Murray regres6 a la R. D. el 16 de diciembre

de 1975 para con-.ir su colaboraci6n con la Divisi6n

de Mercadeo con la Divi.si6n de Mercadeo en la estructu—

raci6n de metodologias de investigaci6n mediante estu—

dios de casos en la comercia1izaci6n de viveres. Asi

mismo participö ea el desarrollo preliminar de una me—

todologia para la evaluaci5n del potencial que repre—

sentan las asociacör-es agricolas existentes, para la

ejecuci6n de proyectos en servicios de comercia1izaci6n

de insumos y p-:oductos. El Dr. Murray revis6 ademäs

estudios en processo de elaboraci6n por la Divisi6n de

Mercadeo y particip6 en un seminario sobre metodologia

de investigac•L6n.

Dr. Glenn C. Ames. Ecnnomista Agrfcola, Universidad

de Georgia.

El Dr. Ames IlegG al pais el 5 de enero, 1976 junto con

L'ptoa Ratch anceriormeate mencionado. Durante Ios meses

que durarä su contra to, el Dr 9 Ames colaborarä con la

Divisi6n de Mercadeo en la realizaci6n de un estudio

sob-cc la demaada noteneial de crédito para Ios servicios

de m•21 codeo por parte de las asociaciones agricolas exis—

tentes en el pals.

ambién continu.•.rä el ar-ålisis comenzado por el Dr. Luis

Pinto para determinar el crédito actualmente disponible

para mereadeo real Zzcndo ademäs una evaluaci6n de Ios

usuarios del mismo.

Ing. Ada Guzarra , Encargada de la Divisi6n de Apoyo al

Comerc- io Mi •sori3'.a, Ministerio de Alimentaci6n, Lima,

Pert.

1/ Gerald Murray y Glenn Ames fueron financiados por I ICA con fondos de un

"grant de USAID/Washington (Num.. AID/1a C - 1057).

Ada Gutarra fue finauciada con fm:dos de la Oficina del I ICA en R. D.



La Ing. Gutarrn colaborará con la D.ivisi6n de Merca—

deo de SEA y el Departamento de Estudios Especiales

de INESPRE entre el 22 de noviembre y el 9 de di—

ciembre 1975 en la preparac de un "Anteproyecto

para el Mejoramiento del Sistema de Distribuci6n Ur—

bana de Aliment-os. INESPRE escã actualmente estu—

diando las posibilidades de Implementación de este

proyecto.

2.3. Seminarios realizados .

Durante el período de este informe los asesores del Proyecto

SEA/IICA participaron en tres seminarios :

2.3.1. Seminario de Mata Larga.

En el último informe Cr irrestral (j ulio a septiêüibre de

1975, secci.6n 4.1. ) páginas 29—32), fueron •xpuestos una

serie de pl oblemas que dificulten la marcha de la Divi—

si6n de Mercadeo . En el mes de novierbre año 1975,

a solicitud del entonces Director del Departamento de

Economía Agropecuaria se celebró una reunión con los ase—

sores del Proyecto SEA/ I ICA para discutir esos problemas.

Sobre la base de esta reunión y otras posteriores se de—

cidi6 preparar un proyecto -- de reestructuración de

la División de Mercadeo y realizar un seminario para todo

el personal profesional de la Divi316n de Mercadeo con

sede en ia capital y en las re¿iones del peís, e incluir

como agenda la preserzaci6r, de la nueva estructura y

las actividades del nuevo programa de trabajo.

Este seminario fue realizado durante los d•aas 26, 27 y

28 de noviembre de 1975 en las instalaciones de Mata Lar—

ga. Los logros del seminario fueron los siguientes:

1. Se Ileg6 a un acuerdo sobre la reestructuración de la

División de Mercadeo, según la propuesta incial de

1 ICA.

2. Se discutieron futuras actividades de la División

hasta junio de 1976 y la asignación de responsabili—

dades por persona.

l/ Ver documento: Organizaci6n y Funciones de Pergonal, SEA noviembre 1975.
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3. Se analiza e:, 8iGCemn de información de precios
en ejeckCicn.

Se presentaron cjercicios y procedimientos de
anfilisis de precios por usc oportuno de la

información disponible.

5. Se discutieror. métodos para alcanzar una mayor

Participaci6n de las unidades regionales de mer—

cadeo en los estudios y programas de la división.

2.3.2 Seminario INESPRE — discusión sobre"Mejoramiento del

Sistema de Distribuci6n Urbana de Alimentos .

El día 9 de noviembre de 1%.75 se convocó en la sala de

conferencia de INESPRE un sem •-nario con la participa—

ci6n de IO profesionales de IIIESPRE, cuatro de SEA y

cuatro asesores de I ICA, para discutir la problemã—

tica de la comercializaci6n urbana en la R. D. y solu—

ciones alternativas que han resultado en Perú, Colom—

bia, Guatemala y Chile. Este seminario fue promovido

por el I ICA con el propósito de recopilar experiencias ,

identificar soluciones alternativas y evaluar el ' 'Ante—

proyecto para 01 Mejoramientc del Sistema de Distribu—

ci6n Urbana de Alimentos" elaborado por INESPRE con el

apoyo de la Ingu Ada Cutarra y los otros profesionales

del Proyecto SEA/IICA.

2.3.3. Serninario Metodologías de Investigación.

El día 12 de enero de 1 976 se llev6 a cabo un seminario

en el SEA a nivel de Divisi6n de Mercadeo sobre metodo—

logías de investigaci6n .

El Dr. Gerald Murray presegt6 una metodología de orienta—

ci6n antropológica cuyo obj etivo es conocer el funcio—

namiento de un sistema a través de la investigación par—

ticipante. Por gu parte el Dr. Héctor Morales hizo una

presentación de un esquema metod016gico orientado hacia

el análisis cuantitativo a

inferir características de

objetivo del gemi'-v o fue

les de la Divisi6n métodos

por el estudio de sistemas

ductos . especficos .

nivel de cao,os con miras a

la población en estudio. El

presentar a los profesiona—

alternativos y complementarios

de comercializaci6n de pro—
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Primera encuesta sobre el flujo de productos agrí—

colas .

En el informe julio—septiembre del 1975 (páginas 17—

18) se reporta la primera encuesta y el procesamiento

de la informacion. En el mes de octubre 1975, se ela—

boraron los primeros cuadros, de los cuales se extrajo

la informaci6n para la presentaci6n del informe final.

Fue necesario dedicar algunos 4 meses/hombres adiciona—

les en tabulaci6n y presentación de los datos. En el

mes de diciembre se prepar6 un juego de cuadros finales

de entradas y salidas (25 de agosto a 10de septiernbre

1975) de productos agropecuarios a Santo Domingo para

uso interno.

Segunda encuesta sobre flujo de productos agrícolas .

Durante la semana de 8—15 de diciembre 1975. La Divi—

si6n de Mercadeo de la SEA con la asesoría del I ICA, eje—

cut6 un segundo censo del flujo de los productos agrícolas

que entran y salen de Santo Domingo. La metodología uti—

lizada fue igual que la de la primera encuesta con algu—

nas mej oras resultando de las experiencias . El número

total de encuestas durante la semana indicada alcanz6 un

total de 6,289 boletas. La codificaci6n de los boletos

tom6 aproximadamente tres semanas con tres revisiones.

La preparaci6n de los datos para el cómputo demor6 otras

tres semanas y el primer "printout 
t
' con datos básicos

sali6 durante la primera semana de febrero de 1976. Se

mej or6 sensiblemente el proceso de crítica—codificaci6n,

Io que ha permitido obtener los datos finales con mayor

premura, estimándose que la informaci6n es de mejor ca—

lidad y mejor presentación que la primera encuesta.

2.5 Identificación y Preparaci6n de Proyectos.

En el informe de julio—septiembre 1975 se 
mencionaron dos proyectos

identificados para mejorar la eficiencia del sistema interno 
de co—
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proyecto es de crear centros de servicios en zarca¿eo E.2

zonas agrícolas del país. Los servicios centros ¿e

Pio, almacenamiento, inforaaciõüs asesorza tecnica y centros ¿e

cons1E0 y seran integrados o coordinados coa centros de ex-tea.s±ca,

crédito e ínst=os.

Este proyecto está siendo desarrollado en dos etapas: prinez

proyecto piloto que incluirá algunos 15 centros de servicios

mercadeo en tres regiones distintas, y el proyecto a nivel nacional

que contcpla la creaci6n de algunos 50 centros en las 7

les de la SEA. Actualmente se dispone de doct=ento interno para

El proyecto piloto para 15 centros experizentales se

encuentra en su fase final de elaboraci6n. La preparaci6n del pro—

yecto final a nivel nacional depende de varios estudios de base (in—

ventario de mercados públicos, inventario y tipificaci6n de psoria—

cioneg agrícolas, estudios de productos específicos, etc.) que estan

actualmente en gu fase final de elaboraci6n. Estos estudios seran

terminados en la primera sanana de marzo 1976, y servirán in—
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formación básico en In identificación de zonas específicas y
servicios que se incluirán en el proyecto.

2.6 Es tudios

Uno de los principales objetivos del contrato SEA/ I ICA es de

realizar un diagnóstico preliminar del sistema actual de co—

mercia1izaci6n interna del país durante los primeros seis

meses del contrato. Este diagnóstico servirá como la base

paca desarrollar una estrategia o programa nacional en comer—

cia1izaci6n. Durante los últimos meses una serie de estudios

han sido puesto en marcha, un resumen de estos estudios con

el alcanze del trabajo, participantes y estado del trabajo

ge presenta a continuaci6n:

ESTUDIO ALCANCE DEL ESTUDIO PARTICIPANTES ESTADO DEL

TRABAJO

Aspectos Insti—

tucionales

2. Análisis de Po—

lítica de Pre—

cios .

a)

b)
c)

a)

b)

SEA

INESPRE

Otras institu—

Francisco Pérez Luna (SEA) En proceso

Héctor Morales (I ICA) de recolec—

Ramuntxo 1. Bosch(1NESPRE) ci6n. Es tará

ciones . Jerry La Gra (11CA)

Rafael Alcántara (SEA)

Gilberto Mendoza (I ICA)

3. Análisis Big tema a)

de dis tribuci6n

de insumos .

b)

4. Análisis asocia— a)

ciones rurales

tmalizar política Arthur Mann (I ICA)

de es tabilizaci6n

de precios de INES—

PRE. Eugenio Miranda (INESPRE)

Presentar base te6—

rica para una polí—

tica efectiva.

Resumir y evaluar Abel Hernández (SEA)

varias estudios so—Gi1berto Mendoza (I ICA)

bre el tema

Diagnóstico gene—

ral de la produc—

ci6n, dig tribuci6n ,

consumo y precios

en el país.

Inventario asocia— Rafael Alcántara (SEA)

ciones rurales William McKinney (SEA)

(agrícolas) a ni-•Jerry La Gra (11CA)

listo en marzo

1976.

Primer borra—

dor en inglés

terminado 30

de enero de

1976.

Estará lista en

marzo de 1976.

En etapa final

recolecci6n de

in formac i6n. Es—

vel nacional. Rosario de Ega (Consultor) tará listo en

b) Tipificaci6n y 10—Glenn Ames (Consultor) marzo de 1976.

calizaciõn de Luis Prince (SEA)

las asociaciones. Técnicos regionales (SEA)
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I)'ănnndn potenclnl 1/110 Pă.nno (Conzu 1Âtor)
pnrn crGtlît:o en Jerry La Gra ( I ICA)
rncrcn(leo Prince (av..)

Inventnrlo raer.ca— Pafael Alcźntzra ( SV')
don P6b11coo inclu— Jerry La Gra (ITCA)
yendo munlclpalea y Tîcnicoa regionžl<sz (SC,)
eopon tfineo
Tlplflcaciôn de mer—
cndog
T.dentlficaclôn de

cen troo tradiciona—

leg de intercarnbîo.
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d.e źeŁzaro

?zcolecci

e ușa

3EZZ 1 —cine—

=zrz.o Łe 1976.

Detallar gigterna de Gerald Murray (Coagultoz) 12

producciôn y ccner— Rafael ALcântara (SV,) de e=ero 1976.

cia1izaci6n. Luig Prince (SEA)

Identificar factoreg

en Ia tc;rna de deci—

gioneg a nivel de

finca.

Diagn6g tico del pro—C1auđio Burgos el

cego de comerciali— Tomâs de Ios Santos (SEA) pz±er borze—de reg.

9. Leche

10. Huevos

11. Ajo

a)

a)

b)

a)

b)

zaciôn en cl paf g.

Diagn63tico del

mercadeo con en—

fagig en Ia capital

Aspectog de produc—

ci6n en el paîg

Diagn6Btico de Ia

comercializaci6n

en el Cibao y en

la capital.

Agpectog de produc—

ci6n en Congtanza

Diagn6gtico de Mer—

cadeo en el paie.

Gilberto Mendoza (î ICA) dor. Li.sžc

Mńzimo Taveras (SEA) cipio =zrzo, IS 76.

Claudio Burgos (Consultor)EI -oozza—

Gilberto Mendoza (IICA) dor escarâ lis to

Tomâs de Ios Santos (SEX) para el 20 de

Reyna de Martinez (SEA)

Arturo Franco (SEA—Stgo)

Gilberto Mendoza (IICA)

Franklin Rivera (SE,A)

Francisco Părez Luna 

Valentin Vâzquez (SEA—

Bani) 

Gilberto Mendoza ( I ICA) 

febrero, 1976.

rerănado el 15

de

el

priner borrador.

Estarâ listo en

zarzo, 1976.



ESTUDIO ALCANCE DEL ESTUDIO

12. Cebolla a) Aspectos de pro—
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PARTICIPANTES ESTADO DEL

TRABAJO

Francisco 

13. Tomate

ducci6n en Ban:
y Constanza

b) Diagn6seico del
mercadeo con én-

Perez Luna (SEA)
Valentón Vásquez (SEA.-Bani)

Gilberto Mendoza

fasis en la Capital.

a) Aspectos de produc— Valentín Vásquez (SEA-Baní)
ci6n de tomates in— Faustino Jiménez (SEA)
dustriales y de mesaGi1berto Mendoza (11CA)

14. Piña

en el país.

b) Diagn6stico del

mercadeo en la

Capital.

Aspectos de Merca—

deo con énfasis en

apl 
1 %bff) a y ea la

Máximo Taveras (SEA/Higuey)

Federico Mejía (SEA/11f-«)

Gilberto Mendoza (I ICA)

15. Auyama a) Diagnóstico del

mercadeo en el

país .

b) Exportaciones

16. Lechosa a) Diagnóstico del

mercadeo en el

país, énfasis en

la parte Central y

en el Este.

17. Naranja a) Diagn6stico del

mercadeo con 6n—

fasis en el Cen—

tro y en el Este

del país.

Kirsie Peguero (SEA/San Juan)

Máximo Taveres (SEA/Higuey)

Ofelia Castro (SEA)

Gilberto Mendoza (I ICA)

Valentín Vásquez (SEA)

Máximo Taveras (SEA—Higuey)

Ofelia Castro (SEA)

Gilberto Mendoza (IICA)

Máximo Taveras (SEA/Higuey)

Valentín Vásquez (SEA/Baní)

Ofelia Castro (SEA/SD)

Gilberto Mendoza (IICA)

18. Molondrón Diagn6s tico del mer—Va1entín Vásquez (SEA/Bzní)

cadeo interno y ex—

portaciones .

19. Papa a)Aspectos de produc—

ci6n, mercadeo y

cons t.mo .

20. Arroz, Ila— Diagnóstico de la

kichuelas- comercialización
03 as, Maxz

Cuandul.
estos productos.de 

Gilberto Mendoza (I ICA)

Valentín Vásquez (SEA/Baní)

Soller Méndez (SEA/SD)

Gilberto Mendoza (ITCA)

Diego Franco (SEA)

Ac turo Franco (SEA/ Stgo)

Rafael Alcántara (SEA)

Diego Plá (SEA/SD)

Abel Hernández (SEA/SD)

Héctor Morales (I ICA)

Terminando el

primer borrador

Es tará listo

en marzo, 1976.

Primer borrador

para principio de

marzo, 1976.

Primer borrador

para el final de

febrero de 1976.

Borrador para el

final de febrero

de 1976.

Borrador para el

fi nal de febrero

de 1976..

Primer borrador
para el final de

febrero de 1976.

Primer borrador

para el final de

febrero, 1976.

Primer borrador

para principio

de marzo, 1976.

Primer borrador

para la primera

semana de marzo,

1976.
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2.7 Inventario de Información.

2.7.1. Elaborac16n del documento sobre estadística de pre—
cios de productos 

agropecuarios en ia República
Dominicana.

La Divisi6n de Mercadeb de la SEA, comenz6 en 1968 a re—

copilar información directa sobre precios agropecua—
rios en una gran parte del país. Al inicio del Pro—

yecto Integrado SEA/ I ICA se realiz6 un inventario

de la informaci6n disponible (Ver 1er informe trimes—

tral) consta ãndose que la mayor parte de la informa—

ci6n recopilada no había sido procesada, encontrándo—

se afin en los formularios originales en que fue tomada.

Se pudo constatar además que gran parte de las series

de precios al por mayor y al detalle se interrumpieron

durante algunos años, contándose con informaci6n par—

cial para algunas ciudades y mercados en el período

comprendido entre 1968 y el año 1976. Una vez hecha

la evaluaci.;n de la cantidad de datos contenidos en los

formularios originales y la necesidad de concentrar la

información de precios procesados en el centro de com—

putos de la SEA, se decidi6 elaborar una w-1icaci6n,

en la cual se concentre toda la informaci6n de precios

recopilada a la fecha. El procesamiento de la informa—

ci6n comppndi6 la elaboración de cuadros para un total

de 15 mercados en 8 ciudades del país para el período

mencionado anteriormente. La informaci6n contenida en

los cuadros es la siguiente:

A. datos de precios al por mayor en 12 mercados, in—

formaci6n mensual para 60 productos.

— precios promedios ponderados.

— cantidad de productos que ingresan al mercado.

B. datos de precios al por menor (6 mercados, informa—

ci6n mensual, para 80 productos) .

— precios promedios por unidad de venta.



leo,geran 
de aí'/,'Jíente

1. P al

Producto

Cíudfi'j 7 rzere-ado

2. Precíog al por nenor
Producto.

Ciudad y mercado

La etapa de procegzíento de la ínfornací6n ee
realizó con perzemzl de la Divígí6n de Mercadeo

con la agegoría del I ICA. Eate trabajo ge encuen—

tra en eatoa nozentog goaetido a una revi3i6n fi—

nal para gu impregi6n y publicaci6n en del

presente año.

2.7.2. Elaboración de Indíceg estacionales de precios y

estimación de elasticidades para productos agrope—

cuarios.

La elaboración del diagnós tico del subsector de comer—

cializacion ge está nutriendo de una serie de estu—

dios específicos (Ver sección 2.6) realizados por el

personal de la División de Mercadeo, bajo la direc—

ci6n técnica del personal de I ICA. Así, se ha con—

ti.auaco con la elaboración de índices estaciona

de precios de los productos que han sido incluidos

en 108 capítulos de estudio de la cornercia1izaci6n

de los mimos. Se ha empleado para el cálculo de

los índices correspondientes, las series de precios

recopí ladas por la División de Mercadeo de acuerdo

a la metodología presentada en el doctmentado "Ser—

vicio de Información de Precios y Mercados. Plan

de Operaciones". el cual se comentó en el primer

informe de trabajo. Agí mismo se han calculado los

coeficientes de elasticidad del precio en funci6n

de la cantidad de producto que ingresa a los ne.-ca—

dog de la capital, para un total de 
24 productos.
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Para su estimación se ha utilizado la información

de precios y cantidades recopiladas de las tabula—

ciones elaboradas de acuerdo a log antecedentes pro—

procionados anteriormenta.
1/

1/ aecodología utilizada por el cálculo de los coeficientes fue Io

siguiente :

1. Se seleccionaron tres formas de funciones .

a) lineal

b) doble logarítmica

c) inversa

2. Se estimaron los coeficientes de elasticidad de acuerdo a las

funciones mencionadas, para las series anuales disponibles (1968

a 1976).

3. Los coeficientes de elasticidad se esco 'en de acuerdo a los si—

guientes procedimientos :

a) Tests de hipótesis concluyentes

b) Pstabilidad en el tiempo de los coeficientes.

Se supone que el coeficiente mide un patr6n de comportamiento, el

cual es mas o menos estable para el período de análisis. Esto no

quiere decir que se trabaje solo con un valor de elasticidad de re—

gresícn, sino que por Io menos los coeficientes de con los cuales

se estiman, sean homogéneos para el períddo de análisis .

Todas las estimaciones se hicieron en el Centro de C6mputos de la

SEA.



2.7. 3. Preparación de un gigtema de almacenamiento de
datos y programas para la cmputadora 1130.

Una de lag áreas a Iag cuales ge está prestando
atención, es la elaboraci6n de un gigtema de al—
nacenamiento de datos y la elaboración de pro—
granag para los análisis estadísticos que se

realizan en la División do Mercadeo .

2.7.3.1. Sistema de almacenarniento de datos.

En la actualidad se está preparando un

i;tena de almacenamiento de la informa—

ci6n de precios que se está recopilando

en la Division así como la información

para los años anteriores. Este sistema

permitirã reproducir las series disponi—

bles para las variables almacenadas en dis—

cos, a la vez que prepara la informaci6n

para la utilización en los anãlisis estadís—

ticos que se desee realizar. Este sistana

de almacenamiento permitirá, además, la ac—

tua1izaci6n mer•-eaal de la información, sin

que sea necesario abii:• nuevos t 'files' t para

su procer Este pequeño Banco de

datos, podrá servir como modelo para el ar—

chivo de informaci6n en otros departamentos

de la Secretaría.

2.7 .3.2 Elaboración de programas estadísticos .

2.7.3.2.1. Se está corrigiendo un programa de biblioteca

de regresi6n múltiple, el cual permitirá a)

utilizar la serie de precios u otra informa—

ci6n almacenada en discos.

b) Efectuar todo tipo de transformaciones de

variables sin perder las variables origi—

nales.

c) Calcular las estadísticas más importantes

(coeficiente de regresi6n, error standard
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de los 
coeficientes , valor de ' 't 't, F de

Snedecor, 
coeficientes simples y mÚ1ti—

ples de correlaci6n y determinaci6n, error

standard de las estimaciones . Coeficientes

Durbin Watson) .

El programa que se ha utilizado hasta la fe—

cha es muy ineficiente e incompleto, por Io

cual se ha limitado seriamente su utilización.

2.7.3.2.2. Se han preparado los programas para la elabo—

raci6n de los cuadros de análisis de en—

cuestas de entrada y salida de productos agro—

pecuarioe a la ciudad de Santo Domingo. Se

estã elaborando además un programa de crítica de

datos por máquina, para los variables donde se

han encontrado una mayor incidencia de error de

tabulación y/o perforaci6n.

2.7.3.2.3. Se están preparando 
•
los programas que para el

cálculo de los Indices estacionales de pro—

ductos y de las estadísticas más usadas en el

análisis F; y "t" de Student.

2.8 Actividades realizadas en el servicio de informaci6n de precios.

Se ha continuado mejorando el servicio de información de precios,

el cual fue reorganizado (Ver informe Julio—Septiembre 1975) du—

rante los primeros meses del proyecto SEA/ IICA. Las principales

actividades realizadas con este servicio durante el período del

informe fueron las siguientes :

1. Visitas a las regiones para implantar el sistema de reco-

lecci6n, transmigi6n y procesamiento de los datos a nivel

de provincia.

2. Apoyo al sistema de informaci6n con énfasis en el almace—

namiento de la informaci6n en tarjetas diseñadas especial—

mente. (Anualmente se procederá a almacenar los datos en

de discos IBM, ver secci6n anterior 2.7) .

3. Innovaciones en el boletín diario de difusi6n de precios,

con la incorporaci6n de mayor numero de comentarios perio—

disticos sobre tendencia de los precios en la capital.
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4. Se iniciaron contactos con la oficina de divulgación

de la SEA, para buscar una mayor difusi6n de la infor—

maci6n de precios entre los productores.

5, Se hicieron contactos con la divisi6n de administra—

ci6n rural a fin de obtener conjuntamente con mer—

cadeo, los precios recibidoe por el producto, en forma

períodiéa, para la mayoría de los productos en todo el

país . Se espera iniciar esta etapa para el primer

trirjestre de 1976.

2.9 Organizaci6n del Curso en Metodología de Investigaci6n.

En la programaci6n de actividades del Proyecto SEA/IICA, se ha

definido la necesidad de realizar un curso sobre métodos de

investigaci6n err nercadeo el cual será impartido a personal

técnico del sector público Agrícola del pais y de las Univer—

sidades. Desde de 1975 los señores Francisco Perez

Luna (SEA) y Hector Morales (I ICA) están trabaj ando en la or—

ganizaci6n de este curso programado para comenzar en la última

sanana del mes de marzo con una duraci6n de dos semanas .

Hasta la fecha se han realizado los siguientes trabajos:

1. Preparaci6n del programa y distribuci6n del mismo en dis—

tintas organizaciones .

2. Recepción de solicitudes para el curso.

3. Localizaci6n del sitio donde se realizará el curso.

4. Revisi6n del material que será utilizado en el curso.

5. Organizaci6n de biblioteca de referencia, etc.

Log objetivos del CUrBO son los siguientes:

1. Capacitar y entre lar personal a nivel profesional en

métodos de investigación en mercadeo ;

2. Elaborar un proyecto específico, en mercadeo, en un área

acorde con el programa del Convenio SEA/ I ICA;

3. Consolidar la formaci6n de equipos interinstitucionales

en la realizaci6n de trabajos en el área de mercadeo )

Continuar con el ensayo de la metodología del Curso de

Métodos de Investigaci6n, que viene desarrollando al personal

profesional del PHC— cuya primera experiencia se realiz6 en

Venezuela.



2.10 Via jca

2.10.1

2.10.2

Viajco n Lima, Perfi y Bop,otfi, Colombia.

Dura' to cl período del 6 al 28 dc octubrc dc 1975

cuatro profeoionnlco de In SEA y uno dc INESPRE via—

jaron a Lima, PcrG. para participar cn un Curgo gobre

Organización y Adminigtraci6n de Centroo dc Acopio. 1/

Al regreso pagaron unn gemana en Bogotá, Colombia, vi—

sitando Ingtitucioneg con actividades en el área de la

comercialización y divcrsog proyectoo egpecíficog.

Fueron acompañad0B por Gilberto Mendoza (T,'LCA) quien

participó en el Curso en calidad de Instructor 
y orga—

1/
niz6 el programa de vigitag en Colombia-;- En el curso

sobre Centros de Acopio el Grupo de la República 
Domini—

cana preparó el anteproyecto sobre "Servicios Rurales

en Comercializacion . Este anteproyecto girvi6 de base

para el Proyecto gobre Servicios Rurales en Comerciali—

záci6n que ge menciona en la gecci6n 2.5 y que está ac—

tualmente en proceso de desarrollo a nivel nacional.

Viaje a Lima, Perú; Bogotá, Colombia y Caracas, Wenezuela.

Durante el período 18—31 de octubre de 1975, el Sr. Jerry

La Gra (I ICA) viBit6 los tres países antes mencionados con

con 108 siguientes objetivos :

1. Participar en el Curso sobre organización y adminis—

traci6n de Centros de Acopio—Lima.

2. Participar en un Seminario de I ICA sobre el rol del

Programa Hemisférico de Comercializaci6n 
en agro—

industrial en la América Latina—Lima.

3. Conocer Iag experiencias de estos tres países en

mercadeo.

4. Hacer contacto con diversas Instituciones de estos

treg paígeg e identificar centros de capacitación o

adiestrameinto en servicio.

5. Discutir con técnicos de I ICA la posibilidad de repe—

tir en Santo Domingo el Curso Metodología de In—

vegtigaci6n en Mercadeo realizado en Caracas .

1/ Ver documento: Informe sobre el ( arto de Organizaci6n y Administraci6n de

Centros de Acopio preparado por Lic. Francisco Perez Luna, 12 noviembre 1975.
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2.10.3 Viaje a Caracas, Venezuela.

Durante cuatro días en noviembre de 1975, el Dr. Héc—

tor Morales (I ICA) viaj6 a Caracas para discutir con

el Dr. Luis Pando del I ICA la estrategia, organización

y preparar el programa del pr6ximo cureo en Metedo—

logías de Investigaci6n en Mercadeo, siguiendo los

lineamientos del curso impartido en Caracas en Agosto

de 1975.

2.11 Traducci6n y Publicaci6n de Infonnes

2.11.1

2.11.2

El doctmento The Dominican Republic Fertilizer Situa—

tion, 183 pãginas, preparado por Joe Free, Conrad

Rresge y Thomas H. Foster de la Tennessee Val ley Au—

thority fue traducido al español y revisado por téc—

nicos de I ICA.

El documento "Selected Aspects Of the Internal Market

System of the Dominican Republic" por Gerald Murray,

1974, 81 páginas, actualmente está en proceso de tra—

ducci6n al español.

2.11.3 Los siguientes documentos fueron t r • .du•ádos del in—

g lés al español y publicados por el Proyecto SEA/ I ICA:

1. Análisis del Flujo de Actividades: Una Metodología

de Investigación para Sistemas de Producción, 21

páginas .

2. Donde reina la Escasez: Un Panorama Anãlítico del

Sistema de Mercadeo Agrícola de la República Domi—

nicana.

3. El Mercadeo de Plátanos en la República Dominicana,

170 páginas.

2.11.4 El documento "Dominican Peasants and Rural Trader: A

Project—Oriented Research Methodology t' ha sido pu—

blicado por I ICA en colaboración cor Proyecto Inte—

grado SEA/ I ICA y está actualmente en proceso de traduc—

ci6n al español, 40 páginas.
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2.11.5 Los siguieneeg documentos han Bido terminados y

están actualmente en proceso de redacción final o

edici6n :

1. Primera Encuesta de Entradas y Salidas de Pro—

ductos Agropecuarios a Santo Domingo.

2. La Comercialización de la Batata.

111 EVALUACION DE LOS TRABAJOS REALIZADOS

Tal como se planteó en el Primer Informe sobre el avance de los tra—

bajos, (julio—septiembre 1975)e1 modelo que ge egtã ernpleando para

el desarrollo de este proyecto contiene tres etapas: El planteamiento

de un marco general de referencias; los trabajos orientados al forta—

lecimient institucional y la investigaci6n—diagn6stico; y la elabora—

ci6n del programa (o estrategia) nacional para el sub—gector de comer—

cia1izaci6n.

27A. Fortalecimiento

Ins ti tucinal

Marco General

de

Referencia

2- B. Inves tigac i6n—

Diagn68tico

3. Programa

Nacional

para el Sub

Sector de

Comercializaci6n

Siguiendo este esquana, el avance de los trabajos permite ubicar el pro—

yecto en la situaci6n que ge describe:



3.1 Mnrco Gonernl do Roferoncin

3.) . I. 

1.

2.

3.

5.

6.

9.

10.

de ideo

Se hn logrado r ')copilnr y clnoificnr In mayor

parto do Ine pu%.licncioneg, ootudi09, informes,

etc., quo 00 enc uont:ran diaponibleg sobre el sub—

oect:or de comercializnci6n.

Se ha contactado n lao personas del subsector

con el propósito de conocer sus experiencias y

opinioneo B0bre 106 problemas del mismo.

Sc han identificado 106 problemas principales de

Iag inetituciones tnñ8 importantes del sector.

Se ha realizado e]. análisis g) Obal de oferta y

demanda para varios productos agropecuarios .

Se han estudiado 106 planes y estrategias para

el desarrollo sectorial y nacional.

Se ha organizado la informaci6n disponible sobre

precios de productos on diversos mercados del país.

Se han seleccionado dc acuerdo a prioridades defi—

nidas los productos para estudios de canales y

márgenes de comercia.1iznci6n.

Se han analizado los datos disponibles sobre

hábitos de consumo de productos agropecuarios.

Sc ha estudiado y evaluado lag áreas de acci6n

para la capacitación del personal nacional.

Se ha preparado el programa de trabajo para la

segunda etapa.

3, I . 2 Conclugionoo

La primera etapa (Marco General de Referencia) ha sido

terminada cagi en su totalidad alcanzándose en gran

magnitud el objetivo dc proveer una buena orienta—

ci6n para la implementaci6n de la gegunda etapa.

3.2. Fortalecimiento Institucional e Investigaci6n-Diagn6stico
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3.2.1 Actividades desarrolladas

Durante estos cuatro meses que cubre el Informe, se

ha venido desarrollando los estudios sobre Investi—

gaci6n—Diagn6stico. En este período se han puesto

en marcha, 20 estudios (ver sección 2.6) de los cua—

les tres están terminados y los 17 restantes deberán

terminarse en febrero o marzo de 1976. Si a estos

trabajos se suman los cinco estudios básicos, rea—

lizados durante los meses julio—septiembre 1975

para marzo se contará con un total de 25 estudios

o documentos básicos, que constituye la parte medu—

lar del diagnóstico del siste=a de comercialización.

En algunos Casos estos estudios son bastante com—

pletos y, en otros se presentan como el primer en—

sayo basado en informaci6n secundaria, que servirá

como síntesis de la información disponible y de

orientación para identificar áreas de futuras inves—

tigaciones .

En todos los casos se han tratado de ejecutar los

estudios en forma de equipo con participaci6n de

los técnicos de la SEA o del INESPRE juntamente

con los Consultores. En muchos casos, y dado a Io

limitado del tiempo, los Consultores han tenido

que jugar un rol demasiado central en la prepara—

ci6n de los informes. Sin embargo, como pueda apre—

ciarse en la Secci6n 2.6 se ha movilizado acerca

de 21 profesionales de diversas Instituciones (prin—

cipalmente de la SEA) los cuales han participado

activamente en la ejecución de los estudios y en la

preparaci6n de los informes, tanto a nivel nacional

como a nivel de regiones. En este sentido que la

etapa 2—B está altamente integrada con la etapa 2—A

"Fortalecimiento Institucional" puesto que estos es—

tudi0B representan adiestramiento en servicio (inves—

tigacú.aplicada) .

Los diversos estudios de funciones de comercialización



-22-

y los estudios por productos están produciendo in—

formación básica que servirá para identificar y ela—

borar diversos proyectos para mejorar los servicios

de comercializaci6n. Una conclusi6n muy importante

de los trabajos del diagnóstico ha sido la importan—

cia que adquiere el proyecto de "Servicios Rurales

en Comercializaci6nl' para enfrentar los problemas

detectados. Las encuestas de entradas y salidas

de productos agropecuarios están produciendo infor—

maci6n que pueda ser de gran valor para las ofici—

nas de planificaci6n y para mejorar el sistema de

distribuci6n de alimentos en la Ciudad de Santo Do—

mingo. Los proyectos para mejorar los servicios

en comercializaci6n representan una etapa muy im—

portante en el fortalecimiento institucional.

Además del adiestramiento en servicio en la prepa—

raci6n de estudios y proyectos mencionados arriba,

se pueden citar las siguientes actividades en el

área de capacitación:

1. En la encuesta de entradas y salidas de produc—

ci6n agropecuaria participaron más de 40 funcio—

narios en los cuales aprendieron nuevos métodos

en investigación, tabulación, y análisis de datos.

2. Cuatro profesionales y 10 estudiantes empleados

de la SEA participaron en la tabulaci6n de anã—

lisis de informaci6n de precios.

3. Algunos seis profesionales y técnicos han parti—

cipado en los cálculos de elasticidades, con la

cual han aprendido nuevas formas de utilizar la

informaci6n existente.

4. Treg profesionales nacionales han colaborado en

la preparación de datos para el c6mputo y el anã—

lisis de los resultados .

5. Algunos 15 profesionales nacionales participaran

en el Seminario de Mata Larga durante tres días ,



dondo (lincut:ioron mot:odologfao dc colección y

anfi lini,n do informnci6n do precioo.

6. Ocho profenionnloo do In SEA participaron en un

Sominario do cuatro horno parn analizar metódo—

logfnfl complementnrino de invcotigaci6n. Dos

mct:odoo poro complcmcntnriog, han

Bido deonrrollndoo y probados por equipos (na—

cionaloo con conoultores) en los estudios de

víveres y granos, regpectivamcnte.

Catorce profcgionnleg participaron en un Scmi—

nario de cuatro horas pora discutir posibles

métodot3 para mejorar un sistema de distribución

urbana .

8. Cinco nacionales participaron en un Curso de

dos semanas (Lima, Perú) sobre organizaci6n y

administración de Centros de Acopio. Log mis—

mos pagaron una semana en Colombia visitando

diversos proyectos de comercialización.

Pueden resultar como hechos positivos dentro de la

estrategia de fortalecimiento institucional del I ICA,

los Biguientes: La reestructuración de servicios de

noticias de mercado de la SEA, que poco a poco ha me—

jorado 108 servicios de precios, a la vez que ha creado

un nuevo inter6B por el mismo por parte de la autoridad.

La reestructuraci6n de la División de Mercadeo ya ha

Bido aceptado por el Director del Departamento Agrope—

cuario aún cuando no ha sido puesto en práctica todavía.

3.2.2. Conclusiones

La etapa 2—B Inve8tigaci6n—Diagn6stico ha sido imple—

mentada como fue programada y está actualmente en su

etapa final. LOB profesionales nacionales no han tomado

cl liderazgo en la implanentaci6n de los estudios, sino

que más bien han cooperado en forma secundaria. Sin

embargo, un gran número de ellos se ha beneficiado, en

forma de adiestramiento en servicio, aprendiendo nuevas



metodologías de investigación y análisis de datos.

Los estudios de investigaci6n—diagn6stico, y la

preparaci6n de anteproyectos, además de producir

informaci6n para el diagnóstico del subsector, han

servido como talleres de capacitación de profesio—

nales y técnicos nacionales, Io cual combinado con

el programa de Seminarios y cursos realizados, han

resultado compatibles con la estrategia de fortale—

cimiento institucional.

3.3. Programa Nacional para el Subsector de Comercialización.

Con la teminaci6n del "Diagn6stico" en el mes de marzo de

1976 será posible definir un programa o estrategia nacional

en comercializaci6n. Hasta la fecha se puede decir que en

todas las instituciones del sector y en todas las áreas geo—

gráficas del país hay una necesidad y un deseo de mejorar los

servicios de comercialización a nivel rural.

Este hecho lleva a replantear la necesidad de vitalizar esta

área de acci6n, a partir de la cual se llegue a definir una

acci6n coordinada del sector Público Agrícola.




