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INTRODUCCTION

Con el presente documento enfocamos los avances logrados
en el uso, manejo y control, del instrumental administra

tivo.

Damos a. conocer -las modificaciones hechas a dicho instru

mental, desde su presentacibén original.

Analizamos las causas por las cuales determinados regis-
tros no han sido implementados o no estan siendo debida-

mente utilizados.

Adem4s tratamos de ser imparciales al efectuar el andlisis
haciendo recaer las responsabilidades sobre quienes han

propiciado las fallas.
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I.- DIAGNOSTICO

Este instrumento fue claborado en las empresas al inicio de
la capacitacién pero; como hemos remarcado en evaluaciones
anteriores no se le dié 1la importancia debida pues en ninguna
empresa fue actualizado.

En algunos casos no se colocd la fecha de elaboracibn.
Las acciones posteriores a la realizacidn de este instrumento

no fueron basadas en la informacién contenida en é1 en cuanto

a: problemas y disponibilidad de recursos.

II.- PLANES DE PRODUCCION

El grado de conocimiento de los capacitandos en cuanto a planes
de produccién se limita.a la elaboracibén de los costos directos

y el cédlculo de la utilidad.

Los demés componentes del Plan de Produccibén fueron elaborados a

nivel de los capacitadores.

La elaboracidén de los cuadros resumenes no son del dominio de 1los
capacitandos por su complejidad, incluso los capacitadores recibie

ron jornadas de reforzamiento.

Actualmente el formatose ha simplificado, resultando de mas faeil

compresibn pero no se ha implementado.

Este afio unicamente se elaboraron presupuestos en algunas empre-

sas.
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Consideramos necesario modificar el cdlculo del costo de produc-
cibn por botella de leche, tomando en cuenta la proporcibén real

del hato lechero, excluyendo las vaquillas.- También se uso las

unidades animales para determinar con mas presicib

n el costo de

produccidén por vaca.

1)
Z)

3)

4)
5)
6)
7)

PROPUE S T A

CALCULO DEL COSTO DE PRODUCCION POR BOTELLA

CT: Costo directo total de la produccidén ganadera.
U: N(Omero total de unidades animales
Cu: Costo por unidad animal Cu= CT
U
V: Nfmero de vacas '
CL: Costo del hato lechero CL= C XV

N- Nfimero de botellas producidas

Cb: Costo por botella Cb = CL
. N
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IITI.- REPORTE DIARIO DE CAMPO

No se ha definido un formato homogéneo para ser utilizado en todas
las empresas,

Algunos capacitadores han usado su propio criterio en la elabora -

cién de un formato que contenga la informacidén que consideran im -
portante.

En otros casos solamente se anota la informacién en forma desorde-

nada y se limita a la utilizacidén de mano de obra.

Ante esta situacidn consideramos conveniente proponer el formato;
adjunto-a este documento; del cual consideramos innecesaria la ex-
plicacidén -de las columnas, debido a la claridad de la informacidn
que deberan contener, a excepcibn de la wultima columna '"Otros
Acontecimientos'.- En la cual se registrari informacidén relaciona
~da con ganaderia (Nacimientes , muertes, traslados, etc.) y otras
actividades que no esten-contempladas en las-demds columnas.

IV.- LIBRO- DE TESORERIA

IV.1 LIBRO AWILIAR DE ENTRADAS Y SALIDAS:

Este registro esta implementado en todas las empresas, Sien-
do funcional en algunas conforme—a su inicial elaboracibn.
En otras empresas ha sido necesario suprimir las casillas: A

cobrar, cobrado, a pagar, pagado, debido a que no son usadas

o son mal utilizadas.

En la mayoria de las empresas se observa falta de esmero en

la descripcién-del detalle de las operaciones: -

A.- No colocar el ntmero del comprobante
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B.- No se detallan producto por producto las compras, cuan-

do son hechas de una sola vez.

C.- No se tiene cuidado al momento de establecerse lossaldos

los que no son comprobados, y son copiados con tinta.

- ~4 ,
D.- Operaciones referente a retiros de préstamo que por rea_
lizarse en forma simultinea entrada, salida no son regis
trados en el libro.

REGISTRO DE OTROS INGRESOS:

Este registro ha sido implementado generalmente, en las empre
sas que cuentan con miquinaria agricola o con un regular movi
miento econdmico; es de ficil asimilacibén y aplicacidn para
los capacitandos.

En algunos casos no es llevado al dia por falta de interés

del encargado de operarlo aduciendo exceso de trabajo en las
demids actividades de la empresa.

REGISTRO DE OTROS GASTOS:

En la mayoria de empresas ha sido implementado éste registro
pero su funcionamiento ha sido limitado,debido a 1la falta de
claridad sobre lo que comprende "Otros Gastos" por parte de

los capacitandos.

Factor determinante en la falta de entendimiento, es el poco
reforzamiento que se ha brindado por los capacitadores en
los aspectos en que se ha venido fallando.




LI / ki
VoA Arouno CAJA:

Bnte vopintro (ne bplementado on Taomoyorfoa de Tas empro
FUB R que st Hisee bon Tao cond Tedonnda dopondiondo
de b novimiongo cconbmico do tas emprosas, ol arqueo fue de
CACTl wustmitne 16 por los copncitandos, y so pudo comprobar
Con cortosn sn ofect v aplicactOonpor Ta coordinacibn cxis:
tente do onte regintro, con los rogistros de ontradas y sa

Pidan, oy ol Informe monsunl do tosororfs.

TV INFORMIE MENSUAL DI THSORIRIA:

Bite registro se aplica on aquollas empresas que su movimicn

Lo cconbmico 1o permite.

La dmportancia de este ropgistro so comprendorf hasta cuando

o reallcon los clorres de ojorcicios on ostas enpresas.

Algunos capacitodores no tuvieron la iniciativa de adecuar
el formato a lu realidad do cada cmprosa, observandose que
so continuf utilizando las cuontus del ejercicio con que fuce

aprendido.

IV.6 RESUMEN DIE DIAS TRABAJADOS:
ste roglistro ha sido implementado on pocas ompresas cons-
cientes de quorer 1levar a lu prhoctica una Justa distribu-
cibn do excodentes, esta motivacidn so ha logrado con ¢l
fmpartimionto de charlas de tipo.- Lo que ha permitido una
buena utilizacibn do esto roglistro on las emprosasdonde ya
fue impleomentado,tambien os necesaurio moncionar que la imple
montucibn do oste roglstro os rocionte (finales 1984).
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V.7 REGISTROS NO IMPLEMENTADOS EN EL LIBRO DE TESORERIA

1.- Control de Activos
2.- Cuentas por Cobrar
3.- Cuentas por Pagar

CAUSAS:

- El control de activos no ha sido implementado por 1la
falta de inventarios, y en las empresas donde se han
elaborado ha existido problemas en determinar la fecha
de compra o adquisicidén de los activos, al no existir
documentacién ni registros del control de los mismos.

- Cuentas por Pagar y Cuentas por Cobrar, no ha sido im
plementado por la razén siguiente:

Falta de claridad en la confeccién del formato a utili
zar y del contenido que deberia llevar por parte de 1la
Jefatura Regional de-Capacitacién, y dela Coordinaciédn
del Proyecto.-.Por lo queé consideramos no ha sido funcio

nal el formato original.
Cabe mencionar que por iniciativa de algunos capacitado

res ha existido remodelacidn; pero no es uniforme en la

zona, por tanto proponemos el formato que adjuntamos.

**MOS**
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V.- LIBRO DE AGRICULTURA

CONTROL DE PRESTAMO:

Es el unico registro que se esta llevando en todas las
€mpresas que tienen crédito,debido a que este es concre
t0 y se apega al funcionamiento inmediato de la empresa.
El formato es adecuado a los objetivos esperados, y de

fécil manejo para los capacitandos.

CONTROL DEL PLAN DE PRODUCCION; REGISTRO DE INGRESOS POR
VENTA DE PRODUCTOS; REGISTRO DE AUTOCONSUMO. -

Estos registros no est4n implementados en la mayor parte
de 1las eémpresas, las razones comunes para las tres son

las siguientes:

l.- Estos registros_se 1llevan en base a la libreta de
campo, la cual no ha proporcionado la informacidn

necesaria. -

2.- Los campesinos no estin conscientes de su importan-
cia, porque su utilizacidn es a largo plazo, dirigi
da al anédlisis de resultados.

3.- A raiz de lo observado en las pocas empresas que

' tienen estos registros, y de las deficiencias surgi
das durante la elaboracibn de lascaracterizaciones
proponemos las modificaciones siguientes:

A.- CONTROL DEL PLAN DE PRODUCCION:

Mano de Obra. -

Consideramos conveniente desglosar la mano de obra
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en:! Asociados y No Asociados.

Insumos. -

S¢ agregd en el columnar de lo programado una casilla

Para precio unitario.

REGISTRO DE INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTOS:

Se agregd un espacio para especificarel tipo de produc
to por un rubro definido ejemplo: (En el rubro melbn
hay 4 clases de productos: Cajas de primera clase, ca-

jas de segunda clase, pachanga y pirracha).

Se agmd la columna procedencia (lote) para poder cdl-

cular rendimientos por lote.

REGISTRO DE AUTO CONSUMO

Se realizaron las mismas modificaciones que en el re-

gistro de venta de productos mas la siguiente:

Se agregb una casilla para el destino del autoconsumo,
antes solo se registraba el autoconsumo familiar y se
desconocia las cantidades destinadaspara semilla y all

mentacibén de animales.

Ademhs consideramos necesario registrar en este cuadro

la utilizacibén del rastrojo en la alimentacidn de los

animales.



Vi LIBRO DE GANADERIA

VI-1) Inventario de Ganado

- - -
- ————

Se han realizado inventarios en todos las Empresas de actividad oa-
nadera, con el inconveniente que varias veces no se colocd la fecha
de realizacidn Yy no hay periodicidad para la elaboracidn de ellos.
En ninguno de los casos se ha utilizado el registro inicialmente --
Previsto, ya que se ha estado usando un formato que contiene la des
cripcidén de cada animal ( color, raza, fierro, nombre y valor actual)
realizando al final un resumen por categorfa de animal y sumatoria
del valor.

Se propone que se sustituye el formato original por el cuadro que -

contiene la descripcién del animal, haciendo al final un resumen --

por categorfa.

VI-2) Movimiento Mensual de Animales

Es uno de los registros mas complejo del instrumental; con el cual

los capacitadores han tenido problemas=de asimilaci&n que han reper-

cutido en la transferencia de conocimientos a los capacitandos espe-
cialmente en la casilla “"traslados''. ’
Este registro no estd siendo bien manejado en las Empresas. En el

registro presentado originalmente aparecen 4 columnas para la clasi-
ficacion de los animales; en algunos Empresas &ste formato no ha si-

do modificado atendiendo a la categoria de los-animales que posee,

Por esta razdn presentamos como propuesta el registro modificado en

donde aparece | columna para cada categorfa.

VI-3) Reqgistro Compra_de_Animales, Reaistro Venta de Animales

- ———————— - - e ————————— = = - -

Este registro fue ensefado originalmente a los capacitadores en un
solo formato porque es de igual rayado.

En la practica no se separd en dos registros distintos; utilizando

la casilla '""observacion'' para determinar si se trataba de una compra
o de una venta.

Se continuard usando igual formato pero se har3d la separacidn respec-

tiva con la modificacion siguiente: Se sustituyen las casillas ===



Vi-5)

Vi-6)

Vi-7)

"Edad y Sexo'" por la casilla "Tipo de Animal' porque se considera
queé no se puede obtener datos fiables en cuanto a la edad y que -

al determinarse el tipo de animal se est3 conociendo el sexo.

btk S P ey

Ese registro ests implementado pero no es de frecuente aplicacidn

POrque muy raras veces se sacrifica un animal para el autoconsumo.

Este registro ha sido implementado en todos los grupos campesinos
con actividad ganadera dada la importancia que tiene en el control
diario de la produccién de leche.

Es un registro bastante funcional y no ha causado dificultades en

su llenado.

Su formato original no ha sido modificado pero consideramos que pa-
ra facilitar el andlisis de resultados debemos agregar una casilla
para el valor del autoconsumo y otra casilla para valor total, ya
que el formato solo contempla el valor de las ventas; lo que no per-

mite obtener informacidn en forma ripida.

Solamente estd implementado en 2 Cooperativas. En la mayorfa de los
Empresas no compran mucho producto para la actividad ganadera debido
a que no se le da el adecuado mantenimiento al ganado. Se har3 en-
fasis a los capacitadores sobre lé“importancia de implementar este
registro aunque las operaciones sean pocas.

La estructura del formato es de facil manejo para los campesinos;
pero no evidencia lo que es insumos de lo que es inversidn; el capa-

citador deberd establecer la diferencia al final del mes.

Control del Plan de Produccién

No est3d implementado; por las mismas razones que el Plan de Produc-
cién de Agricultura, ademds que para la actividad ganadera casi no

se elaboran presupuestos.

-4
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Vi-8)

Es necesario estructurar un formato para controlar los costos

(mano de Obra e insumos), en el mantenimiento de los animales.

" También se debe controlar ciertos gastos de alimentacién (com-

pra de alimentos; alquiler de pastos o rastrojo) que no se pue-
den contemptar en los formatos destinados a los cultivos para aa-

naderfa.

Estd siendo utilizado en todas las empresas que tienen crédito
por las mismas razones, expuestas para el control de préstamos

en agricultura.
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CONTROL DE INGRESOS Y EGRESOS POR CONCEPTO DE

MAQUINARIA AGRICOLA

En las empresas que tienen su propia maquinaria, es
necesario registrar por separado de los demas regis
tros, los ingresos y egresos que genera el uso de
la misma.

- Egresos.- para que no olviden los asociados car-
gar los gastos de mecanizacibén en los costos di-
rectos.

- Ingresos.- En el caso de que mecanicenparcelas

de otras empresas campesinas.

Tambien se tiene que incluir en este cuadro los

ingresos o._egresos por concepto de acarreo. |
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