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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

Me place presentar a la Junta Directiva, el Proyecto de Programa-Presu
puesto para el afio econbdmico comprendido entre el 12 de julio de 1968 y el
30 de junio de 1969,

En su Sexta Reunién Anual celebrada en la ciudad de Rio de Janeiro, Bra-
Sil, en abril de 1967, la Junta Directiva aprobd el Programa-Presupuesto Al-
terno para el afio fiscal 1967-1968, presentado por el Director General Encar
gado., Ese Programa-Presupuesto, ahora en vigencia, presentd las actividades
del IICA en proyectos especificos agrupados en tres Programas Bésicos: Educa
cidn Agricola, Investigacibn Agricola, y Desarrollo Rural y Reforma Agraria,
El documento que ahora presento sigue la misma politica. Durante este afio
fue posible estudiar més los proyectos y sub-proyectos originalmente presen-
tados, con el fin de congolidarlos y mejorar el planeamiento del trabajo y su
presentacién sin cambiar los Proyectos Bésicos.

Como el documento Programa-Presupuesto Alterno para el afio 1967-1968 con
tenfa en su Parte II una larga explicacién de los Programas y Proyectos en ca
da Zona, incluyendo todos los antecedentes en cada caso, decidi presentar es-
te afio los Proyectos Y Programas en forma mis precisa, explicando solamente
los objetivos, metas y actividades especificas que se llevarén a cabo duran-
te el afio en cada caso. Con el propbsito de facilitar la consulta de los an
tecedentes y explicaciones, presento la Parte II del Programa-Presupuesto Al
terno 1967-1968, en un documento de referencia, que lleva el titulo de "Ante
cedentes de los Programas", que también les acompafio.

En cumplimiento de lo discutido con la Junta Directiva en su Quinta Reu-
nién Anual celebrada en Bogoté, Colombia, en abril de 1966, he tratado de po-
ner un mayor énfasis en los programas que tienen cardcter hemisférico.

El primer paso en esa Direccibén se tomd el afio pasado cuando el Director
General Encargado presentd el Programa-Presupuesto Alterno para las trés Zo-
nas y el Centro de Turrialba concentrado en los tres Programas B&sicos. En
el documento que presento aparecen los tres Programas BAsicos concebidos co-
mo una unidad hemisférica, y los proyectos que se llevarin a cabo en cada zZo
na y en el Centro de Turrialba, dentro de cada Programa Bisico. Asi por ejem
plo: la Parte II de este documento presenta completo el Programa Bésico 1, Edu
cacidén Agricola, y explica los proyectos que se estln desarrollando en cada
Zona, en ese Programa., La presentacién del Programa Bisico 2: Investigacién
Agricola y del Programa Bésico 3: Desarrollo Rural y Reforma Agraria, es igual
a la del Programa Bésico 1., También presento en esa forma "Otras Aétividades"
y "Direccidn, Administracibn y Servicios Generales". De esta manera, la pre-
sentacibn concentra todo lo de "Programas" y "Otras Actividades'" en una sola
parte, y todo lo de "Direccibén, Administracién y Servicios Generales" en otra
parte, en vez de concentrar todo por Zonas y Centros. Sin embargo, en la Par
te VI "Resfimenes por Zonas y Centros", aparecen resimenes de todos los gastos
y la asignacibén del personal para cada Zona y el Centro de Enseﬂanga e Inves-

tigacibn,

Nivel y Distribucién

En la preparacién del presupuesto se tombd en cuenta la proyeccidn recomen

dada por la Comisién Especial, nombrada por la Junta Directiva en la Segunda

Ll oo
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cibn,
Reunidn Anual en Lima, Perti, en mayo de 1963, y los ajustes a esa przieﬁonte_
hechos por la Junta Directiva en la Tercera Reunién Anualrcelebradatuada en
video, Uruguay, en marzo de 1964, y en la Quinta Reunidn Anual efec
Bogoté&, en abril de 1966.

1 Gltimo afio
cial menciona-=
de los porcen-

El presupuesto presentado en este documento coincide con €
de la proyeccién de cinco afios recomendado por la Comisién.EBPe
da, y refleja sélo un pequefio ajuste, en esa misma proyeccidn, 1, El1 a-
tajes aplicados a las Zonas Andina y Norte, pero sin cambiar el totado or el
juste de los porcentajes correspondientes a esas Zonas fue recomend? & iiva
Director General Encargado, en la Sexta Reunién Anual de la Junta Dlreg es;
celebrada en Rio de Janeiro, en abril de 1967, y aparece en las Actas de ues
Reunidén. El ajuste persigue el propbsito de adecuar poco a poco'el preszzn__
to de cada una de estas dos Zonas, para que lleguen a tener el mismo POT re
taje al terminar el perfodo en 1973-1974, E1 nivel total de gastos netos gu:
Supuestos, es de US$ 3,419,000, Y agregando la cantidad que correspondega i
ba, Trinidad y Tobago Yy Barbados, el nivel de cuotas es de US# 344834796 -
distribucién del presupuesto de gastos netos de US$ 3,419,000, en cuotas em
tre los tres Programas B&sicos y otras partidas del presupuesto, es la Bl
guiente:

Programa Bésico 1 $ 964,025
Programa B&sico 2 637,368
Programa Bésico 3 463,925
Otras Actividades (incluye

Planeamiento de Programas) 208,894

Direcciones Regionales, Ad-
ministracidn y Servicios

Generales 597,872
Costos Generales 166,500
Direccibdn General 380,416

Total $ 3,419,000

La distribucibn total del mismo presupuesto en las dependencias adminis-
trativas del IICA, es la siguiente:

Direccién Regional para la Zona Andina # 608,304
Direccidén Regional para la Zona Norte 534,888
Direccidén Regional para la Zona Sur 730,664
Centro de Ensefianza e Investigacién 1,075,144
Direccibn General ‘ 470,000
Direccibén y Administracién 380,416
Planeamiento de Programas 89,584
‘ Total $ 3,419,000

El presupuesto de Cuotas del IICA, sin embargo, representa 60.44% del to-
tal del presupuesto que financia los Programas que opera el IICA. En el gré-
fico No. 1, péagina 11 de la Parte I de este documento, se muestra la distribu-
cibn del presupuesto total del IICA. Los gréficos numerados del 1 al 6, mues-
tran las distribuciones y porcentajes del presupuesto total que opera ei IICA;
estos gréficos reflejan mejor la situaciédn presupuestaria, que los gr&ficos "
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numerados del 7 al 12, y que aparecen en las phginas del 39 al 49, los cuales
s6lo muestran la distribucibn del presupuesto de Cuotas.

Considerando los recursos total del IICA, sU distribucibn por Programas

y otras

Partidas del presupuesto, es el siguiente:

Programa Bhsico 1 ¢ 1,824,000
Programa Bhsico 2 1,090,000
Programa BhAsico 3 1,192,000
Otras Actividades (incluye

Planeamiento de Programas) 209,000

Direcciones Regionales, Admi-
nistracibén y Servicios Gene-

rales 748,000
Costos Generales 166,000
Direccibén General 428,000

Total $ 5!657i000

La distribucibn de los recursos totales del IICA por dependencias admis-
trativas, es la siguiente:

Direccibén Regional para la Zona Andina $ 989,000
Direccién Regional para la Zona Norte 594,000
Direccién Regional para la Zona Sur 1,168,000
Centro de Enseflanza e Investigacibn 2,117,000
Centro Interamericano de Reforma Agraria 261,000
Direccién General ? 528,000

Direccién y Administracibén 428,000
Planeamiento de Programas 90,000 .
motal' /  *°" $ 5,657,000

Planeamiento de Programas

Se
cibn de
reccidn
cign de
da 'para
cilitar
recciébn

nota que en las distribuciones arriba mencionadas he separado la fun-
"Planeamiento de Programas" de "Direccién y Administracién" de la Di-
General para propbsitos de presentacibén. El presupuesto, para la fun
"planeamiento de Programas'", est& inclufdo en la proyeccidn estableci
la Direccibn General., Sin embargo, se presenta por separado para fa-
el anélisis de costos y evitar que se considere como un gasto de "Di-
y Administracidbn'', ya que se refiere directamente a los Programas. En

la presentacibn del presupuesto mostrado en los varios cuadros y graficos por
"Programas'", "Otras Actividades', "Direccibén y Administracién' y "Costos Gene

rales'",

se incluyb el presupuesto de "Planeamiento de Programas" como "QOtras

Actividades' de programas que en realidad son. También en la presentacién
del Programa-Presupuesto estoy presentando las actividades de "Planeamiento
de Programas' en proyectos, y se ve que sus actividades son totalmente diri-
gidas a las programacidén y al desarrollo de las instituciones nacionales y no

a la administracién en si.

En la phgina 213, de la Parte II de este documento, se explican con més
detalle los objetivos, metas y actividades proyectadas para esa oficina y la
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| isibn
f1losof§a de su futura operacibn, en virtud de los cuales se'le da 1:t25 pro
Puestos y aprobados por la Junta Directiva y colaborar con las Zonas Y

tros en su ejecucién.

Establecimiento de dos Fondos

En el curso del afio fiscal pasado y en el afio en vigencia, los costosmu
del movimiento del Personal Profesional Internacional del IICA han subido mu
cho y ror encima de lo presupuesto en "Costos Generales". Estos costos in-
cluyen los de reclutamiento, traslado y repatriacibén del personal- En el pa
sado, ha sido necesario cargar estos sobre-gastos a las Zonas, 10 cual ha aQ
mentado sus "Costos Generales", inclufdos dentro del porcentaje asignado &

cada Zona y Centro.

restaciones Legales"

Al analizar esos costos, junto con los costos de '"P !
s "Costos Generales

Y "Rembolso sobre la Renta", que han formado parte de lo - .
prorrateadoe entre las Zonas, se ha considerado que estos costos son identi-
ficatlee y forman parte de los costos directos de las operaciones, y més es-
pecificamente, forman parte de los "Costos de Personal', Por esa razén, en
el Programa-Presupuesto para el afio 1968-1969, se redujeron los "Costos Geng
rales" del nivel normalmente presupuesto en las tres partidas mencionadas ¥
se incluyb en los "Costos de Personal' de cada presupuesto donde deben estar,
para formar un "Fondo de Movimiento de Personal™., En el caso de los costos
de "Reclutamiento", "Traslados'", "Viaje a la Patria" y "Repatriacién", hemos
contemplado un promedio de costo por técnico. Como los técnicos trabajan un
nimeroc de afios con el IICA, se planea presupuestar una parte de este costo -
para cada técnico cada afio, con la idea de ir cargando los presupuestos anua
les en forme mé&s pareja mientras se crea un fondo para los costos que even-
tualmente se pagan. De esta manera se acumulan los fondos necesarios para -
sufragsr estos costos, cuando se presentan. Por tanto, se solicita a la Jun
ta Directiva gue autorice el establecimiento de este "Fondo de Movimiento de
Personal" para planear mejor estos gastos inevitables.

Tembién, como se ha mencionado en varias ocasiones a las Comisiones Es-
pecisles, nos parece necesario establecer un fondo para financiar la reposi-
cibn de equipo dentro del IICA., Considerando que el equipo comprado con fon
dos del Proyecto 80, del Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas, serd
equipo del IICL y que el IICA tendr& que mantenerlo y reemplazarlo eventual-
mente, es prudente crear un "Fondo para el Reemplazao de Equipo", de acuer-
do con un plen légico. De esa manera, se acumulan fondos para este propdsi-
to, en forme més equilibrada, en vez de tener que presupuestar en un solo -
efio, une sume grande para el reemplazo inevitable de equipo. Ademés, puedo
informer gue estoy estudiando con cada Director Regional, la manera de pre-
veniy en el futuro, en forma presupuestaria, el reemplazo del equipo en ca-
de Zona. En consecuencia, se solicita a la Junta Directiva que autorice al
Director General a establecer un "Fondo para el Reemplazo de Equipo'. Como
el Certro de Turrialba tiene una mayor acumulacibén de equipo, el sistema de
reemplazo sistemético comenzarh con ese Centro, y después se incluiréd a las

Zonw.

Direccibn General

Como ya expliqué en los pérrafos anteriores, la distribucibn de algunos
ncostoe Generales' entre los presupuestos de cada dependencia administrativa
que considero correcta, implica unos costos adicionales, no contemplados en '




la proyeccién original aprobada por la Comisién Especial, en lo que a la Direc
C}én General se refiere. Estos costos incluyeh lo que corresponde a la Direc-
cibn General en los costos anuales de la suma contemplada para reclutamiento,
tras}ado, viaje a la patria y repatriacibn de su Personal Profesional; incluyen
también las prestaciones legales para el Personal Auxiliar y los costos de re-
embolso de impuestos sobre la renta que paga el IICA a su Personal Profesional
que trabaja en su propio pais.

l'd dAdemés, el presupuesto de "Servicios Generales" no estd ajustado a la rea
idad. =

Como no es mi intencién pedir un aumento en el presupuesto contemplado en
la proyeccién de la Comisidn Especial, haré los ajustes necesarios en un Plan
de Gastos de la Direccibn General para el afio 1968-1969, pero dentro del Pre-
Supuesto Aprobado por la Junta Directiva.

El.Presupuesto Proyectado para el afio 1969-1970 para la Direccibn General,
se considera suficiente para cubrir nuevos costos con un minimo de ajustes.

4 - '
Politica sobre aumentos anuales de sueldos de los Directores

_ Como explicdé el Director General Encargado, en el Mensaje con que acompa-

6 el Proyecto de Programa-Presupuesto para 1967-1968, el IICA aumentd el es-
calafén del Personal Profesional Internacional para ponerlo al nivel de las or
ganizaciones similares. El estudio de otras organizaciones como la FAO, reve- ;
16 que los Directores que gozan de una alta clasificacibén, no siempre reciben
aumentos cada afio; mAds bien los reciben cada dos afios como regla normal. Como

el IICA, de acuerdo con la Resolucibén IICA/JD-367 de mayo de 1963, ha manteni-

do una politica de remuneracibén similar a la de otros organismos internaciona-

lesy, en el futuro se seguird la politica de aumentar a los Directores clasifi-
cados en la segunda mitad de la Clase D, cada dos afios en vez de cada afio.

Ejecucidn y Transferencias Presupuestarias para el afio 1966-1967

Con el cambio del formato de la presentacidn del Programa-Presupuesto ini
ciado el afio pasado con el Programa-Presupuesto Alterno, y por la presentacidn
de las actividades del IICA por proyectos y tres Programas Bisicos, no ha sido
posible presentar los gastos efectuados durante el afio 1966-1967 por proyectos
y en forma detallada, por no existir esa estructura el afio pasado. Por eso he
presentado este Presupuesto en tres columnas, en vez de cuatro. La primer co-
lumna representa el Presupuesto Aprobado para el afio en vigencia (el primer a-
fio con la concentracién de actividades en tres Programas B&sicos); la segunda,
el afio prbéximo, que es el afio por aprobar; y la tercer columna, la proyeccidn
del presupuesto anticipado para el afio 1969-1970.

Sin embargo, en el cuadro presentado en la phgina 3 de la Parte I de es-
te documento, se encuentra un estado de la ejecucibn del Presupuesto Aprobado
para el afio 1966-1967 y las transferencias efectuadas, todos dentro del 10%
autorizado por la Junta Directiva.

Fondo General de Trabajo

La politica iniciada en 1962-1963 de poner la operacibén del IICA sobre la
base de efectivo, ha sido continuada en los tltimos afios, incluyendo el pasa-
do. Aunque el aumento en el "Fondo General de Trabajo" es en efecto represen
tado por cuotas que deben los paises en vez de efectivo, ha sido posible, con
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€sa politica, mantener al IICA en una operacibén basada en efectivo. La P
€& que se ha aplicado en lo posible, es la siguiente:

esto;

a) Una partida anual de US$ 65,000 inclufdos en el Programa-presupu '
b) Ingresos por cuenta de "Productos y Servicios" hasta vus$ 10,000;

stos indirec-

¢) Ingresos que se reciben por concepto de reembolsos de g& :
tos bajo los contratos cin la Ageﬁcia para el Desarrollo Inter§a01:2:i
Yy la Comisién de Energfa Atb6mica de los Estados Unidos. (E1 ano pfue
do, por los gastos excesivamente altos en movimiento de Personal, stion
necesario aplicar unos US$ 5,000 de esos ingresos a cubrir esos &2
por una sola vez).

o" que tenia

Como resultado de esta politica, el "Fondo General de Trabaj
)Y ) F en 5 1’109’044’

un giv?l de US$ 18,317 en junio 30 de 1962, alcanzbé la suma de Us
en junio 30 de 1967.

Sin embargo, como he repetido cada afio, esta suma no esté representada POT
efectivo, sino que més bien, en un gran porcentaje, corresponde a cuotas debi-
das y no pagadas por los pafses, las cuales en la misma fecha de junio 30 d?
1967, tenfian un nivel de US$ 1,157,842,76. Afin cuando se ha logrado una mejo-
ra en el pago de cuotas, y los pafses estén tratando de cancelar sus cuotas
pendientes, el esfuerzo realizado hasta el momento no ha sido suficiente para
convertir esta suma en efectivo. Espero que algin dia el "Fondo General de -
Trabajo" sea un verdadero fondo en efectivo; pero mientras tanto, y con el fin
de evitar que no sea afectado desfavorablemente el desarrollo de los programas
aprobados, seguiré autorizando un Plan de Gastos en las operaciones de las Zo=-
nas, en un nivel del 90% del Presupuesto Aprobado. En el Centro de Turrialba,
tal como fue explicado el afio pasado, temporalmente he autorizado los gastos
en el monto total del Presupuesto Aprobado, en razén de que Turrialba ha pasa-
do por un perfodo critico en lo referente a presupuesto, que acusbd una reduc-
cibn temporal de la eficiencia de las operaciones, hasta volver al elevado ni
vel gue se cbserva actualmente.

Informes Especiales solicitados por la Junta Directiva

Con la concentracibébn de los esfuerzos del IICA en tres Programas Bésicos,
cuyo objetivo principal es promover el mejoramiento y el desarrollo de las ins
tituciones nacionales, aprobados por la Junta Directiva en su Sexta Reunibn A=
nual, considero que la distribucién de costos entre la "Escuela para Graduados"
y "Otros Programas' originalmente recomendada por la Comisibén Especial nombra-
da por la Junta Directiva en su Segunda Reunibén Anual, no tiene el objeto que
tenfa cuando esta determinacidn fue adoptada por la Comisibn citada. Por es-
ta razébn y tomando en cuenta el enfoque més concentrado de los programas del
IICA, no he presentado un resumen en el presupuesto por gastos desglosados por
"Escuela para Graduados" y "Otros Programas', ni he presentado el informe usual
sobre los gastos actuales del afio pasado y en curso, con el mismo desglose.

Tampoco ha sido posible incluir en la presentacibén de cada proyecto un bre
ve resumen sobre lo desarrollado durante el afio anterior, debido a que estos
proyectos apenas se iniciaron durante el afio en curso.
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Resolucidén IICA/JD-602-11 Establecimiento de Unidades de Trabajo en Ecuador

En el Programa-Presupuesto presentado por la Zona Andina para el afio 1968-
1969. se preveé el traslado al Ecuador de algunas actividades permanentes de la
citada Zona, tal y como se dispuso en la Resolucién IICA/JD-602-11, aprobada -
por la Junta Directiva en su Sexta Reunibn Anual. Esto ha sido posible gracias
a las conversaciones sostenidas por el Director Regional para la Zona Andina,
con el sefior Ministro de Agricultura y Ganaderfa del Ecuador, y Funcionarios de
la Facultad de Agronomia de la Universidad Central de Quito, quienes han ofre-
cido las facilidades necesarias para poner en marcha las actividades permanen-
tes que se trasladen. Por otra parte, el IICA ya tiene muy adelantadas las nge
gociaciones de un Acuerdo Bésico que le concede privilegios e inmunidades para
cubrir sus operaciones en el Ecuador; ademis, se negociaré un Convenio de Ope-
raciones con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y la Facultad de Agrono-
mia de la Universidad Central de Quito, en el que constaradn las facilidades que
estas instituciones va a otorgar para promover y apoyar las actividades que el
IICA va a realizar en el Ecuador.

Resolucidn IICA/JD-602-14 Uniformacién de Proyectos de Presupuestos

Presento en este Proyecto de Programa-Presupuesto 1968-1969, los Proyec-
tos de las Zonas y del Centro de Ensefianza e Investigacién, en forma uniforme,
tal y como se recomend® en la Resolucibn IICA/JD-602-1lL, aprobada en la Sex-
ta Reunidn Anual de la Junta Directiva.

Explicacidén del CAlculo de Cuotas

Me permito explicar a la Junta Directiva que el sistema usado para el -
c&lculo de cuotas es el mismo que usa la Unibén Panamericana para calcular las
cuotas con que contribuyen los Estados Miembros de la Organizacidn de los Es-
tados Americanos, Ese sistema fue adoptado por la Junta Directiva en Washing
ton, en mayo de 1962. Por esa razbn, los porcentajes usados en este Presupues
to para calcular las cuotas de cada pafis, son los porcentajes que fueron tras-
mitidos al IICA por el Tesorero de la Unibn Panamericana. El cilculo debe ser
basado en el 100% de los paises. Por lo tanto, en los ultimos afios ha inclui-
do la cuota que corresponde a Cuba, ain cuando el monto correspondiente a ese
pais no se ha tomado en cuenta para gastos de presupuesto, conforme quedd re-
flejado en el Proyecto de Resolucién de Programas y Asignaciones.

Como filtimamente han entrado como Miembros de la O.E.A. los paises de -
Trinidad y Tobago y Barbados, el cédlculo de 100% de las cuotas aplicado al -
presupuesto de la Unibn Panamericana incluye las cuotas que corresponden a -
esos nuevos paises miembros., Por tanto, en el cdlculo de las cuotas que fi-
nancian los programas del IICA es necesario incluir estos nuevos paises y Cu
ba. Por supuesto, como Trinidad y Tobago y Barbados todavia no son miembros
del TICA, no contribuye al sostenimiento de esta Institucibén. Aplicando el
mismo criterio usado hace unos afios en el caso del Brasil, cuando todavia no
era miembro del IICA, debemos presentar un Presupuesto de Gastos sin incluir
las cantidades de cuotas que corresponden a Trinidad y Tobago, Barbados y Cu
ba. Esta reduccibn esté reflejada en el "Proyecto de Resolucién sobre Progra
mas y Asignaciones', Los porcentajes usados en el Proyecto de Resolucibén -
respectivo, son los més recientes disponibles y fueron suministrados por el
Tesorero de la Unibn Panamericana en la fecha en que fue preparado este Pro-
yecto de Programa-Presupuesto, o sea més de sesenta dfas de anticipacién a
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la Reunién Anual de la Junta Directiva. Es posible que en €s€ pe?iodo de-zs
senta dias se adopten otros porcentajes, basados en mas reciente 1nforma?lés_
obtenida por el Consejo de la Organizacibn de los Estados AmericanoSe o n el
to sucediera, serfa obligatorio para el IICA usar los nuevos porcentajes 3 nta
célculo de cuotas que han de ser aprobadas en su Resolucibén final por La o

i as
Directiva en su Séptima Reunién en San José, Costa Rica. En consecuenciaﬁri-
cuotas para cada pafs pueden variar en relacién con las calculadas en eiacibn

yecto de Resolucibn que aparece en este documento., Normalmente esa var
es de menor cuantf{a,

Accibén Requerida

De acuerdo con lo anterior, atentamente solicito que la Junta DEBCHERS
apruebe el establecimiento de los siguientes fondos:

1. Fondo de Movimiento de Personal

2. Fondo para el Reemplazo de Equipo

Atentamente,

Ar o Sa‘ﬁék/

Director General
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PROYECTO DE RESOLUCION SOBRE CUOTAS

LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
RESUELVE:

1. Que los gastos para el afio econdmico que termina el 30 de junio de 1969
sean cubiertos con las cuotas con que los Gobiernos de los Estados Miem-
bros deben contribuir al sostenimiento del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas, calculadas en la siguiente forma:

Argentina 7.19 250,485
Barbados 0.08 2,787
Bolivia 0,31 10,800
Brasil 6.88 239,685
Colombia 1:55 53,999
Costa Rica 0.31 10,800
Cuba 1.47 51,211
Chile : 1.78 62,011
Ecuador 0,31 10,800
El Salvador 0.31 10,800
Estados Unidos 66.00 2,299,307
Guatemala 0,39 13,587
Haiti 0.31 10,800
Honduras 0.31 10,800
México 6.73 234,460
Nicaragua 0.31 10,800
Panami 0.31 10,800
Paraguay 0.31 10,800
Peri 0.77 26,825
Reptiblica Dominicana B3, 10,800
Trinidad y Tobago 0,31 10,800
Uruguay 0.70 24,386
Venezuela 3,05 106,255

100.00 $ 3,483,798

2. Que cualquier cantidad que se reciba en exceso de la suma aprobada
como total del presupuesto de egresos, ingresard al Fondo General
de Trabajo. Asimismo, los saldos de partidas no gastados, y que no
estédn comprometidos, también ingresard al Fondo General de Traba jo.
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PROYECTO DE

RESOLUCION_SOBRE PROGRAMAS Y ASIGNACIONES

gA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
E LA OEA:

CONSIDERANDO:

Que el Programa-Presupuesto para el afio 1968-1969, presentado por el
Director General tomando en cuenta el nivel presupuestario recomenda-
do por la Comisién Especial, tiene un monto global de US$ 3,419,000,
que &l agregar la cuota de Cuba, Trinidad y Tobago y Barbados tendria
un monto global de US$ 3.“83o79é$

Que de acuerdo con la aprobacién dada el afio anterior por la Junta
Directiva, se ha mantenido la concentracibén de las actividades del
IICA en los mismos tres Programas B&sicos; y

Que para permitir una mejor apreciacién de cada Programa en su con=-
junto, las partidas de presupuesto de cada Zona o Centro, han sido
agrupadaz por Programas BAsicos, y que dentro de cada Programa han
sido detalladas por Zonas o Centros;

RESUELVE:

le

2.

Aprobar, de acuerdo con los considerandos anteriores, la presentacién
de las partidas presupuestarias por Programas Bisicos, en la forma
presentads por el Director General en el Proyecto de Programa-Presu-
puesto sometido a la consideracibén de esta Junta Directiva,

Aprobar el programa de actividades presentado por el Director General
en dicho proyecto de Programa-Presupuesto, para el afio fiscal que
termina el 30 de junio de 1969, en la siguiente forma:




-

CAPITULO

CANTIDADES

e e

Programa Bisico 1

1
2

Ui

N

Zona Andina
Zona Norte

Zona Sur

Centro de Ensefianza e Investigaciédn

Programa B&sico 2

oo 3 O\

Zona Andina
Zona Norte

Zona Sur

Centro de Ensefianza e Investigacién

Programa Bésico 3

9
10
11:

12

Zona Andina
Zona Norte
Zona Sur

Centro de Ensefianza e Investigacibn

Ofras Actividades de los Programas

13
14
15
16

Zona Andina (Adiestramiento y Servicios)
Zona Norte (Adiestramiento y Servicios)
Zona Sur (Adiestramiento y Servicios)

Planeamiento de Programas

Direccidén, Administracidn y Servicios Generales

(Zonas y Centros)

17
18
19
20

Zona Andina
Zona Norte
Zona Sur

Centro de Ensefianza e Investigacién

164,048
129,027
340,061
330,889

109,955
144,293

66,772
316,348

118,285
119,487
160,317

65,836

68,190
21,120
30,000
89,584

113,494
90,758
92,255

301,365

e
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CAPITULO CANTIDADES

Direccidén General

21 - Direccidn, Administracidén y Servicios Generales 380,416
Costos Generales y Provisiones
22 - Costos Generales 71,500
23 - Imprevistos 30,000
24k - TFondo General de Trabajo 65,000
Sub-Total $ 3,419,000
25 =~ Cantidad que corresponde al Gobierno de Cuba 51,211
Cantidades que corresponden a Gobiernos que no
son Estados Contratantes
26 - Barbados 2,787
27 - Trinidad y Tobago 10,800
Total $ 3,483,798
3. Al recibirse las cuotas de los Gobiernos de Cuba,Trinidad y Tobago y Bar-

Se

bados serédn transferidas al Fondo General de Trabajo del Instituto y
el uso posterior de esas cuotas deberd ser aprobade por la Junta Di=-
rectiva, para lo cual el Director General someterd un presupuesto ba-
sado en la cantidad recibida. Mientras ese presupuesto no sea apro-
bado, el Director General no estad autorizado a hacer gastos contra
los Capitulos nlimeros 25 = 26 y 27.

Autorizar al Director General del Instituto para que efectfie transfe=-
rencias entre los capitulos, con excepcién del nfimero 24, hasta por
un 10% del total del capitulo menor,

Autorizar al Director General a efectuar transferencias entre Proyec=
tos y Programas Blsicos aprobados, siempre y cuando el propésito y
uso de los fondos sean para cumplir con los objetivos de los Progra-
mas aprobados.

{3
3]
&
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PROYECTO DE
RESOLUCION SOBRE CONTRIBUCIONES ESPECIALES

Afio Econdmico 1968-1969

LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE
LA OEA:

RESUELVE:

l. Que las siguientes contribuciones especiales que, segin informes del
Director General del Instituto se espera recibir durante el afio eco-
némico 1968-1969, sean utilizadas para los fines especificos convenidos:

a) Renovacidén de contribuciones y donativos anteriores:

Instituto Americano de Investigaciones
del Cacao (ACRI)

Programa de Cacao - Brasil 25,000

Fundaciédn Rockefeller

Secretaria Permanente de la Asociacidn

Latinoamericano de Fitotecnia (ALAF) 9,000
Secretaria de la Asociacidn Interamericana

de Bibliotecarios y Documentalistas

Agricolas (AIBDA) ) 5,000

Fundacidn Kellogg
Publicacidén de Textos y Materiales

de Ensefianza 4,000
Instituto Costarricense de Electricidad 3,000
Instituto Costarricense de Turismo 1,000

b) Contribuciones nuevas o adicionales que puedan
esperarse para 1968=1969: 20,000
Total $ 67,000
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Agencia para el Desarrollo Internacional 8,000
190,
de U.S.A. (AID) 00
i 0
Comisibén de Energia Atémica de U.S.A. (AEC) 157’000
0
Programas de Cooperacidén Técnica de la OeEeAe. 530,
Comissao Executiva do Plano de Recuperagao 39,000
Economico-Rural da Lavoura Cacaueira (CEPLAC) ’
Ggﬁ;;;no de la Repfiblica de Chile, Area de Maipf, 27,000
Consejo Superior de Fomento Agropecuario (CONSFA), 6.000
Area de Maipl, Chile 5
Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA) 16,000
Gobierno de Brasil, Ministerio de Agricultura 65,000
Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y 00
Colonizacién (IERAC), Ecuador 82,0
Ministerio de Agricultura y Cria, Venezuela
Area de Yaracuy ___-&21999—
Total § 1,213,000

Asignacidén del Programa de Desarrollo de las Naciones
Unidas en Expertos, Becas, Equipo, Suministros y Ser=-
vicios, y Gastos Diversos a través de la FAO, estima=-
da en 120111000

Gran Total ¢ 2,291,000

Que todo saldo no utilizado, proveniente de contribuciones especiales

y de contratos o convenios durante el afio econémico de 1968-1969, se
mantenga separado del Fondo General de Trabajo del Instituto y sea usa-
do conforme a las condiciones de las contribuciones, contratos o con-

venios respectivos.



PARTE I

EXPLICACION GENERAL A LA PRESENTACION DEL PRESUPUESTO
RESUMEN DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO 1966-1967

CUADROS Y GRAFICOS



EXPLICACION GENERAL A LA PRESENTACION DEL PRESUPUESTO

El presupuesto de 1968-1969 estd basado en los mismos tres
Programas Bisicos, que fueron adoptados en el afio 1967-1968, y

que son los siguientes:

1. Educacidbén Agricola
2. Investigacidén Agricola

3. Desarrollo Rural y Reforma Agraria

En el mensaje del Director General se explica detalladamen=-
te la agrupacidén de los proyectos de todas las Zonas o Centros
bajo el Programa Bisico a que corresponden, que fue adoptada es-
te afio y sustituye la agrupacidén global por Zonas o Centros usa=-

da en el presupuesto del afio anterior,

La codificacidén de Programas Bldsicos y Proyectos estid ex-

plicada en la Parte II, pdgina 53.

E1l Indice que encabeza el documento del Programa-Presupuesto

refleja la forma en que estéd organizado dicho documento.
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ORGANIZACION FUNCIONAL DEL IICA

NOTAS EXPLICATIVAS DEL GRAFICO DE ORGANIZACION FUNCIONAL

Direccidn General - La Direccidn General comprende las siguientes oficinas:

a) Direccidn General

b) Subdireccidn

¢) Asuntos Técnicos

d) Planeamiento de Programas

e) Asuntos Administrativos y Financieros

f) Relaciones Oficiales
g) Representante Oficial en los Estados Unidos (Unién Panamericana)

Subdireccidén - E1 Subdirector coordina todas las operaciones del IICA y es

directamente responsable de la supervisidén general del Proyecto 206 (Refor-
ma Agraria), del Programa de Cooperacidén Técnica de la OEA, que auspicia y

financia el CIES y administra el IICA. Reemplaza al Director General en

sus ausencias temporalese.

Asuntos Técnicos - E1 Jefe de Asuntos Técnicos depende del Subdirector Ge-
neral y colabora con él en la supervisidn y andlisis peribédicos de las ac-
tividades técnicas del IICA para procurar que éstas se ajusten a los Pro-
gramas Presupuestos aprobados por la Junta Directiva. Colabora también con
la Oficina de Planeamiento de la Direccidn General para mantener un conti-
nuo contacto y relacidn entre el planeamiento de los programas y su opera=
cidn. Ademis, tramita los asuntos relacionados con la participacidn del
IICA en el Comité Interamericano de Desarrollo Agricola (CIDA) y sirve como
Representante Suplente del IICA en la Comisidn Supervisora Permanente.

Planeamiento de Programas - Esta oficina que estd bajo la responsabilidad
del Director de Planeamiento, tiene a su cargo analizar y proyectar los
programas del Instituto de acuerdo con las necesidades actuales del desa-
rrollo agricola en América Latina considerando las funciones, recursos y
modalidades de operacidén del IICA. En el desarrollo de su funcidén trabaja

en coordinacidn con las otras oficinas del Instituto,

Asuntos Administrativos y Financieros = El cargo de Director de Asuntos
Administrativos y Financieros, como parte de la Direccidn General del IICA,
comprende atribuciones en lo que respecta a: (1) administracidn financiera,
incluyendo la elaboracidén y aplicacidn de presupuestos; contabilidad gene-
ral y auditoria interna; (2) la administracién global de contratos, sub=-
venciones, donaciones, etc.; (3) elaboracidén y aplicacidén de politica so-
bre el personal, incluyendo los programas de clasificacidn y evaluacidn de
puestos; y (4) la administracidén general de los servicios complementarios
asignados a la Direccidn General, Ademéds el Director de Asuntos Adminis-

trativos y Financieros es el Tesorero del Instituto.
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2 ficialesv
Relaciones Oficiales - Bajo la direccidn del Jefe de Rela?longi 2gricultura
esta oficina atiende todo lo relacionado con los Mi?isterlisconsejo Técnico
Y Relaciones Exteriores, asuntos de la Junta Directiva ¥ ed s Unidose Ade-
Consultivo a través del Representante del IICA en los Es?a : tas dependen-
mis atiende los asuntos oficiales relacionados con las dlstlz OEA y otros
cias de la Unidén Panamericana, organismos especializadOS de la ma de Infor-
organismos internacionales. También tiene a su cargo e? prog{alnforme Ge-
macidén para la Prensa y la publicacidn del Informe Técnico, ©

. i TICA.
neral, folletos, prospectos y la informacion para el personal de

Oficial re-
tante ts Directiva
a al Dire?tor
Ademas
labora-

Representante Oficial en los Estados Unidos - E1 Represen
presenta al Director General en los asuntos del IICA con 12 Ju:
en Washington. Es Secretario de la Junta Directiva. ‘Represen )
General en el Comité Interamericano de Desarrollo Agrlc?la (gIDg ; co
es el contacto oficial con organismos, fundaciones Y universidade
doras.

Direccidén - Reforma Agraria - Proyecto 206 = PCT
Esta oficina forma parte de la Direccion General ¥
Director General a través del Subdirector. Es finan to
Programa de Cooperacidn Técnica. Estid a cargo del Director del Proye?d _
206, quien tiene 1la supervisidn técnica y administrativa de las actlYl a
des del Proyecto, asi como la operacién directa del Centro Interam?r}cag°
de Reforma Agraria en Bogotd, Colombia. Ademds tiene la respo{lsablllda
de coordinar técnicamente todos los programas en Reforma Agraria qué ope-
ra el IICA a través de sus oficinas regionales.

depende directamente del
ciada con fondos del

Direcciones Regionales - Desde 1961, cuando fue puesta en vigor la nueva
estructura del IICA, las Direcciones Regionales tienen la responsabilidad
inmediata, tanto técnica como administrativa, de todas las unidades del
IICA que tengan su sede en los Estados Miembros comprendidos dentro de la
respectiva Direccidén Regional, cualquiera que sea su fuente de financia=-
cidn, con excepcidn del Centro Interamericano de Desarrollo Rural y Refor-
ma Agraria. Las Direcciones Regionales administran no solamente programas
de tipo regional propios de su Zona, sino también programas de alcance con=-
tinental,

Direccidn Regional para la Zona Andina - En adicidn al Niicleo Principal
en Lima, Peru, opera un Nucleo en Quito, Ecuador, y una Area de Desarrollo
en San Felipe, Venezuela.

Direccidn Regional para la Zona Norte - En adicidén al Nficleo Principal en
la ciudad de Guatemala, Guatemala, opera un Nfcleo en Ciudad de México
México, y un Programa para Las Antillas en la Replblica Dominicana, ’

Direccidén Regional para la Zona Sur - En adicidn al Nficleo Princi
- = rinc
Mont§v1deo, Uruguay, opera Nicleos en Castelar, Argentina: en Ringl en
Janeiro, Itabuna y Piracicaba, Brasil; en Santiago y Maipé, Chile: :n
?

Paraguay, y coopera en programas del Centro de Inv . .. =
para la Zona Templada, La Estanzuela, Uruguay. estigacidn y Ensefianza

Centro de Ensefianza e Investigacidn - Es la sede
para Graduados del IICA. . '

principal de 1la Escuela



RECURSOS TOTALES DEL INSTITUTO

La informacidn que sigue se refiere a los recursos totales
del Instituto. - Esto incluye no sdlo los ingresos por cuo=
tas de los Paises Miembros, sino también otros recursos pa
ra su sostenimiento, provenientes de Paises, Entidades y
Organizaciones que colaboran con el Institutoe.

Por lo tanto, los cuadros numéricos y las representaciones
griaficas se refieren a las cifras de recursos totales del
Instituto.
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Grafico No. 1
RECURSOS TOTALES DEL INSTITUTO

Distribucion General segun el Origen de los Recursos
Aiio Econémico 1968-1969

CUOTAS  60.44% - ACRI 0.44%

AID 3.50% PDNU 17.87%

] DONATIVOS Y
AEC 2.78% CONTRIBUCIONES ~ 542%

P. 206 9.37% % MISCELANEOS 0.18%

s ean
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CUADRO No. 1
RECURSOS TOTALES DEL INSTITUTO

Afio Econémico 1968-1969
(en miles de dolares)

CUOTA DE LOS ESTADOS MIEMBROS $ 3,419
AGENCIA PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL (AID) 198
COMISION DE ENERGIA ATOMICA (AEC) 157
PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA DE LA OEA (PCT) 530
INSTITUTO AMERICANO DE INVESTIGACIONES EN CACAO (ACRI) 25
PROGRAMA DE DESARROLLO DE LAS NACIONES UNIDAS (PDNU) 1,011
DONATIVOS Y CONTRIBUCIONES 307

INSTITUTO COLOMBIANO DE REFORMA AGRARIA (INCORA) $ 40

GOBIERNO DE CHILE Y CONSFA 53

GOBIERNO DE BRASIL 22

CEPLAC 39

FUNDACION KELLOGG 4

FUNDACION ROCKEFELLER 14

IN?ITITUT)O ECUATORIANO DE REFORMA AGRARIA Y COLONIZACION 6

ERAC

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y CRIA, VENEZUELA 49

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ELECTRICIDAD 3

INSTITUTO COSTARRICENSE DE TURISMO 1
INGRESOS MISCELANEOS 10

GRAN TOTAL $ 5.657
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4.61%

CENTRO INTERAMERICANO DE REFORMA AGRARIA (CIRA)

9. 34%

DIRECCION GENERAL

7.75%

Direccion y Administracion

1. 59%

Plancamiento de Programas
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Gridfico No. 4

RECURSOS TOTALES DEL INSTITUTO

ion,

y Costos Generales

Ario Economico 1968-1969

, otras Actividades y Direcc

Administracion, Servicios

Distribucion por Programas Basicos
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32.24%

PROGRAMA BASICO 1

. 27%
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PROGRAMA BASICO 2
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PROGRAMA BASICO 3
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OTRAS ACTIVIDADES (incluyendo

to de Programas
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Cuadro No. 3
RECURSOS TOTALES DEL INSTITUTO
Distribucién por Direcciones, Centros y Direccién General

Afio Econémico 1968-1969
(en miles de délares)

Donativos Ingresos
TOTAL IICA AID AEC PCT ACRI  PDNU y otras Misce
Contribuciones  laneos

ZONA ANDINA
Programas Basicos
1-1  EDUCACION AGRICOLA
2-1  INVESTIGACION AGRICOLA . ?% i% i 4
31 DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA 338 118 ____59 161
SUB-TOTAL 752 392 59 136 165
Otras Actividades 68 68
Direccion y Administracion
DIRECCION 52 52
ADMINISTRACION 52 42 10
SERVICIOS GENERALES E INVERSION 31 20 1
SUB-TOTAL 135 114 . 21
TOTAL 955 574 59 157 165
COSTOS GENERALES Y PROVISIONES (Proporcién) 34 34
GRAN TOTAL 989 608 59 157 165
ZONA NORTE
Programas Basicos
1-2. EDUCACION AGRICOLA 129. 129
2.2 INVESTIGACION AGRICOLA 145 145
32 DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA 178 119 59
SUB-TOTAL 452 393 59
Otras Actividades 21 21 ’
Direccién y Administracion
DIRECCION 50 50
ADMINISTRACION 25 25
SERVICIOS GENERALES 16 16
SUB-TOTAL 91 91
TOTAL 564 505
COSTOS GENERALES Y PROVISIONES (Proporcion) 30 30
GRAN TOTAL 594 535 59
ZONA SUR
Programas Bisicos
1-3_ EDUCACION AGRICOLA 345 340 5
23 INVESTIGACION AGRICOLA 299 67 25 146 61
33 DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA 336 161 122 .53
SUB-TOTAL 980 568 122 25 146 119
Otras Actividades 30 30
Fcolfiaiy it
DIRECCION 32 32
ADMINISTRACION 54 42 12
SERVICIOS GENERALES E INVERSION 31 18 13
SUB-TOTAL _17 92 25
TOTAL 1127 690 122 25 17 119
COSTOS GENERALES Y PROVISIONES (Proporcién) 41 41
GRAN TOTAL 1.168 731 122 25 171 119
CENTRO DE ENSENANZA E INVESTIGACION
Programas Bisicos
14 E“EDUCACION AGRICOLA 1.046 331 85 16 614
24 INVESTIGACION AGRICOLA 536 316 15 141 4
34 DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA __94 66 28
1.676 713 188 157 614 4

SUB-TOTAL




Direccion y Administracion
DIRFL‘CISN

ADMINISTRACION

OFICINA DE INGENIERIA

SERVICIOS GENERALES E INVERSION

SUB-TOTAL

TOTAL
COSTOS GENERALES Y PROVISIONES (Proporcién)

GRAN TOTAL

Centro Int, o do Ref Agraria
3 DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA
ADMINISTRACION

TOTAL
Direccién General
DIRECCION

ADMINISTRACION
SERVICIOS GENERALES

SUB-TOTAL
OTRAS ACTIVIDADES (Plancamiento do Programas)

TOTAL

GRAN TOTAL

3810 »
T — RN
_380 301 10 e S ==
2056 1014 198 157 683 )
) SO 6l e mm—mmm—mm—m—e—m e mm—————
2117 1075 198 157 683 4
B RO SO Becees
261 251 10
298 250 39 9
e s o ———e RS
428 380 39 Y
90 001 emmesne et e i
528 ___470 ] S 9 _____l__
5.657 3419 198 157 530 25 1011 307 10
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Grdfico No. 5
RECURSOS TOTALES DEL INSTITUTO
Distribucion en las Direcciones Regionales y Centros, por Programas Bdsicos, otras Actividades

¥ Direccion, Administracion, Servicios y Costos Generales
Afio Econémico 1968-1969 '

Zona Andina Zona Norte

Centro Interamericano
de Reforma Agraria !
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PROGRAMA BASICO 1 OTRAS ACTIVIDADES

DIRECCION, ADMINISTRACION,

PROGRAMA BASICO 2 SERVICIOS GENERALES

PROGRAMA BASICO 3 COSTOS GENERALES
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CUADRO No. 4

Distribucién en Programas Bésicos, otras Actividades, Direccién, Administracién

Servicios y Costos Generales, por Zonas, Centros y Direccidn General
Afio Econémico 1968-1969

PROGRAMA BASICO 1
Educacion ola
ZONHND[NA
ZONA NORTE
ZONA SUR
CENTRO DE ENSENANZA E INVESTIGACION
SUB-TOTAL

PROGRAMA BASICO 2

gO\A m.A

CENTRO DE ENSENANZA E INVESTIGACION

SUB-TOTAL
PROGRAMA BASICO 3

Desarrollo Rural y Reforma Agraria
ZONA ANDINA
ZONA NORTE
ZONA SUR
CENTRO DE ENSENANZA E INVESTIGA
CENTRO INTERAMERICANO DE KEFORMA AGRARIA

SUB-TOTAL

TOTAL DE PROGRAMAS

OTRAS ACTIVIDADES
ZONA ANDINA

P‘LAN'EAMID\'TO DE PROGRAMAS
SUB-TOTAL

DIREQCCION (Zonas Y Centros)
ZONA ANDINA
ZONA NORTE
ZONA SUR
CENTRO DE ENSERANZA E INVESTIGACION

SUB-TOTAL
ADMINISTRACION (Zonas y Centros)

CENTRO DE ENSENANZA E INVESTIG
CENTRO INTERAMERICANO D REFORMA AGRARIA

SUB-TOTAL

SERVICIOS GENERALES (Zonss y Centros)
ZONA ANDINA
ZONA NORTE
ZONA SUR
CENTRO DE ENSERANZA E INVESTIGACION

ADMINISTRACION
SERVICIUS GENERALES
SUB-TOTAL
OOSTOS GENERALES Y PROVICIONES
ZONA ANDINA
ZONA NORTE

ZONA SUR
CENTRO DE ENSENANZA E INVESTIGACION

SUB-TOTAL

(en miles de dblares)

Donativos  Ingresos

TOTAL 1ICA AID AEC PCT ACRI PDNU y otras Misce-
Contrlbuclones lineos
304 164 136 4
129 129
345 340 8
1.046 331 85 16 614
1.824 964 85 16 750 9
I
1
299 67 25 146 61
536 316 __ 15 141 4
1.090 638 75 141 25 146 65
338 118 59 161
178 119 59
336 161 122 53
94 66 28
246 246
1.192 464 28 486 214
4.106 2.066 188 157 486 25 896 288
68 68
21 21
30 30
90 90
209 209
52 52
50 50
32 32
62 62
196 196
52 42 10
25 25
54 42 12
201 158 10 33
15 S 10
347 267 10 5 55 10
20 20
16 16
18 18
81 81
135 135
298 250 39 9
87 87
43 43
_428 380 39 9
34 34
30 30
41 41
__6) ____61
66 166




INVERSIONES
ZONA ANDINA
ZONA SUR
CENTRO DE ENSENANZA E INVESTIGACION

SUB-TOTAL

TOTAL GENERAL

CUADRO No.4 Hoja 2

10

307 10

B e A

o

Lo



- 29 =

88T 968 Y4 98 LST 881 990°C 90I'y SYAVID0Ud TVIOL
vt 98% 8T vob 61T TV1OL-4ns
$01 P61 or 901 iy SOLSVD SOY10
0TI 6T 81 8¢ ©8LL TVNOSYdd Tdd OLSOD
eureidy puLI0)ay A [eIny ofjouresaq
€ 0JISVd VINVIDO0Ud
S9 o1 Y4 vl SL 8¢9 060'T TV10L-4ns
1€ 114 LS Y4 8ST SEY SOLSVD SOYLO
123 86 ST ¥8 0S 08¢ SS9 TVNOSY4d T9d OLS0D
ejoouY uQIesnsIAu]
7 0JISVd VVIO0ud
6 0sL 91 S8 96 17401 TVLIOL-4NS
6 LyT 9 8T [£54 €IL SOLSVD SO¥LO
€0S (0] LS €es IIrr g TVNOS¥4d T3 OLS0D
ejooudy ugmeonpy
T 0JISVE VINVIOO0ud
soaug[ SAUOIINQUIIUO))
-93SIN seno A ANAd IOV 10d Ddv dIv VoIl  TVIOL
sosarduy SOATJBUO(]

(s24pj0p 2p sapuL ua)
6961-8961 0MUIOUOIH OUY
$015D0) 50410 A |PUOSId] |2 0150 40d ‘SOIISDE SDUDLTOLT UD DPIUNSIY UQIONQLUSIT
OLNLILSNI TAd SHTV.LOL SOSYNOTH

§ON ONAVNO




01

LOE

Ior sz

0€S LST 861 61¥°€ LS9'S §
6 6€ 08¢ 8P
£ (52
L8 L8
6 6€ 0s2 86T
ol 01 SIT S 01 €L6 €T T
) 09 oL
991 991
Sel SET
01 (99 S 01 L9T LYE
961 961
602 602

TVLOL NVIO
TVLIOL-4Nns

STTVIINTD SOIDIAYIS
NOIDVILSININAY
NOIDOTIIA

TVIANTD NOIDOTHId

TV10L-4nS

SANOISYIANI
SATVIANTD SOIS0D

SHTYNOIOTY "J0TYIA ‘STTVIANTD SOIDIAYAS
SHTYNOIOTY SANOIOOTYIA ¢ NOIDVIISININGY
SATYNOIDAY SANOIDITIIA

(3014 ap uelg opudknpour) STAVAIAILIV SYHLO

T "ON § oapen)



w51 -

GRAFICO No. 5a
RECURSOS TOTALES DEL INSTITUTO

Gastos Fijos e Inversiones
Afio Econémico 1968-1969

Distribucion en Costos de Personal, Gastos de Operacion,

42.04 %

SUELDOS

16.19 %

SUBSIDIOS Y OTROS COSTOS DE PERSONAL

34.84 %

GASTOS DE OPERACION

3.09 %

GASTOS FIJOS

T

3.84 %

INVERSIONES




Donativos Inhﬁ:csos
U PCT ACRI PDNU y otras e
TOTAL 1ICA  AID  AEC . (R
PROGRAMA BASICO 1
Educacién Agricola
ZONA ANDINA
COSTOS DEL PERSONAL 183 91 92
OTROS GASTOS
ZONANORTE 10 — 13 - .
COSTOS DEL PERSONAL 71 71
OTROS GASTOS 58 58
ZONA SUR
COSTOS DEL PERSONAL 188 188
OTROS GASTOS 157 152 P
CENTIE% DE TURRIALBA
STOS DEL PERSONAL 662 183 57 10 412
OTROS GASTOS 384 148 28 6 202
SUB-TOTAL 1.824 964 85 16 750 9
PROGRAMA BASICO 2
Investigacion Agricola
ZONA ANDINA
COSTOS DEL PERSONAL 66 66
OTROS GASTOS 44 44
ZONA NORTE
COSTOS DEL PERSONAL 86 86
OTROS GASTOS 59 59
ZONA SUR
COSTOS DEL PERSONAL 25 98 35
OTROS GASTOS 103 i 48 26
27 ,
CENTRO DE TURRIALBA
COSTOS DEL PERSONAL 322 188 50 84
OTROS GASTOS 214 128 25 57 4
SUB-TOTAL 1.090 638 75 141 25 146 65
PROGRAMA BASICO 3
Desarrollo Rural y Reforma Agraria
ZONA ANDINA
COSTOS DEL PERSONAL 210 91 36 83
OTROS GASTOS 128 27 23 78
ZONA NORTE
COSTOS DEL PERSONAL 128 92 36
OTROS GASTOS 50 27 23
ZONA SUR
COSTOS DEL PERSONAL 226 125 74 27
OTROS GASTOS 110 36 48 26
CENTRO DE TURRIALBA
COSTOS DEL PERSONAL 69 51 18
OTROS GASTOS 25 15 10
CENTRO INTERAMERICANO DE REFORMA AGRARIA
COSTOS DEL PERSONAL 149 149
OTROS GASTOS 97 97
SUB-TOTAL 1.192 464 28 486 218
TOTAL PROGRAMAS 4106 2066 188 157 486 25 896 288
OTRAS ACTIVIDADES 209 209
DIRECCIONES REGIONALES, ADMINISTRACION
Y SERVICIOS GENERALES 678 598 10 s 55 10
COSTOS GENERALES Y PROVISIONES 166 166
DIRECCION GENERAL 428 380 39 9
INVERSIONES =10 60 10
5657 3419 198 157 530 25 1011 307 10

TOTAL GENERAL

RECURSOS TOTALES DEL INSTITUTO

Distribucién Detallada en Programas Bésicos, por Costos del Personal
Y otros Gastos por Direcciones Regionales y Centros

Afio Econbémico 1968-1969

= 3%

CUADRO No. 6

(en miles de dblares)
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Grdfico No. 6

RECURSOS TOTALES DEL INSTITUTO

Distribucién Proporcional por Programas, Direccion y Administracion y Costos Generales
Ario Economico 1968-1969 '
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PRESUPUESTO DEL INSTITUTO

FINANCIADO CON LAS CUOTAS DE LOS ESTADOS MIEMBROS

Esta parte incluye {inicamente informacidén relacionada con
los recursos del Instituto originados en las cuotas de los
Estados Miembros., Por lo tanto, no incluye otros recursos
recibidos para su sostenimiento.

Los cuadros numéricos y las representaciones graficas se
refieren a las cifras de recursos por sdlo cuotas de los
Estados Miembros.
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Grdfico No. 7

PRESUPUESTO DEL INSTITUTO
FINANCIADO CON LAS CUOTAS DE LOS ESTADOS MIEMBROS

Distribucio',t por If(ogralzlas Bsicos, otras Actividades y Direccion,
Administracion, Servicios Generales y Costos Generales
Afio Economico 1968-1969

n"'r

PROGRAMA BASICO 1

PROGRAMA BASICO 2

PROGRAMA BASICO 3

OTRAS ACTIVIDADES

DIRECCIONES REGIONALES,

ADMINISTRACION, SERVI-

CIOS GENERALES

COSTOS GENERALES

DIRECCION GENERAL

28%

19%

14%

6%

17%
5%

11 o/o
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Grdfico No. 8

I PRESUPUESTO DEL INSTITUTO
FINANCIADO CON 1.AS CUOTAS DE LOS ESTADOS MIEMBROS

Distribucion en las Direcciones Regionales y Centro de Turrialba, por Programas Basicos,
Otras Actividades y Direccion, Administracion, Servicios y Costos Generales
Afio Economico 1968-1969

Zona Andina Zona Norte

a [l I

6%

17%

4%

22%

Zona Sur Centro de Turrialba

28% 31%

6%

PROGRAMA BASICO 1 OTRAS ACTIVIDADES

DIRECCION, ADMINISTRACION,
PROGRAMA BASICO 2 SERVICIOS GENERALES

PROGRAMA BASICO 3 - COSTOS GENERALES

WA - £
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Grifico No. 10

PRESUPUESTO DEL INSTITUTO
FINANCIADO CON LAS CUOTAS DE LOS ESTADOS MIEMBROS

Aumento Anual del Presupuesto y Andlisis de la Composicion del Aumento
Afios 1967-1968 y 1968-1969

AUMENTO NORMAL ENEL
COSTO DEL PERSONAL

ACTUAL
AUMENTO NORMAL EN
LOS GASTOS DE OPERA-
CION Y GASTOS FIJOS AC-
TUALES

NUEVAS ACTIVIDADES

1967-1968

OO

1968-1969
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NOTA EXPLICATIVA A LA DISTRIBUCION DE LOS PRESUPUESTOS DE TRES ANOS

Sueldos del Personal. Incluye los sueldos del personal directivo, ad-

ministrativo y técnico que estd comprendido dentro de los escalafones
del Instituto.

Subsidios y Otros Gastos del Personal. Incluye la cuota del IICA pa-

ra el Plan de Retiro de la Unidn Panamericana y para el Provident Plan,
Seguros varios para el personal, provisién para el pago de la licencia
trienal del personal internacional y seguros sociales y aguinaldo de

Navidad en los vpaises en que es obligatorio por las leyes sociales, pa-

ra el personal auxiliar,

Gastos de Operacidén. Agrupa las partidas de Viajes, Suministros y Ser-

vicios Generales, Publicaciones, Adiestramiento, Gastos de Representa-
cidn, y los salarios y otros costos de seguros, etc., de jornaleros,
obreros, asistentes de laboratorio y maestros de la Escuela Primaria
del Centro de Turrialba (trabajadores no incluidos dentro de los esca=-
lafones del Instituto), con sus correspondientes costos adicionales de

personal tales como seguros y aguinaldo de Navidad.

Gastos Fijos. Comprende los honorarios de los Auditores Externos, pa-

gos por asesoria legal, la contribucidn del IICA al Programa de Desa-
rrollo de las Naciones Unidas (hasta 1967-1968), el Servicio de la Deu-
da, las aportaciones destinadas a reintegrar partidas gastadas del Fon-
do General de Trabajo y gastos generales del personal, tales como sub-
sidio de instelacidn, prestaciones legales de tipo laboral, recluta-
miento, repatriacidén y traslados y reembolso del impuesto sobre la ren-

ta al personal internacional que reside en su propio pais.,

Inversiones. Abarca las compras de mobiliario, equipo de oficina, de
laboratorio, instalaciones, libros para biblioteca, ampliaciones y me-
joras en las construcciones y los gastos relativos al estudio del pro-

grama adicional de construccibn.
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Grdfico No. 12

PRESUPUESTO DEL INSTITUTO
FINANCIADO CON LAS CUOTAS DE LOS ESTADOS MIEMBROS

Detalle del Presupuesto Proyectado para los Proximos Dos Afios para Mostrar los Aumentos
por Direcciones Regionales, Centro de Turrialba y Direccion General

CENTRO DE DIRECCION
TURRIALBA GENERAL

1968-1969

774 1969-1970
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CUADRO N@ 7

PROYECCION DE GASTOS DE PRESUPUESTOS

Afios 1964-1965 a 1969-1970

Porcentaje Aumento

%

17,0

1746 12,7 11,8 | 10,0
—_—t oo 10,0

Proyec
” cibn Proyec
Segun Presupuesto Final AN
1964~  1965-  1966-  1967-  1968- . 1969-
1965 1966 1967 1968 1969 | 1970
!
Zona Andina
Presupuesto Bisico 213 296 390 480 57k | 623
Costos Generales 37 47 L6 51 34 | 22
Sub-Total 250 343 436 531 608 | 658
Porcentaje 18.9 14,9 16,0 17,4 17,8‘ 1745
f
Zona Norte f
Presupuesto Bisico 187 259 333 Lo 505 f 563
Costos Generales 15 23 27 31 30 | X ]
Sub-Total 202 282 360 441 585 596
Porcenta je 10,2 1.9 13,3 b,k 15,6 15,8
Zona Sur
Presupuesto Bisico 268 360 k62 564 690 761
Costos Generales L6 58 56 61 L1 43
Sub-Total 314 418 518 625 731 \ 8ok
Porcentaje 15,9 18,1 19,1 20,4 21,4 21,4
Centro de Ensefianza \
e Investigaciodn {
Presupuesto Bisico 707 753 868 914 1,014 | 1,121
Costos Generales 149 145 118 113 61 | 63
Sub-Total 856 898 986  1i027  1.075  1.18%4
Porcentaje 43,4 38,9 36,3 33,6 31,5 31:5
Sumario g
Presupuesto Bésico 1.375 1.668 2,053 2.368 2.783 , 3.068
Costos Generales 247 273 247 256 . 166 . 174
Total 10622 11941 20300 2062’4’ 209"“9 s“, 3.2’4’2
Porcentajes 82,2 84,1 84,7 85,8 8643 | 86,2
Direccidn y Admin. t
Total 351 367 b1l 435 k70 \ 519
Porcentaje 1748 15,9 1543 14,2 135.7 13,8
Gran Total $1.973 2,308 2,71k 3.059.  3.419 l3.761 .
Aumento Anual $ 335 Lo6 345 360 342
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PARTE II

PROGRAMAS

Pe acuerdo con el sistema aprobado por la Junta Directiva en su reunion
de Rio de Janeiro, en Abril de 1967, todas las actividades que realiza el
IICA se agrupan en tres Programas Basicos denominados, respectivamente:

l. Educacidn Agricola
2. Investigacidén Agricola

3 Desarrollo Rural y Reforma Agraria. ,

Objetivos inmediatos del IICA.

Siguiendo la politica de la Nueva Dimensién, que respalda la Junta Di-
rectiva, y atendiendo a las prioridades fijadas en dicha politica, los tres
Programas Basicos mencionados tienen por objeto:

Promover el mejoramiento de las instituciones de (1) Educacidn
Agricola Superior, (2) Investigacion Agricola, y (3) Desarrollo
Rural y Reforma Agraria de los Estados Miembros, como instrumen-
Los esenciales para (1) incrementar, (2) difundir y (3) aplicar
los conocimientos cientificos y técnicos para acelerar el desa-
rrollo econdmico y social de las Américas.

Fundamentos y antecedentes del sistema,

Lz manera como se origind el sistema de tres programas, los antecedentes
y fundamentos que apoyan a cada uno de ellos, los criterios utilizados para
elaborarlos, etc, estdn detallados en el documento de referencia, "Anteceden-
tes de los Programas del IICA 1968-1969", reproducido del Programa-Presupues- |
to alterno, 1967-1968, conocido y aprobado por la Junta Directiva en Rio de H
Janeiro. No es necesario, por consiguiente, repetirlos aqui, w
g |

Se dari, en cambio;un resumen breve que evite la consulta demasiado fre- !
cuente al documento de referencia, presentidndose en forma detallada los cam-
bios habidos en el filtimo afio, y desde luego, las actividades que fundamen-
tan los gastos presupuestados para el periodo 1968-1969. w

Base General

Los tres Programas Bésicos son de cardcter continental. En conjunto cu-
bre no solamente todas las actividades actuales del IICA sino también las
que puede emprender en un futuro previsible dentro de la politica, los obje-
tivos y las prioridades de la Nueva Dimensidn. :



Cada Programa Bisico desarrolla actividaden en laa tren fonaa del ilkﬁ_
Y en sus centros basicos como el Centro de Fnseflanun o InVﬂ”“““Clbnﬂgnw Tem=
rrialdba, Costa Ricaj el Centro de Investignoidn y Rnseflanza para la {10‘Ru-
prlada en La Estansuela, Urugnayj el Centro Interamericano de Donnrrobe{f1con.
ral y Reforma Agraria en Rogota, Colombia, a través de Proyectos onpciéndo
con objetivos y metas definidas. Dentro de cada Programa BAsico se »i,uien‘
& una coordinacidn de todos los Proyectos como lo muentra el di"gr“mn_nuxnfo—
te, ¥y como se ilustra en la pigina NQ. 50 del documento de referencia
cedentes de 1os Programas del IICA 1968-1969",

PROGRAMAS BASICOS DEL
DESARROLLO INSTITUCIONAL

DIRECCION GENERAL

SUR EDUCACION INVESTIGACION REFORMA AGRARTA

Zon | DESARROLLO RURAL
<CNA Y
o EDUCACION . INVESTIGACION | immeit i ,
ad Na ! | !
. I s 7 . |
ZCNA | DESARROLLO RURAL
|
%ORTE SDUCACION INVESTIGACION | REFORMX T
- : | = R o o
ZOKA | DESARROLLO RURAL
l Y

CENTROS PROPIOS DEL IICA

Esta cordinacidén si bien mejor ajustada
to anterior, dista todavia de ser perfecta.
de escalonar la transicidén de los 22 Programas Técnicos anteriores a los
3 Programas Basicos actuales, a fin de no dislocar actividades Gtiles en
marcha; a las limitaciones temporales impuestas por contratos y convenios
negociados antes de instaurarse el nuevo sistema, que son origen de los fon-
dos que sostienen aproximadamente una mitad de las actividades del IICA; al
conocimiento imperfecto de algunos de los factores de decisién pertinenées
que obliga a realizar estudios precisos.para refinar Y profundizar e} dia :
noéstico de la situacién antes de dar un rumbo definitivo a nuevas activi_g
dades. El proceso de ajuste, sin embargo, es continuo,

que en el Programa—Presupues-
Ello se debe a la necesidag



NOTA:

(1)

o S =

Con el fin de poder identificar con mayor facilidad los’p?ogréyasdz
proyectos y su ubicacidn geogridfica, se ha adoptado una codificacion
cifras y letras que se explica como sigue:

Primera cifra:

Segunda letra:

Tercera cifra:

Se refiere al programa basico: 1 para Educacion
Agricola; 2 para Investigacion Agrlcola; 3 para
Desarrollo Rural y Reforma Agraria.

Se refiere a la Direccidn Regional o.Centro: A para
la Direccidn Regional de la Zona Andinaj N para 13

Zona Norte; S para la Zona Sur; T para el Centro ;
Ensefianza e Investigacién de Turrialbaj y C para e

Centro Interamericano de Desarrollo Rural y Reforma
Agraria (CIRA).

i ro-
Se refiere a los proyectos comprendidos en cadiep
grama bAsico, y serén numerados consecutivamente.

2 . ina
Por ejemplo, el Programa de Educacidén Agricola (1), de la Z?na Andin
que comprende un proyecto bisico (1), se refiere como sigue:

l.A.1.

Otro ejemplo: el programa de Investigac%én Agrico}a (2) de la Zona Sur
(S) que comprende un proyecto (1), se codifica como sigue:

Z.S.l.
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PROGRAMA BASICO 1 1468-64

Educacidn Agricola

El objetivo de este programa es:

Promover el desarrollo de las instituciones de educacién agricola con
miras al mejoramiento de los programas educativos en las ciencias agra-
rias.

===

Sus fundamentos y antecedentes figuran en extenso en el documento de
referencia, "Antecedentes de los Programas".

Se desarrolla a través de las distintas dependencias administrativas
del IICA, de la siguiente manera:

l. Zona Andina

Proyecto 1.A.1. Me joramiento de la Funcidén Institucional
Proyecto 1.A.2. Educacién Profesional (walﬂv%05%7&%ﬁfmay“)
Proyecto 1.A.3. Textos y Materiales de Ensefianza

2. Zona Norte

Proyecto 1.N.1l. Mejoramiento de las Instituciones de Educacidn
Agricola Superior
Proyecto 1.No.2. Mejoramiento de las Instituciones de Educacidn
- . Agricola Superior en las Antillas

3. Zona Sur

3
!

Proyecto 1.S.1l. Enseflanza para Graduados ( Ao E
Proyecto 1.5.2 Ensefianza a Nivel de Facultad y Comunicacidn en
la Universidad

4, Centro de Ensefianza e Investigacidn (CEI)

Proyecto 1.T.1l. Escuela para Graduados
Proyecto 1.T.2. Asesoramiento a la Educacidén Agricola

En las piginas siguientes se presenta este Programa Bisico en forma més
detallada.
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ZONA ANDINA

) En esta Zona el Programa Béasico 1 ha tenido solamente ligeras modifica-
ciones respecto al afio anterior. Se han refundido sus diversos Sub-Proyec-
tos para lograr un manejo més dgil y flexible de las operaciones.

Proyecto 1.A.1.- Me joramiento de la Tuncidén Institucional
Objetivo:
Este Proyecto tiene por objetivo el fortalecimiento de las instituciones

de educacidn agricola superior mediante el mejoramiento de su estructura,
pPlan de estudios, métodos, etc.

Metas:

Sus metas para los prdximos dos afios son:

a. Llevar a las facultades de agronomia y similares el concepto del auto-
estudio y sistema de acreditacidén como instrumento de me joramiento
institucional para posterior adopcidn por esas facultades.

be Desarrollar entre las facultades, mediante reuniones de decanos y
del comité regional de los mismos, un mayor acercamiento para fines
de cooperacibén entre si con el Programa de Educacién Agricola Su-
perior del IICA.

c. Promover el establecimiento de asociaciones nacionales de institu-
ciones de Educacidn Agricola Superior y el establecimiento de un
Consejo Regional para la Zona Andina que estimule y coordine los es-
tudios de postgrado en los paises de la Zona.

Actividades:

Durante el ejercicio 1968-69 se prevé la realizacidén de las siguientes
actividades:

1. Conferencia del Comité Regional de Decanos.

2. Promocidn del Estudiante y Desarrollo de Asociaciones Nacionales de
Educacidn Agricola Superior.

3. Reunidn Nacional de Educacidn Agricola Superior.

4, Reunidn Nacional de Educacidn Agricola.

5. Promocidén del Autoestudio y Sistema de Acreditacibdn en las Faculta-
des de la Zona Andina.

Ademis, durante todo el afio se brindard asesoramiento, por los medios
mis adecuados que sea posible utilizar, a todas las instituciones de la
Zona que lo soliciten para mejorar su organizacidn.

Fecha de terminacidn o revisidén X: (Tentativa)
Junio 1972.

X Al terminar el plazo de un Proyecto éste serd evaluado y a) terminara;

o
b) sera reformulado con metas adicionales para otro plazo determinado.
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PROYECTO 1.A.2.- Educacidn Profesional

Objetivo:

Este proyecto tiene por objeto mejorar la capacidad técnica y docente
del profesorado y lograr, por esta via, el fortalecimiento de las institu-

ciones
Metas:
——— O s

En

e

de educacion agricola superior de la Zona.

dos afios:

Promover el mejoramiento del personal proporcionando a los profeso-
res oportunidades en becas para estudios de especializacidn, entre-
namiento en servicio, cursos cortos especificos, seminarios y sim-
posios sobre los problemas de la ensefianza en determinadas disci-
rlinas y los métodos para mejorarla.

Capacitar a cuando menos 120 profesores universitarios de la Zona
Andina en Metodologia de la Ensefianza Universitaria y en otros re-

cursos educativos que aceleren el proceso de aprendizaje estudian-
til.

Disponer de informacidn bdsica sobre ensefianza universitaria en las
Facultades de Agronomia de la Zona Andina en relacidn con los méto-
dos didacticos utilizados por los profesores y estudios comparativos
sobre Metodologia de la Ensefianza para la mejor orientacién de los
programas de capacitacidn organizados por el proyecto de formacidn
profesional del IICA.

Disponer de informacidn basica sobre el proceso de aprendizaje de
los estudiantes universitarios de las Facultades de Agronomia de
la Zona Andina, especialmente aquella relacionada con hidbitos de
lectura, ansiedad y otras variables pertinentes para promover el
establecimiento de servicios de orientacidn y consejo para estu-
diantes en esas Facultades.

Conseguir que los profesores de las Facultades de Agronomfa de la
Zona Andina cuenten con informacidn de actualidad en &reas especia-
lizadas con la Metodologia de Ensefianza Superior.

Tener en marcha el programa de estudios postgraduados orientado a

la concesidn del Master en comunicaciones, en la Universidad Agra-
ria del Perfi, con alumnos de los cinco paises de la Zona Andina, que
sean futuros profesores de su especialidad en sus respectivas insti-
tuciones de Educacidén Agricola Superior.,
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En cinco afios:

en la Es-

a. Obtener la especializacibén de 50 profesores de agrongm:apor la 20~
cuela para Graduados del IICA, mediante becas otorgada

na Andina.

os de la zon2
tros recursos
prendlzaae e

b. Capacitar a cuando menos 300 profesores universitari
Andina en Metodologia DidActica universitaria y en ©
educativos de valor en los procesos de ensefianza y &

ndlzaJe

y Apre con

a

c. Disponer de informacidn actualizada sobre Ensefianza Andina,
universitarios en las facultades de agronomia de la Zona lgade51
miras a perfeccionar los servicios de asesoria a las facu rsidad.
la preparacién de manuales y guias de ensefianza en la unive

u-

d. Conseguir que las facultades de agronomia adopten cambios ei ﬁioc

rriculum, consideren la mejor utilizacién de profesores J s medi-

adecuado de materiales educativos, de acuerdo con las p051b1es s

das que sugieran los resultados de las investigaciones webiissd de

por el subproyecto de Metodologia de la Ensefianza universitaria

la Zona Andina. '

. . q® : i ue
e. Establecer y probar un equipo didictico y materiales educgtlgos guer-
puedan utilizarse en general en las facultades de agronomia e a
do con sus recursos y las necesidades de la Ensefianza.

f. Disponer de una bibliografia especializada sobre educacidn para el
uso de profesores universitarios de las facultades de agronomia.

g. Que las facultades de agronomia organicen permanentemente servicios
de preparacion pedagdgica de sus profesores y unidades de produccion
de material didactico.

Actividades:

Las actividades previstas para el periodo 1§68-69 son las siguientes:
l. Seminario para Profesores de Suelos.

2. Cursos postgraduados en Comunicacidn.

3. Tres simposios nacionales sobre Educacidn Agricola Superior.
L. Diecisiete cursos cortos sobre: Irrigacidn, Drenaje Y Salinid

Comunicacidény Periodismo; Tecnologia de Alimentos;
y Procesos; Metodologia de la Ensefianza.

ads
Termodinamica

5. Tres investigaciones sobre: Habitos de Estudiog

mre Métodos de Ensefian-

6. Produccidén de una pelicula "Chispa de Luz",
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7. Publicacidén de un Boletin Informativo para los Profesores de Educa-
cidén Agricola Superior.

Ademds de lo anterior, durante todo el afio se brindara ?sesoramlento'd
profesores o instituciones sobre el me joramiento de la gnsenanza;.S? dara
asistencia a estudiantes en la preparacidén de sus trabajos de tesis; y se
realizaran las tareas relacionadas con el otorgamiento de becas a profeso-

" : del
T€S para que sigan estudios avanzados en la Escuela para Graduados de
IICA.

Fecha de terminacidn o revisidn: (Tentativa)

Junio 1972.

o it

L g
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PROYECTO 1.A.3.- Textos y Materiales de Ensefianza

Objetivos:

Este proyecto se propone estimular la produccién de textos y materiales
dg enseflanza por parte del profesorado latinoamericano y promover o publicar
directamente, con ayuda del fondo proporcionado por la Fundacidén Kellogg,
textos y materiales de ensefianza necesarios y no disponibles para la labor
de las instituciones de educacidn agricola superior en América Latina.

Metas:

En dos afos:

a@. Determinar si la contribucién que se dard en la publicacidén de textos
a nivel regional es la mas adecuada.,

b. 1Interesar al profesorado en las labores de este Proyecto.

c. Proporcionar mayores incentivos y facilidades a los profesores para
estimular la participacidn en el Proyecto.

d. Publicar nueve libros.

Actividades:

Durante el periodo 1968-69 se realizaran las siguientes actividades:

1. Publicar los siguientes libros: Estadistica y Disefios Experimenta-
les, por S. Justesen y R, Umafia; Administracidén Rural por S. Pérez,
N. Amaral, Delgado y otros; Texto sobre Comunicacidn y Cambio.

2. Publicar los siguientes manuales: Andlisis Quimico de Suelos, por
E. Bornemisza y J. Sdiz del Rio; Pasturas, por A.T. Semples; Secado
y Almacenamiento de Granos, por N.C. Ives.

3. Producir series de transparencias, atlas, portafolios para cursos
generales en Boténica, Genética, Fitopatologia, Entomologia y Riego.

L, Actualizar, completar y traducir al castellano el libro de texto
"E1l Agua en la Agricultura'", escrito en portugués.

Ademis se continuard la promocidn del programa y la localizacidén y ase-
soramiento de los autores potenciales.

Fecha de terminacidn o revisidn: (Tentativa).

Junio de 1972.
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PARTE II ==~

Zcpa Andina

PROGRANMA 1 -- EDUCACION AGRICOLA

Proyecto 1.A.1 --

Resumen Presupuestario

CAPITULO I

Me joramiento de la Funcién Institucional

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
Costo de Personal
Profesional Internacional 16,224 18.153 19.060
Auxiliar 1,265 1,884 1.978
Sub-Total 17,489 20.037 21.038
Otros Costos del Proyecto
Costos Bisicos de Operacién 2+250 5.000 7.570
Reunidn Comité Regional de Decanos 3,000 2.000 3.000
Reunidn Decanos de Agronomia Z. Andina 6.445 6.00C
Reunidn Nacional Decanos de Ecuador 3.000
Reunidr Nacional Decanos de Colombia 54500
Equiro General 300 800
Servicios Generales 540 571
Sub-total 11,695 14,340 17.941
Total $ 29.184 ¢ 34.377 $ 38.979
Resumen de personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
T4+ulo Clase N2 tiempo Clase N2 tiempo (Clase N2 tiempo
Profesional
Educador Principal E&I-I 1 50 E&I-I 1 50 E&I-I 1 50
Educador Asociado E&I-III 1 50 E&I-III 1 50 E&I-ITI_1_ 50
2 2 2
Auxiliar
Secretaria A-III 1 17 A-III 1 17
Secretaria A-IV 1 50 A-IV 1 17 A-TIV 1 17
Secretaria A-IV 1 17 A-1IV 1 19
Secretaria e A=IV 1. 17 A-TV 1 17
EN b s




Zona Andina
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PROGRAMA 1

FARTE I

~= EDUCACION

”
- (\‘,

AGRICOLA

Proyecto 1.A.2 --

Resumen Presupuestario

Costo de Personal

Profesional Internacional

Auxiliar

Sub-Total

Otros Costos del Proyecto

Costos B&sicos de Operacién

Becas

Seminario Intern.

de Profesores

de Defensa Fitosanitaria

Simposio de Ciencias Agropecuarias

Seminario de Profesores de Suelos

Seminarios

Equipo

Servicios Generales
Sub-Total

Total

Resumen de Personal

Titulo
Profesional
Educador Principal
Educador Asociado
Comunicador Adjunto
Comunicador Asociado

Asoc.,

-

Educacién Profesional

CAPITULO I

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
76,139 80,443 8l L6k
1,265 7,361 7,730
77,40k 87,804 92,194
7,080 18,142 20,000
9,692 5,994
6,000
2,064
8,000
12,000
1,200 1,500
2,160 2,000
24,836 29,502 L1 494
$ 102,240 ¢ 117,306 § 133,688
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
Clase No tiempo (Clase No tiempo Clase No tiempo
E&I-I 1 50 E&I-I 1 50 E&I-I 1 50
E&I-IITI 1 50 E&I-III 1 50 E&I-I i 50
E&I-II 1 100 E&I-II 1 100 E&I-ITI 1 100
E&I-III 1 100
E&I-IITI 1 100 ) ) "

Editor Tec.
Fdvcidoyr Ad}"".f”
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Proyecto 1l.A.2 -~ Educacibn
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Profesional

Resumen del Personal

-1970
1967-1968 1o68-1969 2289t

% del % del
Clase No tiempo Clase No tiempo
Titulo
Profesional
Ing. Agricola Asoc. E&I-III 1 100 ERI-III 1 100
Ing. Agricola Auxiliar EeI-y 1 100  E&I-IV 1 100
i 2
Auxiliar
Secretaria A-III 1 66
Secretaria A=1IV 1 50 A-IV 1 66
Secretaria A-IV 1 66
Secretaria A=TV 1 66
1 X

geI-I1II 1 100
peI-Iv _1 100
2
R=EIT 4 16
A-IV 3 16
a-v 1 16
A-IV 1 16
&
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EDUCACION AGRICOLA

Proyecto 1.,A.3 --

Resumen Presupuestario

Costo de Personal

Profesional Internacional

Auxiliar

Sub-Total

Ctrous Costos del Proyecto

Q

Equipo
Serviciocs Generales
Sub-Total
Total
Rezumen de Personal

Titulo
Profesional
Editora Auxiliar
Luxiliar
Secretaria
Secretaria
Secretaria

Secretaria

estos Béasicos de Operacién

CAPITULO I

Textos y Materiales de Ensefianza

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
8,616 9,195 9,655
_2,443  _1,8%0  _ 1,900
11,059 11,035 11,555
1,000 900 963b
621 150 280
280 280
1,621 1,330 1,528
$ 12,680 ¢ 12,365 § 13,083
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
Clase No tiempo (Clase No tiempo Clase No tiempo
E&I-V _1 100 E&I-Vv _1 100 EXI-V _1 100
A-III 1 17 A-I11 1 17
A-TIV 1 100 A-1V 1 17 A-IV 1 5 s
A=IV 1 17 A-IV 1 17
o A-IV 1 17 A-Iv 1 17
3 3 =




Metas:
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ZONA NORTE

Momenténeamente todas las actividades que realiza la Zona Norte dentro
d? este Programa BAsico se agrupan en un solo Proyecto el cual, logicamente,
tiene el mismo objetivo que el Programa dentro del &mbito de la Zona.,

Se mantiene, por consiguiente, la misma estructura que tuvo el Programa
e} afio anterior. El1 nombre del finico Proyecto ha sido cambiado de 'Mejora-
miento de las Instituciones de Educacién Profesional" a ""Me joramiento de las
Instituciones de Educacidn Agricola Superior", a fin de abarcar las incipien-
tgs actividades de ensefianza graduada, que ain no han adquirido volumen su-
ficiente para justificar un proyecto separado.

PROYECTO 1eN.l.= Me joramiento de las Instituciones de Educacidn Agricola

Sugeriorg

Objetivos:

Fortalecer las instituciones de educacidn agricola de la Zona Norte, con
miras al mejoramiento de los programas educativos en ciencas agrarias.

En dos aifios:

a. Lograr la integracidn de la educacidn agricola superior de Centroaméri-
ca y Panami.

b. Establecer la semi-especializacidn regional en &reas muy definidas
e importantes de las ciencas agricolas.

c. Ofrecer becas de estudio en Turrialba cuando menos a quince profeso-
res de las Facultades de Agronomia del Istmo Centroamericano. !

d. Ofrecer adiestramiento en servicio y cursos cortos en comunicacidn {
como paso previo al establecimiento de la cétedra de comunicacidn
en las Facultades de Agronomia del &rea.

En cinco anos:

a. Establecer la especializacidén a nivel regional en el Istmo Centroame-
ricano en las siguientes disciplinas:

Parasitologia Vegetal
Zootecnia

Economia Agricola ‘
Ingenieria Agricola ‘
Ecologia y Suelos,
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nte con PTO”

2 cue
b. Establecer cursos de postgrado en las areas en que 5€
fesorado idéneo. Estas areas podrian ser:
Parasitologia Vegetal
Comunicacién Agricola
o-
. des de AgT
€. Organizar departamentos de ayudas visuales en }as Facult: la ensefian=
nomia para la preparacién de materiales didacticos y par
za del uso de estos materiales a los futuros graduadose
Actividades:
. P 2 ] 'entes
Para el periodo 1968-69 se ha previsto la realizacidén de las sS1gul
actividades:
% . . 1 Soe
1. Reunidn sobre Metodologia de la Ensefianza en las Ciencias Agricola
2. III Mesa Redonda de las Facultades de América Central.
3. Seminario Internacional sobre la ensefianza de Genética y Fitomejora-
miento.
L., Tres cursos cortos de Comunicaciones.
5+ MAdiestramiento en servicio de dos técnicos en Comunicacidén en Centro-
américa.
6. Asesoria a las Facultades de Agronomia en curriculum de orientaCién
regional; estudios de autoevaluacidnj revisidén de planes de estudios.
7. Asesoria a la Universidad Autdénoma de Honduras en el inicio de la
carrera de ciencas agricolas.
8. Asesoria y organizacidén de la Comisién Permanente de Educacién Agri-
cola Superior.
9. Coordinacién del Programa Cooperativo CSUCA/ROCAP/CAAM/IICA.,

Ademis de lo anterior se estudiari todo lo relativo a la promocidn Yy se-
leccidn de becarios que serdn adiestrados fuera de 1la Zona,

Fecha de terminacidn o revisidn: (Tentativa).

Junio de 1972.
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PROYECTO 1.n.2 - Mejoramiento de las Instituciones de Educacidén Agricola
Superior en las Antillas

Objetivos:

Fortalecer 1as instituciones

con miras al mejoramiento de los
las y conexas.

de educacidn agricola de las Antillas,
programas educativos en ciencias agrico-

Metas:

En dos afios:

&+ Terminar el diagnbstico de educacién agricola superior en las
Antillsas.
be Prcmover el me joramiento a nivel avanzado de las instituciones de
Educacidn Agricola Superior.
Actividades:
Z=rividades

Para el periodo 1968-69 se ha previsto la realizacidén de las siguien-
tes actividades:

l. Asescramiento a las facultades de agronomia o e§cue1as de agricul-
tura, rri:rcipalmente en la elaboracidn o revisidn de sus programas
de estucdio, revisidén de los programas por materias, establecimiento
de catedras nuevas, planes para el mejoramiento de los profesores,

3 o I .
Yy actividades relacionadas con la comunicacidn y métodos me jorados
de enseflanza.

Fecha de terminacidn del Proyecto:

Junio de 1973,
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PARTE II -~ CAPITULO 2

Zona Norte

PROGRAMA I - EDUCACION AGRICOLA

Proyecto 1.N.1. -- Mejoramiento de Instituciones de Educacién Agricola Superior

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado

Costo de Personal

Profesional Internacional 58,283 68.4328 70.270
Auxiliar 7,796 5,790 6.219
66.079 724,228 76,489

Otros Costos del Proyecto

Costos Basicos de Operacién 9.171 7.000 8.400
Consultores y Conferenciantes 3.550 k.000 5.500
Becas 3.500 8.040 10. 200
Asistentes Graduados 2,800 5,000
Suministros para la Ensefianza 2,000 1,680 3.700
Seminarios (2) de Profesores de
Facultades de Agronomia ” 10.500 12,000
Libros para Facultades de Agronomia \i,ood\
Equipo General 2,000 2,200
Servicios Generales 1,976 2,000
Sub-total 19.221 37,996 49, 000

Total $85.300 $112.224 $ 125,489
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Zona Norte

=i - Su eriOI‘
Proyecto 1.N.1. - Mejoramiento de Instituciones de Educacién Agricola Sup

Resumen del personal asignado al proyecto

1967-1968 1968-1969 196921970 ——.
Titulo Clase NQ, ﬁi::;o Clase Ne. ’ti:rgplo Clase Lt tielpe
Profesional -
Educador Principal  ERI-T 1 100 E&I-T 1 100 E&I-I 1 o
Educador Asociado  ERI-IIT 1 100  E&I-IIT 1 100 E&I-IITI 1 )
Comunicador Asociado E&I-IIT 1 100  ERI-III 1 90 E&I-III 1 9
Comunicador Asistente E&I-IV : 90 E&I-IV 1 90
Especialista Adjunto E&I-II 1 100
Horticultor Principal _ E&I-I _1_ 50 E&I-I  _1_ 50
4 5 _5_
Auxiliar
Secretaria A-IV ¥ 100  A-IV 1 100 A-IV 1 100
Secretaria A-IV X 100 A=V iz 100 A-V 1 100
Secretaria A-TIV . 100 . R
2. 2 B



g

Zona Norte
£ona Norte

PROGRAMA 1 - EDUCACION AGRICOLA

; ; i Agricola
Proyecto 1.N.2 -- Mejoramiento de las Instituciones de Educacibn Ag
Superior en las Aantillas

Resumen Presupuestario

1967-1968 1968-1969 1969-1970

Aprobado Propuesto Proyectado
Costo de Personal
6,513 6,650
Profesional 5
Auxiliar
Sub-Total 6,513 6,650
ub-Tota
Otros Costos del Proyecto 006 L oo
BE s
Costos B&sicos de Operacién 9900 oo0
Consultores y Conferenciantes oo
7,100 7,4-
Becas
. _1,200  _1,200
Viajes de Servicio -
Sub-=Total 10,290 10,‘9
ub-Tota
Total ¢ $ 16,803 § 16,940
ok = ======= =======
Resumen de Personal
1967-1968 1968-1969 1969-1?70
% del % del A.del
Clase No tiempo Clase No tiempo Clase No tiempo
Titulo
rofesional

de Programa E&A-II 1 3L E&A-II 1 34
Jefe de Pr

PrEpTT o
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y A5
ZONA SUR
O ——
En la Zona Sur el Programa Bisico de Educacibén Agricola mantiene la es-

tructura del afio anterior, la cual comprende dos Proyectos que atienden, res-
pectivamente, a la ensefianza de postgrado y a la enseflanza profesional.

PROYECTO 1.S.1l.- Ensefianza para Graduados

Objetivo:

. Este Proyecto tiene por objeto lograr el establecimiento y la consolida~-
cion de la enseflanga de postgrado en instituciones de educacidén agricola su-

perior

Metas:

En

8o

En

d.

de la Zona Sur.

dos afios:

Consolidar los cursos que actualmente se dictan, logrando su repeti-
.« P % o o
cion con prioridad regular, aunque no necesariamente anual.

Agregar dos especialidades a las ofrecidas hésta ahora.

Lograr que las universidades que ofrecen ensefianza de postgrado for-
malicen el otorgamiento de titulos académicos, si atin no lo han he-
cho. (Esta meta ya se ha alcanzado en gran medida en Argentina, Bra-
sil y Chile).

Reforzar la base de los cursos en las instituciones que los ofrecen,
tanto material (facilidades fisicas, organizacion, etc.) como docen-
te (formacidn de profesores para reemplazar especialistas visitan-
tes,; difusidn de metodologia docente avanzada, etc.).

cinco aifios:

Lograr la institucionalizacion de la ensefianza para graduados en Ar-
gentina, Brasil y Chile mediante la creacidén de Departamentos, Escue-
las, u otro medio especifico apto para tal fin.

Ampliar mds ain el numero de las especialidades ofrecidas, procuran-
do se satisfagan totalmente las necesidades de la Zona en materia

de ensefianza a nivel de M.S.

Lograr el establecimiento de una Asociacidn para la acreditacidn de
instituciones que dan ensefianza de postgrado.

Lograr acuerdos con universidades de los EE.UU. y de otros paises
para que los estudios a nivel de M.S. ofrecidos en instituciones
de la Zona Sur sean reconocidos como base para la continuacidn de

estudios doctorales y postdoctorales.

Ea Ay

e &
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Actividades:

Durante 1968-69 se realizaran las siguientes actividades:
T i de M.S.
1. Cursos para graduados ofreciendo especializacidn al nivel
en no menos de 16 especialidades para unos 180 alumnose.
G.
; del P.C.E-
2. Reuniones de las Comisiones Asesoras de las tres Regiones
Z.S. X(3 reuniones cada Comisiodn)

3. Reuniones del Consejo Superior del P.C.B:G.Z.8.(2 reuniones) .

8 institUCiones

Ademds de lo anterior, se daird asesoramiento personal a la para

que participan en el P.C.E.G.Z.S. y a aquellas otras que lo necesiten
establecer o consolidar actividades de ensefianza de postgradoo

Fecha de terminacidn o revisidén: (Tentativa)

Junio 1972.

IPrograma Cooperativo de Ensefianza para Graduados de la Zona Sure
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PROYECTO 1.S.2.- Ensefianza a Nivel de Facultad y Comunicacidén en la Univer-

sidad.

Objetivos:

El

proposito de este proyecto es fortalecer y mejorar la ensefianza pro-

fesional que ofrecen las facultades de agronomia, veterinaria, forestales
Y afines de la Zona Sur, procurando que todas ellas alcancen un nivel satis-
factorio y relativamente uniforme.

Metas:

En

Qe

s Y

go

dos afios:

Hacer un diagnostico de la situacidn y organizar un registro de da-
tos y caracteristicas principales de las instituciones de la Zona.

Promover reuniones regionales de Decanos.

Identificar problemas y objetivos comunes para organizar a las ins-
tituciones de educacidén en términos de planes bienales y quinquena-
les.

Lograr que las Facultades alcancen un mayor interés por el mejoramien-
to de sus profesores y métodos de ensefianza.

Hacer que se estudien medidas encaminadas a mejorar la carrera docen-
te.

Promover la organizacidn y ofrecimiento de cursos sobre métodos de
ensefianza destinados al perfeccionamiento de los profesores que ya
act@an en esa capacidad.

Lograr que cursos como el anterior sean incluidos en el programa de
las instituciones que ofrecen ensefianza de postgrado a nivel de M.S.

Propiciar la organizacidn, por lo menos en cuatro Facultades de Agro-
nomia, de cursos sobre Comunicacidén y Servicios de Informacién.

Promover la investigacidn en el campo de la Comunicacidn Cientifica
Agricola.

Promover la preparacidn, por las Bibliotecas Agricolas universitarias,
de un catédlogo colectivo de publicaciones periddicas.

Establecimiento en cada pais de una biblioteca agricola que sea de-
positaria, al nivel nacional, de las tesis presentadas en las dis-

tintas Facultades de Agronomia.
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1 e Ofre_

. 1 u
Estimular el intercambio de tesis entre las instituciones d
cen enseflanza para graduados.

tico de

; 6s
Estas metas serdn revisadas una vez que se complete el diagn metas &

1§ situacidn, oportunidad en que se procederd también a fijar las
mas largo plazo.

Actividades:

Durante 1968-69 se realizarin las actividades siguientes:

l. Curso sobre Métodos de Ensefianza en la Universidad.

. de la
2. Estudio regional para conocer la situacién de las Facultades

Zona.

Otras actividades especificas que se realizarin en el afio 1968’6? Se::n
programadas tan pronto como el Educador a cargo de este Proyecto, quien o
hard cargo de sus tareas el 19 de noviembre de 1967, alcance aunque sea
somero conocimiento de la situacibén. E1l programa de actividades, en h?ga
aparte, serd dado a conocer a la Junta Directiva en ocasidn de su reunion _
en San José, Costa Rica. Puede preverse, sin embargo, que esen01a%mente.c?n
sistiria en visitas a las facultades de la Zona para conocerlas me jor e ini-
ciar contactos preliminares; en la organizacién preliminar del reg1§§r0 de
datos que se menciona en el punto a) de las Metas; y en la realizacion ?e
una primera reunidn de Decanos de la Zona con el objeto de discutir y ajus-
tar con ellos los lineamientos del Proyecto.

Fecha de terminacidn o revisidn: (Tentativa).

Junio 1972.



- B3 =

PARTE IT =~ CAPITULO 3

Zona Sur
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PROGRAMA 1 - EDUCACION AGRICOLA

Proyecto 1.S.1 -~ Ensefianza para Graduados

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
Costo de Personal
Profesional Internacional 69,553 82,694 91,231
Auxiliar 8,860 3,466 3,819
Sub-Total 78,413 86,160 95,050
Otros Costos del Proyecto
Costos Bésicos de Operacién 23,969 19,176 21,130
Consultores y Conferenciantes 11,700 29.800 32,800
Becas 117,000 95,800 105,500
Suministros para la Ensefianza 5,700 3,750 L.100
Suministros para Laboratorio L ,300 1.350 1,500
Asistentes Graduados 1,500
Equipo 3,500 1,000 1,100
Servicios Generales 3,630 4,000
Sub-Total 167,669 154,506 170,130
Total $ 2463082 § 240.666 § 265,180




Zona Sur

PROGRAMA 1 ==
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EDUCACION AGRICOLA

Proyecto l.S.1l

Resumen de Personal

Titulo
Profesional
Extensionista Asoc.

Rep., Oficial -
Jefe Programas
Educ. Hogar Asist.
Econ. Agric. Adj.
Econ. Agric. Asoc.
Econ. Agric. Asist.

Rep. Oficial -
Jefe Programas

Educador Principal
Agrostdlogo Adj.
Zootecnista Asist.
Educador Adjunto
Nutricionista Adj.

Comunicador Adjunto

Dir., Esc. Grad. Arg.

Auxiliar

Secretaria
Secretaria
Secretaria

Secretaria

——CS =SS SSEESSSEEEES-

Ensefianza para Graduados

1967-1968 1968-1969
% del % del
Clase N2 ‘tiempo Clase N2 tiempo
E&I-II 1 48 E&I-I 1 30
E&A-I 1 20
E&I-IV 2 48
ERI-II 1 20
B&I-III 1 24 E&I-IIT 10
E&I-IV 1 2k
E&A-II 1 20
E&I-I 1° 100 E&I-I 1 70
E&I-II 1 50 E&I-II 1 50
E&I-IV 1 50 E&I-IV 1 50
E&I-I 1 10
E&I-III 1 60 E&I-II 1 60
E&I-III 1 50 E&I-II 1 20
_ E&I-I _1 100
10 12
A-1IV i | 48 A-IV 1 100
A-IV 1 2k
A-IV 1 100
A-V 1 50 _
. 2

1969-1970

% del
clase N2 tiempo
Clase
E&I-I 1 30
ERA-II 1 20
E&I-II 1 20
E&I-IIT 1 10
E&A-IT 1 20
E&I-I 1 70
E&I-IT 1 50
E&I-IV 1 50
E&I-I 1 10
E&I-II 1 60
E&I-II 1 20
E&I-I _1 100

12

A-IV 1 100
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Zona Sur
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PROGRAMA 1 -- EDUCACION AGRICOLA

Proyecto 1.8.2 -~ Ensefianza a Nivel de Facultad y Comunicacién en la
Universidad
Resumen Presupuestario
1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
Costo de Personal
Profesional Internacional 22.83L 73.622 81,120
Auxiliar 1,918 5,464 6,020
Sub-Total 24,752 79,086 87,140
Otros Costos del Proyecto
Costos Bésicos de Operaciédn 7,154 13,044 14,370
Consultores y Conferenciantes 1,500 1.650
hsistentes Graduados 2,400
Becas 25700
Suministros para la Ensefianza 500 2,300 2,540
Equipo Loo
Servicios Generales 3,465 3,820
Sub-Total 13,154 20,309 22,380
$ 37.906 8 99.395 $ 109.520

Total
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EDUCACION AGRICOLA

Proyecto 1.S.2 --
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Ensefianza a Nivel de Facultad y Comunicacibn en la

Universidad
Resumen de Personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del %. ek
Titulo Clase N9 tiempo Clase N2 tiempo Clase N2 ‘tiempo
Profesional
Extensionista Principal E&I-I 1 12  E&I-I 1 20  E&I-I L 20
Educ. Hogar Asist. E&I-IV 1 12  EeI-IV 1 50  E&I-IV 1 50
Educ. Hogar Asist. EeI-IV 1 12  EI-Iv 1 50  E&I-Iv 1 50
Rep. Ofic.-Jefe Prog. EQA-II 1 20 E&A-II 1 20
Econ. Agric. Adj. E&I-III 1 6 E&I-IT 1 10 E&I-II 1 10
Econ. Agric. Asoc. E&I-IV 1 6 E&I-III 1 10 E&I-III 1 10
Rep. Ofic.-Jefe Prog. E&A-II 1 10 E&A-ITI i 8 10
Educador Principal E&I-I 1 30 E&I-I 1 30
Educador Principal E&I-IV 1 100 B&I-I 3l 90 E&I-I 1 90
Nutricionista Adj. E&I-IT 1 10 E&I-I 1 10
Comunicador Adjunto E&I-III 1 50  E&I-IT 1 80 E&I-II 1 80
Bibliotecaria Asist. _ E&I-IV _1 100 E&I-IV _1 100
2 12 12
Auxiliar
Secretaria A-IV 1 12 A=IV 1 100 A-TV 1 100
Secretaria A-IV 1 6
Secretaria A=V ! 50 A=V 1 100 A=V g | 100
o 2 2
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CENTRO DE ENSENANZA E INVESTIGACION

En esta dependencia el Programa BAsico comprende dos proyectos, cuyos
S < e °
objetivos bdsicos son los siguientes:

PROYECTO 1.T.l. Escuela para Graduados

Objetivo:

. Capacitar, al nivel de postgraduacibén, a personal profesional latinoame-
ricano, en el campo de las ciencias agricolas y la vida rural, de manera que
contribuya efectivamente a fortalecer los equipos de dirigentes técnicos de
l?s paises, indispensables para me jorar efectivamente las instituciones na-
cionales.

Metas:

Sus metas para los prbéximos dos afios son:

Qe

Preparar, al nivel de Magister Scientiae, a no menos de 40 profeso-
. o
res de facultades latinoamericanas de agronomia, zootecnia, dasonomla,
L4 ° ° o
economia agricola y ciencias afines.

Preparar, al nivel de Magister Scientiae, a no menos de 40 investi=-
gadores de estaciones experimentales agricolas e instituciones si-
milares latinoamericanas.

Preparar al nivel de Magister Scientiae, a no menos de 40 profesio-
nales que trabajen en instituciones nacionales latinoamericanas de
desarrollo agricola, tales como servicios de extensidn, corporacio-
nes de desarrollo regional o de fomento de cultivos e institutos de
evaluacidn de recursos naturales renovables,

Me jorar, a través de cursos o seminarios especiales sobre materias
especificas, la preparacidn de no menos de 10 profesores de faculta-
des de agronomia de manera que se capaciten para dictar mejor las
materias que estidn ensefiando.

Preparar no menos de 5 bibliotecarios de instituciones de educacidn
agricola superior. v

Estas metas podrian ser ampliadas sustancialmente de acuerdo con una ma-
yor disponibilidad de becas.

Las metas a cinco afios serdn precisadas prdximamente en reunidn con los
Decanos Auxiliares.

Actividades:

Durante el ejercicio 1968-69 se prevé la realizacidn de las siguientes
actividadess
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, 29
unto de
1. Cursos formales en Economia y Extensién Agricolas. con
asignaturas trimestrales.
g trimestra-
2. Cursos formales en Dasonomia. Conjunto de 22 asignatura
les.
g trimestra-
3. Cursos formales en Fitotecnia. Conjunto de 19 asignatura
les.
de 17 asig-
L. Cursos formales en Recursos para el Desarrollo. Conjunto
naturas y 4 seminarios trimestrales.
: imestra-
5. Cursos formales en Zootecnia. Conjunto de 8 asignaturas tird
lese.
. ia
6. Seminario trimestral para profesores de facultades sobre ecolog
de cultivos.
; c 3 jun-
7. Curso intensivo de adiestramiento en manejo de bibliotecas. C:?;
to de 7 asignaturas que se dictan en el lapso de un semestre P
preparar bibliotecarios de instituciones agricolas.

8. Tres cursos intensivos trimestrales dirigidos a mejor?r.el adlestri;s
miento de técnicos que estén trabajando en andlisis fisicos de sue .
drenajes, y cultivos alimenticios.

Nota: La ensefianza dentro de cada especializacién se orienta vigorosamente

hacia la capacitacidén para el desarrollo agricola de la América La-
tina.

Fecha de terminacidén o revisibn: (Tentativa)

Junio 1972.
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PROYECTO 1.T.2.- Asesoramiento a la Educacidn Agricola.

Metas:

Sus metas para los préximos dos afios son:

a.

latinoamerica-

Contribuir a fortalecer las asociaciones profesionales ,
dicado a la ensefianza agrili-

nas que agrupan instituciones o personal de 2
cola en diversos frentes (Asociacidén Latinoamericana de Educacion

Agricola Superior y Asociacibén Interamericana de Bibliotecarios y Do-
rias de estas dos asociaciones

cumentalistas Agricolas). Las secreta .
funcionardn en el Centro de Turrialba y aqui se publicara la revis-

ta de ALEAS y todos los boletines de ANIBDA.
facultades de agronomia

Contribuir a mejorar las bibliotecas de las
Y similares, a través del Programa Interamericano de Desarrollo de

Bibliotecas Agricolas (PIDBA).

Prestar asesoria a las Escuelas para Graduados y a las facultades
de agronomia, zootecnia, dasonomia, economia agricola y similares
de América Latina, a través de las oficinas regionales y como apo-
yo a las actividades de éstas, para el fortalecimiento de dichas

instituciones.

Actividades:

Durante el ejercicio 1968-69

se proyecta la realizacidn de ‘las siguien-

tes actividades:

l.

Nota:

Visita de asesoria a las bibliotecas de las facultades de agronomia

de Centroamérica.

Visita de asesoria a las bibliotecas de las facultades de agronomia

de Sur América.

Publicacidn de un numero de la Revista de ALEAS.

Visita de asesoria a las instituciones universitarias nacionales de
ciencias agricolas para colaborar en los proyectos de las Direccio-

nes Regionales.

Toda la asesoria se prestard a través de las oficinas regionales del
IICA y dentro de programas concretos de me joramiento institucional
en los cuales sea necesario el apoyo del Centro de Turrialba.

Fecha de terminacidn o revisidn: (Tentativa)

Junio 1972.
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PROGRAMA 1 - EDUCACION AGRICOLA

Proyecto LTl o

Resumen Presupuestario

Costo de Personal

Profesional Internacional
Personal Auxiliar

Sub-Total
Otros Costos del Proyecto

Costos Basicos de Operacibdn
Auxiliares de Campo y Laboratorio
Suministros y Equipo para Ensefianza
Equipo General
Mantenimiento
Jornaleros
Becas
Curso Adiestramiento Bibliotecarios
Vehiculos de Servicio
Compra de Libros
Suscripciones a Revistas

Sub-Total

Total

CAPITULO 4

Escuela para Graduados

1967-1968  1968-1969 1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
130.341 148,629 154,434
2k ,763 26,254 27 .30k
155,104 174,883 181,738
22,109 23,081 27.250
15,224 17.510 18,210
9.650 11,600 13,000
3.117 3,450 4,500
5.779 6.815 7.500
1.851 2.300 2.657
54,368 68.000 87.000
8,000 10,000 12,000
3.450 4,000 5,200

50 1.000 1,550

3.750 4,250 5.500
127,348 152.006 184,367

$ 282,452 § 326.889 $ 366.105




Centro de Ensefianza e Investigacidn

PROGRAMA 1 =--

EDUCACION AGRICOLA

Proyecto 1.T.1 --

Resumen del personal asignado al proyecto

Escuela para Graduados

Titulo
Profesional
Econ. Agric. Adjunto
Extensionista Asoc.
Horticultor Principal
Horticultor Asociado
Comunicador Asociado
Fisidlogo Principal
Fisidlogo Asistente
Edafdlogo Asociado
Genetista Asociado
Biometrista Adjunto
Jefe Cultivos Perennes
Genetista Ayudante

Supervisor Finca
"La Lola"

Dasdnomo Adjunto
Dasdnomo Asociado
Dasbnomo Asistente
Nutricionista Adj.
Nutricionista Asoc.
Zootecnista Asistente
Zootecnista Asociado
Agrostblogo

Jefe Biblioteca
Bibliotecaria Asist.
Bibliotecaria Asist.
Bibliotecaria Ayud.
Bibliotecaria Ayud.

Profesor Inglés

1967-1968 1968-1969 1969'1972 el
Clase NQ fieigi Clase N2 atéiezg_i_ clase N2 fISRES
E&I-I 1 40  E&I-I 1 ko B&I-I - 0
E&I-IV 1 4o  meI-rrr 1 ko  EeI-IIT 1 %O
ERI-I 1 40  Emeritus 1 40  Emeritus 1 ko
EQI-ITT 1 40  ®eI-I1T 1 4o  E&I-III 1 40
E&I-ITT 1 40  ®eI-TITI 1 4o  EeI-ITI 1 4O
EeI-I 1 4o  E&I-1 1 4o . EeI-I 1 40
E&I-V 1 40  EeI-Iv 1 40  E&I-IV 1 ko

_  ERI-III 1 4o E&I-IIT 1 Lo
E&I-III 1 Lo E&I-III 1 40 E&I-IITI 1 ko
E&I-II 1 ko E&I-II 1 Lo E&I-II 1 Lo
ey, (BAID-T 1 bo B&I-I 1 40
E&I-IV 1 Lo E&I-VI 1 Lo B&I-VI 1 4o

AAacce————

E&I-IV 1 100  ERI-IV 1 100 ERI-IV 1 100
E&I-II 1 Lo E&I-II 1 Lo BE&I-II 1 Lo
E&I-IV 1 Lo E&I-III 1 Lo E&I-III 1 Lo
E&I-IV 1 ko E&I-IV 1 4o E&I-IV 1 Lo
E&I-II 1 ko E&I-II 1 Lo E&I-IT 1 Lo
E&I-III 1 ko E&I-III 1 Lo E&I-III 1 4o
E&I-III 1 ko E&I-IV 1 ko E&I-IV 1 4o
E&I-III 1 40 _
E&I-IV 1 ko E&I-IV 1 Lo B&I-IV 1 )
E&I-IIT 1 50 B&I-IV 1 50 E&I-IV 1 50
E&I-IV 1 50 E&I-IV 1 50 E&I-IV 1 50
E&I-IV 1 50 -_— .
E&I-IV 1 50  E&I-IV 1 50 E&I-IV 1 50
E&I-V 1 50  E&I-V 1 50 E&I-V i 50
BLI-V 1 100  E&I-V 1 100 E&I-V 1 100
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Centro de Ensefianza e Investigacidn

Proyecto 1.7.1 -- Escuela para Graduados

Resumen del bersonal asignado al proyecto (continuacidn)

1967-1968 1968-1969 1969-1970
. % del % del % del
Titulo Clase N9 tiempo Clase N2 tiempo (Clase N2 tiempo

Profesional (cont.)
Patélogo Adjunto E&I-II 1 40  E&I-IT 1 40  EBeI-II 1 40
Secretario de Ensefianza E&I-ITI _1 100 _— R

27 2 =
Auxiliar
Secretaria A=ITT 1 40 A=TT 1 4o A-II 1 4o
Secretaria A=IIT 1 i) A-III 1 40 A-III 1 ko
Secretaria A-III 1 40  A-III 1 Lo A-III 1 Lo
Secretaria ATV 1 Lo A=IV 1 4o A-1V L ko
Secretaria A-IV 1 Lo A-IV 1 4o A-IV i | ko
Secretaria A=-TV 1 4o A=-TV 1 Lo A-IV L ko
Secretaria A=V 1 40 A=V 1 Lo A=V 1 ko
Secretaria A-VIT d: 4o A=-VII 1 40 A-VIT 1 49
Ayudante de Oficina A-VII 1 50 A-VII : | 50 A-VII 1 50
Ayudante de Oficina A=-VII 1 50 A-VII 1 50 A-VII 1 50
Auxiliar Catalogacién A=-VI 1 50 A-VI 1 50 A-VI 1 50
Ayudante Principal A-IV 1 50 A-TV 1 50 A-TV A 50
Secretaria A=V il 50 A=V 1 50 A=V 1 50
Ayudante de Oficina A=V i 50 A=V . 50 A-V 1 50
Ayudante Principal A-III il 50 A-III . 50
Ayudante de Oficina A-TIV 1 50 A-VII 1 50 A-VII 1 50 i
Secretaria A-VII 1 50  A-IV 1 50  A-IV 1 50 ‘
Operadcr Fotocopia A=V 1 50 A=V i 50
Enfermera A=VII 1 100 A-VII 1 10C A-VII 1 100
Ayudante de Oficina A-VII _1 100 A-VII _1 100 A-VII _1 100

18 20 2
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PARTE II -~ CAPITULO &4

Centro de Ensefianza e Investigacidn

PROGRAMA 1 -~ EDUCACION AGRICOLA

Proyecto 1.T.2 -- Asesoramiento a la Educacidn Agricola

Resumen Presupuestario

1967-1968 1968-1969  1969-1970

Aprobado Propuesto Proyectado

Otros Costos del Proyecto

- - 3 ‘
Costos Basicos de Operacidn

.625 :
(Viajes de servicio) $ 5.000 $ __L4.000 £===2====




PROGRAMA BASICO 1

EDUCACION AGRICOLA

Resumen y Detalle al Nivel de Proyecto

ZONA ANDINA

1.A.1. Mejoramiento de la Funcién
Institucional

1.4.2. Educacidn Profesional

l.A.3. Textos Y Materiales de
Ensefianza

Sub-Total

ZONA NORTE

1.N.l. Mejoramiento de Instituciones
de Educacidén Agricola Superior

l1.Ne2. Mejoramiento de Instituciones
de Educacidn Agricola Superior
en Las Antillas

Sub-Total

ZONA SUR
l1.5:1. Ensefianza para Graduados

1.S.2. Ensefianza a Nivel de Facultad y
Comunicacidn en la Universidad

Sub-Total

CENTRO DE ENSENANZA E INVESTIGACION

l1.T.l. Escuela para Graduados

1.T.2. Asesoramiento a la Educacidn
Agricola

Sub-Total

Total

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
29,184 34,377 38,979
102,240 117,306 133,688
12,680 12,365 13.083
144,104 164,048 185,750
85,300 112,224 125.489
16.803 16,940
85.300 129,027 142,429
246,082 240,666 265,180
37,906 99.395 109.520
283,988 340,061 374,700
282,452 326,889 366,105
5,000 4,000 5.625
287.452 330,889 371,730
$ 800.844 ¢$ 964,025 $1.074.609
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PROGRAMA BASICO 1

EDUCACION AGRICOLA

Detalle por Centro o Zona y Origen de los Recursos

(en miles de ddlares)

Dona-

tivos

y otras Ingresos
contri- misce-

TOTAL IICA AID AEC PCT ACRI PDNU buciones léneos

PROGRAMA BASICO 1

Educacidén Agricoia

Zona Andina 30L 164 136 L
Zona Norte 129 129
Zona Sur 345 340 5

Centro de Ense-

fianza e Inves-
tigacidn 1,046 331 85 16 614

Total 1.824 964 85 16 750 9
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PROGRAMA BASICO 2
Lo 1968-9

Investigacidn Agricola

Este programa tiene los siguientes objetivos:

PTOTOVer el desarrollo de las instituciones nacionales de investigacidn
agricola, con miras al me joramiento de los programas de investigacion
€a _las ciencias agricolas.

En el documento de referencia "Antecedentes de los Programas'", se encuen-

tra una presentacidn detallada de los antecedentes y fundamentos de este Pro-
grama Bisico,

Sus actividades, agrupadas en Proyectos, se desarrollan a través de to-
das las dependencias administrativas del IICA, segin el siguiente esquema:

l. Zona Andina

Proyecto 2.A,.1, Fortalecimiento de las Instituciones de Investigacidn
Proyecto 2.A.2,. Promocidn de Investigacidén en Cultivos Alimenticios
e Industriales

2¢ Zona Norte
—_— el e

l. Mejoramiento de Frijol en Centroamérica ( deArtll
3. Coordinacidn Regional de Investigacidn Agricola
¥y Pecuaria ( aukedty,
Proyecto 2.N.k4. Me joramiento de Cultivos Horticolas (Kpﬁ@%}
Proyecto 2.N.5. Coordinacidn Regional de Investigacibén Agricola
Yy Pecuaria en las Antillas

Proyecto 2.
Proyecto 2

3. 2Zona Sur

royecto 2.S.1. Proyecto Cooperativo Regional para la Investigacidn
Agricola

L. Centro de Ensefianza e Investigacidn

Proyecto 2.T.1l. Estacidén Experimental
Proyecto 2.T.2. Asesoramiento a la Investigacién Agricola

S——
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ZONA ANDINA

Cuando se organizé este Programa BAsico, en el Programa-Presupuesto Al-
tgrno 1967—68, esta Zona se propuso encararlo a través de 4 Proyectos, como
sigue:

Proyecto 2.1.1, Fortalecimiento de las Instituciones de Investigacion.

Proyecto 2.1.2. Promocion de las investigaciones en cultivos alimen-
ticios.

Proyecto 2.1.3, Promocidén y coordinacidén de investigaciones en cul-

tivos industriales (café).
Proyecto 2.1.5. Nutricidén mineral de las plantas.

Al ponerse las actividades en marcha se constatd que los Proyectos 2.1.2
Y 2.1.3. podian mane jarse mejor en conjunto, por lo que se refundieron en
uno solo, bajo el nlmero de cddigo 2.A.2. y con el nombre de "Promocidn de
investigaciones en cultivos alimenticios e industriales'.

En cuanto al Proyecto 2.1.5. parecié mis pertinente descontinuarlo y re-
fundir sus actividades en parte con el Proyecto anterior, en parte con otros
Proyectos, inclusive en el Programa Bisico 1.

De acuerdo con lo anterior, el Programa Basico 2, ha quedado estructura-
do; en la Zona Andina, de la manera siguiente:

PROYECTO 2.A.l.- Fortalecimiento de las Instituciones de Investigacidn.

Objetivo:

Lz finalidad de este proyecto es contribuir al fortalecimiento de las
instituciones de investigacién agricola de la Zona Andina, sea mediante el
perfeccionamiento de sus técnicos, sea mediante el mejoramiento de su filo-
sofia, organizacidén y estructura. N

Metas:

En dos afios:

Completar un inventario de los recursos humanos y materiales con que cuen-
° . 3 3 o o &
tan las instituciones de investigacion de la Zona.,

En cinco afios:

Lograr la coordinacidn regional de los principales programas de inves-
tigacidn.
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Actividades:
\

te Proyec-
El cuadro que sigue detalla las actividades propuestas para es
to, para el periodo 1968-69.

1.

2.

Seminario sobre Método Cientifico.
umen-
. . s; Instr
Cuatro simposios sobre: Investigacién en las facultgdea;izacién y
tacidén y técnicas de trabajo en ciencias botanicas; rg nuevos O pro-
Administracién de estaciones experimentales; y cultivo
metedores en la Zona Andina.

. n. des de
Preparacién de un texto sobre método cientifico para Faculta
Agronomia.,

Ll 2 —
- " " . ; ficos (ca
Inicio de una serie de publicaciones sobre cultivos especl

¢ao, yuca, palma de aceite).

Inventario de germoplasma vegetal en la Zona Andina.

Curso sobre Mé&todo Cientifico y Redaccidén Técnica.

Fecha de terminacidn o revisidén (Tentativa)

Junio 1972,
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PROYECTO 2.A.2.- Promocidén de Investigaciones en cultivos alimenticios e

industriales.

Objetivo:

Este Froyecto se propone estimular el desarrollo de investigaciones sobre
cultivos importantes para la Zona pero que han sido objeto de muy escasa atcn-

cidn hasta el presente. FEventualmente, o cuando ya haya investigaciones en

marcha

’
en varios paises, el proyecto procurard la coordinacién de las acti-

vidades respectivas.

Metas:

En dos aifios:

a. Establecer bancos de germoplasma o colecciones bésicas de hortalizas
tropicales, tubérculos andinos, seudocereales y de algunos frutales
de los trépicos; asi como promover una red regional de ensayos de
estos cultivos en cooperacidn con las entidades nacionales,

% ’

b. Promover en entidades nacionales o internacionales el interés por
trabajos en tecnologia y preparacidén para el mercado de los produc-
tos de esos cultivos.

¢. Terminar el inventario sobre el estado actual de la caficultura e
investigacidén con café en los paises andinos.

d. Promover el establecimiento de una red de ensayos de café en todos
los paises andinos, tendientes a resolver los problemas locales y
contando con la colaboracidén de instituciones nacionales como la Es-
tacidn Experimental de Bramdén en Venezuela, la Federacidn Nacional
de Cafeteros en Colombia, el Ministerio de Agricultura en Ecuador,
el Servicio de Investigacidn y Promocidn Agraria (SIPA) en el Peru,
¥y la Direccidn de Agricultura en Bolivia.

En cinco afios:

a. Lograr el traspaso de los bancos de germoplasma a entidades naciona-
les, difundir los conocimientos adquiridos en forma de manuales o
textos para la ensefianza y de boletines para los agricultores.

b. Analizar los primeros resultados de los ensayos regionales de café.

Actividades:

Las previstas para 1968-69 son las siguientes:

1.

Seis investigaciones sobre: Preparacidn de patrones o normas para
estudios varietales de plantas alimenticias; deficiencias minerales
en yuca; fertilizacidn mineral en platanos; cultivos andinos; intro-
duccidn y evaluacidn de Araceas comestibles; fisiologia del café.
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ma de yucae.
2. Asesorar en el establecimiento del banco de germoplas
3. Curso Cultivos Alimenticios Tropicales.
b,

. . fisiologia
Curso graduado en Fisiologia Vegetal y seminario sobre
de los cultivos tropicales.

5. Publicacidn revista CAFE.

z abajos
. & B s ijentaran tr
Ademéds de 1las actividades anteriores se dirigiran y orie

de tesis.

Fecha de terminacidn o revisidn: (Tentativa)

Junio 1972,
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Zona Andina
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PROGRAMA 2
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CAPITULO 5

INVESTIGACION AGRICOLA

Proyecto 2.A,1 --

Resumen Presupuestario

Fortalecimiento de las Instituciones de Investigacién

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
Costo de Personal
Profesional Internacional 29,814 31,305
Auxiliar 1,702 1,787
Sub-Total 31,516 33,092
Otros Costos del Proyecto -
Costos Bésicos de Operacién 9,800 10,500
Reunién Directores de Investigacién 3,650
Simposium o Seminarios 5,510 7,586
Equipo 450 500
Servicios Generales 810 810
Sub-Total 20,220 19,396
Total $ $ 51,736 § 52,488
Resumen de Personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
Clase No tiempo (Clase No tiempo Clase No tiempo
Titulo
Profesional
Botéinico Principal E&I-I 1 70 E&I-I kI 70
Boténico Asistente E&I-IV 1 20 E&I-IV 1 20
Horticultor Asociado E&I-III 1 20 E&I-ITITI 1 20
Fisiblogo Adjunto E&I-II 1 50 E&I-IIT 1 50
= x
Auxiliar
Secretaria A=1IV 1 60 A-1IV 1 60




- 109 -

PARTE II «= CAPITULO 5
Zona Andina
———_~Ndina

PROGRAMA 2 -. INVESTIGACION AGRICOLA

P s
royecto 2,4,2 - Promocibn de Investigaciones en Cultivos Alimenticios e

Industriales

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
Costo de Personal
Profesional Internacional 734703 37,512 39,388
Auxiliar 5 180 1,135 1,191
Sub-Total 78,883 38,647 40,579
Otros Costos del Proyecto -
Costos Bésicos de Operacién 17,907 17,032 15,707
Becas 4,800
Asistentes Graduados L 200
Reunidén Directores de Investigacién 54635
Reunién Grupo de Trabajo 2,400
Recoleccién de Materiales 1,000 1,000 1,990
Jornaleros 1,100
Materiales de Campo 2,300
Equipo 1,845 550
Servicios Generales 990 990
Sub-Total 41,187 19,572 18,687
Total $ 120,070 $ 58,219 § 59,266
Resumen de Personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
Clase No tiempo Clase No tiempo Clase No tiempo
Titulo
Profesional
Boténico Principal E&I-I 1 100 E&I-I 1 30 E&I-I 1 30
Botédnico Asistente E&I-IV 1 100 E&I-IV 1 80 E&I-IV 1 80
Horticultor Asociado E&I-III 1 100 E&I-IXII 1 80 E&I-IIT 1 80
Fisiblogo Adjunto E&I-II 1 100 E&I-II 1 50 E&I-IT 1 50
Agrénomo Asociado E&I-II _1 100 _ .
5 4 L
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Zona Andina
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Programa 2 -- Investigacién Agrfcola (Proyecto 2.A.2)

Resumen del Personal

1969-1970

8-1969 % del
1967-196986 - 1968-19 2T v No tiempo
Clase No tiempo Clase No tiempo i -
Titulo
Auxiliar " A<IV 1 Lo
Secretaria A-IV 2 100 A-IV 1

aEw
ammaw
sSaoan
mazmeas
cosmEEaar
s=nsmass
)



- T - (£62-9
Z-N'
ZONA NORTE

El Programa II de la Zona Norte deberid sufrir en el futuro cambios sus-
tanciales conforme a las resoluciones adoptadas por los Ministerios de Agri-
cultura de Centroamérica respecto al Programa Regional de Investigacidén del
Istmo. Para 1968-69 se ha incorporado el proyecto de pastos y nutricidn
animal en el Proyecto Coordinacidn Regional de Investigacibén Agricola y
Pecuaria, debido a que sus actividades estin dentro de los objetivos de
dicho proyecto.

PROYECTO 2.N.l.- Mejoramiento de Frijol en Centroamerica

Objetivo:
~ Fortalecer los programas de frijol de los paises del Istmo Centroame-
ricano mediante la coordinacién de las actividades regionales, logrando

mayores rendimientos e ingresos por unidad de produccidn.

Metas:

Sus metas para los dos primeros afios son:

a. Hacer ensayos regionales para identificar las variedades de frijol
de alto rendimiento.

b. Poner a disposicidn de las estaciones experimentales y otros orga-
nismos nacionales, semilla de las variedades de frijol de alto ren-
dimiento en los ensayos regionales.

c. Intensificar y comnsolidar el programa regional de frijol.

d. Adiestrar alrededor de 20 técnicos de la regidn interesados en el
me joramiento de cultivos alimenticios.

e. Promover el establecimiento y funcionamiento de un banco de germo-
plasma de cultivos alimenticios en Centroamérica.

Actividades:

Durante el ejercicio 1968-69 se prevé la realizacién de las siguientes
actividades:

1. Asesoria a los programas nacionales de frijol.

2. Coordinacién de los programas de frijol de los paises, y de los
ensayos regionales.
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» Distribucibn de las variedades escogidas para ensayos.

. publica~-
4. Edicibn de 1a Memoria de 1a XIV Reunién Anual de PCCHiAv |4
cibn del informe anual del Programa Regional de Frijol.

5« Introduceidén de variedades y evaluacibn de las colecciones.

emi-
€. Reunidn sobre produccidm, almacenamiento y distribucidén de 8
llas.

Feche de terminacibnm o revieibn: (Tentativa)

Junio 1972.
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PROYECTO 2.N.3,- Coordinacién Regional de Investigacibén Agricola y Pecuaria

Objetivo:

From9ver el desarrollo de las instituciones de investigacién apricola
y‘gecuarla mediante e] establecimiento y fortalecimiento de una coordina-
¢ioh o integracién real de sus labores; a la vez de me jorar la capacidad
de }as instituciones mediante el perfeccionamiento de sus técnicos, su or-
ganizacidn y estructura.

Metas:
—

Sus metas para los dos primeros afios, son:

8. JConsolidar el establecimiento y operacién de la Comisidn Permanen-
te de investigacién Agropecuaria de Centroamérica.

Y. Lograr que se establezca una estructura que permita una coordina-

C@én © integracibn efectiva de la Investigacidén Agricola y Pecua-
ria.

Actividades:
——=--Cadaes

Durante el ejercicio 1968-69 se prevé la realizacién de las siguientes
activicades:

<e III Reunidn del Comité Permanente de Investigaciédn de Centroaméri-
ca.

2. Reuridn técnica de Pastos de Centroamérica; Memoria de 1la Reunidn.

3. Asesoramiento a los programas nacionales de pastos Y coordinacién
en los trabajos de investigacién regionales.

4. Cumplir con la solicitud de estudios que haga al IICA 1la II Reunién
del Comité Permanente Centroamericano.

5. Participar en la II Reunién de Ministros de Agricultura de Centro-
américa,

Fechs de terminacibn: (Tentativa)

Junio 1972,
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PROYECTO 2.N.4.- Mejoramiento de Cultivos Horticolas

Objetivo:
Identificar y colaborar con las instituciones nacionales en la resolu-

cidén de los problemas principales de la Horticultura en los palses de la

Zona.,. '

Metas:

Sus metas para los dos primeros aifios son:

a. Promover el incremento de la produccibén de hortalizas mediante el
uso de técnicas adecuadas de cultivo.

b. Adiestrar personal.

c. Impulsar el mejoramiento o establecimiento de cursos de Horticul-
tura a nivel profesional y a nivel medio.

Actividades:

Durante el ejercicio 1968-69 se prevé la realizacidn de las siguientes
actividades:

1. Adiestramiento en servicio de dos técnicose.
2. Reunidn Técnica sobre Normas Minimas de Calidad de Hortalizas.

3. Asesoramiento a instituciones nacionalese.

Fecha de terminacidn o revisidn: (Tentativa). y

Junio 1972.

e

s e araes a
y
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PROYECTO 2.N.5 - Coordinacién de Investigacidén Agricola y Pecuaria en Las
Antillas

Objetivo:

Promover el desarrollo de las instituciones de investigacién agricola y
pecuaria de Las Antillas mediante el establecimiento y fortalecimiento de
una coordinacidén real de sus labores; a la vez de mejorar la capacidad de.
las instituciones mediante el perfeccionamiento de sus técnicos, su organi-
zacidén y estructura.

Metas:

Sus metas para los primeros dos afios son:

& Analizar la factibilidad del establecimiento de una Comisién Per-
manente de Investigacidn Agropecuaria de Las Antillas.

b. Lograr que se establezca y ponga en operacidn una estructure regio-
nal que permita una coordinacidn efectiva de la investigacidn agro-
pecuaria,

Actividades:

Durante el ejercicio 1968-69 se prevé la realizacidn de las siguientes
actividades:

1. Adiestramiento a personal que trabaja en programas de investigacidn
agricola a través de:

Cursos cortos
Adiestramiento en servicio
Estudios de postgrado

2. Asesoramiento en revisar programas de investigacidn general, y en
determinados campos como en el cultivo de frijol y hortalizas.

3. A los paises que asi lo soliciten, se brindard semillas de la co-
leccidén de frijol del IICA, asi como semillas de tomate y material
vegetativo de yuca, para programas de investigacidn.

Fecha de terminacidn del Proyecto:

Junic de 1973.
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PARTE II -- CAPITULO 6
Zona Norte

PROGRAMA 2 - INVESTIGACICN AGRICOLA

Proyecto 2.N.1. - Me joramiento del Frijol en Centro América

Resumen Presupuestario

1967-1968 1968-1969 1969-1970

Aprobado Propuesto  Proyectado
Costo de Personal
Profesional Internacional 17.245 14.521 14,645
Auxiliar 1.775 1.522 1.637
Sub-total 19.020 16,043 16,282
Otros Costos del Proyecto
Ccstos Béasicos de Operacién 4,330 5.900 7.000
Consultores y Conferenciantes 3.200 3.000 3.300
Asistentes Graduados 5.060 5.200
Suministros para la Ensefianza 300
Reunidn Técnica ( Semillas ) 2.500 2,000
Equiro General 3.901 4,000
Materiales de Campo 1.000 500 600
Auxiliares de Laboratorio y Campo 1.000 1.000
Jornaleros 1.000 1.000
Servicios Generales 456
Sub-total 8.830 25217 24,100
Total $27.850 $39.360 $40,382
Resumen del personal asignado al proyecto
1967-1968 1968 -1969 1969-1970 -
% del % del % del
Titulo Clase NQ. tiempo Clase N, tiempo Clase NQ. tiempo
Profesional L
Genetista Principal E&I-I 1 55 ’
Genetista Asociado E&I-ITII 1 85 E&I-III 1 100 E&I-IITI 1 100
Horticultor Asociado E&I-ITI 1 10 E&I-III 1 10
2 2 2
Auxiliar
Secretaria A-IV 1 50 A-IV - 50 A-IV 1 50
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Zona Norte

PROGRAMA 2 - INVESTIGACION AGRICOLA

ProyeCtO 2 oNe2 =

Resumen Presupuestario

CAPITULO 6

Proyecto Regional de Pastos y Nutricibén Animal

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
Costo de Personal
Profesional Internacional 16,088
Auxiliar 715
Sub-Total 16,803
Otros Costos del Proyecto
Costos Basicos de Operacidn 6.250
Asistentes Graduados 4.800
Consultores y Conferenciantes 1,000
Sub-total 12,050
Total $28.853 5 - $ -
Resumen del personal asignado al proyecto
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
Titulo Clase N2. tiempo Clase NQ. tiempo Clase NO, tiempo
Profesional
Zootecnista Adjunto E&I-II _1 100
Auxiliar
Secretaria A=TV i, 20
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PARTE II -- CAPITULO 6

Zona Norte

PROGRAMA 2 - INVESTIGACION AGRICOLA

Proyecto 2.N.3. - Coordinacién Regional de Investigacidén Agricola y Pecuaria

Resumen Presupuestario

Costo de Personal

Profesional Internacional

Auxiliar

Sub-total

Otros Costos del Proyecto

Costos Bésicos de Operacidn
Consultores y Conferenciantes
Becas

Asistentes Graduados
Suministros para la Ensefianza
Materiales de Campo

Servicios Generales
Sub-total

Total

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
9.598 15.195 30.405
1.079 8.027 3,080
10,677 23,222 33,485
1.370 7.800 9,000
2.800 11.000 12,000
2,000 5.120 6,040
2,800 5.500
1,500 1.600
1.500 1,600
608
6,170 30,328 35,740
16.847 53550 69.225

- sam A8 S




Zona Norte (Proyecto

Resumen del personal

2.N.3)

asignado al proyecto

Titulo

Profesional
Genetista Principal
Genetista Asociado
Comunicador Asociado

Comunicador Asistente

Horticultor Principal

Horticultor Asociado

Auxiliar
Secretaria
Secretaria

Secretaria

69-1970
1967-1968 1968-1969 1969 S
% del % del e
o [ 1€
Clase NO9. tiempo Clase N2. tiempo Clase N
F&I-I 1 L5
EsE-T31 1 15
10
F&I-III 1 10 TB&I-III 1 0
B&I-IV 1 10 E&I-IV i .
B&I-I 1 25 TRI-I 1 25
F&I-III _1 50 TE&I-III _1 50
g b S
&=IIT A 50 A-III .| 50
A-IV 1 30 A-IV 1 50 A-IV ah 50
A-IV 1 100 A-IV 1 100
g Z 3
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PARTE II -- CAPITULO 6

Zona Norte

PROGRAMA 2 - INVESTIGACION AGRICOLA

Proyecto 2.N.4. - Mejoramiento de Cultivos Horticolas

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
Costo de Personal
Profesional Internacional 28,259 11.220 11.401
Auxiliar 3,841 2.456 2.63kL
Sub-total 32,100 13.676 14.035
Otros Costos del Proyecto
Costos Béasicos de Operacidn 3,900 5.000 6.600
Consultores y Conferenciantes 1.000 3,000 3.200
Becas 7.300 6.340 6.540
Asistentes Graduados 5.300 5.800
Suministros para la Ensefianza Loo 600 650
Equipo General 650 2,600 3,000
Materiales de Campo 1.090 1.090 1.200
Suministros para Laboratorio 1.005 1.100
Servicios Generales 2.380 2.200
Sub-total 14,340 27.315 30.390
Total 46,440 $40.991 $hh.b25
Resumen del personal asignado al proyecto
1967-1968 1968-1969 1969-1970
"% del % del % del
Titulo Clase N2. tiempo Clase N2. tiempo Clase N2. tiempo
Profesional
Horticultor Princip. E&I-I 1 100 E&I-I 1 25  E&I-I 1 25
Horticultor Asociado E&I-IIT _1 100  E&I-III _1 40  E&I-III _1 Lo
2 2 2
Auxiliar
Secretaria A-III 1 100 A-IIT 1 50 A-IIT 1 50




- 127 =
PARTE II -~ CAPITULO 6
Zona Norte

PROGRANA 2 -- INVESTIGACION AGRICOLA
Proyecto 2.N.5 -- Coordinacién Regional de la Investigacidén Agricola y

Pecuaria en las Antillas

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969  1969-1970

Aprobado Propuesto Proyectado
Costo de Personal
Profesional 6,512 6,650
Auxiliar = - -
Sub-Total 6,512 6,650
Otros Costos del Proyecto
Costos Basicos de Operacién 830 830
Consultores y Conferenciantes 850 850
Becas 1,100 1,100
Viajes de Servicio 1,100 1,100
Sub-Total 3,880 3,880
Total 109392 109530
Resumen de Personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
Clase No tiempo Clase No tiempo Clase No tiempo
Titulo
ional
Erofesser E&A-II 1 33 E&A-II 1 33

Jefe del Programa

=Z===S=====5555
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ZONA SUR

Cuando se estructurd este Programa en la Zona Sur, se decidid organi-
zarlo en tres Proyectos que se ocuparian, respectivamente: 1) de poner en
marcha un sistema de coordinacibn, con la participacidn y cooperacidn de
las instituciones de investigacidén agricola; 2) de asesorar a las institu-
ciones de la Zona Templada e iniciar y promover investigaciones especi-
ficas para esta Zona; 3) de asesorar a las instituciones de la Zona Tropi-

ca% YZSubtrOPical, e iniciar y promover investigaciones especificas para
esta Zona.

Posteriormente, en su reunién de Rio de Janeiro, la Junta Directiva
resolvio designar una comisidn especial encargada de estudiar la evolucion

futura, a partir de 1970, del Centro de Ensefianza e Investigacidén para la
Zona Templada.

Esto implica, necesariamente, profundizar el andlisis y formular reco-
Tendac1ones que pueden modificar profundamente el Programa Bisico de Inves-
. - B e
vclgacion Agricola en esta Zona.

Por ello, con el objeto de mantener la mayor flexibilidad posible den-
tro del Programa Y poder aplicar mds ficilmente las decisiones que adopte
la Junta Directiva en su préxima reunién de San José, se considerd conve-
niente reunir momentineamente todas las actividades del programa en un Pro-
yecto Gnico, bajo el cbddigo 2.S.1. y la designacidn "Proyecto Cooperativo
Regional para la Investigacidn Agricola". Lbgicamente, los objetivos y
zetas del Proyecto 2.S.l. coinciden con los del Programa dentro de la Zo-
na.

Una vez conocido el informe de la Comisidén Especial Y que se profundice
y complete el diagndstico, serd posible volver a estructurar este Programa
scbre la base de varios proyectos.

PROYECTO 2.S.1.- Proyecto Cooperativo Regional para la Investigacidn
Agricola.

Objetivos:
El propbsito y alcance de este proyecto puede resumirse en los siguien-
tes objetivos:

2. Estudiar, analizar y diagnosticar la situacién de 1la investigacidn
agricola en cada pais.

b. Adiestrar personal para la investigacidn y para la direccidn de
programas e instituciones de investigacidn agricola.

c. LLevar a cabo investigaciones de interés regional con el doble fin
de especializar personal técnico y crear conocimiento sobre méto-
dos y técnicas experimentales adecuados para la Zona.




Metas:

En
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en programas
s de interes
de infor-

Agrupar las instituciones de investigacién agricola
cooperativos, con el fin de llevar a cabo actividades
comin, tales como intercambio de personal, intercambio
macidén, desarrollo de proyectos regionales, etc.

izacibébn y pro-
tos y en
en los

como 1los

Asesorar a las instituciones nacionales en la organ
gramacidén de la investigacidén, en la evaluacibén de proyec
la realizacién de programas especificos, particularmt?nte

campos en que el Instituto cuenta con proyectos propiloS,

de ganaderia, fitotecnia y economia agricola.

dos afios:

Creacibén y puesta en marcha de un programa cooperativo regional para
la investigacidén agricola. Integracibén de la Comisidn Coordlnééora

del Programa. Formulacibén de un plan de actividades e iniciacion de
las mismas.

Las metas a mis largo plazo podradn ser definidas cuando se dé al Pro-
grama su nueva estructura, segin se indica mis arriba.

Actividades:

Para poder identificar mejor las distintas actividades de este Proyec-
to durante el periodo 1968-69, las mismas se han agrupado en los siguien-
tes subproyectos:

l.

Coordinacidén General del Programa Cooperativo.- Incluye las tareas
de organizacibén, promocidn y asesoramiento del Programa, publica-
cidn del informe y trabajos y el desarrollo de las actividades que
programe la Comisidn Regional en su reunidén anual. También se rea-
lizard una reunibn de Directores y Jefes de investigacidén de ins-
tituciones de la Zona.

Investigaciones en Pasturas y Ganaderia en el Centro de la Zona
Templada (6).- Este subproyecto agrupa los trabajos experimenta-
les y de investigacidn que se realizan en 1a Estanzuela en coope-
racion con esa institucidn nacional y constituye la base fundamen-
tal de la enseiianza que imparte la Escuela para Graduados, propor-
cionando material para los cursos y para las tesis de los estudian-
tes. Estas investigaciones son necesarias, ademés, para perfeccio-
nar las técnicas experimentales y mantener el personal especiali-
zado del IICA en condiciones técnicas de asesorar a las institu-
ciones interesadas en contar con programas de investigacidn de ca-
racter integral e interdisciplinario en lo que respecta a la pro-
duccidén animal, como las que se llevan a cabo en el Centro de 1la
Zona Templada. A su vez, los trabajos especificos de este subpro-
yecto estédn relacionados con los problemas Y necesidades 1oca1£s
a fin de poder cooperar en la solucibdn de los mismos.
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3 Investigaciones sobre Cacao (5).- Conforme a un convenio celebra-
do con "Comissao Executiva do Plano de Recuperagao Economico-
Rural da Lavoura Cacaueira" (CEPLAC), se lleva a cabo en Itabuna,
Bahia, Brasil un proyecto de investigaciones sobre cacao.

El TICA presta asesoramiento principalmente en investigacidn, ac-
tuando el Especialista del IICA como Coordinador Técnico del Cen-
tro de Pesquisas de Cacao.

En dicho Centro se desarrollan investigaciones sobre cacao rsla-
cionadas con: Botdnica, Genética y Mejoramiento, Fitopatologia y
Microbiologia, Fisiologia y Ecologia Vegetal, Bioquimica, Entomo-
logia y Zoologia Agricola, y Fertilidad de Suelos.

Se cuenta con un Servicio de Extensidn Agricola y de Fomento para
el cacao y Biblioteca especializada. "Centro d Pesquisas do Cacao"
(CEPEC), cuenta con un grupo de 120 especialistas, un campo eXpe-
rimental de 500 Has. e instalaciones para la investigaciodn.

El programa ha sido ampliado por parte del IICA, mediante la con-
tribucidén del "American Cocoa Research Institute" (ACRI) por la su-
ma de US$§ 25.000.00, que ha permitido incorporar a un Especialista
en Genética y se gestiona la incorporacidn de un Especialista en
Economia Agricola, con lo que el personal del IICA, se elevarad a
tres Especialistas.

Fecha de terminacidn o revisidn: (Tentativa)

Junio 1972.
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Zona Sur
e ——

PROGRAMA 2 -- INVESTIGACION AGRICOLA

Proyecto 2.S8,1 --

Agricola

Resumen Presupuestario

Costo de Personal

Profesional Internacional
Auxiliar

Sub-Total

tros Costos del Proyecto

Costos Bésicos de Operacidn
Consultores y Conferenciantes
Asistentes Graduados
Suministros para la Ensefianza
Suministros para Laboratorio
Reuniones Técnicas
Servicios Generales

Sub-Total

Total

CAPITULO 7

Proyecto Cooperative Regional para la Investigacidn

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
26,468 36.452 40.165‘
1.730 3.520 3,878
28.198 39.972 L, 043
7,202 13,550 14,330
9,000 10,000
1.400
1.000 1.500
1,600 2.000
7.500
1,650 1.700
16.102 26,800 29,530
$ Lh.300 $ 66,772 ¢ 73.573




Zona Sur

PROGRAMA 2 ==
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INVESTIGACION AGRICOLA

Proyecto 2.5.1 =-- Proyecto Cooperativo Regional para la Investigacion

Agricola
Resumen de Personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970% =
e
Iitulo Clase N2 fiei;; Clase N2 fiegzz Clase N2 tiempo
Profesional
Director Centro Zona
Templada y Jefe Pro-
grama Investigacién E&A-II 1 100 ERA-II 1 100 E&A-II 1 100
Representante Oficial
y Jefe Programa
Chile E&A-ITI 1 20 E&A-II 1 20
Brasil E&A-II L 30 E&A-II 1 30
Agrostdlogo Adjunto E&I-II 1 50 E&I-II 1 50 E&I-II i 50
Zootecnista Asist. E&I-IV al: 50 E&I-IV 1 50 E&I-IV 1 50
Nutricionista Adj. E&I-IIT _1 Lo E&I-ITI _1 30 E&I-II _1 30
b 6 6
Auxiliar
Secretaria A-IITI _1 100 A-III _1 100
= g



CENTRO DE ENSERANZA E INVESTIGACION

El objeto basico del programa es el de promover el mejoramiento de las
instituciones de investigacién agricola en los paises de América Latina
a través, especialmente, de:

1. La preparacidén e investigacidn agricola de personal profesional

de los paises.

2. La asesoria en la elaboracibén de programas coordinados, nacionales
Yy regionales, de experimentacibén agricola.

3. E1 suministro a los investigadores agricolas de informacidén biblio-
grafica fundamental para sus trabajos.

L, 1la investigacidén, en cooperacidn con instituciones nacionales o
independientemente, de problemas agricolas de interés especial-
mente regional o continental.

PROYECTO 2.T.1l. Estacidn Experimental

Objetivo:

Investigar en funcidn de la ensefianza, es decir, como soporte para la
ensefianza de postgrado, con miras a contribuir a mejorar la preparacidn
en investigacidn agricola de los profesionales latinoamericanos que tra-
bajan en este campo.

Metas:
Sus metas para los prdximos dos afios son:
a. Continuar los programas de investigacidn en los siguientes campos:

Produccidn ganadera, recursos naturales renovables, fitotecnia,
dasonomia, economia y ciencias sociales, bibliotecas y comuni-
cacidén cientifica.

b. Continuar la publicacidén de la Revista Turrialba y la evaluacidn
de revistas cientificas latinoamericanas.

Las metas a cinco afios se fijardn proximamente de acuerdo con la orien-
tacidn que tome el proyecto para la coordinacidn de la investigacidn agri-
cola en Centro América que estd a cargo de la Direccidn Regional para la
Zona Norte. También se tomarid en cuenta los acuerdos eventuales que se
estidn gestionando con instituciones del Norte de Brasil.

Actividades:

Durante el afio 1963-69 se proyecta la realizacidn de las siguientes
actividades de investigacibn:

o . o A O Y - s T - .
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1. Produccidén ganadera

2.T.1.1. Me joramiento por seleccidén del ganado criollo lechero.
2+ Me joramiento por cruzamiento del ganado de carne.
3 Comparacién de especies de pastos y sistemas de ?a§:§°
de praderas en varios ambientes ecoldgicos de Ameri
Latina.
L. Ensayos sobre alimentacién de ganado de leche ¥ carne.

En esta investigacidén cooperaran un experto y dos ase-
sores del UNDP (Proyecto 80).

2. Recursos naturales renovables

5. Técnicas de evaluacién integral de recursos de hoyas hi-
3 . - . 3
drogridficas como base de la planificacion regional.

6. Técnicas de evaluacidn de recursos, en cooperacidn con. )
instituciones nacionales (especialmente de Centro America

- s &
utilizables en proyectos de reforma agraria y colonizacion.

7 Patrones de vegetacidn aplicables a zonas importantes de
América Latina.

8. La migracidn interna y la estructura de pequefias comuni-
dades rurales en el Brasil.

En estas investigaciones colaborarin 5 expertos del con-
& trato AID y 2 expertos del UNDP (Proyecto 80).

3. Energia nuclear

9. Efecto de las radiaciones sobre el mecanismo de la he-
rencia en plantas de valor econdmico para América La-
tina (especialmente cosechas alimenticias).

lo0. Mecanismo de absorcidn y distribucidén de nutrientes en
plantas de valor econdémico, utilizando la técnica de isd-
topos radioactivos.

11. El combate de insectos mediante la técnica de machos es-
terilizados por irradiacidn (se continuari trabajando es-
pecialmente con la mosca del Mediterrdneo, el tdrsalo Yy
el minador de la hoja del café).

¢
>




13.

1k,

15.

16,

Caracterizacidén, rotencién y transformacidnde fosfatos
. . 3 A " 1

Y mineralizacién del fésforo y el nitrdégeno organicos

en suelos tropicales.

% .’
Propiedades ficicas de los suelos y su caracterizacion
como guia cn el drenaje y cl riego de suelos agricolas.

Deficiencias minerales en suelos de Centro América.

Normalizacidn de métodos de andlisis para los suelos de
Centro América.

Ensayos comparativos del estado de fertilidad de sue}os
de importancia en América Latina (latosoles y de ceniza
volcdnica).

5. Cultivos alimenticios

17.

18.

19.

20.

21.

Correlacidén entre los componentes del rendimiento del fri-
Jols

Me joramiento genético del frijol: seleccidén de lineas ¥y
composicidén de variedades multilineales.

Ensayos comparativos de frijol dentro del Programa Coope-
rativo Centroamericano de Cultivos Alimenticios.

Produccidn de semilla certificada de frijol en colabora-
cidn con instituciones nacionales de Costa Rica.

Plagas y enfermedades del frijol en Centro América y sus
métodos de combate.

6. Cultivos perennes

22.

29

2k.

25.

Me joramiento genético del cacao: produccidén de hibridos
y clones para utilizarlos en programas de fomento del ca-
cao en varios palses de América Latina.

Practicas culturales en el cultivo del frijol, particular-
mente distancias de siembra, fertilizacién y sombrio.

Sistemas econdémicos de combatir la buba floral y el

Phxtoghthora en el cacao.

Produccidn de cultivares de café con bajo contenido de
cafeina y comparacidén de rendimiento de hibridos inter-
varietales.

L B e



26.

7. Dasonomia

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
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Alternativas de diversificacidén de zonas C?fetaler?s ie
América Latina con énfasis en la utilizacidén de 12 mées
cadamia, la naranjilla, el pejivalle y algunas espect
maderables.

p DP
En estas investigaciones colaboraridn 4 expertos de U
(Proyecto 80).

o 8E 5o 5 ial
Clasificacidén y mapeo de la vegetacidn a escala mundial.

N s 4pido
Comparacidn de especies maderables de cr001m1ent? rapl
en condiciones ecoldgicas representativas de reglones
importantes de América Latina.

. s 2 .
Mane jo de bosques artificiales y naturales; fertilizacionj
espaciamento; raleo, hierbicidas.

Crecimiento y mejoramiento de bosques naturales represen-
. P . 2 ] 3
tativos de masas arbdreas importantes en América Latina.

Tecnologia de la madera: caracteristicas fisicas y me-

cénicas de arboles maderables promisorios en Centro Amé-
rica y Panami.

Manejo de areas silvestres y de parques y reservas en Co-
lombia y Costa Rica.

Sistemas de produccidn a corto plazo de postes de luz uti-
lizables econdmicamente en Costa Rica.

8. Economiz y Ciencias Sociales

3’4’-

35.

36-

37.

Aspectos econbmicos de la renovacidén de cacaotales vie-
jos con hibridos de alta produccidn, en plantaciones pe-

quefias y dentro de limites definidos de mano de obra Yy
capital disponibles.

La familia rural centroamericana: consumos hogarefios y
recursos y actitudes educativas.
Factores que influyen en la adopcidn por el campesino de
précticas mejoradas.
Organizacién y administracidén del sector agropecuario en
Costa Rica, Argentina, Venezuela y México.

En estas investigaciones colaborarin 3

expertos de UN
(Proyecto 80) y 5 del Contrato con AID. -
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9. Biblioteca
ién bibliote-
38. Investigacidén bibliografica sobre cooperaclon Dbl

caria y libros agricolas en espafiol.

@ 7a%% s i nasSe
39. Evaluacidén de revistas cientificas laF}nozzegZ::rrolla-
Todas estas actividades de investlgaCli? cin sn ol
rén a lo largo de todo el afio y se T oo venientes, de
C.E.I. (Turrialba) y en los lugares mas con
acuerdo con la naturaleza del trabajo.
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PROYECTO 2.T.2.- Asesoramiento a la Investigacidn Agricola

Metas:

Sus metas para los préximos dos afios son:

de

Contribuir a fortalecer las asociaciones profesionales lftinoa:
mericanas que agrupan personal dedicado a la investigacion agri-
cola (Asociacidén Latinoamericana de Fitotecnia y sus filiales).
La secretaria de la ALAF funcionard en el Centro de Turrialba

y aqui se publicard la revista de dicha Asociacidn.

” - .’
Prestar asesoria a los sistemas nacionales de investigacion
agricola a través de las Direcciones Regionales y como apoyo
a las actividades de éstas.

Contribuir a mejorar las bibliotecas de los centros de inves-
tigacidén a través del Programa Interamericano de Desarrollo de

Bibliotecas Agricolas (AIBDA).

Poner al alcance de los investigadores agricolas del contineg-
te la literatura cientifica necesaria para elaborar y conducir
sus proyectos de investigacidén con el conocimiento de los avan-
ces ya logrados en el campo respectivo.

Actividades:

A continuacidn se detallan las actividades propuestas para este Proyecto
durante 1968-69.

2eTe2.1. Asesorar al programa de cacao de Brasil o en lo relacio-

NOTA:

nado con el mejoramiento.

2o Visita a estaciones experimentales de Centro América y
del Caribe para colaborar en el Programa de la Zona Norte.

3. Visita a servicios experimentales del Caribe para cola-
borar con el programa de la Zona Norte.

4, Visita a servicios experimentales de varios paises de
Sur América como apoyo a los programas de las Zonas An-

dina y Sur.

Se Publicacibén de 2 nGmeros de la Revista de la ALAF.

6. Suministro de 30 mil fotocopias de articulos cientificos
a investigadores de América Latina.

Toda la asesoria se prestard a través de las Oficinas Regionales
del IICA y dentro de programas concretos de mejoramiento institu-
cional en los cuales sea necesario el apoyo del Centro de Turrial-

ba.




PAUTE 11 == CAPITULG 2
ggnLr()(h~ Fnnofinnzn o Inventipncidn
PROGRAMA 2 == INVESTIGACION AGRICOLA
Proyocto 2.7.1 -- Estacibén Experimental

Resumen Presupuestario

1967-1968 1968-1969 1969-1970

Aprobado Propuestc  Proyectado
Costo de Personal
Profesional Internacional 124,548 141,422 146,658
Auxiliar 23,459 24,528 25.509
Sub-Total 148,007 165,950 172.167
Otroes Costos del Proyecto
Costos Basicos de Operacidn 21,241 22.063 26.250
Auxiliares de Campo y Laboratorio 17,127 19.700 20.488
Jornaleros 36,629 45,800 48,000
Revista "Turrialba" 8,000 10,000 10,000
Suministros para Laboratorio 5,900 7.100 8,500
Materiales para Campo 6.650 70350 7,800
Alimentos y Medicinas para Ganado 8,000 10,000 12.000
Operacidn Finca '"La Lola" 6,512 7,815 9,205
Equipo General 2,283 2,550 3,750
Mantenimiento 4,821 5.395 6,500
Vehiculos de Servicio 3.450 4,000 5.200
Compra de Libros 50 1.000 1.550
Suscripciones a Revistas 3,750 4,250 5.500
Sub-Total 124,413 147,023 164,743

Total $ 272,420 $ 312.973 § 336,910
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Centro de Ensefianza e Investigacién

PROGRAMA 2 -- INVESTIGACION AGRICOLA
Proyecto 2.T.1 =-- Estacién Experimental

Resumen del personal asignado al proyecto

Titulo
Profesional
Economista Agric. Adj.
Extensionista Asoc,
Horticultor Principal
Horticultor Asociado
Comunicador Asociado
Fisidlogo Principal
Fisidlogo Asistente
Edafblogo Asociado
Genetista Asociado
Biometrista Adjunto
Jefe Cultivos Perennes
Genetista Ayudante
Dasdénomo Adjunto
Dasdnomo Asociado
Dasbénomo Asistente
Nutricionista Adjunto
Nutricionista Asociado
Zootecnista Asistente
Zootecnista Asociado
Agrostdlogo
Jefe Biblioteca
Bibliotecaria Asistente
Bibliotecaria Asistente
Bibliotecaria Ayudante
Bibliotecaria Ayudante
Patbdlogo Adjunto

1967-1968 1968-1969 1969’197: —
Clase N2 fiei;i Clase N2 fie:;i clase N2 Yiefee
Ee1-T 1 45  EeI-1 1 45  E&I-I 1 45
E&I-IV 1 45 E&I-III 1 45 E&I-IIT 1 45
F&I-1 1 45  Emeritus 1 45 Emeritus 1 k5
E&I-III 1 45 E&I-III 1 ks E&I-III 1 45
E&I-ITT 1 45  E&I-TIII 1 45 E&I-III 1 45
E&I-I 1 45  EeI-I 1 45  E&I-I T
E&I-V 1 45 E&I-IV 1 45 ERI-IV 1 L5

E&I-III 1 45 E&I-III 1 L5
E&I-III 1 45 E&I-III 1 45 E&I-III 1 L5
E&I-II 1 45 E&I-II 1 45 E&I-II 1 45

E&I-I 1 45 E&I-I : 8 L5
E&I-IV 1 Ls E&I-VI 1 L5 E&I-VI 1 L5
E&I-II 1 45 E&I-II 1 45 E&I-II 1 45
E&I-IV 1 45  E&I-III 1 45 E&I-ITI 1 45
E&I-IV 1 Ls E&I-IV 1 L5 BE&I-IV 1 4s
E&I-II 1 45 E&I-II 1 45 E&I-II 1 45
E&I-III 1 45 E&I-IITI 1 45 E&I-III 1 45
E&I-III 1 45 E&I-IV 1 45 E&I-IV 1 45
E&I-III 1 45
E&I-IV 1 45  E&I-IV 1 45  E&I-IV ks
E&I-III 1 50 E&I-IV 50 E&I-IV 50
E&I-IV 1 50 E&I-IV 1 50 EXI-IV 1 50
E&I-IV 1 50
E&I-IV 1 50 E&I-IV 1 50 E&I-IV 1 50
E&I-V 1 50 E&I-V 1 50 E&I-V 1 50
E&I-II _1 b5 E&I-II _1 45 E&I-II _1 45

2k 2 2k
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Centro de Ensefianza e Investigacidn

Proyecto 2,T7.1 -- Estacién Experimental

Resumen del personal asignado al proyecto (continuacidn)

1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
Titulo Clase NO tiempo Clase N2 tiempo (Clase N2 tiempo

Auxiliar

Secretaria A-III 1 45  A-II 1 45 A-II 1 45
Secretaria A-III 1 45 A-III 1 L5 A-IIT 1 45
Secretaria A=TTT 1 45  A-III 1 45 KTTT 1 L5
Secretaria A-IV 1 45 ATV 1 45 A-IV 1 45
Secretaria A-IV 1 45 A-IV 1 45 A-IV i L5
Secretaria A-IV 1 45  A-IV 1 45 A-IV 1 45
Secretaria A=V 1 45 A-v 1 L4s A=V 1 L5
Secretaria A=VII 5 45 A-VII 1 4s A-VII 1 45
Ayudante de Oficina A-VII ol 50 A-VII 1 50 A-VII 1 50
Ayudante de Oficina A-VII 1 50 A=VII 1 50 A-VII 8 | 50
Auxiliar Catalogacién  A-VI 1. 50 A=VI u 50 A=VI il 50
Ayudante Principal A-IV L 50 A-IV 1 50 A-IV 1 50
Secretaria A-V 1 50 A=V ol 50 A-v 1 50
Ayudante Oficina A-V 1 50 A=V 1 50 A=V 1 50
Ayudante Principal A-III 1 50 A-TII 1 50
Ayudante de Oficina A-IV 1 50 A-VII 1 50 A-VII 1 50
Secretaria A-VII 1 50 A-IV 1 50 A-IV 1 50
Operador Fotocopia — A=V 1 50 A-v e 50

16 18 18

PR AR
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Centro de Ensefianza e Investigacidn

PROGRAMA 2 ==~ INVESTIGACION AGRICOLA

Proyecto 2.T.2 ==

Resumen Presupuestario

Otros Costos del Proyecto

Costos Basicos de Operacidén (Viajes

de Servicio)

CAPITULO 8

1967-1968
Aprobado

. 4 .
Asesoramiento a la Investigacidn Agricola

1968-1969
Propuesto

$ 3.375

1969-1970
Proyectado
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PROGRAMA BASICO 2

INVESTIGACION AGRICOLA

Resumen y Detalle al Nivel de Proyecto

ZONA ANDINA

2.A.1, Fortalecimiento de las Insti-

tuciones de Investigacidn
2¢A.2. Promocibdn de Investigaciones en
Cultivos Alimenticios e Indus-
triales

Sub-Total
ZONA NORTE

2.N.1l. Mejoramiento del Frijol en
Centroamérica
2.N.2. Proyecto Regional de Pastos
Y Nutricidén Animal
2.N.3+ Coordinacién Regional de Inves-
~-tigacidn Agricola y Pecuaria
2.N.4t. Mejoramiento de Cultivos
Horticolas
2.N.5. Coordinacién Regional de la In-
vestigacidén Agricola y Pecuaria
en Las Antillas
Sub-Total
ZONA SUR
2.5.1., Proyecto Cooperativo Regional

para la Investigacidn Agricola

CENTRO DE ENSENANZA E INVESTIGACION

2.T.l., Estacidén Experimental
2.T.2. Asesoramiento a la Inves-
tigacidén Agricola
Sub-Total

Total

1967-1968 1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
51.736 52,488

120,070 58,219 59,266
120,070 109.955 111.754
27.850 39,360 Lo,.382

28.853

16,847 53.550 69,225

Le . L4Lo L0,991 L4 425
10,392 10,530

119.990 144,293 164,562
44,300 66.772 73,573
272,420 312.973 336,910
3,000 34375 3.375
275.420 316.348 340,285

$ 559.780 $ 637.368 § 690,174

sy



Detalle por Centro o Zona y Origen de los Recursos

INVESTIGACION AGRICOLA

PROGRAMA BASICO 2
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(en miles de d&lares)

Dona-
tivos
y otras Ingresos
contri- misce-
TOTAL TIICA AID AEC PCT ACRI PDNU buciones laneos
PROGRAMA BASICO 2
Investigacién
Agricola
Zona Andina 110 116
Zona Norte 145 145
Zona Sur 299 67 25 146 61
Centro de Ense-
fianza e Investi-
gacibn 536 316 75 141 L
Total 1.090 638 75 141 25 146 65




PROGRAMA BASICO 3

Desarrollo Rural Yy _Reforma Agraria

Este Programa tiene los siguientes objetivos:
Promover el desarrollo de las instituciones de desarrollo rural y re-
forma agraria, con miras al me joramiento de la aplicacidon de las cien-
| . ° 4 >
€13s agrarias y conexas al desarrollo econdmico y social de las Américas.

Sus fundamentos Y antecedentes figuran en el documento de referencia,
"Antecedentes de los Programas",

_Sgs actividades se desarrollan a travéé de las distintas dependencias
admlnlstrativas del IICA de 1la siguiente manera:

1. 2Zona Andina
\

Proyecto 3.A.1. Area de Desarrollo de Yaracuy

Proyecto 3.4.2, Capacitacidén Técnica en Reforma Agraria a través
de Centros Nacionales

Proyecto 3.A.3. Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo
Rural y Reforma Agraria

2e Zona Norte

Proyecto 3.N.1. Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo
Rural

Proyecto 3.N.2. Fortalecimiento de Instituciones de Reforma
Agraria

Proyecto 3.N.3. Fortalecimiento de Instituciones de Desarrolle
Rural y Reforma Agraria en las Antillas

3« Zona Sur

Proyecto 3.5.1. Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo
Rural

Proyecto 3.5.2. Fortalecimiento de Instituciones de Reforma
Agraria

Proyecto 3.S.3. Areas de Desarrollo

4. Centro de Ensefianza e Investigacién (CEI)

Proyecto 3.T.1l. Area de Desarrollo
Proyecto 3.T.2. Asesoramiento a las Instituciones de Desarrollo
Rural y Reforma Agraria

S« Centro Interamericano de Desarrollo Rural y Reforma Agraria (IICA-CIRA)

Proyecto 3.C.1l. Capacitacidn para Graduados en Desarrollo Rural
Y Reforma Agraria

Proyecto 3.C.2. Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo
Rural y Reforma Agraria
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ZONA ANDINA

En esta zona el Programa Basico 3 comprende los tres Proyectos que fu?-
ron aprobados e iniciados durante 1967-68, cuyos objetivos, metas y activi-
dades para 1968-69 son los siguientes:

Proyecto 3,A.1. Area de Desarrollo de Yaracuy
Objetivo:

Este Pro
de Yaracuy,

yecto tiene por objetivo el desarrollo mis acelerado del Area
Venezuela y, a través de este proceso, el fortalecimiento de

%as instituciones venezolanas de desarrollo rural y reforma agraria, me-

Jorando, a la vez, las técnicas del desarrollo de 4reas y regiones.

Metas:

Sus metas, para los primeros dos afios, son:

s Completar e integrar los inventarios de recursos naturales.

2. Completar e integrar los estudios de recursos econdmicos Yy socio-

institucionales,

3e Identificar y acelerar la adopcibén de conjuntos de técnicas superio-
res de produccidn agropecuaria.

Actividades:

Durante el ejercicio 1968-69 se prevé la realizacidn de las siguien-
tes actividades en el Area:

l. Investigaciones sobre recursos econdmicos, técnicas, uso actual ¥y pro-
ductividad de la tierra, recursos humanos, demografia, organizacidn
campesina, y condiciones de la vida familiar,

2. Adiestramiento en servicio sobre Programacidén, Ejecucidn y Evaluacidn
del Desarrollo Rural.

3. Asesoramiento a las instituciones nacionales,

. .2 x
Fecha de terminacion del proyecto:

June, 1972,

# Al terminar el plazo de un proyecto serid evaluado Yy el proyecto:
a) terminard, o b) serd reformulado con metas adicionales para otro
plazo determinado.
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Proyecto 3.A.2. Capacitacién Técnica en Reforma Agraria a través de los
Centros Nacionales.

Objetivos:

Ayudar a los paises en el establecimiento de sus centros nacionales
de capacitacién técnica en reforma agraria, como medio eficaz de mejorar
las instituciones y acelerar sus programas de reforma agraria.

Metas:

Sus metas, para los dos primeros afios, son:

1. Dar capacitacién a los técnicos nacionales en las especializaciones
- . .
mas necesitadas para los programas nacionales de reforma agraria.

2. Lograr un entendimiento adecuado y actitud positiva hacia la reforma
agraria del personal de los distintos niveles al servicio ge.los or-
ganismos vinculados a los programas de reforma agraria (crédito, ex-
tensidén, etc.).

Actividades:

Durante el ejercicio 1968-69, se prevé la realizacidn de las siguien-
tes actividades:

1. Ecuador, Centro de Investigacidn y Ensefianza en Reforma Agraria (CIERA):
Por medio del Proyecto 206 del Programa de Cooperacidn Técnica de'
la OEA y el Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y ColonizacioOn
(IERAC), dar capacitacibén a 150 técnicos en cursos y cursillos en ma-
terias y especializaciones identificadas (en conjunto con el personal
directivo del IERAC) como prioritarias.

Fecha de terminacidn del Proyecto:

Junio, 1972.
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Proyecto 3.A.3.- Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural y

Reforma Agraria.

Objetivo:

ru;al y reforma agraria en los aspectos no incluidos en los proyectos 3.A.l.
J Do

Metas:

Actividades:

tes

2e

3.

Lf‘
e

Fecha de terminacidn del Proyecto:

P ; ’ .
romover el desarrollo mas acelerado de las instituciones de desarrollo

A.Z.

Sus metas, para los primeros dos afios, son:

Estudiar y analizar el estado de desarrollo de las instituciones de
desarrollo rural Yy reforma agraria de la zona.

Fortalecer la capacitacién de los técnicos en los campos més impor-
tantes de esas instituciones.

Durante el ejercicio 1968-69, se prevé la realizacidn de las siguien-

actividades:

Bolivia: Estudios de factibilidad sobre el desarrollo de actividades
o proyectcs, con sede permanente en Bolivia, incluyendo un area de de-

sarrollo.

Cinco cursos sobre: Planificacibén Agricola, Uso y Manejo de Recursos
Naturales; Programacidén y Administracidén de la Reforma Agrariaj; Coo-
perativas, Crédito y Comercializacidén; Reforma Agraria Integral.

Seminario sobre Comunicacidén e Instituciones de Desarrollo Rural y Re-
forma Agraria.

Capacitacibén reciproca, cuatro participantes.

Adiestramiento en servicio, tres participantes.

Junio 1972.
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-- - CAPITULO 9

DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA

Proyecto 3,4,1 --

Resumen Presupuestario

Costo de Personal

Profesional Internacional

Auxiliar

Sub-Total

Otros Costos del Proyecto

Costos Basicos de Operacién

Becas
Equipo
Servicios Generales
Sub-Total
Total
Resumen de Personal
Titulo
Profesional

Extensibén Adj. - Jefe
 Extensionista Asociado
Econom. Agric. Asoc.

Espec. Rec. Nat.
Educadora Hogar Asoc.

Auxiliar

Area de Desarrollo de Yaracuy

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
48,916 60,817 63,858
6,018 6,318
48,916 66,835 70,176
2,530 5,800 6,056
3,500 12,000 16,620
3,000 1,900 1,500
1,620 1,620
9,030 21,320 25,796
$ 57,946 $ 88,155 $ 95,972
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
Clase No tiempo (Clase No tiempo C(Clase No tiempo
E&A-II 1 100 E&A-II 1 100 E&A-II 1 100
E&I-III 1 100 E&I-III 1 100
E&I-III 1 100 E&I-III 1 100 E&I-III 1 100
E&I-III 1 100
_ E&I-III 1 100 E&I-III 1 100
3 L N
A-II 1 100 A-11 1 100

Asistente Administrativo
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PARTE II -~ CAPITULO 9

Zona Andina

PROGRAMA 3 =-- DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA

Proyecto 3.4.,2 -- Capacitacién Técnica en Reforma Agraria a Través de
Centros Nacionales

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969  1969-1970

Aprobado Propuesto Proyectado
Costo de Personal
Profesional Internacional
Auxiliar
Sub-Total $ —— $ A $ =
tros Costos del Proyecto _— . .
Total $ == L J— $ -

Nota: Este proyecto es financiado con recursos del Proyecto 206 del Programa
de Cooperacidén Técnica de la O.E.A. y el aporte de Ecuador. Esos apor-

tes se estiman para el afio 1968-1969 como sigue:

Proyecto 206 $ 29,000
Gobierno de Ecuador (IERAC) 82,000

Total estimado $ 111,000
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PARTE - U
Zona Andina II CAPITULO 9
Zona Andina

P
EROGRAMA 3 -- DEsARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA

Proyecto 3.4.3 -_ Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural y Re-

forma Agraria

l
Resumen Presupuestario

1967-1968 1968-1969 1969-1970

Aprobado Propuesto Proyectado
Costo de Personal
Profesional Internacional 16,429 18,240 19,152
Auxiliar - - - ;
Sub-Total -IETZ;; 18,240 19,152
Otros Costos del Proyecto
Costos Basicos de Operacién 2,071 3,200 L,000
Consultores y Conferenciantes 2,990 3,000
Curso San Felipe, Venezuela 24000
Curso Cochabamba, Bolivia 2,000
Cursos L, 498
Suministros para la Ensefianza 1,000 2,000
Materiales de Campo 250 500
Servicios Generales 450 450
Sub-Total 2,071 11,890 ‘14,4#8
Total : $ 18,500 ¢ 30,130 $ 33,600
Resumen de Personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
Clase No tiempo (Clase No tiempo Clase No tiempo
Titulo '
Profesional
Jefe del Programa E&A-II 1 100 E&A-ITI 1 100 E&A-IT 1 100
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ZONA NORTE

En esta Zona el Programa Basico 3 comprende dos Proyectos. El Pr?yec-
kb ?'N’l' (antes 3.2.1.), Fortalecimiento de Instituciones de Extensidn
Agricola, ha sido ampliado en cuanto se refiere a sus metas y actividades,
cambiando su titulo a Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural.
También se han incorporado las actividades del Proyecto 3.2.3. dentro del

Proyecto 3.N.2.. (antes 3.2.2)y TFortalecimiento de Instituciones de Refor-
ma Agraria.

Proyecto 3.N.1. Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural.
Objetivo:
Promover el desarrollo y coordinacién de las instituciones de desarro-

1lo rural, especialmente en lo referente a Areas de desarrollo y a coordi-
nacion multinacional.

Metas:

Sus metas, para los dos primeros afios, son:

1. Promover 1la integracidén de los servicios de extensidn en programas y
proyectos de desarrollo agricola.

2. Lograr la zonificacidn agropecuaria de América Central.

3. Acelerar el intercambio de experiencias y coordinacién de las institu-
ciones nacionales del sector agropecuario en América Central.

Actividades:

Durante el ejercicio 1968-69, se prevé la realizacidn de las siguien-
tes actividades:

1. Estudio Mercado Comin Centroamericano.
2. Reunidn técnica internacional sobre Extensidn Agricola.

5. Cuatro cursos sobre: Extensidén Agricola, Educacidn para el Hogar, Pro-
gramacidn de Proyectos y Crédito Agricola.

4. Dos estudios sobre: Zonificacidén Agricola en Centroamérica e Indicado-
res de Cambios Socioecondmicos.

5. Promover el Convenio de Colaboracidén IICA-SIECA.
6. Adiestramiento en servicio en estudios ecénomicos agricolas.

7. Asesoria en el adiestramiento del personal del Ministerio de Agricul-
tura de la Republica Dominicana.

Fecha de terminacidén del Proyecto:

Junio, 1972.
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Proyecto 3,N.2., - Fortalecimiento de Instituciones de Reforma Agraria

Objetivo:

Promover el fortalecimiento de las instituciones de Reforma Agraria

a través del me joramiento de la capacitacibén técnica de su personal y de

la a

dministracidén de las instituciones.

" Metas:

1.

Desempefiar el papel directivo del Programa Reglonal de Reforma Agra-
ria por dos afios.

Capacitar aproximadamente 120 personas en Reforma Agraria en dos afios.

Promover 1a cooperacidén de los organismos nacionales e internacionales
Yy asesorar en el desarrollo del Proyecto de Nueva Concepcidn.

Hacer un estudio sobre los grupos marglnales al proceso de desarrollo

Durante el ejercicio 1968-69, se prevé la realizacidén de las siguien-

Direccidn técnica y asesoramiento-del Programa Reglonal de Reforma

Asesoramiento, Programa de Desarrollo de Nueva Concepcidn; Sistemas

2.
3.
by
rural.
Actividades:
tes actividades:
1.
Agraria.
2. Cuatro cursos sobre Reforma Agraria.
3.
de seleccidn de beneficiarios de Reforma Agraria.
L4, Estudio de grupos marginales.
Fecha de terminacidn del Proyecto:

Junio, 1972.
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PROYECTO 3.N.3 - Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural ¥
Reforma Agraria en Las Antillas

Objetivo:

Promover el desarrollo y coordinacidén de las instituciones de desarrollo
erente a Areas de desarrollo

rural y reforma agraria; especialmente en lo ref
> . . 3
Y a coordinacidén multinacional.

Metas:

Sus metas, para los dos primeros afios, son:
3 . . 7

a. Promover una mayor participacidon de los serviclos de extension en

programas y proyectos de desarrollo agricola.

be. Acelerar el intercambio de experiencias ¥y coordinacidn de las insti-

tuciones del sector agropecuario.
Actividades:
Durante el ejercicio 1968-69 se prevé la realizacién de las siguientes
actividades:

1. Asesoramiento a los servicios de Extensibn.
2. Curso nacional sobre Extensidén Agricola.

3, Curso nacional sobre Crédito Agricola.

L, Curso nacional sobre Educacidn para el Hogar.

5. Curso nacional sobre Reforma Agraria.
Asesoramiento a la Secretaria de Estado de Agricultura de Replblica
arrollo de un plan para la preparacidn de per-
la colaboracidén de varias universi-

6.
Dominicana en el des
sonal en ciencias agricolas con
dades y escuelas de agricultura de América Latina.

Fecha de terminacidn del Proyecto:

Junio de 1973.
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Zona Norte

PROGRAMA 3 - DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA

Proyecto 3.N.1. - Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural

Resumen Presupuestario

Costo de Personal

Profesional Internacional

Auxiliar

Sub-total

Otrcs Costos del Proyecto

Costos Basicos de Operacidn
Consultores y Conferenciantes
Becas

Suministros para la Ensefianza
Equipo General

Auxiliares de Laboratorio y Campo

Servicios Generales
Sub-total

Total

1967-1968 1968-1969 1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
39.149 51,127 51.910
3.105 3,298 3. 536
42,254 54, 425 55.446
6.986 8.675 10.000
1.000 5.790 6.000
8.000 7.875 7500
800 700 800
300 koo
600 600
1444
16.786 25.384 25,300
$59.040 $79.809 $80.746




,_‘/'L,-
Zona Norte (Proyecto 3.N.1)

Resumen del pereonal azignado al proyecto

1969-1970
1067-19¢€8 1968-1969 19692 ——

del
% del B A e 8. < ElemES
Titulo Clase NOQ, tiempo Clase NO. tiempo 238%

rofesionnl
S SEEdOND L

75

1
BoI-III
Ecernomieta Agric.Asoc.BRI-III 1 10 E&I-III 1 #2 EnI-I1 8 I 50
Sceiftliope Rural Adj. BRI-II 1 20 E&I-II 1 2 J;I LT 1 100
E -

Educadora/Hogar Asoc. ELI-III 1 75 E&I-III 1 100 20, T-T1T ; 100
Txterneionieta Asmoc. BRI-III _1 75 E&I-III _1 100 = ’Z_

L ey =
huvilisr 100
Em———— B Y
Secretaris A-IV 1 20  A-IV 1 100 A-IV
Secretlaris A-IV 1 75 R —I-

2 ES =3
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PARTE II -- CAPITULO 10 |
Zona Norte
=222 Norte

BBQEBAHA_E = DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARTA

Proyecto 3,.y.5.

- Fortalecimiento de Instituciones de Reforma Agraria [

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado

Costo de Personal
——==_C¢ Personal

Profesional Internacional 37.374 12,201 12.394
Auxiliap 3.380 3.045 _3.27%
Sub-total 40,754 15.246 15.658

Otros Costos del Proyecto

Costos Basicos qe Operacidn 6.206 3.630 4.200
Consultores Y Conferenciantes 3.030 3’590
Becas - 6.300 7.200
Asistentes Graduados 4,800
Suministros para la Ensefianza 300 600
Equipo General koo k50
Servicios Generales , 380
Sub-total 11.006 14.0k40 15.950
Total $51.760 $29.286 $31.618

1967-1968 i 1968-1969 = 1969-1970 ,
' % del % del % del
Titulo Clase N2, tiempo Clase NO. tiempo Clase No. tiempo
rrofesional -
Economista Agric.Asoc.E&I-III 1 90 E&I-III 1 25 E&I-IIT q 25
Sociologo Rural Adjun.B&I-II 1 80 B&I-II 1 50  EB&I-IT 1 50
Educadora/Hogar Asoc. E&I-IIT 1 25
Extensionista Asoc. B&I-IIT _1_ 25 - -
. 2 2
Auxiliar
Secretaria A-IV. 1 ko A-1v L 100 A-1v 1 100
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PARTE I ~= CAPITULO 10
Zona Hseta g CAPITUL
_——

PROGRAMA 3
\

DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA

Proyecto 3N.3 -o Fortalecimiento de las Instituciones de Desarrollo Rural

¥ Reforma Agraria en Las Antillas

Resumen Presupuestario

1967-1968 1968-1969 1969-1970

Aprobado Propuesto Proyectado
Costo de Personal
Profesional 6,512 6,650
Auxiliar = - =
Sub-Total 6,512 6,650
Otros Costos del Proyecto
Costos B&sicos de Operaciénm 830 830
Consultores y Conferenciantes 850 850
Becas 1,100 1,100
Viajes de Servicio g 1,100 1,100
Sub-Total 3,880 3,880
Total 4 $ 10,392 § 10,530
Resumen de Personal _ B
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
Clase No tiempo Clase No tiempo C(Clase No tiempo
Titulo
Profesional
Jefe del Programa E&A-II 1 33 E&A-IT 1 33
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ZONA_SUR

S En esta Zona el Programa Basico 3 comprende los tres proyectos aproba-

1 68e iniciados durante 1967-68, cuyos objetivos, metas y actividades para
968-69 son los siguientes:

Proyecto 3.S.1. Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural

Objetivo:

n Promover el desarrollo més acelerado de las instituciones de desarro-
g rura} en los aspectos no incluidos en el Proyecto 3.3.3 y contribuir
substancialmente al crecimiento del ingreso del sector agropecuario a un

r}tmg no 1n?erior al 5% anual promedio en los paises de la zona y a una
mas justa distribucidn de estos ingresos.

Metas:

Sus metas, para los primeros dos afios, son:

l. Formar técnicos en las especialidades y en los nimeros sefialados a con-

tinuacidn:

Administracidn Rural - 20 técnicos
Desarrollo Rural Regional - 20 técnicos
Crédito Agricola - 20 técnicos
Extensidn - 20 técnicos
Educacidn para el Hogar - 20 técnicos
Comercializacidn - 20 técnicos
Comunicaciones - 20 técnicos

2. Promover la iniciacién de actividades de evaluacidn, intercambio y com-
plementacidn con las principales instituciones ligadas al Desarrollo
Rural.

Actividades:

Durante el ejercicio 1968-69, se prevé la realizacidn de las siguien-
tes actividades:

1. Diez cursos sobre: Andlisis de Precios Agricolas, Desarrollo Rural Re-
gional, Comercializacidn de Productos Pecuarios, Administracién Rural,
Educacidn para el Hogar, Crédito Agricola y Extensidn Agricola.

5. Dos Seminarios Internacionales sobre Tributacién Agricola y Programa-
cibén para Educacidn para el Hogar.

3, Adiestramiento en servicio - Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay,
Chile.

4. Investigacidn, Funciones de Produccidén Ecdnomica - Argentina, Brasil
Uruguay.

Fecha de terminacidn del Proyecto:

Junio, 1972.
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PI‘O ec §
yecto 3.5.2.- Fortalecimiento de Instituciones de Reforma Agraria
Objetivo:

Capacitar técnicos en las es

el desarrol] pecializaciones prioritarias para acelerar
(= . . o 5
Promover 1 ° Qe las instituciones de Reforma Agraria y sus programas.
e mCJOfamlcnto de los métodos para determinar las nuevas unida-

des de i
e eXplotacién en cuanto a tamafio, forma de tenencia y otros factores
Seguran su progreso ecoénomico.,

Metas:
\

Sus metas para los primeros dos afios son:

i?grzr un conocimiento detallado de las instituciones de Reforma Agra-
1a de la Zona en cuanto a su organizacidén, personal técnico, objeti-

70S» realizacidn y proyectos para definir con mayor precisién el tipo
de apoyo que el IICA debe ofrecer,

2. Contribuir, mediante investigaciones, al mejor conocimiento de los as-

pectos ecdnomicos Y sociales que estardn sujetos a cambios en los pro-
cesos de Reforma Agraria.

3. Ayuda?'en la formacién y funcionamiento del Centro Nacional de Capa-
citacidn de Reforma Agraria en Brasil.

4. Capacitar 50 técnicos en formulacidn y ejecucidn de proyectos de Refor-
ma Agraria.

Actividades:

Durante el ejercicio 1968-69, se prevé la realizacidén de las siguien-
tes actividades:

l. Tres cursos sobre Diagndéstico de Recursos Naturales y Socio-econdmicos,
Técnicas de Asentamiento Campesino, y Desarrollo Rural y Reforma Agra-
ria.

2. Tres Seminarios sobre Reforma Agraria e Industrializacidén, Implicacio-
nes de la Reforma Agraria Nor-Nordeste Brasil, y Recursos Naturales y
Socio-econdmicos en relacidn a lal Reforma Agraria en Rio Grande do Sul,

Brasil.

3, Adiestramiento en Servicio.
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L o
: inco Investj '
tigacion
es sobre implicaciones de la Reforma Agraria y la
Mata'", Presu-

Demanda
Agro-Ind ;
g:;;tos Familiarzzt::a%§ Reforma Agraria en la "Zona da
esinos: 1lg¢osa; 2 P 5
0s; Nuevas Formas de’Tf;iizizlgs { M;Fodologla, Asentamientos
a Tierra.

Fecha g i
¢ Terminacidn del Proyect
cto:

Junio, 1972
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Proyecto 3.5.3..

Qbjetivo:

- Areas de Desarrollo

E 9 - . 4 4
o §te proyecto tiene por objetivo el desarrollo méis acelerado de areas
Prioritarigs Y a través

de este proceso, el fortalecimiento de las insti-

ural y reforma agraria; a la vez, mejorar las
de areas y regiones.

§ de desarrollo r

técnicas del desarrollo

Metas:\

S :
us metas, para los primeros dos afios, son:

Is B i ' '
. erfeccionar una metodologia mas rédpida de inventario y diagnéstico
Para Desarrollo Regional,
2 3 0 2 i ¥
e Poner en ejecucidn proyectos prioritarios en el Area Maipi.
3.

Promover la accibdn coordin

ada de las instituciones nacionales respon-
sables para funciones espe

cificas en las Areas de desarrollo.
Actividades:
———-1cades

Durante el ejercicio 1968-69, se prevé

la realizacidn de las siguien-
tes actividades:

l. Curso nacional, Relaciones Familiares.

2. Adiestramiento en Servicio sobre: Metodologia de Programacidn en Areas

de Desarrollo; Metodologia y Programacidn de Asistencia Rural; Metodo-
logia e Investigaciones Econdmico-sociales.,

3. Cuatro Investigaciones sobre: Estudio de tenencia; Niveles Potenciales
de Produccidn con base en los conocimientos técnicos actualess Cuanti-
ficacidn de los Problemas de Micro-drenaje; Determinacidn a Nivel Pre-

dial de los Problemas de Riego y sus Relaciones con los Derechos de
Agua.

Fecha de Terminacidn del Proyecto:

Junio, 1972.
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Zona S"r
———

EROGRAMA 3 __ DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARTA

Proyecto 3.5.1

Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural

Resumen Presupuestario

- 0
1967-1968  1968-1969  1969-197

Aerbado Propuesto Proyectado
Costo de Personal

Profesional Internacional 46.169 4o.238 u“'BBE
Auxiliar 3,527 3,406 3.75
Sub-Total 49,696 43,644 48.090

Otros Costos del Proyecto

s . 200
Costos Bisicos de Operacién 6.105 7.470 8 )
1. o

Consultores Y Conferenciantes 1.400 5
Becas 7,560 13,000 14.435
000

Suministros para la Ensefianza 534 950 1
Equi Loo 450
quipo

s O1 2.000

Servicios Generales 1,815 :
Sub-TOtal 1""0199 259035 27-5 5
Total $ 63.895 $ 68.679 $ 75.675
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Zona Sur

PROGRAMA 3 =-- DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA

Proyecto 3.8.1 -- Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural

Resumen de personal

- 0 -
1967-1968 1968-1969 1969-197 o
% del % del B npo
Titulo Clase N2 tiempo (Clase N2 tiéempo (Clase: N2 tden

Profesional

0
Extensionista Princ.  E&I-II 1 28 msr-1 1 10 EeI-I 1 1

Educ. Hogar Asist. E&I-IV 1 32  EgI-zv 1 20  E&I-1v. 1 20
Educ. Hogar Asist. E&I-IV 1 32  EI-Iv 1 20  E&I-IV 1 20
Rep. Ofic. y Jefe Prog.

Brasil E&A-IT 1 50 E&A-II 1 20 ERA-IT 1 20

Chile E&A-II 1 33 ERA-II 1 10 ERA-II 1 10
Extensionista Asoc. E&I-IV 1 10 E&I-III 1 Lo E&I-III 1 ko
Econ. Agric. Adj. E&I-III 1 Lo E&I-ITI 1 Lo E&I-II 1 Lo
Econ. Agric. Asoc. E&I-IV 1 49 E&I-III 1 40 E&I-III 1 4o
Econ. Agric. Asoc. E&I-IV 1 15 E&I-III 1 20 E&I-IIT 1 20
Econ. Agric. Adj. E&I-III _1 80 E&I-IT _1 50 E&I-II _1 50

10 10 10

Auxiliar
Secretaria A-IV 28 A-1IV 1 100 A-1IV 1 100
Secretaria A-IV Lg

IN 'l-' =
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PARTE IT -- CAPITULO 11

Zona Syr
\

PROGRAMA 3 _.
_—

DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA

Proyecto 5e8e2  wves Fortalecimiento de Instituciones de Reforma Agraria

Resumen Presupuestario

Costo de Personal

Profesional Internacional
Auxiliar

Sub-Total

Otros Costos del Proyecto

Costos Basicos de Operacidn

Becas

Suministros para la Ensefianza

Servicios Generales
Sub-Total

Total

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
20,032 23,703 26.117
722 2.813 3100
20,754 26,516 29.217
952 k.770 5 w255

540 L ,000 L.410

500 550

1,155 1.272

1.492 10.425 11.487

$ 22.246 ¢§ 36,941 $ Lo.704
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Zona Sur
————

PROGRAMA 3 -~ DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA

Proyecto 3.S.2 == Fortalecimiento de Instituciones de Reforma Agraria

Resumen de Personal

1967-1968 1968-1969 1969-197: ;_;
e
% del % del
Titulo Clase NQ tiempo Clase N2 tiempo Clase Ne tiempo

P

rofesional

Extersiornista Principal E&I-IT 1 8 mer-r 1 10 meI-1 1 10
Educ. Hogar Asist. E&I-IV 1 2 E&I-IV 1 10 B&I-IV 1 10
Ecuc. Hogar Asist. B&I-IV 1 ERI-IV 1 10 ERI-IV 1 10
Rep. Ofic.-Jefe Prog.
Erasil E&A-II 1 50  ERA-II 1 20 E&A-II 1 20
Ckile E&A-II 1 34 ERA-II 1 10 E&A-II 1 10
Extensionista Asoc. E&I-IV 1 2
Eccr. Agric. Adj. E&I-III 1 7 E&I-IT Al 20 E&I-II 1 20
Ecoxn. Agric. Asoc. E&I-IV 1 7 E&I-IITI 1 20 E&I-IITI 1 20
Econ. Agric. Asoc. E&I-IV 2 5
Econ. Agric. Adj. E&I-III _1 20 E&I-II _1 50 E&I-II _1 50
10 8 8
huxiliar
Secretarie A-IV 1 28 A=V 1 100 A=V 1 100
Secretaria A-IV =z 49 — —
2 ! 2
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PARTE II =-- CAPITULO 11

Zona Sur
e ———

PROGRAMA 3 -~ DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA
e ——

Proyecto 3.5.3 -- Areas de Desarrollo

Resumen Presupuestario

1967-1968 1968-1969 1969-1970

Aprobado propuesto  Proyectado
Costo de Personal = gz .
Profesional Internacional 22.101 . 455D
Auxiliar 610 3.920 =
Sub-Total 23711 41,542 5
Otros Costos del Proyecto - £ e }
Costos Bésicos de Operacidn 1.994 Se
i 4,000
Consultores Conferenciantes .
o ! 5.000 5.500
Becas
600 660
Suministros para la Ensefianza
66
S ’ 1.815 2.000
Servicios Generales o
Sub-Total 6.360 13.155 14.495

Total $ 29.071 ¢$ 5S4.697 $ 60.268

BT L S S
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Zona Sur
PROGRAMA 3 ~-- DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA
Proyecto 3.S.3 == Areas de Desarrollo
Resumen de Personal 70
=]
1967-1968 1968-1969 1969-19 o i
% del M o tiempo

Titulo Clase N2 tiempo Clase N2 tiempo Clase N2 ‘tiempo
Profesional 5
Extensionista Princ. E&I-II 1 4 E&I-I il 30 E&I-I 1 3

0
Educ. Hogar Asist. E&I-IV 1 6  E&I-IV 1 20 E&I-IV 1 2

0
Educ. Hogar Asist. E&I-IV 1 6 E&I-IV 1 20 E&I-IV 1 2
Rep. Ofic.-Jefe Prog.

Chile E&A-II 1 33 E&A-II 1 20 E&A-II 1 20
Extensionista Asoc. E&I-IV 1 85  E&I-III 1 60 E&I-III 1 60
Econ. Agric. Adj. E&I-III 1 14 E&I-IT 1 10 E&I-II 1 10
Econ. Agric. Asoc. E&I-IV 1 14 E&I-III 1 20 E&I-III 1 20
Econ. Agric. Asoc. E&I-IV _1 80  E&I-III _1 80  E&I-III _1 80

8 8 8
Auxiliar
Secretaria A-IV 28 A-TV 1 100 A-TIV 1 100
Secretaria A-TV 4o

v -~
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CENTRO DE ENSERANZA E INVESTIQACION

En el Centro de Turrialba el Programa Bfisico 3 comprende don proyecton,

cuyos objetivos, metas y actividades para 1968-(9 won loo nipgulentoen:

Proyecto 3.T.1. Area de Desarrollo

Objetivo:

1. Desarrollar metodologia de estudio y operacibdn de programas qo
rrollo econdmico-social en Areas peograficas definidas, con anfaosino

en la actividad agricola.

deoa-

2. Preparar personal para dirigir y coordinar las actividades en dreas

de esta clase.

3. Promover el desarrollo de las instituciones nacionales agropecuarios
con responsabilidades en el area.
{

Metas:

Las metas para el afio 1968-69 serian las siguientes: |

1. Establecer en Costa Rica una area de desarrollo en donde pueda hacer-
se la capacitacidn de personal técnico y la explotacidn de metodologia
de programacidn, administracién, ejecucidn y evaluacidén de programas

integrales de desarrollo agricola.

2. Capacitar a un grupo no menor a seis técnicos de los paises en métodos
de investigacidn integrada de recursos naturales renovables y progra-
macidén y ejecucidn de proyectos de desarrollo regional.

Actividades:

Para el afio 1968-69, se proyectan las siguientes actividades, en todas
las cuales predominara un criterio de investigacién de alternativas viables
y de adiestramiento de personal técnico de las instituciones nacionales.

Seleccidn final del Adrea de desarrollo en Costa Rica escogiendo de en-

1‘
tre las varias areas que estén bajo estudio.

Ejecucibén de las investigaciones iniciales, con la colaboracidén de es-
tudiantes de la Escuela para Graduados y de personal de instituciones
nacionales, sobre recursos humanos, fisicos y econdmicos del Area.

2.

3, Prospectacidén de investigaciones especificas, con base en proyectos
individuales, sobre aquellos aspectos que se descubran fundamentales
de explorar en profundidad, para elaborar un plan adecuado de desarrollo.
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Estas investigaciones podran ser trabajos de tesisc de eotudiantes
de la Escuela para Graduandos.

Elaboracidén de un proyecto preliminar de plan de desarrollo para déi:
cutirse con todas las instituciones nacionales que se interesen O

ben participar en el desarrollo del programa final.
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. : ollo Rural ¥
Proyecto 3.T.2. Asesoramiento a las Instituciones de Desarr

Reforma Agraria.

Objetivo:

l. Colaborar en las actividades de asesoram iox oals
nales del IICA encaminadas a prestar ayuda a lo iz 3
lecimiento de las instituciones de reforma agrar

jento de las oficinas reglo-
es en el forta-
desarrollo rurale

Metas:

ia de las Zo-
Asesorar al Programa de Desarrollo Rural y Reforma Agraria de

nas Norte, Andina y Sur.
Actividades:

: . . . 2 institutos de
l. Participacidén en los estudios sobre organizacidén de los 1
reforma agraria que lleven a cabo las zonas.

: .z s i i cio-
2. Participar en los estudios sobre organizacidn de lHStlthIEZ:So?:cinas
nales de fomento y desarrollo agricolas que lleven a cabo
regionales del IICA.

3. Publicar 4 nlimeros de la Revista Extensidn en las Américase.
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PARTE II

Centro ge Ensefianza e Investigacidn

PROGRAMA 3
e e e,

CAFITULO 12

DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA

. Proyecto 3.T.1

Area de Desarrollo

Resumen Presupuestario
1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto  Proyectado
Costo ‘de Personal
Profesional Internacional 34,757 41,008 La,274
Auxiliar 3,910 3.952 4,110
Sub-Total 38,667 4k ,960 46,384
Otrcs Costos del Proyecto
Auxiliares de Laboratorio y Campo 5.709 6.565 6.828
Gastos relacionados con 1a seleccidn,
delimitacidn y funcionamiento de un
drea de desarrollo rural en Costa Rica 5.740 6.500
Sub-Total 5.709 12,305 13.328
Total $ 44376 $ 57.265 ¢ 59.712
Resumen del personal asignado al proyecto
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
T{tulo Clase N2 tiempo Clase N2 tiempo Clase N2 ‘tiempo
Profesional.
Econ. Agric. Adjunto E&I-I 1 15 B&I-I 1 15 E&I-I 1 15
Extensionista Asoc. E&I-IV 1 15 E&I-III 1 15 E&I-III 1 15
Horticultor Principal  E&I-I 1 15 Emeritus 1 15 Emeritus 1 15
ﬁorticultor Asociado E&I-IIT 1 1D E&I-III 1 15 E&I-III 1 15
Comunicador Asociado E&I-IIT 1 15 B&I-III 1 15 E&I-IIT 1 15
Fisidlogo Principal B¢I-1 1 15 EI-I 1 15  RI-I 1 15
Fisiblogo Asistente E&I-V 1 15 E&I-IV 1 15 E&I-IV 1 15



Centro de Ensefianza e Investigacibn

Proyecto 3.T.1l

Resumen del personal asignado al proyecto (continuacidn)
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Area de Desarrollo

Titulo

Profesional (cont.)
Edafdlogo Asociado
Genetista Asociado
Biometrista Adjunto
Jefe Cultivos Perennes
Genetista Ayudante
Dasdénomo Adjunto
Dasbnomo Asociado
Dasdnomo Asistente
Nutricionista Adjunto
Nutricionista Asociado
Zootecnista Asistente
Zootecnista Asociado
Lgrostdlogo

Patdlogo Adjunto

Auxiliar

Secretaria
Secretaria
Secretaria
Secretaria
Secretaria
Secretaria
Secretaria

Secretaria

1969-1970

1967-1968 1968-1969 = % el
Clase N© fie:; Clase N2 fiemego Clase N2 EIefRS
E&I-IITI 1 15 E&I-III 1 15
E&I-III 1 15  E&I-III 1 15 E&I-III 1 2
E&I-II 1 15  E&I-II 1 15 E&I-II 1 15
gg1-1 1 15 E&I-I 1 15
EeI-Iv 1 15  BeI-vi 1 15  EI-vI 1 15
BeI-1T 1 15  ®&I-II 1 15  E&I-IT 1 15
E&I-IV 1 15 E&I-III 1 15 E&I-III 1 15
E&I-IV 1 15 E&I-IV 1 15 E&I-IV 1 15
B&T-IT 1 15 B&I-IT 1 15 E&I-IT 1 15
B&I-IITI 1 15 E&I-IIT 1 15 EQI-III 1 15
E&I-III 1 15 E&I-IV 1 15 E&I-IV 1 15
E&I=IIT i 15
E&I-IV 1 15 E&I-IV 1 15 E&I-IV 1 15
E&I-II _1 15 FeI-IT 1 15 E&I-II _1 15
19 20 20
RTTT 1 15 A-II 1 15 A-II % 15
A-III 1 15 A-III i 15 s 5 1 15
A-III 1 15 A-TII . 15 A-III 1 15
A-IV 1 15 A-TV 1 15 A-IV 1 15
A-IV 1 15 A-1V 1 15 A-TV 1 15
A-IV 1 15 A-IV 1 15 A-TIV 1 15
A-V i 15 A=V 1 15 A=V 1 15
A-VII 1 15 A-vII 1 15 A-vII 1 15
28 8 8

"-".-:.—_=='—_"—="—====-_===—_================——-——————-—-————————————-——————=——_—-_=—————-—_____
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PARTE II -~ CAPITULO 12

Centro ge Ensefianza e Investigacién

PROGRAMA 3 - DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA
\

: g Rural
Proyecto SeMeD  ime Asesoramiento a las Instituciones de Desarrollo
Y Reforma Agraria

Resumen Presupuestario

1967-1968 1968-1969 1969-1970

Aprobado Propuesto Proyectado
Otros Costos del Proyecto
Costos Bésicos de Operacidn (Viajes B
de Servicio) 8,000 2,571 Zoooo
Revista "Extensidn en las Américas" 4,000 6,000 o

Total $ 12.000 ¢ 8.571 ¢$ 17.000




CENTRO INTERAMERICANO DE DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA (IICA-CIRA)
Las actividades de este Centro que se llevana cabo a traves ?e @05 Pro
yectos tienen como objeto capacitar a distintos niveles a los tecnlcosl .
latinoamericanos que estin trabajando en actividades de Desar?ollg Rura
Reforma Agraria, tomando en cuenta la naturaleza interdisciplinaria de ta=
les esfuerzos y la diversidad de instituciones involucradas a t?aves de .
la investigacidn, de est{mulos y asistencia a los esfuerzos nac;ona}es. e
proporciona a los técnicos un conjunto de conocimientos ¥ experiencias que

les permite programar e implementar y evaluar proyectos de Desarrollo Ru-
comprobados en la

ral y de Reforma Agraria integral, utilizando métodos
préactica. Este programa esté finaﬁciado por el Proyecto 206 del PCT de la OEA) o

Proyecto 3.C.1. Capacitacién para Graduados en Desarrollo Rural y Reforma

Agraria-

Objetivos:

Capacitar a alto nivel, dentro de un sistema interdisciplinario, per-
sonal profesional que trabaje en organismos de Reforma Agraria y de Desa-
rrollo Rural o de Ensefianza Superior y producir, como resultado ?e L8 et
tividades de los cursos, estudios que ademis de su aplicacidén practica pa-
ra el pais en que se realizardn constituyan por su caracteristica didactica
elementos para el establecimiento de metodologiasy conceptos fundamentales.

Metas:
Las metas para dos afios son:

En el proyecto de capacitacidn para graduados en Reforma Agraria y De-
sarrollo Rural, se prevé capacitar un minimo de 40 técnicos en cada uno de
los campos - Reforma Agraria y Desarrollo Rural-, en los cursos internacio-
nales dictados por el Centro, contando con las becas disponibles por parte
del Programa de Cooperacidn Técnica de la OEA. Se prevé la posibilidad de
incrementar este nlimero a unos 50 por curso, en los dos afios, siempre y
cuando se obtengan otras fuentes de beca, Q@ los organismos nacionales
tomen a su cargo participantes para estos cursos. Durante la realizacidn
de los cursos, y como actividad de los mismos, se desarrollarin estudios
orientados por los técnicos del Centro, con la participacidn de los estu-
diantes, con miras a desarrollar metodologias e indicar soluciones para pro-
blemas de la Reforma Agraria y el Desarrollo Rural. Se prevé en los dos

afios una produccidn de 10 de estos estudios.

Actividades:

Durante el afio 1968-1969 se prevén las siguientes actividades:

Dos Cursos Regulares Internacionales simultidneos de 6 meses de

1. ]
duracidén, ofrecidos a 20 técnicos en Reforma Agraria y 20 en
Desarrollo Rural,

2. Realizacidn de estudios como actividades de los cursos interna-

cionales, con miras a determinar metodologia e indicar solucio-
nes para problemas de la Reforma Agraria y el Desarrollo Rural.

Fecha de Terminacidén o Revisidén (tentativa):
Junio, 1972.

-
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Pr
Oyecto 3.c.2, Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural y

Reforma Agraria

Objetivo:

11e Facil:}tar'asesoria para que a través de las Zonas del IICA se pueda
S garda instituciones de Reforma Agraria o Desarrollo Rural, con el fin
ayudar a resolver problemas que limitan su desarrollo y fortalecimiento.

Colaborar en 1a capacitacidn de personal en Reforma Agraria y Desa-

rro é i . .
i 1llo Ru?al & través de cursos nacionales y regionales, reuniones técni-
&S O seminarios de alto nivel.,

Establecer un es
campos de Reforma A
realizarlas,
bajo que haga
Clon a nivel
facer las nec

quema u ordenacidn de investigaciones posibles en los
graria y Desarrollo Rural, realizdndose o ayudando a

con miras a establecer metodologias rapidas y sistemas de tra-
n posible resultados inmediatos, especialmente en planifica-
regional y de proyectos del sector agropecuario para satis-
esidades mis urgentes de los pueblos de América.

Metas:
‘En el proyecto de fortalecimiento de instituciones las metas para el
f?r}gdg de dos afios - a partir de 1968 - que se prevén dentro de las ac-

ivida

es admisibles en los objetivos especificos de este proyecto, son
las de realizar traba

vel nacional,
nacionales,

jos de asesoria y de capacitacidén de personal a ni-
s - 3 K3 3

asl como las investigaciones compatibles con estos cursos
eén que se tenga por mira la planificacidn y programacidn de

la ejecucidn de la Reforma Agraria y del Desarrollo Rural. Con eso se
preveé:

2+ Realizar una serie de un minimo de 8 estudios, involucrados en cursos

nacionales, que resulten en programas de utilizacién de Areas para
asentamientos campesinos.

b. Realizar un minimo de tres seminarios de alto nivel, de andlisis y de-
bate de problemas de Reforma Agraria y Desarrollo Rural.

c. Asesorar programas nacionales de programacidn de Reforma Agraria y De-
sarrollo Rural.

d. Colaborar con un minimo de cuatro universidades distintas en Latinoa-
mérica en el desarrollo de la ensefianza de la problemdtica y ejecucidn
de la Reforma Agraria y el Desarrollo Rural,

Actividades:

Se prevén las siguientes actividades para el afio 1968-1969:

P — o o e A S i W s SRR T S
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i . . inosSe.
Estudio de una metodologia rapida para asentamientos campesin
Estudio de 1a programacidn y ejecucidédn de la Reforma Agraria.

s . i@ 2 ica ara
Organizacién y funcionamiento del Centro de Documentacidén Técnica P
la Reforma Agraria y el Desarrollo Rural.

. . olu-
A§?sor1a a las Zonas del IICA y a los gobiernos naC}onale§ en }Znsde
¢ion de problemas, particularmente de la programacidén y ejecucl

la Reforma Agraria y el Desarrollo Rural.

Establecimiento de un Area de Desarrollo Rural en Colombia.

Realizacidén de dos seminarios de alto nivel sobre problemas relaclio=
nados con la Reforma Agraria y el Desarrollo Rural.

Colaborar con los cursos nacionales previstos por las Zonas del IICA.

Fecha de terminacidn o revisidn (tentativa) :

Junio 1972,



PROGRAMA BASICO 3

DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA

Resumen y Detalle al Nivel de Proyecto

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto  Proyectado
ZONA ANDINA
3<A.1l. Area de Desarrollo de Yaracuy 57,946 88,155 95.972
3.A.3. Fortalecimiento de Instituciones
de Desarrollo Rural y Reforma
Agraria 18,500 30,130 33.600
Sub-Total 76,446 118,285 129.572
ZONA NORTE
3<N:1l. Fortalecimiento de Instituciones
de Desarrollo Rural 59,040 79.809 80,746
3.N.2. Fortalecimiento de Instituciones
de Reforma Agraria 51,760 29.286 31.618
3eNe3. Fortalecimiento de Instituciones
de Desarrollo Rural y Reforma
Agraria en Las Antillas 10,392 10,530
Sub-Total 110,800 119,487 122,894
ZONA SUR
3.S.1. Fortalecimiento de Instituciones
de Desarrollo Rural 63,895 68.679 75,675
3,52, Fortalecimiento de Instituciones
de Reforma Agraria 22,246 36,941 Lo,704
3.5.3. Areas de Desarrollo 29,071 54,697 60,268
Sub-Total 115,212 160,317 176,647
CENTRO DE ENSENANZA E INVESTIGACION
3.,T.1l, Area de Desarrollo L4 ,376 57.265 59,712
3.T.2. Asesoramiento a Instituciones de
Desarrollo Rural y Reforma
Agraria 12,000 8,571 17,000
Sub-Total 56,376 65.836 76,712
Total $ 358.834 § 463.925 $ 505,825
e ] Emer—— mm————
————————————————————— I3 I I I Tt 3 f 1 2 1 1 E 1 t 3 3 1 F 1 1 T E T T T E T X T T T L T 0T T P
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PROGRAMA BASICO 3

DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA

Detalle por Centro o Zona y Origen de los Recursos

(en miles de dbélares)

Dona~-

tivos

y otras Ingresos
contri- misce-

TOTAL IICA AID AEC PCT ACRI PDNU buciones lineos

PROGRAMA BASICO 3

Desarrollo Rural y
Reforma Agraria

Zona Andina 3328 118 59 161
Zona Norte 178 119 59
Zona Sur 336 161 122 53%

Centro de Ense-

fianza e Inves-
tigacidn 94 66 28

Centro Interame~
ricano de Desarro-
1lo Rural y Re-

forma Agraria 246 246
Total 1.192 464 28 L86 214
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PARTE II -~ CAPITULO 13

OTRAS ACTIVIDADES

ADIESTRAMIENTO Y SERVICIOS

Zona Andina
\

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado

Adiestramiento
Asistentes Graduados 32,500 4L8.514 54,264
Servicios
Viajes de Servicio 5,005 18.676 17.000
Servicios Especiales Loo 1.000 1,000
Sub-Total 5,405 19.676 18.000
Total § 37.905 § 68.190 § 72.264

Asistentes Graduados

El mejoramiento de la docencia en las facultades de educacidn agricola a
través de la especializacidn de los profesores es uno de los aspectos de ma-
yor importancia dentro de los programas de educacidén. La mayoria de las ins-
tituciones estd interesada en el envio de sus profesores a la Escuela de Post-
graduados y es necesario continuar la politica de financiar el envio de asis-
tentes graduados a la Escuela para Graduados, en Turrialba, o en los demis
Centros de la misma,

Viajes de Servicio

La Direccidn Regional recibe solicitudes de colaboracidn de especialistas
regulares o temporales cuyos gastos son cubiertos por la partida de Viajes de
Servicio. Por cuanto las instituciones estén solicitando cada vez mas estos
servicios, se ha previsto el aumento necesario para cubrir estas demandas.

Servicios Especiales

Los gobiernos y las instituciones nacionales solicitan a veces con cardc-
ter de urgencia, ciertos servicios de los especialistas del IICA que es nece-
sario atender, debido a la importancia que tienen para las entidades solici-
tantes y porque encajan dentro de las funciones de la Zona Andina. Como no
pueden atenderse con cargo a los programas regulares, es necesario asignarle
una partida especial.
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PARTE II =-- CAPITULO 1k

OTRAS ACTIVIDADES

ADIESTRAMIENTO Y SERVICIOS

Zona Norte

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Apfobad6 Propuesto Proyectado
Adiestramiento
Asistentes Graduados 8.000 16.620 2k.612
Servicios
Viajes de Servicio 5.000 2,500 7.000 |
Servicios Especiales 3,000 2,000 2,000 [
Sub-Total 8.000 4,500 9.000
Total ¢ 16.000 $ 21.120 $ 33.612

Asistentes Graduados

En el otorgamiento de becas para estudios de post-grado, se dard preferen-
cia a la preparacidén de profesores de las facultades de agronomia, de profe-
sores de escuelas de agricultura de nivel medio o de personal que trabaje en

investigacién agricola.

Viajes de Servicio

Se utilizaran los fondos correspondientes a esta partida de viajes de ser-
vicio para atender, con personal de Turrialba u otras instituciones, servicios
a las facultades de agronomia o escuelas de ensefianza agricola de nivel inter-
medio, cuyos gastos no puedan ser sufragados dentro del Programa de Educacidn

Agricola Superior.

Servicios Especiales

Se incluye una partida de $ 2.000 para atender solicitudes de servicios es-
peciales de los paises, que no se puedan financiar con fondos de los pProgramas
técnicos pero que encajen dentro de las actividades de la Zona Norte,



PARTE II
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=~ CAPITULO 15

OTRAS ACTIVIDADES

ADIESTRAMIENTO Y SERVICIOS

Zona Sur
\_

Resumen Presupuestario

Adiestramiento

Asistentes Graduados
Servicios

Viajes de Servicio

Servicios Especiales

Sub-Total

Total

Asistentes Graduados

1967-1968 1968-1969 1969-1970

Aprobado Propuesto Proyectado
19.400 20.000 22.100
5.000 5,000 5.500
3.000 5.000 5.500
8.000 10,000 11.000

$ 27.400 ¢ 30,000 $ 33.100

Se continfia la politica de financiar el envio de asistentes graduados a

la Escuela para Graduados de Turrialba o donde ésta mantenga programas de en-

seflanza, y con el fin de promover la preparacidn de profesores de las insti-

tuciones de educacidén agricola superior.

Viajes de Servicio

La partida incluida eetd destinada a cubrir los
fesores regulares o temporales que colaboran con el

la Direccidn Regional,

mantener por lo menos el mismo nivel de esta partida,

los paises de la Zona y que no se encuentren previstos dentro del Presupuesto

Regular, por su naturaleza variable.

gastos de servicio de pro-
programa de ensefianza de
La creciente demanda de estos servicios hace necesario

Se ha aumentado a
$ 5.000 la partida para atender servicios especiales urgentes que soliciten
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OTRAS ACTIVIDADES

Planeamiento de Programas

Uno de los cambios en la presentacién de este presupuesto que vale la
pena destacar, es la colocacibén de las actividades de la Oficina de Planea-
miento en la secéién de Programas, como proyectos técnicos, bajo el titulo
"Otras Actividades". Este cambio se considerd conveniente por dos razones
principales. En primer lugar, se hace nuevamente énfasis en la naturaleza
técnica y de programacién de las funciones de dicha oficina, en contraste
con el cardcter administrativo de las otras dependencias de la Direccidn
General, Al mismo tiempo, al presentdrsele las actividades de la Oficina
de Planeamiento con el formato de proyectos con objetivos especificos - como
se yace con las otras actividades técnicas del IICA - la Junta Directiva es-
tard capacitada para estudiar me jor las metas, la estrategia y los resulta-
dos de este grupo de actividades técnicas.

, Hay dos funciones generales que puede cumplir este conjunto de recursos
técnicos de la Direccidn General.

l. Es indispensable que la Direccidn General del IICA mantenga una
orientacidn cientifico-técnica que esté acorde con su naturaleza
Y sus objetivos como institucidén. De lo contrario, los aspectos
puramente administrativos y de relaciones externas podrian consu-
mir el 100% del tiempo y las energias del Director General., En tal
caso, el desarrollo del IICA en si tenderia a convertirse en el ob-
jetivo central, en vez de constituir un medio para conseguir el de-
sarrollo acelerado de las instituciones agricolas nacionales. E1
Proyecto N2 1 de la Oficina de Planeamiento, tiene como objetivo "el
continuado mejoramiento de las actividades técnicas del IICA como
instrumentos para acelerar el desarrollo de las instituciones agri-
colas de América Latina". Este proyecto y estas actividades le
facilitan al Director General un mecanismo que le permite mantener-
se intimamente ligado a los programas y proyectos del IICA, y le
ayudan a ejercer un liderato efectivo, no solamente en lo adminis-
trativo, sino también en lo técnico.

2. En la América Latina, el sector agricola y sus instituciones pre=-
sentan un panorama de cambio continuo. Las necesidades mis apre-
miantes de una institucidén o un grupo de instituciones nacionales
varian con el tiempo, y a medida que se van produciendo los acon-
tecimientos en el proceso de desarrollo. Sin alterar en modo al-
guno su objetivo de acelerar el desarrollo de las instituciones
agricolas nacionales, el IICA debe modificar sus actividades para
satisfacer estas necesidades cambiantes.

Sin embargo, no seria prudente introducir cambios frecuentes en las
operaciones y actividades de las Zonas y los Centros del IICA, con

D



~ 21l -

base en meras opiniones o teorias no comprobadas en la pré?t?ca.
Cual?uier cambio deberd fundamentarse en un cuidadoso anélisls
previo, y - hasta donde sea posible - en un periodo inicial de
prueba, en pequefia escala. Los Proyectos 2 ¥ 3 representan dgs
freas en las cuales el Director General cree que el IICA e IS
fortalecer eficazmente su utilidad como agente catalitico en el
proceso de desarrollo de las instituciones nacionales. A medida
que se adquiera experiencia en ambos proyectos = Y & medida que
dicha experiencia sefiale lineas de accibn en las cuales el IICA
p9dria d?sarrollar programas altamente eficaces - S€ incorporaran
dichas lineas de accibén y actividades en los proyectos ¥ e
dades de las Zonas y los Centros del IICA.
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BLANEAMIENTO DE PROGRAMAS

P & 2
ROYECTO P.1 - Planeamiento, Programacién y Evaluacidn

Objetivo:

Fomentar el continuado me joramiento de las actividades técnicas del IICA,

como i 5 =
a o }n§trumentos para acelerar el desarrollo de las instituciones agricolas
€ América Latina,

Metas:
———

Sus metas para los proximos dos afios son:

a. Consolidar y perfeccionar el proceso de programacidén de las activi-
?ades del IICA, formulando proyectos con metas sdlidas de desarrollo
institucional.

b. Incrementar la articulacién de programas, entre las Zonas y Turrial-
ba, de tal manera que por lo menos un 75% del apoyo técnico de Tu-
rrialba para las Zonas forme parte integral de los proyectos de las
Zonas; y que por lo menos un 50% de los estudiantes graduados admi-
tidos a Turrialba lo sean con miras a su posterior participacidén en
los proyectos de desarrollo institucional de las Zonas.

Ce Ayudar a la Oficina de Relaciones Oficiales en la formulacidn y eje-
cucidén de un sistema efectivo para crear y mantener una imagen ex-
terna positiva del IICA.

de Ayudar a lcs comités internos del personal del IICA en el perfec-
cionamiento de métodos y sistemas para mantener un miximo de cali-
dad profesional en las actividades técnicas del IICA,

e. Ayudar al personal profesional en la realizacidén de proyecciones
adecuadas, a 5 afios plazo, de los proyectos y actividades técnicas
del IICA.

(En la consecucidn del objetivo y las metas de este proyecto, se reco-
noce plenamente que la funcidn de esta dependencia es de caricter catalitico
y asesor; que el logro de este objetivo depende de todo el personal del

IICA).
Actividades:
Las actividades previstas para 1968-69 son las siguientes:

1. Reuniones de Programacidén, con Directores, Asesores de Programas,
y técnicos, en cada Zona y Centro del IICA.

i
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Produccién y distribucidén de un Manual de Programacione

. ;6n sobre el
Ayuda en la produccidén de ayudas visuales para divulgacio
IICA, sus objetivos y sus programas.

trabajo, para

de las relacio-
ganizaclo-

Reuniones con el personal de cada Zona, en grupos de
discutir métodos que permitan una mayor efectividad
nes de trabajo del IICA con instituciones nacionales y OF
nes internacionales.

en
Reuniones con comités y funcionarios en las Zonas ¥ los Centros,
grupos de trabajo, sobre ensefianza e investigacione.
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PROYECTO P.2 - Capacidades para Promover el Desarrollo Institucional

Objetivo:
Lograr una mayor comprensién del proceso de desarrollo institucional ¥y

fortalecer las relaciones de trabajo del IICA con otras organizaciones que
se dedican a promover el desarrollo institucional.

Metas:

Las metas para los proximos dos afios son:

Qe

b.

d.

Documentar y analizar la experiencia obtenida por el IICA en desa-
rrollo institucional hasta la fecha.

Estudiar determinadas instituciones y grupos de instituciones naclo-=
nales, con el fin de mejorar los métodos de andlisis institucional

e identificar los principales factores que retardan el desarrollo.

Concretar relaciones de trabajo en desarrollo institucional con uni-
versidades norteamericanas.

Publicar un libro y dos estudios de casos sobre el desarrollo de
instituciones agricolas.

Actividades:

Las actividades previstas para 1968-69 son las siguientes:

p

2e

Se

Se

Grupos de trabajo internos para funcionarios del IICA en cada Zona
y cada Centro, sobre desarrollo institucional.

Seminario Internacional sobre Desarrollo Institucional.

Identificacién de una lista de prioridades de investigacién en
desarrollo institucional, en colaboracidén con universidades y or-
ganizaciones latinoamericanas y norteamericanas.

Publicacibén de los resultados de los grupos de trabajo y del semi-
nario.

Estudios sobre desarrollo institucional.
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PROYECTO P.3 - Planeamiento y Articulacidn del Desarrollo a Nivel Nacional ¥

Multinacional

Objetivo:

Promover la articulacién de las actividades de desarrollo i
del IICA con planes nacionales de desarrollo y con esfuerzos mu

nstitucional
ltinacionales

para la integracidén del sector agricola.

Metas:

Sus metas para los prdximos dos afios son:

e

F9§entar la elaboracidén de procedimientos que permitan la articula-
cidn de los proyectos de desarrollo institucional del IICA con pla-
nes nacionales de desarrollo.

Fomentar la elaboracidn de procedimientos mediante los cuales'estos
proyectos obtengan la aprobacidn oficial y el apoyo del Comité Inter-
americano de la Alianza para el Progreso (CIAP).

Trabajar para que el personal profesional del IICA se familiarice con
los planes nacionales de desarrollo para el sector agricola, y con
planes latinoamericanos de integracidm para el sector agricola.

Incrementar la capacidad del personal profesional del IICA para el
diagndstico, la preparacibén y la presentacidén de proyectos institu-
cionales y regionales especificos.

Actividades:

Las actividades previstas para 1968-69 son las siguientes:

1.

2e

Organizar grupos de trabajo en cada Zona y cada Centro, para estu-
diar los planes de desarrollo nacional, la organizacidn de oficinas
de planificacidén, la preparacién de proyectos, los estudios por pai-
ses, y los esfuerzos de integracidn agricola en América Latina.

Actuar como observadores (funcionarios del IICA) en los estudios por
paises de la Alianza para el Progreso.

Promover la participacidén de los funcionarios del IICA en grupos de
trabajo sobre preparacidon de proyectos.

g ———
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PARTE II -- CAPITULO 16

Planeamiento de Programas

Proyecto P.l o Planeamiento,

Resumen Presupuestario

Programacién y Evaluacién

1967-1968  1968-1969 1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
Costo ge Personal I
Profesional Internacional 19.494 22.306 2k ,180 i
St L 2,939 3,363 3,645 a
Sub-Total 22,433 25,669 27.825 ]
Otros Costos del Proyecto ‘
Viajes 6.100 3.950 3.400 |
Publicaciones 700 500 400 E
Sub-Total 6.800 4,450 N\ 3.800 ‘
Total $ 29.233 ¢ 30,119 ¢$ 31.625
Resumen de Personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del |
Titulo Clase N tiempo Clase No +tiempo Clase N2 tiempo |
Directivo )
Director Planeamiento E&A=-D 1 50 E&A-D i 50 E&A-D 1 50
Profesional
Socidl. Rural Princ. B&I-I 1 25  E&I-I 1 25 E&I-I i B 25
Econ. Agric. Adj. E&I-ITI 1 25 B&I-II 1 25 E&I-ITI 1 25
Ing. Agrén. Asoc. E&I-IIT _1 25 E&I-IIT _1 25 ERI-IIT _1 25
b b 4
Auxiliar
Secretaria A-III 1 100 A-TIT 1 100 A-ITI L 100




PARTE II

Planeamiento de Programas

Proyecto P.2

Resumen Presupuestario

=i 2251 =

CAPITULO 16

Capacidades para Promover el Desarrollo Institucional

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
Costo de Personal
Profesional Internacional 29,274 33,497 36,311
Auxiliar 2,720 3,112 3,373
Sub-Total 31,994 36.609 39.684
Otros Costos del Proyecto
Viajes 3,200 2,050 1.800
Publicaciones 1.400 900 l 800
Sub-Total 4,600 2.950 2.600
Total $ 36.59% $ 39,559 § L2.284
Resumen de Personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
Titulo Clase N2 tiempo (Clase N2 tiempo Clase N2 tiempo
Directivo
Director Planeamiento E&A-D 1 25 E&A-D 1 25 E&A-D 1 25
Profesional
Socidl. Rural Princ. E&I~I 1 75 E&I-I 1 75 E&I-I B 75
Econ. Agric. Adj. EeI-II _1 i E&I-II _1 75 EQI-II _1 75
= - |
Auxiliar
Secretaria A-TV 1 100 A-IV 2 100 A-IV 21 100

= === ====S=S===F
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PARTE IT -- CAPITULO 16
Planeamiento de Programas

Proyecto P,3

Planeamiento ¥ Articulacién del Desarrollo a Nivel Nacio-
nal y Multinacional

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969 1969-1970

Aprobado Propuesto Proyectado |
Costo de Personal _

Profesional Internacional

11,636 15315 14,433 }
243 i
Awciliar 2,61k 2.991 3 22
Sub-Total 14,250 16.306 1767
|
Otros Costos del Proyecto
e 5.600 3,600 3,100
Viajes c
Total $ 19.850 $§ 19.906 § 20,77
2 de Personal
B 1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del . f. dei
i Q tiempo Clase No iemp
1 Clase N2 tiempo Clase No |
Titulo z-ase —
Directivo ) . ’s ;
D tor Planeamiento E&A-D 1 25 E&A-D i 25 E&A-D |
irecto ;
raeiaEe E&I-III 1 75 B&I-III _1 75 E&I-III 1 75
Ing. Agronomo Asoc. _; = =
= A=IV 1 100 A-IV A 100 A-TV i 100 E
Secretaria —_— ;
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OTRAS ACTIVIDADES

RESUMEN DE ADIESTRAMIENTO Y SERVICIOS

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado propuesto  Proyectado
Zona Andina 37.905 68.190 72.264
Zona Norte 16.000 21.120 33.612
Zona Sur 27.400 30.000 33.100
Total de Adiestramiento y Servicios $ 81.305 §$ 119.310 ¢ 138.976
RESUMEN DE PLANEAMIENTO DE PROGRAMAS
Proyecto P.1l.
Planeamiento, Programacidn
¥y Evaluacidn 29.233 30,119 31.625
Proyecto P.2.
Capacidades para Promover el
Desarrollo Institucional 36.594 39+559 L2.284
Proyecto P.3.
Planeamiento y Articulacidn del
Desarrollo a Nivel Nacional y
Multinacional 19.850 19.906 20,776
Total de Planeamiento de Programas $ 85.677 $ 89.584 § 94,685
Total de Otras Actividades $ 166.982 ¢ 208.894 ¢ 233,661




Resumen de Programas y otras Actividades de Programas por Direcciones
Regionales o Centros y Origen de los Recursos

(en miles de dolares)

Donativos
otras
TOTAL lcA AID ABC PCT ACRI PDNUcon)tlribuciones
PROGRAMA BASICO 1
Educacién Agricola 4
ZONA ANDINA 304 164 136
ZONA NORTE 129 129 5
ZONA SUR 345 340
CENTRO ENSERANZA E INVESTIGACION 1.046 331 85 16 614
SUB-TOTAL 1.824 964 85 16 750 g
PROGRAMA BASICO 2
Investigacién Agricola
ZONA ANDINA 110 110
ZONA NORTE 145 145
ZONA SUR 299 67 25 146 61
CENTRO ENSENANZA E INVESTIGACION 536 316 75 141 4
SUB-TOTAL 1.090 638 75 141 25 146 65
PROGRAMA BASICO 3
Desarrollo Rural y Reforma Agraria
ZONA ANDINA 338 118 59 161
ZONA NORTE 178 119 59
ZONA SUR 336 161 122 53
CENTRO ENSENANZA E INVESTIGACION 94 66 28
CENTRO INTERAMERICANO DE REFORMA AGRARIA _ 246 246
SUB-TOTAL 1,192 464 28 486 214
TOTAL DE PROGRAMAS 4.106 2.066 188 157 486 25 896 288
OTRAS ACTIVIDADES DE PROGRAMAS
ZONA ANDINA 68 68
ZONA NORTE 21 21
ZONA SUR 30 30
PLANEAMIENTO DE PROGRAMAS 90 90
TOTAL DE OTRAS ACTIVIDADES 209 209
GRAN TOTAL 4.315 2.275 188 157 486 25 896 288
T




PARTE III

DIRECCION Y ADMINISTRACION
Y SERVICIOS GENERALES
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PARTE III -- CAPITULO 17

DIRECCION REGIONAL PARA LA ZONA ANDINA

Direccidn y Administracidn

RESUMEN

[ ————

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
Oficina del Director Regional b o127 52,019 56.381
Administracisn 39,448 41,607 43.375
Servicios Generales 17.900 19.868 23.380
Sub-Total 101.475 113,494 123.136
Costos Generales Y Provisiones
(Proporcidn) 51,000 34,332 35,122
Total $ 152.475 ¢ 147.826 $ 158.258
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PARTE III ~- CAPITULO 17

DIRECCION, ADMINISTRACION Y SERVICIOS GENERALES

OFICINA DEL DIRECTOR REGIONAL PARA LA ZONA ANDINA

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado

Costo de Personal

Profesional Internacional 34,052 38,097 40,880
Auxiliar 7. 0kl 7,922 8,501
Sub-Total 41,096 46,019 49,381

Otros Costos

‘ Costos Basicos de Operacibn (Viajes) 3,031 _6,000 L5900

A Bt ]
Total $ L4,127 $ 52,019 $ 56,381

Resumen de Personal

! 1967-1968 1968-1969 1969-1970

% del % del % del
Clase No tiempo Clase No tiempo Clase No tiempo
Titulo
Profesional
Director Regional E&A=D d. 100 E&A-=D 1 100 E&A-D 1 100
Asistente Técnico E&A-III_% 100 E&A-III_% 100 E&A-IIT_1 100
2 = =
Auxiliar
Secretaria Ejecutiva A-III 1 100 A-III 1 100 A-III 1 100
Secretaria A-IV _% 100 A-IV _% 100 A-1IV i 100
== == 2

——— PR T -




PARTE III

-~ CAPITULO 17

DIRECCION, ADMINISTRACION Y SERVICIOS GENERALES

ADMINISTRACION REGIONAL PARA LA 7ONA ANDINA

Resumen Presupuestario

Costo de Personal

Personal Auxiliar

Resumen de Personal

Titulo
Auxiliar
Asistente Adm. Lima
Asistente Adm. Caracas
Contador Asistente
Secretaria Ejecutiva
Secretaria
Secretaria
Secretaria
Bibliotecaria
Mimeografista
Eicargado compras
Almacenero
Chofer
Chofer-Mensajero

Aseador

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado  Propuesto Proyectado
$ 39,448 ¢ 41,607 8 43,3?
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del . % del
Clase No tiempo Clase No tiempo Clase No tiempo
A-1 1 100  A-I 1 100 A-I 1 100
A-IT 1 100
A-ITI 1 100  A-I 1 100 A-I 1 100
A-IV. 1 100 A-III 1 100 A-III 1 100
A-IV. 1 100 A-IV 1 100 A-IV 1 100
A-v 1 100 A-IV 1 100 A-IV 1 100
A-Iv. 1 100 A-IV 1 100
A-IV. 1 100 A-IV 1 100 A-IV 1 100
A-VII 100 A-VII 1 100 A-VII 1 100
A-VII 1 100 A-VII 1 100
A-VII 100 A-VII 1 100 A-VII 1 100
A-VI 100 A=VI 1 100 A-VI 1 100
A-VII 1 100 A-VI 1 100 A-VI 1 100
. A-VIIT 1 100 A-VIII 1 100
4= 12 15

—— e ——— T
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CAPITULO 17

AT N 1D LIS
DIRECCION, ADMINISTRACION Y SERVICIOS GENERALES

SERVICI10S GENERALES PARA LA ZONA ANDINA

Resumen Presupuestario

Suministros Y Servicios Generales

Comunicaciones

Impresién de Informes y Documentos

Mantenimiento

Transporte Local

Equipo (para uso general)

Gastos de Representacién

Seguro Equipo y Vehfculos

Seguro de Fidelidad Y Responsabilidad
Civil

Total

1967-1968

Aprobado
v, 000
3,200
2,800
2,000

300
2,800
2,000

800

$ 17,900

I

1968-1969

Propuesto
6,600
5405k

720
960
72k
1,200
3,500
480

1969-1970
Proyectado

7,800
5,950
850
1,130
850
1,400
4,100
560
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-— CAPITULO 18

DIRECCION REGIONAL PARA LA ZONA NORTE

. L 4
Direccidén y Administracion

Oficina del Director Regional
Administracidn
Servicios Generales

Sub-Total

Costos Generales y Provisiones
(Proporcidn)

Total

RESUMEN

-1970
1968  1968-1969 1969-1
iiiZbigo Propuesto proyectado
41,100 49,391 50.811
23,000 25,341 26.525
13,410 16,026 21.835
77510 90,758 99.171
31,400 30,203 33,400
$ 108.910 § 120.961 § 132.571
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PARTE III -~ CAPITULO 18

DIRECCION, ADMINISTRACION Y SERVICIOS GENTRALES

OFICINA DEL DIRECTOR REGIONAL PARA LA ZONA NORTE

Resumen Presupuestario

1967-1968 1968-1969 1969-1970

Aprobado Propuesto Proyectado
Costo de Personal
Personal Profesional Internacional 32.348 38.636 39.268
Personal Auxiliar 6.152 7295 7543
8 46.811 *
Sub-Total 38.500 45.891 o 220 2 W |
Otros Costos i
Costos Basicos de Operacidén (Viajes) 2.600 . 3.500 4,000 |
Total 41.100 49,391 50.811
Py P —— T T T - L
S a2 S F T E T T T P E P T E E1EEE EEE  E  E d R R e !
j
Resumen del personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970 E
%  del % “del "% cdel
Clase NQ., tiempo Clase N, tiempo Clase NQ., tiempo
Titulo
Profesional
Director Regional E&A-D 4% 100 E&A-D i 100 E&A-D 1 100
Asistente del Direc. E&A-III 1 100 E&A-III 1 100 E&A-TIII 1 100
=2 .- 2
Auxiliar
Secretaria Ejecutiva A-III 1 100 A-III 1 100 A-III 1 100
Secretaria A=V L 100 A-IV 1 100 A-IV 1 100
2 2 2
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DIRECCION, ADMINIS

CAPITULO 18

I
TRACION Y SERVICIOS GENTRALES ;

ADMINISTRACION REGIONAL PARA LA ZONA NORTE

Resumen Presunuestario

|
1967-1968  1968-1969 1969-12220
Aprobado Propuesto  Proyec
§
OFICINA EN GUATEMALA f
Costo de Personal 105 [
25 |
Personal Auxiliar 21.760 23.621 25.175
OFICINA EN MEXICO i
Costo de Personal s
Personal Auxiliar 1.240 1.720 1220
Total % 23.000 ¢ 25.341 ¢ 26.525

Resumen del personal

1
1967-1968 1968-1969 | —1969-1970 —
i I% del oa. e
OFiigéeIN GUATEMALA Clase NQ, tiempo Clase NO., tiempo Clase NOo, tiempo
Auxiliar
= 100 A-I 1 100
Asistente Administ. A-I 1 100 A-I 1 o X %0
Contador Asistente A=IV i 100 A-II 1 : —
S taria A-IV 1 100  A-IV 1 100 A-IV
ecretar
- 100 A-VII 1 100
Chofer-Mimeografista A-VII 1 100 A-VII 1 S : 0
Chofer-mensajero A-VII i 2 100 A-VII 1 1 -
didn-Conserje A-VIII _1 100  A-VIII 1 100 A-VvIII 1 100
Guardi , : ;
OFICINA EN MEXICO
—— A-VIII 1 100  A-VIII 1 100 A-VIIT 1 100
Mensa jero E
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PARTE III -~ CAPITULO 18

DIRECCION, ADMINISTRACION Y SERVICIOS GENERALES

SERVICIOS GENERALES PARA LA ZONA NORTE

Resumen Presupuestario

Suministros Y Servicios
Comunicaciones

Impresidn de Informes y Documentos
Mantemiento de Equipo Gral y Transporte
Alquileres de Oficina

Transporte Local

Equipo (para uso general)

Gastos de Representacidn

Seguro de equipo y vehiculos

Seguro de Fidelidad y Responsabilidad
Civil

Total

-1970
1967-1968  1968-1969  1969-197
Angbado Propuesto Proyectado
2.640 3.600 4,000
1.820 3,100 3.500
380 810 500
1.500 1.054 3.500
3.000 930 3.435
1.080 900 500
1.500 2.300 2.500
720 2.400 2.600
770 372 1.300
560
$13.410 $16.026 $21.835
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PARTE IIT «- CAPITULO 19

DIRECCION REGIONAL PARA LA ZONA SUR

Direccién y Administracién

RESUMEN
1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto  Proyectado
Oficina del Director Regional 31.797 32.332 35.271
Administracidn 40,594 41,829 L6.149
Servicios Generales 21.109 18,094 21.379
Sub-Total 93.500 92.255 102.799
Costos Generales Y Provisiones
(Proporcién) 60,600 41,259 42,911
Total $ 154.100 § 133.514 ¢ 145.710

| SOl o e

T —

REEGS g - ma



- 249 -

PARTE III

CAPITULO 19

DIRECCION, ADMINISTRACION Y SERVICIOS GENERALES

OFICINA DEL DIRECTOR REGIONAL PARA LA ZONA SUR

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
Costo de Personal
Profesional Internacional 21.927 23.487 2k .900
S 3,948 b,045 4,371
Sub-Total 25.875 27532 29.271
Otros Costos
Costos Basicos de Operacidn (Viajes) 56922 4,800 6,000
Sub-Total 5.922 4,800 6.000
Total § 31.797 8 32.332 § 35,271
Resumen de Personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
Titulo Clase N2 tiempo (Clase N2 tiempo Clase N tiempo
Profesional
Director Regional E&A~D 1 100 E&A-D 1 100 E&A-D 1 100
Auxiliar
Secretaria Ejecutiva A-III 1 100 A-TIII 1 100 A-TIT 1 100
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DIRE

CAPITULO 19

2LRECCION, ADMINISTRACION Y SERVICIOS GENERALES

ADMINISTRACION REGIONAL PARA LA ZONA SUR

Resumen Presupuestario

OFICINA EN MONTEVIDEO, URUGUAY
Costo de Personal

Auxiliar

Otros Costos

Costos Bisicos de Operacidén (Viajes)
Sub-Total

OFICINA EN BUENOS AIRES, ARGENTINA
Costo de Personal

Profesional Internacional

Auxiliar

Sub-Total

OFICINA EN RIO DE JANEIRO, BRASIL

Costo de Personal

Auxiliar
Sub-Total

OFICINA EN SANTIAGO, CHILE

Costo de Personal

Auxiliar
Sub-Total

Total

1967-1968 1968-1969 1969-1970

Aprobado Propuesto Proyectado
23,054 26,464 28.800
1.040 1,000 1.500
24,094 27 464 30.300
5.792
2,383 2,704 2.980
8.175 2.704 2.980
6.700 7.741 8.540
6.700 7.741 8.540
1.625 3,920 4,329
1.625 3.920 k.329

$ Lo.S59k § 41.829 § L46.149

F 1 3 2 2 2




Administracidén Regional p-:a

_2920

la Zona Sur

Resumen del personal

1967-1968 1968-1969 1969'197; —
L .
Titulo Clase NOQ %ieg;i Clase N2 ﬁiﬁ;;ﬂ glace No  riefpe
OFICINA EN MONTEVIDEO o o
Auxiliar
Asistente Administ. A-T 1 100  A-I 1 100  A-I 3, 3H8
Contador Auxiliar A=TIT 1 100 A-TII 1 100 A-III 1 100
Contador Ayudante A=V 1 100 A=V 1 100 A=V 1 100
Secretarias A=IV 2 100 A=TV 2 100 A=IV 2 100
hAyudante de Oficina A-VIII 1 100  A-VII 1 100 A=VII 1 100
Chofer II A=VII 1 100 A-VII 1 100 A=VII 1 100
Conserje A-VIII _1 100 A-yIIT _2 100  A-vIII _2 100
8 2 =
OFICINA EN BUENOS AIRES
Profesional
Repr. Oficial Interino E&A-II _1 50
Auxiliar
Contador Ayudante A=V 1 100 A=V 1 100 A=V 1 100
OFICINA EN RIO DE JANEIRO
Auxiliar
Contador Auxiliar A-II i 100 A=-IT 1 100 A-IT i 100
Chofer A-VII 1 100 A=VII 1 100  A-VII 1 100
Conserje A-VIII _1 100 A-VII _1 100 A-VII _1 100
2 2 B |
OFICINA EN SANTIAGO
Auxiliar
Contador Auxiliar A=IV 1 100 A-IV 1 100 A-T1V 1 100
Conserje A-VIII 1 100 A=YIII 31 200
Mensa jero = A-VIIT _1 100  A-VIII _1 100
=2 2 3
OFICINA EN ASUNCION
Auvxiliar
Conserje A-VIII _1 100 A-VIIT _1 100

e R

. T SRR T T T, TR B "

e
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CAPITULO 19

DIRECCION, ADMINISTRACION ¥ SERVICIOS GENERALES

SERVICIOS GENERALES

Resumen Presupuestario

Suministros Y Servicios
Comunicaciones
Alquileres

Transporte local
Equipo para uso general

Impresidn de documentos e informes

Seguro de Fidelig

ad y Responsabilidagd
Civil

Total

- 69-1970
s P Lo
5.926 8.120 9.600

603 4,319 5.100

9.550 2.250 2.660
2.690 720 850
1.940 1.950 2.300

Loo

735 869

$ 21.109 ¢ 18.09% ¢ 21.379
e —_——

fe s
B oy -y

o o - - &
g ST g o o v e B R & @
[ ——
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PARTE III =-- CAPITULO 20

CENTRO DE ENSERNANZA E INVESTIGACION

Turrialba

Direccidén y Administracidn

RESUMEN

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado  Propuesto  Proyectado
Oficina del Director del Centro 59.199 62.429 67779
Administracién 88.502 80.919 88.174
Servicios Generales
ficina de Ingenieria 71.755 b A 87.986
Otros Servicios Generales 754296 80.756 88,448
Sub-Total 294,752 301.365 3324387
Costos Generales y Provisiones
(Proporcién) 113,000 60,706 63,234

Total $ L4o7.752

$ 362.071

$ 395.621
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PARTE III - CAPITULO 20

DIRECCION, ADMINISTRACION Y SERVICIOS GENERALES

OFICINA DEL DIRECTOR DEL CENTRO DE TURRIALBA

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto  Proyectado
Costo de Personal
Profesional Internacional 40,668 43.935 bl o 994
Auxiliar 10,103 10.466 10,885
Sub-Total 50,771 5k, 401 55.879
Otros Costos
Costos Bésicos de Operacidn 4,800 4,700 6.900
Equipo General 1.000 1.000 1.800
Gastos del Dia del Visitante 700 700
Gastos de Representacidn 2.628 1.628 2,500
Sub-Total 8.428 8,028 11.900
Total $ 59.199 ¢ 62.429 $ 67.779
S===z===z===============================================z=z=z========z==========c==c===
Resumen del Personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
Titulo Clase N2 tiempo Clase N2 tiempo Clase NQ tiempo
Profesional
Director y Decano E&A-D 1 100 E&A-D 1 100 E&A-D 1 100
Subdirector EgA-I 1 100 E&A-I _1 100 E&A-T 1 100
2 2 2
Auxiliar
Secretaria A-ITI 2 100 A=-IIT 2 100 A-III 2 100
Recepcionista A=V 1 100
Secretaria —_ A=V 2 100 A-v 1 100
3 3 E




"R -

m r bﬂ
Oficina del Director del Centro de Turrial
bilidad de la g
ba tiene la responsa Uper.
jel Centro de Turrial : et el
visig: 2%2;§§ifnf;ﬁanciern Y administizgizgnzzcizgig :ﬂzraség 4o contr:1°§°n-
#5 ular como

tro, tanto del Programa i:gcionee. Esto implica la supervisibn ge tres Progra..
acuerdos con otras organ de Turrialba, a los cuales estéln asignadog

de en el Centro . :
:::sBzii;Z:tg:nfizazciados con Fondos ReSU1Br951i§°5.Pigzegzisprgérgzztsztg con
la Coﬁieién de Energia Nuclear de los Estados Unidosj a-

; sarrollo de 1
cao; y los diecisiete técnicos principales E r°nd°ci§n2: de la finca ?ile;Cio~
nes Unidas. El Director también supervisa las opera : Neiens bolast 1CA
ubicada en el Centro de Turrialba y de la finca La < i. es Unidas y la anes
de enlace entre el IICA y el Fondo Especial de las Nac ont avEs delycoo dio;
con la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID), aC)rde i Estadr nador
del Contrato AID; con la Comisibén de Energia Nuclear (AE (ACRI) - Unid°5§
y con el Instituto Norteamericano de Investigaciones en Cacaz i o También
trata con loe Directores Regionales aquellos asuntos referentes a ag activi.
dades de su personal fuera del Centro de Turrialba, y con la Direccidn General
los asuntos que maneja bajo su supervisién. Por otro lado, Be encarga del man-
tenimiento de las relaciones piblicas dentro de la zona de influencia del Cen-
tro. Como Decano de la Escuela para Graduados, el Director BuPerViBa'las acti-
vidades de la Escuela, no sblo en el Centro de Turrialba, sino a través de las
Direcciones Regionales.

Pare desempefiar todas estas funciones se cuenta con la colaboracidn del
Subdirector, en el Centro de Turrialba, y de los Decanos Auxiliares en las 0fi-
cinees Regionales.



PARTE IIT -- CAPITULO 20

QIBECCION, ADMINISTRACION Y SERVICIOS GENERALES

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y OFICINA DE NEGOCIOS

Centro de Turrialba

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969 1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
Costo ade Personal . P Y
Profesion 1 3
___onal Internacional 25,718 13,217 12.706
Auxiligr
52.522 57.902 60,218
Sub-Total 78,240 70,119 72,924
Otros Costos
Costos Bésicos de Operacién 7 .650 7,800 9.700
Fauipo General 2,612 3,000 5,500
Sub-Total 10,262 10.800 15.200
Total $ 88.502 $ 80.919 $ 88.124
Resumen del Personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
. % del % del % del
Titulo Clase NO tiempo Clase N tiempo Clase NQ tiempo
Profesional
Jefe de Servicios E&A-II 1 100
Supervisor Oficina
de Negocios E&A-IV 1 100
Encargado de Servicios
Administrativos — E&A-IT e ! 100 E&A-IT 1 100
-2 2 1
Auxiliar
Secretaria A-III 1 100 A-III 1 100 A-TIII al: 100
Secretaria A-IV 1 100 A-IV 1 100 A-1V 1 100
Secretaria A=V 2 100 A=V 2 100 A=V 2 100

i

g apran — 2o .
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1ba)
Servicios Administrativos y Oficina de Negocios (Turria

Resumen del Personal (continuacibn)

1967-1968 1968-1969 1969-1970

% del e NQ fieiei
T{tulo Clase NO tiempo Clase N2 tdempo Clase IT-= Z22°2TP°
Auxiliar (cont.)
Contador A-II 1 100  A-II 1 100  A-II i 160
Contador A-IV 2 100 A-IV 3 100 A=IV 3 100
Contador A=V L 100 A=V L 100 A=V b 100
Contador A-III 1 100 A-III 1 100
Ayudante de Oficina A=-VI 2 100 A=TV 1 100 A-TIV 1 100
Ayudante de Oficina A-VII 1 100 A-VI 1 100 A-VI 1 100
Cajero A-II 1 100 A-II 1 100 A-II 1 100
Listero A-VI 1 100 A-VI 1 100 A-VI 1 100
Ayudante de Oficina A=V 2 100 A=V 1 100 A=V 1 100
Recepcionista _ A-VII 1 100  A-VII _1 100

18 19 19

R e T e R S e e B R S e e S AR S

La Oficina de Servicios Administrativos tiene la responsabilidad de ejecutar
Y hacer cumplir las disposiciones establecidas en los reglamentos y normas de
politica administrativa. Asimismo, se concentran en la Administracidn todos los
asuntos relacionados con el manejo y bienestar del personal, programas colecti-
vos de seguros de funcionarios y estudiantes y asuntos similares; en conexidn
con la Agencia en San José, que da servicio a los miembros del personal y estu-
diantes extranjeros en todo lo relacionado con trédmites ante las autoridades de
Gobierno, tales como obtencidén de documentos de residencia, licencia de condu-
cir, renovacidén de documentos oficiales y tramites de exencidn de derechos y
desalmacenamiento de mercaderias importadas para uso del Instituto Yy del perso-
nal extranjero.

Ademés de lo anterior, estid bajo la responsabilidad de Servicios Administra-
tivos la contabilidad; control de presupuestos, administracién de contratos y do-
nativos; la administracidén de las becas de estudiantes; control de las compras
fuera y dentro del pais; ejecucidén de planillas de sueldos y salarios; funciona-
miento de la Imprenta y Servicio de Documentacién; archivo generals cémunicacio-
nes; transportes, mantenimiento de edificios de trabajo, residenciés Y dormitorios
de estudiantes; departamentos comerciales Yy servicios generales,

Para cumplir con las obligaciones anteriormente detalladas, S
trativos ha efectuado una racionalizacién de las diferentes fu;ci:::icézsigqgigis-
las en cinco grupos principales y sus dependencias, como sigue: rendes



n
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!

Servicios Administrativos y 0ficina de Negocios (Turrialba)

1.

Se

. i inistracidn
Oficina de Negocios: Secretaria; Caja y Bancos; Contabllldaq’ id:%n;::ados
de Contratos AID, NEp, ACRI, PDNU; Estudiantes; Cuentas C°rrlen‘erios. Con~
Financieros; Tiempo y Pago; Adquisiciones y Distribucidon; Inventa ’
trol ge Presupuestos.

- ; ; Elec-
£ ~3 o Ve : i s Caminos; = =
Oficina de Ingenieria - Mantenimiento: Edificios, R951deFC1?séerviCio Mecéani-
tricidad y Telefonos; Ornato; Transportes: Bomba de Gasolinaj
Cco de Vehiculos ¥ Magquinaria; Construcciones.

— s . . s . ormitorios;
Servicios Generales: Imprenta; Distribucidn de Publicaciones; D

b P o P . scuela Pri-
Comedor; Lavanderia; Comunicaciones; Correo-Archivo-Mimedgrafo; E
maria; Aseo.

o s fas icio de Foto-
Departamentos Comerciales: Café; Cafia; Ganado; Cremeria; Servic
copia,

Es-
Agencia en San José: Cotizaciones; Embarques; Documentos de Personal y
tudiantes; Transporte de Mercaderias.
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PARTE III -- CAPITULO 20

DIRECCION, ADMINISTRACION Y SERVICIOS GENERALES

SERVICIOS GENERALES - OFICINA DE INGENIERIA

Centro de Turrialba

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969 1969-1970

Aprobado Propuesto Proyectado
Costo de Personal
Profesional Internacional 12.466 13,414 13.951
Auxiliar 21.639 22,197 23.085
Sub-Total 34,105 35,611 37.036
Otros Costos
Costos Bésicos de Operacibn 1.500 2.100
Operacidn Vehiculos de Servicio 16,744 13,000 15.800
Mantenimiento de Edificios , 20,906 27.1502/ 33,050
Sub-Total 37650 k1,650 50,950
Total $ 71.755 § 77.261 § 87.986

}/ Esta cifra corresponde a un gasto total de §$ 107.150, menos § 80.000 que
ingresan por concepto de alquileres de residencias del Centro de Turrialba
que ocupan miembros del Personal Profesional,

Resumen de Personal

1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
Titulo Clase N2 tiempo (Clase N2 tiempo Clase No tiempo
Profesional
Jefe Oficina de
Ingenieria EgA-III _1 100 E&A-IIT _1 100 E&A-IITI _1 100

Auxiliar

(Ver pigina siguiente)
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Servicios Generales - Oficina de Ingenieria (Turrialba)

Resumen de Personal (continuacidn)

Titulo
Auxiliar
Ayudante de Oficina
Ayudante de Oficina
Dibujante
Capataz

ficinista
Bodeguero

Guarda

Servicio Transportes

Encargado
Mecénico
Chofer
Chofer

1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
Clase N2 tiempo Clase NQ tiempo Clase N2 tiempo
A=V 1 100
A-VII 1 100 A-VII 1 100 A-VII 1 100
A-VIII 1 100 A-VII 1 100 A-VII 1 100
A=V 1 100 A=V 1 100 A=V 1 100
A-VI 1 100 A-VI 1 100
A-VII 1 100 A-VIII 1 100 A-VIII 1 100
A-VII 3 100 _ _
2L - 2
A=V 1 100 A=V 1 100 A=V 1 100
A-V 1 100 A=V 1 100 A=V 1 100
A-V 2 100 A=V 2 100 A=V 2 100
A-VIII _1 100 A-VIII _1 100 A-VIII _1 100
2 - -

\
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PARTE III -- CAPITULO 20

DIRECCION, ADMINISTRACION Y SERVICIOS GENERALES

SERVICIOS GENERALES - OTROS SERVICIOS GENERALES

Centro de Turrialba

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado  Propuesto Proyectado

Costo de Personal

Profesional Internacional 19,592 20,397 21.151 !
Auxiliar 52,143 53,553 56,837
Sub-Total 71.735 73.950 77.988 ‘
Otros Costos ‘
Gostos Bésicos de Operacién 2,932 6.806 10,460 ,
Total $ 74,667 § 80.756 § 88.4438 !
] _=——

Resumen de Personal

1967-1968 1968-1969 1969-1970
2 % del % del % del §
Titulo Clase NO tiempo Clase NO tiempo Clase NO tiempo '
Profesional
Jefe del Taller de Im- 4
prenta y Mantenimiento :
Equipo de Laboratorio E&A=-IV 1 100 E&A-TIV AL 100 E&A-TIV A 100
Director de la Escuela
Primaria ESP-IV _1 100  ESP-IV _1 100 ESP-IV 1 100
3 2 2
Auxiliar
Oficina de Compras ¥ 7
Servicios en San Joseée |
Agente A=~T i e A-T 1 100 A-T 1 100
Ayudante de Oficina A=V il Jlfefo) A=V L ) A~y 1 100
Servicios Generales
Ayudante de Oficina A=VIETe L LOORSEUASVIT Sl 10 1000 - A-VIT 1 100
e AVITTopel e 100 ASVITIT Gely 100 A-VITI 1 0o
il A I
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Servicios Generales - Otros Servicios Generales (Turrialba)

Resumen de Personal (continuacién)

1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del %. del
Titulo Clase N2 tiempo Clase N2 tiempo (Clase N2 tiempo
Auxiliar (cont.) R
Comunicaciones
Encargado Oficina Correo A-VII 1100 A=VII 1 100 A-VII 1 100
Encargado Correo Interno MISC-I 1 100 MISC-II 1 100 MISC-II 1 100
Operador MimeSgrafo A-VII 1 100 A=VII 1 100 A-VII 1 100
Archivero A=IV 1 100 A-IV Sl 100 A-TIV =1 100
R 4 &
Escuela Primaria B
Maestro de Inglés 1 100 A-IIT IS0 A-III 1 100
Maestra Espafiol 1 100 A=V 1 100 A-V 1 100
Maestra Espafiol IFIRE00 A=V P00 A=V -+ 100
> > 5
Imprenta Mantenimiento
Equipo de Laboratorio
Ayudante Costos e Ins
ventarios A-V 1 100 A-v =k 1Q0: A-V 1 100
Prensista A-VI 1 100 A-VI al 100 A-VI 1 100
Ayud. Lab, Fotogrifico A-VII aL 100 A-VII 1 100 A-VIT 1 100
Encuadernadora A-VIII 1 100 A-VIII 1 100 A-VIII aL 100
Ayudante A-VIII 2 100 A-VIII _3 100 A-VIIT _2 100
6 G 46
Distribucidén Publi-
caciones
Encargado Distrib, A-IV 1 100 A-V 1 100 A=V al 100
Ayudante Distrib. MISC-II _% 100 MISC-IT _dt 100 MISC-IT 1 100
= i =
Dorm. y Lavanderia
Encargado A-VI 1 100 A-VI 100 A-VI 1 100
Ayudante B L R L OO N T S O S T B 008 NS0 T 100
Ayudantes MISC-II _9 100 MISC-IT 9 100 MISC-II ¢ 100
I o T
Aseo de Edificios s
Limpiadores MISC-II 100 MISC-II 4 100 MISC-II 4 100

5 |

BEEEEE 4 ‘BEEEmR 0 YRR
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OTRAS ACTIVIDADES

FINCA COMERCIAL

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Estimado Estimado Proyectado
£2§£E§2§_§§323322§
caté 4,150
Ghe X 74,250 72.200 e
M?g: i? Azlcar 61.500 53,300 55.100
€laneo 500 500 750
Sub-Totg1 136.250 126,000 130.000
§§£252§
Café
e
ros . 18.750 13.

Sumigistros Y Servicios 2 288 ;go 300
Fertlllzantes, Herbicidas, Fungicidas 11.000 9.000 9.500
Cosecha 15.000 17.100 17.100
Ben?flclo 9,250 9.800 9.800
Resiembra 5,000 5,000 5,000

Sub-Total 59,650 61,950 62.450
Cafia de Azdicar

Costo de Personal 750 850 850
Jornaleros 8.000 8.750 8.750
Suministros y Servicios Loo 300 300
Fertilizantes, Herbicidas, Fungicidas 9.000 6.000 6.500
Cosecha 12,000 9.900 9,900
Transporte 3.000 2.400 2.400
Resiembra 5,000 2,000 20,000

Sub-Total 38.150 30,200 30.700
Costos Generales
Sueldos de Personal Administrativo

(Profesional y Auxiliar) 6.000 5.350 5.350
Otros Costos de Personal -

Riesgos Profesionales 600 500 500
Otros Costos de Personal -

Administracibn Loo 550 550
Suministros y Servicios 320 500 500
Viajes ] 100
Mantenimiento de Caminos

(Incluye drenaje y cercas) 2,000 1.000 1.000
Mantenimiento de Edificios

(Incluye cancas) 500 300 300
e, e 9.000 6.650 7.150
S 20 200 500

Sub-Total l9c’+20 15 0350

15,850

prayss
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Finca Comercial (continuaciédn)

1967-1968  1968-1969 1969;3220

Estimado Estimado EXOY,
Vehicul d ici .,000
eueezozs e Servicio 5,000 4.083 L 253
Otros Costos de Personal P e goo 2.500
Suministros - Combustibles, Aceites 34500 2.000 2.000
Mantenimiento 2,200 - 9.000
Sub-Total 11.300 8.500 -

Exceeo de Ingresos sobre Egresos

Para transferir al Fondo General
de Trabajo : 7.730 10.000 12,000

130,000
Total $ 126.220 $ 126,000 §
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OTRAS ACTIVIDADES

CREMERIA

-1970
67-1968 1968-1969 1969-19
éthmago Estimado Estimado

I2gresos Estimagos 62.000 63.500 64.500

Egresos
Sueldos 11.487 9.786 9.800
Otros Costos de Personal 1.400 1.200 1.250
Suministros y Servicios 5.500 6.000 6.000
Envases para Leche Y Otros 1.500 1.500 1.500
Electricideg 1.700 1.900 2.000
0'3232332;’ Mantenimiento de A cai s B g
Egquipo 4,000 3.500 3.500
Construccidn 1.500 1.400 1.400

Comprae de Leche 15.000 16.000




Resumen Global de Direccién, Administracidn,

Servicios Generales, Costos Generales y Provisiones,

en las Dirécciones Regionales y el Centro de Turrialba

Zona Andina

Direccién, Administracién y
Servicios Generales

Costos Generales Y Provisiones
(Proporcién)

Sub-Total
Zona Norte

Direccidn, Administracidn v
Servicios Generales

Costos Generales Y Provisiones
(Proporcidn)

Sub-Total

Zona Sur

Direccidn, Administracién y
Servicios Generales

Costos Generales y Provisiones
(Proporcidn)

Sub-Total

. 4
Centro de Ensefianza e Investigaciodn

Direccibn, Administracidn y
Servicios Generales

Costos Generales y Provisiones
(Proporcibn)

Sub-Total

Total

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
101.475 113,494 123.136
51,000 34,332 35.122
152.475 147,826 158.258
77510 90.758 99.171
31.400 30,203 33,400
108.910 120.961 1Z2-57/L
93.500 92.255 102.799
60.600 41,259 42,911
154,100 133,514 145.710
294,752 301.365 332,387
113.000 60.706 63,234
407.752 362,071 395,621

$ 823.237 § 76L.372 § 832,160
e L
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DIRECCION GENERAL :
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PARTE IV -~ GAPITULO 21
DIRECCION GENERAL Y ADMINISTRACION
RESUMEN
1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
Direccidn General
Oficina del Director General 33,160 38.648 39.463
Oficina gdel Subdirector
Subdirector 32,564 38,181 39,526
Jefe de Asuntos Técnicos 23.491 23.733 25.028
Enlace con Asociaciones Cientificas 14.806 16.158 17.966
Oficing ge Relaciones Oficiales
Jefe de Relaciones Oficiales 26.489 28.163 33.901
Informacidn Pablica 33.122 34.995 k2.021
Distribuciédn (Publicaciones) 4,901 3.321 3.776
Oficina en los Estados Unidos 28.430 30.497 35.217
Oficina del Director de Asuntos
Administrativos y Financieros 25.567 28.125 29.673
Oficina del Jefe Ejecutivo de Asuntos
Administrativos y Financieros 19.554 19.929
Sub-Total 222,530 261.375 286.500
Administracidn
Servicios Administrativos 29.875 31.674 31.493
Auditoria Interna 19,512 19,977 2k, 229
Contaduria General y Presupuesto 34.137 25.169 26.655
Servicios Generales 43.269 42,221 55.594
el 126.793 119.041 137.971

Gran Total $ 349.323 § 380.416 ¢ 4oL, 471
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PARTE IV -- CAPITULO 21
DIRECCION GENERAL v ADMINISTRACION

Oficing del Director General

Resumen Presupuestario

1967-1968 1968-1969 1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
QEEES.EE.EEEEgggg

Profesional Internacional 21.449 25.986 25.508
Auxiliar 7,711 8,662 8.955
Sub-Total 29,160 34,648 34,463

Otros Costos
Costos Bisicos de Operacién (Viajes) 4,000 4.000 5.000

Total $ 33.160  § 38.648  § 39.463 :

_—_—_—_—_—:::——___-________ ..___.___.____..__—._—_=_—-====_—_——__—_

1967-1968 - 1968-1969 1969-1970

% del % del % del
Clase N2 tiempo Clase Ne tiempo Clase N2  tiempo

Auxiliar
m

Secretaria 1 A 100

A-TV 1
ok

Eii%aujE%EEEFEF?ﬁ?%}%E?%%B%%H%3933933?:?:r—'--'—aﬁ === =SS
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PARTE 17 -- CAPITULO 21

DIRECCION GENERAL Y ADMINISTRACION

Oficina del Subdirector

Resumen Presupuestario

= 1969-1970
67-1968  1968-1969 4
a%;ZbJZO Propuesto Proyectado
Costos de Personal . ra e
Profesional Internacional 18.117 22,91 .636
Auxiliar 12,447 13,267 13. :
Sub-Total 30. 564 36.181 36.52
Otros Costos s
Costos BAsicos de Operacién (Viajes) 2.000 2.000 . 7
Total S DI LS B2 G 55116 TR RS 0 5152
Resumen del personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
‘ % del % del %- del
Titulo Clase N2 tiempo Clase tiempo Clase N2 tiempo
Profesional

%?D rector

)

100

E&A-D 1
E&A 100

-

E&A=-D 1

100

E&A-D 1 100
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PARTE IV -- CAPITULO 21
DIRECCION GENERAL Y ADMINISTRACION

Oficina gel Subdirector - Jefe ge Asuntos Técnicos

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado Propuesto Proyectado
Costo de Personal
Profesional Intefnacional 17,964 18.206 20,001
Auxiliar 3.527 BIS27, 2.527
Sub-Total 21.491 21.733 23.528
Otros Costos
Gostos Bésicos de Operacisn (Viajes) 2.000 2.000 1.500
Lojcarl b 2golen G S (5 25088
Resumen del personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
; % del % del % del
213212 Clase N2 tiempo Clase N2 tiempo Clase Ne Tiempo

* Profiesional
ES ISRy

e Asuntos Técnicos E&A-ln_l_

100  EgA-1 1 100

100

EXA-1 1

A-TITI
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PARTE IV =-- CAPITULO 21

DIRECCION GENERAL Y ADMINISTRACION

Oficina del Subdirector - Enlace con Asociaciones Cientificas

Resumen Presupuestario L
s 1969-
1967-1968  1968-1969
;;;ngio Propuesto Proyectado
Costo de Personal :
Profesional Internacional 1985279 12.625 13.677
Auxiliar 3.527 BRD5S 4.289
Total $ 14.806 B WGLALES < 17.966
Resumen del personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
Iitulo Clase N2 tiempo (Clase N2 tiempo (Clase N2 tiempo
Profesional »
Secretario-Tesorero E&A-TIIT 1 100 E&A-III 1 100 ELA-TII 1 100

Auxiliar
A-TII A-IIT 100 A-TTTI 100
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PARTE IV ==

DIRECCION GENERAL Y ADMINISTRACION

PP T et

CAPITULO 21

; P4 ci s
Oficina de Relaciones Oficiales - Jefe de Relaciones Oficiale

Resumen Presupuestario

69-1970
_1968 1968-1969 19
L ni»  Propussto Proyectado
Costo de Personal
25577
Profesional Internacional 19,527 21.218 f :24
Auxiliar b 462 4,445 .
Sub-Total 23.989 ¢ 25.663 - 30.401
Otros Costos .
o 00
Costos Basicos de Operacidn (Viajes) 2f500‘« 2.500 Ho3
Total # 26,489+ $ 28.163 $ 33.901
Resumen del personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del %. del
Titulc Clase N2 tiempo Clase N2 tiempo Clase N2 tiempo

ety L

E==========================

E&A-D

100

Ao 3L

ERA=DE 0

100
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PARTE IV

DIRECCION GENERAL Y ADMINISTRACION

CAPITULO 21

Oficina de Relaciones Oficiales - Informacién Pablica

Resumen Presupuestario

1067-1968  1968-1969 1969-2%9217(1‘33
Aprobado  Propuesto [Proyec
Costos de Personal B
Profesional Internacional 20.622 22.495
Auxiliar oy —_—— e,
< .O°1 o
Sub-Total 20.622 - PEMES 25.0c
Otros Costos e
¢ Gastos Biasicos de Operacidn 2.500 2.500 5.
Materiales Costos de Preparacidn
e Impresign ¥ 10.000 10.000 12.000
Sub-Total 12.500 12.500 17.000
Total $ 33,122 $ 34.995 SRR O 208

1969-1970

SRS e
g@ggg’ gg %%@Qgg

100
100

EQI-IV 1
E&I-IV 1

EeI-IV 1
RIETY

100
100

% del
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PARTE IV -- CAPITULO 21
DIRECCION GENERAL Y ADMINIS TRACION

Oficina de Relaciones Oficiales - Distribucién (Publicaciones)

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969  1969-1970

Aprobado Propuesto Proyectado
Costo de Personal :
Profesional Internacional - S S
Auxiliar 4,901 Bls20k .?76 :
Total $ L4.901 $ 3.321 $ 3.
Resumen del bersonal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del f- deg
Titulo Clase NO tiempo Clase N2 tiempo Clase N2 tiemp
Auxiliar » s
Secretaria A-VI L, 100  A-VT i 100  A-VT aL izg
Ayudante de Oficina A-VIIT 1 100 A-VII al 100 A-VIT :
2 2 2




e E———
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PARTE IV -- CAPITULO 21

DIRECCION GENERAL Y ADMINISTRACION

Oficina en los Estados Unidos

Resumen Presupuestario -
1967-1968 1968-1969 1969-25230
o Dol Eropu e S LORRERS VS
Costo de Personal y - o
Profesional Internacional 19.862 21.497 7'748
Auxiliar 6.568 7.000 .7i;—
Sub-Total 26,430 - 28.497 31.
Otros Costos o
Costos Basicos de Operacién (Viajes) 2.000 2.000 3-217,
- 35.
Total 4 28.430 § 30.497 $
e —
Resumen del personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del %. del
Titulo ‘ Clase N2 tiempo Clase N2 tiempo (Clase N2 tiempo

Profesional

Representante Oficial en
Estados Unidos

E&A-II 1 100 E&A-IT _1 100 E&A-TIT _1
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PARTE 1V

-

DIRECCION GENERAL Y ADMINISTRACION

CAPITULO 21

Oficina del Director de

Asuntos Administrativos Yy Financieros

Resumen Presupuestario

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobade Propuesto  Proyectado
Costo de Personal
Profesional Internacional 19.254 21.731 23.050
Auxiliar 3.813 3,894 4,123
Sub-Total 23,067 25.625 27.173
Otros Costos
Costos Bisicos de Operacion (Viajes) 20500 2.500 2.500
Total $ 25,567 B 2025 $ 29.673
Resumen dei Personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % Qe % del

Clase

E&XA-D

tiempo

Clase

NQ

tiempo

Clase

100

NQ

tiempo
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PARTE IV -- CAPITULO 21

DIRECCION GENERAL Y ADMINISTRACION

Oficina del Jefe Ejecutivo de

Asuntos Administrativos y Financieros

Resumen Presupuestario

1967-1968 1968-1969 1969-1970

Horobadol | Propuestol Sproyectado
Costo de Personal
Profesional Internacional 17554 17.929
Otros Costos
Costos Bésicos de Operacidén (Viajes) 2,000 2,000
Total 3 oo $ 19.554 $ 19.929
Resumen del Personal
1967-1968 1968-1969 1969-1970
% del % del % del
Titulo Clase N2 tiempo Clase N2 tiempo Clase N2 tiempo
Profesional
Jefe Ejecutivo EICIACOTOTOR [ [0 © 5 RIAVSTTWTER 100

Nota: EL cargo de Oficial de Presupuesto, incluido en 1967-1968 en el presupues-—
to de Contaduria General y Presupuesto, ha sido eliminado y se ha creado

en su lugar el cargo de Jefe Ejecutivo de Asuntos Administrativos Yy Finan-

cieros.

e —




PARTTR -t
FARLTL TV

DIRECCION GENERAL Y ADMINISTRACION

Resumen Presupuestario

Costo de Personal

Auxiliar

Resumen del Personal

Titulo
Profesional
Supervisor de Oficina
Auxiliar
Secretaria
Secretaria Ejecutiva
Archivera
Ayudante Oficina
Operador Mimedgrafo
Conserje y Guardian
Encargado de Aseo
Conserje y Guardién
Mensa jero

Mensa jero

Servicios Administrativos

Profesional Internacional

Total

CAPITULO 21

s EESESESSESSESSSCSESSSSSEESEESESSSEESSESS=ESESS=S=======

1967-1968  1968-1969  1969-1970
Aprobado propuesto Proyectado
11,262 12.458 12.821
18,613 19.216 18.672
4 29.875 $ 31.674 ¢ 31.493
1967-1968 1968-1969 1959-1970
% del % del % del
Clase N2 tiempo Clase N2 tiempo Clase N2 tiempo
EgA-IV 1 100 E&A-IV .1 100 EgA-IV 1 = 100
A-IV il 100  A-IV 1 100 A-IV 1 100
A TaTs T | OO I ToTe TR | 100  Aohome o 100
A-TV 1 100  A-IV 1 100 A-IV 1 100
AZVATER 100  Actpame o al 100 Asfre R 100
A-VI 1 o0  AsiAse il 100  Aopmr L 100
A-VIII 1 100
A-VIII 1 100 A-VIII 1 100  foiAnn: Al 100
A-VIII 1 100
A-VIII 1 100 A-VIIT 1 lele)  [ASandn L 100
A T ST 0 SRR =TT | U O O S A = Vo T ) 100
10 o T
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PARTE IV -- CAPITULO 21
DIRECCION GENERAL Y ADMINISTRACION

Auditopia Interna

Resumen Presupuestario

-1970
-1968 1968-1969 1969
ﬁ&i&;ﬁio Propuesto Proyectado

Costos de Personal

Profesional Internacional 12.642 13,034 15.881

Auxiliar 5.870 5.943 6.348

: Sub-Total 18.512 18.977 22.229
Otros Costos

Costos B&sicos de Operacién (Viajes) 1.000 1.000 2.000

Total $ 19.512 $ 19.977 $ 24.229

Resumen del personal

1967-1968 1968-1969 1969-1970

3 % del
% del %. del !
Titulo Clase NO tiempo Clase N2 tiempo Clase N2 tiempo
Profesional i |
Auditor Interno E&A-TIIT 1 100 E&A-III 1 100 E&A-III 1

> v I A & e T & | |
| ===========—————c—c—c———c—c——==—=========—==c—=—==—=c=====—c—c——c-c——-—-———====——=————-=
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PARTE IV -

DIRECCION GENERAL Y ADMINISTRACION

Contaduria General y Presupuesto

Resumen Presupuestario

CAPITULO 21

(0)
1967-1968  1968-1969  1969~197
A9pr7oba9do Propuesto Proyectado
Costo de Personal
Profesional Internacional 13,245 4,928 4.979
Auxiliar 20.892 20,241 21.676
Total $ 34.137 § 25.169 $ 26.655
Resumen del personal :
11967-1968 1968-1969 1969-1970
: % del % del % del
Titulo Clase N2 tiempo Clase N2 tiempo (Clase N2 tiempo

- i
Profesional |
B e

!
Contador Jefe (Proporcidn)

Oficial de Presupuesto E&A{III 2

Auxiliar 4
Contador Asistente A—ﬁI aL

A-TV
A-TV
A-TV

B&A-IIT 1

OO DRATEE L 100

100 A-ITI i 100
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PARTE IV -- CAPITULO 21
DIRECCION GENERAL Y ADMINISTRACION

Servicios Generales

Resumen Presupuestario

-1970
-1968 1968-1969 1969-19
i&ilb;ZO Propuesto Proyectado

Direccidén General

Suministros y Servicios 13,000 13.000 17.500
Comunicaciones 9.000 9.000 9.500
Impresién de Informes y Documentos 2.500 2.500 2.894
Alguileres 10.000 10.000 15.300
Mantenimiento 769 700 900
Transporte Local 4,500 k.o27 4.000
Gastos de Representacidn 2.000 2.000 2,500
Equipo : Lol 2.500
Segz:;lde Fidelidad y Responsabilidad | o0 500
Sub-total ) 41,769 L2,221 554594
Oficina en los Estados Unidos
Suministros y Servicios 800
Comunicaciones 300

300

AT

Sub-total 1.500
Total $ 43.269 § 42.221 ¢ S55.594

—_— -




PARTE V
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COSTOS GENERALES Y PROVISIONES : {

~
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COSTOS GENERALES Y PROVISIONES

Capi-

tulo

22.

23,

2k,

Costos Generales

Gastos Generales del Personal

Repatriacién, Traslados e
Instalacién

Prestaciones y Costos Legales

Reembolso del Impuesto sobre
la Renta al Personal Inter-
nacional que reside en su
propio pais

Asistencia Econémica al Personal
rara Estudios Superiores

Becas (segiin Convenio con AIA)

Sub-Total

Otros Gastos Generales
Costos de Auditoraje
Asesoria Legal

Reunidn Anual de la Junta
Directiva

Transporte de los Miembros del
Comité Técnico Consultivo

Contribucidn para el Comité
Interamericano de Desarrollo
Agricola (CIDA)

Total Costos Generales

Provisiones
Imprevistos

Contribucibn al Programa de Desa-
rrolic de las Naciones Unidas

Fondo General de Trabajo

Total

-1970
67-1968  1968-1969 1969
ingbazo Propuesto proyectado
12.000
7,000 7,000
12,500
20.000 20,000 26.000
6,000 6,000
57,500 33,000 26.000
8.000 10,000 11.000
3,000 3,000 3,600
3,500 5,000 6,000
6,500 8.500 9,500
9.500 12,000 12.000
88.000 71.500 68.100
50.000 30,000 40.000
73.000
65.000 65.000 65,000
$ 256,000 $ 166.500 $ 173.100




tesumen y Distribucidn de

Costos Generales y Provisiones

Afio 1968-1969

(en miles de ddlares)

Resumen
Costos Generales 51,5
Asistencia Econdmica al Personal
para Estudios Superiores 20,0
Imprevistos 30,0
Fondo General de Trabajo 65,0
Total $ 166,5
Zona Andina 20,62% 34,3
Zona Norte 18,149 30,2
Zona Sur 2L ,78% 41,3
Centro de Enseflanza
e Investigacidn 36 ,L6% __ 60,7
Total 4 166!5

E1 total de Costos Generales y Provisiones muestra una
reduccidn de $89.500 en comparacidn con el afio 1967-1968,
Esto se debe principalmente a que el Gltimo aporte al Pro-
grama de Desarrollo de las Naciones Unidas fue efectuado en
1967-1968. Por otro lado se ha considerado que los costos
de Repatriacidn, Traslado e Instalacidn, asi como los de
reembolso del Impuesto sobre la Renta son en realidad Costos
de Personal. Por ese motive esas partidas han sido inclui-

das en los Costos de Personal tanto de Programas como de

Direccibn, Administracidén y Otros Servicios,




PARTE VI

RESUMENES POR ZONAS O CENTROS




DIRECCION REGIONAL PARA LA ZONA ANDINA

Programas Bésicos

l.A. Educacidén Agricola

2.A. Investigacidn Agricola

3.A. Desarrollo Rural y Reforma Agraria

Sub-Total

Otras Actividades

Adiestramiento y Servicios

Direccidn y Administracién

Oficina del Director Regional
Administracidbn
Servicios Generales

Sub-Total

Total

Costos Generales y Provisioues

(Proporcidn)
Gran Total

RESUMEN

69-1970
1968 1968-1969 19
ﬁailggio Propuesto proyectado
1l 4104 164,048 185.750
120,070 109.955 111 .75
76,4146 118.285 129.572
340,620 392,288 427.076
37.905 68.190 72,264
L, 127 52,019 56.381
39,448 41,607 43,375
17.900 19.868 23,380
101.475 113.494 123.136
480,000 573.972 622.476
51.000 34,332 35.122
$ 531,000 § 608,304 § 657,598




809 686 TVIOL NV¥D
e e (ugToxodoad) SANOISIAOYd X STTVIINID SOLSOD |
€91 ST 6S heG 666 TB30L
e 71T 6ot Te3ol-qns
e (or4 ¢ S9TBIOUSD) SOTOTAISS
ot 2h 26 WQTORI}STUTWDY
49 4 UQTO09ITA

NOIDVILSINIWNAY X NOIDOHYIA

89 39 SEAVAIAILOV SViLO
S9T 9¢t 65 26¢ 44 Tejol—-qns
19T i 64 Q1T 9¢¢ eTIRISY ewIogsy K Teany oT[oxIessd TI-¢
OTT OTT eTOOTIZY uQroe3tyseaAul T-2
7 9¢T 9T #0¢ BT00TIZY ugQToeonpE T-T
SODISVE SVYRVIDOdd
osueT *qTas
~80STH -umo) £
05 SoAT3 aNad 14DV Lod o4V ariv VOII TVIOL
I3ul -euo(

(g2xeTod op SOTTN)
696T-896T

seTeIaUdd) S50490) L ugroeIjsTUTWRPY £
UQTO00JT( ‘€0pepPTAT3OV Sea3Q ‘sooTsyd sewexadoxd Iod
gopuo €O0T Op UeITaQ Te undes soTe3o] S0SINOAY

VNIANV VNOZ



00T III-IRT Jedog 1o °d exopeonpq
00T ITII-I%9 *00SY B3STUOTSU9]XH
00T III-I%4 *Cpy °oTa8y °cuooy
00T II-V3d 93ap *(py *sueyxy
00t I-8%37 ewexdoxd oyap
05 06 II-I%3T opetoosy o0JoTQTST,
08 02 III-I%9 OPBTOO0SY JI03TUOT3I0H
08 0z AI-I%3%
0o¢ 0l I-1%33
00T A-I3F
: 00T II-I%d
pa 00T II-I3%
m“ 00T AI-I3T
: 00T III-I3F g
0s 0s III-I%3% OPBTOOSY JOp®oT
0§ (0] I-I3% TedTouTad Io0pes
£IVIE  ToNee eV T ol T o e EEE) ,

o»oohonm.h‘wemwmonm Zod sl ejusodog

VNIQNV VNOZ VT
NZ SOOISVE SYWVMHOHd SHMI SOT THINT ODINDIL TYNOISIIONd

TYNOSYEd TAA OdWIIL Taq NOIDNETHISIA VI A NAWASTY




=305¢ =

DIRECCION REGIONAL PARA LA ZONA NORTE

RESUMEN
1967-1968  1968-1969 ~ 1969-1970
Aprobado  Propuesto Eroyeciacy
Programas B&sicos 5
1.N. Educacién Agricola 85,300 112,224 142,429
2.N. Investigacién Agricola 119,990 133,901 164,562
3.N. Desarrollo Rural y Ref. Agraria 110,800 109,095 léé;égi
Sub-Total 316,090 355,220 429,885
Otras Actividades
Adiestramiento y Servicios 16,000 21,120 _33,612
Direccidén y Administracién
Oficina del Director Regiénal 41,100 49,391 50,811
Administracibén 23,000 25,341 26,525
Servicios Generales 13,410 ,%Q;Qéé _gl;§22
Sub-Total 77,510 90,758 99,171
Total $ 409,600 § 504,685 § 562,668

Costos Generales y Provisiones
(Proporcidn) 31,400 30,203 33,400
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RESUMEN DE LOS PROGRAMAS PARA LAS ANTILLAS
DE LA ZONA NORTE

Afio 1968-1969

N2 2.N.5 3.N.3 foval
Costo de Personal
Profesional Internacional 6.513 6.512 6.512 _19.537 ‘
Otros Costos del Proyecto ;
Costos Bésicos de Operacién 1.090 830. 830 2.750 ;
Consultores y Conferenciantes 900 850 850 2.600 E
Becas 7.100 1.100 1.100 9.300 |
Viajes de Servicio 1.200 1,100 1.100 3,400
Sub-total 10,290 3.880 2.880 18.050
Total § 16.803 ¢ 10.392 § 10.392 § 37.587
Resumen del Personal
Titulo . % del % del % del
Clase  tiempc Clase tiempo Clase tiempo
E&A-IT 33  EB&A-TI 25

L4 A
ey Programa  E&A-II 3h
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DIRECCION REGIONAL PARA LA ZONA SUR

RESUMEN
69-1970
1967-1968  1968-1969 19
Aerbado propuesto  Proyectado
Programas Basicos
Educacidn Agricola 283,988 340,061 BSEO0
Investigacién Agricola L4 ,300 66.772 73.573
Desarrollo Rural y Reforma Agraria 115.212 160,317 176,647
Sub-Total 443,500 567.150 624.920
Otras Actividades
Adiestramiento y Servicios 27 ..400 30.000 33.100
Direccidn y Administracidén
Oficina del Director Regional 31.797 FRoFHE 35.271
Administracidn Lo,594 41,829 L6.149
Servicios Generales 21,109 18,094 21.379
Sub-Total 936500 92,255 102.799
Total 564,400 689.405 760,819
Costos Generales y Provisiones
(Proporcidn) 60,600 41,259 42,911
Gran Total $ 625.000 $ 730.664 $ 803.730

IV ETETE
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CENTRO DE ENSENANZA E INVESTIGACION

Turrialba
RESUMEN
Programas Basicos
1.T Educacién Agricola
2T Investigacién Agricola
3+.T Desarrollo Rural y Reforma

Agraria
Sub-Total

Direccidn y Administracidn

Oficina del Director del Centro
Administracidn

Servicios Generales
Oficina de Ingenieria
Otros Servicios Generales

Sub-Total
Total

Costos Generales y Provisiones
(Proporcidn)

Gran Total

] -1970
1967-1968  1968-1969  1969-197
Agrobado Propuesto Proyectado
287.452 330.889 371.730
275.420 316,348 340,285
564376 65.836 76,712
619,248 713,073 788.727
59,199 62.429 67.779
88,502 80,919 88.174
71.755 77.261 87.986
75,296 80,756 88,448
294,752 301.365 332.387
914,000 1,014,438 1,121.114
113,000 60,706 63.234
$1.027.000 $1,075.144 $1.184,348
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RESUMEN DE LA DISTRIBUCION DEL TIEMPO DEL PERSONAL

PROFESIONAL TECNICO ENTRE LOS TRES PROGRAMAS BASICOS EN

EL CENTRO DE ENSENANZA E INVESTIGACION DE TURRIALBA

Titulo

Economista Agric. Adj.,
Extensionista Asociado
Horticultor Principal
Horticultor Asociado
Comunicador Asociado
Fisidlogo Principal
Fisidlogo Ayudante
Edafdlogo Asociado
Geretista Asociado
Biometrista Adjunto
Jefe Cultivos Perennes
Genetista Ayudante
Supervisor Finca La Lola
Dasbénomo Adjunto
Dasdnomo Auxiliar
Dasbnomo Auxiliar
Nutricionista Adjunto
Nutricionista Auxiliar
Zootecnista Asociado
Agrostélogo

Jefe Bibliocteca
Bibliotecaria Auxiliar
Bibliotecaria Ayudante
Bibliotecaria Ayudante
Profesor Inglés
Patdlogo Adjunto

Clase

BE&I-I
E&I-III
Emeritus
BE&I-III
E&I-III
E&I-TI
E&I-IV
E&I-TIIT
E&I-IIT
B&I-II
E&I-T
E&I-VI
E&I-IV
E&I-TII
B&I-IIT
E&I-IV
E&I-II
E&I-IIT
E&I-IV
E&I-ITI
E&I-IV
B&I-IV
E&I-VI
E&I~-V
E&I-V
B&I-IT

Porcentaje por
Programa y Proyecto

odlpdl 1.T.2 l'T'3

o) 45 15
40 55 15
40 L5 15
o) 45 15
4o 45 15
4o L5 L5
Lo L5 15
40 45 15
Lo 45 15
40 45 15
Lo 45 15
Lo 4s 15
100

Lo 45 15
Lo 4s 15
Lo 45 15
Lo 45 15
Lo L5 15
Lo L5 15
Lo 45 15
50 50

50 50

50 50

50 50

100

Lo 45 15
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PARTE VII
APENDICES




ESCALAFON

PERSONAL PROFESIONAL
(Efectivo a partir ge Julio 12 de 1967)

Ejecutivo y Administrativo

Clase il 2 3 4 5 6 7 8

D Directores y Decanos

14,037 14,595 15,178 15,785 16,418 17,075 17,757 18,470

I Funcionarios de Nivel Ejecutivo en la Direccidn General

12,003 12,481 12,977 13,497 14,037 14,595 15,178 15,785

S[&T¢ Jefes de Centros, Servicios o Proyectos

9,870 10,267 10,676 11,104 11,544 12,003 12,481 12,977

100 Funcionarios Administrativos de Nivel Superior

7,818 8,128 8,451 8,785 9,133 9,492 9,870 10,267

IV Funcionarios Administrativos de Nivel Intermedio

5,88 G5 B0 698 PoZBB TeEEl 7,608 8,98




ESCALAF O N

PERSONAL PROFESIONAL

(Efectivo a Partir del 10 de julio de 1967)

Ensefianza e Investigacién

i : 2 3 b 5 6 7 8
POSICIONES SUPERIORES
I Principal
12,003 12,481 12,977 13,497 14,037 14,595 15,178 15,785
11 Adjunto
9,870 10,267 10,676 11,104 11,544 12,003 12,481 12,977
111 Asociado
7,818 8,128 8,451 8,785 9,133 9,492 9,870 10,267
POSICIONES INTERMEDIAS
Iv Asistente
6,188 6,436 6,690 6,956 7.9235 74521 7,818 8,128
) Auxiliar
5,096 55501 5,512 5,729 5,952 6,188 6,436 6,690
VI Ayudante
SZsoM Wil Za Rl Sl BB 5006 51301 8510 5 nog
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JOTAS AL 30

} JUNIO DE 1967

Cuotas Pendientes de Pago

Estados AgrO?adas
ontratantes eriodo Periodo 7

i__,,_f 1966-1967  1966-1967 152;3826 ;ﬁ::iiiizs L
Argentina 195,967  195,967.00 173,387,00 16,191.26 385,545.26*2/
Bolivia 8,54k 8,54k, 00 7,039.00 15,583.00
Brasil 202,307 47,953, 00* 47,953.00
Chile 57,605  57,605.00 28,613.00* 86,218.00
Colombia 49,061 49,061.00 45,282.00 6,746.89*2/  101,089.89
Costa Rica 8,5kk4 8,544, 00 6,017.00* 14,561.00
Cuba ha2,bhk6 L2 446,00 38,244,00  122,617.05 3/ 203,307.05
Ecuador 10,750  10,750.00 10,323.00 3,954.86*2/  25,027.86
El Salvador 8,544 8,544, 00 8,544 ,00
Estados Unidos 1,819,104
Guatemala 8,544 4,431,00 4/ 4,431,00 4/
Haiti 8y5hk; 8,544,00 7,039.00 32,205.00 5/  47,788.00
Honduras 8,544 188.00* 188.00
México 172,540 43,731 ,00* 43.731,00
Nicaragua 8,544 8,544 ,00 8,544.00
Panamé 8,544 8,544 ,00 1,023.00 9,567.00
Paraguay 8,54k 8,544 ,00 7,039.00 6,995.00 6/ 22,578.00
Pert 19,018 19,018.00 8,029.92* 27,047,92
Rep. Dominicana 8,54k 8,544.,00 8,681.00 7,421.00 2/ 2k,646.00
Uruguay 21,223 21,223%.00 19,005.00 41,264.78 7/ 81,492,78
Venezuela 80,757

Total 2,756,218 508,341,00 4o7,674.92 241,826.84 1,157,842.76
NOTAS: * Saldo =
1/ El presupuesto nacional de este pais corresponde al afio calendario. Sus cuotas

durante el segundo semestre del afio fiscal de la Unién

s€ reciben generalmente

Panamericana.

e
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s

Corresponde al afio 1964-65
CUBA: 32,891,00 cuot
8,429,00 para 196
8,013%,00 para 195
GUATEMALA: 4,431.,00 cuota para
HAITI: 6,016.00 cuota 1964=65;
4,381,00 para 1961-62;
4 238,00 par
PARAGUAY: 6,016.00 cuota
URUGUAY: 16,446.00 cuota
2,610,78 saldo
Estado presentado de acuer

a 1964-65;

1958-59.
= 1964-65}

6 g

979.00 saldo 1963-64
1964-65; 14,056,00 para 1963-64; 8,152.00 para 1962-63;

1961-62.
do con el Art. 48, Inciso g) del Reglamento del IICA.

27,940,00 para 1963-6k; 14,613.00 para 1962-63;
1-62; 8,297.00 para 1960-61; 8,082.00 para 1959-60;
8-59; 7,801.20 para 1957-58 y 6,551.05 para 1956-57.
1962-63.
5,142,00 para 1963-64; 3,818.00 para 1962-63;
4,3%0,00 para 1960-61; 4,280.00 para 1959-60;




RELACION DE INGRESOS Y EGRESOS

POR_CONCEPTO DE OPERACIONES COMERCIALES

INGRESOS
Cremeria
Dormitorio y Lavanderia

Finca Comercial (Café y
Caiia)

Central de Vehiculos de
Servicio

Imprenta y Fotocopia

Total

EGRESOS
Cremeria
Dormitorio ¥y Lavanderia

Finca Comercial (Café y
Cafia)

Central de Vehiculos de
Servicio

Imprenta y Fotocopia
Total

Ingreso Neto

1966-1967  1967-1968  1968-1969  1969-1970
Gastado Estimado Estimado Estimado
59.996 62.000 65.000 68.000
10,275 14,000 15.000 15.000
109.773 136.250 150.000 152,000
23,346 30.000 30,000 30,000
52,101 45,000 45,000 45,000
255.491 287.250 305.000 310,000
39.283 51.657 sk, 000 56.000
17.917 14,000 15,000 15,000
108.815 128.520 140,000 140.000
23,558 30,000 30,000 30,000
230,498 45,000 45,000 45,000
$ 220,071 $ 269.177 ¢ 284,000 § 286.000
$ 35.420 $§ 18.073 $ 21.000 § 24.000
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