JULHO 2022

C00P
S % f/w%

& e
£ z
2| =
= =]

S

2 S

?// S

Q) ¢
Qs>

DIGITALIZACAO AGROALIMENTAR
CONCEITOS E IDEIAS PARA A ACAO
ORIUNDOS DE DIALOGOS AMPLOS

Autores: Federico Bert, Viviana Palmieri, Carlos Ruiz




DIGITALIZAGAO AGROALIMENTAR
CONCEITOS E IDEIAS PARA A AGAO ORIUNDOS DE DIALOGOS AMPLOS

Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA), 2022.

Digitalizagao agroalimentar: Conceitos e ideias para acao emergentes de amplos diadlogos do
[ICA esta
publicado sob licenga Creative Commons
Atribuigdo-Compartilhalgual 3.0 IGO (CC-BY-SA 3.0 IGO)
(http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/igo/)
Baseada numa obra em www.iica.int

O IICA promove o uso adequado deste material. Solicita-se que seja citado
apropriadamente,
quando for o caso.

Esta publicagdo também esta disponivel em formato eletrénico (PDF) na pagina institucional:
http://www.lica.int

Coordenagao editorial: Federico Bert
Diagramagao: Nadia Casullo

Digitalizagao agroalimentar: Conceitos e ideias para agao emergentes de
amplos dialogos/ Federico Bert, Viviana Palmeri y Carlos Ruiz — Sao José,
C.R.: lICA, 2022.

23 p.; 21x16 cm.

ISBN: 978-92-9273-021-5

Publicado também em espanhol e inglés

1. tecnologia digital 2. inovagao 3. extensao agricola

4. start-ups agtech 1. IICA Il. Titulo

AGRIS DEWEY
Q54 664

As ideias, formas de expressao e abordagens contidas neste documento sao do préprio autor (ou
autores) e, portanto, nao representam necessariamente a opiniao do IICA ou qualquer julgamento de
sua parte sobre as situagdes ou condigoes levantadas.

Sao José, Costa Rica
2022



PROLOGO

Ao longo de seus 80 anos, o IICA dedicou sobretudo a promover o
desenvolvimento e o aproveitamento de tecnologias, com a convic¢ao de que
elas foram, sao e serao indispensaveis para o desenvolvimento sustentavel
da agricultura e das comunidades rurais.

Visto em perspectiva, o desenvolvimento tecnoldgico agroalimentar vem
tendo um ritmo exponencial. As novas tecnologias convergem deslocando as
fronteiras do possivel em termos de produtividade e sustentabilidade. A
irrupgao das tecnologias digitais nao faz mais que acelerar esse processo.
As tecnologias digitais se combinam para oferecer solugoes diversas aos
diversos agentes do sistema agroalimentar. A digitalizagao dos sistemas
agroalimentares esta ocorrendo neste exato momento. E trara grandes
beneficios, embora nao sem alguns danos colaterais.

Talvez a digitalizagao seja o processo mais transformador que os sistemas
agroalimentares atravessarao nos proximos anos. Conscientes disso e em
harmonia com nossa missao, demos prioridade a esse tema na agenda de
[ICA. Como mostra disso, o Plano de Médio Prazo, que guiara minha gestao
2022-26, incorporou o Programa de Digitalizacao Agroalimentar. A
digitalizagao agroalimentar é um processo complexo, que envolve multiplos
atores. No papel de langar pontes e com o objetivo de contribuir para uma
digitalizagao dinamica e inclusiva, decidimos realizar a Semana da
Agricultura Digital, criando um espacgo para o dialogo e a coordenagao de
acoes entre os protagonistas desse processo.

Neste documento, apresentamos os principais conceitos e ideias emergentes
das multiplas e diferentes apresentacoes e dos dialogos ocorridos na
Semana da Agricultura Digital. Convido os leitores a percorré-las com o
desafio de continuar enriquecendo o debate e, mais ainda, de propor e
planejar agdes para impulsionar a digitalizagao agroalimentar.



Manuel Otero
Diretor geral

CONTEXTO

A crescente disponibilidade de solugdes digitais vem transformando diversos
ambitos da vida humana, e os sistemas agroalimentares nao sao a excegao. A
incorporagao progressiva de solugdes digitais a processos de producao,
processamento, distribuicao e comercializagcao de alimentos e outros
produtos agropecuarios marcam o advento de uma nova era da historia
agroalimentar. A transformacao que outras industrias sofreram, como a do
transporte de passageiros, entretenimento, hospedagem ou finangas, com
base na incorporagcao de tecnologias digitais permite dimensionar a
magnitude das mudancas previsiveis.

A julgar pelo proveito que estao sendo realmente obtidos das multiplas
solugoes digitais disponiveis e pelas relativamente pequenas transformacgoes
observadas até agora nos sistemas agroalimentares, parece que o setor acaba
de comecar a sua transformacao digital. No entanto, tudo indica que o
processo comega a acelerar. A prolixidade no desenvolvimento de solugdes
digitais para o setor agroalimentar e o contexto propicio deixado pela
pandemia COVID-19 indubitavelmente atuam como os principais fatores na
aceleracao dessa transformacao.

Em sua esséncia, as solugdes digitais mudam o modo como as coisas sao
feitas. Os avangos exponenciais das solu¢des digitais permitem imaginar que
nao ha tarefa ou processo que nao possa ser mudado pela introducao de uma
tecnologia. Aplicado ao universo agroalimentar, nenhum né nem ator da rede
agroalimentar ficara alheio a transformacao digital. Com efeito, com a
progressiva incorporacgao de solugdes digitais comegam a se constatar desde



mudangcas na forma e no tipo de atores que realizam a producao até mudancas
no tipo de atores que desenvolvem as tecnologias agricolas ou
agroalimentares.

A magnitude dos impactos previsiveis e a iminéncia da transformacao digital
agroalimentar propdéem a necessidade de refletir e coordenar agdes que
permitam, respectivamente, interpretar e direcionar o rumo da mesma. Como
toda grande transformacao, espera-se que haja grandes beneficios, mas
também impactos negativos. A possibilidade de atuar em instancias em que o
processo comeca a se acelerar € uma grande oportunidade para assegurar a
implementacao de medidas para minimizar danos, ao mesmo tempo em que
se maximiza o beneficio que a transformacao pode gerar para a sociedade em
seu conjunto. A Unica alternativa para isso é o dialogo e a colaboragao dos
atores que, de posic¢oes diversas, tém possibilidades de gerir mudancgas.

No contexto proposto, o IICA ha algum tempo comegou a prestar atengao
especial ao tema da transformacgao digital dos sistemas agroalimentares,
executando multiplas agoes visando interpretar o fendmeno por estudos e
dialogos, a desenvolver espacos para incentivar a colaboracao entre
protagonistas e a promover experiéncias de digitalizagao concretas. Como
parte desse conjunto de agdes, o IICA convocou a Semana da Agricultura
Digital, reunindo uma grande diversidade de agentes vinculados ao tema com
o objetivo de continuar a analisar o processo de transformacao e projetar as
acoes e colaboragdes necessarias para promoveé-lo.

SOBRE A SEMANA DA AGRICULTURA
DIGITAL E ESTE DOCUMENTO

O objetivo da Semana da Agricultura Digital foi gerar um espaco de intercambio
e construcao de vinculos entre diversos atores relacionados ao processo de
transformacao digital da agricultura, a fim de catalisar agoes tendentes a
promover o mesmo. Como mencionado, o evento é parte de um fluxo de a¢des
que IICA vem realizando e do qual surgem os conceitos, marcos e agdes que o
Instituto desenvolve em colaboragao com outras organizagées publicas e
privadas.

De acordo com o visado, foram convocadas e participaram empresas
emergentes de tecnologias digitais , decisores politicos, corporagoes
vinculadas a tecnologia e a agricultura, institutos de P&D publicos e
mecanismos de cooperagao enfocados na inovagao, referéncias da academia



e dos agricultores, agéncias multilaterais, fundos de investimento e
organizagdes de apoio a empresas emergentes e iniciativas ou programas de
promocao da digitalizagao agricola. Os atores acima mencionados realizaram
56 intervencodes ao longo de toda a Semana. No Anexo 1 se encontra a lista de
participantes da Semana.

Esse documento expressa os principais conceitos que surgiram das
apresentagoes e dialogos realizados na Semana da Agricultura Digital. Eles se
inserem e enriquecem o0 marco e as diretrizes para a agao que o IICA vem
elaborando quanto a digitalizagao agroalimentar. O documento é oferecido
como uma linha de base para interpretar o estado e a projecao da digitalizacao
agroalimentar e elaborar agoes para promové-la.

CONCEITOS EMERGENTES E
CONCLUSOES

A sequir, sao apresentados e descritos os principais conceitos que surgiram
nas apresentagoes e intercambios ocorridos na Semana. A lista nao pretende
ser um resumo exaustivo de todo o conteudo vertido; foram priorizados os
conceitos que apareceram com mais énfase e recorréncia ao longo das
diversas intervencgoes.

As solucoes digitais sao essenciais para a transformagao dos sistemas
agroalimentares: Ha um amplo consenso sobre a contribuigao que as solugdes
digitais podem causar na transformagao dos sistemas agroalimentares. As
solugbes digitais podem aportar

substancialmente para aumentar a  “Vemos na tecnologia uma das tnicas alternativas
producdo e a resiliéncia, minimizar para ser eficientes, produtivos, fazer mais com

im actos no ambiente ena Sal.’lde e menos, contaminar menos a natureza e viver em
P ) 3 ) um mundo sustentavel nos préximos anos.”

gerar inclusao e oportunidades de

desenvolvimento para as pessoas.  Augusto Valderrama

Minictra da Nacanvnlvimanta Aaranaciiarin dn

As autoridades politicas
participantes indicam as solugdes “As tecnologias digitais (...) sdo criticas para ajudar
digitais como ferramentas os agricultores a atualizar as informagées

o2 o necessarias, ou a tomar melhores decisoes no
indispensaveis para enfrentar 0S  mercado e transformar o desenvolvimento
problemas e desafios dos sistemas agricola, de modo que seja mais produtivo e
agroalimentares em seus paises e resiliente e que oferega a seguranga alimentar."”

regloes. Zulfikar Mustapha
Ministro da Agricultura da Guiana



As solucoes digitais oferecem beneficios concretos: As solugdes digitais
disponiveis podem contribuir diretamente para a resolugcao de problemas e
desafios. Em conformidade com o mencionado pelos diversos participantes,
destaca-se a contribuicao que as solugdes digitais podem fazer para: diminuir
a vulnerabilidade e aumentar a adaptacao e resiliéncia a variabilidade e a
mudanga do clima; facilitar o acesso a informagao e aos processos de
assisténcia técnica e de extensao; desenvolver novos mercados e facilitar a
integracao dos agricultores aos mesmos; facilitar a rastreabilidade e a
implementacao de esquemas de certificacao ou padroes voluntarios; melhorar
a caracterizagao e o monitoramento dos solos, dos recursos hidricos e da
producao; aumentar a eficiéncia na gestao de processos e no uso de insumos,
em um ambito de crise (fertilizantes, fitossanitarios); monitorar, prever e
melhorar o controle de pragas; e apoiar o desenvolvimento de pequenos
produtores.

“As solugbes digitais tém a capacidade

de nivelar as assimetrias de informacgées.

Outro beneficio é a redugdo do custo das
transagobes, em casos como negociagoes
de precos ou especificagbes de vendas.".

Joanne Gaskell
Banco Mundial

“0 que as tecnologias digitais podem
fazer pela comercializagao em geral dos
produtores acabaria com muitas das
ineficiéncias e das desigualdades que o
sistema atual possui.”

Eduardo Izaguirre
Vice-Ministro de Desenvolvimento

Produtivo Agropecuario do Equador

Solugoes digitais muito simples podem gerar grandes impactos: Embora
atualmente exista uma grande diversidade de solugdes digitais disponiveis,
algumas tecnologicamente muito sofisticadas, solugdes relativamente
simples podem ter grande impacto em termos de aumentar a produtividade,
gerar inclusao, etc. Na experiéncia da PxD. podemos ver um exemplo desse
conceito: o envio de conteudo
técnico oportuno e de qualidade
por mensagens de texto melhorou
significativamente o rendimento de
pequenos agricultores da Asia e da
Africa. Além disso, algumas das
solugdes propostas por algumas Michael Kramer

das 15 startups se sustentam em Prémio Nobel de Economia de 2019,
conceitos muito basicos, mas de Professor de Economia e Politica

. . . Publica, Universidade de Chicago
impacto potencial muito alto (por

exemplo, a identidade digital de

agricultores).

“A agricultura digital ja é uma forma
custo efetiva para aumentar o
rendimento dos cultivos e tem o
potencial de ser ainda mais impactante,
conforme a tecnologia avanga.”



As solucoes digitais prometem fazer uma grande contribuigao para o cuidado
com o ambiente: Varios dos beneficios que as solugdes digitais oferecem

"0 desafio (...) é otimizar, no médio e no longo prazo, a produgao de toneladas
de alimentos por metro cubico de agua que utilizamos e as toneladas métricas
de alimento por hectare produzidos, ou seja, produtividade com
sustentabilidade. E para isso consideramos que as tecnologias digitais sdo
essenciais, desde a analise de solos, a assisténcia técnica digital...”

Santiago Argiiello
Diretor Geral de Fomento a Agricultura, Secretaria de Agricultura e
Desenvolvimento Rural do México

“Varias das tecnologias digitais “A tecnologia digital é fundamental
estao sendo utilizadas para para minimizar a rastro
poder chegar a essa redugao ambiental.”

de 30% do impacto ambiental.”

Ann Stapleton
Ana Paulina Posso Instituto Nacional de Alimentagao
Bayer e Agricultura do USDA

“Além da produgdo de alimentos, ha servigos ambientais reais e oportunidades
de impacto climatico que estdo comegando a fazer parte da discussao, quando
se trata de Agtechs.”

Scott Day
Diretor de Agronomia da Fall Line Capital

estao relacionados diretamente ao aumento de eficiéncias (em utilizagcao de
recursos naturais e insumos) e a diminuigao ou eliminagao de impactos no
ambiente. Nesse sentido, constata-se a incorporagao da dimensao ambiental
como elemento central na elaboragao da solugao e no discurso de grande
maioria das startups que se candidataram a convocagao do IICA.

A transformacao digital também pode gerar impactos negativos: A
transformacao digital da agricultura também supde algumas certas ameacas.
Nesse sentido, ha preocupacao quanto a possivel exclusao social, ao
fortalecimento de um modelo extrativista e ao aumento de efeitos ambientais
negativos, a uma maior concentragao de poder nas cadeias e a perda de



identidade profissional e cultural, entre outras (L. Klerkx faz uma revisao
dessas preocupacdes). Os hiatos constatados atualmente, especialmente em

“Temos hiatos na ruralidade e no digital. (...) Nestes tempos, devemos
incentivar que todos e todas sejamos agricultores com o uso de dados e com
eficiéncia, sobretudo no uso da agua.”

Esteban Valenzuela Van Trek
Ministro da Agricultura do Chile

“Para uma agricultura digital inclusiva e positiva, sdo necessarias certas
metodologias e abordagens, como a abordagem de inovagao responsavel, que
consiste em antecipar o que poderia acontecer, a quem poderia afetar e incluir
essas pessoas no processo de desenvolvimento para adaptar as tecnologias
de modo que nao sejam produzidos tantos efeitos negativos.”

Laurens Klerkx
Grupo de Tecnologia e Inovagao, Universidade de Wageningen

termos do acesso as tecnologias e das habilidades para seu uso, predispoem
a expressao dos impactos negativos. Enfatiza-se a necessidade de uma
reflexao deliberada dos possiveis efeitos nao desejados e “trade-offs" durante
a elaboracao e o emprego das solugoes, considerando uma diversidade de vias
para a transformacao.

A caréncia de habilidades digitais € uma das principais barreiras: As escassas
habilidades digitais entre os agricultores e outros atores da cadeia
agroalimentar (inclusive profissionais) sao repetidamente mencionadas (além
da falta de conectividade e de acesso as tecnologias) como um dos grandes
limitadores para a transformacao digital. A caréncia de habilidades digitais
nao soO limita a incorporagao e o
aproveitamento das solug:oes~ digitais, sAcredito que é muito importante
desacelerando a transformagdo, mas enfatizar fortemente os temas de
também se constitui um fator de perda de capacitagdo digital.”
competitividade e de marginalizagao dos .

~ .- Luciano Braverman
que tém menos habilidades e Microsoft
possibilidades de adquiri-las.



As tecnologias digitais renovam os modelos de inovagao e de desenvolvimento
tecnolagico: No cenario de desenvolvimento tecnoldgico para a agricultura, o
desenvolvimento de solugdes digitais se torna predominante. Pela propria
natureza do desenvolvimento das solugdes digitais (baixas barreiras de
receita, melhoria iterativa das propostas, alto potencial de dimensionamento),
surgem novos atores e esquemas de colaboragao entre eles e com atores
preexistentes. Destaca-se a proliferacdo de startups agtech (empresas
agrotecnoldgicas emergentes) e de organizagdes e iniciativas de apoio e
alavancagem técnica, empresarial e financeira das mesmas (incubadoras,
fundos de investimento etc.). A resposta a convocacgao de startups pelo IICA
reflete o fendmeno: multiplicidade de propostas, provenientes de diversos
paises (16) e lideradas geralmente por equipes pequenas, jovens e dinamicas.

“Dentro do que é o processo que estamos
construindo o que queremos, por um lado é que o
produtor seja quem oriente o desenvolvimento da
inovagao; dois, que os profissionais
tradicionalmente vinculados ao meio
agropecuario possam interagir com aqueles que
nao estao em profissoes tradicionalmente
vinculadas ao setor agricola, no ambito de uma
agenda elaborada de forma inteligente.”

Blas Cristaldo
FECOPROD, Paraguai

“Organizagdes como a nossa (AgTech
Garage) surgem porque estamos diante
de uma nova dinamica de inovagdo. Se
tudo esta mudando, por que nao
mudamos a forma como desenvolvemos
o novo? (...) Precisamos de novas formas
de acelerar o desenvolvimento de
tecnologias."

José Tomeé
Agtech Garage

As startups agtech desempenham um papel central na transformagao digital:
As startups agtech sao atores protagonistas na cena da transformagao digital
agricola, pois fornecem muitas das solugdes disponiveis. Em geral, sao
organizagdes pequenas, com uma grande flexibilidade e agilidade para adaptar
suas propostas as necessidades dos usuarios, interagindo diretamente

com os mesmos (e frequentemente
integrando-os ao processo de
desenvolvimento). Por sua vez, e
dada a proximidade com os
usuarios, também cumprem um
papel importante, acompanhando-
0s no processo de incorporagao e
aproveitamento de suas
ferramentas (inclusive na formacgao
de habilidades). Tém um grande
potencial de dimensionamento,

“Que papel as startups desempenham na
inovagdo AG? [...] Estamos vendo a consolidagao
de todo o tipo de segmentos da industria, a area
das equipes agricolas esta se consolidando, a
industria de protegédo de cultivos esta se
consolidando. Temos essas empresas gigantes
que podem facilitar certos tipos de inovagao, mas
que na verdade ndo sao o local ideal para
inovagdes que podem gerar uma mudancga real.”

Scott Day
Diretor de Agronomia da Fall Line Capital



embora haja uma grande heterogeneidade, com poucas que tém efetivamente
uma validagao de mercado e expansao significativa no momento.

Observacao dos autores: Na maioria

dos casos, conforme observado nas “E muito mais provavel que esse processo
15 startups participantes, a startup é (transformagao digital) seja liderado por

o projeto de vida de seus fundadores. empreendedores como vocés do que por
Isso tem duas implicagOes centrais JETGES G

na qualidade e na sustentabilidade Gustavo Grobocopatel

das solugdes oferecidas: (1) os Fundador do Grupo Los Grobo
fundadores ‘“vivem" para pensar

como oferecer uma boa solugao e

melhora-la dia a dia; e (2) para assegurar sua sustentabilidade econémica
pessoal, sao obrigados a trabalhar constantemente no aperfeicoamento de
sua proposta e assegurar seu uso.

Em geral, as startups sao vulneraveis e requerem alavancagem financeira: Em
geral, as startups sao organizagdes pequenas, sem ativos e com situagao
financeira apertada e em plena consolidagao (de seus produtos, modelos de
negdcios, mercados etc.). Como tal, sdo muito vulneraveis a variagdes do
contexto e do mercado em que estao

inseridas e, de fato, é conhecida a alta “Além de preencher cheques e conceder
taxa de desapareC|mento desse tlpo Capltal [aS StartUpS], trata-se de agregar
de empresas As startuns valo.r pelo acesso a (...) programas de

o P . P apoio que vao desde governanca, talento,
participantes da Semana (com uma estratégia comercial, dimensionamento e
diversidade de soluq:c")es e origens) captacdo de recursos, entre outros."

concordarar’q que o fir_war_wciqmento é Brandon Day

sua necessidade prioritaria (para The Vield Lab

desenvolver seus produtos,

consolidar seus equipamentos,

desenvolver mercados) . Concordaram também com as dificuldades que
encontram normalmente para estabelecer vinculos com financiadores,
corporacgoes vinculadas a agricultura digital, sistemas de ciéncia e tecnologia
nacionais etc.



A transformacao digital requer o envolvimento e a colaboragao de muiltiplos
atores: Além do que foi dito sobre o papel das startups, a transformacao digital
sO sera dinamica e inclusiva se
todos os atores vinculados ao
desenvolvimento e ao
aproveitamento das solugdes
participarem. Conforme debatido
no painel correspondente, os
sistemas publicos de P&D e )
extensdo tém priorizado o temae  -2ra Prihodko iy

- Universidade do Estado do Novo México,
estao desenhando uma nova EUA
geragao de agOes para fazer uma
contribuicao determinante a
transformacao digital. Nesse sentido, foi levantada a sua contribuicao
insubstituivel ao desenvolvimento de solugdes para segmentos que nao sao
atraentes para o setor privado (por exemplo, a pequena agricultura), a geragao
de dados para que apoiem a tomada de decisdes, a construgcao de habilidades
para o uso de solugdes digitais, o apoio técnico para focar e fortalecer o
desenvolvimento de solugbes, a geracao de espagos de encontro entre
diversos atores e o desenvolvimento de tecnologias de base (que seriam entao
valorizadas por meio de solugdes privadas). A academia pode fazer uma
contribuicao equivalente, como exemplificado pela intervencao da
Universidade do Estado do Novo México.

“Um dos desafios universais que temos
enfrentado ao trabalhar com a agricultura
digital é a capacidade para trabalhar de
forma transversal em diversas areas de
disciplinas. Entendermos todos no
mesmo idioma"

Das intervengdes de representantes do setor produtivo, mostra-se evidente
também o importante papel de organizagdes que congregam agricultores,
tanto no desenvolvimento de solugoes digitais (por exemplo, solugdes digitais
desenvolvidas pela FECOPROD), como na colaboragcao com desenvolvedores
privados ou publicos e o trabalho com seus membros para aumentar o uso.

“A Embrapa desenvolve a inovagao aberta com o
setor produtivo por meio de projetos em
parcerias publico-privadas focadas na inovacgao,
com cofinanciamento por parte dos parceiros e
compartilhando direitos de propriedade
intelectual.”

Carla Geovana do Nascimento Macario
Subdiretora de Pesquisa e Desenvolvimento,
Embrapa Agricultura Digital

“O papel dos INIA deve ser o de catalisador na
geracao de ecossistemas de inovagao.”

Prospero Aguirre
Representando o Presidente do
FONTAGRO, IDIAP, Panama



"A agricultura digital esta muito desenvolvida para “Sempre temos algo para aprender dos demais, e

os grandes agronegdcios, mas a pesquisa publica sempre temos algo para compartilhar, e isso nao é
tem um papel a cumprir no trabalho com outros pouco (...) devemos nos atualizar, acompanhar o
sistemas produtivos e pequenos produtores para passo do mundo, um mundo que esta mudando e que
eliminar os hiatos.” mudara ainda mais.(...)

Trabalharmos sozinhos pode ser um erro."”

Steven Kappes

Presidente do PROCINORTE, USDA-ARS-Escritério José Bonica

de Programas Nacionais Comissao Diretora do PROCISUR, Presidente da Junta
Diretora do INIA, Uruguai

A transformacao digital da agricultura é prioridade nas agendas: As diversas
intervengdes ao longo da Semana evidenciam a prioridade da transformacgao
digital da agricultura na agenda de atores muito diversos. Tanto as agéncias
multilaterais, como os decisores politicos e as corporagdes indicaram a
relevancia do tema em suas agendas e apresentaram diversas iniciativas
destinadas a promover a transformacao digital (com impressoes diferentes
segundo a natureza de cada ator). Além disso, refletindo o papel que se
reconhece as startups agtech, varias organizagées mencionaram agoes ou
programas diretamente orientados para as mesmas.

“Acredito que o tema da transi¢ao agroecolégica é imperativo, dado todos os
desafios globais que temos, e, por fim, o tema da digitalizagcao, que é o que nos une.”

Octavio Sotomayor
Oficial de Assuntos Econémicos, Divisao de Desenvolvimento Agricola, CEPAL

“A agricultura digital é um tema de suma importancia para cada um os paises latino-
americanos, e a vemos principalmente como a ferramenta que nos permitira
melhorar os nossos sistemas de cultivo, os nossos sistemas produtivos, com uma
tomada de decis6es mais efetiva no ambito dos diretores e superiores no Ministério
da Agricultura e Pecuaria de Honduras."

Roy Lazo

Vice-Ministro de Pecuaria e Agricultura de Honduras

“0O setor agricola tem, a cada dia, mais peso e mais importancia em nosso programa
espacial.”

Alberto Menghini

Cooperagao Regional da Uniao Europeia para a América Central, Panama e Costa Rica



As politicas de gestao de dados devem fazer parte da agenda de trabalho: A
transformacao digital da agricultura supde a geragao e a gestao de volumes
de dados cada vez maiores. Assim, sente-se a necessidade de definir politicas
gue assegurem a manipulacao e o uso adequado de dados e de informacoes,
evitando violagoes a direitos de propriedade e de privacidade das pessoas que
os originam.

“Essa agricultura (digital), certamente “E outro tema que estamos descobrindo € a
demandara uma cuidadosa ateng¢éo a importancia da confianga, da seguranga, de
seguranga, a privacidade e a ética.” como chegar aos usuarios fomentando neles

uma sensacgao de confianga no fato de poder

Ann Stapleton utilizar certos aplicativos.
Instituto Nacional de Alimentagao e Agricultura

do USDA

Fabrizio Bresciani
FIDA na América Latina e no Caribe

DIRETRIZES PARA A ACAO

A sequir, e com base no apresentado e debatido na Semana, sao sugeridos
aspectos que deveriam ser considerados a fim de promover um processo de
transformacao digital dinamico e inclusivo. Esses aspectos constituem
oportunidades para a cooperagao técnica internacional, e sua abordagem
deve considerar as conclusdes ou conceitos emergentes detalhados
previamente.

Aumentar os vinculos entre os atores: Constata-se uma necessidade de maior
vinculagao entre diferentes atores (para tornar o processo de transformacao
eficiente e focado), em alguns

CaSO_S reSUIt_a_nte de uma "0 compartilhamento de experiéncias e
manifesta dificuldade para melhores praticas deve visar a criagdo de um

estabelecer esses vinculos, por plano de agdo com resultados a curto, médio e

. . longo prazo, para que as pessoas vejam que
motivos diversos. As realmente € possivel melhorar a agricultura

organizagoes com ampla com tecnologias digitais”
presencga territorial e vastas
redes de vinculos podem
desempenhar um papel
insubstituivel na promocgao

Luis Adrian Salazar Solis
Ex-Ministro de Ciéncia, Tecnologia e
Telecomunicagoes, Costa Rica



desses vinculos, como sugeriram diversos participantes da Semana. A
promocao de vinculos pode ser implementada pela constituicao de redes ou
comunidades de praticas, o desenvolvimento de encontros plenarios que
convoquem diversos atores (a Semana foi um exemplo), a facilitacao de
encontros bilaterais (por exemplo, institutos de pesquisa com startups ou
startups com potenciais doadores) etc.

Os organismos e instituicdes supranacionais tém a seu alcance uma visao
regional mais ampla para identificar sinergias publico-privadas que possam
ser motores de solugoes digitais. Nesse aspecto podem atuar como ponte
entre os problemas identificados e as solugcdes propostas, mas também ser
participantes de parcerias multiatores que promovam a transformacao digital
na agricultura das Américas.

“Estamos buscando promover nos proximos anos (...) hubs territoriais de inovagao,
ou seja, uma facilidade nos territérios que permita aos produtores e prestadores de
servigos rurais se conectar com aqueles que oferecem servigos digitais que possam
ser uteis para eles.”

Carolina Trivelli
Consultora Sénior de Analise Estratégica da FAO

Aumentar os vinculos entre os territorios: Dado que existem problemas e
desafios comuns em diversos territorios e solugdoes que sao potencialmente
dimensionaveis, € muito importante promover a cooperagao entre paises.
Novamente é determinante o papel que as organizagdes multinacionais
(publicas ou privadas) podem ter na geracao de vinculos e/ou divulgacao de
solugdes e experiéncias cruzadas entre paises. Mencionou-se explicitamente
a contribuicao que organizagdes como o |ICA podem fazer no “soft landing" de
empreendimentos digitais em paises diversos ao de origem.

Prevenir possiveis impactos negativos: Os possiveis impactos negativos de
uma transformacao iminente deveriam ser um tema prioritario nas agendas,
em especial de decisores politicos. Parece haver clareza suficiente quanto aos
fatores que podem desencadear impactos negativos (em especial, a falta de
conectividade e de habilidades digitais) e é urgente a necessidade de avangar
em sua resolucao, dado que a transformacao inevitavelmente avanga. Por uma
perspectiva mais geral, toda iniciativa publica ou publico-privada de promogao
da digitalizagao agricola deveria considerar estratégias e boas praticas que
permitam prevenir potenciais danos.



Aumentar a oferta para a formacgao de habilidades: Em sincronia com o ponto
anterior, surge como imperativa a necessidade de formar habilidades para a
assimilacao da transformacao e manipulagcao das solugdes. Parece haver
muita margem ainda para aumentar, em quantidade e especificidade, a oferta
de formacgao, reconhecendo a diversidade de destinatarios (agricultores,
técnicos, profissionais). Além do dbvio papel de institutos de P&D e centros de
conhecimento, os desenvolvedores de solugdes podem desempenhar um
papel importante, nao sé pela formagao que podem oferecer para o uso de
suas tecnologias, mas pela possibilidade de incorporar os usuarios como parte
do processo de projeto, prova e adaptagao da solugao.

“Se queremos que os produtores de diferentes “Queremos utilizar as ferramentas tecnolégicas como um
regioes compreendam e usem a tecnologia, apoio a tomada de decisbes, nao para substituir nenhum
devemos ser o recurso do qual eles possam pegar o processo, (...) como apoiamos que os usudrios dos
que precisam, baixar os dados [relevantes] e territorios tenham as informag6es em maos de maneira
acomoda-los de forma que possam entender, bem fidedigna e que possam utiliza-las no menor tempo
como dar-lhes as ferramentas para que sejam bem- possivel."
sucedidos.”

Arlene Lopez Sampson
Don Edgar Centro Agrondémico Tropical de Pesquisa e Ensino (CATIE)
Equipe da Universidade do Estado do Novo México,
EUA

Definir esquemas de sinergias publico-privadas: O desenvolvimento de
solugdes digitais indubitavelmente pode ser fortalecido pela colaboragao entre
atores publicos e privados. Como um exemplo, a solugao comercial de uma
startup pode se basear em valorizar uma tecnologia de base previamente
desenvolvida por um organismo publico, ou um organismo publico pode
realizar contribuigées substanciais no desenho e extensao de uma solugao.
Para favorecer essa colaboragao, seria importante estabelecer diretrizes e
mecanismos que permitam um reconhecimento e uma justa captura de valor
entre os diversos agentes participantes de um desenvolvimento. As mesmas
facilitariam especialmente a participagao de atores publicos nos processos de
desenvolvimento (por exemplo,

resolveriam o tipo e o alcance de ., . .
Tentamos combinar tanto a parte tecnologlca

acoes que os mesmos podem como o conhecimento dos produtores, para que
levar adiante, assegurando um possam tomar decisées informadas.”
tratamento igualitario e .
Arlene Lopez Sampson
transparente com os atores N . .
. Centro Agronémico Tropical de Pesquisa e
privados) Ensino (CATIE)



Promover e acompanhar o desenvolvimento de empreendimentos digitais
privados e publicos: A transformacao digital agricola é promovida, entre outras
coisas, pela crescente disponibilidade de solugdes digitais. Estimular a criagao
e facilitar a consolidagdao dos empreendedores (privados ou publicos) que
desenvolvem as solugoes € indispensavel para multiplicar a oferta e melhorar
a qualidade das mesmas. Nesse contexto, parece importante que o setor
publico reconhega o papel dos empreendedores e proponha iniciativas que
visam consolidar os ecossistemas de inovagao e potencializar os
empreendimentos. Isso nao s6 pode ter um efeito positivo, em termos de
desenvolvimento das solugdes que os agentes agroalimentares precisam, mas
também em termos da criagcdo de empresas com alto potencial de
dimensionamento que podem acabar por trazer contribuigdes
socioecondmicas consideraveis.

ANEXO 1:

LISTA DE PARTICIPANTES DA SEMANA DA AGRICULTURA DIGITAL

ORGANIZACAO E
NOME CARGO BLOCO
Manuel Otero [ICA, Diretor Geral Mesa de dialogo com
ministros e funcionarios
Zulfikar Mustapha Ministro da Agricultura  Mesa de dialogo com
da Guiana ministros e funcionarios
Augusto Valderrama Ministro de Mesa de dialogo com
Desenvolvimento ministros e funcionarios
Agropecuario do Panama
Eduardo lzaguirre Vice-Ministro de Mesa de dialogo com
Desenvolvimento ministros e funcionarios
Produtivo Agropecuario
do Equador
Ann Stapleton Lider do Programa Mesa de dialogo com
Nacional do USDA, ministros e funcionarios
Instituto de Alimentagao
e Agricultura
Roy Lazo Vice-Ministro de Mesa de dialogo com
Pecuaria e Agricultura de ministros e funcionarios

Honduras



Santiago Arguello
Campos

Coordenador Geral de Mesa de dialogo com
Agricultura, Secretaria de ministros e funcionarios
Agricultura e

Desenvolvimento Rural,

México
Esteban Valenzuela Van Ministro da Agricultura Mesa de dialogo com
Treek do Chile ministros e funcionarios
Federico Villarreal [ICA, Diretor de O IICA, a transformacao
Cooperagao Técnica digital da agricultura
Federico Bert [ICA, Especialista em O IICA, a transformacao
Agricultura Digital digital da agricultura

Nicolas Santinelli

Representante da GBot Apresentagao de startups
Solutions

Leonardo Elgart

Representante da Milar  Apresentagao de startups

Ramiro Carretero

Representante da Apresentacgao de startups
Agroconsultas

Robinson Lopez Monzén

Representante da AGROS Apresentacgao de startups

Maria del Carmen Garcia

Representante da Appi.ar Apresentagao de startups
by Beemore

Diego Heinrich

Representante da Origino Apresentagao de startups

Hubert Pieri

Representante da Apresentacao de startups
TheFarmerbox

Eduardo Martin Cordasco Representante da Wiagro. Apresentagao de startups

Danilo Miranda Representante da Apresentacgao de startups
BloomsPal Network
Alfredo Sfeir Representante da Apresentacgao de startups

Frescapesca.com

Andrei Grespan

Representante da Tarvos Apresentacgao de startups

Luciano Acosta

Representante da Ecodrip Apresentacao de startups

Antonio Cabreira

Representante da Apresentacgao de startups
Neltume Agro

Mauricio Varela

Representante da SIMA  Apresentagao de startups

Erick Cuellar

Representante da Apresentacao de startups
AgTechApps



Jonathan Lehe

PxD, Diretor de
Desenvolvimento e
Diretor de Novos
Programas

Apresentacao de
experiéncias

Ana Paulina Posso

Gerente da Cadeia de
Valor de Alimentos

Visao e agoes de
parceiros estratégicos

Joanne Gaskell

Banco Mundial,
Economista Agricola
Sénior

Visao e agodes de
parceiros estratégicos

Luciano Braverman

Microsoft, Lider de
Educacao da LATAM

Visao e agodes de
parceiros estratégicos

Wilson Pais

Microsoft, Lider de
Empresas Digitais
Nativas

Espaco de intercambio
entre startups e parceiros
estratégicos

Keneth Solano

[ICA, Especialista em
Gestao de Projetos

Apresentacgao do projeto
Agroamérica Emprende

Laurens Klerkx

(Professor, Grupo de

Visao e agdes da

Tecnologia e Inovagao daacademia

Universidade de

Wageningen, Holanda)

Michael Kremer

(Prémio Nobel de
Economia de 2019,

Professor de Economia e

Politicas Publicas da
Universidade de
Chicago)

Visao e agdes da
academia

Luis Adrian Salazar Solis

Ex-Ministro de Ciéncia,

Tecnologia e

Telecomunicacgoes, Costa

Rica

Visao e agdes da
academia

Derek Bailey

Lara Prihodko

Mahdi Haghshenas-
Jaryani Manoj Shukla
Mario Allegri

Universidade do Estado Visao e agdes da

do Novo México

academia

Arlene Lopez Sampson

CATIE, pesquisadora
principal

Visao e agoes da
academia

Carla Geovana do
Nascimento Macario

EMBRAPA, Responsavel

por Agricultura Digital

Papel dos mecanismos e
institutos de PD&I no



processo de
transformacao digital

Steven Kappes

PROCINORTE, Presidente Papel dos mecanismos e

institutos de PD&I no
processo de
transformacao digital

Prospero Aguirre

FONTAGRO,
Representante;
Instituto de Inovagao

Papel dos mecanismos e
institutos de PD&I no
processo de

Agropecuaria do Panama, transformacao digital

Chefe de Cooperacgao
Técnica Internacional

José Bonica

PROCISUR,
representante; INIA
Urugual, Presidente

Papel dos mecanismos e
institutos de PD&I no
processo de
transformacgao digital

Hugo Chavarria

IICA, Gerente do
Programa de
Bioeconomia

Papel dos mecanismos e
institutos de PD&I no
processo de
transformacgao digital
(moderador)

Gustavo Grobocopatel

Grupo Los Grobo, ex-
Presidente

Visao dos produtores

Blas Cristaldo

FECOPROD, Gerente
Geral

Visao dos produtores

José Tomé

Agtech Garage, Diretor
Executivo

Visao e agoes de atores
vinculados ao
empreendedorismo

Brandon Day

The Yield Lab Institute,
Diretor Operacional

Visao e agoes de atores
vinculados ao
empreendedorismo

Scott Day

Fall Line Capital, Diretor
de Agronomia

Visao e agoes de atores
vinculados ao
empreendedorismo

Carolina Trivelli

FAO, Consultora Sénior
de Analise Estratégica

Visao e agoes de
agéncias multilaterais

Fabrizio Bresciani

FIDA, Economista
Regional Lider para a

Ameérica Latina e o Caribe

Visao e agoes de
agéncias multilaterais



Octavio Sotomayor

CEPAL, Oficial de
Assuntos Econdémicos,
Divisao de
Desenvolvimento
Agricola

Visao e agoes de
agéncias multilaterais

Alberto Menghini

Chefe da Cooperacgao
Regional da Uniao
Europeia para a América
Central, Panama e Costa
Rica

Visao e agoes de
agéncias multilaterais

Janssen Sander

Digital AgriHub,
Coordenador

Iniciativas multilaterais

Benjamin Kwasi Addom

Consultor, Politica
Comercial de Agricultura
e Pesca

Iniciativas multilaterais



ANEXO 2:

STARTUPS PARTICIPANTES DA SEMANA DA AGRICULTURA DIGITAL

box neLume

Plataforma de inteligéncia de negdcios para 0 servigo da Neltume Agro permite cumprir normas de
organizagoes de produtores que precisam digitalizar monitoramento exigidas por autoridades locais e
dados de campo, tomar melhores decisdes usando internacionais, gerar notificagdes oportunas e otimizar

painéis e amapdas com indicadores chaves e monitorar a aplicagao de produtos para o controle de pragas e
paisagens sustentaveis com seus aliados. 'S‘l doencas. L

ecodrip

@g roconsu Ita S Ferramenta para produtores agropecuarios que utilizam a irrigagao
o . em seus cultivos. Usando imagens de satélites, dados de estacdes
A Agroconsultas oferece assisténcia técnica digital meteoroldgicas e dados fornecidos pelo cliente, nosso algoritmo
combinando conhecimento especializado e inteligéncia calcula o momento exato para aplicar a irrigagdo a cada cultivo, e
artificial, ajudando agricultores e técnicos a tomar quanta agua aplicar em cada lote. Fazendo um uso eficiente da
melhores decisées. @ | irrigacao, chega-se a obter até 40% mais de producgdo e sdo g
s economizados milhdes de litros de dgua no processo. 3

I
Ul

IAGROS
477 SIMA e

Ajudamos a fazer negdcios de maneira FRESCA
Plataforma para melhorar a tomada de - . C
L ) direta, segura e dimensionavel com
decisdes no setor agricola. Integramos e L . - .
diversas fontes de dados, internas e produtores rurais, digitais e nao digitais. Mercado on-line hibrido Business-to-
externas (como imagens de satélite, Business (B2B) e Business-to-Consumer
clima e dados do préprio usuério), para (B2C) que "uberiza” as cadeias de

fornecimento de produtos do mar ao
entregar produtos frescos e congelados

diretamente dos barcos pesqueiros aos
- . consumidores.
S tarvos

construir algoritmos de previsao que
fornecem recomendagoes.

1@ Pelo uso de modelos preditivos com @ MILAR

dados em tempo real de armadilhas
ORIGINO conectadas, Poss!bllltamos que os Empresa dedicada a desenvolver solugdes
produtorgg visualizem os pontos para o setor agricola. Inicialmente focada em
_problemancos de p~ragas N uf(lllzem software e, depois, na criagdo de um
fornecimento por NFTs que confere INSumos de protegdo de Clilt'vos com dispositivo para a pulverizagao seletiva no
identidade digital a cada unidade precisdo, onde e quando s&o controle de ervas daninhas.

produtiva e permite, por eventos em necessé’rios, para um controle mais [ ]
sustentavel e rentavel. 0 L
[

Tokenizagao de ativos de cadeias de

blockchain, a rastreabilidade ponta a
ponta dos produtos. Integramos

ferramentas financeiras e de seguros, Solugdes integrais apara apicultores com foco na inovagao e na tecnologia.
oferecendo Prova de Existéncia dos Uma ferramenta em app que permite coletar informagdes em campo,
bens, melhorando a liquidez dos ativos visualizar o estado das colmeias e facilitar a tomada de decisdes e
produtivos. intervengdes oportunas no apiario.
beemerc Otimizando os tempos de trabalho, melhorando os custos de produgao,
D possibilitando um trabalho mais completo e organizado. SOMOS INOVAGAQ! ™™
& Estamos transformando o setor apicola. &
/ -
7 agtech @) wiagro
Aplicativos moéveis para a captura de dados das diferentes Cuidar dos alimentos do mundo acelerando a transigao da
atividades agricolas. Funcionalidade offline, aluguel de solugées, agroindustria para a transformacao digital pelo uso da tecnologia,
eliminagado de papel e lapis. Acesso rapido a informagdes do campo visando evitar perdas no setor pés-colheita pela criagao de uma

para a tomada oportuna de decisdes, o que se traduz na redugaq.de plataforma mundial digital de alimentos com base em Blockchainss
custos, em eficiéncia dos processos e no aumento da produtivi e_‘,)l £

L
A Gbot oferece solugdes @mtivos que permitem apoiar B |OomSPO|

programas de melhoramento genético e de pesquisa e MARKET NETWORK

desenvolvimento agricola. Garantimos uma caracterizagéo precisa e Software de comércio B2B desenvolvido para que os produtores

de alto rendimento, combinando duas tecnologias: a robética, para agricolas e compradores internacionais tenham negociagdes
automatizar a coleta de dados em campo; com a inteligéncia artificial, diretas, enquanto centralizam toda a cadeia logistica e os

usada para gerar informagdes valiosas sobre o cultivo a partir dg™* @ |  processos de pagamento em um s6 lugar. O "Alibaba" do setor
imagens. & aaricola. -




‘ AGRIFOOD DIGITALIZATION:
CONCEPTS AND IDEAS FOR ACTION BASED ON EXTENSIVE DISCUSSION

ANEXO 3:

LINKS PARA OS VIDEOS DAS SESSOES DA SEMANA DA AGRICULTURA
DIGITAL

16 DE MAIO
e Link da transmissao do Facebook em espanhol
Dia 1 - Semana de la Agricultura Digital: Inauguracion | Facebook
e Link do Youtube em inglés
Day 1 - Digital Agriculture Week: Opening - YouTube
e Link do Youtube em portugués
Dia 1 - Semana da Agricultura Digital: Abertura — YouTube

17 DE MAIO

e Link da transmissao do Facebook em espanhol
Semana de la Agricultura Digital - Dia 2: Mirada académica e
investigacion | Facebook

e Link do Youtube em inglés
Day 2 - Digital Agriculture Week: Academic perspective and research -
YouTube

e Link do Youtube em portugués
Dia 2 - Semana da Agricultura Digital: Olhar académico e pesquisa —
YouTube

18 DE MAIO

e Link da transmissao do Facebook em espanhol
Semana de la Agricultura Digital - Dia 3: Startups y emprendedurismo |
Facebook

e Link do Youtube em inglés
Day 3 - Digital Agriculture Week: Startups and entrepreneurship -
YouTube

e Link do Youtube em portugués
Dia 3 - Semana da Agricultura Digital: Startups e empreendedorismo —
YouTube

19 DE MAIO
e Link da transmissao do Facebook em espanhol
Semana de la Agricultura Digital - Dia 4: Enfasis en organizaciones
multilaterales y colaborativas | Facebook
Semana de la Agricultura Digital Dia 4: Cierre
Em inglés e portugués (indisponivel) nas redes.




