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| LA NUEVA ETAPA DE PROYECCION EXTERNA DEL
'CENTRO DE ENSENANZA E INVESTIGACION DEL IICA EN TURRIALEAL/

; a4 este acto para destacar que
no se trata simplemente de un relevo de comando en Turrialba, gino
del comienzo de una nueva etapa en la vida de nuestro principal
Centro de Ensefianza e Investigacidn, . A - -

Turrialba entrd a formar parte del marco institucional de
Anérica Latina en 1942, nd como una institucién para la educacidn
avanzada, sino mas bien como un centro regional de investigaciones
agricolas tropicales. Ciertamente-los objetivos del IICA, consigna
dos en la Convencidn Constitutiva en 1944 son amplios y de alcance
continental. Indudablemente las funciones que tuvieron en mente los
fundadores del IICA abarcaban tanto la investigacidn como la educa-
cibn y la extensidn y eran de proyecciones hemisféricas. Sin em-
bargo, por su ubicacidn, su organizacién inicial, y sus primeros
programas, Turrialba tuvo mds la apariencia y las funciones de un
centro de investigaciones agricolas de alcance limitado. El1 con-
tar con una base propia de investigacién ha sido una gran ventaja
ya que la investigacidn es la médula de la ensefianza para graduados.
Por otra parte, la propia investigacidn le da a nuestro personal
profesional internacional la experiencia esencial para que pueda
cumplir su funcién fundamental: ‘contribuir al desarrollo de las .
instituciones nacionales. Por tanto, como paso bdsico para forta-

lecer nuestra Escuela para Graduados y hacer mds eficaz su proyec-

cidn externa serf necesario fortalecer el Programa de Investigacio
nes del Centro de Turrialba. e

. Hasta 1950 Turrialba fue sinénimo de IICA, ya que, hasta ese
afio, todas nuestras actividades estuvieron concentradas en Turrial-
ba. Sin embargo, en Turrialba fue concebido e iniciado el Proyecto
39 del Programa de Cooperacién Técnica de-la OEA, de ensefianza téc-
nica para el desarrollo de la vida rural. : i

r

Fueron autores principales del Proyecto 39, el Director Ralph
H. Allee y el Dr., Julio 0. Morales, Jefe del entonces Departamento
de Economia y Bienestar Rural. El Proyecto 39 fue la primera gran
evolucidn institucional del IICA, Comenzd entonces a proyectarse.
hacia afuera, acercarse a las instituciones nacionales para utili-:
zarlas regionalmente, y multiplicar su . impacto educativo, X
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i/ falabras pronunciadas por el Director General, Ing. Armando
Samper, al dar posesidén al nuevo Director del Centro de Ense-
flanza glInvestigaci6n y Decano de la Escuela para Graduadcs,
Dr, José Marull, y al nuevo Subdirector, Ing. Fernando: Suirez

~ de Castro, en Turrialba, Costa Rica, el 1° de febrero de 1966,
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gn otras palabras, ha fortalecido considerablemerite nuestra principal
pase de ensefianza.avanzada y de investigacidn, Pero ha manifestado

que no estd satisfecha de su participacién y contribucidn a los obje-
tivos de la Nueva Dimensidn, Es decir, que considera que su proyec-

cidén extgrpa no ha correspondido suficientemente a ese esfuerzo de
fortalecimiento interno.

Desde hace unos afios se estaba haciendo cada vez mi&s evidente

que Turrialba habfa superado una primera etapa de su evolucién ins-
titucional y debia,prepararse para inieiar una segunda etapa, mis
dindmica,. = Cuando el Director Allee abrié las puertas de Turrialba

a los primeros alumnos postgraduados en 1946, nuestra Escuela para
Graduados era la primera que operaba en América Latina en el campo

de las ciencias agrfcolas. Hoy dfa, en Piracicaba, Kilémetro 47 y
Vigosa en Brasil; en Chapinqp» y Monterrey en México; en La Molina,
(inver31dad Agraria)en Peruj;y en Mayaguez en Puerto Rico ofrecen estu
dios formales postgraduacién en diversos campos de las ciencias -
agricolas. Con la ayuda del propio IICA, Argentina y Chile estdn

entrando ya en este campo. Pronto lo hardn Colombia, Venezuela y
otros pafses. :

Es 9bvio, por tanto, due el papel del Centro de Turrialba tiene
que cambiar. Utilizando nuestra propia Escuela para Graduados que
ha sido la base de su prestigio y su experiencia, Turrialba tendrd
que contribuir m&s activamente, conjuntamente con las tres Direeclo-
aes Regionales, al fortalecimiento de las otras Escuelas para Gra-
duados de América Latina y a su utilizacién regional. Turrialba
tendrd que participar mds directamente en los esfuerzos cooperativos.
que hace el propio .IICA a través de sus Direcciones Regionales, para
ampliar sustancialmente la capacidad de América Latina para preparar
en la cantidad y calidad requeridas, los profesores universitarios,
los directores de investigacidn y los dirigentes agricolas sin los
cuales serdn poco eficaces las crecientes inversioneS‘que-Se’estén
héciendo para mejorar la agricultura y acelerar el desarrollo eco-
nomico. : - ‘

2t Eso es-lofduefquiereh'lOS Estados Miembros del IICA. Eso es 1lo
que han dispuesto a través de sus representantes en la Junta Direc-
t‘i\la . ne . a 2

.En 1963 establecieron una Comisidn Especial para orientar el .
desarrollo futuro del IICA. La Comisidn recomendd continuar aumen-
tando pregresivamente los aportes financieros de los Estados Miem-
bros para ampliar y fortalecer -nuestros programas de acuerdo con la
politica de la Nueva Dimensidn. Maniféstd que el Centro‘'de Turrial
ba debfa ampliarse también, aunque menos aceleradamente que ‘las-Di-
recciones Regionales puesto que ya contaba con buena“-parte del pre-
supuesto total :del IICA. Sefiald que nuestra Lscuela ﬁgraferadugaos
debia tener cardcter experimental e innovador y operar no - solamente
sus propios programas sino también partic¢ipar activamehite con los. .
otros programas edueativos del IICA. = = R i e el
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Si bien es cierto que los recursos aS:g;::O?uzitS:ntro de
rrialba son insuficientes para operar P?Og sociales dasgn~nue
campos tradicionales --économfia y Cieniéaque o Phis u:omfa’ i

\ \ \ 1er esfy ~
totecnia, y zootecnia-- también es ¢ .
definido’para darle al Centro y a la Escuela 1la Ofienta016nA3e
por la Junta Directiva.
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En vista de que habfa importantes dlscr$pan91§g de grlterio
respecto al futuro desarrollo del Centro de turg;: asig;de nugstra
Escuela para Graduados, y que habfa una fuer 3 Sp e entpe i
recursos asignados a Turrialba g sus necesidades ln?e li as y futu.
ras de acuerdo con la orientacidn que tenfa, le pedf a 1la Junta Di..
rectiva, en su Cuarta Reunidn Anual (Antigua, Guate?ala, marzo 1965)
que estudiard cuidadosamente la situacibn para que gs gobl?rpos
los Estados Miembros, como duefios del IICA, tomaran is d?0181on
que consideraran conveniente tomar y nos'impartieran as lnSt’UCcio‘
“ nes del caso. ‘

: : isién Ad-Ho
La Junta Directiva decidif establecer una Com C papy
que efectuara el estudio correspondiente y 'le hiciera recomendacj, -
nes para tomar decisiones en la Quinta Reunién Anual que terdpg Yo
gar en Bogotd (Colombia) en abril de 1966.

La Comisidn Ad-Hoc se reunid en San José (Costa Rica) en juni,
de 1965. Con base en su visita a Turrialba y sus deliberacioneg hi
20 a la Junta Directiva una serie de recomendaciones que estén'QOn:
signadas en el informe que.conocerd la Junta en su Quinta Reunjgp
Anual para tomar las decisiones que crea_congeniepte.tomar.

Se trata de un informe sometido a la cqnsiderac16n de 1la Junta
Directiva, y no del Director General. En diché: Informe, la Comisjigp
Ad-Hoc atribuye importancia al Centro de Turrialba y a. la Escuelj
para Graduados, reconoce la utilidad de la.labor.desarrol}ada,_
sefiala la necesidad de introducir cambios evolutivos y graddualeg
en su funcionamiento para adaptarlos a las nuevas'cilrcunstanciag,
Hace una serie de reccmendaciones concretas para ajustar las activi
dades de Turrialba a la politica general del IICA, aumentar SU efis
ciencia operativa, ampliar su radio de accidn, y hacerla mis §tji]
para los Estados Miembros. La Comi316n'sepala diversas tareas y
funciones que considera debe realizar Turrialba en cuanto a sus ac-
tividades institucionales,de 1iderazgo,docentes,.descentral}zadas y
de. servicio, con mayor flexibilidad presupuestaria y operativa

.
t

El Dr. Kenneth H. Haines, de Estados Unidos, dejd reservas for
males en cuanto a: la critica negativa que aparece en 1la parte de
consideraciones generales que considera se refiere a casos aislados
Yy no a una situacidn general; el papel de Turrialba en .cuants al
andlisis y diagndstico de las necesidades de los paises, que cree
estd en conflicto con las funciones que tiene actualmente 1la Oficina
de Planeamiento.de la Direccién General; la asignacidn presupuesta-
ria que estima insuficiente en relacidn con las:- funciones adiciona-
les que se le piden a Turrialbaj y la planta fisica y operativa que
~ree debe ser para un mfnimo de 200 alumnos postgraduacidén con

S T—————
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el Centyc Y de la Escuela como instrumentos vitales en el progreso
ue la comunidad latinaomericana.

) Ccmolangté al pr. Ba015aluno las reconcndac1ones de la Comisidn
Ad-Hoc @ la Junta Directiva giran en torno a cuatro ideas bisicas:

a) La descentralizacién de Turrialba,
b) El fortalecimiento ce las actividades regicnales,

c) La 1ntegra01on de las actividades regionales con las
instituciones nacionales, '

d) La méxima coordinacién entre las Zonas del IICA.
Sefiald el Dr, Bac1galupo que, como corolario de lo anterior,

deberia ser posible_poner en marcha una Cooveratlva de Escuelas
para Graduados Latinoamericanas. o :

No es del caso entrar aqui a analizar y comentar un informe que
conocerd la Junta Directiva en su Quinta Reunidén Anual.

Quiero sf aclarar dos conceptos que pueden prestarse a diferen
tes interpretaciones.” El primero que, cuando la Comisidn Ad-Hoc
habla de "descentralizar a Turrlalba" no estd proponiendo desmem-
‘brarla. A mi entender, habla mds blen de:. integrar las actividades
de ensefnanza para graduados. de Turrialba con las de las Direcciones

Regionales.

E1l sugundo, que al pedlr que Turrlalba part1c1pe mds directa-
monte en el Fortaleclmlentb _de las instituciones nacionales, la Co
mlslon no.estd pidjendo que se convierta en un programa de asisten
cia. técnica directa. -A mi modo de ver, el refuerzo de .las 1nst1tu
ciones nacionales tiene que ser deliberado y delimitado y debe obe-
decer a un plan especifico, elaborado conjuntamente por Turrialba
y las Dipecgiones Regionales, que produzca el impacto requerido.

De- lo, gontpario, se dlspersaran los recursos en darle ayuda insufi-
ciente a diversas instituciones que no estardn en condiciones Jde
iniciar un programa de ensenanza para graduados de las caracteris-

ticas y la calidad requeridas.
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A rafz de la reunidn de la ComieiSn \d-Hoc, ellnz. e
Havord me manifeost8 que cuoerfa retirarsue del I¥CA . irml?ar el 3}
de encruv ce 1966 su perfoldo vigente Je nombramiento. d g;i mente, e)
Dr. Damcn Boynton pidid que lo pelovdramos a5 Cargomoero;gino o
la Escucla para Graduades, que venfa descmp%nando go 8 ééi %O a syg
funciocnes de Ascsor Principal del Proyecto 991 Fondo SPt e de 1las
Naciones Unidas, asighade por la FAC. En Ylsti de lo an.frtoranombr;
al Doctor José Marull, Director de la Oficina de Plgnfamlano de 1la
Direccién Guneral, ccmo Director del Centre de Turria Py, Decans
de la Escucla para Graduades y al Ing. Fernando Suarez cc tastro
~-ex-alumnc de nuestra propia [scucla para Graduados en.Turrialga--
come Subdirector, efectivos ambos ncmbramientos a partir del 1° ge
febrerc de 1966, )
Al mismc tiempo les pedf al Dr. Marull y al Ing. Sufrez de
Castro que prepararan un nuevo plan sobre el futuro desarrollo cel

cntrc de Turrialba, teniendo en cuenta las recomendaciones de la
omisién Ad-Hoe, para someterlo a la consideracidn de la Junta Di-
ectiva, en su Quinta Reunién Anual. Este plan, que expliou@ recien
emente al personal directivo del Centro de Turrialba en sus plan-
teamientos bdsicos, acaba de ser enviado a los gobiernos de los Es-
tados Miembros, con la antelacidn que exige la Convencion. Lo en-
viamos conjuntamente con el Proyecto de Programa-?resuguestg del
IICA para 1966-67, para que la Junta.Directiva pueda discutirlo al

mismo tiempo que el informe de la Comisidn Ad-Hoc.

Creo gue.cde ser acogidos por la Junta Directiva el Informe de
la Comisidn Ad-lioc y el Plan que hemos preparado, podremos darle una
base md8s firme al Centro de Turrialba y a la E§cue%a’p§ra Graduados,
Asi podrdn proyectarse externamente en forma mds dinamica y eficaz,
comc parte integral e integrada del programa de desarrollo institu-
cional de América Latina que llevamos a cabo a través de nuestras
tres Direcciones Regionales v de las otras unidades del IICA.

Quiero dejar constancia expresa de agradecimiento para el Dr.
Havord y el Dr. Boynton quicnes sentaron las bases de fortalecimien
to. y expansién institucional del IICA aqui en Turrialba, en cirncus
tancias dificiles, con gran dedicacidn y devocidén. También quiero
agradecer al Dr. Joseph Di Franco la forma atinada como ha dirigido
el Centro y la Escuela en el diffcil periodo intermedio.

-La obra que hicieron le permitird a Turrialba entrar en la nue
va etapa dé.proyecclén externa que nos estdn sefialando los Estados
Miembross.: . 2 : } 5o : n
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Una nueva etapa en la cual Turrialba aunard sus esfuerzos con
1-p otrasuiidades del IICA para asumir plenamente las responsabili-
'dades que debe asumir como el Centro bisico del IICA.

|

' Una nueva etapa en la cual Turrialba ocupard el papel fundamen
tal que le corresponde como rectora de los programas de educacidn
agrfcola superior, de investigacién agrfcola, y de servicio rural
dél IICA en toda América Latina.

| Una nueva etapa en la cual contribuird en forma directa y efi-
caz el objetivo de desarrollo y utilizacibén regional de las institu
cione§ nacionales de educacidn avanzada, investigacién agricola, vy
sgrvicio rural, que persigue la politica de la Nueva Dimensién fija
da oor nuestra Junta Directiva.

Tengo plen? confianza en el éxito de Turrialba en esa nueva eta
p3 quc vamos a }niciar. Disponemos de personal calificado y dedica-
do 2l servicio internacional. Contamos con dos nuevos dirigentes de
rgconocida capacidad, probada experiencia y comprobado entusiasmo,
q&e tienen nuestra plena confianza y respaldo. Tenemos una idea cla
~a de la politica trazada por los Estados Miembros y hemos elabora-
¢n un plan para poneria en pradctica. Si lo cumplimos cuando lo ha-
y# aprobade la Junta Directiva, vamos a contar con el respaldo de
Sgs 20 Estados Miembros del IICA y con los recursospDpi™™ <€ el Centro
&4 Turrialba y nuestra Escuela para Graduados desempefien un papel

d1 mayor trascendencia, alcance, e impacto en el desarrollo institu

onal de 2mérica Latina.

-

|

Doctor Marull e Ingeniero Sudrez de Castro:

Es para mi motivo de particular satisfaccidén darles hoy pose-
ién de los importantes cargos que les estamos confiando y reafirmar
s ruestra total colaboracidén y respaldo para que puedan poner en
‘marcha con plero &xito la nueva etapa de proyeccidén externa del Cen-
“po de Turrialba y de la Escuela para Graduados del Instituto Inter-

- -

emericano de Ciencias Agricolas de la OEA.
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