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SEGUIMIENTO DE ACUERDOS ADOPTADOS EN LA
REUNION DE GABINETE
26 de enero de 1998
Decision Texto de la Decision Acciones

Conformacién del Comité
interno de apoyo al Grupo
de Trabajo de los Estados
Miembros  responsables
de revisar el
financiamiento del fondo
regular y la escala de
cuotas de los Estados
Miembros para 1999.

Se acordé conformar un Comité interno que tendria la responsabilidad de avanzar en
el proceso de implementacion de lo dispuesto en el punto 1, del capitulo III
Disposiciones Generales de la Resolucién I[ICA/JIA/Res. 296, en lo relativo al
financiamiento del fondo regular y la Revision de la Escala de cuotas del Instituto para
1999.

Este Comité elaboraria algunos escenarios y brindaria apoyo al Grupo de Trabajo
conformado por la JIA con los delcgados que nombren los Estados Miembros
seleccionados (*). Este grupo generard propuestas para contribuir con el Director

General del [ICA y los Estados Miembros, a definir el financiamiento del fondo | i

regular y la escala de cuotas correspondiente a 1999 que se presentaran a la
consideracién del Director General, quien a su vez las presentard a la préxima
Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo (Julio de 1998). El Comité Interno estard
integrado por Jesis Moreno, quien lo preside, Fernando Del Risco, Ariel Rivera y
Yanko Goic. Asimismo se recomendé que el Comité actie en consulta con la
Asesorifa Juridica de la OEA.

Se hizo particular énfasis en la importancia de lograr que los Estados Miembros
designen a Representantes mas adecuados, lo cual serd un factor clave en la
integracion del Grupo de Trabajo.

(*) Nota: Los paises que integran el Grupo de Trabajo son Argentina, Brasil, México,
Trinidad & Tobago y Venezuela.

iii)

iv)

DIPRAT envié a los integrantes
de este Grupo un trabajo sobre
escenarios  altermativos  que
prepar0 para la revision del
Programa-Presupuesto 1998-
1999 en la Decimoséptima
Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo.

El Grupo de Trabajo qued6
constituido.

Esta decision fue puesta en
conocimiento de los Directores
de Centros Regionales

El Grupo ha elaborado 6
escenarios, iniciard la
preparacién de un documento
explicativo y un proyecto de
Resolucién.




Decision

Texto de la Decision

Acciones

Revisién de la politica
Institucional sobre

Se acordd conformar un grupo de trabajo para revisar la politica institucional en
materia de asignaciéon y uso de los ingresos miscelaneos y CATIs, a la luz de la
situacion financiera actual de la Organizacién y teniendo en cuenta el impacto en sus
finanzas que se gencrard por el retiro de Canadi. Este grupo deberd: I) revisar la
informacién disponible en la Sede Central sobre la asignacién y uso de los ingresos
misceldneos y CATIs, ii) analizar el manejo de los ingresos miscelancos y CATIs en
las ACTs que tengan una mayor participacion en la generacién de esos recursos; iii)
proponer al Director General los nuevos lincamientos para la asignacion y uso de esos
fondos.

El grupo definird su metodologia y podré visitar las ACTs o invitar a la Sede Central a
los Representantes de los paises que generan una mayor proporcion de los CATIs e
Ingresos Misceldneos, para discutir el tema, sobre la base del trabajo avanzado.
Posteriormente presentara los resultados de su trabajo a una reunién del Gabinete. El
grupo estard integrado por un representante de la Direccién de Finanzas, uno de
DIPRAT, uno de la Gerencia Técnica y el Auditor Interno. Presidira el Sub Director
General

El Grupo de Trabajo quedd
conformado asf: Jesis Moreno por
la Direcciéon de Finanzas, Yanko
Goic por DIPRAT, Gerardo
Escudero por la Gerencia Técnica
y Jaime Acosta Auditor Interno

asignacion 'y uso de
ingresos misceldncos y
CATIs

Conformacién de un

Grupo de Trabajo para la
revision de la politica
institucional y del modelo
de vinculacién del IICA
en los PROCIs

Se acordd conformar un grupo de trabajo presidido por un representante de la
Gerencia Técnica, e integrado por los Directores de los Centros Regionales Andino y
Sur y dos de los Secretarios Ejecutivos de PROCIs. La responsabilidad de este grupo
serd la de presentar a la consideracién del Gabinete, a mas tardar la primera semana
del mes de marzo de 1998, una propuesta de la politica Institucional revisada para los
PROCISs, en la cual se discuta el modelo de organizacién y la forma en la que el
Instituto participard. Asi mismo propondrd medidas para la consolidacion financiera
de dichos programas cooperativos, teniendo en cuenta que la Institucién deberd ir
reduciendo gradualmente sus aportes, buscando que sean otras fuentes de
financiamiento las que cubran las reducciones y atiendan las necesidades de recursos
de los Proyectos.

‘La propuesta serd sometida a la Junta

Se estableci6 el calendario para hacer
la revision.

Se estaria invitando 17-18 de Marzo a
la Primera Reunién del Grupo de
Trabajo.

Directiva de los Consorcios y luego a
las Juntas Directivas de los
Programas.




Decision

Texto de la Decision

Acciones

Asimismo este grupo analizar4 los compromisos contractuales existentes y propondra
medidas concretas para la revision y renovacién de los Convenios, de tal modo que se
facilite implementar en ellos las nuevas orientaciones de politicas. Se reconocié la
importancia de estos programas cooperativos para proyectar la cooperacion del
Instituto en un Area de Concentracién prioritaria (Area II)

Implementacién de los
ajustes al Reglamento de
Personal comtemplados
en la Resolucion
[ICA/JIA/Res. 310 (IX-
0/97)

Se acordé conformar un grupo de trabajo presidido por el Gerente de Recursos y
Servicios Corporativos ¢ integrado por un representante de DIPRAT y uno de

finanzas, para que proponga la implementacion de la Resolucién N° 1ICA/JIA/Res.
310

“Enmiendas al Reglamento de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), del
Comit¢ Ejecutivo, de la Direccién General, de Personal, al sistema para la
determinacion de remuneraciones del personal del IICA y al Reglamento Financiero,
para facilitar la transformacion y operaciones del Instituto”. EI producto del trabajo
de este grupo deberd ser presentado durante el mes de Febrero a la consideracién del
Gabinete.

Este grupo ademds deberd proponer las medidas concretas, necesarias para la
implementacién de la propucsta de otorgamiento del subsidio de vivienda al personal
profesional Internacional dcl Instituto, en el entendido de que este beneficio seria
financiado con recursos provenientes de CATIs, ya que no ser4 posible hacerlo con
recursos de cuotas.

En proceso de implementacién

Pendiente

Medidas para facilitar la
implementacién de la
nueva estructura de la
Direccidn General basada

Para facilitar la implementacién al m4s pronto plazo posible de la nueva estructura de
organizacién de la Direccién General, se acordaron las siguientes medidas:

* La Direccién de Recursos Humanos comunicard a corto plazo a las distintas

Pendiente




Decisién Texto de la Decision Acciones

en Consorcios. Unidades del Instituto, los nuevos nombramiento de Directivos.

* Los funcionarios que dejan un cargo deberdn a la brevedad posible hacer las
respectivas actas de entrega del cargo a los nuevos responsables. En ellas se
indicarin, entrc otros, los trabajos en marcha, los trabajos pendientes, los
compromisos institucionales y las obligaciones de cardcter contractual que se
hubicran contraido con otros Organismos.

= Se procedera a realizar algunos cambios provisionales de oficinas para facilitar la | En proceso
adecuacidn de los espacios y su asignacion, en funcién de la nueva estructura de
organizacidén de la Sede Central. Esa labor estard a cargo de la Gerencia de
Recursos y Servicios Corporativos.

Para el caso de nuevos nombramientos, traslados o promociones, las distintas
Unidades enviardn al Sub Director General sugerencias sobre los aspectos que debe
incluir la evaluacion del personal, previo a la adopcion de ese tipo de decisiones. .
Esta informacién deberd entregarse a la secretaria del Sub Director General a mas
tardar el 15 de febrero de 1998.

! Se encuentran en proceso las entregas de cargo de Rodolfo Martinez Ferraté a Clara Sols; Lizardo de las Casas a Gerardo Escudero; Fernando Del Risco a José
Lois y Francisco Barea y el de Gerardo Escudero a Ariel Rivera. Se complet6 la entrega de cargo de Emani Fiori a Helio Macedo Suarez.




CONFIDENCIAL

6. Asuntos especificos de
personal

6.1. Carlos Alonso

Ser recomienda aceptar la propuesta del funcionario, ofreciéndole un traslado y
repatriacién a Chile en las siguientes condiciones:

=  Seis meses como PPI

*  Un contrato como consultor local por 6 meses

* Dependerd directamente del Gerente Técnico

* El contrato que se suscriba con el consultor deberd definir los términos de
referencia de los productos a generar.

* La Gerencia Técnica aprobard los trabajos parciales y autorizar4 los pagos de la
consultoria, contra entrega a satisfaccion de los respectivos informes a la Gerencia
Técnica.

El modelo de arreglo que se lograria con Carlos Alonso podria ser ofrecido a personal
regular que tienen mas de 20 afios de antigiiedad en el Instituto y que deseara acogerse
a esta modalidad de retiro anticipado.

CUMPLIDA:

El funcionario recibié la propuesta.

6.2. Especialista en | Teniendo en cuenta de que el IICA requiere captar expertos calificados en el 4rea de | Se convocéd el concurso para cubrir este
Comercio en el | Comercio, se acord6 recomendar que se ubique esta nueva disposicién como maximo cargo
Centro Regional | en el nivel P4-paso 10, con dos pasos adicionales por funcién, para fines de
Central. convocatoria a concurso. Se recordé que no estd definida la forma en que se
financiara este nuevo cargo.
6.3. Solicitud de Tomis |Se acordd solicitar la evaluacion del desempefio del funcionario, al Representante del | Se traslada al funcionario a Brasil. Su

Gonzilez (traslado a
la ACT del IICA en

Brasil)

IICA en Peru y al Director del Centro Regional Andino, con base en lineamientos que
para ese fin le hard llegar el Sub Director General, asi como la conformidad del

salario serd pagado con CATIs de esa
ACT

Director del Centro Regional Sur. Se record6 que la plaza que el especialista solicita




en Brasil no existe en ¢l presupuesto de esa Unidad y que no hay ninguna vacante de
PPl en la ACT del IICA en Brasil, con excepcion del cargo del Representante.

6.4,
Fiori

Solicitud de Emani

Ademés el Comité reiter6 la importancia de aplicar las normas de manera uniforme,
cuando se presenten casos en los que los nuevos cargos asignados a los funcionarios
conlleven reducciones en los salarios, al pasar a funciones de menor responsabilidad,
para lo cual recomendé:

Revisar la norma de que el funcionario vuelva a su clasificacién original, ya que
el ejercicio de nuevas responsabilidades deberia reflejarse en una mejor
clasificacion personal.

Aplicar las normas de manera estricta, para todos los casos en los que los cambios
de funci6n representen una disminucién de los salarios.

Que el Director de Recursos Humanos explique a los funcionarios la
imposibilidad normativa y financiera de mantener los salarios previos, ya que
existe en la prictica una disminucién en responsabilidades y complejidad de
funcién y que ademds queden claras las razones que originaron el cambio de
funcién.

Se acord6 recomendar que se proponga al Funcionario una clasificacién de D1-6,
que representa un salario anual de US$ 53,797.00.

CUMPLIDA:

Se envié la carta y el funcionario la
firmé.




PRIMER REPORTE DE SEGUIMIENTO DE CUMPLIENTO DE DECISIONES

Junta Directiva de los Consorcios
(Reunién 01/98)

DECISION
Ne __ASUNTO
1/98 ID Estructura de las Agendas de la Junta

Directiva de los Consorcios y de los
Comités

Para facilitar el registro y el seguimiento de las decisiones y el papel
que debe desempefiar la Secretaria de Integracién y Coordinacién de
los Consorcios, se adopté tanto para la Junta Directiva de los
Consorcios, los Comités Internos de Coordinacién de cada Consorcio
y los Comités Interconsorcios, la siguiente estructura de Agendas:

1. Seguimiento de Asuntos Pendientes
2. Temas del dia
= De caricter informativo
=  Parala Toma de decisiones
3. Decisiones
= Aprobado
= Pospuesto
= Devuelto para mayor preparacion
= Rechazado
4. Conclusiones
5. Otros Asuntos

Los Gerentes adoptardn las medidas del caso para que todos los
Comités, a partir de la fecha, produzcan actas en las reuniones que
realicen aplicando el esquema aprobado

1.1. CUMPLIDA.

1.2. CUMPLIDA.

2/98 ID

Calendario de Reuniones de la Junta

Para efectos de facilitar la labor de la Junta Directiva de los

2.1. CUMPLIDA.




Consorcios se adoptd el siguiente calendario de reuniones Ordinarias,
las cuales se realizardn todos los miércoles de cada semana de
conformidad con el siguiente orden:

8:30-10:00 Consorcio Técnico

10:00 - 11:30 Consorcio de Planeamiento
2:00-3:30 Consorcio de Servicios Corporativos
3:30 - 5:00 Consorcio de Operaciones Regionales

consideracion de la Junta Directiva de los
Consorcios.

3/98 JD Funciones de los Gerentes Directores de | Encargar a la Direccién de Recursos Humanos para que con el apoyo | 3.1 CUMPLIDA, en
Centros Regionales, Representantes y |de DIPRAT, presente a la proxima Reunién de la Junta Directiva de espera de observaciones.'
Directores los Consorcios, la propuesta de funciones basicas de cada uno de los

cargos indicados.

4/98 ID Definicion de funciones, atribuciones, | Que el Grupo de trabajo integrado para continuar con la preparacién | 4.1. En proceso.
mecanismos e integracién de los comités | de la propuesta de Organizacién de la Direccién General, presente ala | 4.2. H gupo Tecomienda
(Interconsorcios) consideracion de la Junta Directiva de los Consorcios en su proxima o implementar

sesion la propuesta del nimero y denominacién de esos Comités. En Comités Inter-
cada caso, el Grupo deberd proponmer sus funciones bésicas y Consorcics.
conformacion. Para ello tomarén como puntos de partida la propuesta
entregada por el Director General, un trabajo que hizo DIPRAT sobre
los Comités de Gestion Institucional y la coherencia de dichos
mecanismos con la estructura de Consorcios.

5/98 ID Proceso de inclusién de asuntos para la|Durante la semana la Secretaria de Coordinacién e Integracion de los | 5.1. CUMPLIDA.

Consorcios solicitard al Director General, SubDirector General,
Director de Direx y Gerentes de los consorcios, los puntos a incluir en
la agenda la siguiente reunién ordinaria de Junta Directiva de los
Consorcios. Estos puntos seran ratificados en la reunién de
coordinacion que realizarén los integrantes de la Junta Directiva de los
Consorcios los viernes de cada semana de 8:00 a 10:00 a.m.

! Han tomado parte del trabajo que viene realizando el Grupo Ad-Hoc sobre los Consorcios




6/98 1D Funciones y rol de la Secretaria La secretaria presentara a la consideracion de la proxima Reuni6n | 6.1 CUMPLIDA, (s¢ han
Ordinaria de la Junta Directiva de los Consorcios una propuesta de sus | recbido observaciones del
funciones. Para ello los miembros de la Junta Directiva de los | Gerente de  Servidos
Consorcios le hardn llegar sus puntos de vista al respecto. Corporativos).

7/98 ID Presentacién del nuevo sistema de | El Director de Recursos Humanos presentara ante la Junta Directiva | 7.1. CUMPLIDA.

evaluacién de personal de los Consorcios el dia 11 de febrero el nuevo Sistema de Evaluacién
de personal para su consideracion.

8/98 ID Listado de eventos clave para 1998 La Secretaria de Integracién y Coordinacién de los Consorcios |8.1. EN PROCESO
preparard un consolidado de eventos clave en los que el IICA
participard durante 1998. Para ello los Gerentes de los Consorcios de | = Se  tiene la
Planeamiento, de Recursos Institucionales y de Coordinacion de informacién
Operaciones Regionales y el Director de DIREX, le hardn llegar la actualizada  del
informacidn correspondiente, siguiendo el mismo formato que con ese Consorcio
fin empled el Gerente Técnico. El Gerente de Operaciones Regionales Técnico
solicitara la informacion a los Centros Regionales en coordinacion con | = Se solicitd esta
el Gerente Técnico para evitar duplicaciones. informacién a los

restantes
Consorcios.
9/98 JD Autorizaciones de viajes de funcionarios de | A partir de la fecha las autorizaciones de viaje de los funcionarios de | 9.1 CUMPLIDA.
la Sede Central la Sede Central, incluyendo los financiados con recursos externos,
seran aprobados directamente por el Gerente del Consorcio al cual la
persona pertenezca. En tal sentido la Direccién de Recursos Humanos
enviard la comunicacion correspondiente. La Direccién de Finanzas
procederd en consecuencia a la aplicacion de esta decision.
10/98 D Decisiones de la Junta Directiva de los | Los asuntos de personal que se eleven a la consideracién de la Junta | 10.1. CUMPLIDA.




DECISION

__ASUNTO

Consorcios sobre personal

Directiva de los Consorcios, deberdn ser previamente analizados por
la Direccién de Recursos Humanos en consulta con las Unidades
involucradas y se elevardn a la Junta Directiva inicamente cuando a
ese nivel no se haya logrado una definicién. Los acuerdos que adopte
la Junta Directiva de los Consorcios en materia de personal tendran el
cardcter de Decision a implementar con cardcter de excepcion y a
juicio de la Direccién de Recursos Humanos, se podran revisar las
decisiones de la Junta Directiva de los Consorcios a la luz de nueva
informacion.

La Direccién de Recursos Humanos comunicard a los funcionarios
este procedimiento, que no excluye los mecanismos previstos en el
Reglamento de personal.

10.2. La  Direccién
de Recursos
Humanos viene
preparando  la
comunicacion al
personal.

11/98 ID

Revision de

la  informacién
programacién y uso de recursos

sobre

La Junta Directiva de los Consorcios, una vez por mes, incluird en su
agenda este punto. Para ello las Direcciones de Finanzas y de
Programacién y Evaluacién presentardn un informe ejecutivo
elaborado conjuntamente, que facilitard el an4lisis de la situacion real
financiera de la Institucién.

11.1 EN PROCESO

Se realiz6 una
reunion Finanzas-
DIPRAT donde se
coordind el trabajo a
realizar para dar
cumplimiento a esta
decision.

12/98 ID

Implicaciones del retiro de Canad4 del IICA

Dada la trascendencia de este asunto para el Instituto, este tema, serd
incluido en todas las agendas de la Junta Directiva de los Consorcios
hasta nueva disposicién. En una reunién de coordinacién de la Junta
Directiva se analizar4 el Plan de Contingencia previsto con caracter de
tema tnico de Agenda (componentes politicos, técnicos y financieros).

12.1 Se incluy6 en la
agenda de las
Reuniones 02/98
JD y 03/98 JD.




REPORTE DE SEGUIMIENTO DE CUMPLIENTO DE DECISIONES

Junta Directiva de los Consorcios
(Reunion Ordinaria 02/98 JD)
16 de abril de 1998

DECISION

TEXTO DE LA DECISION ACCION
Ne ASUNTO

Decision  No | Plan de Accién 1998 de los Consorcios Cada consorcio elaborar4 Y presentard un Plan de Accion, que sera
13/98 JD2. sometido por el respectivo Gerente a la consideracion y aprobacién de
la Junta Directiva de los Consorcios. Se espera terminar este proceso
con la presentacién de dichos planes el 31 de marzo del afio en curso.
En consecuencia los Gerentes deberdn
acciones correspondientes.

CUMPLIDA

iniciar de inmediato las

Decision  No | Estructura de los Consorcios

La estructura de los Consorcios se establecera de conformidad con el
14/98 JD2.

14.1 CUMPLIDA
arreglo aprobado por la Junta Directiva.

El' Director General
envio6 la comunicacién
oficial sobre la
estructura de los
consorcios a todas las
Unidades de la

Direccion General
El' Centro Referencial Interamericano de Informacion Agricola

(CRIIA) esta adscrito al Consorcio Técnico y operard como un |14.2 CUMPLIDA
mecanismo que permita movilizar las capacidades del Instituto para
generar la informacién que requiere tanto la conduccién del Instituto
como la que ofrece a sus Estados Miembros. El Gerente Técnico

presidira el CRIIA y la sefiora Marta Alencar asumira la secretarfa de
este mecanismo institucional.




DECISION

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

ASUNTO

Se tomé la decision de suprimir la Direccion de Pensamiento
Estratégico pero mantener estas funciones dentro de los cargos de los
Gerentes, Directores, Directores Regionales , ademas dentro de todas
la Unidades del Instituto. Ricardo Caceres se pone a la disposicion del
Consorcio de Planeamiento y Operaciones.

Se continuara con el proceso de revision de la asignacion del personal
para implementar la nueva estructura de los Consorcios.

14.3 CUMPLIDA

144 Se cumpli6 la
primera  fase  del
proceso , en cual
continuara en funcion
de la situacion
financiera final del
1ICA para 1999.

15/98 JD2.

Grupo de Trabajo sobre los Consorcios

Encargar al Grupo de Trabajo que viene revisando y completando el

documento sobre el nuevo arreglo Institucional basado en Consorcios,
que recoja en el documento que viene preparando los cambios que se
han descrito en la decision No. 14/98 JD. Adicionalmente dicho
grupo deberé elaborar el Texto de Orden Ejecutiva en el formato que
estila el [ICA, recogiendo la mencionada Estructura de Organizacién.

15.1 CUMPLIDA la
preparacion del
documento bésico

152  Pendiente de
elaboracién la Orden
Ejecutiva

16/98 JD2.

Plan de Accion del IICA en Costa Rica

Fortalecer el Plan de Accién del Instituto en Costa Rica, mediante las
siguientes acciones: i) el Consorcio Técnico incluirdn de manera
explicita en su programacion de actividades a cada una de sus
Unidades para 1998 el apoyo a la ACT del Instituto en Costa Rica,

ii) el coordinador del Plan de Acci6n del IICA en Costa Rica tendré la
responsabilidad de integrar en su Consejo Asesor a los Gerentes
Técnico y de Planeamiento y Coordinacién para fortalecer la
participacién de las Unidades de la Sede Central en la Cooperacién

que el Instituto brinde a Costa Rica,

16.1  Las Unidades
del Consorcio Técnico
han incorporado en su
programacion  para
1998 las acciones en
Costa Rica

16.2 Pendiente




NO

DECISION

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

ASUNTO

iii) se buscara identificar una Oficina de enlace en el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia como uno de los medios para fortalecer la
presencia del Instituto en el pais, y

iv) se coordinarén acciones con el CATIE para reforzar el apoyo a las
Instituciones nacionales.

16.3 Pendiente

16.4 Pendiente

Decision  No
17/98 JD2.

Programacion de Viajes Internacionales

Los Consorcios prepararén una calendarizacion de viajes trimestrales,
la misma que serd actualizada mensualmente, eliminando el mes
transcurrido e incluyendo uno adicional. Esta calendarizacién sera
enviada a la Secretaria de Integracion y Coordinacién de los
Consorcios, la cual después de circularlos Yy con base en las opiniones
de los restantes consorcios, formulara recomendaciones concretas a la
Junta Directiva de los Consorcios para perfeccionar el mecanismo de
programacion y autorizacion de viajes.

17.1 Pendiente.
La  Secretaria de
Integracion y

Coordinacién de los
Consorcios solamente
ha recibido los
calendarios de las
Unidades de la Sede
de un Centro Regional
y cinco ACTs.

Decision  No
18/98 JD2.

Autorizacion de Eventos en la Sede Central

Los Gerentes de los Consorcios y Directores de los Centros
Regionales deben adoptar las medidas de lugar para que todo evento
que se realice en las instalaciones de la Sede Central sea previamente
considerado y aprobado por la Junta Directiva de los Consorcios.

18.1 Se comunicé esta
Decision a los Gerentes
y Directores de los
Centros Regionales. El
procedimiento  previsto
no se viene cumpliendo

Decisibn  No
19/98 JD2.

de Presidentes en Chile

Presentacion de AGROINFO en la Cumbre

La Gerencia del Consorcio Técnico por tratarse de una accién
conjunta de [ICA, CLAA y la Universidad Texas A&M convocaré a
una Reunién en Washington D.C. de las tres instituciones parael 26 y

27 de febrero, en la cual participaran la sefiora Jeniffer Norberg por
CLAA; el sefior Wolf de la Universidad de Texas A&M y por el [ICA

el Gerente Técnico, Mary Stull, Marta Alencar y Gonzalo Estefanell.

19.1 Se realizé la
reunion tripartita y se
preparé una Accion de
Coyuntura.

19.2 No se ha definido
su financiamiento,




DECISION

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

NO

ASUNTO

En dicha reunién se definiré y acordaré: i) el plan de trabajo para la
participacién de las tres instituciones en el “exhibit” del Sistema
AGROINFO en el contexto de la Cumbre de Presidentes que se
realizard en Abril de 1998 en Santiago de Chile; ii) los compromisos
a futuro, asi como los aportes de las tres instituciones para el
desarrollo de AGROINFO, y finalmente, iii) temas especificos, entre
otros los derechos de propiedad y las patentes del Sistema.

Los resultados de la Reunién de las tres Instituciones seran puestos en
conocimiento de la Junta Directiva de los Consorcios por el Gerente
Técnico.

Decision  No
20/98 JD2.

Coloquio Académico ALCA

Aprobar la participacion del 1ICA en el Coloquio y aprovechar la
oportunidad para mostrar y difundir la accién del [ICA, para lo cual el
Consorcio Técnico con el apoyo de la Gerencia de Servicios
Corporativos también preparard un “exhibith” sobre la accién técnica
del Instituto

20.1 CUMPLIDA

Decision No
21/98 JD2.

Outlook Agricultural Forum

La Junta Directiva acordé:

21.1. Que el Instituto estara representado oficialmente en el evento
organizado por el USDA por el Director del Centro Regional
Norte, Victor del Angel, John Miranda, quien presidira la
delegacion; la representante del 1ICA en USA, Kay Mc
Clanahan, Guillermo Grajales, Coordinador Regional de
Planeamiento, Programacién y Apoyo Técnico del Centro
Regional Norte y Rubén Nufiez por el Consorcio Técnico'”

21.1 CUMPLIDA
Memorando  SC/RE
049 del 18 de Febrero
de 1998

)DIREX enviar4 la comunicacién oficial del IICA al USDA

indicando los funcionarios que asistirén al evento.




22/98 JD2.

durante el presente aflo. Para ello la Direccion de Recursos Humanos
preparard una versién revisada del Sistema que incluira ajustes
derivados, tanto de las intervenciones suscitadas después de la
presentacién del Sistema a la Junta Directiva como las que se recojan
de las Unidades del Instituto a las cuales se les ha enviado el
documento solicitando comentarios.

7~ N
DECISION TEXTO DE LA DECISION ACCION
Ne ASUNTO
quien ser4 el Coordinador Técnico de la participacion del 1ICA.
Lo anterior como medida de eficiencia y reduccion de gastos.
21.2. Los delegados que ha designado el 1ICA organizaran su|21.2 Pendiente
participacién en el evento y al final del mismo prepararan un
informe para que el Consorcio Técnico lo distribuya a las
Unidades Técnicas de la Sede Central, Direcciones de Centros
Regionales y ACT’s.
21.3. Las Unidades que hubieran previsto enviar algun funcionario al
evento deberdn solicitar la autorizacién al Director General, [21.3 Se comunicd
adjuntando la informacién que facilite evaluar cada caso. este acuerdo a
las Unidades
Decision  No | Sistema de Evaluacién de Desempeiio El Sistema serd implantado en el Instituto con caracter de prueba | 22.1 CUMPLIDA

Las Unidades envia-
ran observaciones y
sugerencias a la Dire-
ccion de Recursos
Humanos (*)

Decision  No
23/98 JD2.

Viaje a México

La Junta Directiva de los Consorcios decidi6:

23.1.Conformar una misién con las siguientes personas: Carlos E.
Aquino G., Director General quien preside, John Miranda,Gerardo
Escudero, Juan José Salazar, Martin Cosnaf, 1ICA/GTZ, Kevin

Walker, Héctor Campos Lopez; Rodolfo Quirés, Gloria Abrahams,
Jorge Ardila; Clara Solis y Jorge Sariego.

23.1 CUMPLIDA

La Direccién de Recursos Humanos viene completando un anélisis sobre la aplicacion de bonos en lugar de pasos . El sistema se publicara para el 15 de mayo




DECISION

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

NO

ASUNTO

23.2. El grupo del IICA revisara con las autoridades de México: i) las
acciones que el Instituto viene ejecutando y que pudieran interesar al
Gobierno de México; ii) conocer acciones que el Gobierno de
México realiza y que pudieran interesar al Instituto; iii) conocer las

prioridades del IICA a mediano plazo, y iv) revisar el Plan de Accion
del 1ICA en México.

23.3. La Gerencia del Consorcio Técnico realizard los trabajos de
preparacién correspondientes e informaré de ellos a la Junta Directiva
de los Consorcios en fecha previa al viaje de los funcionarios, el
mismo que tendr4 lugar el 19 y 20 de febrero del afio en curso.

23.2 CUMPLIDA

23.3 CUMPLIDA

Decision
24/98 JD2.

No

Viaje a Texas

La DIREX en coordinaci6n con el Gerente Técnico, Gerardo Escudero
prepararén la comunicacién a las autoridades de la Universidad
confirmando i) conformacién de la delegacién del IICA; ii) fecha de
llegada y iii) los temas de interés principal del 1ICA para ser
revisados con las autoridades de la Universidad durante la visita.

24.1 CUMPLIDA

Decision
25/98 JD2.

No

Articulos Técnicos

La Direccién de Recursos Humanos agradecerd a todos los
funcionarios que hayan enviado articulos técnicos en cumplimiento de
lo dispuesto sobre ese particular. A la informacién disponible en esa
Direccién se agregara la que le proporcione el Consorcio Técnico
considerando los articulos enviados por funcionarios del Instituto para
COMUNIICA y la Revista AGROAMERICA.

25.1 CUMPLIDA

Decisién
26/98 JD2.

No

Cuadernos Técnicos del [ICA

El Consorcio Técnico evaluara la posibilidad de establecer una nueva
serie de publicaciones que se podria denominar “Cuadernos Técnicos
del 1ICA”, en la cual se podrian publicar los trabajos preparados porel
Instituto de preferencia vinculados a las &reas tematicas de
concentracion.

26.1. Pendiente




REPORTE DE SEGUIMIENTO DE CUMPLIENTO DE DECISIONES

Junta Directiva de los Consorcios
(Reunion Ordinaria 03/98 JD)

16 de abril de 1998

DECISION TEXTO DE LA DECISION ACCION
Ne ASUNTO
Punto 1 de la|Visita del Director General del El Director General informé sobre los temas| cympLipo
Agenda. CATIE al Director General del tratados en la reuniéon que incluyeron: 1) la
(Parte AllICA reunion extraordinaria de la Junta Directiva del

Informativa) 26 y 27 de febrero que tiene como punto de

agenda, la salida del Subdirector del CATIE; ii)
el cambio de representacion del IICA en la
Junta Directiva de “intuito persona” a una
representacion Institucional. Esta propuesta
sera presentada por el Instituto a la proxima
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo; iii)
las repercusiones de la salida de Canada del
IICA; iv) el finiquito de los saldos por
diferencia en libros de los aportes del IICA al
CATIE; v) el fortalecimiento de las relaciones
[ICA/CATIE comenzando con una reunion de
intercambio para generar un plan de accion
conjunto ' ; vi) la situacion de la finca “La

1 Las 4reas de mayor énfasis serdn: i) acciones técnicas conjuntas; ii) participacién conjunta en “exibits”; iii) intercambio de articulos técnicos y iv)
capacitacion a distancia.




DECISION

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

NO

ASUNTO

Lola”, y vii) finalmente, el reconocimiento de
los aportes del Instituto en toda publicacién o
evento que el CATIE realice para dar
cumplimiento a lo dispuesto en el punto
resolutivo 5 de la Resolucion IICA/JIA Res.
296(}31X-0/97).

Punto 2 de la
agenda (Parte
A

Informativa).

Designaciones
Representantes 'y Director del
Centro Regional Central

pendientes

de

El Gerente de Servicios Corporativos informé a los
integrantes de la Junta Directiva el estado de las consultas
con los Gobiernos de los Estados Miembros
correspondientes para la designacion de Representantes
del Instituto en Honduras, Peru, Bolivia y Uruguay, asi
como del Director del Centro Regional Central con Sede
en Guatemala.

Guillermo Villanueva
fue designado
Representante en
Honduras

Gregorio  Contreras
fue designado Director
del Centro Regional
Central

Punto 3 de la
Agenda (Parte
A
Informativa)

1999.

Financiamiento
Regular y Escala de Cuotas para

del

Fondo

Jesus Moreno informé que el Comité Interno de Apoyo al
G6 se ha reunido y viene avanzando de manera
satisfactoria en la preparacion de la informacién basica
para el Grupo 6 2 | especialmente en cuanto a la
identificacién de distintos escenarios sobre aportes de
cuotas de los Estados Miembros. El dia 19 el Comité
Interno tendrd una nueva reuniéon y con base en ella
presentard una propuesta a la Junta Directiva de los
Consorcios.

CUMPLIDA

2El Grupo 6 esta conformado por Argentina, Brasil, Honduras, México, Trinidad y Tobago y Venezuela.




DECISION

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

NO

ASUNTO

Punto 1 de la
Agenda

Pospuesto

Punto 2 de la
Agenda

Progreso en la preparacién de la
visita a México

Los Directores de las Areas de Concentraciéon, CIDAE
y CECAP-CECADI explicaron los puntos que cada uno
presentara en México y que responden a las prioridades
del Instituto y el propdsito de lograr una mayor
participacion de Meéxico, especialmente mediante la
cooperacion horizontal.

Las areas identificadas como prioritarias fueron:

Direccion del Area I. Politicas Socioecondmicas, Comercio e
Inversiones

e Proyecto de Negociaciones Comerciales México-
Centroamérica.

Cooperacién Horizontal a Centroamérica y el
Caribe.

Experiencia de México en las Negociaciones del
ALCA.

Capacitacion en el uso del nuevo instrumental de
negociaciones comerciales.

Sistemas de Informacion.

Direccion del Area II. Ciencia y Tecnologia, Recursos
Naturales y Produccién Agropecuaria

* Sistema Interamericano de Instituciones de Investigacion




DECISION

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

NO

ASUNTO

Direccidn del Area I1I. Sanidad Agropecuaria

Agropecuaria.

Participacion de México en Proyectos Regionales del IICA
(PROCISs).

Interés del Gobierno de México en “Ventanas de
Sostenibilidad”.

Red de Extension Agricola.

Direccion del Area IV. Desarrollo Rural Sostenible

Red Hemisférica de Sanidad Agropecuaria.
Apoyo a Centros Referenciales que ya existen.

Fortalecimiento del Sistema de Higiene y Proteccion de
Alimentos.

Foro de discusion sobre temas estratégicos.

Pobreza Rural

Reconversién Agricola (Experiencia de Brasil)
Micro agroemprendimientos.

Mercados de Tierras.

Género y Edad.

Cooperacién Técnica Horizontal (Especialmente a través de
PRODAR).

Proyecto de Laderas de Centroamérica.




DECISION

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

NO

ASUNTO

CIDAE

e Experiencias de México en Organizaciones Agro
empresariales.

¢ Modelo Mexicano de PROCAMPO.
CECAP/CECADI

¢ Capacitacion a Distancia

Programa de la ACT del IICA en México

* Ajuste en funcion de las prioridades que establezca el
Gobierno.

En sintesis se analizard con el Gobierno de México los
medios para utilizar de manera més amplia y eficaz la red
del Instituto para la ejecucion en México de acciones

prioritarias y lograr un mayor apoyo de dicho Gobierno a
otros Estados Miembros.

Decision  No
27/98 JD3.

Programa Operativo 1998 de la
Sede Central

Se revis6 la informacion de base preparada por DIPRAT
sobre la disponibilidad de recursos para el financiamiento
de la Sede Central en 1998 y se adopté la siguiente
decision:
Decisién N° 27/98 JD4. Completar a la brevedad el
proceso de proceso de preparacion de las

propuestas de Programa Operativo de la Sede
Central mediante las siguientes acciones:

(_U’\JD(/.’\DI./




DECISION

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

ASUNTO

La Gerencia Técnica presentara a la proxima Reuni6n
Ordinaria de la Junta Directiva su programa de accion
1999 y sus requerimientos de recursos.

. DIPRAT se reunird con Ariel Rivera para revisar el
presupuesto de la DIREX y presentaran una propuesta
a la Junta Directiva.
La Gerencia de Servicios Corporativos con DIPRAT
presentaran una propuesta de asignacion de recursos para
el Consorcio de Servicios Corporativos para los 10 meses
que restan del presente ejercicio, con base en el trabajo
que han venido realizando con este fin..

Otros Asuntos.

La Secretaria de Integracién y Coordinacién de los
Consorcios destaco el alto grado de cumplimiento de las
Decisiones adoptadas por las Reuniones Ordinarias 01/98
y 02/98 de la Junta Directiva de los Consorcios.

La Junta Directiva dispuso que la Secretaria siga
entregando, como hasta la fecha, los reportes de
cumplimiento de decisiones correspondientes a las dos
ultimas reuniones de la Junta Directiva. De las reuniones
anteriores solo se reportara el avance en las decisiones
cuyo cumplimiento se encuentre pendiente a esa fecha.

CUMPLIDA




REPORTE DE SEGUIMIENTO DE CUMPLIENTO DE DECISIONES

Junta Directiva de los Consorcios
(Reunién Ordinaria 03/98 JD)

03 de marzo de 1998

DECISION TEXTO DE LA DECISION ACCION
; O INFORMACION
N° ASUNTO
1. Visita del Director General del CATIE al | El Director General del CATIE durante su visita al Director General | Tema informativo
Director General del [ICA del IICA abords distintos asuntos. Estos fueron registrados en el Acta
de la Reunién Ordinaria 03/98
2.
Designacién de Representantes Se encuentran en trdmite las designaciones de Representantes del | En proceso
Instituto en Honduras, Guatemala, Bolivia y Uruguay
3. Financiamiento del Fondo Regular y Escala | Se conformé un Comité Intero para avanzar en este trabajo. En proceso
de cuotas para 1999 (Por favor revisar acta y estado de cumplimiento de decisiones de la
Reunién Ordinaria 04/98 JD.)
4 Progreso en la preparacion de la visita a| Cada Director expuso las dreas prioritarias identificadas para lograr | Estd  pendiente la
. México una mayor participacion de México en las actividades hemisféricas del | presupuestacién
Instituto y la ampliacién de la cooperacion solidaria con el Caribe y|detallada de las
Centro América acciones y la
identificaciéon de las
fuentes de
financiamiento
Decisién 27/98 | Programa Operativo 1998 de la Sede|1.La Gerencia Técnica presentard a la proxima Reunién de la Junta| CUMPLIDA
ID. Central Directiva de los Consorcios su programa de Accién para 1998 y sus
requerimientos de recursos




de Presidentes en Chile

conjunta de [ICA, CLAA y la Universidad Texas A&M convocari a
una Reunién en Washington D.C. de las tres instituciones parael 26y
27 de febrero, en la cual participardn la sefiora Jeniffer Norberg por
CLAA,; el seffor Wolf de la Universidad de Texas A&M y por el [ICA
el Gerente Técnico, Mary Stull, Marta Alencar y Gonzalo Estefanell,

En dicha reunin se definird y acordara: i) el plan de trabajo para la
participacién de las tres instituciones en el “exhibit” del Sistema
AGROINFO en el contexto de la Cumbre de Presidentes que se
realizard en Abril de 1998 en Santiago de Chile; ii) los COMPromisos
a futuro, asi como los aportes de las tres instituciones para el
desarrollo de AGROINFO, y finalmente, iii) temas especificos, entre
otros los derechos de propiedad y las patentes del Sistema.

DECISION TEXTO DE LA DECISION ACCION
O INFORMACION
Ne ASUNTO
2. DIPRAT se reunir con Ariel Rivera para revisar el presupuesto de | CUMPLIDA, la
la DIREX y presentaran una propuesta a la Junta Directiva propuesta sera
presentada la  Sta
reunion de la Junta
Directiva
CUMPLIDA la
3.. La Gerencia de Servicios Corporativos con DIPRAT presentaran | propuesta sera
una propuesta de asignacién de recursos para el Consorcio de presentada en la Sta
Servicios Corporativos para los 10 meses que restan del presente | reunién de la Junta
ejercicio, con base en el trabajo que han venido realizando para este | Directiva.
fin.
5.0tros Procedimiento  para La Junta Directiva dispuso que la Secretaria siga entregando , como CUMPLIDA
Asuntos cumplimiento de las Decisiones de la Junta | hasta la fecha, los reportes de cumplimiento de las decisiones | S¢ seguird estrictamente
Directiva de los Consorcios correspondientes a las dos wltimas Reuniones de la Junta Directiva, De | ¢! _ procedimiento
las reuniones anteriores solamente se reportaré el cumplimiento de las e
decisiones cuyo cumplimiento se encuentre pendiente a esa fecha
19/98 JD. Presentacion de AGROINFO en la Cumbre |La Gerencia del Consorcio Técnico por tratarse de una accién | En proceso




DECISION

TEXTO DE LA DECISION
O INFORMACION :

ACCION

ASUNTO

Los resultados de la Reunion de las tres Instituciones seran
puestos en conocimiento de la Junta Directiva de los
Consorcios por el Gerente Técnico.




REPORTE DE SEGUIMIENTO DE CUMPLIENTO DE DECISIONES

Junta Directiva de los Consorcios
(Reunién Ordinaria 04/98 JD)

17 de abril de 1998

" TEXTODELADECISION

ACCION

N

w0

28/98 JD4.

Fusién de Grupos Internos de Trabajo

Fusionar el grupo responsable del analisis de la informacién para el
financiamiento del fondo regular y la escala de cuotas del Instituto
1999 con el responsable de revisar la asignacion y uso de CATIs, dada
la complementariedad de ambas tareas. En adelante este grupo serd
denominado el Comité Interno de Apoyo al Grupo 6.

CUMPLIDA

29/98 JD4

Escenarios de aportes de cuotas para
1999 y proyecciones al 2002

Para el financiamiento del Fondo Regular en 1999 el Comité Interno
de Apoyo al Grupo 6 debera elaborar:

1. Revisar y verificar el escenario que refleja el efecto regresivo que
desencadena la extraccion de la cuota de Canadé y la Resolucién
de la JIA que establece que ningin Estado Miembro est4 obligado
a aportar mas de 59.4% del total del presupuesto de Cuotas.

2. Elaborar dos alternativas adicionales de los aportes de cuotas de
los Estados Miembros: la primera que refleje el efecto de
reversion de la reduccion en las cuotas que beneficié a los
Estados Miembros del IICA con el Ingreso de Canadé a la OEA y
la aplicacién de la nueva Escala de Cuotas y, la segunda,
considerando las posibles reducciones en aportes externos que el
IICA realiza a otras Instituciones, Proyectos y Programas.

3. Preparar proyecciones para los proximos cinco afios de los

CUMPLIDA

CUMPLIDA

Pendiente




~ DECISION =~

ACCION

~  TEXTODELADECISION

escenarios elaborados y analizar su impacto en el Instituto.

La informacion que el Grupo genere servira de base para la visita que
realizar el Director General acompaiiado de un equipo a la OEA y
para las otras gestiones que se realizardn con los Estados Miembros,
tanto del Grupo 6 como los que no participan de dicho grupo. En la
visita a Washington se mantendran reuniones con las autoridades de la
Secretaria General de la OEA, al Embajador de Costa Rica ante dicho
organismo, que es el actual presidente de la comision de presupuesto
de la OEA, a funcionarios del Departamento de Agricultura y del
Departamento de Estado.

30/98 JD4

Reunién Extraordinaria de la JIA

Convocar a una Reunién Extraordinaria de la JIA inmediatamente
después de la decimonovena Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo
para analizar el tema de los Impactos de la Salida de Canada en el
financiamiento del Instituto en el corto y mediano plazo. Se incluirin
en la agenda de dicho 6rgano Superior del Instituto otros temas tales
como los ajustes al PMP 1998-2002 y las modificaciones a las normas
y reglamentos que requieran elevarse a la consideracion de la JIA

Falta ratificar fechas y
sede

31/98 JD4

Visita a USA y Canad4 sobre el retiro de
Canadi del IICA

El Director General y funcionarios de la Sede Central visitaran a la
Secretaria General de la OEA con el propésito de exponer los
impactos de la salida de Canad4, tanto a las autoridades de la OEA
como a los embajadores de los paises ante dicho Organismo.

Por otra parte se enviard una comunicacién a los Estados Miembros
explicando el impacto de la salida de Canada del Instituto y la
importancia de realizar gestiones al més alto nivel politico para buscar
la reincorporacién de dicho pais al Instituto.

Pendiente

CUMPLIDA




~ ACCION

TEXTODE LA DECISION

32/98 JD4

Fecha de realizacion de la Reunién de
Representantes

Realizar la Reunién de Representantes tentativamente durante la
segunda semana del mes de mayo de 1998, en la cual se analizarian,
entre otros, los siguientes asuntos: I) el impacto de la salida de
Canada del IICA,; ii) los ajustes al Plan de Mediano Plazo 1998-2002;
iii) la estructura de Consorcios de la Direccién General; iv) las
actividades de preparacion de la Decimonovena Reunion Ordinaria del
Comité Ejecutivo y la posible Reunién Extraordinaria de la JIA; v)
las politicas revisadas de asignacion y uso de CATIs e Ingresos
Misceldneos y otros puntos que propongan Representantes y
Directores de los Centros Regionales.

Decision comunicada
a los Representantes.
Esta pendiente la
fecha

33/98 JD4

Décimoctava Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo y Reunién
Extraordinaria de la JIA

Realizar la Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo
tentativamente entre el 29 y 31 de julio de 1998. De realizarse una
Reuni6n Extraordinaria de la JIA esa fecha se adelantaria en dos dias
para realizar las dos reuniones en el curso de la misma semana.

Decision en remision

PUNTO DE
AGENDA

2.1

Viaje a México para revisar el Programa
de Cooperacién Técnica del IICA

Gerardo Escudero, Gerente Técnico, informé sobre los resultados de
la visita que los Directivos del Consorcio Técnico realizaron a
Meéxico, destacando la muy favorable acogida que tuvieron de parte de
autoridades y técnicos y del amplio respaldo a la iniciativa del
Instituto de revisar y fortalecer las acciones de cooperacién en México
y las que se realizan con el apoyo de dicho pais en otros Estados
Miembros del Instituto.

Sefiald las 4reas en las que se centrara el trabajo con México tanto
para actividades de significacion hemisférica de especial interés para
el Gobierno de México, como para las de Cooperacién Horizontal
especialmente las dirigidas desde México en beneficio de paises de
Centro América y El Caribe.

CUMPLIDA




~ DECISION

~  TEXTODELADECISION

ACCION

N

ASUNTO

PUNTO DE
AGENDA

3.1

Avances en la preparacién del Programa
Operativo 1999 de la Sede Central

Ariel Rivera, Director de Relaciones Externas, se reuxq'b con DIPRAT
para revisar los requerimientos de recursos de esa Unidad y prescr}tar
la propuesta correspondiente a la Junta Directiva de los‘Consorcms.
El Consorcio Técnico presentar4 en la reunion del dia Viernes 27.de
Febrero la propuesta de Programa Operativo 1998. A esa reunién
asistiran los Directores del Consorcio.

CUMPLIDA

34/98 JD4

Calendario para la actualizacién del Plan
de Mediano Plazo del IICA para 1998-
2002

La Direccién de Planeamiento deberd iniciar de inmediato la
preparacién de una primer documento sobre los ajustes a incorporar al
Plan de Mediano Plazo. Para facilitar esa labor trabajard
coordinadamente con los consorcios Técnico, de Operaciones
Regionales y de Servicios Corporativos. Los respectivos Gerentes y
los Directores de los Centros Regionales deberan enviar a la Direccién
citada los puntos que proponen que deba recoger la version
actualizada del PMP 1998-2002. Asimismo tendrd en cuenta los
resultados de los foros realizados en Santiago de Chile con ocasién de
la Novena Reunién Ordinaria de la JIA.

El Plan de Mediano Plazo debe estar terminado para traduccién a mas
tardar el 30 de mayo de 1998. Un borrador avanzado se debera
terminar durante el mes de abril y presentarse a la consideracion de la
proxima Reunién de Representantes a la que hace referencia la
decision N° 32/98 JD4.

En proceso ‘/

35/98 JD4

Revisién de la Propuesta de Convenio
entre el IICA y las Instituciones
nacionales de Centro América, México y
la Republica Dominicana, para el
Programa de Mejoramiento de la

Caficultura PROMECAFE

La Junta Directiva, después de revisar las recomendaciones efectuadas
por el Comité de Programacién, decidi6:

1. Aceptar y hacer suyas las recomendaciones del Comité de
Programacién sobre los ajustes a incluir en la propuesta de

Convenio, en particular el punto referente a la designacién del

CUMPLIDA




ACCION

Sveéxv'etano‘ Ejecut.wodePROMECAFE pore HCA, todé vez que

no existe posibilidad de financiar personal fuera de la actual
planta del Instituto

Agregar en la propuesta de Convenio IICA los siguientes ajustes:

Precisar mejor la redaccion de la clausula sobre
reconocimiento a los aportes del IICA en publicaciones y
eventos.

Que la Representacion del IICA en la Comision Directiva de
PROMECAFE sea ejercida por el Director del Centro
Regional Central o el funcionario en el cual éste delegue esa
responsabilidad.

Incluir una disposicién que seiiale que por parte del IICA
corresponde al Consorcio Técnico dar la visién corporativa y
la orientacion técnica para el programa. En tal sentido el
contacto en la Sede Central con el PROGRAMA se
canalizard a través de la Gerencia Técnica.

Mantener las cléusulas que el IICA propuso y que se refieren
a la administracién de fondos externos que el Programa
obtenga, con el correspondiente cobro de CATIs.

Precisar que el Secretario Ejecutivo d¢ PROMECAFE, en su
calidad de funcionario del IICA, serd evaluado segin las
normas y procedimientos del Instituto, pero recogiendo la
opinién de los integrantes de la Comisién Directiva del
Programa

CUMPLIDA




N

ASUNTO

~ TEXTODELADECSION

 ACCION

PUNTO DE
AGENDA

31

Recursos externos adicionales
aj
Proyecto de Café en ACT Haiti para

El Director del Centro Regional Caribe informé que el Presidente de
la Repiiblica de Haiti, su sefiora esposa, el Embajador de los Estados
Unidos de América y el Director del AID visitaron las zonas en que se
cjecuta el proyecto de Café de Haiti que financia el BID y en
particular algunas de las 4reas en que trabaja el IICA mediante el
Proyecto KREDIFAM. La visita tuvo una amplia cobertura en la
prensa nacional.

Informa también que el Gobierno y el BID decidieron ampliar los
fondos para el Proyecto de Café entre 13 y 14 millones de US$ para
los préximos cinco afios. Dicho proyecto tiene un importante
componente de Cooperacién Técnica que podria asumir el IICA. Por
otra parte IICA/HAITI espera captar alrededor de 1 millén de US$
para ampliar el financiamiento de KREDIFAM.

La Junta Directiva de los consorcios concluy6 que se manifieste tanto
al Director del Centro Regional Caribe como al Representante del
Instituto en Haiti para que sigan realizando los esfuerzos para la
ampliacion de la cooperacién del Instituto en los proyectos a que hace
referencia la informacién anterior.

CUMPLIDA

36/98 JD4

Contratos de consultores que vencen a
fines de febrero

Los Gerentes de los consorcios podrén prorrogar los contratos de los
consultores hasta por 60 dias, mientras se concluye el proceso de
ajustes en la organizacién y programa de trabajo de la Sede Central.
En tal sentido coordinarén las acciones de lugar con la Direccién de
Recursos Humanos.

CUMPLIDA

PUNTO DE
AGENDA

Participacién en la Reunién del CIDI

5.1

El Director General informé que acept6 la invitacion del sefior Leonel
Zuitiga Secretario Ejecutivo del SIDI para participar en la Reunién de

ese_mecanismo de la OEA que tendrd lugar en Buenos Aires




Argentina del 25 al 26 de marzo del afio en curso. En esa oportunidad

podré conversar con las autoridades de los Estados Miembrog y los
Directivos de la Secretaria General de la OEA sobre asuntos de interés
institucional.

Informacién del IICA para la OEA
(Fecha limite marzo 4)

Gerardo Escudero informé que con relacién a este asunto: I) se ha
preparado y remitido el resumen de 4 paginas sobre las acciones del
IICA en 1997, ii) esta concluido el informe de 30 paginas y se
encuentra en la fase final de revision editorial y iii) que el informe
anual del Instituto se cuenta con un plazo mayor pero que se encuentra
en una fase muy avanzada de elaboracién.

37/98 JD4

Calendario para Reuniones Mensuales de
Gabinete

Realizar las reuniones de Gabinete los dias miércoles de la tltima
semana de cada mes. En estas rcuniones los Gerentes de los
Consorcios informardn sus programas de trabajo y reportaran los
avances en su cumplimiento. (uno cada vez). La agenda serd
construida en consulta con los Gerentes, Directores de los Centros
Regionales, el Director y SubDirector General.

38/98 JD4

Funciones y articulacién funcional de los
Coordinadores de Relaciones Externas

El Director de DIREX, después de consultar con los Directores de los
Centros Regionales presentara a la Junta Directiva de los Consorcios,
la propuesta de funciones y de articulacién institucional de los
Coordinadores Regionales de Relaciones Externas

Pendiente

Programacién y Autorizaciones de viajes
internacionales

Se encargé a la Secretaria de Coordinacién e Integracion de los
Consorcios preparar comunicaciones para recordar que: los
Directores de los Centros Regionales que deben enviar oportunamente
al Sub Director General tanto la programacién de sus viajes
internacionales como las correspondientes autorizaciones. Ademas
deben contar con la autorizacién expresa del Sub Director General




TEXTODELADECISION

T ACCION.

cuando sus viajes sean fuera de sus respectivas regiones.

Se recordard también que son los Directores Regionales los
responsables de recabar y consolidar los programas de viajes
internacionales de los Representantes y de firmar las respectivas
autorizaciones. Cuando un Representante viaje fuera de la Region se
deber4 informar de ello al Sub Director General enviando copia de la
respectiva autorizacién de viaje.

Falta verificar el
cumplimiento de esta
disposicion

San José 16 de ABRIL de 1998




A

REPORTE DE SEGUIMIENTO DE CUMPLIENTO DE DECISIONES

-

Junta Directiva de los Consorcios
(Reunién Ordinaria 05/98 JD5)

16 de abril de 1998
DECISION TEXTO DE LA DECISION ACCION
Ne° ASUNTO

Punto 1.1 de la | Modificacion de la decisién No. 30/98 JD4 | Se acordé revisar la decision de convocar a una Reunién
Ageqda- con respecto a la convocatoria de la JIA Extraordinaria de la JIA y su eventual fecha de realizacién, con base
Se“fé“_ en el andlisis de la propuesta de plan de accion referido en el segundo
seguimiento de parrafo del numeral 1.1. Por tanto se modificé el texto de la decisién
acciones No. 30/98 JD4 en los términos siguientes:

pendientes

Convocar a una Reunién Extraordinaria de la JIA después de la | Pendiente de

Décimo octava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, para analizar
el tema de los impactos de la salida de Canad4 en el financiamiento
del Instituto en el corto y mediano plazo. Se incluiran en la agenda
de dicho o6rgano superior del Instituto otros temas tales como los
ajustes al PMP 1998-2002 y las modificaciones a las normas y
reglamentos que requieran elevarse a la consideracién de la JIA.

ratificacion fecha y

sede

Punto 1.2 de la
agenda.
Seccién
seguimiento de
acciones
pendientes

Calendario para la actualizacién del PMP

J. Lois presentd el plan de trabajo para la actualizacién del PMP 1998-
2002, bajo la coordinacién de la Direccién de Planeamiento
Estratégico, el cual fue aprobado.

Por otro lado, Gerardo Escudero informé que el Consorcio Técnico
esta avanzando en el desarrollo de una propuesta de orientaciones
técnicas a considerar en las diferentes Areas de Concentracion, las
cuales presentard en una reunion que se convocaré en fecha proxima

CUMPLIDA

Pendiente




—f——f

A

=

—

seccion
informes de la
Agenda y
seguimiento de
acciones
pendientes

institucional basado en consorcios

I
DECISION TEXTO DE LA DECISION ACCION
N° ASUNTO
por definir, con Ia participacion de los diferentes consorcios y de la
Direcci6n de Relaciones Externas.
punto 1.3 de|Documento sobre el nuevo arreglo | J. Lois informé que el Grupo de Trabajo responsable de elaborar el | En proceso Z/

documento sobre el nuevo arreglo institucional, incorporaré como
parte del mismo las funciones de los consorcios y de los respectivos
cargos directivos, utilizando como insumo las funciones propuestas
por el Consorcio de Servicios Corporativos. Ademas cnfatizé‘la
necesidad de divulgar el documento en las diferentes instancias
operativas, para dar a conocer la nueva organizacién de la Direccion
General a todo el personal.

Decision 39/98

Medidas para constituir una reserva para

La Direccién de Finanzas y la DIPRE deben elaborar en forma

v

En proceso Se

JD. financiar parte del PO 1999 conjunta y presentar a la Junta Directiva, una propuesta de medidas | requiere que la Juna
orientadas a generar ahorros durante el presente aflo, para constituir | Directiva ~ defina el
una reserva de alrededor de US$S millones, con el propésito de |nivel de ahorro y
complementar los recursos disponibles para el Programa Operativo | medidas
1999. complementarias
Decision ~ No | Informes sobre la aprobacién de|La Gerencia de Planeamiento y Coordinacion presentara un informe C J K/ . [']J
40/98 JDS. Instrumentos de  Cooperacion y|mensual a la Junta Directiva, sobre el proceso de aprobacién de AN d-
Operativos Instrumentos Juridicos y de Cooperacion, asi como de Operativos. v

Por otro lado, el Gerente de Planeamiento y Coordinaciéon podra
someter a la consideracién de la Junta, aquellos instrumentos que a su
juicio ameriten una decisién explicita de dicho organismo.

Sin perjuicio de lo anterior, todas las solicitudes de recursos
adicionales de las partidas de Preinversion, Capacitacién Interna y
Acciones Hemisféricas Prioritarias, deberan ser presentadas a la
consideracion de la Junta Directiva. Esas solicitudes seran analizadas

CUMPLIDA
Se viene observando
el procedimiento
indicado




I
CUMPLIDA

Pendiente &°
yi
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DECISION
TEXTO DE LA DECISION
I
N° ASUNTO
previamente por el respectivo Consorcio.
jon  No| Avances del gru isi
:)lc/;';‘Jns. csculid cuotafy (;’:I u‘:z d‘:“éxs_:_sl de la | En la proxima reuni6n de la Junta Directiva el grupo debe presentar un
s avance del trabajo realizado, debiendo incluir un escenario que estime
los montos de cuotas que podria recibir el Instituto luego de la salida
de .Canadé, en caso que los restantes Estados Miembros decidieran
aplicar los respectivos porcentajes establecidos por la escala de la
OEA, para calcular sus contribuciones.
Ademds debe elaborar y someter a la consideracién de la junta
Dlregtlva, una propuesta de plan de accion para la organizacion del
Con.mé Ejecutivo y de la JIA, en caso de que se ratificara la
realizacién de este evento.
pecision  No Informacién sobre captacién d
42/98 JD5. CATIs e Ingresos Misceldneos e cuotas, | La DIPRE debe elaborar un cuadro comparativo entre las cuotas

appnadas por los Estados Miembros y los CATIs e Ingresos
M|§celéneos generados en las correspondientes ACTs, durante los
ultlmgs die; afios. Asimismo se debe elaborar otro cuadro que incluya
las asignaciones programadas en el Programa Operativo 1998 para los
organismos e instrumentos juridicos de carécter regional, tales como
'CATlE, .CARDI, CORECA, PROCIs y SIHCA, entre otros. Dicha
mfomacnbn se presentara al Director General el 17 de marzo del
corriente aflo.

CUMPLIDA

El documento fue
presentado al Director
General y  otros
miembros de la Junta
directiva

Agenda

punto 2.2 de la| Revisién de las actas de las reuniones de la
Junta Directiva

Se a.cord() simplificar el proceso de revisién de las actas de las
reumones. de la Junta Directiva. En lo sucesivo, F. Del Risco enviara
a los gmembros, por correo electrénico, los borradores de las
respectivas actas. Los comentarios y sugerencias de ajuste se haran
por la misma via, a fin de que Del Risco presente la version corregida

del acta en la reunion subsiguiente, durante la cual se revisara y se

Las actas se vienen
enviando por Correo
inclusive a los
Directores Regionales.
Lamentablemente no

AP

se reciben las observa-




DECISION

TEXTO DE LA DECISION ACCION

N° ASUNTO

aprobaré la version definitiva ciones por esa via lo
que retrasa el proceso

Punto 3.1 de la

Visita al [ICA de| Director de ISNAR
Agenda

Gerardo Escudero informé sobre la visita al IICA del Director General | Pendiente '
del ISNAR, programada para el 13/3/98, acordandose que la misma
se lleve a cabo conforme el programa elaborado y que es conveniente
negociar una alianza con el ISNAR, para lo cual se definiran los
criterios pertinentes.

Punto 3.2 de la | Lineamientos de Politj

4 ca del IICA con
Agenda relacion a los PROCIs

Enrique Alarcon present6 la “Propuesta de Marco Conceptual y| Ver decisién 43/98
Operativo para la Cooperacién del 1ICA con los PROCIs y otros | siguiente

Mecanismos Equivalentes”, que contiene un conjunto de lineamientos
para orientar las relaciones futuras del [ICA con los PROCIs.
Asimismo someti6 a la consideraci6n de la Junta Directiva un plan de
trabajo para la elaboracién, analisis y suscripcion de los convenios con
PROCIANDINO y PROCITROPICOS.

Decision ~ No [ Aprobacién del plan de trabajo de los [Se acord aprobar el mencionado plan de trabajo, asegurando que
43/98 JDS. convenios de PROCIANDINO y | durante el proceso se analicen las medidas de politicas propuestas en
PROCITROPICOS dicho documento, a fin de incorporar a los respectivos convenios
aquéllas que se estimen pertinentes. Inicialmente los convenios
tendrdn una vigencia de 1 a 2 afios y su eventual ampliacion estard
sujeta a las futuras asignaciones de recursos por parte de la JIA.

G. Escudero y E. Alarcén propusieron que la Junta Directiva avalara
ante la Direccién del Centro Regional Central y la ACT Costa Rica,
la transferencia de la responsabilidad de ejecutar el componente de

" El Director del ISNAR solicité al IICA entre 6 y 8 oficinas una de las cuales serfa destinada a visitantes, una planta eléctrica de emergencia, el reclutamiento de
una secretaria, todo ello con cargo a sus recursos. Pidi6 también un trato preferencial en cuanto a tarifas que el IICA aplique a consultorias que realice para el
ISNAR y que se le exima de responsabilidades de incumplimiento del contrato vigente con 1ICA Ecuador, el cual seria descontinuado.



agenda

de las Unidades de la Sede Central

Programa Operativo 1998 de la Sede Central, indicando que ya se
acordaron los montos asignados con los diferentes consorcios. La
mayoria de los respectivos Programas Operativos han sido autorizados
0 se encuentran pendientes de firma por parte del Director General.
En cambio los de la Direcci6n de Relaciones Externas y el Consorcio
Técnico estan siendo elaborados por dichas unidades.

A -
DECISION TEXTO DE LA DECISION ACCION
Ne ASUNTO
fortalecimiento institucional del proyecto REMERFI a la Direccion
del Area I1.
Decision  No. N_lccan'ismo de articulacién para la|El Consorcio de Operaciones de los Centros Regionales y el
44/98 JD5 CJCCUCIé.n  del componente  de | Consorcio Técnico, integrardn un grupo de trabajo responsable de
fortalecimiento institucional de | establecer, un mecanismo de articulacién entre la Direccion del Area
REMERP 11, la Direccién del Centro Regional Central y la ACT Costa Rica,
para la ejecucion del componente de fortalecimiento institucional de
REMERFI.
Punto 4.1 de la | Estado de la aprobacién de los Operativos | J. Lois informé sobre el estado del tramite de aprobacién del | CUMPLIDO

Todos los operativos
de las Unidades de la
Sede Central estan
aprobados excepto el
de la  Biblioteca
ORTON que esta por
ser presentado’.

Punto 4.2 de la
agenda

Lineamientos de Politica para la aplicacion
de la Tasa Institucional Neta

Se presenté a consideracién de la Junta Directiva la propuesta de
lineamientos de politica para la aplicacién de la Tasa Institucional
Neta (TIN). Se acord6 que la Direccion de Finanzas la revise y
solicite la opinién de los auditores externos, a fin de remitir a la

DIPRE los correspondientes comentarios y sugerencias a mas tardar el
31 de marzo.

Se recibié la opini6n
de los  Auditores
Externos.  Pendiente
la opinionde la
Direccion de
Finanzas

? La asignacién de fondos para el Operativo 1998 de Servicios Generales

presentar el Consorcio de Servicios Corporativos.

es de carécter provisional y sujeta a los resultados del estudio de Costos que debera




-

DECISION

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

NO

ASUNTO

Punto 4.3 de la
Agenda

Financiamiento de la Accion de Coyuntura
para el Programa de Voluntarios Corazones
Verdes

Se someti6 a consideracion de la Junta Directiva la resolucion del
Comité de Programacién sobre la Accién de Coyuntura Programa de
Voluntarios Corazones Verdes, aprobandose una asignacién de
US$12,000 del Fondo de Becas que administra el CECAP.

El CECAP comunica
que no dispone de
fondos para financiar
esta accion.

Punto 5.1 de la
Agenda

Propuesta de Organizacién y operacion de
un Comité de Informatica

Se solicité a R. Hernandez que presente a la Junta Directiv.a, una
propuesta sobre la organizacién y operacion del Comité de
Informatica recomendado por la Direccién de Informatica

Pendiente

Punto 6.1 de la
agenda

Requerimientos de

Consorcios

espacio para los

Se discutieron los requerimientos de espacio de los diferentes
consorcios y se analizaron varias alternativas de localizacién,
acorddndose que R. Hernéndez y L. Boone presentaran a la Junta
Directiva una propuesta de asignaciéon de espacios, tomando en
cuenta las necesidades especificas de los consorcios.

Se cumpli6 con la
preparaciéon del Plan
en su 1° etapa, el cual
fue  presentado 'y
aprobado por la Junta
Directiva

Punto 6.2 de la
Agenda

Presentacion del Representante del [ICA en
Ecuador

Se acogié una propuesta de L. Boone, para que Mario Infante realice
una presentacién sobre la ACT Ecuador, en la reunién del Gabinete
que se realizara el 27/3/98 por la tarde.

CUMPLIDA

Punto 6.3 de la
agenda

CONFIDENCIAL

San José 16 de ABRIL de 1998




REPORTE DE SEGUIMIE'NTO DE CUMPLIENTO DE DECISIONES

Junta Directiva de los Consorcios
(Reunion Ordinaria 06/98 JD)

16 de abril de 1998

DECISION TEXTO DE LA DECISION ACCION

N° ASUNTO

Punto 1.1 de la | Nuevos escenarios de financiamiento 1999 El Asesor de la OEA Bill Berenson y el Director de Finanzas, | Ver puntos siguientes
agenda y 1999-2002 ante la Salida de Canada del Jesis Moreno, presentaron el documento informal de trabajo “ Bases
lICA de Financiamiento: Una estrategia para Responder a la Denuncia de
Canadé de la Convencién Interamericana”, en el cual, después de un
detenido andlisis de los antecedentes y de los aspectos de orden
institucional y legal involucrados, se presentan las siguientes dos
opciones para la fijacién de las cuotas de los Estados Miembros para
1999:

Opcién 1. Que la cuota correspondiente al Gobierno de Canadé, sea
reemplazada por aportes del Instituto provenientes de otras fuentes de
recursos como son ingresos misceldneos, CATIs, aportes voluntarios
de los Estados Miembros y otros ingresos. Con ello el impacto de
reduccién de fondos para la Institucion se limitaria a los USS$ 3.4
millones que dejarfa de aportar el referido Gobierno.

Opci6n 2. Que el faltante de recursos para el presupuesto del Instituto
se financie mediante la creacién de un "Fondo Especial Multilateral de
Cooperacién para la Agricultura", el mismo que se estableceria bajo el
modelo del "Fondo Especial Multilateral del Consejo Interamericano
para el Desarrollo Integral" (FEMCIDI) creado por la OEA. En 1999
los aportes a este fondo estarfan representados por el equivalente de
los recursos que los Estados Miembros hubieran aportado al Instituto




-

DECISION

—N®

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

ASUNTO

si Canada no se hubiera retirado y otros aportes voluntarios si los
hubiera.

El documento en referencia se expuso y distribuyd
entre los participantes.

A propuesta del Gerente de Planeamiento y Coordinacién, la
Direccién de Programacion y Evaluacién DIPRE, prepar6 un analisis
para determinar el monto de recursos que se requeriria para evitar el
“efecto cascada” que se generarfa por una reduccién proporcional
adicional de la cuota de los Estados Miembros al reducirse el monto
total del presupuesto de cuotas del Instituto y mantenerse las
proporciones del Sistema de Calculo de cuotas de la OEA.

Con esa informacion se configuré una tercera opcién en la
cual el presupuesto del Instituto se reduciria efectivamente en 3.4
millones de dolares. Para ello el monto total del mismo deberia ser de
US$ 25.000.00 de los cuales US$ 1,750,000 corresponderian a
recursos provenientes de ejercicios anteriores, o de otras fuentes. En
esta opcion, todos los Estados Miembros verian su cuota reducida con
respecto a la que les corresponde aportar para 1998.

En las tres opciones seflaladas quedaria abierta la posibilidad
de que los Estados Miembros aportasen su cuota “obligatoria” y la
diferencia (respecto a la que vienen pagando actualmente al Instituto)
podria ser considerada como cuota “voluntaria” que integraria el
fondo especial que se conformaria para ese efecto. Dicho mecanismo:
i) Facilitaria atenuar el monto total de las reducciones en los aportes
de cuotas al Instituto; ii) Exigiria de parte de la administracion
preparar una propuesta de las acciones que podrian dejar de ser
financiadas con recursos de cuotas y pasar a serlo con recursos de
dicho fondo voluntario.




DECISION

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

NO

ASUNTO

En el curso del debate el Director de Relacione.s Externas
expuso e hizo entrega del documento” Anélisis Siluacmnal"'que
contiene una agenda comentada en torno al retiro de Canada, el mismo
que define muy sintéticamente los componentes de una estrategia de
acciones simultaneas para enfrentar el retiro de Canada.

Con base en todos los antecedentes indicados y la disc.usi()n
del tema la Junta Directiva de los Consorcios adopt6 las siguientes
decisiones:

Decision 45/98
JD6.

Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo

Realizar la Décimoctava Reuni6n Ordinaria del Comité Ejecutivo
y la Reunién Extraordinaria de la JIA acordadas en la reunién
05/98, simultidneamente en el curso del tercer trimestre del afio en
curso (ll), en San José, Costa Rica, teniendo como tema central de
agenda el siguiente: Repercusiones de la Salida de Canada,
financiamiento del Fondo Regular y Escala de cuotas de los Estados
Miembros.

Pendiente de
ratificacion: fechas y
lugar

Decision  No
46/98 JD6.

Informacién sobre el impacto de la salida
de Canada

Distribuir entre las autoridades pertinentes de los Estados
Miembros la informacién sobre el impacto de la salida de Canada,
con el fin de apuntalar las acciones que al més alto nivel realizaran los
Presidentes de algunos de los Estados Miembros a titulo del pais o
con representacién de un conjunto de paises (grupos sub regionales)
ante el Primer Ministro del Canadé, con miras a revertir la decisién de
dicho Gobierno de denunciar la Convencion del Instituto.

DIREX remiti6 a los
palses

' Ultima semana de Setiembre




—

DECISION

NO

—/—_—_\

ASUNTO

Financiamiento de Ia JIA Extraordinaria

Decision  No | Visitas a paises miembros
47/98 JD6
Decision  No
48/98 JD6.
Decision  No
49/98 JD6. Centros Regionales

)

[ TEXTODE LA DECISION

Realizar visitas de los miembros de la Junta Directiva de los
Consorcios a los principales paises aportantes de recursos cuotas
(Estados  Unidos de América, Brasil, México, Argentina, y
Venezuela), para explicar a las autoridades que corresponda las
repercusiones del retiro del Canadé y las opciones que serfan
presentadas a la consideracién de la Décimo Octava Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo y posteriormente a la Reunion
Extraordinaria de la JIA que se realizaria en San José en el tercer
trimestre del affo en curso.

DIPRE deber4 hacer los ajustes en la asignacién de recursos para
1998 de manera que se considere los gastos adicionales que
demandara la realizacion de la Reunién Extraordinaria de la JIA

ACCION
CUMPLIDO?
Pendiente
Direx deber4 elaborar
el presupuesto y
DIPRE proponer la

forma de financiarla

Reunién con los Directores de los

Convocar a la brevedad posible a los Directores de los Centros
Regionales, para explicarles en detalle las acciones desarrolladas por
la Administracién y los Gobiernos de diferentes Estados Miembros
para revertir la decision del Gobierno Canadiense, las alternativas u
opciones que han sido identificadas y concertar las acciones a
desarrollar para la debida preparacién de las reuniones del Comité
Ejecutivo (XVIII Reuni6n Ordinaria) y JIA que se realizarfan en el
presente affo. Los Directores Regionales difundirian los resultados de
la reunién en sus respectivos Consejos Regionales de Representantes

Pendiente ratificar las
nuevas  fechas y
comunicarlas a los
Directores de Centros
Regionales

? Ariel Rivera viaj6 a Guatemala y Chile, Jesis Moreno a México, Chelsto

n Brathwaite al Caribe y José Lois a Nicaragua y Repiiblica

contacto por teléfono con la primera dama y presidente de Panamé

Dominicanan. Clara Solis
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DECISION
""o—_‘\
N ASUNTO
Decision  No | Plazo para ¢ retiro
50/98 JD6. Miembro del Instituto . Eitads
Decision  No | Visita de Victor del An i
: gel y accién de

51/98 JD6. Cooperacién Técenic:

México * el TICA. cn
Decision  No | Negociacién e implementacién  del
52/98 JD6 Proyecto IICA/Fundacién Kellogg sobre

Sistemas de Documentacién e

Informacién Agricola.

)

T TEXTO DE LA DECISION

ACCION

El Director General y el resto de los integrantes de la Junta Directiva
de los Consorcios, en salvaguarda de la Institucién acordaron preparar
una propuesta para ser sometida a la consideracién de la Reunién
Extraordinaria de la JIA, mediante la cual se establezca un plazo
minimo de 5 afios para que cualquier Estado Miembro del Instituto
pueda denunciar la Convencién y con ello retirarse del Instituto. Ese
plazo permitiria a la organizacion generar ingresos de otras fuentes
que compensen la reduccién en las cuotas que tal tipo de decisiones

conlleva.

Pendiente. Se prepar6
la comunicacién para
que Asesoria Legal
prepare una propuesta

Encargar al Gerente del Consorcio Técnico que con Victor Tunarosa y
la participacién del Director de Asuntos Internacionales de la
Secretaria de Agricultura de México, Victor del Angel, revisen y
completen los costos de la propuesta y discriminen las diferentes
actividades a realizar en funcién a prioridades y su plazo de
cumplimiento (mediano y corto plazos).

Ademés identificaran las acciones de apoyo de las Unidades de la
Sede Central que estén financiadas. El financiamiento del programa,
con la excepcién de los costos de personal ya acordados, provendra
principalmente de la re-programacién del operativo 1998 de la ACT
del Instituto en México. Se recordéd que el Instituto no dispone de
TECursos en su presupuesto para atender el tema de prevencién de
desastres y que en consecuencia el pedido de co-financiar actividades
€n ese campo no se podria atender, excepto que se financien con
recursos externos.

CUMPLIDA

Pendiente (Ver
decision JD7 en la que
se solicita que el
Representante en
Meéxico viaje a la Sede
Central para definir

este punto).

i) Se designara la persona que asumird la coordinacién del Proyecto;
ii) Las bibliotecas del Instituto y su personal se concentrardn en la
ejecucion del proyecto, y iii) Se articularan las diferentes iniciativas
(Agro 2000, Agroinfo, Agriforo etc.) mediante el CRIA que tendrd un

Pendiente

mecanismo directivo ad-hoc y que actuara bajo la coordinacién del
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— DECISION TEXTO DE LA DECISION ACCION
N° ASUNTO
Consorcio Técnico.
punto 2.3 de la | Proyecto IICA/ Universidad Texas A & El Gerente Técnico explico los avances que se vienen
Agenda M, y CLLAJ para la implantacién del | realizando en este campo y las posibilidades de expansion del Sist.ema.
AGROINFO Asimismo adelanté informacién sobre los preparativos que se vienen

realizando para exhibir el sistema con ocasién de la cumbre de
Presidentes y Jefes de Gobierno en Santiago de Chile en el mes de
Abril del afio en curso. Resta definir el tema de propiedad intelectual y
la conformacién de un equipo inter institucional que avance a la
brevedad posible en la preparacién del proyecto para presentarlo al
Banco Mundial por intermedio de los paises seleccionados

Decisién 53/98 | Aprobacién del esquema de contenido y | El plan se elaborar4 de conformidad con el calendario aprobado en la| CUMPLIDA
JD6. calendario para los ajustes al Plan de |Reunion Ordinaria 05/98 de la Junta Directiva de los Consorcios. La
Mediano Plazo 1998/2002 fecha limite para que presenten sus comentarios y propuestas serd el 4
de Abril. Dichas propuestas deberan de ser analizadas previamente
con la Direccién de Planeamiento Estratégico El Gerente de
Planeamiento y Coordinacion mantendrd informada a la Junta
Directiva de los avances en la preparacion del referido plan. *

Punto 5.1 de la | Politica para las negociaciones con FIDA | El Director de DIREX present6 el documento que contiene la posicién | CUMPLIDA
Agenda del Instituto para las negociaciones con FIDA, el mismo que fue
aprobado con ajustes menores que se surgieron en la reunion.

? Pendiente el anélisis del convenio IICA, Texas A&M y CLLA de revisién por el Comité de Programacion
“ El Gerente de Planeamiento y Coordinacién enviara a las Unidades del Instituto el cronograma, principios de la modalidad de trabajo elegida y esquema de
contenido preliminar para el ajuste del Plan de Mediano Plazo 1998-2002



Agenda: Otros
asuntos

acciones hemisféricas:

sus comentarios, observaciones y sugerencias a la Gerencia Técnica
sobre la propuesta de criterios en referencia. Una vez que éstos se
hayan incorporado al documento, el Gerente Técnico somete.ré la
propuesta para la aprobacién de la Junta Directiva de los Consorcios.

A ™
rf DECISION TEXTO DE LA DECISION ACCION
N° ASUNTO
Punto 5.2 de la | Seguimiento Texas A & M El Director de Relaciones Externas informé los avances logrados. Pendientf: la
Agenda Direx con la Gerencia del Consorcio Técnico realizaran las preparacn(_‘)n d);
coordinaciones de lugar para la preparacion de un programa presentacion e
concensuado. programa
Punto 6 de la | Criterios para el acceso a recursos para | Los integrantes de la Junta Directiva deberan hacer llegar por escrito Pendiente. La version

revisada debe sser
sometida a la Junta

* La Gerencia Técnica ha recibido los comentarios del Consorcio de Servicios Corporativos, de la Direccién de Coordinacién y Seguimiento y de DIPRE




15 de abril de 1998

REPORTE DE SEGUIMIENTO DE CUMPLIENTO DE DECISIONES

Junta Directiva de los Consorcios
(Reunion Ordinaria 07/98 JD)

Corporativos, Doulat Buhdram, Jorge Ardila y Rodolfo Quir6s por el
Consorcio Técnico y Yanko Goic por el Consorcio de Planeamiento y
Coordinacién y Ariel Rivera por parte de la DIREX. La coordinacion
General de este grupo estara a cargo de José Enrique Lois M. Gerente

de Planeamiento y Coordinacion.

F DECISION TEXTO DE LA DECISION ACCION
N° ASUNTO
Punto de | Repercusiones de la Salida de Canad4 El tema se traté in extenso en la reunién del Gabinete ampliado, en la
Agenda 1.1 cual se informé a todos los presentes sobre el Programa que la
administracién viene siguiendo para hacer frente a las repercusiones
que generaré en la Instituci6n el retiro del Canadé como miembro del
Instituto. Asimismo se abordaron los temas referentes al
financiamiento del Fondo Regular y la Escala de Cuotas de los
Estados Miembros. Se analizaron y discutieron diferentes propuestas
de los participantes que permitiran reforzar el plan que se viene
poniendo en préctica.
Punto de | Comunicacién al Primer Ministro de|Con relacion a la comunicacién que enviara el Director General del | CUMPLIDA
Agenda 1.2 Canada. IICA al Sr. Primer Ministro de Canad4, se acord6 incorporar ajustes
que surgieron en el curso de la reunion, labor que coordinard el
Director de DIREX.
Decision  No | Decisién 55/98 JD7, Grupo de Trabajo | Conformar un Grupo de Trabajo con los siguientes funcionarios: Jesus | 55.1 Cumplida la
55/98 JD7. responsable del Plan de Contingencia. Moreno y Ramén Gonzilez por el Consorcio de Servicios conformacién

del Grupo
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N° ASUNTO

DECISION

/_—\

b

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

El G.rupo tendrd como responsabilidad la preparacién de un Plan de
Contingencia en el cual se sistematizarén e integraran medidas que se
han venido adoptando y analizando. En esencia el Plan contendra: i)
Las medidas para la conformacién de la reserva 1998 (Decision ~ de
la Junta Directiva); ii) Opciones inmediatas para la generacién de
recursos de otras fuentes; iii) alternativas para el recorte de
asignaciones de recursos de fondos 1ICA, iv) Medidas de austeridad
adicionales; v) Medidas cuya adopcion requiere de Resoluciones del
Comité Ejecutivo y/o de la JIA.

La Junta Directiva de los Consorcios establecera los términos de
referencia para la operacion de este grupo.

Preparada la primera
version'

Punto de | Convocatoria al Grupo de Trabajo para
Agenda 1.4. el financiamiento del Fondo Regular y la

Escala de Cuotas para 19992

La Junta Directiva de los Consorcios analizara en su proxima Reunion
Ordinaria los detalles para la convocatoria del Grupo de Trabajo
conformado por la JIA e integrado por representantes de Argentina,
Brasil, Honduras, México, Trinidad y Tobago y Venezuela para tratar
el tema de la referencia. Para ello el Director de Relaciones Externas
presentard una propuesta que forma parte de los preparativos para la
realizacion de las proximas Reuniones del Comité Ejecutivo (Décimo
octava Reunién Ordinaria) y de la JIA (Reunion Extraordinaria).

Asimismo DIREX presentara en fecha por definir y a la brevedad
posible a la Junta Directiva de los Consorcios la primera version del
informe de cumplimiento de las Resoluciones adoptadas en la Décimo
séptima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo y Octava Reunion
Ordinaria de la JIA que fueron realizadas en julio y setiembre de 1997.

CUMPLIDA

La convocatoria fue
enviada con la agenda
tentativa para la
reunién

En proceso

' Se esté a la espera de los comentarios de DIREX y de los Consorcios Técnico y de Servicios Corporativos para completar esta labor
2 El Comité interno de apoyo al Grupo de Trabajo esta presidido por Jestis Moreno e integrado por Jaime Acosta, Francisco Barea, Fernando Del Risco, Gerardo

Escudero, Clara Solis, Ariel Riveray Harry Scott




)

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

Encomendar al Gerente Técnico la preparacién de una propuesta para
atender las obligaciones del Instituto en la elaboracién y ejecucion del
proyecto de la referencia. Para esa labor contar4 con la colaboracién
de la Sra. Marta Alencar, Directora del Servicio de Informética y con
la participacion del Sr. Rubén Nuflez, funcionario del Instituto con
sede en Repiiblica Dominicana para la preparacién de dicha propuesta.

Pendiente

El Gerente de Planeamiento y Coordinacién, José E. Lois informé que
Ya se circul6 a todas las unidades del Instituto el memorando con el
esquema preliminar del Plan de Mediano Plazo y el cronograma para
su elaboracion. Asimismo explicé que tanto al interior del Consorcio
de Planeamiento y Coordinacién como en otras Unidades han
empezado a surgir propuestas concretas que se iran incorporando en el

proceso de preparacion de la version ajustada del Plan para 1998-
2002.

CUMPLIDA

Se dispone de un
esquema de contenido
y cronograma revisa-
dos

— DECISION

— N ASUNTO

Decision  No | Participaciéon del 1ICA en el Proyecto

56/98 JD7. ""Sistemas de Informacién y
Documentacién Agricola en América
Latina y El Caribe".

Punto de | Avances en el ajuste del Plan de Mediano

Agenda 3.1 Plazo 1998-2002

Decision  No | Redistribucién de espacios de Oficina en

57/98 JD7. la Sede Central.

Aprobar la primera etapa del Plan de distribucién de espacios de
Oficina propuesto por el Consorcio de Servicios Corporativos con los

ajustes que propusieron los integrantes de la Junta Directiva y que
fueron incorporados en el citado Plan.

El Consorcio de Servicios Corporativos presentara el presupuesto para
el acondicionamiento de oficinas que conlleva ésta primera etapa, con
base en el cual la Junta definir4 su financiamiento".

57.1 CUMPLIDA

57.2 CUMPLIDA

Estdn pendientes los
trabajos de adecuacion
y los movimientos de

oficinas




DECISION TEXTO DE LA DECISION ACCION

NO

ASUNTO

Decision  No | Distribucién de secretarias.

En proceso’
58/98 JD7.

" La Direccién de Recursos Humanos preparara un andlisis de la
distribucion de secretarias en las distintas Unidades de la Sgde Central
y una propuesta para lograr un mejor balance en relacién con el
personal al que apoyan. El resultado serd presemado.a_ la Junta
Directiva de los Consorcios para que adopte las decisiones que
correspondan”.

Decision  No C_arta'de Entendimiento No 2 para la | Autorizar al Representante del Instituto en Argentina para que CUMPLIDA )
59/98 JD7. ejecucién del Proyecto "Prevencién y|suscriba con el SENASA la Carta de Entendimiento No 2 en|59.1 DIPRE envio la

Erradicacién del Picudo Mexicano del | referencia, en la version que recoja las observaciones formuladas por autorizacién al
Algodonero el Comité de Programacion y aplicando una Tasa Institucional Neta | Representante del
del 6%. IICA en Argenti-na.
Memorando SC/DPT-
280 del 6-04-98
Una vez que el Proyecto correspondiente sea elaborados sera sometido | 59.2 Pendiente \
al tra.mlte fegular de aprobachn y oportunamente seré.pucsta ala C }-"J‘“’“' S‘J\«X\T
Consideracién de la Junta Directiva de los Consorcios para su {‘
aprobacién final.
Punto de | Relaciones del Instituto con la empresa | Con base en los antecedentes presentados y la discusién del tema la| CUMPLIDA
Agenda 5.2 MERCASA Junta Directiva de los Consorcios respaldo la opinién de miembros del

Comité de Programacién contendida en el memorando SC/DPT 265
del 26 de marzo de 1998 y lo eleva a la consideracién del Director
General. En consecuencia el Director de DIREX le solicitara
instrucciones para proceder en este asunto.

* La Direccién de Recursos Humanos viene completando un anélisis sobre la distribucién de personal de apoyo en las Unidades de la Sede Central , el mismo que
incluye el trabajo encomendado por la Junta Directiva. Presentara un reporte en la Reunién de la Junta Directiva que se realice en la cuarta semana de abril




DECISION

NO

ASUNTO

Punto
Agenda 5.3

de

Siglas para Ila identificacién de |
Consorcios

0s

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

Con la finalidad de armonizar los términos con los que se identifica la
Junta Directiva acord6 que en lo sucesivo en las comunicaciones del
Instituto que hagan referencia en forma resumida a los nombres de los
consorcios se empleen las siguientes siglas:

CONTEC = Consorcio Técnico

CONPLAC= Consorcio de Planeamiento y
Coordinacién

CONSEC = Consorcio de Servicios Corporativos

CONOPRE= Consorcio de Operaciones Regionales

Junta

Directiva= Junta Directiva de los Consorcios

Adicionalmente se recomend6 que en las comunicaciones se emplee el
término de Representante del IICA en el pais X y no Representante de
la_ Agencia de Cooperacién Técnica, por ser éste iltimo un término
incorrecto.

CUMPLIDA
Estas siglas se
encuentran en uso

Gerentes, Directores
de Unidades de la
Sede Central , los
Directores Regionales
y Representantes han
sido informados para
cumplir esta
disposicion




—

DECISION

NO

TEXTO DE LA DECISION

ASUNTO

Decision
62/98 JDS.

No

Reunion con los Directores de
los Centros Regionales

"El Sub Director General convocaré a los Directores de los
cinco Centros Regionales del Instituto a una reunion Extra Ordinaria
de la Junta Directiva de los Consorcios en San José el dia 27 de abril.
En dicha reunion: se les brindard informacion actualizada sobre: 1)
las gestiones que se vienen realizando con el Gobierno de Canada y
otros Gobiernos de los Estados Miembros; ii) las pautas para
continuar las conversaciones con los Gobiernos con relacion al
financiamiento del Fondo Regular y las cuotas asi como la
participacion de la Sede Central, Directores Regionales y de los
Representantes, especialmente los que corresponden a los paises que
forman parte del Grupo de Trabajo a que hace referencia la decision
anterior. Lo anterior con miras a perfeccionar los lineamientos para
la Accién de los Directores Regionales".

Los Directores de los Centros Regionales seran los
responsables de gestionar con los Gobiernos de los paises que atiende
el respectivo Centro decisiones favorables a la institucion en materia
de los aportes de cuotas, con base en los lineamientos que preparara
el Comité Interno de apoyo al G6 y que aprobara la Junta Directiva.

La agenda de la reunion se construira de tal manera
que sea posible analizar en ese dia lograr lo siguiente: |. Explicar el
funcionamiento de los Consorcios; 2. Compartir y elaborar un
resumen de los Programas de Trabajo 1998 de los Consorcios; 3.
Armonizar los planes de Accion y 4. Identificar las dreas en que se
deben realizar ajustes.

Decision comunicada
por el Subdirector
General mediante
memorando SC/SD-
187 del 13/498 a
Gerentes, Directores,
Directores de Centros
Regionales y
Representantes.

)

/
Pendiente Xk S

ok

E(‘Q

Decision
63/98 JD8

Visita del Director General a
Estados Unidos de América

los

. La Junta Directiva se permite recomendar la preparacion
de una visita a los Estados Unidos de América del Director General

y algunos funcionarios que lo acompaiien con la finalidad de
realizar reuniones con autoridades del Gobierno para analizar el

Decision comunicada
a Gerentes,
Directores,

Directores de Centros
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N

TEXTO DE LA DECISION

Financiamiento del Fondo Regular y la Escala de cuotas para 1999.

Esta visita podria ser en el periodo comprendido entre el 29 de abril

y 3 de mayo, antes de la reunion del G6.

El Director del Centro Regional Norte, la Representante del
Instituto en los Estados Unidos de América en coordinacion con el
Director de DIREX y el Sub Director General. en su condicion de
Gerente del Consorcio de Operaciones Regionales, realizaran las
coordinaciones de lugar para facilitar y dar apoyo a las reuniones del
Director General con funcionarios del Gobierno de ese pais, a los
efectos de que en esas reuniones puedan analizar las repercusiones de
la salida de Canadd, los escenarios alternativos para el
financiamiento del Fondo Regular y la Escala de Cuotas.

Los grupos de trabajo conformados como apoyo al G6, el
del Plan de Contingencia y el del Plan de Mediano Plazo, prepararian
la informacion de soporte que se requeriré para la visita".

I
ACCION

I

Regionales y
Representantes
mediante el
memorando  SC/SD-
188 del 13/4/98 del
Subdirector General

En proceso

"Encargar a Fernando Del Risco la presentacién de los
resultados del Trabajo en referencia en una préxima Reunién de la
Junta Directiva. En esa ocasion se invitard a participar a los
integrantes de los grupos de trabajo responsables de la preparacién
del Plan de Contingencia y el Task Force responsable de la
identificacion de perfiles y ajuste de proyectos.

Decision comunicada
por el Subdirector
General mediante
memorando SC/SD-
189 del 13/4/98

Presentacion en
preparacion

,"\
DECISION —
N© ASUNTO

Decision ""Presentacion de resultados sobre el

64/98 JD8 analisis de la generacion de recursos
externos en el Instituto"

Decisi6n

65/98 JD8. Creacion de un "Task Force" para la
preparacion de perfiles y el ajuste a
proyectos que s¢ presentaran a distintas

Encargar al Gerente Técnico la conformacion de un Task
Force que seria conducido por el CEPPI, e integrado con
funcionarios de la Sede Central, de las ACTs y de Direcciones de

Decision comunicada
por el Subdirector

General, a los




DECISION ————————

/T{o"'—

]

ASUNTO

TEXTO DE LA DECISION

P
Centr i P
tros Regionales, que tendra las siguientes responsabilidades:

a) P .
c) feparar una Estrategia y Plan de Accién para fortalecer la
aptacion de Recursos Externos

rc)r'rSIStemauzar toda la informacion disponible en el Instituto
lns:'cme a perfiles de proyectos y proyectos preparados por el
Ituto (en diversas fases del proceso de preparacion).

ICI)ISl‘ldc'nuﬁcar nuevos proyectos  para conformar la cartera
lns |luc1.ona| en pre-inversion. En esa labor debera tener en cuenta el

Pipe Line" de organismos tales como el BID, Banco Mundial, FIDA
¥ los Bancos Regionales de Desarrollo (CAF, BCIE, CDB etc.)

d} Elapomr una propuesta, en coordinacion con DIREX, sobre como
d‘lrcccl'onu'r los perfiles y proyectos a las distintas fuentes de
h'nar!cm.nnenlo. incluyendo el Gobierno de Canada. Ademas
dls(nb.ulré en las ACTs con carécter de prototipos proyectos que los
Organ|§mos Financieros consideran que por su concepcién y
contenido se ajustan a los nuevos requerimientos de la Globalizacion
y las dreas de interés de los Organismos financieros

.La Direccién del Centro Regional Norte dara el apoyo que se
requngra en las vinculaciones con los Organismos con Sede en
Washington y con los Gobiernos de Estados Unidos, México y
Canada, a través de las respectivas ACTs.

En cada caso, especialmente en los proyectos que se
encuentren en una fase de maduracion cercana a la aprobacion, inicio
de la ejecucion o en actividades de preparacion para la ejecucion el
Grupo de Trabajo presentara recomendaciones concretas y
espe.ciﬁcas para apuntalar y acelerar esos procesos en el campo
técnico, politico y de relaciones inter institucionales. En toda esa

~ ACCION
E—

"Gerentes, Directores,
Directores de Centros
Regionales y
Representantes
mediante memorando
SC/SD-189 del
13/4/98

Decision comunicada
al Director del
Centro Regional
Norte y
Representantes
mediante memorando
del Subdirector
General antes citado.




DECISION

TEXTO DE LA DECISION

ACCION |

ASUNTO

labor debe usarse en lo posible Tas facilidades el correo electronico
del Instituto, reduciendo en lo posible la realizacion de reuniones y
encuentros presenciales.

Cautelar el uso de las partidas de
preinversion de la Sede Central y

Dado el cardcter altamente estratégico que reviste para el
Instituto la generacion de proyectos financiados con recursos
externos en los cuales el IICA pueda asumir algin tipo de
responsabilidad en la ejecucion de componentes de cooperacion
técnica, capacitacion o en la prestacion de servicios, y muy
especialmente en los que se enmarquen en sus areas prioritarias de
accion, la Junta Directiva de los Consorcios resolvié:

"Cautelar el uso de las partidas de Pre inversién de la Sede
Central, Centros Regionales y ACTs. El Sub Director General
preparard una comunicacion a los Directores de los Centros
Regionales y Representantes sefialando que ellos son responsables de
asegurar que los recursos de dichas partidas se destinen
exclusivamente a tareas que correspondan a una legitima pre
inversion. EI Consorcio Técnico, DIPRE y la Direccion de Finanzas
deberdn asegurarse de que esta disposicién se aplique plenamente.

Ademas en casos de recorte, esos fondos deberan ser los tltimos en
ser reducidos".

Decision comunicada
a los  Directivos
mediante memorando
del Subdirector
General  SC/SD-190
del 13/4/98

DIPRE y la
Direccion de
Finanzas han tomado
nota de esta politica.

N°
Decision  No | Recursos para Pre inversion
66/98 JD 8.

Punto 1
Centros Regionales

Decision

66/98 JDS.

Punto 2 funcionarios  del

"Difundir la Resolucién 304 de la JIA
sobre la Tasa Interna Neta y capacitar a
Instituto en su

aplicacion®

La DIPRE y las Direcciones de Finanzas y de Recursos
Humanos concertardn esfuerzos para difundir en el Instituto las
normas aprobadas por la JIA con relacion a la Tasa Institucional
Neta, darén primera prioridad a las actividades de capacitacion de los

Decision comunicada
mediante memorando
SC/DG-191  a  los
Directores de

¥ Las Areas responsables presentaran el martes de la proxima semana sus comentarios sobre este asunto




]

NO

[ ASUNTO ———
— ]

fﬂﬁ\

DECISION

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

funcionarios del Instituto en su aplicacion y apoyardn a las unidades
que lo soliciten en la preparacion de presupuestos y la negociacion de

Recursos
Finanzas y DIPRE el

———
Humanos,

1

este tipo de tasas en los nuevos Convenios". 13/4/98 gu*&/ A JZ:(
DIPRE "
pefir o Jo< ooty
- "Financiamiento de actividades g Qo Tordartaisl |4 4»
ision organizacion para la ej ol L ; § e m
?:;;8 JDS. proyectos aprobados por I;:?:Ice'f::‘ ‘ gc En los casos en que existan proyectos financiados con fondos | Decision comunicada 9»\} ﬁf; ri
Punto 3 financiamiento re ional Al e's e extra-(fuol_as aprobadqs por una fuente internacional de | a loc._los los directivos i 41”.&,(
g Y multilateral financiamiento y que exista consenso con el receptor de los recursos | mediante memorando Y
que sea el 1ICA el encargado de la ejecucion o administracion del | SC/SD-192 del
proyecto, los Representantes y Directores de Centros Regionales | Subdirector General
podran solicitar adelantos de recursos del 1ICA, con caracter de | del 13/4/98.
anticipo en una cuenta por cobrar.
El' monto y condiciones para su desembolso se deberé establecer
en una Carta de Entendimiento a ser suscrita entre el 1ICA y el
receptor de los fondos. La propuesta debe ser sometida al Comité de
Programacion para analisis y a su ratificacion por la Junta Directiva
de los Consorcios."
Decision Junta Directiva a la luz de los resultados logrados en los | Decision comunicada
67/98 JD8 Mantenimiento de la participacion del | ultimos 12 meses por el Instituto en su relacion con RUTA, y | a los Gerentes
IICA en el Proyecto Multiagencial | reconociendo la importancia como resultados de los esfuerzos para | Técnico y de
RUTA que el IICA sea efectivamente considerado en la ejecucion de | Planeamiento y
proyectos decidid: "Hacer todos los esfuerzos para mantener la | Coordinacion, y
contribucion al programa RUTA, de manera que esa accion sea de | Director del Centro
las tltimas en ser afectadas si el Instituto debiera reducir sus aportes | Regional ~ Central,
a Convenios Inter Institucionales y programas cooperativos". mediante memorando
SC/DG-193 del
13/4/98
Decision




NO

68/98 JD.

Punto de

Agenda 1.9

K’/ DECISION

TEXTO DE LA DECISION

ASUNTO

Documento sobre los Consorcios

El Gerente de Planeamiento y Coordinacion explico que ¢n
cumplimiento por lo dispuesto por la Junta Directiva de los
Consorcios se distribuyeron los siguientes documentos:

a) El IICA: De la estructura de Jerarquias a la Estructura
de Redes
b) Guia de Organizacion del ICA 1998

La Junta Directiva dispuso que los integrantes de la Junta
Directiva distribuyan entre los funcionarios los documentos de la
referencia, con el proposito de que sean analizados y discutidos. Las
recomendaciones y propuestas de ajuste deberan entregarse al
Gerente de Plancamiento y Coordinacion a mas tardar el dia

miércoles 15 de Abril

Con base en las observaciones que se reciban el Grupo de
Trabajo responsable incorporara los ajustes correspondientes y tendrd
disponible versiones revisadas de ambos para la reunion con los
Directores de los Centros Regionales, que tendrd lugar entre el 27 de
Abril y el 1 de Mayo de 1998 en San José".

Participacion del IICA en la Reunion de
Presidentes y Jefes de Estado en
Santiago de Chile

Gerardo Escudero informé del avance en los preparativos
para la presentacion del "exhibit" sobre AGROINFO que se concretd
a partir de una invitacion del BID. Al efecto y por requerir de
recursos adicionales presentard una version ajustada de la Accion de
Coyuntura con requerimientos minimos dada la situacion financiera
del Instituto. La misma incorporara como uno de sus resultados la
preparacion de un perfil de proyecto para financiamiento externo. El
monto de la Accién de Coyuntura revisada es de US$ 20,000.00

También informé sobre las acciones que se vienen
realizando para que los Gobiernos consideren al IICA como
organismo de acompafiamiento _en la mesa agricola dando

/

ACCION

P

Decision comunicada

directivos
mediante el
memorando SC/SD-
194 del 13/4/98 del
Subdirector General

a los

La Gerencia Técnica

mantendra informada
a la Junta Directiva
de la evolucion de
estas acciones.
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punto de | Plan de Traba
AgendaZ.l. Técnico
Decision No | Financiamiento
69/98 JD8.
México
e

Cooperacion Técnica del
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~

DECISION

ASUNTO

— ]

— ]

jo 1998 del Consorcio

del Programa (e

IICA en

7~

TEXTO DE LA DECISION

ACCION |

Cynlplixniento al
nivel de la Comj
Ministro de

qdispuesto en la Resolucion 333 de la JIA, tanto a
'516n tripartita OEA, BID, CEPAL como a través del
iy Agrlpultura y de'l Presidente de Costa Rica por una parte
0 por el Ministro de Agricultura y el Presidente de Chile por otra.

5 El Gerente Técnico informé a la Junta Directiva que el
gograma de Trabajo del Consorcio Técnico se concluy6 y fue
adecuado al formato propuesto por el Consorcio de Planeamiento y

Coordinacién. El documento sera distribuido a los integrantes de la
Junta el dia 6 de abril.

Acuerdo comunicado
al Gerente Técnico
mediante memorando
SC/SD-196 del
Subdirector General.

El Gerente Técnico explicé el trabajo realizado con Victor
del Angel. Director de Asuntos Internacionales de la Secretaria de
Agricultura de México y con Victor Tunarosa de la ACT del Instituto

en México para valorizar el conjunto de acciones que conlleva dicho
programa.

Con base en la presentacion efectuada la Junta Directiva
decidié convocar al Representante del Instituto en México y al
Director del Centro Regional Norte a la Sede Central, con la
finalidad de precisar las fuentes de financiamiento de las acciones
que comprende el programa de la referencia y coordinar la
participacién de las Unidades de la Sede Central. La fecha serd
establecida de comun acuerdo entre los funcionarios citados y el
Subdirector General. La forma en que se proponga financiar el

Decision comunicada
al Director General, a
los  Gerentes, al
Director de la
DIREX, al Director
del Centro Regional

Norte y al
Representante de la
ACT-México,

mediante el

memorando SC/SD-
197 del 13/4/98

EE——




DECISION

N° ASUNTO
—

TEXTO DE LA DECISION

Programa sera aprobada por la Junta Directiva de los Consorcios.

Antes de la referida reunion el Gerente Técnico entregara al
Sub director General la matriz final de actividades preparada dando

asi cumplimiento a la misién encomendada. El Subdirector General
d

ard el tratamiento institucional correspondiente a este asunto.

Punto de | Relaciones de|
Agenda 2.3 Universidad Texas

Algzsx:um con la ) Gerardo Escudero, Gerente del Consorcio T?cnicp y Ariel
. Rivera, Director de DIREX, informaron a la Junta Directiva de los
Consorcios que vienen realizando un anélisis y sistematizando las
Propuestas que han surgido del didlogo realizado con la citada
Universidad y presentaran los resultados del analisis y propuestas de
accion en la proxima Reunion Ordinaria de la Junta Directiva. Se
recordd la politica a seguir en esta Alianza estratégica en el sentido
de que las actividades que se realicen deben enmarcarse en las dreas
de concentracién del Instituto y en unir esfuerzos con esa
Universidad para buscar recursos externos que las financien.

Punto de

Politica del Instituto con relacion a los
Agenda 2.4. PROCIS

Teniendo en cuenta de que a partir del dia 13 de abril el
Consorcio Técnico realizara un conjunto de reuniones de trabajo con

miras a la negociacion de los nuevos convenios con los PROCIs, la
Junta Directiva decidié :

Cumplida.

La  decision  fue
comunicada al
Gerente  Técnico y
Directores de Centros

Realizar las siguientes reuniones para explicar tanto a
funcionarios del Instituto como a los Presidentes de las Comisiones
Directivas de los PROClIs la politica del Instituto con relacion a esos
programas Cooperativos y también alertarlos sobre los posibles
ajustes que se deberan efectuar en el relacionamiento y en los aportes
del 1ICA debido a la disminucién de los recursos de cuotas que se

Regionales mediante
memorando del
Subdirector General

SC/SD-199.
]




DECISION

I

N® ASUNTO

— ]

TEXTO DE LA DECISION

€spera como consecuencia del retiro de Canada del Instituto.
El calendario previsto de reuniones es el siguiente:

* Dia martes 14 Reunion con los Directores de los
Centros Regionales Andino y Sur el Gerente
Técnico y la Direccion del Area de Concentracion
1

Dia miércoles 15 Reunién con los Secretarios
Ejecutivos de los PROCIS

Dia jueves 16 Reunion con los Presidentes de las
Comisiones Directivas

Los integrantes de la Junta Directiva participaran en la sesion inicial
de cada una de las referidas reuniones.

Decision No

Encargar al Subdirector General para que instruya al
Director del Centro Regional Central en el sentido de utilizar como
base de negociacion la version del Instrumento legal que recomendo
aprobar el Comité de Programacion del [ICA. En dicha propuesta las
cldusulas referidas a la condicionalidad del aporte del 1ICA a la
disponibilidad de recursos debido al retiro de Canada y el hecho de
que el 1ICA debe ser responsable de designar el Secretario Ejecutivo

del Programa, no son objeto de negociacion y deben quedar tal como
las propone el Instituto.

Cumplida

71/98 JD8 Bases para la negociacion del Convenio
IICA/PROMECAFE

Punto de | Politica del Instituto con relacion a los

Agenda 2.6 Sistemas de informacién.

Después de un extenso debate sobre el tema, la Junta Directiva
solicita al Consorcio Técnico que con la Direccién de Informatica
preparen una propuesta de politica que, teniendo en cuenta criterios

de costo beneficio para el Instituto y los paises, precise la posicion

Decision comunicada
a  GEscudero y
MAlencar mediante
memorando SC/SD-
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DECISION TEXTO DE LA DECISION ACCl
R
N° ASUNTO
.
Ll v 7 - 2/4/ d I
institucional y las orientaciones para la participacion ch. Instituto en | 201 flel Igé;‘:‘irale
el desarrollo y la articulacion de Sistemas de Informacion y de los | Subdirector .
esfuerzos que mediante diferentes proyectos realiza Ael Instituto en
este campo. La propuesta sera analizada en una proxima reunion de
la Junta Directiva.
Derision, No /.\juste de fechas El calendario de preparacion del Plan de Mediano plazo se | Cumplida
72/98 JD8 calendario de preparacién del Plan de | ajusta de la siguiente manera:
Mediano Plazo 1998-2002
O Documento de aproximacion se elaborara entre el 20 y 25 de
Abril o
O Invitacion a los Directores Regionales para participar en la
preparacién del Primer borrador del documento 28 de abril al |
de mayo'
O Entrega del documento para comentarios 5 de mayo.
En la agenda de la Junta Directiva para su préxima reunion se Cumplida
incluy6 el anélisis y discusion de las orientaciones para la
preparacion del Plan de Mediano Plazo a la luz de las perspectivas
financieras de la Institucion y las medidas de austeridad.
Decision No | "Revision del Programa de Trabajo | ."El Gerente de Planeamiento y Coordinacion realizara una reunion | Decision comunicada
73/98 JD8 1998 del Consorcio de Planeamiento y | de trabajo con el Gerente Técnico para aclarar algunas areas en que | a JELois Y

Coordinacién".

ambos consorcios tienen responsabilidades como son: i) Capacitacion
para la Transformacién Institucional, especialmente en lo que se
refiere a funcionarios de otras instituciones, ii) Proyecto PREVAL y
iii) Analisis del Contexto en que actua la Institucion.

GEscudero mediante

memorando del
Subdirector General
SC/SD-203 del
13/4/98

‘('L 4)"
T

4 El dia 27 de abril los Directores de los Centros Regionales participaran en un ejercicio de analisis y compatibilizacion de los lineamientos y programa de trabajo
para 1998 de los Consorcios. Para ello DIPRE preparard la informacién de base correspondiente en matrices de sintesis que seran enviadas a las respectivas
Direcciones para revision, ajuste y complementacion, previa al dia 27.



- DECISION

ECISION

—_—

NO

ASUNTO

GoN |
TEXTO DE LA DECISION

Decision No

"Ajuste del Programa de Trabajo del

La propuesta presentada sera analizada por los C(?nsoruos
Técnico, de los Centros Regionales y de Servicios Corporativos. Las
observaciones y propuestas de ajuste correspondientes deberan

entregarse al Gerente de Planeamiento y Coordinacion a més tardar
el 15 de abril".

ACCION

Los integrantes de la Junta Directiva manifestaron la
urgencia de acelerar las adecuaciones de los espacios de oficina y los
traslados de funcionarios por la incomodidad que representan para
varios las oficinas provisionales. El gasto de las adecuaciones se

mantendrd al nivel mas bajo posible, y se realizaran siguiendo
prioridades estrictas.

Gerardo Escudero propuso concretamente que no se moviera
al CEPPL.

% "Dar por recibido el documento de sintesis del programa de trabajo | Decision comunicada
74/98 JD8 Consorcio de Servicios Corporativos". 1998 del Consorcio de Servicios Corporativos y solicitar a su | al Ggrente del
Gerente que el documento sea complementado incluyendo: i) Las Conspn"cno de
actividades de rutina y sus indicadores, al igual que lo ha hecho el Servicios
Consorcio de Planeamiento y Coordinacién: ii) un ordenamiento de | Corporativos
la informacion por procesos (Gestion financiera y contable, | mediante memorando
administracion de recursos humanos y prestacion de servicios de | SC/SD-204 del
apoyo), y iii) la inclusion de Unidades de otros consorcios como | 13/4/98
participantes en las acciones que corresponda ;
Punto de | Adecuaciones para el traslado de Roberto Hernandez, Gerente de Servicios Corporativos, | Esta  pendiente la
Agenda 4.2 Oficinas presento el estimado de Costos que demandarén las adecuaciones de | presentacion del
los espacios de oficinas para la primera etapa y ofrecié hacer llegar a presupuesto para los
los integrantes de la Junta Directiva de los Consorcios el detalle de | arreglos y los
costos correspondiente. movimientos de

oficinas previstos.

Pendiente de decision
de la Junta.

R

———




DECISION

NO

ASUNTO

Decision  No
75/98 JD 8

Vacaciones en Semana Santa

TEXTO DE LA DECISION

La Junta Directiva de los Consorcios en consideracion a:
i)que las Unidades de la Sede Central del Instituto y de la ACT del
IICA en Costa Rica se encuentran avocados a trabajos muy urgentes
y ii) que no es conveniente obligar a las personas que no lo deseen a
tomar vacaciones en fechas obligatorias, decidio:

"Mantener el programa de dias feriados previsto para Costa
Rica desde principios de afio, de manera que durante la Semana
Santa solamente seran dias feriados el Jueves y Viernes Santo. Queda
a la discrecion de los Directores conceder o no vacaciones al personal
que asi lo solicite los dias lunes 6 al miércoles 8. teniendo en cuenta
las obligaciones en materia de fechas y trabajos previstos para los
meses de abril y mayo.

En consecuencia el Subdirector General preparara las
comunicaciones correspondientes tanto a las Unidades de la Sede
Central como para ratificar esa informacion a los Centros
Regionales".

e s
ACCION

I

—————

Cumplida.

El Subdirector
General envio el
memorando SC/SD-
124 del 1/4/98.

Punto 5.1 de
Agenda

Carta de los Auditores externos

La Junta Directiva de los Consorcios tomé conocimiento de
la carta dirigida por los auditores externos Peat, Marwick, Mitchell &
Co. con relacion al Contenido de la Resolucion 334 de la Junta

Interamericana de Agricultura que aprobé el concepto de Tasa
Institucional Neta.

Al no encontrar nada que observar sobre su contenido traslado el
documento al Director de Finanzas con el encargo que lo haga llegar
a los integrantes del Grupo de trabajo que tiene entre sus
responsabilidades el analisis de la generacion y uso de los CATIs.

Cumplidow




r”' DECISION
N ASUNTO

Punto 5.2 de
Agenda

Participacion del IICA en una licitacion

en Nicaragua

TEXTO DE LA DECISION

El Subdirector General informo que c‘l lnsu(ulol.
consorcio con las universidades Michigan State y Texas /r:&l:r
esta presentando a la licitacion que se ha cm’wocad()' t;n (;:A
para un proyecto en el rea de semillas que serd ﬁnancm o p

que tiene un costo de aproximadamente US$ 3 millones

FDR/.

e

en | Ninguna
; ise
agua
IDy

IS DR
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SECRETARIA DE COORDINACION E INTEGRACION DE LOS CONSORCIOS

REPORTE CONSOLIDADO DE DECISIONES
Y ACUERDOS DE LA JUNTA DIRECTIVA PENDIENTES
DE CUMPLIMIENTO O EN PROCESO

23 de abril de 1998



o TR R . =

REPORTE L ’:'EGUIM y
IENTO DE CUMPLIMIENTO DE DECISIC,.«£S PENDIENTES
me Directiva de los Consorcios
(Reuniones Ordinarias del 1al 8-1998 )

~ TEXTODELA DECISION

= ion 01/98 JD
o 4/98 JDI Definicion de fi atribuci -
on N : 2y iones, ¢ integracio,
Decist los comités (Interconsorcios) Bracibn de El Grupo de Trabajo integrado que continiia con la preparacion de la propuesta de Fa; Froceso
i Organizacién de la Direccion General debe presentar la propuesta de los Comités, sus funciones
" 8/98 JDI Listado de eventos clave para 1998 bisicas y conformacion.
ot La Secretaria de Integracién y Coordinacion de los Consorcios pr dlalistade | En Proce
eventos clave; los Gerente de los Consorcios de Planeamiento, de Servicios Institucionales y de
" Planeamiento, de Coordenacion y del Director de DIREX, le daran la informacion y el Sub
W“ TDI | Revision de Ia inf ion sobre pr T g Director General solicitard la informacion a los Centros Regionales. ——ee
Las Direcciones de Finanzas y Programacion y Evaluacién entregarn un informe en . liem;o "
conjunto que ser4 revisado mensualmente por la Junta Directiva de los Consorcios. o
W,," 0298 JD
= N°16/98 DI | Plan de Accién del IICA en Costa Rica -
ecisl Plan de Accién del Intituto para apoyar a Costa Rica: Las acciones han sido
i.Cada unidad del Consorcio Técnico apoyaré a la ACT del Instituto en Costa Rica. | incorporadas en el Plan de
ii.El coordinador del Plan de Accién del IICA en C.R. integrar en su Consejo de Trabajo 1998 del
Asesor a los Gerentes Técnico y de Planeamiento y Coordinacién . Consorcio Técnico.
Identificar una oficina de enlace con el MAG y coordinacién de actividades con el Pendiente
> e CATIE.
—N° 17/98 JDI ogr 6n de Viajes Internacional - . :
cisién N° | Los Consorcios prepararan una calendarizacién de viajes trimestrales y ser enviada a Pendiente.
la Secretaria de Integracion y Coordinacién de los C Esta formulara recomendaciones
g : concretas a la Junta Directiva de los Consorcios.
Zsion N° 18/98 JDI | Autorizacién de Eventos en la Sede Central : . Comunicado a los
‘ 'ltodo evento que se realize en la Sede Central debe ser considerado y aprobado por la Gerentes y Directores de
Junta Directiva de los Consorcios. los Centros Regionales.
El procedimiento previsto
no se viene cumpliendo.
isibn N°21/98 JDI | Outlook Agricultural Forum Representacion del IICA en el evento organizado por el USDA: Director del Centro | Pendiente
Regional, Victor del Angel, John Miranda; represente del IICA en USA, Kay Mc Clanahan,
Guillemo GraJales, Coordinador Regional de Pl i Progr i6n y Apoyo Técnico del




Cuademos Técnicos del ICA

Designaci pendi de
Representantes y Director de] Centro
Regional Central

Programa Operativo 1998 de 12

Centro Regional Norte y Rubén Nuiez por le Consorcio Técnico.

Estos deben Organizar su participacion ¥ preparar un informe para el ser distribuido a las Unidades

Técnicas de Ia Sede Central, Direcciénes de Centros Regional yACT's.

El Consorcio Técnico evaluaré la posibilidad de establecer una nueva serie de publicaciones llamada “
Cuadernos Técnicos de] 1ICA”,

Pendiente

E1 Getente de Servicios Corportativos informé a Ia Junta Directiva o estado de las consultas a los
Estados Miembros de las des; de Rep del Instituo en Honduras, Pert, Bolivia y Uruguay, asi
como del Director del Centro Regional Central con Sede en G 1

Representante en Honduras:
Guillermo Villanueva.
Director del Centro Regional
Central: Gregorio Contreras.

Completar a la brevedad el proceso de preparacién de las propuestas de Programa Operativo de

Representantes

Sede Central la Sede Central mediante:
i La %erencia Técnica presentaré a la Reunién Ordinaria de la Junta Directiva su programa de | pendiente
accién 1999
ii. DIPRAT se reuniré con Ariel Rivera para revisar el presupuesto de la DIREX y presentara CUMPLIDA
una propuesta a la Junta Directiva.
Escenarios de aportes de cuotas | Para el financiamiento del Fondo Regular en 1999 el Comité Interno de Apoyo al Grupo 6 debera | Pendiente
para 1999 y proyecciones al elaborar: _
2002 Presentar proyecciones de los Préximos cinco afios de los escenarios elaborados. La informacién
obtenida ser4 utilizada para la reunion del Director General con los funcionarios de la OEA. Asi
mismo servira de base para las reuniones del Grupo 6, los Estados Miembros y otros
funcionarios.
Reunién Extraordinaria de la Deber realizarse una Reunion Extraordinaria después de la decimonomena Reunion Ordinaria | Falta ratificar las
JIA del Comité Ejecutivo con el fin de discutir las repercuciones de la salida de Canada, los ajustes | fechas y sede
al PMP 1998-2002 y las modificaciones a las normas y reglamentos que considere la JIA. i
Visitaa USA y Canada sobre el retiro | El Director General y funcionarios de la Sede Central visitardn a la Secretaria General de | a OEA, para exponer Pendiente.
de Canada del IICA a los funcionarios de la institucién y embajadores de los paises, los impactos de la salida de Canad .
Fecha de realizacion de la Reunién de | Realizar la Reunion de R P ntati durante la segunda semana del mes de mayo de 1998. Decisién comunicada a los

Representantes. La fecha esta

di de confi

P



Decimoctav:

n Ordinaria del

Se propone realizar la Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo el 29 y 31 de julio de 1998. En

Comité Ejecutiv s

o) J 0y Reunién caso de realizarse una reunién de la JIA esa fecha esta ser4 adelantada para que ambas sean llevadas a cabo
Extraordinaria en la misma semana.
Calendario para la ion del Los Gerentes 5 = q T i

y los Di de los Centros Regionales deberan enviar a la Direccion de Planeamiento los | En proceso.

Plan de Mediano Plazo del IICA para | puntos que consideran incluir en la version actualizada del PMP 1998-2002.
1998-2002.
Funci y articulacién funcional de EiD 3D — - fi Pendiente.
los Coordinadores de Relaci i culacidn & _IR::X mﬁ::;“:?‘“"? Dx:ect_war‘le lg‘; S e g;:ma's » yde
Externas

NION ORDINARIA

REU.
ps/ya JD
punto 1.1 de 12 Agenda.
cién seguimiento de
jones pendientes

Modidificacién de la decisién
No 30/98 JD4 con respecto a la
convocatoria de la JIA

Conyoca_: a una Reunién Extraordianria de JIA después de la Décimo Octava Reunion
On.imarfa del Comité Ejecutivo, para analizar los impactos de la salida de Canada. Ademas
se incluiré en esta agenda los ajustes al PMP 1998-2002 y las modificaciones a las normas

Pendiente de ratificaciéon
fecha y sede

y reglamentos que sean considerados por la JIA.

3 de la Agenda. Documento.sob.re el nuevo El nuevo arreglo institucional incorporara las funciones de los Consorcio y | En proceso
cién seguimiento de | arreglo ?nsumc1onal basadoen | de los respectivos cargo directivos, utilizando como base las funciones propuestas
cciones pendientes CONSOrcios por el Consorcio de Servicios Corportivos.
punto 2.2 de la Agenda | Revision de las actas de las El proceso de revision se simplificara: Del Risco enviard a la Junta | Las actas se reciben por
reuniones de la Junta Directiva | Directiva por correo electronico, los borradores de las actas, los comentarios y | correo, no asi las
ajustes necesarios. Asi como la presentacién en la reunién siguiente de la version | observaciones lo que
[ corregida. retrasa el proceso.
Punto 3.1 de la Agenda | Visita al IICA del director de La visita se llevara a cabo el 13/3/98 de acuerdo al programa elaborado, es | CUMPLIDA
ISNAR conveniente definir los criterios para negociar una alianza con el ISNAR.
ision No. 44/98 JD5 | Mecanismo de articulacidn para El Consorcio de Operaciones de los Centros Regionales y el Consorcio Pendiente
la ejecucion del componente de | Técnico estableceran el mecanismo de articulacién entre la Direccion del Area I, la
fortalecimiento institucional de | Direccién del Centro Regional Central y la ACT Costa Rica, con el fin de fortalecer
REMERFI institucionalmente al REMERFIL.
to 4.2 de la Agenda Lineamientos de Politica para la La Direccién de Finanzas, en conjunto con los auditores exteros, revisara las Se recibi6 la opinién de los
aplicacion de la Tasa Intitucional | propuesta de lineamientos de politica para la aplicacion de la Tasa Institucional Neta (TIN); | Auditores Externos.Pen-
Neta remitira a DIPRE los comentarios y sugerencias del caso ( fecha limite: 31 de marzo). diente la opinién de la
Direccién de Finanzas.




Financiaxmemo de la Accién de
Coyuntura Para el Programa de

a Junta aprobd la asignacion de US$12,000 (del

El CECAP comunica,

UNION ORDINARIA 06/98 JD

p Fondo de Becas que administra el CECAP ) para la Accién | en el memorando
Voluntarios Corazones Verdes de Coyuntura Prggrama de Voluntarios Corazones Verdes. <S;Ee/ (:Ei ::: ?05; 3:) 958’
para financiar esta
accion.
g;?:%;a Qe'Organimci(,,.l ¥ operacién R. Hernindez presentara una propuesta sobre la En proceso.
R Duite de Infonn{;_uca organizacin y operacién del Comité de Informética e
Cz?xlslz?clil;l:mos de espacio para los R Hernéndez y L.Boone presentara ante la Junta Se presenté el Plan e

Directiva una propuesta de asignacién de espacios para los
diferentes consorcios.

su 1° etapa, el cual fue
aprobado por la Junta
Directiva.

Pendientes los
movimientos de
oficinas previstas.

Décimoctava Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo

Realizar la Décimoctava Reunién Ordianria del
Comité Ejecutivo y la Reunién Extraordianria de la JIA
acordada en la reunién 05/98, simultdneamente en la Gltima

Pendiente de
ratificacion: fechas y
lugar.

- semana de setiembre.

Pecisién 48/98 JDG6. Fi lnaHCial.llien.to delaJIA DIPRE debe considerar en la asignacién de Pendiente DIREX

| Extraordinaria recursos de 1998 los gastos adicionales que demandaré la | debera elaborar el

| Reunién Extraordinaira de la JIA. presupuesto y DIPRE

g proponer la forma de
financiarla.

Decision 49/98 JD6. Reunién con los Directores de los Asuntos de agenda. Situacién de Canad4 y Pendiente ratificar las

Centros Regionales preparacién de Recursos del Comité Ejecutivo y JIA. nuevas fechas y

comunicarlas a los

Directores de Centros

Regionales.



ms JDG6.

Miembro gej Instftuto

Pla}zo bara el retiro de up Estado
Miembro de] Instituto

Consorcios presentarén una propuesta, en la
Reunién Extraordinaria de 1a JIA, en la cual se estipula un
Plazo de 5 afios para que cualquier pais miembro
comunique su deseo de retirarse del Instituto.

la comunicacion para
que la Asesoria Legal
prepare la propuesta

El Director General y la Junta Directiva de los
Consorcios presentaran una propuesta, en la Reunién
Extraordinaria de la JIA, en la cual se estipula un plazo de 5

afios para que cualquier pais miembro comunique su deseo
de retirarse del Instituto.

Pendiente. Se prepar6
la comunicacion para
que la Asesoria Legal
prepare la propuesta.

Punto 6 de la Agenda: Otros asuntos

[Decision 52/98 JD6. Negociacién e implementacién del
Proyecto IICA/Fundacién Kellogg
sobre Sistemas de Documentacién e
Informacién Agricola.

punto 2.3 de la Agenda Proyecto IICA/Universidad de Texas A
&M,y CLLA

Se designara al encargado del Proyecto y se
articulard las diferentes iniciativas (Agro 2000, Agroinfo,
Agriforo, etc), mediante el CRIA .

Pendiente.

para la implantacién del
AGROINFQ

Presentacion del proyecto en la cumbre Presidentes
y Jefes de Goberno en Santiago de Chile en el mes de Abril
del afio en curso.

Definir el tema de propiedad intelectual yla
conformacién de un equipo inter institucional que prepare el
proyecto para presentarlo el Banco Mundial por intermedio
de los paises seleccionados.

CUMPLIDO

En proceso

!

Criterios para el acceso a recursos para
acciones hemisféricas

Miembros de la Junta Directiva mandaran por escrito a
la Gerencia Técnica comentarios, observaciones y sugerencias.

El Gerente Técnico hara las modificaciones pertinentes y

someterd la propuesta para ser aprobada por la Junta Directiva de
los Consorcios.

Pendiente. La version
revisada debe some-terse
a la Junta Directiva. A la
fecha el Consorcio
Técnico ha recibido las
opiniones de la Direcciéon
de Coordinacién y

Punto 6 de la Agenda: Otros asuntos
Decision No. 56/98 JD7

Seguimiento.

b

Participacion del IICA en el Proyecto
“Sistemas de Informacién y
Documentacién Agricola en América

Latina y El Caribe”.

El Gerente Técnico, Sra. Marta Alencar, Directora
del Servico de Informética y Sr.Rubén Nuiiez prepararn
propuesta para que el Instituto atienda las obligaciones en la

Pendiente

elaboracién y ejecucion del proyecto.




i6n No. 56/98 JD7

Pa‘nicipacion del IICA en el Proyecto
“Sistemas de Informacién y

Dmentacién Agricola en América
Latina y El Caribe”.

" El Gerente Técnico, Sra. Marta Alencar, Directora
del Servico de Informatica y Sr.Rubén Nufiez .prep.ta:aran
propuesta para que el Instituto atienda las obligaciones en la

Pendiente

—— 60 N° 58/98 JD7

Distribucién de secretarias.

elaboracion y ejecucién del proyecto.

Direccién de Recursos Humanos prepara un
analisis de la distribucion de las secretarias y presentara una
propuesta para eficientizar su labor de apoyo. El resultado
sera presentado a la Junta Directiva de los Consorcios.

El Consorcio de
Servicios Corporativos
viene completando un
andlisis sobre todo el

[BIO DE REUNION (07/98)

personal de apoyo.

Reunion Oridinaria 08/98 JD

ision No 60/98 JD8

“Coordinacién General de Acciones para
hacer frente a las restricciones
financieras”

Encargar al Director de Relaciones Externas la
coordinacién general de las acciones a desarrollar por el Instituto
para enfrentar el retiro de Canada.

Articular con los Gerentes de los Consorcios y grupos de
trabajo la estategia global, el plan de contingenica y las consultas a
la Secretaria de la OEA, las labores desplegadas con el Gobierno
de Canada y Gobiernos de otros Estados Miembros , asi como los
esfuerzos de reposicionamiento técnico y busqueda de recursos
extra cuotas.

Decisiéon comunicada
al Director de DIREX
mediante el
memorando del
Subdirector General
SC/SD-185 del
13/4/98

[Decision N° 61/98 JD8

“Convocatoria a los integrants del
Grupo de Trabajo de seis paises para
analizar el Fianciamiento del Fondo
Regular y la Escala de Cuotas para
1999”

Encargar al Director de Relaciones Externas preparar:

i. Convocatoria a los integrantes del Grupo de
Trabajo que revisara el financiamiento del Fondo Regular y la
Escala de Cuotas para 1999.

ii. Propuesta de programa para la reunién del Grupo
de Trabajo que se presentaré en la Decimoctava Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo y la Reunién Extraordinaria de
la JIA. Analizar dicha propuesta en la Reunién de la Junta
Directiva del 15 de Abril.

Decision comunicada en
el memorando del
Subdirector General
SC/SD -186 del 13/4/98.
Se convoco al grupo.




Decision No 62/98

ASUNT/
Reunién con los Directores de los
Centros Regionales

Reuni6n Extra Ordinaria de la Junta Directiva de los
Consorcios en San José el 27/4,.

Decision comunicada en
el memorando SC/SD-
187 del 13/4/98 a los
Gerentes, Directores,

Directores de Centros
‘ Regionales y
Representantes.
Lecisiﬁn No 63/98 Visita del Director General a los La Junta Directiva recomienda preparar la visita ( Decision comunicada a
Estados Unidos de Norteamérica. periodo 29/4 y 3/05 ) para reunirse con autoridades del Gobierno | los Gerentes
con el objetivo de analizar el Financiamiento del Fondo Regular y | Directores, Dugclores
la Escala de cuotas para 1999. de Centros Regionales
El Grupo que apoyara las reuniones sera: el Director del | y Representantes
Centro Regional Norte, la Representante del Instituto en los mediante memorando
Estados Unidos de Norteamérica, Director de la DIREX y el SC/SD-188 del
Gerente del Consorcio de Operaciones Regionales (Subdirector 13/4/98 del
General ). Subdirector General.
El Grupo de Apoyo al G6, al del Plan de Contingenciay | En proceso.
el del Plan de Mediano Plazo, prepararén la informacion de
soporte para la visita.
Decisién No 64/98 “Presentacién de resultados sobre el

andlisis de la generacién de recursos
externos en el Instituto”

Sr. Fernando de Risco encargado de presentara los
resultados del Trabajo en la proxima Reunién de la Junta
Directiva, a la cual asistiran los grupos responsables de la
preparacion del Plan de Contingencia y el Task Force que
identificard los perfiles y ajustes de proyectos.

Decision comunicada
en el memorando
SC/SD-189 del
13/4/98.
Presentacion en

preparacion.




No 65/98

Creacién de un “Task Force” para lél
Preparacion de perfiles y ¢] ajuste a
proyectos que se presentarin 3
distintas fuentes de financiamientq

Decision No 66/98 Punto 1

Recursos para Pre inversion

Cautelar el uso de las partidas de
preinversién de la Sede Central y
Centros Regionales.

Creacion de un “Task Force”conducido por el
CEPPL, integrado por funcionarios de la Sede Central, de
las ACTs y de Direcciones de Centros Regionales.

_ La Direccién del Centro Regional apoyara la
vinculacién con los Organismos con Sede en Washington y

con los Gobiernos de Estados Unidos, México y Canadi a
través de los ACTs.

El Grupo de Trabajo presentard recomendaciones
€0 proyectos que se encuentren proximos a ser aprobados,
ejecutados o en proceso de preparacién para la ejecucion .

Decisién comunicada a
los Gerentes,
Directores de Centros
Regionales y
Representantes
mediante memorando
SC/SD-189 del
13/4/98.

del Subdirector
General.

La Junta Directiva de los Consorcios establecio que
los Directores de los Centros Regionales y Representantes
son los responsables de asegurar que las partidas de los
proyectos sean asignados exclusivamente a realizar tareas
de pre-inversién. El Consorcio Téncico, DIPRE yla
Direccién de Finanzas debern asegurarse de que dicha
disposicién se cumpla.

Decision comunicada a
los Directivos
mediante memorando
del Subdirector
General SC/SD-190
del 13/4/98.

sobre la Tasa Interna Neta Yy capacitar
a funcionarios del Instituto en su
aplicacién”

DIPRE y la Direccién
En casos de recorte estos seran los tiltimos enser |de Finanzas han
reducidos. tomado nota.
Decision No 65/98 Punto 2 “Difundir la Resolucién 304 de 1a JIA

La DIPRE y las Direcciones de Finanzas yde
Recursos Humanos difundiran en el Instituto la Tasa
Institucional Neta aprobada por la JIA, capacitarén a los
funcionarios del Instituto en su aplicacion y apoyaran a las

Unidades que elaboren presupuestos y negocien este tipo de
tasas con los nuevos Convenios.

Decisién comunicada
en el memorando
SC/DG-191 a los
Directores de Recursos
Humanos, Finanzas y

DIPRE el 13/4/98.




. UNTO i ik %% o
b No 66/988. Punto 3. Mantenimiento de la participacion de Se mantendra la contribucién al programa RUTA, | Decisién comunicada
pecis! IICA en el Proyecto Multiagencial de mancra que no sea afectado en caso de que el Instituto | en el memorando a los
RUTA tenga que reducir sus aportes a Convenios Inter Gerentes Técnico y de
Institucionales y programas cooperativos. Planeamiento y
Coordinaci6n, y
Director del Centro
Regional Central
mediante memorando
SC/DG-193 del
13/4/98.
ilmgg, Documentos sobre Consorcios.

Los funcionarios deben analizar y discutir los Decisi'n comunicada a

siguientes documentos: los directivos mediante
LEITICA de la estructura de Jerarquias a la el memorando SC/SD-

Estructura de Redes. 194 del 13/04/98 del
ii.Guia de Organizaciones del IICA 1998. Subdirector General.

Las recomendaciones y propuestas de ajuste
deberan entregarse al Gerente de Planeamiento y
Coordinacion hasta el dia miércoles 15 de abril.

Con base a las observaciones el Grupo de Trabajo
incorporara los ajustes correspondientes y tendra disponible
versiones revisadas de ambos para la reunion con los

Directores de los Centros Regionales, que tendré lugar el
27/04 y el 01/05 .




punto i] de la Agenda

del Program de
cnica del IICA en

Financiamiento
Cooperacién T¢
México

Centro Regional Norte fueron convocados a la Sede Central para

precisar las fuentes de financiamiento de las acciones del programa
antes referido y coordinar la participacion de las Unidades de la Sede
Central. La Junta Directiva de los Consorcios sera la encargada de
aprobar el financiamiento del Programa.

El Representante del Instituto en México y el Director del

Decisién comunicada al
Director General, a los
Gerentes, al Director de
la DIREX, al Director
del Centro Regional del
Norte y al
Representante del [ICA
en México, mediante el

memorando SC/SD-197
— 3de |, : r del 13/4/98.
{punto 2.3de la Agenda ge!aum'les del Instituto con la Gerardo Escudero, Gerente del Consorcio Técnico y Ariel | En proceso.
niversidad Texas A & M Rivera, Director de DIREX, presentarén los resultados del analisis

yporpuestas de accién en la proxima Reunién Ordinaria de la Junta
Directiva. Se recordd que el objetivo de las acciones que se deriven
de esta Alianza estratégica se realizaranenmarcadas en las dreas de
concentracién del Instituto y en unir esfuerzos con esta Universidad
para buscar recursos externos que las financien.

Punto 2.6 de Agenda Politica del Instituto con relacibna | La Junta Directiva solicita al Consorcio Técnico y a la Decisién comunicada a

los Sistemas de Informacién. Direccion de Informatica preparar una propuesta que Escudero y Alencar
contemple el costo beneficio para el Instituto y los paises, mediante memorando
precise la posicion institucional y las orientaciones para la SC/SD-201 del 13/4/98
participacion del Instituto en el desarrollo y la articulacién de | del Subdirector
Sistemas de Informacion. General.
ision N° 73/98 “Revisién del Programa de Trabajo

1998 del Consorcio de Planeamiento y
Coordinacién”.

Reunién del Gerente de Planeamiento y Coordinacion para
aclarar las dreas en las que ambos son responsables:

i. Capacitacion para la Transformacién Institucional.
Proyecto PREVAL .

ii. Anilisis del Contexto en que actiia la Institucion.

Decision comunida a Je
Lois y G. Escudero
mediante memorando
del Subdirector General
SC/SD-203 del 13/4/98
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Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA)

DECISIONES PENDIENTES DE LAS ACTAS 9-14 DE LA JUNTA
DIRECTIVA

Direccion de Coordinacion y Seguimiento, Actualizado al 11 de agosto de 1998



[N

81

81-1

81-2

82

83-3

Acuerdo / Actividad Responsable

Estatus

Recortes a la asignacion de recursos cuota a los
Programas Cooperativos
Conformar un Fondo de

on ! Contingencia en caso de ND
crisis financiera

Disminuir los aportes financieros al PROCISUR  ND
en un 10% para los afios 1998,1999 y 2000

Adecuacion de es
Central: Plan M.
Primera Fase

pacios de Oficina en la Sede
aestro y Financiamiento de la

La Junta Directiva analizar las propuestas de ND

fases posteriores en proceso de adecuacion de
espacios

Medidas para evitar que se produzcan
sobregiros

Recordar a los Directores de la Institucion queno ND
se permite el sobregiro del monto de su respectivo
operativo

Encomendar a la Direccién de Finanzas ND
implementar un mecanismo que permita indicarle

al superior imnediato, sobere el agotamiento de los
fondos de las cuentas vigentes; asi mismo la Junta
Directiva debe conocer este sobregiro; el superior
inmedianto y el responsable de la cuenta deberan
adoptar las medidas necesarias para evitar un

sobregiro posterior

La autorizacion de gastos en las ACTs debera ND
hacerse por escrito con los nimero de cuenta,
objetos de gasto y destino de los fondos

A tiempo

Atrasado

Atrasado

Atrasado

Atrasado

Atrasado

5/6/98 12/30/98 EN PROCESO

516198 EN PROCESO

5/6/98 PENDIENTE

516198

PENDIENTE

5/6/98 PENDIENTE

516198 PENDIENTE



- bservaciones
Acuerdo / Actividad Responsable Estatus  F.Solicitud F.Cumplimiento g

Los administradores de las Unidades
dcsccntr_aliuxdas deben poseer la autorizacién
necesana para procesar obligaciones y gastos
efectivos contra la cuenta de la Sede Central

PENDIENTE
ND Atrasado 5/6/98

Comunicacion a los Gobiernos sobre la

informacion extraoficial de la permanencia de
Canada en el [ICA

Fortalecimiento de la red de comunicacién del Varios 5/13/98 FES o PRQC[:SO
IICA con representantes de los paises miembros

Fortalecer la comunicacién de los Representantes ND 5/13/98 12/30/98 EN PROCESO
con los Ministerios de Relaciones Exteriores,

Camaras de Representantes, los Organismos

Internacionales y embajadas de los Estadso

Miembros del Instituto. Ademas enviar

bimensualmente carta sobre logros y participacién

del IICA a los Ministerios de Agricultura y de

Relaciones Exteriores

Revisar y fortalecer: ND 5/13/98 12/30/98 EN PROCESO
1 .Estrategia de marketing de logors institucionales

técnicos y de tareas hemisféricas.

2.Estrategia de relacionameinto con los principales

paises que aportan recursos.

Enfasis en la labor de la Junta Directiva

La Junta Directiva enfatizara la labor en lo J Directiva 5/13/98 12/30/98 EN PROCESO
estratégico y atenderé los asuntos especificos

como fuente de generacion de politicas y

soluciones institucionales.

Instrumentacidn a través de Agendas de temas Varios 5/13/98 12/30/98 EN PROCESO
estratégicos basados en las propuestas de los
Consorcios y Directores Regionales




90

2

Acuerdo / Actividad Responsable

Estatus

. ) es
F.Solicitud F.Cumplimiento Observacion:

Preparacion de la ve
documento sobre Ja
Consorcios

rsion desarrollada del
Estructura de los

Preparacion del documento sobre e]
funcionamiento de la estructura de los Consorcios:
atribuciones, funciones Y relaciones entre Jas
Unidades del la Sede con los Centros Regionales, e

intemamente en los Centros Regionales y el papel
de los Gerentes

ND

Descentralizacion de la aprobacion de
instrumentos de respaldo legal y
procesamiento de operativos para proyectos
financiados con recursos externos

Se continuaré con el procedimiento de notificacion ND
en caso de Convenios o Contratos que no hayan

sido aprobados en el Programa-Presupuesto y

superen los US$500,000.00

Reunién en San José con los Directores de los
Centros Regionales

Reunir del 6 al 10 julio a los Directores de los ND
Centros Regionales para analizar la agenda que
comprendera: 1)Proceso y medidas de
descentralizacion; ii) Planes de trabajo 1998,
iii)Revision de la propuesta del Plan de Mediano

Plazo de] Instituto 1998-2000; iv)Revision el

01-06-98

harén por correo electrénico

Se someteran propuestas elaboradas por los FDelRisco
Directores de los Centros Regionales y se les

incluira en el analisis de temas que seran tratados

en Junta Directiva (a través del Foro Regional

electronico)

A tiempo

A tiempo

Atrasado

A tiempo

5/13/98

5/13/30

5/13/98

5/13/98

12/30/98

12/30/98

12/30/98

EN PROCESO

EN VIGENCIA

POSTERGADA

EN PROCESO




94

942

95-2

96

96-1

Acuerdo / Actividad

8

Responsable

Estatus

om@

Difusion de |a Accié,
principales paises g
Preparacién de la;
en los niveles re

n del IICA en los
Portadores de recursos

S estrategias de difusién y logros
glonales y hemisférico
Definicijon de criterios
Cuotas directos a la AC
Proyectos Regionales

para asignar fondos de
Ty a través de Jos

Aplicacién efectiva de la politica de

reconocimiento a los Estados Miembros que
aportaran recursos al [ICA

Preparacion Y difusion del Plan de Mediano
Plazo (PMP) 1998-2002

Difundir el documento ¢

L orregido al exterior en la
Revista COMUNICA

Version ajustada y ampliada del documento
sobre los Consorcios

Elaborar la visién ampliada del documento sobre
ajustes al documento de los Consorcios, sus
funciones y atribuciones basicas, dinamica,
operacién, relacionamiento y papel de los
Gerentes

El consultor apoyara a la Direccién General en la

preparacion de la propuesta de la nueva dimensién
de la JTA

Fortalecimiento de la difusion y comunicacién
técnica de la labor del Instituto

Reconocer labor de decisién que realizan los
proyectos, ACTs, Direcciones de los anlros
Regionales, Consorcio Técnico y la revista
COMUNICA

ND

ND

ND

ND

ND

ND

A tiempo

Atrasado

Atrasado

Atrasado

A tiempo

A tiempo

Finalizado

F.Solicitud F.Cumplimiento

5122198

5/22/98

5/22/98

5/22/98

5122198

5/22/98

5/22/98

12/30/98

12/30/98

12/30/98

5/30/98

EN PROCESO

PENDIENTE

PENDIENTE

PENDIENTE

EN PROCESO

EN PROCESO

COMUNICADA



No

96-2

96-3

97

97-1

98

Acuerdo / Actividad

i

Responsable Estatus

F.Solicitud F.Cumplimiento Observaciones

Encomendar al Gerente Técni i i
i 1c0 la implementacién ND

1. Ampliar la cobertura de COMUNIC )
Publico, las Universidades 1 A' e

Atrasado

Agricolas;
3.Reforzgr la vision corporativa yla
homogenizacién de formatos en los boletines

Encomendar al Gerente de Servicios Corporativos ND

que solicite a la empresa Price Waterhouse el

A tiempo
estudo sobre comunicaciones internas

Medidas de profundizacion del proceso de
descentralizacion

El Director de la DIPRE, la Cotralora y el Director ND Atrasado
Adjunto de Recursos Humanos deberan preparar:
1.Medidas de descentralizacion para las 4reas de
programacion, administracion financiera, recursos
humano y de seguimiento y evaluacion;
2.Propuesta de capacitacion, de las ACTs y
Directores de Centros Regionales, para la
incorporacién exitosa de medidas de
descentralizacién;

3.Propuesta de medidas para el fortalecimiento del
papel de seguimiento, supervision y apoyo de la
Sede Central.

Descentralizacién del tramite de aprobacion de
Instrumentos legales y operativso para
acciones totalmente financiadoas con recursos
externos

5/22/98 PENDIENTE
5/22/98 12/30/98 EN PROCESO
5/22/98 PENDIENTE



98-2

99

99-2

994

100

100-1

9

Acuerdo / Actividad

Responsable

Delegar autoridad a Comité

% de Pro, o2
Agcnc_m para aprobar in, gramacion de N

Revision del memorando de entendimiento y
de la "Propuesta de] Plan de Accion yla
Direccion Regional de |a FAO para América
Latina"

DECISION 99198 BiS
Propuesta de modificaciones al Reglamento de
Galardones Interamericanos en Sector Rural
(ACT 2,3,9)

Tramitar en la préxima re

1 unién la propuestadel  ND
Comité Ejecutivo.

DIREX enviard una propuesta con los requisitos ~ ND
que debe cumplir los candidatos al galardén,

"Premio Interamericano al Agriucultor", también
enviara la documentacion para la consideracién de

la XVIII Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo.

Se acord6 elegir y premiar al candidatos por ACT ND
y los ganadores de esa seleccion serén elegidos por

el Centro Regional para el premio Interamericano
al Agricultor.

Presentacion del Arreglo de Pago de Cuotas
Atrasadas

El Consorcio de Planeamiento y Coordinacion y la ND
Direccién de Finanzas, basados en la ‘
documentacion elaborada por el Asesor Juridico de

Estatus

F.Solicitud F.Cumplimiento

Observaciones

]

A tiempo

Atrasado

A tiempo

Atrasado

Atrasado

Atrasado

5122198

5/22/98

5/22/98

5122198

5/22/98

5127198

12/30/98

12/30/98

EN PROCESO

PENDIENTE

EN PROCESO

PENDIENTE

PENDIENTE

PENDIENTE




100-2

102

102-1

103

103-1

103-2

103-3

105
105-1

g

Acuerdo / Actividaq

Responsable Estatus
la OEA prepararg un analis

F.Solicitud F.Cumplimiento

Observaciones

1S financiero pary

explicar el pago de Cuotas, acordade con e]

Gobiemno de Jamaica

. | , para so

consx@cmcnén de la Junta Dir::tei‘::o ?
Reunién Ordinaria de la JIA viaxvin

Esta se anexara a un,

a propug
cual sera consultada o by st de Re

solucion, ¢
con el Asesor J il

uridico Atrasado

Trabajos para la consideracig

2)0S | 16n d

Comité Ejecutivo sobre prvsupueilu?6 yel
La DIPRE, la Direc
Consorcio Técnico
distribucién de los

Ci6n de Finanzas yel

Prepararan |a Propuesta de A tiempo

Implementacion del

Proyect 4]
sobre Sistemas de | e Kellogg

nformacion

La Gerencia Técnica Y la Direccion ¢ i i
presentardn al Comité de Programaci:n[ 2{015;2:1“&? b o
Implementacion del Proyecto, la Ppropuesta de

financiamienot con recursos dellICA y la

estrategia para incorporar componentes pais al

proyecto

La Gerenqiz'a Técnica a través del CRIIA se ND Atrasado
rcsponsapxllzaré Por su ejecucion y el Comité de
Informatica apoyara la ejecucion de este proyecto

Se buscara el apoyo de otros paises mediante

ND Atrasado
convenios, asi como del NETCORE AMERICA'S
PROGRAM

Evaluacién de las relaciones con el CATIE

La comision, integrada por el Gerente Técnico,el ND
Gerente de Servicios Corporativos y el Gerente de
Planeamiento y Coordinacion, evaluaré los

beneficios y costos de la relacién IICA-CATIE

A tiempo

5127/98

5/27/98

6/3/98

6/3/98

6/3/98

6/3/98

12/30/98

12/30/98

12/30/98

PENDIENTE

EN PROCESO

EN PROCESO

PENDIENTE

PENDIENTE

EN PROCESO




S R BT i i SSE

,ﬁ /n

; Observaciones
" imiento
@ Acuerdo / Actividad Responsable Estatus  F.Solicitud F.Cumpli

para ambas instituciones Y presentarg
recomendaciones concretas para Ja Junta Directiva

106 Financiamiento de Misiones de Unidades de |a
Sede Central a las ACTs en caso de
incumplimiento de normas PENDIENTE
106-1  Las unidades (ACTs y Direcciones de Jos Centros ND Atrasado 708
Regionales se harén cargo de aquellos viajes de
apoyo de las unidades de la Sede Central cuando
los viajes se realizen POr Incumplimeinto de las
normas vigentes,
107 Agenda tentativa de |a Reunion con los
Directores de los Centros Regionales y
procedimientos para sy realizacion PENDIENTE
107-1  Los integrantes de la Junta Directiva revisaran y ND Atrasado 7/10/98
entregaran sus comentarios a mas tardar el dia 24
de junio a la Subdireccién General para ajustar
dicha agenda PENDIENTE
107-2  El Subdirector General y la Direccién de ND Alrasado 7o

Coordinacion y Seguimiento presentaran las
i propuesta de Agenda tentativa a la proxima
p reunién de la Junta Directiva




A

Dlreccz..on de Coordinacién
Y Segu:.mlento

REPORTE DE SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
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-JUNTA DIRECTIVA-

IICA




DECISION

TEXTO DE LA DECISION

N° ASUNTO
Reunidn Ordinaria N°9 jp
Semana del 4-8 de mayo
Decision N°76/98 JD Ajuste en los Términos de
para el trabajo del Grupo r
del Plan de Contingencia
Decisién 77/98 JD

Medidas sobre 1Ia gestion  del

Programa Cooperativo
Agroindustria Rural PRODAR

de

iii.

iv.

Referencia Revisar y ajustar los términos de referencia para el grupo de trabajo del Plan de
esponsable Contingencia. Asf mismo tomar en cuenta:

La politica de austeridad y necesidad de crear una reserva financiera;

La posible reinsercién de Canada por lo tanto se reducirfan las medidas del
Plan de Contingencia;

Implementar en el Plan resoluciones que fortalecerén y diversificardn las

finanzas del Instituto y la estrategia para fortalecer la captacién de recursos
extra cuota;

Fortalecer 4reas claves para desarrollar la cooperacién a los Estados

Miembros.

Fortalecer é4reas claves para desarrollar la cooperacién a los Estados Miembros:

a)

b)
©)
d

€)

Ratificar el Acuerdo 31.98.2.1 del Comité de Programacién sobre
PRODAR los incisos a, b, ¢, f, g y h; del inciso e: pto 1 (II parte); pto 2 y
3

Direccién del Centro Regional Andino ejecutor del Programa Cooperativo
PRODAR;

Encargados de elaborar el Plan de Trabajo del Programa: Especialistas del
Programa, DIPRE y Directores Regionales;

Orientacién y supervisién técnico teméticas a cargo de la Direccién de
Desarrollo Rural Sostenible;

Encargado del andlisis de posibles problemas de ejecucién: Gerente
Técnico, Directora de Desarrollo Rural Sostenible, Gerente de
Planeamiento y Coordinacién, Director de DIREX y Subdirector General.

CUMPLIDA'

CUMPLIDA
CUMPLIDA
CUMPLIDA
EN PROCESO

CUMPLIDA

! El miércoles 24 de junio el Grupo presentaré su trabajo a la Junta Directiva.




)
DECISION
ACCION
N° TEXTO DE LA DECISION
Decision 78/98 JD N ™ A |
PR . LIDA
mi‘:ir;:::;n d‘:!‘ la_ Autorizacién al Representante del Instituto en Paraguay para nggl)ogg:f Tasa CUMP
€ re ituci PR .
Proyecto PRODESA cursos  del Institucional Neta de un 3.5% para los recursos del proyecto
Decisién 79/98 JD Financian:: . s
C?;::::TIT;: de la Accién de Financiar con recursos del Fondo de Pre Inversién el aporte adicional CUMPLIDA
Vol a: * Programa de solicitado por la Direccién del Centro Regional Central.
oluntarios Corazones Verdes”-
Centro Regjonal Central
Decisién N°80/98 JD inanciam:, ; ; 2
F";?:‘_Clﬂmlt?nto de acciones de - Aprobar un operativo de $250,000.00 para financiar:  acciones de PENDIENTE
Posicionamiento técnico del Instituto posicionamiento del Instituto y eventos internacionales presentados por el
Gerente Técnico.
Los eventos a ser realizados con los Centros Regionales deben coordinarse con
. dichas Unidades.
Decisién N°81/98 JD Recortes a la asignacién de recursos  a) Conformar un Fondo de Contingencia en caso de crisis financiera EN PROCESO’
cuota s los Programas Cooperativos ) Moificacién de larelacién IICA-PROCISUR: I—
- Disminuir en un 10% los aportes de 1998, 1999 y 2000, esta suma serd
destinada al fondo que se est4 construyendo.
- Formular nuevo convenio para la reduccién gradual de aportes financieros a
partir del afio 2000.
- Continuar el apoyo administrativo y las vinculacione: ya establecidas en el convenio.
- Reiteraci6n del contenido de Resolucién IICA/JIA Res.296 (1X-0/97).
Decisién N°82/98 JD Adecuacién de espacios de Oficina en 1. Aprobar presupuesto por US$25,934.15 presentado por el Consorcio de CUMPLIDA
la Sede Central: Plan Maestro y Servicios Corporativos.
o . . o 5
Financiamiento de la Primera Fase 2 Contmtacié.n de. arquitec.:to para guiar la adecuacién de ?spacios. CUMPLIDA
3. La Junta_ Directiva apahzaré propuestas de fases posteriores en proceso de PENDIENTE
adecuacién de espacios.

% La Gerencia Técnica no ha
* Informe presentado a la co

presentado al COMPLAC el Plan Operativo correspondiente.

nsideraci6n de la Junta Directiva.

4 Esta decision debera ser revisada a la luz de la Decisién de Canad4 y de las propuestas del Grupo “Plan de Contingencia”.



DECISION

Ne ASUNTO

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

Decisién N° 83/98 JD Medidas para evitar que se produzcan

sobregiros

Decisién N° 84/98 JD Participacién del CEPPI en los
asuntos relacionados con Proyectos
de Inversién

Reunidn Ordinaria N°10
JD

Semana del 11 al 15 mayo

Decisién N° 85/98 JD Comunicaci6n a los Gobiernos de la
Informacién extraoficial sobre la
permanencia de Canad4 en el IICA

b)

©)

d

Recordar a los Directores de la Institucién que no se permite el sobregiro
del monto de su respectivo operativo;

Encomendar a la Direccién de Finanzas implementar un mecanismo que
permita indicarle al superior inmediato, sobre el agotamiento de los fondos
de las cuentas vigentes; asf mismo la Junta Directiva debe conocer este
sobregiro; el superior inmediato y el responsable de la cuenta deberén
adoptar las medidas necesarias para evitar un sobregiro posterior;

La autorizacién de gastos en las ACTs deberd hacerse por escriia con los
niimeros de cuenta , objetos de gasto y destino de los fondos ;

Los administradores de las Unidades descentralizadas deben poseer la
autorizacién necesaria para procesar obligaciones y gastos efectivos contra
la cuenta de la Sede Central.

Se debera asegurar la participacién del Centro de Programas y Proyectos en las
reuniones concernientes a proyectos, que se lleven a cabo en la Sede Central,
Comités o Grupos de Trabajo.

a)Comunicar contenido de las conversaciones extraoficiales llevadas a cabo
por el Director General, comunicar a las autoridades pertinentes y agradecer
por ¢l apoyo;

b)Fortalecimiento de la red de comunicacién del IICA con representantes de
los pafses miembros;

c)Fortalecer la comunicacién de los Representantes con los Ministerios de

PENDIENTE®

PENDIENTE

PENDIENTE

PENDIENTE

EN PROCESO’

CUMPLIDA

EN PROCESO

EN PROCESO

¢ DIPRE propone que se implemente el informe en conjunto con Finanzas sobre Programaci6n, Generacién y Ejecucién de recursos. Con base en ese informe la Direccién de
Finanzas enviar4 comunicaciones alertivas a las Unidades potencialmente infractoras.

Viene participando activamente en el Comité de Programacién.




DECISION ACCION
N° TEXTO DE LA DECISION
ASUNTO —]
Relaciones Exteriores, Camaras de Representantes, los_ Organismos EN PROCESO
Internacionales y embajadas de los Estados Miembros df:l Instituto. Ademds
enviar bimensualmente carta sobre logros y participacién del 1ICA a los
Ministerios de Agricultura y de Relaciones Exteriores;
d) Revisar y fortalecer: i)estrategia“de mark.eting de logros i'nstituciona:es PENDIENTE
técnicos y de tareas hemisféricas; ii)estrategia de relacionamientc con los
principales paises aportadores de recursos.
Decisién 86/98 JD gl_lfasi:*: en la labor de la Junta a)La labor se enfatizara en lo estratégico y los asuntos especfficos generarén las EN PROCESO
Wockiva politicas y soluciones institucionales.
b)Instrumentacién a tmvé§ de A_gendas de temas estratégicos basados en las EN PROCESO
propuestas de los Consorcios y Directores Regionales.
Decision 87/98 JD Preparacién  de  1a  versién a)Presentacién a Junta Directiva de Términos de Referencia para la CUMPLIDA
desarrollada del documento sobre la contratacién del consultor que apoyara la preparacién del documento. DIREX
Estructura de los Consorcios presentara posibles candidatos;
b)Preparacién del documento sobre el Funcionamiento de la estructura de los EN PROCESO
Consorcios. Contenido : i) Atribuciones, funciones y relaciones entre las
Unidades de la Sede con los Centros Regionales, e internamente en los Centros
Regionales; ii)Papel de los Gerentes.
Decisién N°88/98 JD Descentralizacion de la aprobacién 1. Aprobacién de las medidas de descentralizacién. CUMPLIDA®
de instrumentos de respaldo legal y .
procesamiento de operativos para El Gerente preparar4 una comunicacién que serd firmada por el Director.
2;2’,:,?:8 financiados con recursos 2.Se continuara con el procedimiento de notificacién en caso de Convenios o EN VIGENCIA
Contratos que no hayan sido aprobados en el Programa-Presupuesto y superen
los US$500,000.00

¥ Las medidas de descentralizacién en lo que respecta a Programacién y Evaluacién han sido recogidas en el Manual de Programaci6n actualizado a julio de 1998.



DECISION
TEXTO DE LA DECISION ACCION

n ASUNTO
POSTERGADA

Pciiin N30 JD R?“'"én en San José con los L.Reunir del 6 al 10 julio a los Directores de los Centros Regiona[es para

Dlre_ctores de los Centros analizar la agenda que comprender4: i)Proceso y medidas de descentrahzaqén;

Regionales ii)Planes de trabajo 1998; iii)Revisién de la propuesta del Plan de Mediano
Plazo del Instituto 1998-2000; iv)Revisién el 01-06-98.

2.Préxima reunién de Directores Regionales: 19-23 oct. ; Reunién del Comité
Ejecutivo del 28-30 oct.

Decision N°91/98 JD Conformacién del Comité Interno Sustitucién del auditor interno por el Director de Programacién y Evaluacién
de Audltorla (DIPRE)

CUMPLIDA

Decisién N°92/98 JD Ajuste a los mecanismos de a)Las actas finales serdn firmadas y distribuidas. Los comentarios y CUMPLIDA

operacién de la Junta Directiva sugerencias previos a la firma se haran por correo electrénico;
b)Las Unidades recibiran un extracto del acta final, posteriormente podrén ser EN PROCESO °
consultadas vfa Internet;

c)Se someteran propuestas elaboradas por los Directores de los Centros EN PROCESO"
Regionales y se les incluiré en el anélisis de temas que seran tratados en Junta

Directiva (a través del Foro Regional electrénico).

Reunidn Ordinaria 11/98 JD
Semana del 18-22 de mayo
Decisién N°93-98 JD Difusién_de.la Accién del IICA  i)Preparacién de las estrategias de difusién de las actividades y logros en los PENDIENTE
en los principales pafses niveles regional y hemisférico:
aportadores de recursos ii)Definicién de criterios para asignar fondos de cuotas directos a la ACT y a PENDIENTE
través de los Proyectos Regionales
iii)Aplicacién efectiva de la politica de reconocimiento a los Estados Miembros

que aportan recursos al [ICA. PENDIENTE

:oMemorando N°276 del 10 de junio de 1998 del Subdirector General.
Sélo se ha logrado la participacién del Centro Regional Andino. Se espera vincular a los otros Centros mediante el Foro Regional




TEXTO DE LA DECISION

N
DECISION
- N° ASUNTO
Decision N°94/98 JD cl;re&aracién y difusién del Plan
€ Mediano Plazo (PMP -
s (PMP) 1998
Decisién N°95/98 JD Versién ajustada y ampliada del
documento sobre log Consorcios
Decisién N°96/98 JD

Fortale.cimiento de la difusién y
comunicacion técnica de la labor
del Instituto

sis, los comentarios y las

i izar4 el andli
a) A través del foro electrénico se realizard e diano Plazo (PMP)1998-

observaciones al primer borrador del Plan de Me
2002;

b)El documento corregido serd difundido al exterior en la Revista
COMUNIICA.

1.Elaborar visién ampliada del documento sobre ajustes al documento sobre el
los Consorcios, funciones y atribuciones basicas de estos, dindmica de su
operacion y relacionamiento, y papel de los Gerentes.

2.El consultor apoyara a la Direccion General en la preparacién de la propuesta

de la nueva dimensi6n de la JIA.

a) Reconocer la labor de decisién que realizan los proyectos, ACT s,
Direcciones de los Centros Regionales, Consorcio Técnico y la revista
COMUNIICA;

b) Encomendar al Gerente Técnico'' la implementacién de las siguientes
medidas:

1.Ampliar la cobertura d¢ COMUNICA al Sector Publico, las
Universidades y a los principales pafses que aportan recursos al
Instituto;

2.Reactivar la Red Hemisférica de Comunicadores Agricolas;

3.Reforzar la visién corporativa y la homogenizacién de formatos
en los boletines.

c)Encomendar al Gerente de Servicios Corporativos que solicite a la empresa
Price Waterhouse el estudio sobre comunicaciones internas.

ACCION

CUMPLIDA

PENDIENTE

EN PROCESO

EN PROCESO

COMUNICADA

PENDIENTE

CUMPLIDA

"" Esta tarea la realizar en coordinacién con las Direcciones de los Centros Regionales, ACT’s y la DIREX




—

Decisién N°97/98 JD

Decision N°98/98 JD

Decisién 99/98 JD

DECISION

ASUNTO

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

Medidas de profundizacién del
Proceso de descentralizacion

Descentralizacién del trdmite de
aprobacién de Instrumentos
legales y operativos para acciones
totalmente financiadas con
Tecursos externos,

Revision del memorando de
Entendimiento y de la propuesta
de plan de accién conjunto entre
el IICA y la Direccién Regional
de la FAO para América Latina

El Director de la DIPRE, la Contralora y el Director Adjunto de Recursos
Humanos deberan preparar:

a)Paquetes de medidas de descentralizacién de promacién, administracién
financiera, recursos humanos y de seguimiento y evaluaci6n;

b)Propuesta de capacitacién, de las ACT’s y Directore; de. Centros Regionales,
para la incorporaci6n exitosa de medidas de descentralizaci6n;

¢)Propuesta de medidas para el fortalecimiento del papel de seguimiento,
supervisioén y apoyo de la Sede Central.

a)Aprobar la propuesta presentada por el Consorcio de Planeamiento y
Coordinacién, de acuerdo con las sugerencias presentadas por la Direccién de
Finanzas;

b)Delegar autoridad al Comité de Programacién de Agencia para aprobar
instrumentos legales y operativos para acciones totalmente financiadas con
recursos externos;

c)Las Unidades de la Sede Central daran seguimiento y evaluaran el
funcionamiento de los procesos de descentralizacién.

d)Establecer mediante el INTRANET un mecanismo de consulta y
asesoramiento.

Los Directores del Consorcio Técnico serén los encargados de llevar a cabo
esta accién y de nombrar a los funcionarios del Instituto responsables de la
ejecucién de las acciones acordadas. Las sugerencias seran atendidas en
reunién ordinaria 12 de la Junta Directiva.

PENDIENTE"

CUMPLIDA

EN PROCESO"
PENDIENTE

CUMPLIDA
CUMPLIDA

:: El Grupo de Trabajo presentaré la propuesta correspondiente en Ia préxima Reunién Ordinaria de la Junta Directiva.
A partir de la aprobacion del nuevo Manual de Programacién por la Junta Directiva, las ACT y la Direccién de Centros Regionales deberan instrumentar esta Decision.




DECISION

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

N°
ASUNTO
ién 99/98 :
Decis: JD BIS gropuesta de modificaciones a] 1.
eglamen‘lo de  Galardones
nteramericanos en Sector Rural 2.
3.
Reunidn Ordinaria N° 12 jp
Semana del 25-29 de mayo
Decision 100/98 JD Presentacién de] Arreglo de Pago 1.
de Cuotas atrasadas;
2.
Decisién N°101/98 JD

Ajustes al Sistema
Seguimiento Yy Evaluacié

Tramitar la propuesta en la préxima reunién la propuesta del Comité
Ejecutivo;

DIREX enviaré una propuesta con los requisitos que debe cumplir los
candidatos al galardén “ Premio Interamericano al Agricultor” , también
enviard la documentacién para la consideracién de la Décimoctava
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo;

Se acordé elegir y premiar al candidato por ACT y los ganadores de esa

seleccién serdn elegidos por el Centro Regional para el premio
Interamericano al Agricultor.

El Consorcio de Planeamiento y Coordinacién y la Direccién de Finanzas,
basados en la documentacién elaborada por el Asesor Juridico de la OEA
preparard un anélisis financiero para explicar el pago de cuotas, acordado
con el Gobierno de Jamaica, para someterlo a consideracién de la Junta
Directiva y la Décimoctava Reunién Ordinaria de la JIA;

Esta se anexar4 a una propuesta de Resolucion, la cual ser4 consultada con
el Asesor Juridico.

de a)La Junta Directiva y los Directores de los Centros Regionales distribuir4n los
n documentos que describen el sistema y sus instrumentos asi como los

formularios e instructivos para la preparacién de los informes;

b)DIPRE preparard versién ajustada para someterla a aprobacién de Junta
Directiva.

EN PROCESO

PENDIENTE

PENDIENTE

PENDIENTE

PENDIENTE

CUMPLIDA

CUMPLIDAM

" Conclufada la versién ajustada y pendiente de presentaci6n a la Junta Directiva.




N°

DECISION

ASUNTO

Decisién N°102/98 JD

Reunidn Ordinaria 13
Semana del 1-5 de junio
Decisién N°103/94 JD

Decisién N°104/ JD

Decisién N°105/98 JD

TEXTO DE LA DECISION

Trabajos para la consideracién
del G6 y el Comité Ejecutivo
sobre presupuesto

Implementacién del Proyecto
IICA-Kellogg sobre Sistemas de
Informacién

Ayuda Memoria de la
Cooperacién entre la FAO y el
IICA

Evaluaci6n de las relaciones con
el CATIE

La DIPRE, la Direccién de Finanzas y el Consorcio Técnico }Erreparar:“ (::
propuesta de distribucién de los recursos regulares d_el . og::/isado
Presupuesto para 1999, éste serd rcspaldat!o por la Junta Directiva,

por el G6, y aprobado por el Comité Ejecutivo.

a)La Gerencia Técnica y la Direccién de Informatica presentarén al Com;;é g:
Programacién el Plan de Implementacién del Proyecto , la propues
financiamiento con recursos del IICA y la estrategia para Incorporar
componentes pafs al proyecto;

b)La Gerencia Técnica a través del CRIIA se responsabilizaré por su ejecucion
y el Comité de Informatica apoyara la ejecucién de este proyecto;

c)Se buscars el apoyo de otros paises mediante convenios, asi como del
NETCORE AMERICAS PROGRAM.

Aprobar la versién revisada presentada por el Consorcio Técnico y luego
proceder a firmarla.

La comisi6én , integrada por el Gerente Técnico, el Gerente de Servicios
Corporativos y el Gerente de Planeamiento y Coordinacién, evaluard los
beneficios y costos de la relacién IICA-CATIE para ambas instituciones y
presentard recomendaciones concretas para la Junta Directiva.

ACCION

EN PROCESO"

PENDIENTE

PENDIENTE"®

PENDIENTE

CUMPLIDA

PENDIENTE

** El Grupo de Trabajo conformado por la DIPRE, Finanzas
consideraci6n de la Junta Directiva.

' EI Comité de Informacién e Informética atin no ha sido instalado formalmente. La Directora de Informti
proyectos con respecto a ambas dreas en las que actuaré el Comité.

y Consorcio Técnico ha completado la preparacién de la propuesta. esta ser4 sometida préximamente a la

ca con R. Solera presentaron la propuesta sobre la situacién y




ASUNTO

TEXTO DE LA DECISION

ACCION

-

Financiamiento de Misiones de
Unidades de la Sede Central alas
ACT en casos de incumplimiento

DECISION
N°
Reunidn Ordinaria 14
Semana del 8-12 de junio
Decisién 106/98 JD
de normas
Decisién N°107/98 JD

Agenda tentativa de la Reunién con
los Directores de los Centros
Regionales y procedimientos para su
realizacién

Las unidades (ACT’s y Direcciones de los Centro Regionales) sel har:nndc(:)ar]%(;
de aquellos viajes de apoyo de las unidades de la .Sede Central cu
viajes se realicen por incumplimiento de las normas vigentes.

a) Los integrantes de la Junta Directiva revisarén y cmrcg.arén sus coment:nf)s a méas
tardar el dfa 24 de junio a la Subdireccién General para ajustar dicha agenda;

b) El Subdirector General y la Direccién de Coordinacién y chuim'icnt(.) presentaran la
propuesta de Agenda tentativa a la préxima reunién de la Junta Directiva.

PENDIENTE"

PENDIENTE

PENDIENTE

17 Esta decisi6n fue comunicada, sin embargo se encuentra pendiente la implementacién de la misma.







