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1. INTRODUCCION

Amigas y Amigos del IICA,

Desde 1972, el ICA ha mantenido una Oficina en El Sal-
vador. Las actividades de esta Oficina, combinadas con
aquellas de otras oficinas en la region y el hemisferio,
estan orientadas a lograr el Desarrollo Sostenible de la
Agricultura, la Seguridad Alimentaria y la Prosperidad
en las Comunidades Rurales, y traer beneficios para las
zonas rurales y en general para todos los ciudadanos.
Los profesionales que conforman el equipo de la Ofici-
na del IICA en El Salvador trabajamos en el marco de
una Agenda de Cooperacién Técnica que gufa nuestras
actividades a mediano plazo y responde al mundo cam-
biante, complejo y diverso en el que vivimos y operamos.
Trabajamos para lograr la competitividad y sostenibili-
dad de ciertas cadenas agroproductivo-comerciales de
importancia nacional, asi como para consolidar la pros-
peridad en territorios rurales, y para fortalecer la capaci-
dad de los actores nacionales en la Gestion de Informa-
cién y Conacimiento para el Agro.

El afio 2009 fue de cambio y transicién a nivel nacio-
nal. Mauricio Funes tom6 posesion de la Presidencia el
1 de junio, enunciando una serie de cambios de énfasis
y orientacion para el gobierno.

También fue un afio de cambio para el IICA; el Gltimo
dia de octubre fue seleccionado el Dr. Victor Villalobos
como Director General del Instituto. En el [ICA El Salva-
dor, la Dra. Priscila Henriquez, dej6 de trabajar en nues-
tra Oficina como Especialista en Competitividad, ya que
fue seleccionada entre mas de 100 candidatos para el
puesto de Senior Technical Specialist en la Oficina del
[ICA en Washington DC., Estados Unidos. Priscila fue
siempre un elemento clave, especialmente en el apoyo a
los programas de fruticultura que manejamos. Sabemos
que ella hard un trabajo ejemplar en su nueva posicion.
Después de un riguroso proceso de seleccion logramos
contratar al Lic. Edgar Cruz Palencia como nuestro nuevo
Especialista en Competitividad. Edgar ha tenido una lar-
ga relacion con la Oficina del [ICA a través de su impre-
sionante carrera profesional, y nos alegra mucho darle
la bienvenida al equipo; confiamos en que él serd muy
productivo y que permitira a la Oficina apoyar en forma
Optima los esfuerzos de nuestros socios.

En junio el Ing. Medardo Lizano, Coordinador del Progra-
ma MAG FRUTALES, acepto la invitacion del Ministro de
Agricultura y Ganaderia de ser el Director de la Division
General de Sanidad Agropecuaria y Animal, y el Ing. Na-

poledn Irigoyen, quien ha sido uno de los miembros del
equipo de MAG FRUTALES desde sus inicios, fue selec-
cionado como el Coordinador del Programa.

Nuestra Oficia ha podido mostrar una constancia en su
accion y una habilidad de concentrar nuestros recursos
en lograr cambios significativos en ciertas areas. El cre-
cimiento y consolidacion del subsector fruticola y de las
Instituciones relacionadas es uno de nuestros logros
principales durante la dltima década. Una segunda area
es la exitosa aplicacion del enfoque territorial para el
desarrollo rural. Finalmente en el &rea de Gestion del
Conocimiento reforzamos las actividades de desarrollo
agricola y rural; esta Oficina es virtualmente la Unica en-
tidad en el pafs trabajando en el tema y los logros, ain
incipientes, empiezan a despertar interés serio en varios
de nuestros socios.

Quisiéramos reconocer y agradecer los aportes de los
socios del IICA, recordando que esta institucion siempre
trabaja en conjunto con socios nacionales e internacio-
nales, nunca sola. El formato de este informe permite
abrir espacios para que ellos puedan opinar sobre su re-
lacion con el [ICAy los aportes del Instituto hacia el pais.
Agradeceremos cualquier retroalimentacion y sugeren-
cias que Ustedes los lectores nos quisieran aportar.
Esperamos que 2010 sea un afio en el cual podamos re-
orientar y mejorar las tecnologias, instituciones y actitu-
des culturales para lograr un agro multifuncional, lleno
de oportunidades, y una economia robusta con equidad.

Keith L. Andrews, Ph.D., en representacion del equipo
Representante del [ICA en El Salvador

Representante y miembros del equipo IICA Oficina en El Salvador
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Resumen Ejecutivo

Reposicionamiento de la agricultura y la
vida rural

Durante 2009, hubo un esfuerzo institucional para pro-
mover una vision amplia del agro, fomentando el en-
foque multifuncional de la agricultura. Se organizaron
diferentes eventos con tomadores de decision, auto-
ridades agricolas, académicos y agrénomos. De igual
forma, para generar opinion sobre el tema de la mi-
gracién y las identidades en El Salvador, se prepar la
exhibicion itinerante “Iry Venir”, con una metodologia
gestada por el [ICA. Esta temética ha cobrado relevan-
cia por las transformaciones sociales en los territorios
rurales.

En la apuesta por la gestion de informacion y cono-
cimiento, la Oficina realizé distintas acciones: Logré
incorporar a tres universidades como aliados en un
proceso prometedor para la formacion de capaci-
dades en nuevos profesionales agricolas. También,
dio a conocer la experiencia del [ICA El Salvador en la
Reunién Internacional SIDALC 10, que gener6 el Plan

Cusrso Sistemas de Informacion para el Agro

/\

2010-2014 para el sistema de informacion institu-
cional. Se imparti6 la edicién internacional del Taller
“La Gestion del Conocimiento y el Uso y Aplicacion de
los Sistemas de Informacién”, con 25 capacitados de
la Regién centroamericana, México y el Caribe. Y se
reforzaron las capacidades sobre la Sistematizacion
de Experiencias con un grupo de técnicos y socios lo-
cales.

EI'ICA se integroé, a solicitud del MAG, al Comité Téc-
nico del Sector Agropecuario 2030, entidad creada
para proporcionar aportes de conocimiento mediante
un didlogo donde participan distintas organizaciones
con la finalidad de determinar una vision largoplacista
para la evolucion del Agro nacional.

Promocion del comercio y la competitividad
de los agronegocios

El Primer Seminario Nacional de Agroindustria
Fruticola Salvadorefia y el V Foro Internacional
de Agronegocios de Frutas Tropicales fueron dos
eventos importantes relacionados con la fruticul-
tura que se desarrollaron, por un lado, para descri-
bir los retos y oportunidades de la agroindustria
local, y por el otro, para potenciar la integracion y
el progreso de la fruticultura regional.

La puesta en marcha del Proyecto Marco de Com-
petitividad de la Fruticultura en Centroamérica
(PROMEFRUT) también favorecio la fruticultura en
América Central.

En esa area, los tres proyectos de la Oficina, que
promueven la fruticultura, generaron distintos re-
sultados. En conjunto, aumentaron la cobertura
vegetal nacional en 875 has mediante la arbori-
zacion productiva con frutales permanentes y de
ciclo corto: MAG FRUTALES (435 has), PDP (100
has) y FRUNORTE (340 has). Anteriormente, estas
areas no eran sembradas o estaban cultivadas con
granos basicos o pasto. MAG FRUTALES también
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brindd incentivos para la siembra, beneficiando a
110 productores, atendi6 3,850 has y efectud el
seguimiento de planes de manejo previamente
establecidos, mediante 8,300 visitas de campo,
beneficiando a 1,300 productores directamente.
FRUNORTE, por su parte, entregé 77 mil plantas
de especies frutales y cultivos asociados en los
territorios de intervencion y orient a los agricul-
tores para evitar quemas y promover la incorpo-
racion de rastrojos en 362 has. En cultivo, impulsé
238 nuevas has de frutales de ciclo corto y pe-
rennes, y atendié 70 has preexistentes. Genero
104 nuevos empleos permanentes en el afo y la
venta de los productos fruticolas logrados con su
apoyo sumo aproximadamente $423 mil délares.

PDP/IICA/FOMILENIO comenz6 a cambiar la vida
de 667 beneficiarios y cred 549 empleos mediante
su ejecucion en la zona norte del pais. Empezd las
actividades de fortalecimiento de la capacidad
empresarial con seis organizaciones agropecuarias.

En sus acciones de capacitacion en diferentes
eslabones de la cadena agroproductiva, MAG
FRUTALES benefici¢ a 2,400 actores, mediante 44
cursos y 18 giras de campo. Por su parte, FRUNORTE
favorecio a 522 productores de frutas de forma
directa y 2,403 personas de manera indirecta.

Este proyecto también disefid dos planes de ne-
gocio, uno con enfoque agro eco turistico para la
zona de Cinquera, Cabafas y otro para el montaje
de una planta de elaboracion de abono orgénico
tipo Bocashi en San Ignacio, Chalatenango.

La Oficina respondi6 a dos diferentes solicitudes.
Al MAG se le formulé una propuesta organizacio-
nal para la creacion de una Unidad Especial de
Apoyo dentro del Ministerio para promover el
desarrollo del sector ganadero en condiciones
competitivas. Y, como cooperacion horizontal, se
elaboro la propuesta de apoyo a la cadena agro-
productiva del cacao en la region andina.

Cosecha de aguacate variedad Hass resultado del fortalecimiento en fruticultura
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Promocion de la sanidad agropecuaria y la
inocuidad de los alimentos

Se continug incentivando la aplicacion de Buenas
Practicas de Manufactura en los procesamientos
agroindustriales en todos los proyectos ejecuta-
dos. MAG FRUTALES asisti6 técnicamente a 20
empresas, a través de 88 visitas.

Promocion del desarrollo de las comuni-
dades rurales con enfoque territorial

Conrelacion a la Zona Alta de Chalatenango, distintos
cambios son observables. Esta cuenta a partir de este
afo con los proyectos: fomento agroturistico, fabrica
de abono organico y produccion de semilla de papa
certificada. Las capacidades en los equipos y grupos
de territorio; asi como las agendas de diversas insti-
tuciones de la sociedad civil, organismos internacio-
nales de cooperacion y entidades gubernamentales
involucradas directamente en el desarrollo rural del
pais han sido fortalecidas con el Enfoque Territorial.

Ademas, se contribuy6 con el proceso de elaboracion
de la Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural
Territorial (ECADERT), mediante la organizacion y de-
sarrollo del Encuentro Regional de Grupos de Accion
Territorial, los Encuentros de Juventudes Rurales de
Centroamérica, las consultas nacionales y regionales.

e

Se impuls6 el movimiento de Juventudes Rurales de
los territorios de Centroamérica (EI Salvador, Costa
Rica y Panama) para organizar una comunidad de
practica a través de redes. Y se ha introducido y posi-
cionado el tema de la agricultura familiar en el debate
nacional y regional, produciendo aportes significativos
para la ECADERT.

Introduccion de latecnologiay lainnovacion
para la modernizacion de la agricultura y la
vida rural

Cuatro acciones se llevaron a cabo en esta tematica.
A solicitud del MAG, se evalud el Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria, y luego de ello se observd el
inicio de la aplicacion de algunas recomendaciones.
PDP/IICA/FOMILENIO distribuyd 88 mil frutales in-
jertados como parte del material vegetativo de cali-
dad diseminado.

Se compartié informacién estratégica para el sec-
tor fruticola en la pagina web de MAG FRUTALES
(www.frutal-es.com), con 33,460 visitas registradas.
FRUNORTE impuls6 como una de sus principales in-
novaciones la siembra de cultivos con base en las
demandas del mercado y a la capacidad de uso del
suelo, en contra de la practica tradicional de orientar
los cultivos por aspectos subjetivos o estrictamente
por seguridad alimentaria.







Empleo femenino en la recoleccion de cosecha

a) El contexto para la agricultura y la vida rural

En 2009, la crisis econémica mundial y local, la crisis
ambiental, los cambios sociopoliticos locales, y la ola
delincuencial fueron cuatro factores que marcaron la
vida y el desarrollo de El Salvador. Esas situaciones
definitivamente incidieron en el crecimiento econémi-
co nacional. Segtn el BCRy FMI, el pafs sufrié un PIB
real de -3.3 %. Este afio la expresion de la crisis se
agudizo tal como lo habian pronosticado economistas
nacionales y extranjeros. La situacion fue sensible en
los distintos sectores econdmicos del pais y en el de-
terioro de las finanzas publicas.

El 15 de marzo, El Salvador celebrd elecciones presiden-
ciales; por primera vez en la historia, los salvadorefios
eligieron una opcion politica de izquierda que marco la
alternancia en el poder. Ese acontecimiento generd un
cambio en las prioridades del poder ejecutivo. Durante
l]a toma de posesion el primero de junio, el Presidente
Mauricio Funes, anuncid la ejecucion un Plan Global An-
ticrisis.

En el nivel macroeconémico, el sector agricola salva-
dorefio disminuy6 su desempefio en 2009. Eso rompi6

con la tendencia y el dinamismo de los dltimos afos;
segun el BCR, el agro en su totalidad decrecié —0.1%,
pero este resultado es notablemente mejor compara-
do con los demads sectores e indicadores. La industria
manufacturera termind con un decrecimiento de -4.8%,
comercio, hoteles y restaurantes con -17.6%, servicios
(excluyendo los brindados al Estado) -13%, transporte,
almacenaje y comunicaciones -7.9%, bienes inmuebles
-6.4%; estas cifras confirmaron la dramatica baja en el
volumen de la actividad econémica.

En cuanto a los subsectores agropecuarios, los pro-
ductos agricolas de exportacion tradicional como café
registraron -11%, el azdcar si tuvo un crecimiento
acumulado del 17%, el camarén mostr6 el resultado
maés desfavorable con - 21% vy los no tradicionales ba-
jaron en casi un -13%.

Las exportaciones en términos generales cayeron en
16.5%, vy las importaciones se redujeron en 26%. La
inflacion acumulada fue — 0.2% al cierre del afo. Las
remesas por primera vez en la historia registraron ci-
fras negativas que alcanzaron -8.5% con respecto a
2008. No obstante, la emigracion hacia los Estados
Unidos y Europa no pard. Esto gener un impacto en el
consumoy en el empleo. En las zonas rurales decenas
de miles de personas retomaron labores agricolas y
participaron en las cortas de café y la zafra, activi-
dades para las cuales se habia contratado aproxima-
damente 18 mil personas' de paises vecinos en los
dos afios previos.

El crédito se contrajo. El IV Censo Agropecuario indicé
que solo el 10% de los agricultores poseen financia-
miento formal. Por otra parte, la deuda agricola por
US$375 millones se mantuvo, limitando las activi-
dades tanto para pequefios como para grandes pro-
ductores; a nivel de la Asamblea Nacional las mocio-
nes orientadas a la condonacion no procedieron, pero
se lograron suspensiones temporales de embargos y
juicios.

Con respecto a los precios de los alimentos, éstos ba-
jaron debido a la deflacion generalizada, un balance

1 Cifras con base en IV Censo Agropecuario




entre oferta y demanda efectiva y la disminucion en
el precio de los insumos para la produccion y trans-
porte de los alimentos. A mediados del afio, la FAO
indic6 que el costo de los alimentos adn era alto en
América Latina, aunque se estimaban reducciones
considerables comparadas con 2008. Para el caso de
El Salvador, el frijol —importante en la dieta diaria de
la poblacidn- registré una baja significativa, hasta del
50% en el precio comparado con el afio anterior. La
importacion del grano en junio favorecid esa reduc-
cion del costo. La harina de trigo también mostrd una
caida de precio.

En diciembre, las autoridades econdmicas asegu-
raban que la economia era deflacionaria. Los precios
de la canasta basica sufrieron minimas variaciones,
pero ese fenémeno estéa relacionado con la pérdida de
40 mil empleos en los distintos sectores productivos,
segun FUNDE.

En ese entorno, las calificadoras internacionales de
riesgo bajaron el grado de inversion al pais; sin em-
bargo, tanto la CEPAL, el MINEC, el BCR y economis-
tas independientes apuntan a una recuperacion en los
Gltimos meses del 2010.

Productos “nostalgicos” de exportacion

INFORME ANUAL [ICA 2009

Al finalizar 2009, se comenzaban a registrar recupera-
ciones en algunos sectores productivos y en el em-
pleo, unos 8 mil puestos de trabajo se recuperaron.

Un aspecto significativo que también incidio en el de-
sarrollo del pais fue el clima de inseguridad, reflejado
en cifras elevadas de criminalidad (especialmente
asesinatos, hurtos y extorsiones) y en poca inversion
privada, nacional y extranjera. La ANEP considera que
El Salvador gasta el 10% de su PIB en enfrentar la
delincuencia, lo que constituye un importante freno
al desarrollo. La CCIES revelé que las pérdidas por la
delincuencia en 2009 fueron de US $ 900 millones,
cifra dividida en US $ 600 millones en pago de seguri-
dad y los US$ 300 restantes en robos y otros delitos,
excluyendo las extorsiones.

b) Cambios en la produccion agroalimentaria

Hasta este afo se presentaron los resultados del [V
Censo Agropecuario 2007-2008, mediante el cual se
dio a conocer que existian a nivel nacional 395,588
productores agropecuarios con una edad promedio de
49 afos. El 85% de los productores se encuentra en
las zonas rurales y el 82% son pequefios agricultores
dedicados en su mayoria al cultivo de granos basicos.
Los datos revelan que éstos destinan un 45% de su
produccion de granos basicos a la subsistencia.

Comparado con el censo de hace 38 afios, hubo un
153% de incremento en la remuneracion de perso-
nas que trabajan en el agro. Este continué siendo
una fuente significativa de empleo manteniendo unas
64,200 personas en puestos fijos y un poco mas de
1,100,000 de personas en empleos temporales.

La edad es un aspecto a considerar cuando el 29% de
los productores tienen mas de 60 afos. Si se consi-
deran los afios de escolaridad entre las personas ocu-
padas del sector, el 55% refleja tres afios 0 menos de
estudio. De acuerdo a FUSADES, estos factores pueden
dificultar cualquier esfuerzo encaminado a promover
los cambios sustanciales de cultivos o sistemas de
produccion a corto plazo.
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El censo también determind que existen 4,200 pues-
tos permanentes de trabajo vinculados a la fruticul-
tura, que no existian en la medicién de hace 38 afos,
y 7,100 puestos en relacion con hortalizas, o cual se
equipara a lo existente en la década del 70, periodo
de pujanza. En términos de crecimiento destaca un
5% mas de superficie cultivada de frutales.

El documento confirmd que unas 268,100 ha tienen
potencial de cultivo, pero actualmente son pastos o
estan ociosas. Los actores de la sociedad han expues-
to diversas alternativas productivas para esa super-
ficie, como diversificar mediante frutas y hortalizas,
forestales, aumentar la produccion de granos basicos,
cafa de azlcar, regresar al cultivo del algoddn, entre
otros.

En el marco de la crisis, el sector agropecuario su-
fri6 en menor intensidad que otros sectores, y aunque
su ritmo de crecimiento se invirtio, sigui¢ siendo una
oportunidad de empleo y generacion de ingresos para
muchos.

A mediados de 2009, las perspectivas del sector no
eran negativas. El nuevo Gobierno esperaba un au-
mento del 10% en la produccion de granos para ge-
nerar una cosecha récord, pero la sequia registrada
en agosto y los estragos de las lluvias de noviembre

-dos extremos climaticos ocurridos en menos de tres
meses- disminuyeron esas expectativas. Una canicula
prolongada durante la estacion Iluviosa produjo pér-
didas de US$ 28 millones, de acuerdo al MAG. En
noviembre, sucedi6 lo contrario; al cierre de la tem-
porada de lluvias un fendmeno ligado al paso de la
tormenta tropical lda provoco catastroficos dafios lo-
calizados en la zona central del pais, afectando prin-
cipalmente la cosecha de frijol y de nuevo al maiz.
Segutn el MAG, 566,000 quintales de frijol con un va-
lor de US$ 20 millones se perdieron, lo que equivalia
al 40% de la cosecha 2009. Una medida relacionada
fue la importacion de frijol.

Las pérdidas por Ida en el sector agricola sumaron
entre dafios y pérdidas US$ 42.5 millones; US$ 28
millones correspondian a cultivos, el resto a la pér-
dida de animales y a la destruccion parcial o total
de infraestructura productiva basica. La medida adop-
tada por el gobierno para evitar el alza de precios en
ambos casos fue facilitar las importaciones de granos.

En los cultivos tradicionales, las Iluvias en exceso y
la destruccion parcial o total de infraestructura, es-
pecialmente caminos y puentes, ocasiond una reduc-
cion del 2.7% de exportaciones de café de la cosecha
09/10 y una disminucién del 5% en la produccion de
azlcar a nivel nacional.

Ida. El desastre de las lluvias de Noviembre contrastd con la sequia de agosto




Es de considerar que los prondsticos alentadores de
las cosechas de granos basicos estaban centrados en
la continuidad de la entrega de paquetes agricolas
que beneficié a unos 160 mil agricultores; las polémi-
cas por la distribucion, la demora en las entregas y la
cantidad repartida estuvieron presentes. Una medida
para mejorar la eficiencia de este proceso fue la ex-
tension de un carné a los beneficiarios y el estableci-
miento de una Contraloria Social. El reparto favorecié
la precaria economia de los hogares campesinos y la
produccion local y de subsistencia. La revision de este
tipo de programa no falt6. Por su parte, FUSADES
sefialé que la medida carece de una vision de largo
plazo.

En el ambito de la agroindustria, en febrero se inau-
guré una planta de jugos y néctares de capital mexi-
cano, la cual representa una oportunidad a futuro si
se desarrolla oferta local de materia prima en altos
volumenes.

En abril, se inaugurd una planta procesadora de frutas
en el laboratorio de alimentos del CENTA, financiada
en gran parte por BID para la creacion de nuevos pro-
ductos y capacitacion. De igual manera con fondos
del BID a través del PRA, se inauguré una planta pro-
cesadora de loroco, producto étnico de exportacion,
y PRODAES instald la primera planta empacadora de
aguacate.

En el oriente del pais, se extendio la capacidad de una
planta atunera que aumento los empleos en la zona.
A futuro, existe una iniciativa de construir un rastro
tecnificado y una planta procesadora de leche con in-
version privada.

Con relacién a los cultivos tradicionales, la exportacion
de camardn casi desaparecid, segin las cifras del
BCR. CENDEPESCA detallé que el tercer rubro de ex-
portacion tradicional pas6 a la historia desplazado por
competidores asidticos en el mercado internacional y
la poca disponibilidad local del crustaceo para la pes-
ca industrial. La oferta se ha trasladado al mercado
interno.

INFORME ANUAL [ICA 2009

En el caso del café, un nuevo comprador entrd en es-
cena: Venezuela, realizando por primera vez una de-
manda piloto (10 mil quintales) del producto.

Las exportaciones de azdcar aumentaron un 17% en
su valor y el comportamiento del café en términos
de volumen fue -9.5%, detalld el MINEC. Un hecho
que puede abonar a la comercializacion del café sal-
vadorefio en los proximos afos es la denominacion
de origen otorgada por la OMC al grano de la sierra
Apaneca-llamatepec, de donde proviene el 60% de la
cosecha nacional.

Las frutas y otros productos no tradicionales siguieron
su dinamismo pese a las crisis. El pais comercializé
en el extranjero cerca de US $3 millones en frutas,
siendo el limdn, las nueces y los frutos congelados los
productos mas relevantes. Por efectos econémicos y
la disminuci6n del poder de compra en Estados Uni-
dos, el principal destino comercial, los envios de fru-
tas consolidaron US$ 400 mil menos comparados con
2008, una reduccion de casi el 15%, que pese a las
condiciones econdmicas poco favorables sigue siendo
un rubro prometedor, especialmente si se considera
que también el mercado interno sigue dependiendo de
importaciones.

En general, los productos étnicos sumaron US$ 55
millones al cierre de 2009, segin el MINEC. Este
Ministerio reveld que existié una leve contraccion en
el comercio exterior por la crisis; pero también hubo
escasez de oferta en frijol rojo de seda, frutas (nance
y jocote) y hortalizas.

Segutn CENTREX, existen aproximadamente unas 100
empresas exportadoras activas pertenecientes a la
agroindustria alimentaria que han penetrado en el
mercado de Estados Unidos.

c¢) Cambios en las politicas con incidencia
sobre la agricultura

El 1 de junio asumid funciones el nuevo gobierno de El

Salvador. EI FMLN contaba con el documento “Cam-
bio en El Salvador para vivir mejor” como Programa
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de Gobierno para el quinquenio 2009-2014. A nivel
general, un mensaje reiterativo ha sido el gasto social
como una de sus prioridades.

Con relacion a la agricultura, las nuevas autoridades
plantearon una “Politica de rescate agropecuario,
soberania y seguridad alimentaria”, la cual contenia
como lineamientos estratégicos la creacion de un
sistema para la seguridad alimentaria, el fortaleci-
miento de la organizacion de productores, el incre-
mento de la productividad, la mejora de los niveles de
ingreso de la poblacion rural, la legalizacion de tierras,
el fortalecimiento institucional y el desarrollo rural y
sustentable. En cuanto a la politica macroeconomica,
el documento dicta lineas para el fortalecimiento de
las exportaciones tradicionales (café y cafia) y la di-
versificacion de la base exportadora. La propuesta
también incorpora una politica nacional de pesca.

En su discurso de toma de posesion el Presidente
electo no realizé una alusion directa a la agricultura
en medio de un abanico amplio de temas, pero se-
falo la necesidad de modernizar caminos y superar el
atraso tecnoldgico, elementos que abonarian a la mo-
vilizacion y competitividad de los productos agricolas.

Biocombustibles tema pendiente de legislacion

En agosto, nueve medidas para el agro fueron anun-
ciadas por el Presidente, entre ellas elevar en 10% la
produccion de granos basicos, semillas y fertilizantes;
duplicar el area de frutas y hortalizas; fortalecer la ga-
naderia con pasto mejorado, vacunacion y reduccion
de hurto de reses; duplicacion de apoyo al Fideicomiso
Pescar; en el sector cafetalero promover los incenti-
vos a la investigacion y comercializacion; mejora de
oportunidades de mercado para pequefios y media-
nos caferos; facilitar el acceso a créditos mediante
la aplicacion de una banca de desarrollo con el BFA
y BH.

En los meses posteriores, el Ministro de Agricultura
y Ganaderfa sefialé de manera puntual cinco ejes
de politica: El apoyo a la produccion, el desarrollo
de la capacidad empresarial, el mejoramiento de la
competitividad y el clima de negocios, la equidad de
género en las actividades agricolas, la sostenibilidad
ambiental y la gestion de riesgos.

Otros elementos que llegaron con la nueva adminis-
tracion fueron el Consejo Nacional para el Desarrollo
Territorial, en el marco de las politicas de desarrollo
territorial y local; y la eliminacion del incentivo a las
exportaciones (drawback), a partir del préximo afio, a
cambio de una politica para el sector.

Derivado de los impactos en la agricultura por los
fendémenos climaticos y por la hambruna reportada en
la vecina Guatemala, se volvié a intensificar en el de-
bate publico la necesidad de una politica para garanti-
zar la seguridad o soberania alimentaria y nutricional.
Las preocupaciones en diferentes sectores de la vida
nacional facilitaron una lluvia de ideas como: aumen-
tar la produccion con nuevas tecnologias, reactivar
el IRA y crear una reserva estratégica de granos. En
octubre, el Presidente jurament6 al Consejo Nacional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional, que incluyo al
MAG, para dar seguimiento.

En cuanto a las regulaciones, no hubo avances en
leyes sobre el agua, el arrendamiento de tierras y
los biocombustibles. La normativa que cobrd fuerza
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al cierre del afo en gran parte por el desastre de las
lluvias fue la Ley de Ordenamiento y Desarrollo Te-
rritorial. Se espera que el proéximo afio, se retome, se
vuelva a discutir y apruebe en el pleno legislativo.

Una politica que podria definir las acciones a de-
sarrollar en el agro y en todos los ambitos de la
vida nacional sera el Plan Quinquenal de Desarrollo
que al cierre de 2009 esta aun en elaboracion.

Aspectos ambientales

El Salvador confirmé su vulnerabilidad en gran parte
derivada de la crisis ambiental interna. Los mismos
temas sensibles de 2008: el sobrepastoreo, la de-
forestacion, la produccion de granos basicos en laderas
y el uso excesivo de quimicos siguen generando una
degradacién ambiental acelerada y la capacidad pro-
ductiva e infiltracion de la tierra disminuyen. La con-
taminacion de vertientes y mantos acuiferos predomi-
nan. Un estudio de FUNDE-USAID revelé que el 93%
de agua residual se descarga sin tratamiento en los
rios y quebradas, el 83% de agua superficial esta con-
taminada y s6lo el 11% del agua proveniente de las
precipitaciones se infiltra. Las entidades abogaron por
parar la tala de arboles, practica que persiste segun
el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales. Las

Deforestacion de manglares en la costa

'\__/7
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nuevas autoridades de ese Ministerio han asegurado
que la deforestacion avanza y han sefialado que existe
un desorden ambiental en el pafs.

En ese contexto, los ambientalistas protagonizaron
durante el afio protestas por distintos topicos, de
manera especial en lo referente a la mineria y a las
represas. En el tema de la mineria, la nueva adminis-
tracion gubernamental ha manifestado que no avalara
proyectos de esa indole, lo que ha generado algunos
conflictos con empresas transnacionales. También, se
investigan los asesinatos de algunos activistas am-
bientales en areas con potencial minero. Un aspecto
que esta considerado en la agenda del gobierno es el
interés en las energias renovables. Al cierre de 2009,
todavia no se perfilan acciones sobre este punto.

Aspectos sociales

La reduccion de remesas? tuvo impactos en el agro.
Unas personas volvieron a las labores agricolas debi-
do a la reduccién de este tipo de ingreso. Otros, por el
mismo factor, vieron afectada su economia domésti-
ca, tomando en cuenta que el 55% de los hogares
salvadorefios que reciben esta ayuda son personas o
familias con ingresos mensuales menores a US$ 400,
incluyendo al 20% de la poblacion mas pobre, segin
datos de la STP y FUSADES.

La crisis mundial y los fendmenos naturales también
jugaron en contra, aumentando las cifras de pobreza
en las areas rurales y urbanas del pais. El crecimiento
de este problema regreso a los niveles de hace una
década.

Cifras del PNUD y MINEC reflejan que el 40% de la
poblacion salvadorefia es pobre; se perfila que a prin-
cipios de 2010 ese porcentaje incremente todavia un
5% mas que el afio anterior. La proyeccion puede vol-
verse un hecho considerando la destruccion por las
lluvias asociadas a la tormenta tropical lda en noviem-
bre. Luego de ese desastre, los organismos financie-
ros internacionales reportaron 50 mil nuevos pobres.

2 Dinero enviado por salvadorefios en el exterior a sus familiares
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La pobreza relativa® alcanzé un 28% en total y la ex-
trema lleg6 al 12%. En las zonas rurales el 17% de la
poblacion vive en la extrema pobreza y el 32% en la
pobreza relativa.

Entérminos de ocupacion, el sector agricola, ganaderia
y silvicola concentran mas personas que cualquier otra
rama de actividad econdmica y la mayoria de ellos son
pobres’. El reto de la tecnificacion y la modernizacion
del agro son aspectos claves.

Con relacién al indice de Desarrollo Humano, el PNUD
coloca a El Salvador en el puesto 106, arriba de los
paises vecinos Honduras, Guatemala y Nicaragua. Ci-
fras del organismo también destacan que el 20.5% de
los salvadorefios sobrevive con menos de US$ 2.00
diarios. Por otra parte, diferentes analistas interna-
cionales y politdlogos han recomendado durante sus
visitas a El Salvador aplicar o aumentar el gasto social
ante la crisis y la desigualdad existentes.

El empleo fue otro factor decisivo en el deterioro de
los indicadores sociales; sin embargo, el agro siguid
siendo una fuente generadora de empleo. Pese a las

crisis, el sector crecid un 3% en este indicador con-
siderando los patrones cotizantes al ISSS, que suma-
ban 643 agroempresas al cierre del afio, 19 mas que
en 2008.

La seguridad ciudadana fue un tema sensible en El
Salvador, con un promedio de 13 asesinatos diarios,
una de las tasas mas altas del hemisferio. Sobre
esa situacion, el PNUD considera que “El Salvador
ha hecho cosas a pequefia escala en el tema de la
violencia”®. También, desvirt(a que la pobreza es la
causa de la violencia®. Para reforzar el patrullaje de
la policia y controlar la delincuencia, el ejército sali6
a las calles; pero la medida ain no reduce signifi-
cativamente los crimenes, lo que mantiene un gasto
millonario en seguridad en el sector privado y genera
un clima no favorable para la inversion.

En cuanto a programas sociales, el Estado continud
con las medidas de otorgar bonos de ayuda y mejoras
en infraestructura y servicios basicos en sitios donde
se concentra la extrema pobreza, a través de diferen-
tes programas gubernamentales como Comunidades
Rurales Solidarias y Comunidades Urbanas Solidarias,

La nifiez y el rostro de la fragilidad en la seguridad alimentaria y nutricional. Tacuba, municipio en extrema pobreza

3 Hogares que no cubren dos canastas bésicas.

4 Datos de la Encuesta de Hogares y Propésitos Miiltiples 2008.

5 Hernando Gémez, Director del Informe del PNUD sobre la violencia
en Centroamérica.

6 Informe sobre Desarrollo Humano para América Central 2009-2010.
Abrir espacios a la Seguridad Ciudadana y el Desarrollo Humano.
Pag.171




este Gltimo dirigido por primera vez a los cinturones de
pobreza de las ciudades; asi como un programa tem-
poral de empleo para los jévenes y madres solteras,
y una pension basica para los ancianos de las areas
mas pobres.

Algunos aspectos de salud rural relevantes que apare-
cieron en 2009, fueron los datos de la Encuesta Nacio-
nal de Salud Familiar, la cual indica que la inadecuada
alimentacion contribuye a que la mitad de los infantes
sufran de anemia. En los 100 municipios con alto gra-
do de desnutricion, se ha iniciado un Programa guber-
namental de atencidn integral a la salud y la nutricion.
Por otra parte, el Ministerio de Salud Pablica y el ISSS
también han observado un alza de los padecimientos
renales en dreas especificas de las zonas paracentral
y oriental del pais, sefialando como necesario efec-
tuar un estudio para determinar si dentro de las cau-
sas que inciden se encuentra la exposicion y uso de
pesticidas.

Nuevas inversiones

La zona norte de El Salvador registré un dinamismo local
debido a las inversiones de FOMILENIO. Las autoridades
del proyecto consideraron esas inyecciones de capital
como paliativas a la crisis. El componente productivo
que contempla inversiones agricolas, turisticas y arte-
sanales por un monto de $87.5 millones en cinco afios
continud con los proyectos pilotos e inici6 la fase de
ejecucion total. Ademas, comenzo la construccion de
la nueva carretera que atravesara toda la zona norte
de El Salvador. EI FIDENORTE también entrd en oper-
acion para facilitar la inversion, asi como otros servi-
cios financieros del componente. FOMILENIO buscé la
inversion de salvadorefios en el exterior interesados
en la zona norte. La ejecucion de la donacion de la
MCC finalizaré en 2 afios y medio.

En el comercio exterior, el MINEC sefial¢ la falta de
diversificacion de la base exportadora, como limitan-
te en el 6ptimo aprovechamiento de los TLC vigen-
tes. No se descarta evaluar posibles TLC con Brasil,
Venezuela, Cuba y retomar antiguas negociaciones
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con Canada. El Acuerdo de Asociacion de la Unién
Europea con Centroamérica no concluyé en 2009, de-
bido a la demora por la situacion politica de Honduras.

La delicada situacion de las finanzas publicas y los da-
nos de las lluvias asociadas a la tormenta tropical Ida
casi eliminaron las posibilidades de inversion que el
agro tenia proyectadas para 2009, con la reasignacion
de recursos econémicos derivados de la renegociacion
de deuda externa y de créditos. En la Banca estatal se
abrio la primera linea de crédito especializada para el
sector turismo al final del afio, lo que podria generar
mas inversiones en ese rubro.

d) Cambios en la institucionalidad para la
agricultura y la vida rural

Sobre la institucionalidad agricola, el MAG no report6
grandes cambios en su estructura de operacion. En
CENTA, ENA vy varias divisiones del MAG se ob-
servo un relevo de liderazgo, pero no se registro una
transformacion institucional. Este tema siguid des-
pertando el interés del nuevo gobierno, al solicitar
y participar en mecanismos que permitieron analizar
y proponer mejoras al Sistema de Innovacién Agro-
pecuaria.

El MAG anuncié en diciembre la creacion del Comité
Técnico del Sector Agropecuario 2030 formado por
lideres provenientes de cooperativas, gremios, aca-
demia, gobierno, sector privado, gremiales, organis-
mos internacionales, quienes brindan aportes de cono-
cimiento a titulo personal. El objetivo es generar una
vision largoplacista para la evolucion del Agronacional.

La innovacion tecnoldgica agricola sigue poco
sistemética y con poco apoyo eficaz del Estado. Segin
CONACYT, las universidades contindan con un déficit
en la investigacion. FUSADES en su estudio ;Como esta
El Salvador? afirma que el papel del Estado en el agro
debe cambiar y dejar a un lado su participacion en la
comercializacion y produccion, provision de insumos y
establecimiento de precios. La entidad de pensamiento
considera que el agro mostré un crecimiento renovado

15




en los Gltimos afios; pero enfrenta un atraso tecnoldgi-
C0 que esta alejando la inversion y a los jovenes de esa
actividad productiva.
El MAG enfrentaré una reduccién de 16% de su pre-
supuesto para el proximo afio pasando de US $ 55.3
a US$ 47.5 millones.

En cuanto a la descentralizacion, el nuevo gobierno es-
tableci6 el Consejo Nacional de Descentralizacion, un
espacio politico para la concertacion, la discusiony el
debate de temas relacionados con el fortalecimiento
municipal, descentralizacion del desarrollo local y ar-
ticulacién de politicas publicas. El CONADES incluye
a entidades y dependencias estatales relacionadas
con el territorio, su gestion y ordenamiento.

En la promocion del desarrollo, también se reorientd
el rol de los Gobernadores Departamentales hacia
una funcion de lideres en el desarrollo, y como ar-
ticuladores del esfuerzo gubernamental en cada uno
de los 14 departamentos del pafs.

También, el FISDL pas6 de ser un ente de inversion
social en la promocion del desarrollo local y combate
a la pobreza a una institucién que sigue abonando a
la reduccion de la pobreza, pero ahora con la filosofia
de promover procesos de desarrollo local.

e) Principales eventos en areas tematicas que
afectaron el desempeiio de la agricultura y el
medio rural

Prevalecié un déficit fiscal de US$ 470 millones y
hubo una ejecucion acelerada del presupuesto es-
tatal del afo en los primeros meses antes de la
toma de posesion. A mediados de 2009, el nuevo
Presidente manifestd haber recibido un pais en
recesion lo que limitd la inversion, incluyendo la
agricola.

La sequia en parte del invierno y la tormenta tropi-
cal Ida generaron $250 millones en pérdida a la
nacion, segun la evaluacion de la CEPAL.

Otro evento que afectd el desempefio agricola fue
el bloqueo temporal de Honduras al ingreso de
productos avicolas salvadorefios, lacteos y embu-
tidos. El caso se complicd debido a la inestabilidad
politica del pafs vecino. Més de US$ 1.5 millones en
pérdidas se contabilizaron.

Con relacion a la seguridad publica y el problema
de la delincuencia, durante la celebracion del X
ENADE, el 70% de los 1,400 empresarios asis-
tentes asegurd haber sido victima -durante el Ul-
timo afo- de la delincuencia en el pais e invertir
de forma individual mas US$ 1,000 mensuales en
seguridad. El 60% de los participantes considera a
El Salvador “nada seguro”. El 47% de las personas
de negocios asegurd que la delincuencia ha sido
un factor decisivo a la hora de decidir sobre una in-
version. Sectores como el bursatil, el transporte y
el agropecuario confirmaron haber invertido menos
por el problema.

Por otra parte, los Proyectos de Desarrollo Rural
han decrecido. Y la mayoria de los que eran impul-
sados por el Estado o la cooperacion internacional
ha llegado a su final.

El proceso migratorio continda, con movimientos
del campo a las ciudades y con mayor énfasis la
salida del pais rumbo al exterior. El Departamento
de Seguridad Interna de Estados Unidos estima que
en la década (2000-2009) 100 mil indocumentados
llegaron a ese pais procedentes de El Salvador.
Con un énfasis marcado en las comunidades rura-
les, la migracion sigue siendo una forma de perder
talento humano y de desintegracion de la familia.

Finalmente, los agentes productivos agricolas es-
peran, luego de seis meses de gestion, las lineas
especificas del Plan Quinquenal de Desarrollo que
prepara el Ejecutivo para el primer trimestre de
2010, a fin de contar con un marco de politicas que
orienten y promuevan las grandes apuestas; asi
como los instrumentos de apoyo al agro.
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Esta seccion retne los principales logros ins-

2 titucionales del afio. Incluye marcos concep-
—- ..L : tuales al inicio de cada seccion para ubicar al
lector sobre la apuesta de la Oficina en cada
area en particular antes de presentar los re-
: _ﬂ sultados concretos. De igual forma, contiene
; una entrevista por seccion donde los protago-
nistas y beneficiarios de la cooperacion técni-
ca narran sus experiencias y toman la palabra.




INFORME ANUAL IICA 2009

a. Contribucion del lICA al reposicionamiento

de la agricultura y la vida rural

Marco Conceptual

En esta Area Tematica, la Oficina se enfoca en dos
conjuntos de actividades principales: la Generacion
de Opinion, Reflexion y Didlogo; y la Gestion de Infor-
macion y Conocimiento.

El primero es un esfuerzo esencial por impulsar la
Generacion de Opinion, Reflexion y Didlogo en el pais,
al propiciar una vision mas amplia y multifuncional
del Agro y evidenciar su relevancia estratégica entre
sus actores y otros sectores de la sociedad. Los me-
canismos y las audiencias son diversos incluyendo
las entidades gubernamentales, las no guberna-
mentales, las instituciones privadas, la academia
y otros. El reposicionamiento del agro y la vida rural,
es importantisimo en un pais donde el sector agricola
puede ser uno de los principales motores de desarrollo.

La promacion del Agro salvadorefio moderno ha incen-
tivado diversas discusiones, analisis y cambios en la
percepcion, lo cual promete algln tipo de cambios en
las practicas.

Segundo, la Gestién de Informacién y Conocimiento
sigue siendo un punto novedoso, importante y necesa-
rio para el sector agricola salvadorefio. Actualmente, la
reducida generacion de conocimiento en El Salvador no
debe constituir una limitante en cuanto al acceso del
mismo, especialmente si se consideran las facilidades
tecnoldgicas que permiten el acceso a otras fuentes de
informacion.

La cooperacion técnica del [ICA esté orientada a
generar capacidades sobre la utilizacion de los
recursos tecnolégicos disponibles actualmente, o
cual enfrenta algunos desafios. El principal reto sigue
siendo asegurar el interés de diversos usuarios para
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que descubran las potencialidades de la gestion del
conocimiento.

En la apuesta por Crear Instituciones de Aprendizaje,
esta Oficina promueve la utilizacién de sistemas de
informacion especializados con vastos materiales téc-
nicos v cientificos relacionados con agricultura y vida
rural, que permiten identificar mejores practicas y
conocimientos actualizados para favorecer el
desarrollo rural y el desempefio de la agricul-
tura local. La estrategia ha ido mas alla del enfoque
tradicional en gestion de conocimiento: trasladar,
almacenar o incentivar la produccion de mas infor-
macion entre los usuarios.

La mision ha sido y sigue siendo fomentar entre los
actores del agro —en especial entre aquellos no fa-
miliarizados con la utilidad de la informacién y del
conocimiento- el descubrir las mltiples ventajas de su
aplicacion practica, en un contexto donde los esfuerzos
de investigacion son minimos y la oferta agricola infor-
mativa es limitada u obsoleta.

La Oficina ha capacitado a més de 400 socios sobre
la facilitacion del acceso a la informacion pertinente
y abundante que esta disponible a nivel internacional
en los centros de excelencia mundial, muchas veces
de forma gratuita a través de la Internet. Estos actores
nacionales e internacionales han experimentado,
mediante la practica y de forma directa, que la cap-
tura, procesamiento y utilizacion de la mas reciente
informacion y el conocimiento abre nuevas oportuni-
dades y paradigmas para consolidar un agro competi-
tivo y moderno. Con el avance en este tema, se ha
contribuido a que el pais no siga aislado del acceso,
uso y aplicacion de los recursos de informacién y cono-
cimientos agricolas.
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Logros y acontecimientos en 2009
Agro Multifuncional

En el transcurso del afio, se promovi6 ante diferentes
audiencias una visién amplia del Agro, dando a cono-
cer el enfoque multifuncional de la agricultura. Se or-
ganizaron seis diferentes eventos con tomadores de
decision, autoridades agricolas, politicos, académi-
cos, estudiantes y agrénomos.

El Representante del IICA se integrd, a solicitud del
MAG, al Comité Técnico del Sector Agropecuario
2030, entidad creada para proporcionar aportes de
conocimiento mediante un dialogo donde participan
reconocidos expertos con la finalidad de determinar
una vision largoplacista para la evolucion del Agro
nacional.

De igual forma, para generar opinién sobre el tema
de la migracion y las identidades en El Salvador, se
prepard la exhibicion itinerante “Ir y Venir”, con una
metodologia gestada por el IICA. La temética ha co-
brado relevancia por las transformaciones sociales en
los territorios rurales. Al cierre del afio, la exposicion
inicié su recorrido en el oriente del pais, una de las
zonas donde el fendémeno predomina e impacta en la
vida de sus pobladores. La Oficina junto al Ministerio

Exposicion Ir y Venir

de Relaciones Exteriores y SECULTURA promovi¢ esta
iniciativa como una oportunidad valiosa para presen-
tar los cambios que la inmigracion y emigracion han
generado en la vida urbana, rural y en el Agro sal-
vadorefio. Esta actividad abre una 6ptica diferente al
fenémeno social de las migraciones salvadorefias.

Gestion de conocimiento e informacion

A solicitud de PROMECAFE, se disefié e imparti6 una
edicion internacional del Taller La Gestién del Cono-
cimiento y el Uso y Aplicacion de los Sistemas de In-
formacion para el Agro, con el apoyo de la Biblioteca
Conmemorativa ORTON vy la participacion de ECOSUR.
Técnicos, bibliotecarios y documentalistas, consultores

[

Exposicion sobre la importancia de la Gestion de Conocimiento para el Agro
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e investigadores que sumaron 25 personas relacio-
nadas con la caficultura de diferentes paises de Cen-
troamérica, el Caribe y México participaron en la ca-
pacitacion.

Con motivo de la Reunién Internacional de Espe-
cialistas de Informacion SIDALC 10, efectuada en
Turrialba, Costa Rica, se presentd el caso de El Sal-
vador, su apuesta por la gestion de conocimiento bajo
un enfoque amplio que incluye los Cursos de Sistemas
de Informacidn para el Agro como una accion clave en
la administracion, uso y aplicacion de la informacion.
Este encuentro permitié colaborar directamente con
la construccion del Plan 2010-2014 de SIDALC. En
el segundo semestre del afio, se continué abonando
con aportes de conocimiento a la elaboracion del plan
para optimizar esta herramienta de informacion insti-
tucional.

Espacio de didlogo interno

Se participd en la Feria de Conocimiento organizada
por GTZ, la UCA vy la ESEN, donde se interactud con
distintas entidades que desean conocer la labor de los
programas y proyectos de la Oficina para explorar si-
nergias.

El [ICA, como parte de su proyeccion de imagen insti-
tucional, estuvo presente en la Agroexpo 2009, una
feria local que redne a los distintos actores del agro
salvadorefio. En el evento se brindd informacién sobre
los diferentes programas y proyectos de la Oficina a los
visitantes.
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Se colabord con la Oficina de Informacién Pablica de
la Sede Central en la construccion de una base hemis-
férica de periodistas, incorporando contactos de pro-
fesionales salvadorefios de la comunicacién que se
desempenan en radio, television y medios impresos y
digitales. Ese directorio facilita la difusion de comuni-
cados institucionales.

Capacitaciones para la gestion institucional

Como parte de la generacion de conocimiento al interi-
or de la Oficina, se continud desarrollando una serie de
espacios de didlogo y discusion sobre temas de interés
de la agenda informativa nacional que tuvieron inciden-
cia 0 vinculacion al sector agricola. El personal aprendi6
sobre topicos de la realidad salvadorefia como la reduc-
cion de remesas, la vulnerahilidad social, el comporta-
miento de las exportaciones en la crisis, los programas
de inversion social del nuevo gobierno, entre otros, que
dibujaron contexto para su desempefio profesional.

El personal técnico de la Oficina y de PROMECAFE e
invitados del sector académico fortalecieron sus cono-
cimientos en un Taller sobre la Sistematizacion de Ex-
periencias. Esta actividad se llevd a cabo con la coope-
racion horizontal de la Oficina del IICA en Honduras.
Los asistentes aprendieron los conceptos y conocieron
la metodologia FIDA para preservar y socializar el cono-
cimiento derivado de las experiencias de cooperacion
realizadas como parte del mandato de una institucién o
proyecto. Esto facilitara la supervision de consultores y
la participacion directa en sistematizaciones.

Taller Sistematizacion de Experiencias
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Dave Gordon, Coordinador de Informaciony
Datos del Consejo de la Industria del Café de
Jamaica.

Visité El Salvador en julio para asistir al Taller “La
Gestién del Conocimiento y el Uso y Aplicacion de los
Sistemas de Informacién para el Agro” que organizo lICA
El Salvador y la Biblioteca Conmemorativa ORTON con
el auspicio de PROMECAFE. Definitivamente, aprendi
temas nuevos y mejores formas de hacer las cosas.

Por ejemplo, puedo citar que mucho del conocimiento
y la informacidn esta disponible en la Internet a través
de bibliotecas virtuales que son muy utilizadas en otros
paises. Esto pone a disposicion y vuelve accesible la in-
formacién completa en modalidades de libre acceso o
materiales a texto completo, e incluso existe posibilidad
de obtener mas informacidn por suscripciones o a traves
de solicitudes directas a las fuentes que la proveen,
todo en linea.

En general, el contenido del curso fue muy dtil y, en lo
personal, mejoré mi preparacion y competencias sobre
el tema. Eso aplicado a mi trabajo, me permiti organizar
y estructurar mejor la informacion. Luego de la capaci-
tacion pude proponer una solucién ante nuestro Consejo
de Agroindustria y “Commodities”, a través del Ministe-
rio de Agricultura y Pesca, para integrar una biblioteca
virtual y una base de datos agricola en linea, donde par-

ticipan las universidades jamaiquinas, los Consejos de
Café, Coco, Banano y otros productos y el Gobierno.

También, desde el cargo que desempefio en CIBOJ,
como Coordinador de Informacion, puedo ensefiar y
compartir lo que aprendi con otros miembros del equipo.
De hecho, agregué muchos vinculos informativos impor-
tantes a nuestra pagina web (www.ciboj.org) y desde
alli con facilidad se pueden consultar diferentes biblio-
tecas en linea.

Por otra parte, siempre me Solicitan investigar infor-
macion, preparar reportes o asistir a otros miembros en
la elaboracion de investigaciones, ahora con los cono-
cimientos del taller puedo apoyar a mis companeros en
diferentes formas mediante bilsquedas avanzadas de
informacién, donde esas opciones son cruciales cuando
hay pocos articulos, libros o tesis vinculados. Por ejem-
plo, usando la aplicacién de Google Books encontré un
libro denominado “A treatise on the Nature and Cultiva-
tion of Coffee: with some remarks on the Management
and FPurchase of Coffee Estates”, el cual me permitié
ayudar en la preparacion de un documento “The Jamai-
ca Blue Mountain Story”.

De esa forma, puedo comentar que al colocar vinculos
de esas grandes fuentes de informacion, especialmente
las que son gratuitas, he puesto a disposicion sitios con
informacién técnica y cientifica que puede ser de interés
no solamente de investigadores en café, sino de las per-
sonas que hacen investigaciones agricolas.

Como investigador recomiendo el taller porque los pro-
fesionales tienen anhelos semejantes en cuanto a mé-
todos que puedan hacer la informacidn y conocimiento
mas accesible. Permite descubrir el valor de compartir
informacion y conocimiento sin fronteras. Y hace pen-
sar que la gente, independientemente de su idioma, su
profesion o incluso su raza tienen problemas y desafios
comunes en términos de investigacion.

No dudo que este taller puede ser util para otras perso-
nas en el Caribe y en Latinoamérica.
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b. Promocion del comercioy la
competitividad de los agronegocios

Marco conceptual

El lICA promueve el uso del enfoque de cadenas agro-
productiva-comerciales en el marco del desarrollo sos-
tenible (econémico, social, ambiental) que considera
la gobernabilidad, la equidad y la competitividad. El
enfoque de cadena resalta que los actores econdmi-
cos interrelacionados en el encadenamiento deben
aumentar sus niveles de competitividad para posicio-
narse y mantenerse en el mercado.

La Oficina del IICA en El Salvador priorizé desde
2006 su trabajo en apoyo a los actores de las cade-
nas agroproductiva-comerciales de frutas, colorantes
naturales y cultivos perennes (café, forestales y algu-
nos cultivos para la produccion de biocombustibles).
Al mismo tiempo, decidid fortalecer a las entidades
publicas y privadas vinculadas a las cadenas (con
asistencia técnica, innovacion, investigacion, finan-
ciamiento, normativa y otros), para que éstas mejoren
la eficiencia, eficacia y pertinencia en sus servicios. El
[ICA espera que los avances logrados en la competi-
tividad de estas cadenas, ademds de generar empleo y
prosperidad rural, provean de experiencias y modelos
de institucionalidad valiosos para replicarlos en otras
cadenas y ambitos del quehacer agricola y del desa-
rrollo rural.

En el marco de fortalecimiento de las cadenas, se en-
tiende el agronegocio como un sistema integrado de
negocios y actividades enfocados en el consumidor
que incluyen los aspectos de produccion primaria, su
procesamiento y transformacion, las actividades de
almacenamiento, distribucion y comercializacion, asi
como todos los servicios publicos y privados que son
necesarios para que las empresas operen competiti-
vamente y sean capaces de proveer productos de cali-
dad a la sociedad.

Durante casi una década, la Oficina del IICA en El
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Salvador ha trabajado arduamente para fortalecer
la competitividad de los negocios de frutas. Este ac-
cionar se enfoca en el intercambio de conocimientos
con los productores, procesadores, comercializadores,
inversionistas y técnicos, en todos los temas donde
pueden mejorar la competitividad: oportunidades de
mercado, tecnologias, innovacion, procesos y otros.
La Oficina ha fomentado la gestion de conocimientos
e intercambio de experiencias en coordinacion con
personas e instituciones relacionadas con los nego-
cios fruticolas en paises de avanzada, como México,
Brasil, Estados Unidos, Israel y Chile. Asi se han lo-
grado introducir y adaptar innovaciones importantes
que estan cambiando el negocio fruticola en el pafs.

En la cadena de colorantes naturales, junto al JOCV
y JICA, socios claves del IICA, se pone énfasis en la
bisqueda de oportunidades de mercado para los pro-
ductos innovadores de los tefiidores de afil y otros
colorantes naturales, elaborados a partir de la capaci-
tacion que imparten expertos japoneses en el taller de
tefiido ubicado en la Oficina del lICA.

En relacion a los biocombustibles, el [ICA considera
que éstos pueden representar una oportunidad para el
desarrollo de negocios inclusivos entre pequefios pro-
ductores y procesadores, pero también aboga porque
se fortalezca la institucionalidad requerida y se cree
todo el marco legal necesario que incentive y poten-
cie estos agronegocios. Es esencial asegurar que el
fomento de los biocombustibles no sea en detrimento
de la produccion de los cultivos alimenticios necesa-
rios, ni afecten los rubros de mayor valor relativo. La
restauracion ambiental a través del establecimiento y
mantenimiento de plantaciones de estas especies pe-
rennes es un beneficio adicional substancial buscado
por nuestra oficina.
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Logros y acontecimientos en 2009
Agronegocios fruticolas

Para potenciar agronegocios competitivos, repre-
sentantes de 20 MIPYMES procesadoras de frutas
compartieron sus experiencias, perspectivas y los
desafios de la agroindustria nacional, durante la
realizacion del Primer Seminario Nacional de Agroin-
dustria Fruticola Salvadorefia.

También, se organizo el V Foro Internacional de Agro-
negocios de Frutas Tropicales para potenciar la inte-
gracion y el progreso de la fruticultura regional.

En total se contd con la participacion de 110 personas,
especificamente productores, agroindustriales, ex-
portadores, empresarios en general, representantes
de gremiales y asociaciones —nacionales e interna-
cionales, publicas y privadas. Durante el evento, se
comparti6 informacion actualizada y experiencias exi-
tosas con actores de las principales cadenas agroali-
mentarias de frutas de la region centroamericana,
asi como de Brasil y Espaiia, y se dieron a conocer las
nuevas tendencias del mercado internacional de fru-
tas, los avances en innovaciones tecnoldgicas y em-
presariales, asi como las buenas practicas institucio-
nales de las organizaciones de productores de frutas.

En el segundo trimestre del afio, se puso en marcha el
PROMEFRUT para fomentar la fruticultura en América
Central. El proyecto tiene por objetivo contribuir al fo-
mento de encadenamientos productivos regionales y
al aumento de la competitividad de la fruticultura en
América Central. Es financiado por el BID y el aporte
de los paises involucrados. Asimismo, el IICA aporta
una contrapartida, mediante la cual involucra el cono-
cimiento y experiencia de sus especialistas regionales
y locales en cada uno de los componentes de dicho
proyecto. Los beneficiarios son los productores de
frutas de Belice, Costa Rica; El Salvador; Guatemala,
Honduras y Panama. Las diferentes acciones realiza-
das en su ejecucion involucran la participacion de las
instituciones pablicas relacionadas con el tema, asi
como la presencia de los representantes del sector
fruticola privado.

El proyecto procurara la formulacion de una Politica Re-
gional para la Promocion de la Fruticultura en la que el
sector gubernamental se convierta en un socio estra-
tégico de los productores; asi como el disefio de tres
plataformas regionales que den cobertura y atiendan
los temas de Inteligencia de Mercados; Generacion de
Conocimiento e Informacién y todo lo relacionado con
los aspectos de Calidad, Inocuidad y Sanidad de frutas
para los mercados locales y externos.

Representantes del Gobierno, sector privado y cooperantes presidieron la inauguracion del V Foro de Frutas
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En el marco del programa MAG FRUTALES, se
realizaron diferentes actividades —incluidas las gi-
ras de campo- para la creacion de capacidades téc-
nicas mediante la capacitacion de recurso humano
involucrado en las diferentes actividades de los esla-
bones de la cadena. Asi, en el area de produccion de
frutas se impartieron 72 capacitaciones; en el area de
procesamiento agroindustrial se realizaron 12, y en
el ambito de mercadeo y comercializacion fueron 44.
El total de beneficiarios fue de 2,400 personas, entre
los que destacan productores, procesadores, comer-
cializadores, técnicos y estudiantes vinculados a los
diferentes eslabones de la cadena agroproductiva.

La Oficina y MAG FRUTALES formularon una pro-
puesta para la creacion de un Instituto de Fomento
para la Fruticultura en EI Salvador, que aglutine,
articule y coordine todos los esfuerzos aislados y
a las instituciones que en la actualidad actdan de
manera atomizada en beneficio de este sector. La
propuesta resultd ser innovadora porque recomienda
la inclusion y participacion de todas las institucio-
nes publicas y privadas vinculadas al desarrollo de
la fruticultura a nivel nacional; asi como también,
sugiere diversas fuentes de financiamiento que
hagan posible el funcionamiento sostenible del Ins-
tituto. El contenido de la propuesta fue consultado
con productores fruticolas atendidos por el Programa
MAG FRUTALES, asi como con representantes de
CAMAGRO.

Se gestiond la ejecucion de la VIl etapa de MAG
FRUTALES, lo que permiti¢ darle continuidad a las
diferentes actividades en materia de produccion,
procesamiento y comercializacion de frutas hasta el
final de 2009. Como resultado de todas las etapas
ejecutadas a lo largo de casi diez afios, se estima
que se han logrado establecer y mantener 7.7 mil
ha con cultivos frutales en El Salvador a través del
programa MAG FRUTALES, habiendo generado un
ndmero igual de nuevos empleos en las zonas ru-
rales, con los consecuentes beneficios en términos
de generacion de ingresos y el mejoramiento de las
condiciones de vida de los productores.

Asesoria técnica de MAGFRUTALES

MAG FRUTALES brind6 214 asesorias técnicas en co-
mercializacién a empresas fruticolas.

Durante el 2009, la Oficina del [ICA en El Salvador
trabajé intensamente en ejecutar el componente
fruticola del Programa de Desarrollo Productivo PDP/
[ICA/FOMILENIO. Este proyecto opera en 40 muni-
cipios de nueve departamentos de la zona norte del
pais, a través de la provision de asistencia técnica,
capacitacion e incentivos de calidad en todos los
eslabones de las cadenas fruticolas seleccionadas.
Ha formulado una estrategia de desarrollo de cultivos
tomando en consideracion la demanda —existente y
potencial- del mercado, asi como las condiciones
agroclimaticas de la zona. Asimismo, contempla el
fomento de pequefias y medianas empresas para
procesar frutas y hortalizas, asi como el impulso de
nuevas alianzas con los principales agentes del mer-
cado que propicien una efectiva comercializacion y/o
la respectiva agroindustrializacion de las cosechas.

En ese marco, se atendieron 667 beneficiarios directos
y se crearon las condiciones que propiciaron la gene-
racion de 549 nuevos empleos. Para la generacion de in-
gresos a corto plazo de los productores atendidos por este
proyecto, se promovié el establecimiento y desarrollo
de dreas con cultivos de ciclo corto, entre los cuales
destacan: maracuyd (12 has), pifia (29 has), papaya (27
has) y platano (29 has). Dichos cultivos se combinaron
con diferentes cultivos de ciclo permanente.

e ———————————
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Se logrd avanzar, ademas, en promover diferentes formas
de organizacion de los productores como una condicion
indispensable para facilitar la comercializacion de pro-
ductos y gestionar apoyos complementarios e in-
fraestructura bdsica para las actividades relaciona-
das con la comercializacion. En ese sentido, durante
el periodo se iniciaron actividades de fortalecimiento
de la capacidad empresarial con seis organizaciones
agropecuarias en la zona de influencia de PDP. El obje-
tivo fue fortalecer su capacidad empresarial, en térmi-
nos de identificar y precisar la demanda de productos
frescos y procesados, desarrollando simultaneamente
su capacidad para poder responder con los volimenes
y la calidad requerida.

Muchas de las actividades realizadas dentro de esta
area estuvieron relacionadas con la asesoria y asis-
tencia técnica en buenas practicas agricolas y manejo
pos cosecha.

FRUNORTE es un proyecto de FOMILENIO que tiene
como proposito sentar las bases para el estableci-
miento y crecimiento de cadenas fruticolas y otros
rubros asociados rentables y sostenibles, en siete
territorios que representan la diversidad de condi-
ciones agroclimaticas de la Zona Norte del pais. Pre-
tende contribuir a reducir la pobreza por medio del
incremento de ingresos y la generacion de nuevos
empleos.

Este proyecto sustenta su actuacion en la creacion de
procesos de “aprender-haciendo”, a través del esta-
blecimiento de Escuelas de Campo donde los especia-
listas conjuntamente con los productores determinan
las mejores opciones para el desarrollo de los siste-
mas productivos. Este afio se atendid a 522 producto-
res de frutas que fueron beneficiados directamente y
al menos 2,403 de manera indirecta.

El proyecto impuls6 el cultivo de 238 nuevas has de
frutales de ciclo corto y perennes, y atendid ademas,
70 has de cultivos preexistentes. Los cultivos promovi-
dos y desarrollados con la intervencién de FRUNORTE
generaron 104 nuevos empleos permanentes en el
afio, principalmente en los municipios de San Pablo
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Tacachico, Nueva Concepcién y Metapan donde se
concentra la mayor cantidad de drea sembrada de los
cultivos de ciclo corto. La venta de los productos fruti-
colas sumd aproximadamente $423 mil délares.

A solicitud del MAG, se formulé una propuesta orga-
nizacional para la creacion de una Unidad Especial
de Apoyo dentro del Ministerio a fin de promover el
desarrollo del sector ganadero en condiciones com-
petitivas. Luego de realizar un diagndstico institucional
en términos de los recursos materiales, humanos vy fi-
nancieros disponibles para la prestacion de servicios al
sector ganadero nacional, asi como después de evaluar
los principales lineamientos de politica piblica dis-
puestos por la nueva administracion, se procedid a
elaborar una propuesta técnica con una serie de reco-
mendaciones de corto, mediano y largo plazo, con el
proposito de que fuera implementada en beneficio de
ese importante subsector productivo.

Por otra parte, siempre en respuesta a las solicitudes
y en este caso a la cooperacion horizontal, se elabord
una propuesta de apoyo a la cadena agro productiva
del cacao en la region andina contando con la experi-
encia del Especialista Regional en Agronegocios y de
esta Oficina en la generacién de proyectos para ser
sometidos a concurso de fondos ante la OEA.

Hermanos Figueroa con su cosecha de platanos impul-
sada por FRUNORTE
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Cecilia Palma, Gerente Administrativa de
Agroindustrias CULTIVAR.

He sido usuaria de MAG FRUTALES desde hace varios
afnos. Somos una empresa que nacimos en el 2000-2001
en el rubro de la agroindustria. Cuando tuvimos cosecha
nos dimos cuenta que los precios del limén en invierno,
eran bajisimos y vimos que no podiamos seguir vendién-
dolo tan barato.

En el 2003, teniamos suficiente volumen para crear pro-
ductos diferentes y en la apuesta por la diferenciacion
obtuvimos la certificacion de organico. Tenemos cinco
anos con la plantacion certificada y seis productos en el
mercado, dos de ellos de exportacion: los tés de limon y
de limén con rosa de Jamaica. Esos productos han per-
mitido alargar la vida dtil del limén a mas de un afo, lo
cual es un toque de valor agregado.

Para nosotros el soporte de datos y asistencia técnica, a
lo largo de una década, de parte del Programa MAGFRU-
TALES ha sido clave. En especial por ofrecer distintos
eventos de capacitacion, por ejemplo los Foros Interna-
cionales de Frutas.

Debo comentar que los foros nos permiten conocer
tendencias, acercarnos con otros productores fuera de
nuestras fronteras y ver ponencias de otros paises que
tienen mas tradicion fruticola y asi descubrir oportuni-
dades e ideas.
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Agroindustrias CULTIVAR y MAG FRUTALES empezamos
a desarrollar los tés de limén. Cuando perfeccionamos
nuestros productos, retomamos mucho de lo que otros
estaban haciendo con frutas. No dudo que eso y la fa-
cilitacion de contactos comerciales nos llevaron a los
supermercados locales.

Luego de caminar en el mercado local, empezamos a ex-
portar impulsados por los conocimientos adquiridos en
una feria internacional. Nos dimos cuenta que, a veces,
debemos salir para que se fijen en uno como empresa.

Para realizar la primera exportacion invertimos casi un
ano y ahora me da satisfaccion que el limén salvadorefo
certificado organico se comercializa fuera del pais, eso
significa que en El Salvador podemos competir con fru-
tas procesadas.

Volviendo a los foros, son buenos puntos de comuni-
cacion y conocimiento para ver qué estamos haciendo,
dénde podemos incursionar, qué podemos mejorar y
otras variables. Es una oportunidad de ver buenas prac-
ticas o experiencias, para generar respuestas innovado-
ras propias. En alguna medida, eso nos impulsé a certi-
ficar la plantacion y de esa forma contar con el atributo
amigable al medio ambiente.

Hemos comprobado que el fomento de los agronegocios
es importante, con nosotros dio resultado, por ejemplo
el acercamiento a los supermercados, y no dudo que con
otras empresas pequenas puede funcionar. Nos falta
recorrer mas en mercado y con los seis productos (tés
y sazonadores de limén) podemos continuar, y a futuro
involucrar a otros o generar mas empleo.

A veces nos quedamos pensando en el desarrollo de los
productos, pero nuestra receta es hay que lanzarse y es-
perar respuesta del mercado.

Con asistencia en aspectos técnicos y comercializacion,
el Programa ha hecho que muchas personas en El Sal-
vador le apuesten al procesamiento de la fruta y no la
pierdan.
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c. Fortalecimiento de los sistemas de
sanidad agropecuaria e inocuidad de los
alimentos (SAIA)

Marco conceptual

La inocuidad es un componente indispensable para
que los productos agropecuarios accedan y se man-
tengan en los mercados internacionales. El Acuerdo
de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF) de la
OMC establece las reglas béasicas que los Estados
miembros deben seguir para garantizar el suminis-
tro de alimentos inocuos a los consumidores. El MSF
establece ademds que la aplicacion de normas es-
trictas de salud y seguridad no debe convertirse en
obstaculos técnicos al comercio entre los paises. El
Salvador como miembro de la OMC, debe cumplir
con dicho acuerdo garantizando su implementacion
en todos los rubros agropecuarios. Los consumidores
nacionales no deben esperar menos que lo deman-
dado internacionalmente.

Para contribuir a la competitividad de las cadenas
hortofruticolas y asegurar la salud de los consumi-
dores, el IICA promueve la aplicacién de un sistema

de aseguramiento de la inocuidad de las frutas y hor-
talizas frescas y procesadas, que retne al sector pu-
blicoy privado, cada uno asumiendo su papel. En este
sentido, el Estado debe ser garante del cumplimiento
de la reglamentacion para los alimentos producidos a
nivel nacional y para los importados; los productores
y las empresas deben cumplir con BPA, Buenas Prac-
ticas de Higiene y BPM recomendadas por el Codex
Alimentarius; debe existir ademas, un cuerpo de for-
madores y auditores permanentemente actualizados,
acreditados e independientes; y debe haber un ente
independiente que certifique el cumplimiento de las
medidas que garantizan la inocuidad. Todo eso debe
constituirse en un sistema nacional de inocuidad.

También en SAIA, el [ICA fomenta el intercambio de ex-
periencias exitosas entre productores, procesadores,
técnicos y funcionarios pablicos, relacionados con la
sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos. La
Oficina mantiene su compromiso con la sistema-
tizacion de experiencias y aboga por una adecuada
gestion nacional del conocimiento en este ambito.

fruta congelada: Jocote de exportacion para Estados Unidos
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Licor de café y vino de rosa de Jamaica de Jayaque
Logros y acontecimientos en 2009
Agronegocios fruticolas

La oficina realizo diferentes acciones en este campo
mediante los proyectos que estan actualmente en
ejecucion. Con MAG FRUTALES 20 empresas agroin-
dustriales fueron asistidas técnicamente, a través de
88 visitas de campo que promovieron e incentivaron
el uso y aplicacion de las BPM en su fase de procesa-
miento.

Con el claro propdsito de acercar a los producto-
res agricolas a los mercados locales, el proyecto
FRUNORTE impartié entre sus beneficiarios, asis-
tencia técnica y capacitacion en los temas de BPA

en la fase de produccion y de BPM en la de comer-
cializacion. Esto hizo posible la participacion de pro-
ductores en diferentes espacios promocionales, tales
como ferias en Metapan y Nueva Concepcidn; brin-
dando una nueva plataforma de lanzamiento para pro-
ductos agricolas generados en las zonas del proyecto.

Lo anterior propicid y potenci¢ acercamientos de pro-
ductores beneficiarios de FRUNORTE con diferentes
entidades comerciales como Hortifruti, filial de Wal
Mart, concretandose en el presente periodo, negocios
entre productores organizados de sandia de la zona de
San Pablo Tacachico, La Libertad.

Con la finalizacién del proyecto MIPYMES-IICA-OEA,
la Oficina logrd su cometido de apoyar la legalizacion,
obtencion de registro sanitario y el disefio de marca
para diez micro empresas procesadoras de frutas.
Asi, los productos elaborados en condiciones inocuas
tienen acceso al mercado formal y compiten por un
mejor precio.

En el marco de fortalecer las capacidades institucio-
nales en materia de los sistemas nacionales de SAIA,
la Oficina en coordinacioén con la Especialista Region-
al y las autoridades de la DGSVA-MAG, apoyaron la
preparacion y realizacion de un taller sobre sanidad
e inocuidad; lo que permitié actualizar contenidos y
reconocer la importancia de este tema en el contexto
del comercio internacional.

MIPYMES/IICA/OEA: Seleccidn de nance para produccién de pulpa
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Adela Flores de Garcia, Reina Garcia,
Edwin Calzadilla Hernandez, Paula

Isabel Ruano de Garcia. Miembros de la
Cooperativa ACPA FRUNAN de R. L. dedicada al
cultivo y procesamiento del nance.

Como cooperativa hemos recibido el apoyo del Programa
MAG FRUTALES en agroindustria, especialmente sobre
procesamiento de frutas a escala industrial y Buenas
Practicas de Manufactura. Los conocimientos adquiri-
dos nos han permitido llegar al mercado formal, porque
an-tes procesabamos de forma casera, y no siempre
ponia-mos en practica las BPM, manipuldbamos mucho
los productos. Ahora todos estamos conscientes de
la importancia de las BPM, se nos ha ensefado como
debemos manipular los alimentos y la importancia de la
higiene del personal y la vestimenta adecuada antes de
ingresar a la planta.

También, en postcosecha hemos tenido asistencia. Antes
recolectabamos los nances tal como caian del arbol, sin
lavarlos y asi los vendiamos aqui mismo en nuestra lo-
calidad, pero al bajo precio que pagaba el intermediario.

Ahora, buena parte de la produccién se vende a granel
y lleva todo el proceso de sanitizacion, va escogida y va
lista para procesarla. Si nos compran las pulpas, tienen
la seguridad que lleva el proceso de pasteurizacion.

Con el Proyecto MIPYMES-IICA-OEA tuvimos apoyo en
registro sanitario de productos y marcas. La verdad se
nos ha abierto el mercado, ahora una reconocida em-
presa de helados nos compra en cantidad las pulpas de
nance que producimos y esa experiencia permite que
nos puedan recomendar con otros proveedores. Incluso
derivado de esos negocios nos hemos legalizado como
empresa. Todos estos cambios definitivamente han be-
neficiado al grupo.

Actualmente, entre los miembros se ha ordenado man-
tener un grado de limpieza en los procesos y hacemos
lo que nos corresponde para que exista una produccion
bastante higiénica de manera permanente.

Creemos que eso fue lo que comprobaron las personas
de esa empresa de helados, pues hicieron examenes mi-
crobioldgicos antes de obtener los productos que ofre-
cemos y cuando tuvieron los resultados de las muestras
éstos fueron buenos. Ademads, vinieron a ver la planta y
vieron el nivel de aseo.

Nosotros agradecemos todos los procesos que nos han
ensenado para mejorar la calidad.

Esperamos seguir produciendo y procesando el mejor
nance, convirtiéndolo en pulpa u otro producto. También,
hemos empezado a ofrecer servicio de maquilado de fru-
tas, con la garantia de limpieza de nuestros procesos.

Somos 11 mujeres y 4 hombres trabajando en esta a-
puesta y pasamos de procesar libras en el pasado, a tra-
bajar con quintales diarios de fruta.

Esperamos obtener ma&s compradores y mejorar la
economia de las familias que estan en la cooperativa.
Esperamos el préximo aio incluir a otras personas de la
localidad en el trabajo, y también nuevos socios, puesto
que hay una esperanza de una forma de vida mejor en
nuestra misma comunidad.

Estamos haciendo lo posible para que ACPA FRUNAN
pase de ser una empresa asociativa rural a una empresa
formalmente conocida en el departamento de Sonsonate
y a nivel nacional.
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d. Fortalecimiento de las comunidades
rurales usando el enfoque territorial

Marco conceptual

Acorde al Plan de Mediano Plazo 2006-2010, el
principal objetivo de la Oficina es apoyar al pafs en
la formulacion de estrategias de desarrollo, focal-
izadas en los territorios rurales, con la finalidad de
promover la prosperidad, la generacion de empleo e
ingresos y la reduccion de las brechas rural-urbanas.

Para lograr ese objetivo, se focaliza la cooperacion
técnica en cuatro rubros importantes:

1. Gestion de los territorios rurales:

El aporte fundamental en la gestion de los territo-
rios rurales radica en contribuir a mejorar la gestion
del desarrollo rural a través de la formulacion de
politicas, mecanismos institucionales, proyec-
tos con el enfoque territorial del desarrollo rural y
la capacitacion de recursos humanos. Esta es una
tarea que exige potenciar la colaboracion, la respon-
sabilidad compartida y las sinergias urbano-rurales,
nacionales-locales y publico-privadas. Ademas, in-
centiva procesos de planificacion y de ordenamiento
territorial en el medio rural y en la promocion de un
enfoque de gestion integrada de los recursos natu-
rales y el ambiente.

2. Consolidacion de la Agricultura Familiar:

El apoyo al proceso de consolidacion de la agricul-
tura familiar en el pais obedece al compromiso insti-
tucional de promover la diversificacién productiva y
la competitividad de la agricultura familiar.

Se promueve la articulacion de pequefios negocios
rurales con conglomerados y cadenas agro-pro-
ductivas comerciales nacionales e internacionales,
que fomentan negocios rurales sustentados en la
diferenciacion de productos, propician programas
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de formacion de capacidades empresariales y de
gestion de la agroindustria rural, para una efectiva
vinculacion entre agricultura, comercio y ambiente;
y promueven servicios financieros apropiados que
sustenten la agricultura familiar.

3. Promocion de Oportunidades de Acceso al De-
sarrollo para las Mujeres y los Jovenes Rurales:
Las mujeres y los jovenes casi siempre han es-
tado al margen del desarrollo rural, al mismo
tiempo han contado con pocas iniciativas empre-
sariales. Esos factores despiertan la urgencia de
propiciar la insercidn equitativa, especialmente
de aquellos con ideas y actitudes empresariales,
en los procesos de desarrollo de los territorios.
Se apoya la formacion o consolidacion de redes
de mujeres y jovenes gestores de microempre-
sas rurales, la sistematizacion de materiales
sobre experiencias exitosas, se fomenta la com-
petitividad de empresas rurales gestionadas por
esos actores y el fortalecimiento de su capaci-
dad de administracion.

4. Gestion del conocimiento para el desarrollo rural:
El poco o nulo acceso de las comunidades rurales a
la informacién y al conocimiento ha sido una constante
de siglos en el pafs. Ante esta realidad, la apuesta
es desarrollar y divulgar conocimientos, especial-
mente los relacionados con el Enfoque Territorial
del desarrollo rural, de tal manera que los actores
territoriales, tomadores de decisiones, funcionarios
de instituciones publicas y privadas y otros interesa-
dos en el desarrollo rural del pais puedan gestionar
politicas, programas y proyectos de desarrollo rural.
Para lograr este objetivo, se propicia la generacion
de opinion en torno a temas criticos para el desa-
rrollo sostenible de la agricultura y las comunidades
rurales, se elaboran instrumentos para orientar
metodoldgica y operativamente la gestion del de-
sarrollo de los territorios y se divulgan analisis com-
parativos de buenas practicas en politicas, estrate-
gias, proyectos y gestion local del desarrollo rural.
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Logros y acontecimientos en 2009
Gestion de los territorios rurales

Desde el afio 2006, la Oficina trabaja en un territorio
de referencia; la Zona Alta de Chalatenango, con el
Enfoque Territorial del Desarrollo Rural Sostenible.

En 2009, se acompafd y facilité el fomento agro-
turistico en el territorio, asi como el desarrollo de una
fabrica de abono orgénico, el proyecto de produccion
de semilla de papa certificada, el desarrollo de las
Asambleas Generales y las reuniones mensuales del
Equipo de Animacion y Coordinacién de ADIZAL-GAT,
los encuentros de “Nifios por el territorio”, “Jévenes
por el Territorio” y “Ancianos por el territorio” y las
reuniones con los organismos acompafantes, lo cual
ha generado un mayor dinamismo en el proceso de

desarrollo del territorio.

Jovenes de la ZACHA en visita a otra experiencia rural en el
oriente del pais
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Por otra parte, se aport6 al proceso de renovacion de
la RECODEL, mediante la contribucién al proceso de
redefinicion y renovacion de la entidad, lo que produjo
un mejor funcionamiento y ayud6 a posicionarla como
una interlocutora de peso dentro de un didlogo serio,
responsable y de coordinacion con equipos del nuevo
Gobierno del pais relacionados con el desarrollo lo-
cal y desarrollo territorial. Todo esto ha redundado en
beneficio del desarrollo territorial del pais, mediante
el establecimiento de acuerdos, definicion de resulta-
dos y metas; asi como mecanismos de seguimiento y
aclaracion de roles.

Se disefié un nuevo proyecto que favorecera la pros-
peridad de las comunidades rurales de la Zona Norte
del pafs. Se elaboré de forma conjunta con el Zamo-
rano y se presenté a FOMILENIO el proyecto denomi-
nado “Revitalizacion de los programas agropecuarios
en dos institutos nacionales para apoyar el desarrollo
rural territorial en la zona norte de El Salvador”, con
la finalidad de crear una institucionalidad permanente
que asegure procesos continuos promotores de la
competitividad de las cadenas productivas y la pros-
peridad de los territorios rurales en dicha zona.

También, se establecieron sinergias con nuevas au-
toridades de organismos gubernamentales involucra-
dos en el desarrollo rural. Se participé en diecisiete
eventos importantes con las nuevas autoridades de Go-
bierno relacionados con el desarrollo rural, especial-
mente con el Vice Ministerio de Cooperacién para el
Desarrollo y la Subsecretaria de Desarrollo Territorial
y Descentralizacion, en las actividades se aportaron
insumos para un mayor entendimiento y comprension
del Enfoque Territorial del Desarrollo Rural.

Se participé en el planteamiento del documento
“Energia, Agua y Ambiente: Implicaciones para Politi-
ca y para la Estrategia Nacional de Desarrollo”, en
una serie de eventos organizados por PRISMA, donde
se involucraron FUNDE, STP. MINEC, UCA y otras enti-
dades. Como parte de las acciones, el Represente de
esta Oficina realiz6 la ponencia “Territorios Rurales:
Rol clave para energia, agua y ambiente”, en octubre.
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Consolidacion de la agricultura familiar

El tema de la agricultura familiar se introdujo y posi-
ciond en el debate nacional y regional, produciendo
aportes significativos para la ECADERT, lo cual ha
sido posible gracias al trabajo conjunto con la UCA
y el Especialista Regional en DR. Dos eventos fueron
importantes para la consecucion de este logro: la
Videoconferencia Regional Centroamericana sobre
“La situacion de las agriculturas familiares en Cen-
troamérica” y el Taller Regional sobre “Agricultura Fa-
miliar” con sede local. A través de la videoconferencia
se cred un espacio de analisis, discusion y sistem-
atizacion de informacion y conocimiento sobre la situ-
acion de las agriculturas familiares en Centroamérica,
lo que facilito el intercambio de informacion, la coor-
dinacion de estudios y generacion de propuestas para
abordar la problematica de las agriculturas familiares.

El taller regional abri¢ el didlogo sobre la evolucion
reciente, situacion actual, perspectivas inmediatas,
necesidades y potencialidades de la agricultura fa-
miliar en la region para valorar a futuro posibles ini-
ciativas regionales sobre agricultura familiar, en el
marco de la propuesta de Estrategia Centroamericana
de Desarrollo Rural Territorial.

Promocion de oportunidades de acceso al de-
sarrollo para las mujeres y los jovenes rurales

El proceso de emprendedurismo artesanal inicid
con “Jévenes por el Territorio” de la ZACHA. Dicho
proceso, se realizd a través de una capacitacion
sistematica, facilitada por la Fundacion “Fernando
LLort” y financiada por Soleterre, con el objetivo de
gestar una artesania del territorio y microempre-
sas juveniles en torno a este rubro. Participaron 30
jovenes, de los cuales el 80% son mujeres.

La profesionalizacion de los jovenes de la ZACHA
continud y se contribuy6 a consolidar el proceso para
responder a las oportunidades, retos y desafios que
plantea el territorio. Se acompafio el acceso a becas
con laFundacion Semilla. Por primera vez en la historia
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Becarias de la ZACHA gracias a Fundacion Semilla

del territorio, tres jovenes —mujeres — fueron becadas
para estudiar en los Estados Unidos. Cuando regresen
a su territorio, se espera que cuenten con talentos
en administracion de microempresas, administracion
de empresas agricolas y pedagogia rural.

De igual manera comenzd el Movimiento Regional de
Juventudes Rurales. Se impulsé el Movimiento de Ju-
ventudes Rurales de los territorios de Centroamérica
(El Salvador, Costa Rica y Panamd) y se constituy
un equipo regional de jévenes para el manejo de re-
des, asi como una comunidad de préactica en el Portal
“Territorios Centroamericanos”, (http://www.territo-
rioscentroamericanos.org/jovenes/Paginas/default.
aspx). Esto ha sido posible a través del trabajo con-
junto con el especialista regional, los especialistas
en DR de las Oficinas de Costa Rica y Panama vy la
participacion de los jovenes de los respectivos paises.

Gestion del conocimiento para el desarrollo rural

En este punto, se fortalecieron las capacidades de ac-
tores involucrados en el desarrollo rural a través del
Enfoque Territorial, por medio de la organizacion de
distintos equipos y grupos de territorios; también me-
diante la incidencia en las agendas de diversas insti-
tuciones de la sociedad civil, organismos internacio-
nales de cooperacion y entidades gubernamentales
involucradas directamente en el desarrollo rural del
pais y de la regién Centroamericana. La participacion
de la Oficina en estudios de investigacion, ejecucion
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de proyectos de DR, foros y giras por el territorio de
la ZACHA fue clave y logré involucrar a 400 personas.

Se contribuy6 con el impulso al desarrollo rural territo-
rial a nivel nacional y regional, colaborando en el pro-
ceso de elaboracion de la Estrategia Centroamericana
de Desarrollo Rural Territorial, ECADERT, mediante la
organizacion y desarrollo del Encuentro Regional de
los Grupos de Accidn Territorial, las videoconferencias
con juventudes rurales de Centroamérica y las con-
sultas nacionales y regionales. Este proceso fue muy
intensivo en los meses de julio a noviembre; se par-
ticipd en quince eventos de relevancia.

Ademas, se fortalecio el trabajo intertematico en los
territorios dentro de la region. Se colabor6 en el pro-
ceso de desarrollo de la Accién de Coyuntura Regional
“Generacion de un modelo de trabajo intertematico
para la produccion, adecuacion y validacion de her-
ramientas metodoldgicas de apoyo para la gestion
integrada de la calidad en territorios rurales en Cen-
troamérica”, a partir de la cual se han gestado cuatro
importantes documentos: “Identificacidn, recopilacion
y procesamiento de la informacion para la construc-
cion de una base de datos del territorio de la Zona
Alta de Chalatenango”, “ldentificacion, recopilacion y
procesamiento de informacion para la construccion de
una base de datos del territorio de Belén Gualcho”,
“Aprendizajes del trabajo intercambio en territorios de
Centroamérica” y “Guia para el trabajo intertematico”.
El estudio sobre la “ldentificacion, recopilacion y pro-
cesamiento de la informacion para la construccion de
una base de datos del territorio de la Zona Alta de
Chalatenango” trajo consigo un resultado valioso para
el territorio: La definicion y validacion de criterios o
indicadores para estimar el nivel de desarrollo sos-
tenible del territorio de la ZACHA y el conocimiento
de la herramienta del Biograma.

Se impulsé la formacién de lideres territoriales, dando
inicio al Programa de “Formacion—Accion de Lideres
para el Desarrollo Rural con Enfoque Territorial” con
la realizacion de tres talleres: “Trabajo en Equipo”,
“Negociacion y manejo de conflictos” e “Innovacion y
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creatividad”, realizados en Belén-Gualcho, Honduras.
Esto constituye una experiencia transfronteriza en la
cual participaron 75 personas y generG cooperacion
horizontal entre los territorios de Belén Gualcho, Hon-
duras y la ZACHA en El Salvador.

Conrelacion a la agricultura organica, se apoy6 la orga-
nizacion del IV Encuentro Latinoamericano y del Caribe
sobre Agricultura Organica donde se participé en ocho
encuentros, y en los trabajos de la Comisién Tematica,
se aportd, de manera especial, en la definicion de la
tematica del evento, la guia metodoldgica para la pre-
sentacion de ponencias, la revision de las mismas y
la realizacion de una presentacion durante el evento
celebrado en octubre en El Salvador.

Respecto a la definicion, identificacion y puesta
en marcha de procesos de sistematizacion de bue-
nas practicas de desarrollo rural, se elabord una
propuesta metodoldgica para la implementacion
de las mismas. En trabajo conjunto con la UCA,
se cred un documento denominado “Guias de
estudio para la seleccion de buenas practicas de
desarrollo rural”, con la finalidad de definir qué
se entiende por una buena practica de desarrollo
rural y de contar con una propuesta metodoldgica
para la implementacion de Buenas practicas de
desarrollo rural.

Asistentes a videoconferencia Agricultura Familiar

33




Joseé Rodolfo Calles, Estudiante de |a
Maestria en Desarrollo Local de la UCA, quien
realiza su trabajo de graduacion sobre la ZACHA.

Un companero me sugirié hacer mi trabajo de graduacion
sobre la ZACHA y como conocia la zona me gusté la idea.
También, el enfoque territorial del IICA coincidia con algu-
nos elementos vistos en la maestria.

Estoy en proceso de completar mi trabajo, pero puedo
asegurar que hasta el momento son observables avances
en el territorio. Por ejemplo, en agricultura organica. La
gente ha podido visitar otras experiencias fuera del pars,
y existe un grupo de agricultores con otra forma de ver
el territorio, quienes se han enamorado de un modelo de
agricultura el cual han puesto en préctica al establecer
su fabrica de abono organico, han definido parcelas con
cultivos bajo esa modalidad y han encontrado las condi-
ciones necesarias para llevar a cabo acciones que antes
no se realizaban.

Sin embargo, la gente quiere ver resultados rapidos y lo de
la ZACHA es una apuesta a largo plazo. Eso genera difi-
cultades en el proceso, porque ellos han estado acostum-
brados a un modelo de monocultivo, donde tienen cosecha
la venden y regresan a lo mismo o aceptan un proyecto lo
gjecutan, se termind y a ver que sale. Ahora con una vision
de sostenibilidad y una apuesta mas consistente, consoli-
dar la vision es algo complejo, involucrar a la gente en esa
dindmica lleva tiempo.
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Ademds hay avances y tropiezos, lo que las personas sa-
ben hacer es donde han sido mas exitosos, hoy se cuenta
con mejores parcelas, diversificadas y con otros atribu-
tos; pero no ha sucedido lo mismo con las iniciativas
donde no tenian experiencia como agro y ecoturismo, en
ese caso les ha costando mas.

Se espera que la experiencia sea consistente cuando se
evalien los plazos trazados. Lo valioso es que esto se ha
definido como un proceso, no como una coyuntura.

Hay cosas muy buenas que contribuyen al desarrollo del
territorio como el CEGESCO, que incluye una herramien-
ta de investigacion como el internet, un apoyo bastante
significativo en una comunidad rural, con estudiantes y
agricultores.

También, la visién de formar recurso humano por me-
dio de la gestion de becas. Alli, el reto sera que cuando
esos estudiantes jovenes regresen decidan quedarse y
se conviertan en apoyo para el territorio. Sin duda un
proceso centrado en la gente ha permitido el desarrollo
humano mediante la formacién de capacidades.

Con la aplicacion del enfoque territorial en la ZACHA no
hay recetas, pero experiencias con matices se podrian
hacer en otro lado, habria que analizar los potenciales
de cada territorio y de la gente del territorio.

El reto es la sostenibilidad, hay que evaluar las condi-
ciones, las caracteristicas y la entrega de la gente para
ver si pueden sostener el proceso, porque esto no es un
proyecto, las agencias de cooperacién son acompanantes
por un tiempo y luego los protagonistas del territorio de-
beran tomar las riendas y no fracasar.

Sera de ver si el grupo ADIZAL GAT se puede conver-
tir en un referente de la zona, para otros territorios con
otras caracteristicas, eso marcaria la diferencia. Si ellos
desarrollan la capacidad de consolidar otras alianzas con
otras organizaciones o experiencias para el progreso del
territorio. Y serd de analizar cémo siguen haciendo frente
a los cambios.



e. La introduccion de la tecnologia y la
innovacion para la modernizacion de la
agricultura y la vida rural

Marco conceptual

El crecimiento de la productividad esta directamente
ligado con la vinculacién del progreso tecnoldgico vy
las innovaciones institucionales, organizacionales y
politicas, y con los mercados. En su definicién mas
amplia, una innovacion es algo nuevo introducido con
éxito en un proceso econdmico y social. También se
entiende como el uso del conocimiento de forma creativa
en respuesta a oportunidades econémicas 0 a necesi-
dades sociales. La mayoria de las veces las innova-
ciones son motivadas por necesidades sentidas de
los individuos o empresas, como por ejemplo para
superar una barrera a la produccion o simplemente,
para organizarse mejor para producir y vender mas
eficientemente.

Una innovacion no tiene que ser nueva para el mundo
ni para el sector o pais, sino s6lo para la persona,
empresa o institucion que la adopta. Por ejemplo, el
uso de las diferentes tecnologias de agroplasticultura
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constituye una verdadera innovacion en muchos terri-
torios rurales salvadorefios, aunque se trata de técni-
cas ampliamente utilizadas desde hace mucho tiempo
en paises lideres en la produccion de cultivos de alto
valor.

En su informe World Development Report del 20087
dedicado a la Agricultura y Desarrollo, el Banco Mun-
dial sefial¢ la importancia de las innovaciones inten-
sivas en conocimiento, para contribuir a mover a los
productores agricolas en la cadena de valor en los
mercados internacionales. El informe plantea fomentar
el conocimiento -nuevo o adaptado- para producir inno-
vaciones que incrementen la productividad agricola, la
rentabilidad y la competitividad de los negocios para
contribuir a reducir la pobreza.

Por ello, el [ICA mantiene su compromiso de apoyar
a los innovadores de las cadenas que atiende, en su
esfuerzo por lograr negocios competitivos. También,
la Oficina aboga para que se reconozca y valore la
innovacion local, por medio de la sistematizacion
de experiencias en el campo de los agronegocios, la
documentacion de estudios de caso y el fomento de
la gestion del conocimiento.

Té y sazonadores de limén organicos producidos en El Salvador
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Logros y acontecimientos en 2009

A solicitud del MAG, la Oficina en coordinacién con
especialistas regionales, evalué el Sistema Nacional
de Innovacion Agropecuaria, habiendo formulado una
propuesta de acciones concretas, cuyas recomenda-
ciones ya se estan aplicando.

En el marco del Programa PDP se introdujo material
certificado de diferentes variedades de frutas, habién-
dose logrado distribuir 88 mil plantulas de frutales
injertados como parte del material vegetativo de
calidad entregado por ese programa.

En el contexto del Programa MAG FRUTALES, la di-
vulgacion de resultados y de informacion estraté-
gica para el sector fruticola ha sido un objetivo im-
portante durante 2009. Se mejord el contenido de la
pagina web del programa (www.frutal-es.com), con el
propodsito que dicha informacion sea utilizada para la
toma de decisiones. Unos 33,460 visitantes consul-
taron el sitio.

Por otra parte, el Programa atendié 3,850 has me-
diante asistencia técnica especializada y brindé el
seguimiento a planes de manejo previamente esta-
blecidos. La atencion de esta tarea implico realizar
aproximadamente 8,300 visitas de campo, atendién-
dose a 1,300 productores que se benefician directa-
mente.

FRUNORTE, por su parte, aplicd diferentes tec-
nologias y practicas de innovacion en la fase de
produccion, como la identificacion e introduccion de
cultivos y variedades de frutas, y el establecimiento
de rubros fruticolas asociados, nuevos y aptos para
la zona. Asimismo en las etapas de poscosecha y co-
mercializacion se efectuaron innovaciones basicas
para agregarle valor a la produccién y aumentar su
vida til.

El Proyecto también introdujo nuevas practicas en
manejo de cultivos y establecié una serie de visitas
de experiencias para su réplica en las escuelas de
campo fruticolas y en las parcelas de los productores.
El proceso de adopcion tecnoldgica fue y seguird sien-
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do complejo debido a la intrincada red de relaciones
sociales donde los agentes involucrados confrontan
l6gicas distintas y desarrollan actividades muy dife-
rentes. Se espera que al finalizar la primera etapa del
proyecto y considerando la oferta tecnoldgica introdu-
cida se potencien mecanismos que llenen las expec-
tativas de los agricultores.

En otro tema, se elabord la sistematizacion “Desarrollo
de las Ventajas Competitivas de las MIPYMES Proce-
sadoras de Frutas en El Salvador: Experiencia y Lec-
ciones Aprendidas”, proyecto -financiado por la OEA-
que aporté elementos técnicos e innovadores a 10
MIPYMES locales.

Asimismo, gracias a la cooperacion y apoyo de JICA se
continu6 introduciendo nuevos e innovadores disefios
en tefiidos con colorantes naturales, particularmente
con afil, entre al menos 30 artesanos nacionales.

Paisaje con técnica especial de tefiido con anil

e ———
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DELICIAS
JAYAQU

Rubidia Escobar, Lider de la Microagroin-
dustria Delicias de Jayaque.

Con los equipos del Proyecto MIPYMES/IICA/OEA y
las capacitaciones en agroindustria del Programa MAG
FRUTALES pudimos crear nuevos productos como el li-
cor de café, una innovacion en nuestro municipio donde
predomina el cultivo de ese grano y donde se le esta
apostando fuertemente al turismo local.

Recuerdo que con la asistencia técnica nos ensefaron
cosas bdsicas como encurtido tradicional y nosotros
nos las ingeniamos para cambiar algunos ingredientes
0 hacer variaciones y le agregamos toques nuevos. Por
ejemplo, hicimos un chirimol y nosotras probamos pone-
rle loroco. También, hay cosas que las aprendimos a
hacer algun tiempo atras, pero este ano con los cono-
cimientos técnicos las hemos mejorado, incluso esta-
mos probando la aceptacion de la mermelada guayaba
con fresa, aprendimos a preparar los nances en almibar
y ahora los hacemos con licor.

Si vemos que Jayaque es un lugar que esta por des-
pertar atractivos, nuestros productos son dtiles. Por
ejemplo, estamos haciendo recetas culinarias propias.
Elaboramos y ofrecemos un platillo de pollo y arroz con
licor de café, algo especial y distinto para los turistas,
en su mayoria nacionales, que vienen a visitar Jayaque
durante los fines de semana cuando se organiza un Fes-
tival Gastronémico. Asi participamos mas activamente,

donde antes solamente ofreciamos nuestras mermela-
das y otros procesados. Ahora con creatividad la oferta
es doble: los platos que incluyen nuestros productos y la
venta tradicional de las mermeladas, las cuales también
modificamos para hacerlas mas deliciosas. Ahora tene-
mos combinaciones de sabores, gracias a la asistencia
técnica y a nuestro ingenio, eso nos ayuda porque hay
bastante competencia.

También, debemos decir que el programa nos apoyd
para contar con los registros sanitarios de algunas mer-
meladas que inventamos como los Sabores mixtos de co-
co-pina, pifia-fresa, mora-jocote. Ahora, estamos viendo
como registrar mas productos y pasar de lo artesanal.
Con los impulsos recibidos, Delicias de Jayaque puede
sequir ampliando su oferta; pero para no tener una
variedad muy extensa elaboramos lo que mas se vende,
lo que piden o los productos de temporada. El contar con
otra maquinaria y equipo nos ha facilitado crear cosas
diferentes como el encurtido de pacaya, donde la base
es producto de la zona; paternas en salmuera, salsa de
tamarindo, encurtido de bambd, y estamos probando y
pensando en otros productos.

Si nos vemos antes, las cuatro mujeres permanentes y
dos eventuales que trabajamos en Delicias de Jayaque
éramos amas de casa o vendiamos comida y verduras;
y ahora nos superamos y combinamos nuestros oficios
con la elaboracion de productos de frutas o verduras pro-
cesadas. Se puede decir que hemos visto una mejoria,
un cambio: hay otra forma de trabajo y aunque por el
momento mucho de lo que ganamos lo estamos rein-
virtiendo para equipar mas esta pequefia procesadora,
pensamos que vamos para arriba.

Ya somos reconocidas en la localidad, la gente siempre
nos recomienda o nos busca. Estamos aprendiendo a
trabajar con la Asociacion de Turismo 'y le estamos apos-
tando a lo turistico, mientras podemos crecer de manera
industrial. Si tomamos en cuenta que empezamos con
lena. ..y picabamos a puro cuchillo, vemos la diferencia,
ahora hay mas posibilidades y estamos planeando otras
sorpresas en la parte gastronémica.




f. Promocion del manejo sostenible de los
recursos naturales y el medioambiente

Marco conceptual

La promocion del manejo sostenible de los recursos
naturales y el ambiente es otra de las prioridades de
la Oficina para lograr una gestion ambiental y de los
recursos naturales afin al desarrollo sostenible de la
agricultura y el medio rural.

1. La labor se focaliza en cuatro rubros esenciales:
Articulacion de agricultura, comercio y ambiente.

Las interacciones entre lo agricola, lo ambiental y
lo comercial generan oportunidades de desarrollo.
El compromiso de la Oficina consiste en abrir opor-
tunidades mediante la consolidacion de mecanismos
institucionales, politicas y proyectos.

La actividad se centra en la incorporacion del manejo
del ambiente y de los recursos naturales como com-
ponente integral de las politicas de desarrollo agri-
cola y rural. De igual manera, se trata de articular el
trabajo de los Ministerios de Economia, Agricultura y
Ganaderia, Ambiente y Recursos Naturales, y Turismo
hacia el establecimiento de politicas agroambientales.

2. Gestion integrada de recursos naturales para el de-
sarrollo agricola y rural.

Para lograr la gestion integrada de recursos naturales
al desarrollo agricola y rural, se hace imprescindible e
ineludible la tarea de fortalecer los procesos de for-
macion de capacidades en gestion integrada de recur-
so0s naturales para el desarrollo rural.

A fin de transitar hacia este objetivo, se desarrollan
y divulgan conocimientos que promueven cambios
de actitud y actuaciones favorables a la incorpo-
racion de la gestion integrada de recursos naturales
en proyectos y actividades de desarrollo rural. Tam-
bién, se divulgan métodos de trabajo y formacion de
capacidades para la gestion integrada de recursos na-
turales en territorios transfronterizos, a través de la
promocion de redes de conocimiento especializado en
gestion integrada de recursos naturales.
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3. Impacto de los cambios medioambientales globales
en los sistemas agroambientales.

Las implicaciones de los procesos de cambio me-
dioambiental global son evidentes en los sistemas
agroalimentarios. Dichas implicaciones deben ser
tomadas en cuenta en el desarrollo de la agricultura
y del medio rural, de manera especial, por las institu-
ciones encargadas de la formulacién de politicas de
desarrollo agricola y rural.

La apuesta es identificar y promover actividades ten-
dientes a adaptar los sistemas agroalimentarios y la
vida rural para mitigar el impacto de los cambios me-
dioambientales globales, promover el didlogo entre
las comunidades cientifica, técnica y politica en torno
a los procesos de cambio medioambiental global y
sus implicaciones para los sistemas agroalimentarios,
estimular el andlisis de temas vinculados a la agricul-
tura y el medio rural en el marco de las convenciones
ambientales y propiciar su aplicacién como promo-
tores del desarrollo agricola y rural y proveer apoyo
en la realizacion de diagnésticos rapidos en casos de
desastres naturales.

4. Promocion de buenas practicas de gestion ambien-
tal en la produccion agricola.

La promocion del manejo sostenible de los recursos
naturales y el ambiente consiste en la difusion de
buenas practicas de gestion ambiental en procesos
productivos rurales agricolas y no agricolas, de tal
forma que los productores rurales dispongan de infor-
macion que les permita mejorar la gestion ambiental
de sus procesos productivos.

Este compromiso lleva a fomentar procesos de adap-
tacién de innovacion tecnoldgica adecuada a las
caracteristicas ambientales y de los sistemas pro-
ductivos, impulsar el desarrollo de mecanismos e
incentivos para fomentar la adopcién de tecnologias
limpias en la produccion agricola y rural, sistematizar
y divulgar las experiencias de negocios rurales que
valoricen la produccion limpia, la agrobiodiversidad,
el ecoturismo, los servicios ambientales y otros
bienes intangibles, y sistematizar buenas practi-
cas de gestion ambiental en la produccion rural.
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Logros y acontecimientos en 2009

La principal apuesta en 2009 fue aumentar la cober-
tura vegetal nacional en 875 has mediante la arbori-
zacion productiva con frutales permanentes y de ciclo
corto a través de los proyectos: MAG FRUTALES (435
has), PDP (100 has) y FRUNORTE (340 has). Anterior-
mente, estas areas no eran sembradas o0 estaban cul-
tivadas con granos basicos y pasto.

MAG FRUTALES beneficié a 110 productores con in-
centivos para la siembra, contribuyendo a una agricul-
tura permanente que otorga beneficios de largo plazo
para el medio ambiente. También, atendi¢ 3,850 has
y efectud el seguimiento a planes de manejo previa-
mente establecidos mediante 8,300 visitas de campo,
favoreciendo a 1,300 productores directamente.

FRUNORTE distribuyé 77 mil plantas de especies fru-
tales y cultivos asociados en los territorios de inter-
vencion y diseming la orientacion para evitar quemas
y promover la incorporacion de rastrojos en 362 has.

Ademaés, la asistencia técnica brindada se concentrg
en promover la reduccion en el uso de agroquimicos
mediante la alternancia de diferentes productos. De
esa manera, se evito la contaminacion de fuentes de
agua y del suelo. Asimismo, el proyecto contribuy6 a
disminuir el dafio a la biodiversidad local. También,
se desarrollaron obras de conservacion de suelos y
agua en un drea de 34 ha. Las terrazas construidas
proporcionaron un sitio donde se realiza la colocacion
de los fertilizantes y facilitan las labores de manejo
agronoémico del cultivo.

Se disefd un Plan de Negocio con enfoque agro eco
turfistico para la zona de Cinquera, Cabafas, con la
ejecucion se pretende potenciar 4,500 ha de cobertura
arbdrea que poseen un alto valor histérico y natural.

Finalmente, el trabajo de la Oficina con la Asociacién
Los Amigos del Lago llopango logré integrar un en-
foque de desarrollo socioecondémico con la proteccion
y restauracion ambiental.

Plantacién de aguacate Hass. El Salvador no cultivaba esa variedad hace una década

-

e —————————— 39



Resultados

de la

Cooperacion
Interagencial




?H.

La Oficina del IICA en El Salvador mantiene relaciones
de cooperacion con diferentes organizaciones interna-
cionales y regionales en diversas tematicas. Las princi-
pales acciones realizadas con estas entidades se citan
en el siguiente consolidado.

BID

Durante el mes de marzo, el BID firmd el convenio para
la ejecucion del Proyecto Marco de Cooperacién Re-
gional para Fomentar la Fruticultura en América Central,
promovido por IICA a través del Especialista Regional
en Agronegocios. En el transcurso del afio se realizaron
diferentes actividades enmarcadas dentro del primer
componente de dicho proyecto, referido al disefio y
formulacién de la Politica Regional Sectorial para la
Fruticultura. Se organiz6 el primer seminario regional
para conformar el ente de gobernanza del proyecto, asi
como diferentes talleres nacionales de consulta en El
Salvador, Guatemala y Panamé, para obtener insumos
para la elaboracién de la mencionada politica. EI lICA
estuvo proveyendo sus aportes técnicos en cada uno
de esos seminarios, brindd metodologias de consulta
y contribuy6 en la facilitacion de las mesas de trabajo
que se organizaron para tales fines. El lICA esté brin-
dando soporte técnico en la ejecucion del proyecto y
lo hace por medio del involucramiento de varios de sus
especialistas nacionales y regionales.

CATIE

Se presento la experiencia de la Oficina del IICA en
El Salvador en Gestion de Informacién y Conocimien-
to en la Reunion Internacional de Especialistas de
Informacion, SIDALC 10, celebrada en septiembre
en Turrialba, Costa Rica. El evento fue co-organizado
por la Biblioteca Conmemorativa ORTON con Sede en
CATIE, entidad con la cual se sigui¢ trabajando durante
el afio para brindar una edicion especial del curso de
Sistemas de Informacion para el Agro a beneficiarios
de PROMECAFE y otras asistencias en materia de docu-
mentacion e informacion.
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CLUSA

La ponencia “Agricultura orgénica y desarrollo de la
persona humana” se impartié como parte del trabajo
conjunto con CLUSA y MAQES, en el marco del apoyo
a la organizacion del IV Encuentro Latinoamericano y
del Caribe de Agricultura Organica, donde también se
participd en los trabajos de la Comision tematica.

CRS

Con el conocimiento técnico de CRS, se divulgd la ex-
periencia sobre “Comunidades rurales y micro finan-
zas basadas en auto-ahorro y préstamo” en la Zona
Alta de Chalatenango, con la finalidad de valorar ese
caso y examinar su viabilidad dentro de la experiencia
del trabajo con ETDRS en la ZACHA.

Con el mismo cooperante y gracias a la interaccion de la
Oficina del lICA en Costa Rica, se facilité un Taller sobre
“Extension comunitaria basada en promotores. Facilita-
cion interactiva”, dirigido a 40 técnicos regionales de
CRS, con la finalidad de fortalecer sus capacidades en
el arte de formar y trabajar con promotores comuni-
tarios.

FAO

Una metodologia para fortalecer las capacidades de
pequefios productores y proveedores de servicios
de asistencia técnica se desarrolld en el marco del
Convenio [ICA-FAQ, en Coordinacién con el Programa
Especial de Seguridad Alimentaria PESA-FAQ, el Es-
pecialista Regional en Agronegocios del IICA y esta
Oficina.

JICA

JICA continu6 proveyendo asistencia técnica y capaci-
tacion a través de un voluntario japonés para apoyar el
taller de colorantes naturales del IICA. Dentro de sus
principales actividades destacan las capacitaciones a
tefiidoras y el disefio y creacién de nuevas técnicas y
aplicaciones de tintes naturales, particularmente de
anil. A partir de eso, un grupo de mujeres emprende-
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doras han decidido incursionar en el mercado local e
internacional de prendas tefiidas con tintes naturales.
También, durante el afio se incorpord a la Oficina un
especialista senior, quien aportara sus conocimientos
para potenciar las exportaciones de frutas tropicales
y algunos productos tefiidos con colorantes naturales.
Inicialmente, el especialista ha detectado limitacio-
nes relacionadas con el tema.

OEA

Por medio del proyecto Desarrollo de Ventajas Com-
petitivas de las MIPYMES Procesadoras de Frutas en
El Salvador, financiado con recursos de la OEA, espe-
cialistas nacionales estuvieron brindando aportes y
asistencia técnica a los beneficiarios de este proyecto,
particularmente en las dreas de produccion, procesa-
miento y comercializacién de productos elaborados
con frutas. El énfasis estuvo siempre en apoyar ini-
ciativas productivas que generen un valor agrega-
do y que ademas, produzcan bienes en condiciones
inocuas, por lo que la capacitacion en temas como
BPA y BPM fue esencial durante su ejecucion.

PMA

Con esta agencia se colabord, a través del Especial-
ista Regional en Agronegocios del lICA, en la difusién
y fortalecimiento de mecanismos de comercializacion
de granos basicos y otros productos que mejoren el
acceso a los alimentos en los paises de la Region
Central. Esto se llevd a cabo como parte de la coope-
racion institucional a la elaboracion de la Propuesta

Regional del Proyecto “Compras para el Progreso”
que sera sometida a posibles donantes. El especial-
ista también participd en la preparacion de la Es-
trategia del citado proyecto como parte del Convenio
IICA-PMA, que incluyé una mision técnica de ambas
instituciones.

RECODEL

En la Mesa de Red de Cooperantes para el Desarrollo
Local se ha contribuido a su redefinicién y renovacion;
asi como a su formalizacion y funcionamiento, lo que
ha permitido entablar un didlogo serio y responsable
y el inicio de un proceso de coordinacién con equi-
pos del nuevo Gobierno del pafs relacionados con el
desarrollo local y territorial, lo cual ha conducido a
facilitar la interlocucion, establecer acuerdos, definir
resultados y metas, mecanismos de seguimiento y
aclaracion de roles.

ZAMORANO

Junto con el Zamorano se elabord el perfil de
proyecto “Revitalizacion de los programas agro-
pecuarios en dos Institutos Nacionales para apoyar
el desarrollo rural territorial en la Zona Norte de
El Salvador”, el cual fue presentado a FOMILENIO
con el prop6sito de contribuir a la creacion de una
institucionalidad permanente que asegure pro-
cesos continuos promotores de la competitividad
de las cadenas productivas y la prosperidad de los
territorios rurales en la regién norte de El Salvador.

Funcionarios de JICA en visita a la ZACHA para conocer la experiencia de desarrollo rural con enfoque territorial
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Este Informe incluye a continuacion un breve detalle
del intercambio de experiencias exitosas, conocimien-
tos y recursos técnicos facilitado por medio de la red
institucional de oficinas y especialistas, mediante dis-
tintas interacciones.

Una misién de la Sede Central realiz6 una visita técni-
ca al pafs, a solicitud del MAG y con el apoyo de esta
Oficina, con el objeto de evaluar el Sistema Nacional
de Innovacion Agricola. Como resultado se entregd el
documento “El Sistema Nacional de Innovacién Agri-
cola: Aportes Conceptuales, Anélisis de la Situacion
Actual y Sugerencias Iniciales para Mejoras a Corto,
Mediano y Largo Plazo, con énfasis en CENTA y ENA”.

Se colabord con Argentina mediante misién técnica
para formular el plan de accion para el desarrollo de
la fruticultura tropical y subtropical de la provincia de
Formosa. El principal resultado es la formulacion de un
plan de accion para el desarrollo de la fruticultura tropi-
cal y subtropical en la Provincia a partir de la experien-
cia de El Salvador.

Exposicidn de resultados: Misién evaluadora SNIA

Se acogi6 la visita del Representante de la Oficina
del IICA en Honduras que junto a su especialista
en Desarrollo Rural y dos personas del Territorio de
Belén — Gualcho, observaron como se ha aplicado el
ETDRS y qué experiencias relevantes se han susci-
tado en la ZACHA. El recorrido incluy6 la fabrica de
abono organico, invernadero de produccion de semilla
de papa certificada, plaza Agroturistica, invernadero
de produccion de tomate y un lugar Agroturistico. Se
comparti6 la experiencia del Equipo de Animacion y
Coordinacion de la ZACHA sobre la gestién y manejo
de proyectos y se concluyé compartiendo lecciones
aprendidas sobre le trabajo en el territorio.

Un Taller sobre “Negociacion y manejo de conflictos”
se impartié como parte de |a formacién del Grupo Ges-
tor de Belén-Gualcho, Honduras y del Equipo de Ani-
macion y coordinacion de la ZACHA. El evento permitié
conocer instrumentos de descripcion y analisis de con-
flictos, diferentes enfoques y estrategias de manejo y
diferenciacion de parametros y dimensiones. Ademas
de la interaccion de las dos Oficinas, esta actividad se
realizd en las instalaciones de la Institucion de “Aldea
Global”, en Belén-Gualcho, Ocotepeque, Honduras, con
el auspicio de PRODERT Honduras.

Se dictd el “Taller Regional de Extension Comunitaria
Basado en Promotores/as”, con participantes de Gua-
temala, Honduras, Nicaragua y El Salvador, organizado
a solicitud de CRS v facilitado por la Oficina del IICA en
Costa Rica y esta Oficina como parte de las actividades
iniciales del Proyecto Regional “Promoviendo la Agricul-
tura para Necesidades Basicas”. El objetivo de esta ca-
pacitacion apuntd a que los participantes mejoraran sus
conocimientos, habilidades y destrezas para ejecutar
los contenidos esenciales del proyecto, particularmente
los referidos a la promocion simultdnea de habilidades
complementarias entre la poblacién meta del proyecto
(15 mil familias rurales), referidas a la agricultura sos-
tenible, ahorro y préstamo, organizacion y gestion de
grupos, mercadeo e innovacion y aprendizaje. El Insti-
tuto se posiciond como un socio preferencial para acom-
pafiar y apoyar la ejecucion de ese proyecto, cuyos ob-
jetivos y metas apuntan en la direccion de la ECADERT.




Se contribuyd con la formacién del Grupo Gestor
de Belén-Gualcho, Honduras y del Equipo de Ani-
macion y coordinacion de la ZACHA sobre “Inno-
vacion y creatividad”.

Se fortalecieron capacidades sobre la sistematizacién
de experiencias, gracias a la interaccién de la Oficina
del [ICA en Honduras y esta Oficina, para impartir un
taller que brindd aspectos conceptuales y metodoldgi-
cos, con el propésito de evitar la pérdida de cono-
cimiento en las instituciones y sus proyectos. Técnicos
y personal interno de la Oficina, socios del sector aca-
démico y PROMECAFE, participaron en la dinamica.

A solicitud de PROMECAFE, esta Oficina organizo e
impartid el Taller La Gestion del Conocimiento y el Uso
y Aplicacion de los Sistemas de Informacién para in-
struir a los asistentes sobre la dindmica e importancia
de la Gestion de Conocimiento en el Agro y el desar-
rollo de destrezas requeridas para un buen aprove-
chamiento de los recursos de informacién disponibles
relacionados con café y otros topicos agricolas. Insti-
tuciones vinculadas a la caficultura de la Region Cen-
tral, México y el Caribe fueron beneficiadas.

-

El Especialista Regional en Agronegocios para la
Region Central asesor6 la consultoria que permitio
disefar la propuesta “Iniciativa para fortalecer la
insercion de los Cacaos Andinos de y con calidad,
en mercados diferenciados dindmicos”, presentada
por la DORI- Region Andina del IICA al FEMCIDI-
OEA y otros organismos de cooperacion financiera
internacional.

A solicitud del MAG, una misién integrada por Es-
pecialistas Internacionales del Sistema IICA y fun-
cionarios de la Oficina en El Salvador elaboré una
propuesta organizativa para promover y apoyar al
subsector ganadero/lechero nacional, con el fin de
analizar la iniciativa de reestructuracion y creacion
de una organizacion institucional publica capaz de
responder oportunamente a las necesidades del
subsector ganadero nacional, revisar la situacion
general de la administracion y operatividad de los
recursos técnicosy financieros del MAG que apoyan
al subsector ganadero lechero y brindar recomen-
daciones para facilitar la respuesta institucional a
las necesidades del subsector ganadero.

Farticipantes de Honduras, socios de PROMECAFE, en Taller Gestidn de Conocimiento y Sistemas de Informacion



P




INFORME ANUAL IICA 2009

OPORTUNIDADES

El cambio de Gobierno que experimentd El Salvador a
mediados de 2009 y la evolucion de pensamiento que
le acompania abren las posibilidades para varias modi-
ficaciones al modelo de desarrollo nacional; muchos
de estos ajustes estan muy de acuerdo con las priori-
dades y practicas del IICA, desde hace mucho tiempo.
Esas buenas préacticas se pueden resumir en: el uso
de un enfoque territorial para el desarrollo local, el
valor de ver el agro desde su perspectiva de multi-
funcionalidad, el enfoque de cadenas y la gestion de
informacion y conocimiento para el desarrollo.

Desarrollo Territorial

Es preciso lograr que el desarrollo agropecuario y rural
se inicie desde el campo. Décadas de esfuerzos de
impulsar el desarrollo desde el centro (ciudades capi-
tales, sedes de organismos internacionales y Ministe-
rios) hacia el campo han tenido un impacto limitado.
Sin el complemento de la organizacion y la gestion
local ningun esfuerzo producira resultados positivos y
duraderos. El Salvador es un pais pequefo, pero con
un alto grado de diversidad agroecoldgica y con una
poblacion capaz de ejercer su protagonismo. Una de
las oportunidades con mayor potencial es el apoyo
a los esfuerzos de la iniciativa local. Esfuerzos de
estructurar las actividades de los Ministerios -espe-
cialmente el MAG y sus dependencias como CENTA-,
alrededor del tema de la gestion y ordenamiento local
son recomendables. Si se logran masificar y consoli-
dar esas iniciativas incipientes seran la base de un
nuevo modelo de desarrollo.

Desde hace cinco afios, el [ICA ha ayudado a sus so-
cios locales en la Zona Alta de Chalatenango para
aplicar este enfoque. El nuevo énfasis del gobierno
en el desarrollo local podria considerar este ejemplo
como punto de partida para esfuerzos de mayor es-
cala en otras zonas del pafs.

Este enfoque permite generar fuertes sinergias con
una vision integradora de los territorios, mercados y

politicas de intervencion. Facilita la integracion de los
territorios rurales en su interior y con el resto de la
economia nacional y esta orientado al descubrimiento
colectivo y adopcion de nuevas funciones y demandas
territoriales. Es por su naturaleza un enfoque a largo
plazo basado en acciones inmediatas. EI Enfoque
Territorial para el Desarrollo Rural Sostenible permite
que los actores locales - mujeres, hombres, jovenes
y ancianos - participen en el desarrollo de su territo-
rio. Es un elemento intimamente relacionado con los
temas de competitividad, multifuncionalidad y forta-
lecimiento de cadenas.

La Multifuncionalidad del Agro

Un agro moderno es un agro diferente a lo tradicio-
nal. Ademas de producir alimentos y fibra, un agro
moderno produce energia, proporciona Servicios
ambientales diversos y esta integrado en temas tan
diversos como: el combate y mitigacion de cambio
climatico, servicios de agroturismo y temas cultura-
les. Tiene como prop6sito explicito reducir la pobreza

Servicios ambientales: Infiltracidn y reservas de agua



y garantizar una buena calidad de vida. En otras pa-
labras, el agro moderno es multifuncional proporcio-
nando productos y servicios diversos consistentes con
las necesidades de sociedades altamente urbaniza-
das. El Salvador tiene la oportunidad de redefinir su
agro en términos de su multifuncionalidad y asi crear
nuevas oportunidades en la busqueda de prosperidad,
equidad y bienestar ambiental en el campo.

El Fortalecimiento de Cadenas Agroproductiva-
comerciales

Histéricamente, ha habido mucho énfasis en apoyar la
produccion primaria y algunas actividades de agroco-
mercializacion a través del MAG, mientras instituciones
tales como el MINEC apoyan las actividades de trans-
formacion y comercializacion con menor atencion a la
produccion primaria. Muchos de los programas de de-
sarrollo han sido concebidos en términos de asistencia
a un solo eslabon de la cadena, y no a la creacion y
fortalecimiento de cadenas competitivas.

Al momento de la preparacion de este informe, se ve
muy poco en el horizonte de parte del Estado o del sec-
tor privado sobre mejorar significativamente esta nece-
sidad. Pero quiza el Plan Quinquenal que esta por anun-
ciarse de parte del Gobierno podria atender este tema,
junto con lo tratado en las dos secciones anteriores.

Este punto tiene dos vertientes. En primer lugar, es esen-
cial apostar los recursos humanos y financieros limitados
de El Salvador al fortalecimiento de las cadenas o sub-
sectores competitivos, aquellos con futuro. Cualquier es-
trategia seria y eficaz involucrarda el abandono selectivo,
creativo y deliberado de aquellas cadenas, actividades y
enfoques menos promisorios y rentables. Es importante
lograr un consenso pablico-privado de forma honesta
que sefialaria cuales son las buenas apuestas y cuales
de las cadenas y subsectores menos prioritarios deben
ser sustituidos. La segunda parte del esfuerzo se enfoca
en el desarrollo de las cadenas de valor competitivas se-
leccionadas. La produccion primaria eficiente y rentable
es indispensable pero insuficiente. Serfa esencial que
todos los actores en y alrededor de la cadena estén con-
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vencidos de la importancia de lograr la rentabilidad de
las cadenas en una dimensién completa, no solamente
de los eslabones individuales. Enfoques cortoplacista
centrados en una escala micro o en solamente una parte
de la cadena inevitablemente encontraran limitantes, y
probablemente fracasaran. Es indispensable involu-
crar a mltiples actores buscando el beneficio en
comdn y asegurando atencion a todos los eslabones.
Es probable que la agricultura salvadorefia del futuro
no se enfoque -en principio- en la produccién primaria;
sino en una agroeconomia fuertemente ligada al pro-
cesamiento y mercadeo; el posicionamiento de El Sal-
vador como un centro logistico y agroindustrial para
la region debe ser la base para el desarrollo del agro
nacional, el pais puede ser el eje central de una red
regional de produccion, transformacion y distribucion
y es l6gico pensar que cada vez mas se podria agregar
valor a la materia prima producida nacionalmente y en
los paises vecinos, y comercializar los productos trans-
formados internacionalmente.

La Gestion de Informacion y Conocimiento

El Salvador es un pais con una institucionalidad de-
sarrollada en general pero con entidades investigado-
ras relativamente débiles; ni las universidades, ni las
dependencias del MAG, ni los agroempresarios han




mostrado mucha capacidad en este tema. Sin embar-
go, seria posible atender la gran mayoria de las nece-
sidades de los productores y demds actores locales a
través de la captura del conocimiento. La informacion
disponible mundialmente podria atender un gran
porcentaje de las necesidades nacionales, pero se
requiere mucho esfuerzo para crear capacidades y
cambiar las culturas institucionales y comportamientos
de los actores en el desarrollo para aprovechar esta
disponibilidad. Lamentablemente, el IICA parece ser la
(nica institucion que esta trabajando en este tema.

En algunos casos los factores limitantes tienen que ver
con la carencia de hardware y conexiones al mundo vir-
tual, pero en la mayoria de los casos el factor limitante
tiene mas que ver con normas de comportamiento y una
falta de entendimiento de las bondades de este enfoque
de obtencion de informacion relevante y facilmente apli-
cable a un costo minimo.

Es indispensable fortalecer las capacidades innovado-
ras nacionales a través de la gestion y captura del cono-
cimiento. El pais tiene que desarrollar la capacidad de
lograr la innovacion rapida y eficaz a bajo costo. El ejem-
plo de la fruticultura nacional es un excelente indicador
de la eficacia de este enfoque. El desarrollo durante la
Gltima década de las agroindustrias de limdn pérsico,
aguacate, coco y marafon, entre otros, esta basado casi
enteramente en la identificacion y aplicacion de cono-
cimientos desarrollados en otros paises.

A pesar de la validez del enfoque de captura de infor-
macion y tecnologia es innegable que tarde o temprano
se necesitard mayor capacidad investigadora nacional
para atender los requerimientos de generar informacion
y conocimiento de validez local, que son distintos a los
de otras partes del mundo; esto es especialmente im-
portante para plagas y condiciones de germoplasma y
suelos locales, como ejemplos. Pero una comunidad na-
cional de investigadores tendra que tener mas conexion
con sus colegas internacionales de lo que interactda hoy
en dia.

El aporte del IICA al enfoque largoplacista
y estratégico

El Agro salvadorefio tiene un gran futuro, pero dicho por-
venir tiene que ser concebido como algo muy diferente
al Agro del pasado. Los cuatro temas mencionados arriba
son claves para lograr las necesarias transformaciones.
El lICA esta dispuesto a trabajar con socios nacionales e
internacionales para acompafar la evolucion del sector
agroproductivo y la institucionalidad rural nacional. El
lICA se enfocard principalmente en temas importantes
en el mediano término y lo hara de una manera que com-
plemente las acciones de otros actores. Durante 2010,
la Oficina del IICA en El Salvador renegociara su Agenda
Nacional de Cooperacidn Técnica segun las prioridades
del Plan Quinquenal del Gobierno del pais y un nuevo
Plan de Mediano Plazo del Instituto.

Empleo: Generacidn de oportunidades de calidad en el sector



-

/

8. Principales eventos organizados por el IICA en El Salvador

NOMBRE OFICIAL DEL

EVENTO

FECHA DE
REALIZACION

LUGAR DE
REALIZACION

NUMERO DE
PARTICIPANTES

LUGAR Y FECHA DE
PUBLICACION DEL INFORME O

Primer Seminario Nacional
de la Agroindustria

3y 4 de marzo

Holiday Inn

150

MEMORIA DEL EVENTO
Informe Anual, 11 de mayo de 2009.

Anti C 114 ta Tecl
Fruticola Salvadaefa Atiguo Luscatian Santa Tecla
Ponencia Educacién en el | 3y4de27 de | Universidad Dr. José 100
Siglo XXI abril Matias Delgado
Situacion de la Vida Rural y
el Agro en El Salvador: Hotel Radi
. 13 d otel Radisson

Per§pect|vas y'Aportes del € mayo O 100
Instituto. Reunion de
Rendicién de Cuentas
Ponencia Multifuncionali-
dad del Agro en la Semana | 19 de junio Circulo militar 100
de Ingeniero Agronomo
Serie de conferencias i
sobre Multifuncionalidad . y Diferentes lugares 250
de la Agricultura noviembre
Tadler Internacional “La
Gestion del Conocimiento
y el Uso y Aplicacién de 27y 28 de julio | ISEADE/FEPADE 25
los Sistemas de
Informacion”
Comercmlzacion ente S

30 de juli 18
ACOPANM de RL Y S ggnR,\TA'iSﬁ;'
HORTISAL 2
Taller Sistematizacion de | g o septiembre | Oficina del IICA 25
Experiencias
V Foro Internacional de .

: 21,22y 23 de | Hotel Holiday Inn

Agronegocios de Frutas octubre Antiguo Cuscatlan 200

Tropicales
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NOMBRE

Keith L. Andrews

Ana Lorena Avila

Roberto Marcelo Nufiez Rojas
Edgar Alvarino Cruz Palencia
José Antonio Herrera Herndndez
Cindy Verénica Hernandez Martinez
Vilma Mercedes Zaldafia de Chiquillo
Manuel Antonio Vasquez Rivera
Salvador Ernesto Polio Berrios
Ana Silvia Bolafios de Reyes
Marfa Santos Chopin de Calderén
Margareth Dominguez de Baires
Marfa Eva Carrero de Rivera
Freddy Alberto Martinez Maldonado
Jaime Alexander Gémez Salvador
Elmer Benjamin Jiménez

William Fernando Martinez
Jaime Alexander Gémez Salvador
Pedro Orellana Vésquez

Juan Francisco Coreas

Roberto Pérez Fernandez
Napoledn Irigoyen

Susana Estephany Panamefio
Marfa Catalina de Guillén

Elbia Elizabeth Vanegas

Marfa Juany de Fuentes

Edwin Francisco de Ledn

Daniel Armando Rivas

Sara Gabriela Lazo

Indira Velasquez

Romeo Edgardo Lépez

Antonio Galdamez Caceres

Roni Edgardo Hidalgo

Rafael Reyes

José Eladio Cruz Amaya

Mario Antonio Cruz

Héctor Eduardo Rivera

Rigoberto Quintanilla

Felipe de Jesus Chinchilla
Fernando José Naves

Elmer Eduardo Lépez

Marfa Elena Acufa

Ovidio Ricardo Menjivar

José Alberto Flores Chorro
Ronald Amilcar Recinos

Hugo Flores Cérdova

Wilfredo Sarmiento Valdivieso
Mario Alberto Alfaro Zepeda
Gilberto Torrez Arias

José Marfa Henrfquez

Merdardo Antonio Lizano

Cesar Federico Rosales

Representante

Secretaria principal

Especialista regional en agronegocios
Especialista en competivitivad

Especialista en desarrollo rural sostenible
Encargada de gestion del conocimiento y comunicaciones
Administradora

Control presupuestario y asistente de proyectos
Especialista en sistemas y redes

Contadora

Asistente administrativa

Secretaria de cooperacién técnica
Ordenanza

Ordenanza

Jardinero

Motorista

Ordenanza/motorista

Jardinero

Agente de seguridad

Agente de seguridad

Agente de seguridad

Coordinador de Proyecto

Encargada de base de datos

Asistente administrativa

Ordenanza

Responsable de comunicacién y divulgacién
Coordinador de componente de procesamiento agroindustrial
Coordinador de componente de mercadeo y comercializacion
Asistente administrativa de mercadeo y agroindustria
Especialista en poschosecha

Encargado de seguimiento y evaluacién
Especialista en cultivo del marafién
Especialista en fruticultura

Especialista en cultivos citricos

Especialista en cultivo de aguacate
Especialista en viveros

Técnico de campo

Técnico de campo

Técnico de campo

Técnico de campo

Técnico de campo

Técnico de campo

Técnico de campo

Técnico de campo

Técnico de campo

Técnico de campo

Técnico de campo

Técnico de campo

Técnico de campo

Técnico de campo

Coordinador de proyecto *

Contador - administrador *

AREA

Representacion
Representacion
Agronegocios
Representacion
Representacion
Representacion
Administracion
Administracion
Administracion
Administracion
Administracion
Administracion
Administracion
Administracion
Administracion
Administracion
Administracion
Administracion
Administracion
Administracion
Administracion
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES
MAG-FRUTALES



NOMBRE CARGO AREA

Coordinador General del Proyecto FRUNORTE
Responsable de produccion de frutas y otros asociados FRUNORTE
Responsable de produccion de frutas y otros asociados FRUNORTE
Responsable de comercializacion y organizacion empresarial ~ FRUNORTE

José Gil Magafia

Douglas Ernesto Escobar
Vladimir Humberto Baiza Avelar
Raul Armando Cércamo Romero

Ruth Emilia Rodriguez de Quintanilla Técnico de campo FRUNORTE
Francisco Antonio Rodriguez Vasquez Técnico de campo FRUNORTE
Rafael Armando Cruz Valencia Técnico de campo FRUNORTE
Jorge Amilcar Figueroa Martinez Técnico de campo FRUNORTE
Manuel Angel Ardén Martinez Técnico de campo FRUNORTE
José Roberto Carrillos Ramirez Técnico de campo FRUNORTE
Jests Humberto Umafia Pinto Técnico de campo FRUNORTE
Juan Francisco Sandoval Martinez Contador - administrador FRUNORTE
Carmen Elena Martinez de Ayala Asistente administrativo FRUNORTE
Delmy Janeth Castillo Lépez Contador - administrador * FRUNORTE
Jorge Roberto Escobar de Ledn Coordinador del programa PDP PDP/SP2
Roberto Norberto Garcia Guerrero Especialista de seguimiento y monitoreo PDP/SP2
René Alfonso Pérez Rivera Especialista en fruticultura PDP/SP2
José Adalberto Hernandez Alvarenga Especialista en agroindustria PDP/SP2
Luis Fernando Canales Portillo Especialista en fruticultura PDP/SP2
Rubén Arnulfo Santamaria Martinez Especialista en mercadeo PDP/SP2
Frida Elizabeth Quinteros Flores Técnico de campo PDP/SP2
Tomas Sigfrido Urias Reyes Técnico de campo PDP/SP2
José Francisco Diaz Grande Técnico de campo PDP/SP2
Robin Mauricio Machuca Molina Técnico de campo PDP/SP2
Edenilson Eduardo Torres Molina Técnico de campo PDP/SP2
Henry Alexander Yanes Ventura Técnico de campo PDP/SP2
Salvador Leiva Torres Extensionista PDP/SP2
José Héctor Martinez Rodriguez Extensionista PDP/SP2
Elmer Mauricio Vigil Orellana Extensionista PDP/SP2
Hugo Vladimir Herrera Extensionista PDP/SP2
Elias Antonio Reyes Reyes Extensionista PDP/SP2
José Victor Santos Fuentes Extensionista PDP/SP2
Hugo Vladimir Herrera Extensionista PDP/SP2
Elias Antonio Reyes Reyes Extensionista PDP/SP2
José Victor Santos Fuentes Extensionista PDP/SP2
Hipélito Edgardo Cerna Administrador/contador PDP/SP2
Marfa Elsa Sanchez Romero Ordenanza PDP/SP2
Luis Antonio Amaya Roldan Vigilante PDP/SP2
Oscar Armando Blanco Diaz Vigilante PDP/SP2
Carlos Ernesto Romero Ayala Especialista en mercadeo * PDP/SP2

Ryusey Jibiki Voluntario Japonés Administracién
Ikeda Kiyoshi Voluntario Japonés Administracién
Melisa Geraldina Dominguez Consultora Agronegocios

Evelyn Montoya Pasante Administracién

* Se retiré en 2009
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SIGLAS

ACPA FRUNAN de R.L. — Asaciacién Cooperativa de Productores Asocia-
dos de Frutas y Nance de Responsabilidad Limitada

ADIZAL - GAT Asociacidn de Desarrollo Integral de la Zona Alta de Chala-
tenango - Grupo de Accion

Territorial de la Zona Alta de Chalatenango

ANEP - Asaciacion Nacional de la Empresa Privada

BID - Banco Interamericano de Desarrollo

BCR - Banco Central de Reserva

BFA — Banco de Fomento Agropecuario

BH - Banco Hipotecario de El Salvador

BPA — Buenas Practicas Agricolas

BPM - Buenas Practicas de Manufactura

CAMAGRO — Camara Agropecuaria y Agroindustrial de El Salvador

CATIE - Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza

CCIES — Cémara de Comercio e Industria de

El Salvador

CEGESCO - Centro de Gestidn del Conocimiento

CENDEPESCA — Direccion General de Desarrollo de la Pesca y Acuicultura
CENTA - Centro Nacional de Tecnologia

Agropecuaria y Forestal

CENTREX — Centro de Tramites para la Exportacién

CEPAL — Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe

CIBOJ — Consejo de la Industria del Café de Jamaica

CLUSA — Liga de Cooperativas de los Estados Unidos de América
COEXPORT — Corporacidn de Exportadores de

El Salvador

CONACYT - Consejo Nacional de Ciencia y

Tecnologfa

CONADES - Consejo Nacional de Desarrollo

Territorial y Descentralizacion de El Salvador

DGSVA - Direccidn General de Sanidad Vegetal y Animal

DR — Desarrollo Rural

DORI - Direccién de Operaciones Regionales

e Integracién

ECADERT - Estrategia Centroamericana de

Desarrollo Rural Territorial

ECOSUR - El Colegio de la Frontera Sur

ENA - Escuela Nacional de Agricultura

ENADE - Encuentro Nacional de la Empresa Privada

ESEN — Escuela Superior de Economia y Negocios

ETDRS - Enfoque Territorial para el Desarrollo Rural Sostenible

FAO - Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimen-
tacion

FEMCIDI - Fondo Especial Multilateral del Consejo Interamericano para el
Desarrollo Integral

FIDA — Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

FIDENORTE - Fideicomiso de Apoyo a la Inversion en la Zona Norte
FISDL - Fondo de Inversion Social para el Desarrollo Local

FMI - Fondo Monetario Internacional

FOMILENIO — Fondo del Milenio

FMLN - Frente Farabundo Marti para la Liberacién Nacional

FRUNORTE - Proyecto Reforzamiento de Cadenas Fruticolas y Rubros Aso-
ciados en la Zona Norte

FUNDE — Fundacién Nacional para el Desarrollo

FUSADES - Fundacion Salvadorefia para el

Desarrollo Econémico y Social
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GTZ — Cooperacién Técnica Alemana

lICA - Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

IRA — Instituto Regulador de Abastecimientos

ISSS — Instituto Salvadorefio del Seguro Social

JICA - Agencia Internacional de Cooperacién del Japén

JOVC - Jovenes Voluntarios para la Cooperacidn en el extranjero

MAG - Ministerio de Agricultura y Ganaderfa

MAG-FRUTALES - Programa Nacional de Frutas de El Salvador

MAOES —Movimiento de Agricultura Organica de EI Salvador

MCC - Corporacion del Reto del Milenio (Millenium Challenge Corporation)
MINEC — Ministerio de Economia

MIPYMES — Micro-Pequefias y Medianas Empresas
MIPYMES-IICA-OEA — Proyecto de Desarrollo de Ventajas Competitivas
de las MIPYMES Procesadoras de Frutas en El Salvador

MSF - Medidas Sanitarias y Fitosanitarias

OEA - Organizacion de Estados Americanos

OMC - Organizacion Mundial del Comercio

PDP — Proyecto de Desarrollo Productivo de FOMILENIO

PESA — Programa Especial de Seguridad Alimentaria de la FAQ

PIB - Producto Interno Bruto

PMA — Programa Mundial de Alimentos

PMP - Plan de Mediano Plazo

PNUD - Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PRA — Proyecto de Reconversién Agroempresarial

PRISMA — Programa Salvadorefio de Investigacion sobre Desarrollo y Me-
dio Ambiente

PRODAES — Asociacion de Productores de Aguacate de El Salvador
PRODERT - Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible en Zonas de Fragilidad
Ecoldgica en la Region del Trifinio

PROMECAFE — Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo Tec-
nolégico de la Caficultura en Centroamérica, Panamd, Repdblica Dominicana
y Jamaica

PROMEFRUT - Proyecto Marco de Competitividad de la Fruticultura en
Centroamérica

RECODEL - Red de Cooperantes para el Desarrollo Local

SAIA - Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos
SECULTURA - Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador
SIADES - Asociacion de Ingenieros Agronomos de El Salvador

SNIA - Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria.

SIDALC - Sistema de Informacion y Documentacién Agropecuaria de las
Américas.

SOLETERRE- Asociacién Humanitaria ltaliana no Gubernamental

STDF - Proyecto Desarrollo de capacidades institucionales sostenibles en
los paises de las Américas para consolidar una participacion activa ante el
Comité de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (Comité MSF) y avanzar en la
implementacion del Acuerdo sobre la Aplicacién de Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias de la Organizacion Mundial de Comercio (Acuerdo MSF/OMC)
STP - Secretaria Técnica de la Presidencia de El Salvador

TLC — Tratado de Libre Comercio

UCA - Universidad Centroamericana “José Simedn Cafias”

UE- Unidn Europea

UES - Universidad Nacional de EI Salvador

USAID - Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
ZACHA - Zona Alta de Chalatenango

ZAMORANO - Escuela Panamericana Agricola




