
\ /
\../

'It
--.eR.OC ACA0
I.-I-Centr(l··'~t..,~... ~~:·~· ~~~-rle' -
I r,...·--u~.,·e"\,t~ '0~ ::
i Ir"I:·nr~;.1rt(" .. ,:.~ •.,f

II . , .' .
"Ii .. .
\1 J,' : .. , .r '':-':'-fii

L!_I ~.~~=:__~=~_~_'l·! 1\

SISTEMA DE REGISTROS
DE COSTOS, PRODUCCION E INGRESOS
PARA EL SEGUIMIENTO A LAS PARCELAS

DE VALIDACION Y DEMOSTRACION
DEL PROYECTO DE PROCACAO

Jorge Baanante

": . '

IICA
PM---A1/ ,
se..92
20 .~

Noviembre 1992

RED REGIONAL DE GENERACION Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA EN CACAO (PROCACAO)

FUNDACION PANAMERICANA PARA EL DESARROLLO (FUPAD)

PROGRAMA II: GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA



ISSN-0534-5391

I centro Interameric·ano de
I D(Jcumef1t~ci6n e
I Informacion A~ricola I

\ .v, ,' ;1 ' f11994 I! \J v " . ,r'. l \

\ ileA - c1.0 IA !
~- ~ :- -._ ~.~~ - .~- -_........ -

~

SISTEMA DE REGISTROS
DE COSTOS,· PRODUCCION E INGRESOS
PARA EL SEGUIMIENTO A LAS PARCELAS

DE VALIDACION Y DEMOSTRACION
DEL PROYECTO DE PROCACAO

,/
Jorge Baanante

.... ,."'.
.... # ,;"--~.

~ :"; r r:" <: . ~, ': ~ . : .~ ~: 7 ~.: E~ .""

., _".'M_""_.'~""-~".~"JIO·'

Noviembre 1992

RED REGIONAL DE GENERACION Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA EN CACAO (PROCACAO)

FUNDACION PANAMERICANA PARA EL DESARROLLO (FUPAD)

PROGRAMAII: GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA



t itA
.PH - ·!J. 4 / S C

A-W - 9z-Zu

CI para esta edici6n, Instituto Interamericano de Cooperaci6n para la Agricultura
~CA). .
Noviembre, 1992.

Derechos reservados. Prohibida la reproducci6n total 0 parcial de este documento
sin autorizaci6n escrita del nCA.
Las ideas y planteami.entos contenidos en los art:fculos firmados son propios de
los autores y no representan necesariamente e1 criterio del nCA.

E1 Centro Interamericano de Documentaci6n e Informaci6n Agricola (ODIA), a
lraWs de su Servicio Editorial e Imprenla, es responsable por la revJsi6n
estillstica, levanlado de texto, montaje, futomecc\nica. e impresi6n de esla
publicaci6n. .

Baanante, Jorge
Sistema de registros de eostos, producci6n e~ para e1

seguimiento a las parcelas de validaci6n y demostraci6n del
proyecto de PROCACAO / Jorge Baanante. - San Jos~, C.R. :
Fundaci6n Panamericana para el Desarrollo i Instituto
Interamerlcano de Coopera.ci6n para la Agricultura. Red
Regional de Generaci6n y Transferencia de Tecnologfa en Cacao,
1992-

32 p. i 28 em. - (Serle Publicaciones Miseeli1neas / nCA,
ISSN 0534-5391 i no. Al/SC-92-2D).

1. Costas de producci6n. 2. Analisis de costos y beneficios.
3. Cacao. I. nCA. Red Regional de Generaci6n y Transferencia
de Tecnolog{a en Cacao. 11 Titulo. III. Serle

AGRISE20

SERlE PUBLICACIONES
M1SCElANEAS

ISSN-0534-5391
AI/SC-92·20

Novlembre, 1992
San Jose, Costa Rica

DEWEY 333.17374



(NDICE

PRESENTACION .. •. . . . ... •.•.. . .. . ... .. .. . . . . .. . . • . . .. . .. . . • . .. . . . . . • . 5

I. EL SISTEMA DE REGISTROS DE PRODUCCION E INGRESOS . • • . . . • . • . . . .. . . 7

Introducci6n . . . . • . . . . . . . . • • . . . . . . • . • . . . . . . . • . . . . . . . . . . . • . . . . . • • . 7

Funcionamiento . . • . • . . . . . . • . . . . . . • . • . . . . . • . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . 7

II. GUIA Y FORMULARIOS PARA EL REGISTRO DE INFORMACION •. . . . . . . . . .• , 11

Formulario 1: Registro de Costas y Tratamiento . . . . . . • . . . . . • . . . . . . . . . • 12

Formulario 2: Registro de Producci6n e Ingresos .. . . . . •.•. . . . .• .• . ...• 15

Formulario 3: Consolidaci6n Mensual de Costos . . . . . • • • . . . . • . . . . . . . • . 17

Formulario 4: Registro Mensual Consolidado de Producci6n
de Cacao y Otros lngresos . . • . . . .. . . • . . . . . . . . . . . . . • • • . 19

III. INFORMES BASICOS DE RESULTADOS • . . . . • . . . . . .• . .. . .• . .. . . . ...•. .. 21

EI Modelo Computadorizado . . . . . . • . • . . . . . . . . . .. • ..... ... • ' .' . . • . . . . 21

Cuadros de Resultados por Parcela .. • • . . . ... . ... . .. .. . ... • .• • .. . . .. 23

Formulario 5: Resumen de Informaci6n Baslca sobre la Parcela • . . . . • . • . .. 23

Formulario 6: Registro Mensual de Costas de Producci6n . . . . . . • • •. . . . . • 24

Formulario 7: Resultados Econ6micos y de Rendimiento 26

An8Jisis Comparativo entre Parcelas . •.. .. . •• • .. . .. ... .. ... • •.. . ... . 28



PRESENTACION

Mediante un acuerdo de cooperaclon tecnica entre ellnstituto Interamericano de Oooperaclon
para la Agricultura (IICA), y la Fundacion Panamericana para el Desarrollo (FUPAD), asta ha
venido proporcionando asistencia tacnica a la Red Regional de Generacion y Transferencia de
Tecnologfa en Cacao (PROCACAO) del Programa II deiIlCA. los aspectos principales de esta
asistencia han consistido en brindar apoyo en el area de desarrollo regional institucional, y
fundamentalmente en disefiar e implementar una metodologia de analisis costo-beneficio aplicable
a las parcelas de valldaclen y dernostracion que PROCACAO ha instalado en los paises
participantes.

Esta asistencia, basada en el monitoreo y registro de los datos agroeconornicos de las
parcelas, permltira medir en el tiempo, de una manera sistematica y cuantitativa, el impacto de la
tecnologia recomendada por PROCACAO. Se pretende que en el futuro la metodologia de
anatisis pueda ser adoptada y utilizada por otras redes de cooperaciOn tecnica intra y extra
regionales, y que la informaciOn generada a traves de esta metodologia sea de utilidad para las
instituciones nacionales del istmo centroamericano, Belice y Republica Dominicana, y para los
organismos regionales y donantes involucrados en el marco de la Red.

PROCACAO agradece los insumos tecmcos aportados por el Ing. Victor Hugo Porras y el
Ing. Jesus Sanchez, consultor y lider, respectivamente. del Programa de Oacaode la Fundaelon
Hondurefia de Investigacion Agricola (FHIA); por el Dr. Jorge Morera y el Ing. Wilbert Phillips.
fitomejorador y fitopat6l0go, en ese orden, del Centro Agronomico Tropical de lnvestlqacion y
Ensenanza (CATIE); por el Dr. James Corven, especialista en desarrollo institucional, y por ellng.
Alfonso Campos, funcionarios de la Oficina Coordinadora IICA/PROCACAO.

Guillermo Villanueva
Coordinador de PROCACAO



I. EL SISTEMA DE REGISTROS
DE PRODUCCION E INGRESOS

Introducci6n

Mediante un acuerdo de cooperaci6n celebrado entre el lnsntuto Interamericano de
Cooperaci6n para la Agricultura (IICA) y la Fundaci6n Panamericana para el Desarrollo (FUPAD),
esta ha venido asesorando en aspectos econ6micos e institucionaJes a la Red Regional de
Generaci6n y Transferencia de Tecnologia en Cacao (PROCACAO), la cual tiene como fin
promover el desarrollo del cultivo del cacao en America Central, Belice y Republica Dominicana.

Este documento presenta el sistema de registros y procesamiento que se ha establecido para
dar seguimiento a las parcelas de demostraci6n y validaci6n que PROCACAO ha implementado
en varios de los palses en que opera. La informaci6n recogida en estos registros constituye la
base sobre la cual se evaluara el impacto de la transferencia de las tecnologlas en la rentabilidad
del cultivo.

EI documento describe la metodoloqla de los registros, y presenta un conjunto de guras para
establecer un sistema comprensivo de registros, mediante el cual se pueda dar seguimiento e
interpretar rilpidamente los resultados economlcos y de producci6n del cultivo de cacao.

Este sistema de registros se ha puesto en practica en cooperaci6n con el Programa de
Cacao de la Fundaci6n Hondurena de Investigaci6n Agricola (FHIA), en la cual se ha iniciado el
diseno y se ha establecido el sistema de seguimiento, con miras a ponerlo en marcha en otros
paises de la regiOn.

Funcionamiento

EI sistema de registros, i1ustrado en las figuras 1 y 2, consiste baslcamente en un perfil­
diagn6stico de la parcela en el que se anotan las caracteristicas de esta, los registros de campo
lIevados por los respectivos supervisores de las parcelas, los registros sobre la utilizaci6n de
insumos y mano de obra, costos e ingresos. Mensualmente se realizan consolidaciones de los
registros de costos y de ingresos, de manera que puedan ser facilmente transferidos a la
computadora.



8 sistema de registro5 de costos, producciOn 0 ingresos

Una vez transferidos los datos a un programa de hoja electronica (QUATIRO 0 LOTUS) se
generan tres informes basicos de resultados: 1) Resumen de Informacion Bcisicasobre la Parcela,
2) Registro Mensual de Costos de Producci6n, y 3) Resultados Econ6micos y de Rendimiento.
Estes informes seren analizados e interpretados por los supervisores de las parcelas, cuyas
conclusiones seran difundidas a los usuarios potenciales, tales como extensionistas y productores
cacaoteros.

PERFIL·D1AGNOSTICO
DE LA PARCELA

REGISTROS DE CAMPO

CONSOLIDACIONES
MENSUALES

RESULTADOS ANUALES

ANAUSIS E INTERPRETACION
DE RESULTADOS

USO Y DIFUSION
DE LA INFORMACION

Fig. 1. Dlagrama del proceso para el reglstro y 8nallsls
de los resultados de las parcela. de validacl6n.
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VEL DE
OFICINA
COMPUTO

VEL DE CAMPO

VEL DE
PERVISION DE
RCELAS

Registro de Costos y Registro de Produeci6n e NI

Tratamiento Ingresos
(FORMULARIO 1) (FORMULARIO 2)

II II
Consolidacl6n Registro NI

Mensual Mensual SU

de Costos Consoli dado de ProducclOn PA

(FORMULARIO 3) de Cacao y alros
Ingresos
(FORMULARIO 4)

II II
II

ENTRADA DE DATOS NI

HOJA DE TRABAJO COMPUTADORIZADA DE

(Program a Quanro 0 Lotus) DE

I
FORMULARIO 5

Resumen de
Informacion
BBsica sobre
Ia Parcela

FORMULARIO 6

Registro de Costos de Produa:i6n (mensuales y acumulados)
Mano de obrs
Materiales (insumes)
Equipo, y otros

FORMULARIO 7

Datos de produeciOn y rendlmlento (mensuales y BCumulados)

Resultados economlcos en Is parcels (mensuales y 8Cumulsdos)
(en monads local)

Resultados ocon6micos par hectarea (mensuales y acumulados)
(en US$)

Fig. 2. Esquema gnifico del alstema de reglstros y procesamlento de datos seg(m
nlvelea de responaabllldad.



II. GUIA Y FORMULARIOS
PARA EL REGISTRO

DE INFORMACION

En esta secci6n se presentan los formatos correspondientes a los formularios 1, 2, 3 y 4.
Ademas, se brinda una explicaci6n sobre el uso de cada uno de ellos.

AI lIenar los registros deben tomarse en cuenta las siguientes indicaciones generales. Se
incluyen por separado guias especificas para cada formulario.

1. Indique claramente el nombre de la parcela y si esta es una parcela asistida con un paquete
tecnico 0 una parcela testigo.

2. Determine la frecuencia de las visitas y Ilene todas las casillas.

3. Los tiempos por actividad deben ser estimados en horas y minutos.

4. En los formularios 1 y 2 se registran los datos baslcos de campo; por 10 tanto, deben
permanecer con el registrador de campo.

5. Para realizar la consolldaclon mensual envie una copia totostanca de los formularios 1 y 2
al supervisor de la parcela. Cuide y no pierda su registro.

6. Especifique cantidades en unidades de uso local (el.: kilogramos, libras, onzas, qUintales
y otras).

7. Indique la moneda local usada.

8. Anote el valor de los jomales actualmente pagados por realizar las labores de cultivo.

9. Si por algun motivo no pudo tomar datos, senale esto en dos 0 tres Iineas del registro. Si
desea ampliar sus observaciones, utilice el enves de la pagina. Siempre haga referencia a
la fecha de sus observaciones.

10. Utilice precios actualizados para los insumos.

11. Los registros sugieren algunos nombres para los insumos mas comunes. Si estes no se
usan en su parcela, atiada en su registro, cuando se requiera, los que se utilizan en ella.

12. Recuerde registrar produccion, ingresos y costos por otros ingresos, tales como platanc,
lena; madera y otros cultivos derivados 0 asociados al cacao.
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Formulario 1= Registro de Costos y Tratamiento

1. En este formulario aparecen tres tipos de costos: mane de obra, insumos, y material y
equipo. EI costo total equivale a la suma de los tres tipos.

2. Se ha reservado una columna para describir la actividad ejecutada, y otra para describir los
insumos usados.

3. La descripci6n de la actividad ejecutada debe corresponder a los criterios de clasfficaclon
adoptados en la Consolidacion Mensual de Costas (Formulario 3). Por ejemplo, las
actividades ejecutadas de mane de obra incluyen control de maleza e insectos, regulacion
de sombra, poda, fertilizacion, etc. Para facilitar la consolidaclon espreferible utilizar esta
misma terminologfa y la clasificaci6n estandar adoptada para describir los insumos aplicados.

4. Indique el numero de jomales y el valor pagado por cada uno. Si fueran jornaJes familiares
o mana de obra aportada gratuitamente, estime su valor con base en 10 que sa pagarfa por
mana de obra contratada para realizar la actividad.

5. Indique el tiempo en horas y minutos. EI costa de mana de obra Oomal) debe ser 10 que
actualmente se paga por las tareas.

6. No olvide especificar la unidad utilizada para la medida de los insumos: libras, onzas,
kilogramos y otras.

7. Utilice el costo promedio mas reciente del valor de los insumos. Si hubiera cambios
apreciables en los precios, anote los nuevos valores. Indique la razon del cambio en la
columna de observaciones.

8. Consolide esta informacion mensualmente utilizando el Formulario 3.



REGISTRO DE COSTOS Y TRATAMIE.NTO
PARCELAS DEMOSTRATIVAS. PROYECTO PROCACAO
NOMBREDE LA FINCA: _

FORMULARIO 1

LUGAR: _

LLENADO PaR:

PARCELA: _

MONEDA:

MANO DEOBRA caSTO DE INSUMOS MATERIAL Y EQUIPO

(I)
(2) (3) (1+2+3)

caSTO
FECHA

AC'TlVlDAD UNIOADES COSTO TIEMPO
Manode

DESCflIPCION UNIDADES caSTO casTO
UNlOADES

caSTO COSTO COSTO OBSERVACIONES
EJECUTADA (Jornelee) (Jomal) H,. Min

Obfa
INSUMO USADAS MED UNlOAD INSUMOS UNlOAD EQUIPO TOTAL

:

~
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"':;

f
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1
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~
~a
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~
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EJEMPLO DE COMO LLENAR EL FORMULARIO 1

REGISTRO DE COSTOS Y TRATAMIENTO
PARCELAS DEMOSTRATlVAS. PROVECTO PROCACAO
NOMBRE DE LA FlNCA: _

~

~

L.UGAR: _

LLENAOO POR:

PARCELA: _

MONEDA:

MANOOEOBRA COSTO DE INSUMOS MATERIAL V EQUIPO

(1) (2) (3) (1+2+3)
ACiWlOAO UNIOAOES COSTa TIEMPO

COSTa
oesCRIPCION UNlDAOES COSTa COSTa COSTa COSTO COSTO OBSERVAClONES

FECHA
EJECUTAOA (.lornal ...) (JoinaQ Hfi Min

Manode
INSUMO USI\OAS MEO UNlOAD INSUMOS

UNIOAOES
UNlOAD EQUIPO TOTAL

Ob",

"/10/91 Pod. 2 25 50 50.00

7/10/91 Pod. 2 10 2 30 5.625 5.63

10/10/91 Pod. 3 10 1 3.75 3.75

30/1 0/91
Control de

Paala c1catrlzarte 3 Ibs 5 15 \5,00
enle,medades

!!.
!4.
~
Jl)

Q.
CIl

~
!!:
g

.Q.
()

8
-[
1
Rcs;
;:)

CIl

5'
Cla
§



guia yformu!srios para e( registro de informacion

Formulario 2: Registro de Producci6n e Ingresos

15

1. Este registro debe lIenarse cada vez que se realiza la cosecha 0 se hacen ventas. Se debe
registrar cada actividad de cosecha. EI modelo calcula las ventas de cacao suponiendo que
todas las frutas sanas son vendidas a los precios promedios registrados.

2. La suma de los datos en las casillas de "Frutas sanas", "Frutas enfermas· y ·Otras perdidas·
correspondeni al total de la producclon registrada. No es necesario sumar el total, ya que
este se obtendra automancamente aI procesar los datos en la computadora.

3. Si ademas de la Mazorca negra 0 Monilia hubiera otras enfermedades importantes, coloque
un asterisco en la columna de ·Otras enfermedades". Anote el tipo de enfermedad al final
del cuadro.

4. La columna de ·Otras perdidas" se refierea perdidas que no se deben a enfermedades, sino
ala acc len de aves a roedores.

5. Anote el precio actual pagado por el cacao. Puede indicar el precio en kilogramos 0 libras,
pero sea consistente: utilice la misma unidad de medida con la que empezo el registro.

6. No olvide anotar los ingrasos por otros productos en las parcelas, tales como platano, lena,
madera, u otros que se siembran an asoclaclon con el cacao. Espacifique el nombre del
cultivo en la columna de ·Otros Ingresos". Mantenga una misma unidad de medida. Los
ingresos par estos productos pueden ser muy importantes para el desarrollo de fincas
familiares pequenas,

7. AI final de cada mes consolide (sume los totales) los datos obtenidos. Esta informaciOn
resumida se usara para completar el Registro Mensual Consolidado de Producclon e
Ingresos (Formulario 4).

8. EI registrador debe mantener una copia fotostatica de este formulario para su control.



REGISTRO DE PRODUCCION E INGRESOS DURANTE VISITAS
PARCELAS DEMOSTRATlVAS. PROYECTO PROCACAO .
NOMBREDELAA~ _

FORMULARIO 2 ...
(J)

WGAR: _

llENADO POR:

PARCELA: __

FRUTASENFERMAS INGRESOS FOR PLATANO INGRESOS FOR OTROSINGRESOS
(LJ'lldadee) LE~DERAS

FRUTAS
Mazorca 0ba8

OTRAS PReciO
FECHA. DESCRIPClON SANAS Monilia PERDlDAS CN:;AO CANTIDAO PAECIO INGRESO CANTIDAti PAECIO INGRESO CANTIDAC PAECIO INGRESOS

(LJ'l.idllld...) negra e"",rm.
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guia y formularios para eI regi5tro de informaciOn

Formulario 3: Consolidaci6n Mensual de Costos

17

1. Utilice este formulario para consolidar la informaciOn del Registro de Costas y Tratamiento
(Farmulario 1).

2. Este formulario esta diseiiado para ser utilizado durante tres meses, pera si se requiere
puede usarse mensualmente para mantener informarda al encargado de la computaci6n.
Los datos se almacenaran en la computadora en la misma forma en que se presentan en
el formulario.

3. EI registrador debe mantener una copia fotostanca de este formulario para su control.

FORMULARIO 3

CONSOUDACION MENSUAL DE COSTOS
PARCELAS DEMOSTRATIVAS. PROYECTO PROCACAO

NOMBRE DE LA FINCA: _

LUGAR: PARCELA: _

LLENADO POR: MONEDA:

NOMBRE DE LA PARCELA: NUMERO: TIPO: ANa:

MESES> Mes: M8lI: Mas:

Numero de Numero de Numero de
MANO DE OBRA: jornales Costo Total jornale& Costo Total jornales Costa Total

Control de maleza

Control de ill&lldos

Control de enfermedades

Regulaci6n de sombra

Resiembra

Mantenimiento de drenajes

Poda

Fertilizaci6n

Cosecha

Beneficilldo

SUB·TOTAl.. Mano de obfa



18 sistema de reglstros de costos, produccion e Ingresos

Continuaci6n del Formulario 3

NOMBRE DE LA PARCELA: NUMERO: llPO: ANO:

MESES > Mas: Mes: Mes:

~umero de ~umero dE ~umero dE
INSUMOS: unidades CosIo Total unidades CosIo Total unidades CDlSlo Total

SemiNa:

Herblcldas :

a)

b)

Alboricidas:

a)

Inseclicidas :

a)

b)

Fungicidas

8)

- b)

Pasta cicalriZllnle

a)

b)

Fertilizanlll5

a) Granulado

b) Foliar

Equipohlerramienlas

Equipo de beneficiado

OIroe gaBIos

SU8·TOTAllnsumoe

TOTAl GASTOS



guta y fonnularies para BI rttgistro ~ informaciOn

Formulario 4: Registro Mensual Consolidado de Producci6n de Cacao
y Otros Ingresos

19

1. Utilice este formulario para consolidar la informacion del Registro de Producclon e Ingresos
(Formulario 2).

2. Este formulario puede ser utilizado durante periodos de tres mesas, pero si se requiere,
puede usarse mensualmente para mantener informado al encargado de la computaciOn. Los
datos se almacenaran en la computadora tal como se presentsn en el formulario.

3. EI registrador debe mantener una copia fotostatlca de este formulario para su control.

4. La producci6n de cacao se toma direetamente de los registros .

5. EI factor de conversion a peso seco corresponde al numero de mazorcas que en promedio
se requieren para obtener una libra (0 un kilogramo) de almendras de cacao secas. Este
factor as un promedio de 10 que se ha obtenido en la parcela y debe ser revisado
peri6dicamente. Cada pareela tendra su propio factor.

6. EI precio de cacao en este formulario es el promedio de precios recibido en el mes (valor
de ventas/cantidad vendida) , expresado en moneda local por libra 0 kilogramo.

7. A condnuaclon se i1ustra como lIenar este formulario.
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FORMULARIO 4

REGISlRO MENSUAL CONSOUD,IlDO DE PRODUCCION DE CACAO Y OTROS INGRESOS

PARCELAS DEMOSTRATIVAS. PROYECTO PROCACAO

NOMBRE DE LA FINCA __--=G:::UB::.lym=as::.-__

LUGAR : Guaymas CODIGO DE LA PARCELAS : GUA1-90 ~O:~

LLEN,IlDO POR: J.R. FECHA: 9 enero. 91

OESCRIPClON UNID,IlD MES: MES: MES:
MEDIDA Oel . Nov. Die.

1. PRODUCCION DE CACNJ

Frulas sanas cosechadas: 1722 1460 1072

Frutas enfermaa cosechadas:

Mazorca negra (phythosphera) 53 113 119

Monilia

Otras enfermedades

Ollas ptSrdidas(aves. roedores , etc)

2. FACTOR DE CONVERSION A PESO SECO (a) 11.36 11.36 11.36

3. PESO SECO (ESpeciIiqU8kilos 0 Iibrasllote) 151.58 128.52 94.37

4. PRECIO PROMEDIO OEL CACAO
(especifique kilos 0 Iibrasllole) LempsMl 2.10 2.10 2.00

5. INGRESOS PaR CACN:J

6. OlROS INGRESOS

6.1 PLATANO

Cantidad

Precio

Ingrese

6.2 LENA
Cantidad

Precio

Ingrese

6.3 OlRO (lllIpecifique)

Cantidad

Precio

Inglese

6.4 OTRO (especifique)

Cantidad

Precio

Ingreso

Ca) Una libra de cacao HCO =11.36 mazon:ll8.



III. INFORMES BASICOS
DERESULTADOS

EI Modelo Computadorizado

Esta secciOn esta dirigida particularmente a los encargados de procesar la informacion en
la cornputadora, quienes disponen de los disquetes con los modelos para procesar los datos
recogidos en el campo.

Para el procesamiento de los datos de las parcelas se ha desarrollado un modelo en el
programa Quattro (convertible a Lotus 123). Se ha usado este programa por su simplieidad, y por
el hecho de que un gran numero de tecnlcos ya familiarizados con el uso de hojas electronlcas
tienen facil aceeso a al.

EI modelo de la hoja electrOnica esta organizado en bloques de informacion para facilitar el
procesamiento. anaJisis de los datos e impresi6n de los informes. En la Figura 3 se i1ustra la
ubicaclen y organizacion de estos bloques en la hoja electrOnica.

EI modelo consiste en los siguientes tres componentes esenciales, los cuales se i1ustran mas
adelante con sus respectivos formularios:

Resumen de Informacion Basica sobre la Parcela (Formulario 5)

Registro Mensual de Costos de ProducciOn (Formulario 6)

Resultados Econ6micos y de Rendimiento (Formulario 7)
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BLOQUES DE DATOS
HOJA DE TRABAJO COMPUTADORIZADA

(Programa Quattro 0 Lotus)

FORMULARIO 5

Resumen de
InformaciOn
Baslca sobre
Is Parcela

FORMULARIO 6

Registro de Costos de ProducciOn (mensuales y acumulados)
Mano de obra
Materiales (insumos)
Equipo y otros

FORMULARIO 7

Datos de pl'oducci6n y rendimiento (mensuales y acumulados)

Resultados economicos en la parcela (mensuales y acumulados)
(en moneda local)

Resultados eeenemlees par hectarea (mensuales y acumulados)
(en US$)

Fig. 3. Ublcacl6n y organlzacl6n de los bloquetl de datos en la ho)a electronlca.



informss bBsicos de resultados

Cuadros de resultados por parcela
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Las i1ustraciones de los formularios son bastante auto-explicativas; sin embargo, se hacen
necesarias las siguientes aclaraciones:

Formulario 5: Resumen de Informacion Basica sobre la Parcela

Consiste en datos relativos a la plantaciOn en la parcela, y sus prop6sitos son describir sus
caracteristicas mas importantes y servir de Quiapara analizar, interpretar y eva/uar los resultados
econ6micos de las parcelas. Los indicadores fueron seleccionados con la particlpaclon del
personal de extensiOn especializado en cacao de los parses en que opera el proyecto. Por
razones practices sOlo aparece una Iista de los factores mas importantes; sin embargo, otros
indicadores pueden ser incluidos. .

EI tamaJio de la parcela, que aparece en la parte superior del cuadro, debe darse en metros
cuadrados. Este es un dato interactivo con los otros cuadros; por 10 tanto, debe mantener su
ubicaci6n en la celda reservada para este prop6sito, 0 de 10 contrario no sera leldo por las
formulas de los otros cuadros.

FORMULARIO 5
RESUMEN DE INFORMACI6N aASICA SOBRE LA PARCELA

PROYECTO PROCACAO/lICA
PARCELAS DE VALIDACION Y DEMOSTRACION
DATOS PARA EL SEGUIMIENTO A SUS RESULTADOS ECONOMICOS

NOMBRE DE LA PARCELA: GUAY
ASISTIDA

FECHA PREPARACION: Setiembre 1991
TAMAriio DE LA PARCELA: 3918 m2

PARAMETROS TECNICOS BASICOS:

Edad de la p1antac:i6n:

Tealologfa
apUcada (bata, media, alta)

Variedad de semma:

. Distancia de siembra:

ARCHIVO; GUA1.90

INDICADOR

10 aiias

Media

CACAO LOCAL F2

3.6 x3.6 m
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Continuaci6n del Formulario 5

PARAMETROS lECNICOS BASICOS:

Numero de arboles:

Productivos:

En aecimiento:

FalladOll:

Por sustituir:

NUmero de arboles de sombra:

Tipo de arboles de sombra:

Espocle predomlnante 1:

Especle predomlnante 2:

Profundldad de suelo:

Textura:

Relieve:

Dronaje natural:

Grado de fertilidad (alto, medio, bajo)

Forman ecologica:

A1titud (metros sobre el n!vel del mar):

Regimen de lIuvias (promedio anual):

Temperatura (pramedio anusl en 00):

Humedad relativa (%):

Fecha de inaumoa y proclos:

Registro lnleial:

Costo/mana de obra, jarnal:

Rente. de la tierra,rEst par manz.:

INDICADOR

300 (766 par heet8rea)

250

50

GJiricidia sp.
Aguacate

> 1.50 m

Plano

Regular

Medio

> 2200 mm
84-86

86

Feb. 90 a Mayo 91

8-10

Formulario 6: Registro Mensual de Costas de Producci6n

Reproduce en la computadora los datos que los encargados de las parcelas completaron en
la Consolidacion Mensual de Costos (Fonnulario 3). En 81 ejemplo del formulario que aparece a
continuaci6n. S8 i1ustran los datos de un mes (mayo) y los costos totales para todo el aoo, segun
categorCa. de costo. En Honduras se acord6 que el aoo de an8lisis fuera del 01 de junio al31 de
mayo. Este cuadro de costos es bastante extenso -utiliza mas de 40 columnas. Su impresi6n no
es necesaria, a menos que se desee hacer un estudio detallado de costos. La informaci6n esta
dada solarriente en moneda local. Un resumen de costos en las categorlas principales de Mano
de Obra, Materiales y Otros tamblen se presenta en d61ares estadounidenses en los cuadros de
resultados econ6micos.
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FORMULARIO 6
REGISTRO MENSUAL DE COSTOS DE PRODUCCION

AMOS .. MAYO 81 lOTAL ANUAL (.Junlal

COSTOS DE PRODUCCION CANTlOAD ceSlO lOTAL CANllDAD COSlO lnTAL
UNIDAD COSlO UNlOAD COSTO

PRODUCClON CACAO

1. MallO de obfll:
ConlroIde maleza 2.m

Control deI~ 0.00

Control de enlermedades 5.33
Regulllcl6n de IOmbra 21.00

Rll8lembra 0.00

Me~~dedra~ 0.00

Poda 46.21

Fer1iIllad6n 23.n

Cc.echa 0.37 8.00 2.96 84.03

Beneficlado 0.00

Otro.: a) 0.00

b) 0.00
c) 0.00

-------- -------- ------- -------
SlJb.tolaf 0.37 8.00 2.96 183.00

2. M81eNI1ee:
PlanIM: 0.00
Herbicldu: 0.00

a) 0.00
b) 0.00

I....ec:tlcld..: 0.00
a) 0.00
b) 0.00

Funglcldu: 0.00
a) 0.00
b) 0.00
Pu.. cIcatllzarta: 4.00
Fer1lizanlflll: 172.71
a) Granulados 0.00
b) Foliar 0.00
c) ConectIvos 0.00
cI)Olras 0.00

0.00
Equlpoalherramlenlaa 0.00

Eq~~ficlado 0.00------- ------- ------ -------
SlJb.total 0.00 178.71

3. SllIYk:1oe
T~r1e de Il1llumos 0.00
TraNjlOr1e de producto 0.00
Otro. 0.00------- ------- ------ -------

SlJb.total 0.00 0.00

4. 01rU lnver8lonesYgastoa
Aaeeorla1lK:nica 0.00
E81ud~ 0.00

Otro. -"'"------ ~------- 0.00------- -------- ------- ~------
Sub-total 0.00 0.00

-------------------------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
TOTAL COS1OS (En ..........,.) 2.96 351l.11

25
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Formulario 7: Resultados Ec6nomicos y de Rendimiento

Este formulario comprende tres secciones: a) Los datos de producci6n, rendimiento y
precios; b) los resultados economlcos en moneda local para el lote 0 parcela; y c) los resultados
economlcos en US$ por hectarea. Los datos de las secciones b) y c) se generan
automatlcamente a partir de la informacion de costos y producclon.

Es importante considerar 10 siguiente en cada una de estas secciones:

a) Los datos de producci6n, rendimiento y precios

Rendlmlento: Para calcular el rendimiento de cacao en peso seco se utiliza un factor de
conversiOn que se mantiene mas 0 menos fijo durante el ano. En el caso que se i1ustra en el
ejemplo de este formulario, se estima que para producir una libra de cacao seco se requieren
11.36 mazorcas (en el cuadro tamblen se muestra el numero de frutos requeridos por kilogramo).
Este factor es particular a cada parcela y debe ser revisado periOdicamente. EI rendimiento en
kilogramos por hectarea esta basado en una fOrmula y se presenta para todos los meses.

Preclos: Los precios se registran en la moneda y medida locales (ej.: lempiras por libra) y
tambien, simultaneamente, mediante una fOrmula, en dolares estadounidenses por kilogramo.

Tlpo de Camblo: Se registra cada mes. Por razones pracflces, en los parses con
economias estables (10% a 15% de varlacion] , se sugiere adoptar un tipo de cambio proyectado
a los estimados mas probables para todo el ana. Cuando las variaciones son menos estables
(mayores del 15%), se sugiere ajustarlos cada tres 0 seis meses. Para variaciones mayores del
30% deben hacerse ajustes para periodos mas cortos, tal vez cada uno 0 dos meses. Estos
ajustes pueden causar serias distorsiones en los resultados, par 10 que es necesario realizar
cambios cautelosamente.

b) Los resultados economlcos en moneda local para el lote 0 parcela

Este cuadro responde al interes de analizar y comparar los resultados en terminos de 10
acostumbrado en el medio local, por 10 que principalmente se utilizara en ese media.

c) Los resultados economlcos en dolares estadounidenses y por hectarea

Es el resumen de mayor interes para el analisis econOmico, pues indica la capacidad de la
parcela para generar excedentesy permite analizar los factores causales. Incluye un factor de
conversiOn a hectareas que l6gicamente esta basado en el tamario de la parcela y los principales
componentes de gastos.

Se recomienda imprimir las tres secciones en un solo euadro, conforme sa muestra en la
i1ustraciOn del Formulario 7. EI anallsls de los datos anuales es por 10 general mas comun; sin
embargo; el modelo permite hacer anaJisis mensuales 0 de periodos de varios meses. Tarnblen
as posible hacer.anBiisis estacionales para un buen numero de variables importantes, par ejemplo
para observar la utilizacion de mana de obra 0 insumos en el curso del afio.
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FORMULARIO 7 , '. ,
RESULTADOS ECONOMICOS Y DE RENDIMIENTO

"

REHDIMIENTOS ARCHIVO: GUAt-lO IIAVO It TOTAL (Junlo iii. "-va Itl

.'
Frutas sanas coaechaclas 332.00 13599.00
Frutas enfermas cosechadas:

Mazorcll negra 0.00 744.00
Monilia 0.00
Olr85 0.00

Olru p6nfidas (lMIS, roedores, etc) 5.00
0.00

Peso baba (Ib)
P8150 fermentado Ob)
Peso IlICO (lbJIole) Fad convs: 1 197.10

, 11.36 (fNlosJIb) 29.23
Peso IlICO (kgJlote) Fact cony: 544.13___!~~J~~Jl ____________ 13.28------- --------fo-------- ------- -------- -------
_~!~d~~~~_k1_~S_~!~~~!'~ ___ 33.91 1354.90------- -------- ------- ------- ------- -------

Tlpo de cambio (lempirasJUS$1.00) 5.00 5.00
Prado de wnta
Pf8Cio baba
Precio seco (lefnpiras/libra) 2.00 1.99
Precio B8CO (US$/kg) 0.88 0.87

RESULTADOS ECONOIlICOS EN EL LOlE IIAYOIt TOTALANUAL
(lell'lpl,-) (Lemp.... pCII'Iat_)

Ingr8&08:
Cacao 58.45 2376.70
Banano 0.00 0.00
Lena 0.00 0.00
OlrOl 0.00 0.00-------- fo-------
Tolal ilgrelOl: 58.45 2376.70
Menos: tolaf gastos 2.93 359.71

-------------------------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
MARGEN BRUTe 55.52

,',
2016.99

RESULTADOS POR HECTAREA (US,) IIAYOIt TOTAL ANUAL (USI por "'''''rea)
FIIClorconwrcl6n a hediUeas 2.55 2.55
Ingr8808:
Cacao 29.84 1 213.22
Banano 0.00 0.00
Lena 0.00 0.00
OlrOl 0.00 0.00------ -------
Total ingr8101: 29.84 1213.32
Gaslos:
Mana deobra 1.50 93.42
MaleriBIes 0.00 90 .20
Otros 0.00 0.00------- -------
Total gasJoa 1.50 183.62

-------------------------- ------- ------- ------- -------- -------- -------
MARGEN BRUTO 28.34 1 029.60

27

OTROS INDlCADORES:
Incldencl8 de Mszorca negra ('1') 0.00 5.19
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Analisis comparativo entre parcelas

Este anSlisis se realiza en el Cuadro de Oornparacion de los Resultados Economicos de las
Parcelas de Validacion (Formulario 8). En este cuadro, i1ustrado a ccnfinuaclon, se comparan las
variables criticas entre parcelas asistidas y no asistidas (testigos). Los datos de resultados que
aparecen en lailustraci6n fueron obtenidos de los registros del primer ano de las parcelas que
PROCACAO ha establecido en Honduras, en cooperaclon con el Programa de Cacao de la FHIA.
Algunos de estos indicadores tamblen se i1ustran en la Figura 4.

Un anSlisis detallado de estos resultados y sus implicaciones economlcas para el desarrollo
del cultivo sera objeto de un estudio futuro.
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Fig. 4. Economfa de las percelas demostradv8s, Honduras, 1991.



FORMULARIO 8

CUADRO DE COMPARACION DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS DE LAS PARCELAS DE VALIDACION
CON DATOS PARA EL PRIMER ANO DE REGISlftO

HONDURAS 1891

Nomine plJIaeill> Orotlna 118 Orotlna '10 Oratina T GuaylMS Guaymas MarieYldeo CUYAM JL$pa JUliapa EI Porvenlr MaBle

Nambre archlvo > 0106 0104 010 TIi GuIll GUillT GU112 GUB2T Me,"l MonT Cuya Jut! JutlT JlA2 JlQT Parl PorlT M.s3 MlIS3T

• b e d e f g h I J k I m n a p q r

Egreell8 (US$JhII):
Menode am 92.28 114.14 80 .05 93.42 183.74 156.37 34.95 182.59 56.52 191 71.88 71.57 91.S 55.88 92.38 55 .56 238.33 276.66
InBlnIllll 118.83 125.44 0 90.20 81.61 171.17 22.87 215.17 0 144 139.07 78-72 119.83 87.18 66.28 139

TOTAl. 210.91 239.68 80.05 183.82 225.35 327.54 67.82 3n.76 56.52 335 210.95 160.29 211.13 123.04 156.62 65.58 3n.33 276.66

Rendlrm.ntoa (kg/he) 748 783 745 1355 1100 933 725 733 268 778 890 857 1012 597 344 303 683 577
Preclll de C8CIIll (USS) 0.91 0.91 0.85 0.90 0.89 0.89 0.96 0.95 0.87 0.91 0.97 0.97 0.96 0.98 1.01 1.01 0.99 0.99
Ingl8l118 brl.toa (US$,Iha) 879.48 896.12 834.35 1213.22 975 .14 829 .70 896 .70 700.18 234.05 711.95 880.02 834.80 972.05 582.48 348 .96 305.85 874.87 570 .24

Ingfllllllll neto8 (lIS$,/ha) 488.55 466.54 574.30 1029.80 749.79 502.18 841.08 322.42 177.53 376.95 649 .07 684.51 780.92 459.44 190.34 240.27 297.54 293.58

lngretllll br~ (US$,/ha) 679.48 896.12 634.35 1213.22 975.14 829.7 896.7 700.18 234.05 711.95 960.02 834.8 972.05 582.48 348.96 305.85 874.87 570.24

Olfornmc:i..: O~. (8-<:) O~. (boo) Oif. (d-e) 011. (f-g) Olf. (h-~

En Ingresatl neID8(US$1 105.75 117.76 279.81 138.92 144.89 35.44 301 .48 49.93 3.96
-18'l1o ·21'" 37'" -22'l' 82'l' .5'W. 661lo ·21'" 1'"

En rendlnientoll: 2.37 17.97 255 207.48 465.44 33 .04 415.53 41.49 105.4
0.3% 2'llo 23'llo 29'l' 174'" 4'" 70'Jl, 14'll; 18'l1o

Preclll reglslrllCla(USlMcg) 0.91 0.91 0.85 0.90 0 .89 0 .89 0.98 0.95 0.87 0.91 0.97 0.97 0.98 0.98 1.01 1.01 0.99 0.99

Culntalell par.manzlln8 11.38 11.62 11.34 20.82 16.74 14.19 11.04 11.18 4.08 11.84 13.54 13.04 15.41 9.08 5.24 4.80 10.39 8.78

NUmero de 'rbal... 715 731 721 766 B38 1000 1000 883 662
par hectil",.
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