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Vision

Transformar el IICA en una organizacion para el desarrollo
que promueve el desarrollo sostenible de la agricultura,
la seguridad alimentaria y la prosperidad en las comunidades
rurales de las Américas.

Mision

Apoyar a los Estados Miembros en su busqueda del progreso y
la prosperidad en el hemisferio, mediante la modernizacion
del sector rural, la promocion de la seguridad alimentaria y
el desarrollo de un sector agropecuario competitivo,
tecnolégicamente preparado, ambientalmente administrado
y socialmente equitativo para los pueblos de las Américas.

« e ..'vc"\\
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| presente documento contiene los principales discursos pro-
nunciados durante el 2002, primer aiio de mi gestion como
Director General del Instituto.

La publicacion se propone divulgar y compartir las acciones em-
prendidas para energizar los procesos de cambio en el IICA, con
miras a construir una institucion capaz de comprender los desa-
fios de la agricultura en el siglo XXI; una institucion que apoye a
sus Estados Miembros y los acompaiie en su busqueda del progre-
so y de la prosperidad en el hemisferio, por medio de la moder-
nizacion del sector rural, de la promocion de la seguridad alimen-
taria y del desarrollo de un sector agropecuario competitivo, tec-
nolégicamente preparado, ambientalmente administrado y social-
mente equitativo para los pueblos de las Américas.

También resalta el estilo gerencial de la Administracion, el cual
se concentra en la provision de una organizacion mas moderna,
empresarialmente orientada y dirigida por las necesidades de los
Estados Miembros, en la que se enfatiza la excelencia técnica, el
respeto por las normas del Instituto, la prudencia financiera, la
transparencia, la rendicion de cuentas, el establecimiento de
alianzas con socios estratégicos y la reduccion de la burocracia.

Espero que el contenido de Z;czmento les sea util. !

Chelston W.D. Brathwaite
Director General






Toma de Posesion

Sede Central del lICA. San Isidro de Coronado,
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M e encuentro hoy ante ustedes como el noveno Director
General del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura, una organizacion que durante casi 60 afos se ha de-
dicado al servicio de sus Estados Miembros, en apoyo a sus esfuer-
zos para desarrollar sus sectores agropecuarios y rurales.

Con humildad y orgullo me uno al grupo selecto de los ocho ilus-
tres lideres del Instituto que me han precedido, para continuar la
larga tradicion de brindar un servicio de excelencia a nuestro he-
misferio.

Estoy consciente de la tremenda responsabilidad que dicho cargo
conlleva. Esa responsabilidad, tal como yo la concibo, empieza y
termina con el compromiso de asegurarnos que aprovechemos la
energia, el caracter emprendedor y la voluntad colectiva de toda
la fraternidad del agro de las Américas, en nuestros esfuerzos pa-
ra modernizar el sector rural y mitigar la pobreza rural.

Esta sagrada responsabilidad no puede ser cumplida mediante es-
fuerzos aislados y fragmentados, sino por la labor conjunta de to-
dos nosotros, trabajando unidos como un equipo hemisférico pa-
ra hacer frente a los problemas de nuestro tiempo de una mane-
ra coordinada e integral.

La necesidad de unir esfuerzos para la accion coordinada me ha
llevado a la ineludible conclusion de que en este hemisferio de-
bemos construir un sistema interamericano de cooperacion para
la agricultura, en el que todas las instituciones orienten sus capa-
cidades para el bien comin de los pueblos de un hemisferio co-
mun con un destino comun.
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libre comercio, la democracia y la justicia para los pueblos de las
Américas.

Entre estas instituciones estan la OEA, la OPS, la CEPAL, el BID y
el Banco Mundial. Debemos establecer alianzas estratégicas con
la comunidad financiera internacional, a fin de obtener los recur-
sos necesarios para dar seguimiento a los mandatos de la Cumbre
de las Américas y brindar apoyo técnico a nuestro sector agrope-
cuario, a fin de que participe en la economia mundial. Si bien de-
bemos mantener nuestra base en el Sistema Interamericano, el
Instituto debe buscar mas alla de este, para obtener tecnologias,
informacion y experiencias que puedan enriquecer el desarrollo
del sector agropecuario.

Por lo tanto, hoy el Instituto debe consolidar los cambios del pa-
sado, pero al mismo tiempo debe forjar una nueva dimension en
apoyo al nuevo escenario global del sector agropecuario en el he-
misferio.

Dado que el continente americano se halla en el umbral del esta-
blecimiento del Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA),
y debido al nuevo mandato para el Instituto emanado de la re-
cientemente concluida Tercera Cumbre de las Américas y la Asam-
blea General de la OEA, la importancia del IICA como institucion
para la integracion hemisférica del sector agropecuario adquiere
una nueva relevancia.

En este nuevo contexto, el Instituto debe concentrar su programa
de cooperacion técnica en la provision de la asistencia requerida
por sus Estados Miembros, instituyendo para ello un proceso de
consolidacion interna y la proyeccion de una vision externa ci-
mentada en el establecimiento de alianzas estratégicas con insti-

tuciones hermanas del Sistema Interamericano, el sector privado
y nuestros aliados internacionales, con el proposito de brindar el
apoyo que requiere y merece el sector rural de las Américas.

Las progresivas reformas institucionales, técnicas y adminis-
trativas introducidas durante la administracion 1994-2002 del
Dr. Carlos Aquino, plasmadas en los Planes de Mediano Plazo
1994-1998 y 1998-2002, deben ser consolidadas y se les debe dar
continuacion. Entre ellas estan la descentralizacion, la moderni-
zacion administrativa, un estilo de gerencia participativa, el for-
talecimiento del IICA como el organismo interamericano para la
agricultura y la vida rural y la revitalizacion de vinculos entre el
Instituto y sus socios globales para el desarrollo.

EL IICA debe continuar brindando asistencia para la preservacion
de las democracias del hemisferio, contribuyendo a reducir la po-
breza y la injusticia social.

EL lICA es la Unica organizacion internacional dedicada a la agri-
cultura con oficinas en cada uno de sus 34 Estados Miembros y,
consecuentemente, el Instituto esta bien posicionado para faci-
litar la transferencia de conocimientos, tecnologias y experien-
cias entre los paises y debe brindar la base de apoyo técnico pa-
ra la agricultura, en el marco de la construccion del Area de Li-
bre Comercio de las Américas (ALCA).

El lICA debe convertirse en una verdadera red de cooperacion he-
misférica que facilite el acceso a la tecnologia de la informacion y
a las experiencias en el sector agropecuario de sus Estados Miem-
bros, y a la cual se pueda tener acceso desde cualquier pais del he-
misferio. El compartir informacion, tecnologias y experiencias faci-
litara el comercio hemisférico de productos agropecuarios, respal-
dara la implementacion del ALCA y facilitara la globalizacion.
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El IICA debe desempeiiar un papel de importancia estratégica pa-
ra facilitar la cooperacion para el desarrollo, mediante la cual los
grandes paises miembros desarrollados del Instituto puedan brin-
dar eficazmente asistencia técnica a las naciones pequenas y
menos desarrolladas.

Todos los Estados deben gozar de las condiciones necesarias para
poder desempenar el papel que les corresponde en los asuntos del
Instituto.

La labor futura del Instituto debe estar basada en oportunidades
que impulsen la formacion de alianzas estratégicas con institucio-
nes y empresas con capacidades complementarias para sacar pro-
vecho de las oportunidades.

Es importante, por lo tanto, que proporcionemos cooperacion
técnica basada en la oportunidad, comunicacion basada en la
oportunidad, programas de capacitacion basados en la oportuni-
dad y que adoptemos una mentalidad orientada al sector privado,
de manera que los resultados de nuestros esfuerzos sean tangibles
y significativos.

El HICA debe ser una institucion con un liderazgo centrado en prin-
cipios, en que estén presentes los valores fundamentales de la to-
lerancia, la flexibilidad, la responsabilidad y el compromiso y en
que se desarrolle una mentalidad de aprendizaje.

El Instituto debe, por lo tanto, fortalecer sus alianzas estratégi-
cas con la FAO, la OMC, los paises de la OCDE, el GCIAI e institu-
ciones de Europa, Asia y Africa que brindan y producen servicios
tecnologicos para la agricultura, con el objetivo de que esas ex-
periencias y tecnologias se apliquen a los problemas del desarro-
llo agropecuario del hemisferio.
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En resumen, el IICA del siglo XXI debe ser:

« Una institucion agil, flexible y orientada a la obtencion de
resultados;

» Un organismo eficiente y responsable por sus acciones;

« Un lider hemisférico en las areas tematicas definidas;

» Una organizacion orientada al servicio, administrada en for-
ma empresarial y con menos procedimientos burocraticos;

« Una verdadera red de cooperacion hemisférica, en cuya
agenda figuran el desarrollo de capacidades nacionales,
una nueva imagen internacional, la rendicion de cuentas
en el ambito nacional, la participacion del sector privado
y la excelencia técnica.

Mi responsabilidad en la puesta en practica de esta nueva agenda
empieza y termina con el compromiso al servicio, al rendimiento
y a la excelencia, asi como con el compromiso de asegurar que
hemos de cumplir con nuestra palabra. Una responsabilidad sus-
tentada en el profesionalismo y la integridad. Una responsabili-
dad que empieza por escuchar y que avanza hacia la accion. Una
responsabilidad cimentada en la honestidad, la apertura y la vo-
luntad de tomar decisiones dificiles, asi como en el entendimien-
to de que es necesario responder eficazmente a quienes respal-
dan la institucion. Una responsabilidad que puede hacer de este
Instituto el instrumento interamericano mas efectivo para impul-
sar la prosperidad del sector rural de este hemisferio.

No podemos evadir la sagrada responsabilidad de nuestra época,
cual es mejorar la calidad de vida de 177 millones de personas
que viven en la pobreza en los paises de las Américas. Sra. Vice-
presidenta, el ICA no puede trabajar como si todo fuera normal
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cuando, en un continente en donde hay vastas areas de prosperi-
dad material, una parte considerable de la poblacion aun encuen-
tra dificultades para satisfacer sus necesidades basicas de alimen-
to, vivienda y abrigo.

El IICA no puede trabajar como si todo fuera normal, cuando el
20% mas pobre de la poblacion de nuestros paises Unicamente re-
cibe el 4,5% del ingreso nacional y la persistente pobreza, expre-
sada en crimenes violentos, actividades antisociales e ilegales y
la produccién y trafico de drogas ilicitas, continGa siendo una se-
ria amenaza para la estabilidad social nacional y para los proce-
sos de gobernabilidad democratica.

Fue Mahatma Gandhi, ese gran apdstol de la paz y la fraternidad,
quien nos recordo en su obra Lessons in Leadership, que, a menos
que tengamos cuidado, siete cosas nos destruiran: la riqueza sin
trabajo, el placer sin conciencia, el conocimiento sin caracter, el
comercio sin moralidad, el culto religioso sin sacrificio, la ciencia
sin humanidad y la politica sin principios.

Es en este contexto, como dije antes, en que el IICA debe ser una
institucion caracterizada por un liderazgo centrado en principios,
en que los valores fundamentales de la tolerancia, la flexibilidad,
la responsabilidad y el compromiso estén presentes y en que se
fomente una mentalidad de aprendizaje, pues solo de esta mane-
ra podremos hacer frente a los desafiantes problemas de nuestra
época, conscientes, como lo estaba Albert Einstein, de que los
problemas importantes no pueden ser resueltos al mismo nivel de
pensamiento que existia cuando se crearon dichos problemas.

La apertura de mercados llevo a una gran expansion del comer-
cio, que crecid de un 18% de la produccion econémica mundial en
1990 al 26% en el aio 2000. La globalizacion ha ayudado a propa-
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gar por el mundo el capital para la inversion, la tecnologia y las
ideas empresariales.

Una desaceleracion de la globalizacion que pueda resultar de los
recientes eventos del 11 de septiembre reducira el crecimiento
econémico mundial, tanto en economias desarrolladas como en
aquellas en desarrollo. Pero la globalizacion sin humanidad y
equidad social tampoco beneficiara a nuestro mundo.

Debemos proceder con rapidez para calmar los temores de quie-
nes solo miran el lado oscuro de esta nueva tendencia, en el que
ven la pérdida de trabajo, la destruccion de culturas y la degra-
dacion del ambiente. Debemos procurar aliviarlos mediante un
enfoque incluyente de todo para toda la gente.

Estoy totalmente consciente de que el éxito de nuestros esfuerzos
dependera de la calidad y dedicacion de nuestros directivos, asi co-
mo del compromiso, la entrega y la competencia de nuestro perso-
nal. Por lo tanto, insto a todos los miembros del personal a que vuel-
van a dedicarse a una vida de servicio, en la que sus esfuerzos pue-
dan contribuir a mejorar la vida de otros y a construir un hemisfe-
rio de prosperidad rural.

« ELIICA del siglo XXI debe elogiar la excelencia, el desem-
peiio optimo y el compromiso con las metas del Instituto,
haciendo de las relaciones humanas el eje del trabajo.

o EL IICA debe tolerar y valorar todas sus diversas culturas,
géneros, razas, religiones y otras diferencias. El lICA debe
elogiar la creatividad constructiva que elimina las barre-
ras humanas y convierte lo imposible en realidad.

13




Un IICA moderno debe forjar un destino que sea ejemplar en el am-
bito internacional, para que, aunque pequenos, seamos un faro de
competencia, integridad, desempeno optimo y excelencia técnica.
Renovemos nuestro compromiso, por lo tanto, de dedicarnos a la
consecucion de las metas de nuestra institucion. Construyamos
un |ICA para el presente y para el siglo XXI.

Hoy debemos pasar de vision a realidad, la cual implica un plan y
la implementacion de este. Ahora el requisito basico es el com-
promiso en todos los niveles de nuestra organizacion.

Necesitamos el compromiso de nuestro personal de apoyo, el com-
promiso de nuestros Representantes, el compromiso de nuestros
profesionales, el compromiso de nuestro personal secretarial, el
compromiso de nuestra Junta y del Comité Ejecutivo.

La demanda de los Estados Miembros por un IICA ejemplar en la
provision de cooperacion técnica indica que debemos obtener las
opiniones e ideas de nuestra comunidad hemisférica.
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Mucho me complace, por lo tanto, compartir hoy con ustedes un do-
cumento sobre el reposicionamiento del IICA para enfrentarse a los
desafios del siglo XXI. Todos ustedes quedan cordialmente invitados
a hacernos llegar sus comentarios y sugerencias para mejorar el
IICA en el futuro.

Me encuentro hoy aqui porque aun creo que un dia la humanidad
alcanzara la meta de superar la pobreza rural y sera capaz de pro-
clamar un mundo de dignidad humana y equidad social para toda
la Humanidad. Me comprometo, mediante el trabajo de nuestro
Instituto, a contribuir a lograr esa meta.

Agradezco a todos ustedes su distinguida presencia en este acto. Su
cooperacion y su actitud positiva hacia el IICA seran una fuente de
energia para nuestros esfuerzos orientados a enriquecer, con base
en verdaderas alianzas solidarias, las relaciones entre el lICAy las
Américas.

Muchas gracias.




Accién Conjunta y Nueva
Visiéon de la Agricultura y el
Desarrollo Rural

Junta de Gobernadores del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID). Seminario sobre Desarrollo de
las Economias Rurales en América Latina y el
Caribe. Fortaleza, Brasil. 7 de marzo
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Permitanme expresar en primer lugar un reconocimiento muy
especial a nuestra Institucion hermana, el Banco Interameri-
cano de Desarrollo y a su Presidente Dr. Enrique Iglesias, por los
esfuerzos que desde alli realiza, para contribuir en el posiciona-
miento de la agricultura y el desarrollo rural como elementos
claves para generar crecimiento economico con rostro humano,
desarrollo sostenible y eficaz instrumento para el combate a la
pobreza.

Desde hace tiempo, el BID y el lICA en un continuo proceso han
acompanado a los Ministros de Agricultura de las Américas, en sus
esfuerzos por ampliar el apoyo de autoridades tanto nacionales
como internacionales, en lo referente a retomar el tema rural en
toda su amplitud.

Que mejor prueba que haber propiciado, en el marco de la Reu-
nion de Gobernadores del aio 2000 en Nueva Orleans, la Confe-
rencia sobre el Desarrollo de la Economia Rural y la Reduccion de
la Pobreza y celebrar el dia de hoy, este Seminario sobre el Desa-
rrollo de las Economias Rurales en América Latina y el Caribe
al que asistimos. Asi se contribuye a reforzar el necesario dia-
logo internacional sobre el fortalecimiento de las comunidades
rurales que por demas, incrementa la capacidad de negociacion
de nuestros Ministros de Agricultura a lo interno de sus propios
paises.

Distinguidos colegas y amigos: siendo esta la primera oportuni-

dad, en mi condicion de Director General del lICA, de encontrar-
me con las mas altas autoridades de los Organismos Internaciona-
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les que conforman el Grupo Interagencial de Desarrollo Rural, de-
seo extenderles un respetuoso y fraternal saludo y manifestarles
la firme conviccion y absoluto interés de la Direccion General del
lICA, por integrar sinergias, poniendo al servicio de esta alianza
nuestras capacidades institucionales; nuestros cada vez mayores
horizontes de trabajo y fundamentalmente, fortalecer cada dia un
dialogo abierto y constructivo que permita potenciar nuestras po-
sibilidades de contribuir al desarrollo de los paises, lo que obvia-
mente, es meta y mision de nuestras organizaciones.

La nueva administracion del Instituto esta convencida de que su
vision estratégica expresada en su documento "Reposicionando al
IICA, para enfrentar los retos del Siglo XXI”, debe ir mas alla del
ciclo presupuestario de dos anos y de los planes de mediano pla-
Zo de cuatro anos. Esta vision estratégica debe proporcionarle al
Instituto la capacidad de prever el futuro del sector agricola y de
ayudar a los Estados Miembros a pensar a mas largo plazo, en lo
referente a las reformas y a los cambios que el sector debe em-
prender para hacerle frente al mundo de hoy, interdependiente y
en evolucion.

El objetivo estratégico clave del IICA, debe ser el de apoyar a
los Estados Miembros en sus esfuerzos para lanzar al vuelo el ta-
lento, la energia y el empeno de los pueblos de las Américas, de
manera que los sectores agricola y rural puedan competir inter-
nacionalmente. Por consiguiente, el Instituto debe crear una
cultura de excelencia que genere un servicio de cooperacion efi-
ciente, cuyo resultado debe ser el de facilitar el suministro de
informacion, conocimientos, liderazgo y apoyo técnico, todo lo
cual contribuya a mejorar las vidas de las personas y a garanti-
zar la prosperidad de las naciones del hemisferio.

Como institucion internacional en un mundo en via de globaliza-
cion, el IICA pretende estar en la vanguardia de la solidaridad he-
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misférica y mostrar el camino que se ha de seguir para garantizar
que la agricultura siga contribuyendo a la seguridad alimentaria, al
progreso social y a la estabilidad de los Estados Miembros.

La nueva administracion esta convencida de que esta estrategia ya
iniciada por el Instituto, proporcionara las bases sobre las cuales se
construira el IICA del siglo XXI; un IICA con prioridades definidas, li-
derazgo creativo, operaciones descentralizadas y una gestion mo-
derna, eficiente y eficaz en sus acciones; es decir, una institucion
de excelencia. Por consiguiente, los retos para el futuro son los de
fortalecer las relaciones con los Estados Miembros, que son nues-
tros socios, y acompanarlos en su busqueda de un hemisferio que
cuente con la seguridad alimentaria y que sea tecnologicamente
preparado, ambientalmente administrado y socialmente equitativo
para las generaciones actuales y venideras.

Por otro lado, soy un convencido de que los organismos interna-
cionales financieros y de cooperacion técnica, estan llamados a
cumplir un papel renovado y de agregacion de valor, frente a los
desafios que plantea para nuestros paises, el proceso de globali-
zacion de las economias; el combate a la pobreza; el fortaleci-
miento de los procesos democraticos; la sostenibilidad del medio
ambiente y la construccion de una nueva institucionalidad publi-
co-privada mas solidaria y articulada que abarque desde lo local
hasta lo mundial.

Estoy convencido también de que la Nueva Dimension de la Jun-
ta Interamericana de Agricultura, -JIA- y el nuevo rol que se le
ha asignado a nivel interamericano, en el marco de las Cumbres
de Jefes de Estado y de Gobierno, obliga al IICA a aumentar sus
capacidades institucionales, su excelencia técnica, administra-
tiva y financiera y su capacidad de convocatoria. Esta es una ta-
rea en la que mi administracion esta profundamente comprome-
tida y en cuya procura espera avanzar a pasos acelerados.
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Asimismo, esta nueva dimension de la JIA ofrece también una opor-
tunidad invaluable para que entre nuestros organismos y los Esta-
dos Miembros aunemos esfuerzos y contribuyamos en una accion
conjunta, a construir dialogo y accion, no sélo al interior de los pro-
pios paises, sino por igual en el ambito interamericano.

En este sentido, aunque es del caso reconocer que existen va-
liosas experiencias concretas, es oportuno remarcar en esta
ocasion, la necesaria como conveniente profundizacion de este
proceso hemisférico. Todo esto significa que, tenemos que con-
tribuir con los paises a establecer y articular las agendas agrico-
las, rurales y de desarrollo sostenible a través de procesos de
dialogo nacional e internacional y, especialmente, a que se dis-
ponga de instrumentos de politica claros y consensuados que
orienten y faciliten las imprescindibles inversiones.

Senores asambleistas: en esta etapa de reposicionamiento de lo ru-
ral, la comunidad intemacional tiene la responsabilidad de contribuir
con los paises a identificar y forjar, con amplia participacion de la ciu-
dadania, una nueva institucionalidad o lo que nosotros llamamos
*Construyendo una nueva Agenda Nacional de Cooperacion Técnica”.
Debemos reconocer que no podemos enfrentar la problematica del
mundo rural actual con una vision del pasado; que debemos apoyar
esfuerzos genuinos y sostenibles en el ambito nacional para definir y
construir el papel que esta llamado a cumplir el estado, la sociedad
civil y el mercado. Por ello, estoy seguro que sumara mucho en este
esfuerzo, si aumentamos el dialogo, el entendimiento y el accionar
conjunto entre los Organismos Internacionales, que tenemos el man-
dato de trabajar en pro del auge rural en las Américas.

Para continuar avanzando en esta impostergable tarea, reafirmo ante
ustedes tanto nuestra disposicion de trabajar en una accion conjunta,

como seria, la de poner al servicio de las instituciones que dirigen, to-
das las capacidades del lICA en el ambito nacional y multinacional, asi
como los foros y encuentros con los Ministros de Agricultura, que son
los mandantes del organismo que hoy represento.

El cumplimiento de esta gran tarea tiene un referente pionero y
de gran valia, no solamente por los logros y progresos que se ha
venido obteniendo, sino porque constituye una evidencia concre-
ta de que cuando se tiene disposicion y voluntad, se pueden pro-
ducir grandes avances para trabajar en forma solidaria.

Por ejemplo, en el marco de la Décima Junta Interamericana de
Agricultura, celebrada en 1999 en Salvador de Bahia, los Ministros
de Agricultura de las Américas tuvieron oportunidad de sostener
un dialogo técnico con el BID, el FIDA y el IICA sobre la pobreza
rural e hicieron un llamado a fortalecer nuestro trabajo conjun-
to, y a conformar una iniciativa interagencial que diera continui-
dad a una serie de encuentros, dialogos internacionales y bus-
queda comun de estrategias y posicionamiento conceptual y
técnico para enfrentar esta problematica.

Mas aun, la creacion del Grupo Interagencial de Desarrollo Rural
el 24 de Marzo del aiio 2000, en el seno de la Reunion de Gober-
nadores del BID en New Orleans, materializo esta innovadora ins-
tancia que nos integra, disenada para intercambiar y sumar es-
fuerzos en la consecucion de las metas antes indicadas.

Para el caso de nuestro Instituto, esta iniciativa ha significado
un importante mecanismo de trabajo conjunto con los Organis-
mos que conforman el grupo, en la consolidacion de alianzas es-
tratégicas con instituciones especializadas de los paises, univer-
sidades, ONG’s y profesionales independientes, que ha permiti-
do el desarrollo conceptual de una nueva vision de lo rural, y
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que ha su vez ha facilitado un dialogo técnico-politico sobre la
competitividad social y econémica de lo rural.

En el ambito de los recursos naturales, el lICAy su nueva adminis-
tracion valoran los esfuerzos por impulsar el desarrollo rural sos-
tenible, y por ello reiteramos nuestra disposicion de colaborar pa-
ra la conformacion de alianzas con otras instituciones para pro-
mover el manejo sostenible de estos recursos.

Finalmente, deseo aprovechar esta importante reunion, para po-
ner a su consideracion una iniciativa, tendiente a ampliar el am-
bito de nuestra relacion dentro del Grupo Interagencial de Desa-
rrollo Rural para que este, de significativos logros hasta el mo-
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mento, pueda pasar de atender los temas propios del desarrollo
rural a otra etapa en que se responda en mejor forma a la amplia
demanda de acciones para el mejoramiento de la agricultura y la
vida rural.

Seforas y sefores: Agradecemos al BID por la invitacion que nos
hiciera para participar en este evento en donde queremos dejar
constancia de nuestro compromiso de trabajar con los organismos
internacionales en forma articulada, para asi, atender las deman-
das de los Estados Miembros de nuestras instituciones.

iPor escucharme, muchas gracias;
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Visita del Dr. George A.O.
Alleyne, Director General de la

Organizacién Panamericana
de la Salud

Sede Central del lICA. 4 de abril

e complace presentarles al Dr. George Alleyne, Director

General de la Organizacion Panamericana de la Salud, un
distinguido lider de la comunidad internacional. Durante los ulti-
mos ocho aiios, el Dr. Alleyne ha dirigido con notable liderazgo
esa organizacion, la cual, igual que el lICA, es una institucion del
Sistema Interamericano, pero cuyos esfuerzos se centran en el
sector de la salud.

Seforas y sefores, debo decirles que este momento me es aun mas
significativo porque el Dr. Alleyne también es hijo de Barbados.

Sir George, en nombre de todo el personal del lICA, y el mio pro-
pio, permitame decir que es un honor, y a la vez un privilegio,
darle la bienvenida a la Sede Central del Instituto. Nos alegra te-
ner la oportunidad de fortalecer ain mas los vinculos y los lazos
de amistad que siempre han existido entre nuestras instituciones.

Lograr el desarrollo rural sin asegurar la salud rural es poco fac-
tible, y, dados los muchos retos que enfrentamos hoy en dia, es
muy claro que hace falta una mayor cooperacion entre el campo
de la salud y el de la agricultura si queremos tener éxito en el
combate a la pobreza rural.

Como institucion del Sistema Interamericano, y como miembro del
grupo que esta involucrado integralmente en el seguimiento del pro-
ceso de las Cumbres de las Américas, la OPS constituye un importan-
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te socio estratégico en los esfuerzos para ofrecer servicios de cali-
dad a las comunidades agropecuarias en todo el hemisferio.

En este sentido, sefor, su visita no es solamente un simbolo de la
solidaridad entre salud y agricultura, sino también del Sistema In-
teramericano, la solidaridad de la integracion de América Latina
y el Caribe y la solidaridad de la determinacion barbadense de
contribuir al mejoramiento de la salud y la agricultura de nues-
tros Estados Miembros.
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Esta manana, sostuvimos un dialogo fructifero con nuestro respec-
tivo personal, y me alegra que hayamos identificado algunas areas
en las que podremos concretar una colaboracion mas estrecha.

En nombre del IICA, me complace darle, de nuevo, una calurosa
bienvenida a usted, Dr. Alleyne, y a su delegacion, y expresar
nuestro sincero deseo de que los meses restantes de su segundo
mandato al frente de la OPS sean tan productivos y satisfactorios
como los ya transcurridos.

iMuchas gracias!
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272 Conferencia Regional de
la FAO para América Latina y
el Caribe

La Habana, Cuba. 25 de abril

ermitanme, en primer lugar, expresar un reconocimiento

muy especial por haberme invitado a esta reunion, que revis-
te gran importancia, no solo por la trascendencia de los temas y
la calidad de los participantes sino también por el especial mo-
mento en el que se realiza.

Siendo esta la primera oportunidad, en mi condicion de Director
General del IICA, de encontrarme con las mas altas autoridades
de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y
Alimentacion, deseo extenderles un respetuoso y fraternal salu-
do, tanto a su Director General, Jacques Diouf, como a cada uno
de sus colaboradores que actuan en el ambito de las Américas.
Deseo manifestarles la firme conviccion y el absoluto interés de
la Direccion General del IICA en integrar esfuerzos, poniendo al
servicio de una nueva alianza IICA-FAO nuestras capacidades ins-
titucionales para atender nuestro cada vez mayor horizonte de
trabajo y, fundamentalmente, unir nuestras voluntades para for-
talecer el dialogo abierto y constructivo que permita potenciar
nuestras posibilidades de contribuir a la prosperidad de las comu-
nidades rurales de los paises de las Américas, que es la meta y la
mision de nuestras organizaciones.

Permitanme destacar que nos reunimos en esta oportunidad en
el contexto de una dinamica renovada en los paises de la Region
para mejorar la agricultura y la vida rural de las Américas, en res-
puesta al mandato de nuestros Jefes de Estado y de Gobierno. En
efecto, reunidos en la ciudad de Québec en abril del 2001, ellos
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impulsaron un proceso que marca un hito historico sin preceden-
tes para el reposicionamiento de la agricultura y la vida rural de
este Hemisferio.

Nuestros maximos lideres politicos reconocieron la importancia
estratégica de la agricultura para nuestras sociedades, por cons-
tituir una forma de vida para millones de familias rurales del he-
misferio, por desempenar un papel relevante en la creacion de la
prosperidad y por ser un sector estratégico de nuestro sistema so-
cio-econémico. También reconocieron la urgente necesidad de
desarrollar el enorme potencial de la Region para crear prosperi-
dad en el campo en una forma compatible con el desarrollo sos-
tenible.

Los ministros de agricultura se reunieron en Bavaro, RepuUblica
Dominicana, en noviembre del 2001 en la Reunion Ministerial so-
bre Agricultura y Vida Rural, en la cual, reconociendo que esta-
mos en un punto de inflexion para la agricultura y la vida rural en
este hemisferio, emitieron su Declaracion Ministerial de Bavaro
para el Mejoramiento de la Agricultura y la Vida Rural en las Amé-
ricas.

El agro necesita posicionarse en la economia de la informacioén y
el conocimiento, de la globalizacion y la integracion y de la inter-
conexion en redes. Esta nueva economia avanza aceleradamente
generando oportunidades para algunos pero, al mismo tiempo,
creando mas desigualdades para otros. Para lograr ese posiciona-
miento se necesita una nueva "agri - cultura”, una nueva cultura
para el agro.

Por consiguiente, podemos complementar nuestras capacidades,
compartir experiencias que pueden potenciarse y atender mayo-
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res y mas complejas demandas para, de esta manera, apoyar la
creacion de esa cultura, que contribuira a mejorar las vidas de in-
numerables personas y a garantizar la prosperidad de las naciones
del hemisferio; especialmente de las comunidades rurales de las
Américas.

Como instituciones internacionales, en un mundo cada vez mas
globalizado, atentas al llamado de nuestros maximos lideres poli-
ticos, pretendemos estar en la vanguardia de la solidaridad hemis-
férica, colaborando juntas en la construccion del camino que se ha
de seguir para garantizar que todos los actores del agro sigan con-
tribuyendo con su esfuerzo a la seguridad alimentaria, al progreso
social y a la estabilidad de nuestros Estados Miembros.

La nueva administracion del IICA, que tengo el alto honor y la
gran responsabilidad de conducir, esta convencida de que esta es-
trategia, cuya implementacion ya ha sido iniciada por el Institu-
to, proporcionara las bases sobre las cuales se construira la insti-
tucionalidad del siglo XXI en los paises de las Américas. Por con-
siguiente, los retos para el futuro son los de fortalecer las rela-
ciones con los Estados Miembros, que son nuestros socios, y acom-
panarlos en su busqueda de un hemisferio que tenga seguridad
alimentaria, que esté tecnologicamente preparado y que sea am-
bientalmente amigable y socialmente responsable para las gene-
raciones actuales y venideras.

Por otro lado, soy un convencido de que los organismos internacio-
nales para el desarrollo, tales como el IICA y la FAO, estan llama-
dos a cumplir un papel renovado y de agregacion de valor, para
ayudar a nuestros paises a enfrentar los desafios planteados por su
insercion en la nueva economia global, asi como por la necesidad
de combatir la pobreza; fortalecer los procesos democraticos; ase-
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gurar la sostenibilidad del medio ambiente y construir una nueva
institucionalidad piblico-privada mas solidaria y articulada que
abarque desde lo local hasta lo mundial.

Senores Ministros, colegas y amigos de la FAO: Vivimos una etapa
de reposicionamiento de la agricultura y de lo rural. Considera-
mos que la comunidad internacional, junto con las y los lideres
nacionales, tiene la responsabilidad de contribuir con los paises a
identificar y forjar, con amplia participacion de la ciudadania,
una nueva institucionalidad que debe responder a estrategias na-
cionales de mediano y largo plazos para el mejoramiento sosteni-
ble de la agricultura y la vida rural. Para nosotros, esas estrate-
gias se deben traducir, con la participacion de todos los lideres
del agro, en lo que llamamos la “Agenda Nacional de Cooperacion
Técnica”.

Debemos reconocer que no podemos enfrentar la problematica del
mundo rural actual con una vision del pasado; que debemos apoyar
esfuerzos genuinos y sostenibles realizados en el ambito nacional
para la construccion de una institucionalidad que impulse la coope-
racion y la convergencia entre Estado y sociedad civil, en el marco
de una economia de mercado que busca un accionar mas extenso y
mas transparente de los mercados y que demanda, a la vez, un
nuevo papel para las organizaciones publicas y privadas. En ese
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sentido es preciso, ante todo, fortalecer procesos que articulen
modernizacion con democracia. Estoy convencido de que si se con-
solidan esos vinculos, todos los estratos sociales del agro lograran
los beneficios potenciales del nuevo entorno nacional e internacio-
nal en que se desenvuelve la agricultura.

El progreso alcanzado en nuestras relaciones y la voluntad de pro-
fundizarlas en ese nuevo marco me hacen sentir muy optimista de
que juntos podemos hacer un aporte significativo en esa direc-
cion. Esa es la intencion del nuevo acuerdo que estamos firman-
do, que nos llama a fortalecer el didlogo y el entendimiento y a
concretar un accionar conjunto entre nuestras dos organizacio-
nes en pro de la prosperidad de las comunidades rurales en las
Américas.

Finalmente, les reitero mi agradecimiento por la invitacion para
participar en este evento, la cual nos ha dado la oportunidad de
dejar constancia de nuestro compromiso para trabajar mas estre-
chamente unidos para atender los acuerdos ministeriales y res-
ponder a las demandas de los Estados Miembros de nuestras ins-
tituciones.

Muchas gracias.







Sexta Reunién del Foro de
Decanos de Agronomia del
Mercosur, Bolivia y Chile

Santiago, Chile. 6 de mayo
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eseo, en primer lugar, agradecer muy encarecidamente est

oportunidad que ustedes me brindan para presentarles la v
sion que hoy tiene el IICA acerca de los desafios que enfrenta
enfrentara en el futuro la agricultura de nuestro continente.

También quiero aprovechar esta oportunidad para agradecer .
Gobierno y al pueblo de Chile el apoyo que brindaron a mi cand
datura, asi como el voto de confianza que me dieron el aio pasi
do para ser electo en este cargo.

Para mi esta es una ocasion especial, por cuanto es la prime!
oportunidad, después de asumir mi cargo como Director Genera
en que me relno con un selecto grupo de representantes de f:
cultades y universidades de una de las regiones comprometida
igual que nosotros, con el desarrollo de la agricultura y el mej
ramiento de la vida rural.

Permitanme por ello aprovechar estos minutos para tratar de e:
plicar, en forra breve, cual es nuestra vision de los escenari
mas amplios en los que hoy estan insertos nuestros paises, de l¢
desafios que nuestras agriculturas deben enfrentar y de los con
promisos que hoy existen para quienes cooperamos en las tare:
que se han impuesto los paises de la region.

No es posible pensar nuestra cooperacion sin una mirada mas an
plia que nos permita captar de qué manera las grandes tende
cias planetarias nos condicionan, nos ponen limites, pero a la ve
nos abren grandes posibilidades. Estamos en el inicio de un sig
en que por primera vez en la historia humana la Tierra se ha co
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No esta demas decir que en muchos casos nuestros paises han de-
bido competir en el mercado mundial en condiciones de desigual-
dad. En 1999 las subvenciones otorgadas por los paises desarrolla-
dos a su agricultura llegaron a representar el 40% del valor de la
produccion, llegando, en casos como los paises de la OCDE, a
US$282 mil millones al afio.

Dentro de estos escenarios, nuestras agriculturas han debido procu-
rar el logro de mejores niveles de bienestar para los 494 millones de
personas que habitan el continente, 123 millones de las cuales viven
en zonas rurales. Un dato no menos importante es que el 54% de los
hogares rurales contin(ia en situacion de pobreza, porcentaje que se
ha mantenido inalterable durante la Ultima década. Al respecto
Chile constituye una honrosa excepcion.

Estos y otros antecedentes han hecho que la importancia de la agri-
cultura haya sido reconocida por los maximos organismos del siste-
ma interamericano. La Tercera Cumbre de las Américas, celebrada
en la ciudad de Québec en abril del 2001, subrayé la importancia
de la agricultura y la vida rural y generé un mandato para desarro-
llar acciones especiales en pro del fortalecimiento de dicho sector
y del mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion ru-
ral. Consecuente con ello, la Trigésima Asamblea General de la OEA
resolvio encomendar al IICA el fortalecimiento de los mecanismos
de cooperacion internacional y la coordinacion de polmcas y pro-
gramas para el mejoramiento de la vida rural.

Esto no ha hecho mas que reafirmar el compromiso estratégico
del IICA para apoyar a los Estados Miembros en sus esfuerzos por
lanzar al vuelo el talento, la energia y el empeiio de los pueblos
de las Américas para imaginar nuevas formas de competir en el
ambito internacional y, a la vez, encontrar soluciones que permi-
tan mejorar la gestion del desarrollo.
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Es por ello que hemos definido ciertas areas estratégicas de ac-
cion, convencidos de que constituyen herramientas basicas para
cumplir nuestra mision. Por lo tanto, para el periodo de mi Admi-
nistracion el IICA se comprometera a apoyar los esfuerzos de los
paises en materia de comercio, politica e integracion, con el fin
de ayudarlos a mejorar su desempeiio en el ambito mundial.

Nos hemos comprometido a apoyar el desarrollo de la agroindustria
y los agronegocios, fomentando la incorporacion de nuevas tecno-
logias, mejorando la gestion y promoviendo el uso de sistemas de
informacion que contribuyan a incrementar la competitividad de
las empresas, especialmente de las medianas y las pequeias.

También nos hemos comprometido a promover el desarrollo rural
sostenible, por medio de una mejor gestion de los recursos natura-
les que permita enfrentar los gravisimos problemas de la deforesta-
cion, la degradacion de tierras y el manejo inadecuado del agua pa-
ra la agricultura. Estamos conscientes, en ese sentido, de la nece-
sidad de preservar la biodiversidad y de hacer todo lo posible para
fortalecer la sostenibilidad de los ecosistemas mas fragiles.

De igual manera, estamos conscientes de que una cuarta tarea es
ayudar a los Estados Miembros a garantizar una agricultura limpia
y de calidad, que permita, ademas de eliminar plagas y enferme-
dades, asegurar los mas altos niveles de calidad e inocuidad de los
alimentos y contribuir a la eliminacion de las barreras sanitarias
y fitosanitarias al comercio agropecuario.

El logro de estos objetivos requiere un gran esfuerzo para moder-
nizar las instituciones publicas y privadas, transformando su pa-
pel, estructura y funciones de manera que las hagan capaces de
enfrentar las nuevas condiciones creadas por la globalizacion y el
nuevo rol del Estado en los nacientes escenarios.
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Para lograr todo esto, sabemos que se precisan muchos instru-
mentos. Debemos reforzar nuestros sistemas de informacion, de
manera que impulsen la integracion de nuestros agricultores a la
modernidad del mundo virtual; debemos generar capacidades de
innovacion tecnoldgica que nos permitan crear e incorporar nuevas
formas de producir alimentos; y debemos ser capaces de lograr to-
do esto mediante un gran proceso de cooperacion horizontal, que
potencie los recursos existentes en los propios paises de la region.

Sin embargo, creemos que nada de ello es posible sin un formida-
ble esfuerzo para desarrollar nuestras capacidades humanas, y es
aqui donde se da el punto de encuentro entre las tareas de un or-
ganismo internacional como el IICA y los esfuerzos que ustedes,
los encargados de la educacion agricola, desarrollan. Creo que
nuestro Representante en Chile perfild mas especificamente en
sus palabras iniciales los objetivos que perseguimos en nuestra
cooperacion en el area de la educacion superior. No abundaré,
por lo tanto, en el detalle, pero si me permitiré expresarles, co-
mo Director General de la institucion del Sistema Interamericano
especializada en el desarrollo de la agricultura, que lo que uste-
des hacen es una tarea fundamental y estratégica para que los
paises logren las metas planteadas en materia de desarrollo agri-
cola y rural en los proximos anos.

Actualmente nuestros paises requieren contar con el capital ne-
cesario para desarrollar los recursos humanos, para formar en las
gentes de los espacios rurales, mediante acciones de capacitacion
y educacion, las capacidades que les permitan actuar en pro del
mejoramiento del estado de los recursos naturales y ambientales
y adaptar los cambios necesarios en los procesos de produccion
y, en especial, para incorporar una vision de las necesidades de-
rivadas por la demanda de los productos que estan bajo su ges-
tion. Todo ello justamente son temas en que los sectores agrope-
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cuarios y rurales de los paises requieren la ayuda de los encarga-
dos de las areas de la educacion y la capacitacion.

A ello ya se refirieron los Senores Ministros de Agricultura en la reu-
nién de la Junta Interamericana celebrada en Bavaro, Republica
Dominicana, cuando senalaron en su Declaracidon que es esencial
“implementar estrategias y programas diferenciados que incremen-
ten las posibilidades de desarrollo de la agricultura, mediante una
mayor inversion en la formacion de capital humano, con especial
enfasis en los grupos vulnerables de la poblacion”.

ELl IICA nacié hace 60 afos con un compromiso central en la for-
macion de las personas. Posteriormente se desarrollé asociado al
crecimiento de la ensefanza académica, a la implementacion de
programas de postgrado y a los centros tecnologicos mas signifi-
cativos de la region. El Programa Permanente para Graduados de
las Universidades Chilenas, nacido en los ainos sesenta, y las es-
cuelas de Postgrado de Balcarce en Argentina y de la Estanzuela
en el Uruguay son algunos ejemplos de los resultados logrados por
las facultades de los paises del area con la cooperacion técnica y
administrativa del IICA.

Durante anos, nuestros profesionales se dedicaron a la formula-
cion de cursos y al establecimiento de programas de diplomado y
maestria; participaron en la generacion de facultades e instancias
academicas; y colaboraron en la articulacion de las acciones de
las universidades con los paises desarrollados. Mediante todo ello
contribuyeron a generar una masa de conocimientos que fue fun-
damental para la agricultura y la vida rural de nuestros paises. La
participacion del lICA en la Asociacion Latinoamericana de Educa-
cién Superior (ALEAS) y en los capitulos de los paises, los llama-
dos Cursos PEPA de preparacion y formulacion de proyectos, fue-
ron otras muestras de nuestro compromiso con el desarrollo de los



recursos humanos regionales para enfrentar los desafios de la
nueva agricultura.

Hoy deseamos renovar ese compromiso en el marco de un nuevo
escenario y ser compaiieros de ruta en la nueva aventura de inte-
grar nuestras sociedades a la gran sociedad del conocimiento que
ahora nace.

Permitanme felicitarlos por el esfuerzo que este Foro Regional ha
venido realizando, por los avances que ustedes han logrado y por
el grado de compromiso que han mostrado para integrar nuestros
paises por encima de las barreras nacionales. Sin duda, ello con-
tribuira no solo a mejorar las relaciones comerciales, no solo a
abrir mercados a nuestros profesionales, sino también a forjar la
unidad espiritual y cultural que tanto necesitamos.

Agradezco la oportunidad de estar en Chile y de compartir con sus
autoridades, que también reciben a los delegados del Mercosur
ampliado. La concrecion de una mesa de dialogo agricola por par-
te de las autoridades chilenas es un esfuerzo magnifico y digno de
reproducir, pues en su marco ha sido posible acercar las posicio-
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nes de los sectores productor, transformador y del Gobierno y lo-
grar acuerdos concretos y con una vision de largo plazo, la cual
fue contemplada en la generacion de la Politica de Estado para la
Agricultura 2000-2010, en cuya formulacidn participaron todos los
actores de la agricultura y la vida rural del pais.

Hoy Chile y su agricultura enfrentan un nuevo desafio que compar-
ten con sus vecinos del Mercosur ampliado y con todos los paises
de Latinoamérica y el Caribe: responder a un mercado europeo de
350 millones de habitantes en el marco de un acuerdo de libre co-
mercio con los integrantes de la Union Europea, en el que la agri-
cultura tiene un visible rango de prioridad, especialmente en la
cooperacion que se dara entre las partes, y en el que Chile podra
participar de los programas "upgrading” a los que hoy solo tienen
acceso los Estados miembros de la Unidn Europea. Por todo lo se-
nalado, hoy mas que nunca ese desafio requiere capacitar a los re-
cursos humanos de la agricultura y la vida rural para competir y
compartir con éxito los resultados de dicho acuerdo.
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Visita del Ministro de
Agricultura y Ganaderia de

Costa Rica

Sede Central del lICA. 27 de mayo

enemos hoy un huésped de honor, se trata del Lic. Rodolfo Coto
Pacheco, Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica,
pais sede del Instituto, a quien le damos una cordial bienvenida.

Don Rodolfo ha iniciado su importante posicion hace solo unos
dias, no obstante, en su calidad de Presidente de la Camara Na-
cional de Agricultura y Agroindustria, nos ha honrado en varias
ocasiones con su presencia.

Como todos ustedes saben, el Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas (IICA), nuestro Instituto, se fundo6 el 7 de octubre
de 1942 en Washington, y esos visionarios hombres que lo funda-
ron, también tuvieron el gran acierto de escoger como sede de
nuestra Institucion, a este gran pais, Costa Rica.

Este ano cumplimos 60 aios de existencia, 60 aios de contar con
el apoyo y el reconocimiento del Gobierno de la Republica de
Costa Rica, y de disfrutar de su paz, de su democracia y de la
compaiia de un pueblo noble y culto.

Muchas gracias seiior Ministro por su visita, las puertas de esta
Institucion estan abiertas y que estaremos muy complacidos en
estrechar los lazos de cooperacion.

Respetuosamente le ruego, don Rodolfo, expresar al Excelentisi-
mo senor Presidente, Dr. Abel Pacheco, al senor Canciller,
Lic. Roberto Tovar, y a las autoridades de Gobierno, nuestra dis-
posicion de apoyo y colaboracion.

Seior Ministro, esta es su casa y estamos para servirle.
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Sesion Inaugural de la Primera
Reunién de Enlaces
Permanentes de los Ministerios
de Agricultura para el Plan
Puebla-Panama

Sede Central del lICA. 27 de mayo
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uenos dias don Rodolfo Coto, Ministro de Agricultura y Gana-

deria de Costa Rica, don Mariano Jiménez, Secretario de Agri-
cultura y Ganaderia de Honduras, distinguidos representantes de
los Ministerios y Secretarias de Agricultura de Centroamérica y
México, que nos honran con su presencia en esta casa de la agri-
cultura y el medio rural de las Américas.

Quiero en primer lugar felicitar a los gobiemos de México y
Centroameérica por el esfuerzo mancomunado que se encuentran
realizando para mejorar la calidad de vida de los habitantes de
Mesoamérica, a través del Plan Puebla - Panama, demostrando
una vez mas los fuertes lazos que unen a sus pueblos.

Me complace que sea en nuestra institucion donde se desarrolle
esta importante reunion, en la cual se estableceran los aspectos
centrales de una propuesta para incorporar al sector agropecua-
rio como un componente estratégico y prioritario del Plan Puebla
- Panama, como lo solicitaron los sefores Ministros en la XXI Reu-
nion Ordinaria del CORECA realizada en junio del aio pasado en
Belice y lo reafirmaron en la Onceava Reunion de la Junta Intera-
mericana de Agricultura en Republica Dominicana.

Tengan la seguridad de que el lICA, que es su institucion, brindaré
cooperacion en aquellas areas en que tiene un nivel de excelencia
técnica, porque nuestra Mision es apoyar a los Estados Miembros en
su bisqueda del progreso y de la prosperidad, mediante la moder-
nizacion del sector rural, la promocion de la seguridad alimentaria
y el desarrollo de un sector agropecuario que sea competitivo, tec-
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Cuarta Reunién de la Alianza
para el Desarrollo Sostenible
de la Agricultura y el Medio
Rural

Bridgetown, Barbados. 6 de junio
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cial y muy importante. Es la primera oportunidad que he te-

, desde que fui electo Director General del lICA, de reunirme
con todos los principales interesados activos en el proceso de re-
posicionamiento de la agricultura y de mejoramiento de la vida
rural en el ambito del gran Caribe. Por lo tanto, deseo darles las
gracias mas sinceras a todos ustedes por las contribuciones indi-
viduales y colectivas que exitosamente culminaron con mi elec-
cion como Director General. También quiero decir que agradez-
co el generoso apoyo brindado tras mi eleccion.

%uiero manifestar que esta es para mi una ocasion muy espe-

Y debe recalcarse que, aunque haber sido yo el elegido es natural-
mente importante para mi en el plano personal, creo que es aun
mas importante para la poblacion del Caribe, ya que muestra que,
a pesar de que somos pequeiios en tamafno y en numero y que no
se puede decir que seamos economicamente boyantes, cuando ac-
tuamos en forma colectiva, trabajamos arduamente y procuramos
la excelencia, podemos alcanzar el éxito y lo alcanzaremos.

Permitanme decir desde el inicio que el lICA respalda el concep-
to de la Alianza. Es un modelo a ser examinado y posiblemente
emulado por las otras regiones del continente. Tiene un papel
importante que desempeiiar observando la ejecucion de los man-
datos de la Cumbre de Quebec y de la Declaracion de Bavaro.

Como todos ustedes saben, estamos reuniéndonos en un momen-
to en el que se produce un renovado impulso para mejorar la agri-
cultura y la vida rural en los paises de América, en respuesta a un
mandato emitido por nuestros jefes de estado y gobiermo. En su
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reunion en la ciudad de Quebec en abril de 2001, emprendieron
un proceso que marca un hito sin precedentes en los esfuerzos por
reposicionar la agricultura y la vida rural en el continente. Tam-
bién reconocemos el papel clave que desempenaron ustedes en
momentos que eran cruciales en el proceso de preparacion para
esa historica Cumbre.

Consideramos que la Cumbre es de importancia histérica, porque
nuestros lideres politicos reconocieron la importancia estratégica
que tenia la agricultura para nuestras sociedades, habiéndola co-
locado por vez primera en su agenda hemisférica. Reconocieron
de tal manera a la agricultura, porque es la forma de vida de mi-
llones de familias rurales en el continente, por su papel en la
creacion de la prosperidad y porque es un sector estratégico de
nuestros sistemas socioeconomicos. También reconocieron la ne-
cesidad urgente de desarrollar el enorme potencial que tiene la
region para crear prosperidad en el campo, en una forma compa-
tible con el desarrollo sostenible.

Mas recientemente, en noviembre de 2001, los ministros de agri-
cultura se reunieron en la Primera Reunion Ministerial sobre Agri-
cultura y Vida Rural, realizada en Bavaro, Replblica Dominicana.
En esa reunion reconocieron que nos encontramos en un punto
determinante para la agricultura y la vida rural en el continente
y emitieron la Declaracion de Bavaro para el mejoramiento de la
agricultura y de la vida rural en América.

Al redactar la Declaracion de Bavaro, los ministros estaban muy
conscientes de los compromisos que asumieron en la Cumbre
Mundial de la Alimentacion, realizada en 1996 y en la Tercera
Cumbre de las Américas, celebrada en 2001. Entre los temas
que consideraron esenciales estaba la necesidad de lograr unos
avances significativos en los campos de la seguridad alimentaria
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y la pobreza rural, mediante diez tipos de acciones estratégicas
sobre las que podran informarse con el documento que les he
traido.

El reconocimiento de la agricultura y de la vida rural en los man-
datos de la Tercera Cumbre y los acuerdos ministeriales en la De-
claracion de Bavaro contribuyé significativamente a los esfuerzos
que se realizaban por redefinir su valor. Este reconocimiento tam-
bién cred nuevos retos, puesto que exige cambios en el concepto
que la sociedad tiene de la agricultura y en el papel tradicional que
le asigna. También exige cambios en los vinculos entre la agricul-
tura y el resto del sector rural y las zonas urbanas, asi como en el
desempeno de lideres de los sectores agricolas publico y privado.
La interrogante es, pues, como convertir tal potenciacion en accio-
nes concretas que nos permitan unir fuerzas, generar nuevos recur-
sos y articular acciones conjuntas en los planos nacional e interna-
cional, para lograr el desarrollo sostenible de la agricultura y la
prosperidad en las comunidades rurales.

Para atender este rubro se necesitaran el compromiso y los es-
fuerzos articulados de las organizaciones nacionales e internacio-
nales de desarrollo. Como sabemos, el apoyo que necesitan los li-
deres agricolas para lograr tal desarrollo y prosperidad sobrepasa
las posibilidades de cualquier organizacion, especialmente por-
que sera la nueva economia global la que ira configurando cada
vez mas los panoramas en los que se desenvuelve la agricultura.

De tal manera, otro desafio para los lideres agricolas sera la ne-
cesidad de fortalecer su posicion en la economia de la informa-
cion y el conocimiento (caracterizada por un enorme aumento en
investigacion e innovacion), en la economia de la globalizacién y
la integracion (en la que las relaciones comerciales estan basadas
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en una apropiacion agresiva de ventajas competitivas) y en la
economia de las redes transnacionales interconectadas (que pue-
de determinar donde se hacen las inversiones).

La nueva economia global del siglo veintiuno esta cobrando fuer-
za con rapidez, generando oportunidades para algunos, especial-
mente aquellos que tienen acceso a la informacion y que poseen
el conocimiento necesario para cambiar y adaptarse rapidamente
con el propdsito de competir en nuevos campos. También esta
generando mas desigualdad para aquellos que estan atrapados en
el conocimiento y en las instituciones del pasado.

Conscientes de esta situacion, nuestros mas altos lideres politicos
nos han pedido que institucionalicemos el dialogo en la agricultu-
ray que establezcamos asociaciones con organizaciones estraté-
gicas nacionales e internacionales para generar nuevas sinergias
que, a la vez, produciran el conocimiento y atraeran los recursos
necesarios para hacer frente a los nuevos retos. Ademas, moti-
vado por la responsabilidad dada al IICA por la OEA en su Trigési-
ma Asamblea General (junio de 2000), el Instituto ha decidido
promover una nueva plataforma hemisférica para el dialogo, las
alianzas con socios estratégicos y las inversiones.

Esta plataforma hemisférica proporcionara un medio para que los
que tienen interés en la agricultura se beneficien de los conocimien-
tos generados en el continente y en el resto del mundo. Esto, a su
vez, hara impacto en unas tendencias hemisféricas y globales en
campos de importancia critica para el desarrollo sostenible de la
agricultura y de las comunidades rurales. La intencion es vincular
el flujo de conocimientos y recursos disponible en los planos local y
nacional con el disponible en los planos regional, hemisférico y, fi-
nalmente global. No podemos seguir actuando como si lo que ocu-
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rriese en los planos hemisférico y global no afectara los planos local
y nacional y viceversa; todo debe quedar estrechamente vinculado.

El establecimiento de una plataforma hemisférica para entrelazar
esos distintos planos de accién ofrece una oportunidad para lo si-
guiente:

e Vincular a la comunidad de la agricultura y la vida rural
con la sociedad del conocimiento;

 Desarrollar nuevos tipos de cooperacion entre paises y or-
ganizaciones internacionales, que involucren a quienes
tienen interés en la agricultura;

» Organizar y aumentar el flujo de inversiones nacionales e
internacionales en agricultura y en las comunidades rura-
les mas necesitadas y

» Adquirir reconocimiento nacional e internacional para el
Instituto como socio comprometido y confiable en el nue-
vo paradigma de buen gobierno global.

La nueva administracion del IICA, que tengo el honor de dirigir,
esta convencida de que esta estrategia de transformacion del
aislamiento rural en una nueva red global de prosperidad, cons-
tituira el fundamento del marco institucional que conformaran los
paises de América en el siglo veintiuno. Ya esta el Instituto em-
pleando esta estrategia y la Alianza del Caribe es un elemento
clave en ella.

También reconocemos que la Alianza del Caribe surgi6 como una
respuesta moderna a los desafios que tenemos ante nosotros. La
trayectoria que ha seguido en estos dos anos ha revelado su po-
tencial para hacer frente a los nuevos retos. De igual manera,
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Debemos reconocer que no podemos hacer frente a los problemas
que actualmente se presentan al mundo rural con una vision del pa-
sado. Debemos apoyar esfuerzos genuinos y sostenibles en el pla-
no nacional, para construir un marco institucional que promueva la
cooperacion y la convergencia entre el Estado y la sociedad civil.
Esto debe hacerse dentro del marco de una economia de mercado
que procure acciones mas amplias y transparentes por parte de los
mercados y que exija, a la vez, un nuevo papel para las organiza-
ciones publicas, privadas e internacionales.

En ese sentido me gustaria compartir con ustedes un documento
que describe los cambios que estamos haciendo en el IICA en res-
puesta a esta nueva realidad. Se han distribuido ejemplares del
documento "Concentrado en la gente y comprometido con el fu-
turo: Informe de los primeros 100 dias".

Nos gustaria renovar nuestro compromiso de apoyar este innova-
dor mecanismo que, para la zona del Caribe, es la Alianza para el
Desarrollo Sostenible de la Agricultura y del Medio Rural. Juntos,
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fortaleceremos el dialogo y el entendimiento y llegaremos a la
concertacion en acciones conjuntas con otros mecanismos en
otras regiones, para promover la prosperidad en las comunidades
rurales del Caribe.

Por Gltimo, les doy las gracias nuevamente por haberme invitado
a participar en este acontecimiento, que vemos como un ejemplo
para el resto de América. Nos ha permitido la oportunidad de
comprometernos a trabajar mas estrechamente con ustedes, pa-
ra cumplir con los acuerdos ministeriales y para hacer frente a los
desafios con los que tiene que lidiar la agricultura del Caribe pa-
ra captar nuevas oportunidades globales. Esto permitira lograr el
equilibrio entre una reaccion apropiada a las exigencias de los
paises y la creacion de demandas de nuevos productos y servicios
relacionados con rubros que van surgiendo, de tal manera que
también contribuyan al desarrollo con inversiones mas eficientes
y un uso mas efectivo de los recursos disponibles.

Muchas gracias.
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La Octava Conferencia
Internacional de Montreal

Montreal, Canada. 25 de junio
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En primer lugar, me permito agradecer al Sr. Gil Rémillard, Pre-
sidente de esta Conferencia, su invitacion a esta Octava Con-
ferencia Internacional de Montreal. Estoy muy contento de estar
aqui y complacido de tener esta oportunidad de referirme al te-
ma Los Nuevos Desafios Agroalimentarios: De la Politica a la
Accion, y mas especificamente, al tema de innovacion, medio
ambiente e inocuidad de alimentos.

La Conferencia de Montreal adquiere cada dia mas relevancia co-
mo foro clave para que las personas que formulan politicas y to-
man decisiones compartan informacion y las mejores practicas re-
lacionadas con los desafios que los paises afrontan para participar
en forma efectiva y plena en la nueva economia. Estoy muy or-
gulloso de que el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA) esté copatrocinando esta importante Conferen-
cia. Es un privilegio y un placer para nosotros en el IICA apoyar
la organizacion de este evento.

ELIICA celebra su 60 aniversario este afno; en enero pasado inicié
mi mandato como su noveno Director General. Mi primera tarea
ha sido reposicionar al IICA en el contexto del siglo XXI y formu-
lar una nueva vision que promueva el desarrollo agricola sosteni-
ble, la seguridad alimentaria y la prosperidad del sector rural en
las Américas. Esta vision reconoce que el desarrollo del sector
agricola y rural en cualquier nacion hoy dia, no puede ser visto so-
lo como un esfuerzo para ayudar a los campesinos pobres y mar-
ginados; por el contrario, debe ser visto como el desarrollo de un
sector que es estratégicamente importante por sus contribucio-
nes a la estabilidad social nacional, a la seguridad alimentaria y
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los cambios en las preferencias dietéticas de los consumidores, y
se tendran que utilizar las tecnologias, las politicas y los sistemas
gerenciales disponibles para aumentar la productividad y la ren-
tabilidad en el sector rural. Es muy estimulante que los avances
substanciales en biotecnologia e ingenieria genética de los ulti-
mos veinte ainos hoy nos ofrezcan nuevos prospectos en beneficio
de la produccion y la productividad agricola.

El mejoramiento de la educacion y de las comunicaciones y el au-
mento en los ingresos han implicado una mayor conciencia de la
importancia de una adecuada nutricion para tener una buena sa-
lud y un bienestar en general. La demanda por frutas frescas, ve-
getales, alimentos ricos en fibra, alimentos procesados, comida
ligera y productos organicos ha aumentado. Adicionalmente, ha
cobrado mayor importancia garantizar la calidad e inocuidad de
alimentos en los mercados nacionales e internacionales. Los de-
safios de la agricultura del futuro no solamente se concentraran
en satisfacer la demanda de los consumidores, sino también en
asegurar la inocuidad de la oferta de alimentos y la confiabilidad
en ella.

Como consecuencia de estos cambios, algunas nuevas tendencias
estan emergiendo en los paises de las Américas:

+ Lapropuesta Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA)
creara un mercado hemisférico de unos 800 millones de
personas, que constituira una excelente oportunidad pa-
ra que los Estados Miembros del Instituto intercambien co-
nocimientos sobre las diversas experiencias de cada uno
en el desarrollo agricola.
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« Este nuevo mercado hemisférico brindara oportunidades
sin precedentes para el comercio de productos agricolas,
incluido el establecimiento de una comunidad Interamerica-
na de agronegocios, que seria la mas grande en el mundo,
en momentos en que nuestro Hemisferio emerge no solo co-
mo la subregion de mas rapido crecimiento en el mundo, si-
no también como la subregion con el mejor potencial de cre-
cimiento futuro.

» Se ha llegado a un nuevo consenso en las Américas, el cual
reconoce que las economias pequenas del Hemisferio, que
actualmente luchan con el doble reto de eliminar la pobre-
za y promover el desarrollo sostenible, deben ser asistidas
en sus esfuerzos de integrarse en las economias hemisféricas
y globales.

» Un considerable segmento de la poblacion de América Latina
y el Caribe trabajan en la produccion agricola y en activida-
des asociadas, y en la mayoria de los paises la exportacion de
productos agricolas representa su fuente mas importante de
divisas.

La agricultura en las Américas en el siglo XXI tiene que ser com-
petitiva. Debe buscar la produccion de productos de valor agre-
gado, ademas de ser ambientalmente sostenible y responder al
aumento creciente y constante de la demanda por alimentos nu-
tricionales procesados.

La participacion efectiva de pequefios y medianos productores en
las cadenas agroalimentarias es vital para aliviar la pobreza y me-
jorar las condiciones de vida de los pueblos de las Américas. Es-
ta participacion requiere el desarrollo de un modelo de mercado
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que fortalezca la capacidad negociadora de los productores, con
el objetivo de que ellos puedan competir en mercados crecientes
bajo condiciones equitativas.

El desarrollo de mercados implica la promocion de agronegocios,
la organizacion de pequeios y medianos productores y un enlace
mas estrecho de las actividades agricolas con las condiciones pre-
valecientes en mercados nacionales e internacionales.

Las proyecciones sobre el crecimiento de la poblacion y la con-
traccion de las fronteras agricolas sugieren que la produccion de
alimentos debera crecer con base en crecimientos sostenidos en
productividad, pero sin descuidar el compromiso con el medio
ambiente y con la inocuidad y la calidad de los alimentos. Esta
conjugacion de elementos es uno de los grandes retos que actual-
mente afrontan los empresarios agricolas y los responsables de la
formulacion de politicas.

No se puede hablar de la expansion de los mercados agroalimen-
tarios sin abordar la liberacion comercial y las negociaciones co-
merciales. En el afo 2000, la OMC inicio negociaciones agricolas
con miras a la facilitacion de un mayor acceso a los mercados (es-
pecialmente para productos agricolas originarios de paises en de-
sarrollo), una reduccion substancial de subsidios de exportacion y
una disciplina mas rigurosa en el uso de medidas nacionales de
apoyo a la agricultura.

Discusiones sobre asuntos relacionados con la seguridad alimenta-
ria, asi como los efectos de los procesos de reforma sobre los Pai-
ses Menos Desarrollados y de los Paises en Desarrollo Importado-
res Netos de Alimentos, deberan facilitar la aplicacion de medi-
das efectivas, existiendo entre ellos un tratamiento especial y di-
ferenciado que verdaderamente favorezca a este importante gru-
po de paises en desarrollo.
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Los nuevos temas de la agenda agricola -incluidos restricciones y
créditos de exportacion, venta de empresas estatales, inocuidad
de alimentos y desarrollo rural- produciran nuevos lineamientos
supranacionales en estos campos.

Las negociaciones encaminadas a la creacion del ALCAy las nego-
ciaciones relacionadas con acuerdos de libre comercio bilaterales
y regionales, han incorporado en sus agendas el tema agricola, to-
mando en cuenta tanto la dimension del comercio agroalimenta-
rio como también consideraciones sociales y ambientales asocia-
das con la agricultura y el comercio agroalimentario.

En el caso de América Latina y el Caribe, a la fecha la participa-
cion de los ministerios de agricultura en negociaciones comercia-
les internacionales ha sido limitada e insuficiente.

En la mayoria de los casos se ha tratado de una formalidad mas
que de una realidad, independientemente del hecho de que los
ministros estén en la mejor posicion de llevar a la mesa de nego-
ciaciones las preocupaciones de socios emergentes importantes,
quienes estarian directamente afectados por la aplicacion de
cualquier acuerdo firmado.

Es vital que los ministerios de agricultura de América Latina y el
Caribe refuercen sus capacidades institucionales de negociacion in-
ternacional, no solo para que sean portavoces legitimos en las me-
sas de negociacion, sino también para mejorar sus capacidades de
analisis y concertacion y de formulacion y coordinacion de propues-
tas, tanto con las entidades oficiales responsables del comercio ex-
terior como con representantes de los sectores productivos.

Uno de los temas mas criticos hoy dia en las negociaciones comer-
ciales agricolas es la inocuidad de los alimentos, ya que los con-
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sumidores demandan alimentos seguros y nutritivos. En afos re-
cientes hemos visto que en todos los paises del Hemisferio se
presta cada vez mas atencion al tema. Como resultado, los mé-
todos de control de plagas de plantas y animales estan siendo so-
metidos a un escrutinio riguroso.

En el 2001, la Organizacion de la Naciones Unidades para la Agri-
cultura y la Alimentacion (FAO) informé que el 30% de todos los
plaguicidas vendidos en paises en vias de desarrollo no cumplian
con las normas internacionales. Asimismo, muchos paises han
reorganizado y reestructurado sus instalaciones para la inspeccion
de alimentos. La experiencia de Canada en el establecimiento de
la Agencia Canadiense para la Inspeccion de Alimentos es un mo-
delo que esta siendo examinado en las Américas y que ha sido
adoptado en algunos paises, como por ejemplo Belice.

El creciente uso de tecnologias de la informacion y las comunica-
ciones ofrece soluciones a muchos de los retos que hoy enfrenta-
mos en el sector agricola. Estas tecnologias deberian ser de prio-
ridad para todos los gobiernos. A medida que la globalizacion y
la integracion de mercados avanzan, estas nuevas tecnologias
contribuyen a cambiar y a dar respuestas tanto a la demanda co-
mo a la oferta de alimentos.

Los cambios que se han dado en las tecnologias de la informa-
cion y las comunicaciones en la Ultima década ofrecen nuevas
oportunidades al sector agricola. Ofrecen facil e inmediato ac-
ceso a la informacion de mercados, a oportunidades comercia-
les, a preferencias del consumidor y a las acciones de los com-
petidores alrededor del mundo. También hacen mas facil divul-
gar, promover y difundir informacion tanto a actuales como a
potenciales clientes.
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Unicamente si los sistemas de informacion y de comunicacion son
modernizados, sera posible obtener resultados mas precisos cuan-
do se realizan analisis de valoraciones riesgosas y cuando se to-
man decisiones politicas para el control de enfermedades y pes-
tes que afectan la produccion y amenazan la salud humana.

En las areas de la sanidad agropecuaria y la inocuidad de alimen-
tos, las instituciones tienen creciente participacion en la evalua-
cion y facilitacion de una mayor demanda de importaciones sin
poner en peligro los estandares nacionales de sanidad agropecua-
ria y salud nacional, sino mas bien mejorandolos.

Durante los ultimos cinco afos, el volumen de importaciones
anuales recibidas en el Aeropuerto Internacional de Miami aumen-
to anualmente en un 20%. En un solo afo, los inspectores aero-
portuarios procesaron informacion relacionada con embarques
correspondientes a tres millones de toneladas de productos agri-
colas y cerca de nueve millones de pasajeros; se detectaron
14,000 especimenes de pestes, incluidos la mosca de la fruta, la
tristeza de los citricos, el gusano barrenador y garrapatas exoti-
cas; todos de graves consecuencias para la economia de los pai-
ses del Norte.

La ultima década ha demostrado que los enfoques tradicionales a
la sanidad agropecuaria son inadecuados para afrontar los retos
del presente. El mal de las "vacas locas” en los paises de la Union
Europea, la dioxina en Bélgica y la fiebre aftosa en el Reino Uni-
do son problemas patologicos que se iniciaron con la introduccién
de alimentos adulterados, cuyas consecuencias serias fueron per-
cibidas en las ultimas etapas de la cadena agroalimentaria.

Las presentes circunstancias demandan que las instituciones de- -
dicadas a la salud y a la seguridad alimentaria trabajen con una
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vision internacional mas amplia y con un mandato mas claro. La
organizacion tradicional de la sanidad agropecuaria de los minis-
terios de agricultura debe reestructurarse de manera que con-
temple alianzas mas cercanas y mejor integracion con otros mi-
nisterios como los de salud, de comercio y de relaciones exterio-
res, entre otros.

El sector privado debe cerrar filas con el sector publico para de-
finir sus roles complementarios y responsabilidades especificas.
Se requieren programas que vayan mas alla del nivel de finca pa-
ra abarcar a toda la cadena agroalimentaria.

Las instituciones dedicadas a la salud y a la seguridad, para ser
efectivas, deben tener mecanismos eficaces de vigilancia y de
respuesta que brinden las necesarias advertencias sobre efectos
adversos y componentes peligrosos introducidos en la produccion
animal y de cultivos, los cuales de otra manera no serian eviden-
tes sino hasta el final de la cadena.

En afnos recientes, en varios paises del Hemisferio el tamafo de
los ministerios de agricultura y de sus presupuestos ha sido signi-
ficativamente reducido, principalmente como resultado de los
programas de ajuste estructural. Para que la agricultura sea com-
petitiva en un mundo globalizado, el Estado debe jugar un papel
decisivo en la definicion de politicas y en la creacion de un mar-
co regulador para la agricultura y sus servicios de apoyo, tales co-
mo la investigacion, la extension y la sanidad agropecuaria.

Los gobiernos deben establecer los términos de un nuevo relacio-
namiento con el sector privado y con organizaciones no guberna-
mentales, en su condicion de socios estratégicos en nuestra bis-
queda por cumplir, en forma integral e intersectorial, con las res-

ponsabilidades que la inocuidad de los alimentos y la sanidad
agropecuaria representan para la produccion, el comercio y el
medio ambiente.

Los cambios en el medio ambiente, tales como la pérdida de la
biodiversidad y la contaminacion de alimentos y de las fuentes de
agua, tienen también implicaciones en los programas de salud y
seguridad. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) informa
que el 10% de las enfermedades evitables se dan por el deterioro
del medio ambiente y que entre las principales causas de tales
enfermedades se encuentra la falta de medidas sanitarias, la con-
taminacion de las fuentes de agua y los alimentos inseguros.

Por estas y otras razones, hemos firmado recientemente un acuer-
do con la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), de mane-
ra que conjuntamente podamos acometer dos problemas que en-
frentan: la salud y la agricultura en las comunidades rurales.

La inocuidad de los alimentos para el desarrollo de los agronego-
cios es de crucial importancia. Los retos que afrontan los paises
y las oportunidades que puedan ser aprovechadas en relacion con
la produccion alimentaria y el comercio estan directamente rela-
cionados con el establecimiento de politicas sobre la innovacion
tecnoldgica en inocuidad de alimentos. La necesidad de ser com-
petitivos afecta no solo la salud publica y la calidad de los alimen-
tos, sino también la produccion, el turismo, el acceso a los mer-
cados, la inocuidad de alimentos y el medio ambiente, entre
otros. Para los paises en desarrollo, la factura comercial por con-
cepto de vegetales frescos, frutas, cames y mariscos equivale a
casi la mitad de todas las exportaciones de productos agricolas y
alimenticios. Este nivel de comercio depende de la existencia de
politicas claras y de la aplicacion de normas de inocuidad de los
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alimentos consistentes con los acuerdos y los estandares interna-
cionales de la OMC, el Codex Alimentarius y la Oficina Internacio-
nal de Epizootias (OIE).

Nueva Tecnologia e Innovacién

La innovacion tecnoldgica de la agricultura no puede ser ignora-
da cuando se discute la inocuidad de los alimentos, los mercados
mejorados y la agricultura sostenible. Por lo general el crecimien-
to aumenta paralelamente a la incorporacion de avances tecnolo-
gicos en los procesos productivos.

Estos es cierto en el caso del sector agricola de las Américas, aun
cuando no todos los paises presentan el mismo nivel de desarro-
llo tecnolégico. En promedio, casi el 40% de todos los incremen-
tos en la produccion de alimentos de las Ultimas cuadro décadas
ha ocurrido gracias al uso de variedades de semilla mejorada, in-
sumos tecnoldgicos modernos e informacion agronomica. Muchos
paises han alcanzado aumentos sustanciales en la productividad
agricola en varios productos basicos como maiz, trigo, papas,
arroz, frijoles, girasol y soya.

La adopcion de nuevas tecnologias ha implicado significantes be-
neficios econdmicos, segin mediciones de la tasa de retorno en
inversiones en desarrollo tecnoldgico para la agricultura. En otras
palabras, invertir en desarrollo agricola es un buen negocio.

Las diferencias en la productividad de ciertos productos basicos
entre diferentes paises, se da, en parte, porque las diferencias en
su desarrollo en investigacion y su capacidad en extension es de-
sigual. Los paises que gozan de un desarrollo relativamente ma-
yor, tales como Argentina, Brasil, Canada, los Estados Unidos de

América y México, invierten entre 1.5% y 2.5% de su producto
agricola bruto en el desarrollo agricola. Para la mayoria de los
paises menos desarrollados de la region, sin embargo, este pro-
medio solo alcanza un 0.4%. No obstante, paises como Chile,
Colombia, Costa Rica y Uruguay, entre otros, estan desarrollando
programas importantes en tecnologia mejorada.

Si me permiten, me gustaria enfatizar que, desde el punto de vis-
ta del lICA, una de nuestras prioridades institucionales es apoyar
a los Estados Miembros en sus esfuerzos por mejorar su desarro-
llo tecnoldgico, de manera que puedan competir mejor en los
mercados de agronegocios y, por lo tanto, participar mas activa-
mente en el comercio internacional.

Para lograr esto, las acciones prioritarias del IICA buscan fortalecer los
sistemas nacionales de investigacion agricola, promover el intercam-
bio de informacion tecnologica entre paises y una mayor cohesion en-
tre los mecanismos regionales de cooperacion para la investigacion.

Esperamos que estas acciones mejoren el desarrollo tecnolégico
en la agricultura en el Hemisferio, en busqueda de mayor compe-
titividad y un desarrollo tecnoldgico ambiental amigable. Este es
el camino que debemos tomar para lograr el progreso social para
todos los pueblos de las Américas.

En conclusion, la agricultura y el desarrollo de los agronegocios
son parte integral del desarrollo sostenible de la economia y de
la sociedad de un pais. La modernizacion de la agricultura es
esencial, si los paises desean jugar un papel mas importante en el
comercio agricola y, consecuentemente, mejorar sus economias.
Para lograr esto, los gobiernos deben facilitar el acceso a la inno-
vacion tecnoldgica para la produccion mediante la inversion de
capital y las iniciativas comeciales.
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Un complemento necesario de las politicas para la liberalizacion
comercial y para mejorar la competitividad de las cadenas agroa-
limentarias es el acceso a los mercados. En este sentido, las ne-
gociaciones comerciales, reglas del juego claras para incrementar
el flujo comercial agroalimentario y la oportuna disponibilidad de
informacion para la toma de decisiones son necesarias para el ac-
ceso efectivo a mercados.

La liberalizacion comercial es una calle de doble via en que los
productores experimentan un aumento en la demanda por sus
productos y mejores oportunidades de exportacion, pero al mismo
tiempo deben competir con importaciones en sus mercados locales.
Para muchos productores agricolas de las Américas, los mercados
subdesarrollados limitan sus capacidades de desarrollar agronego-
cios. En algunas areas rurales simplemente no existen.

El establecimiento de un ambiente favorable y la creacion de ca-
pacidades para el desarrollo de agronegocios, especialmente pa-
ra pequeios y medianos productores, es un campo de accion en
que el IICA aumentara sus esfuerzos mediante el fortalecimiento
de sus relaciones con las organizaciones nacionales y la promo-
cion del comercio exterior.

El lICA ya ha acumulado bastante experiencia mediante los pro-
gramas "creando exportadores” y para el fortalecimiento de las
redes de agronegocios, los cuales seran mejorados con acciones
tendientes a reforzar las capacidades gerenciales en agronegocios
y a fomentar alianzas estratégicas entre los actores privados pa-
ra incrementar su competitividad en los mercados globales.

Nuestra propuesta de establecer en Miami una oficina para el for-

talecimiento de capacidades en comercio esta siendo discutida
por nuestros socios.
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Un fuerte liderazgo en inocuidad de alimentos y en el desarrollo
de tecnologias ambientalmente amigables es necesario para unir
a todos los actores en las cadenas agroalimentarias; sus acciones
deben ser fortalecidas con politicas claras y normas especificas
consecuentes con acuerdos y estandares internacionales.

Las instituciones dedicadas a la sanidad agropecuaria y a la ino-
cuidad de los alimentos deben ajustar sus programas con miras a
facilitar una mejor integracion e intercambio de informacion en-
tre todos los actores. Las alianzas estratégicas con los sectores
publicos y privados son cruciales para el desarrollo de la agricul-
tura sostenible y los agronegocios, sea en las Américas o en cual-
quier otro lugar del mundo.

En resumen, tres conclusiones:

1. La inocuidad de los alimentos es de vital importancia pa-
ra la prosperidad de las comunidades rurales y para la sa-
lud de todas las naciones.

2. Las disposiciones institucionales para el manejo de los or-
ganismos dedicados a la inocuidad de los alimentos deben
ser revisadas y modernizadas.

3. La inversion en investigacion y tecnologia agricola conti-

nuara siendo critica para el desarrollo agricola y rural en
las Américas.

Muchas gracias por su atencion.

A
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les una cordial bienvenida a la Sede Central y a la primera
reunion de la Comision Consultiva Especial para Asuntos
Gerenciales en el 2002.

E n el nombre del Instituto, y el mio propio, permitanme dar-

En el pasado, la Comision ha aportado mucho al Instituto. No es
mi intencion repasar el informe del pasado, pero si deseo mencio-
nar tres aspectos que han sido incorporados al trabajo de la nue-
va administracion:

» Una reduccion de puestos gerenciales;

o La implementacion de un marco integrado de gestion
como base de la nueva estructura del Instituto; y

 Laintroduccion de la gestion del desempeiio y evaluacion
como norma en el Instituto.

Quisiera comenzar con un informe sobre las labores de la admi-
nistracion hasta la fecha, y algunas proyecciones para el futuro.

La administracién, que asumio el 15 de enero de este aino, o sea
hace seis meses, hered6 una administracion en que existian varias
preocupaciones. La nueva administracion tomo en cuenta estas
preocupaciones y, en su Informe de los Primeros 100 Dias, descri-
biod las acciones tomadas al respecto.

Algunos opinaban que esta Comision deberia convertirse en un se-
gundo "gabinete” para el nuevo Director General, permitiendo de
esta forma que los Estados Miembros participen en la toma de de-
cisiones y la adopcion de politicas. La administracion no dilato en

T A 4 9







N T , 2
o hat 5 8 e X e s
LES K WS D E 2R TN+ BTV

~

ol Al

El Instituto Estados Miembros

Miembros del IICA

¢{Qué es el lICA? Una nueva vision
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El tema de la agenda de cooperacion técnica, que es la base de
nuestro Plan de Mediano Plazo, sera presentado por el Dr. Dowlat
Budhram, y el de las Agendas Regionales y Nacionales por el Dr.
Mario Seixas.

El Subdirector General, con el apoyo de Francisco Barea y Yanko
Goic, se referira a los temas relacionados con los recursos huma-
nos y financieros.

Ahora, yo quisiera explicar la nueva vision, la nueva mision, los
principios y valores rectores, y la nueva estructura.

La necesidad de reposicionar el Instituto se deriva seis temas 0
cambios importantes.
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Para reposicionar cualquier institucion, son necesarios siete ele-
mentos.

-

La Vision Estratégica

La vision estratégica debe dotar al Instituto de la capacidad de
anticipar el futuro del sector agropecuario, y de asistir a los Es-
tados Miembros para que adopten una vision de mas largo plazo
de las reformas y los cambios que el sector debe efectuar para
hacer frente a un mundo cambiante.

A pesar de avances en materia de democratizacion en la region,
aumentos en el ingreso per capita, una mayor expectativa de vi-
da y mas acceso al agua potable, 177 millones de personas en es-
te hemisferio contindan viviendo en la pobreza; mas de la mitad
en zonas rurales. La pobreza se materializa en desempleo, mala
nutricion, crimenes violentos, y un aumento en las actividades
antisociales e ilicitas y en la produccion y el trafico de drogas. Es
obvio que la pobreza persistente puede ser una seria amenaza




contra la estabilidad social nacional y los procesos de gobernabi-
lidad democratica. El crecimiento sostenible del agro es el ele-
mento mas promisorio para aliviar la pobreza rural en nuestros
paises.

Por lo tanto, el Instituto deberia perseguir una Unica meta estra-
tégica en el futuro: apoyar a los Estados Miembros en sus esfuer-
zos por lograr el progreso y la prosperidad en el hemisferio, me-
diante la preservacion del sector rural, la promocion de la segu-
ridad alimentaria y el desarrollo de un sector agropecuario que
sea competitivo, tecnolégicamente preparado, ambientalmente
administrado y socialmente equitativo para los pueblos de las
Américas.

Se esta revalorando la importancia de la agricultura y los agrone-
gocios a la luz del papel estratégico que desempeian en areas co-
mo el alivio de la pobreza, la seguridad alimentaria y el medio
ambiente, las cuales tienen un impacto en el desarrollo sosteni-
ble y contribuyen a definir la acciones de una institucion respon-
sable por salvaguardar la salud publica y asegurar la calidad y
competitividad de los productos agropecuarios.

La participacion efectiva de productores de pequeia y mediana
escala en la cadena agroalimentaria es esencial para aliviar la po-
breza y mejorar la vida de las personas en todo el hemisferio. Pa-
ra mejorar la competitividad y promover el desarrollo de un am-
biente favorable para los agronegocios, se necesitan nuevas tec-
nologias y empresas que sean sostenibles y equitativas. De igual
importancia es el desarrollo de un modelo de mercado que forta-
lezca la capacidad de negociacion de estos productores y que les
permita competir bajo condiciones mas equitativas.

Con respecto a politica comercial y estrategia de integracion, el
lICA debera seguir proporcionado apoyo técnico y en materia de
politicas al sector agropecuario en la formacion del ALCA (Area de
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Libre Comercio de las Américas). El IICA también debera servir
como foro dinamico para el pensamiento estratégico critico en el
sector, para el establecimiento de posiciones y agendas comunes,
para la creacion de alianzas y la promocion de la integracion re-
gional y hemisférica, y para el desarrollo de estandares comunes,
sobre todo en las areas de seguridad alimentaria y los temas sa-
nitarios y fitosanitarios.

EL lICA del siglo XXI debe entrar en un nuevo capitulo de coopera-
cion técnica en que se enfatice la eficiencia operativa, la rendi-
cion de cuentas, un manejo financiero prudente, un mejor uso de
nuestros recursos humanos y, ademas, forjar una nueva dimension
internacional basada en alianzas con socios estratégicos.

Dadas estas nuevas realidades globales, estamos convencidos de
que el IICA debera convertirse en una agencia de desarrollo, com-
prometido con la promocion del desarrollo sostenible de la agri-
cultura, la seguridad alimentaria y la prosperidad en las comuni-
dades rurales de las Américas.
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La nueva mision deberia ser

Principios operativos y valores apropiados
Principios operativos
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La agenda debe derivarse de los Mandatos Estratégicos Globales
(2) las necesidades y demandas de los Estados Miembros en un en-
foque de abajo hacia arriba para obtener una agenda regional y
hemisférica.
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Con esta vision, esta mision, estos objetivos, una estructura ins-
titucional definida, recursos humanos y financieros apropiados y
el apoyo de los Estados Miembros, el IICA esta posicionado para
convertirse en una agencia internacional de primera clase dedi-
cada a promover la prosperidad en las comunidades rurales de las
Américas.
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Quincuagésimo Aniversario de
la Exhibicién Agropecuaria
Denbigh

Kingston, Jamaica. 5 de agosto
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oportunidad de participar en el quincuagésimo aniversario

de la Exhibicion Agropecuaria Denbigh. Cincuenta afos es
un periodo largo de tiempo, y los logros del sector agropecuario
son, de verdad, motivo de celebracion.

Me alegra mucho estar de regreso en Jamaica, y tener la

Al aceptar su invitacion, estoy plenamente consciente de que en
todo el hemisferio se esta viviendo un proceso de cambio en el
sector agropecuario, y de que la agricultura de los ultimos 50
anos va a cambiar mucho en los proximos cincuenta anos.

El mundo del siglo XXI es muy diferente al del siglo XX. La glo-
balizacion, la innovacion tecnologica y las tecnologias de la co-
municacion y la informacion han transformado el mundo en una
aldea global.

En muchos sentidos, esta aldea es una aldea de contrastes y di-
versidad. La aldea se caracteriza, por un lado, por la prosperidad
global, y por otro, por la inequidad social, la pobreza y la incapa-
cidad de satisfacer las necesidades basicas de alimentacion, nu-
tricion y albergue para la mayoria de los que habitan en ella.
Ademas, los jovenes de la aldea estan perdiendo la esperanza con
respecto a la capacidad de la aldea de garantizarles una vida co-
moda.

Mientras descendiamos en el avion ayer en la tarde, miré por la
ventana y vi las montanas azules, las hermosas colinas de Claren-
don, los Wlanos de Kingston, las playas de Ocho Rios y Montego Bay.
También, tuve la oportunidad de pensar: en lo bello que es este
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pais, en los tres anos y medio que laboré aqui, entre 1998-2001,
en cuan hermosa es su gente, y en la riqueza de su cultura y sus
recursos. Al pensar en esta tierra y su gente, me hice una pre-
gunta sencilla: ;Por qué sera que en esta parte de la aldea glo-
bal la gente es pobre? Y al analizar la situacion, reflexioné sobre
el hecho de que en la aldea global la agricultura es el medio de
vida para millones de personas en el mundo, y que a menos que
mejoremos el sector agropecuario, ellos jamas podran escaparse
del flagelo de la pobreza.

;Pero, como mejorar el sector agropecuario? El primer paso en
adoptar un nuevo enfoque hacia el sector, es reconocer la impor-
tancia del sector en el desarrollo nacional.

El aporte de los sectores agropecuario y rural a la produccion eco-
noémica general es a menudo subestimado. Un ejemplo clasico de
ello ocurrié recientemente en El Salvador, donde, segun las esta-
disticas oficiales, el aporte del agro al PIB era del 12%. Sin em-
bargo, un analisis de todos los encadenamientos hacia adelante y
hacia atras con otros sectores de la economia revelé mas bien un
aporte del 38%. Es probable que la situacion sea similar en
Jamaica y en otros paises.

Este ano, nuestro Instituto esta celebrando su sexagésimo aniver-
sario, y asumi mis funciones, como noveno Director General, en
enero. Mi primera tarea era reposicionar al IICA en el contexto
del siglo XXI, y formular una nueva vision que promueva el desa-
rrollo sostenible de la agricultura, la seguridad alimentaria y la
prosperidad para el sector rural de las Américas. En esta vision
se reconoce que hoy, en cualquier pais, el desarrollo de los sec-
tores agropecuario y rural no puede visualizarse simplemente co-
mo un esfuerzo por ayudar a agricultores pobres y marginados, si-
no que debe visualizarse como el desarrollo de un sector que es
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estratégicamente importante por su aporte a la estabilidad social
a nivel nacional, la seguridad alimentaria y la preservacion del
medio ambiente para esta y futuras generaciones.

Las condiciones econémicas globales estan cambiando rapida-
mente e influyendo en el desarrollo de la agricultura en las
Américas. Ocho factores son fundamentales en esta nueva dina-
mica:

El aumento en la globalizacion y el comercio;

La liberalizacion de los mercados mundiales;

El crecimiento de la poblacion y la urbanizacion;

Avances en la biotecnologia;

El desarrollo de nuevas tecnologias de la informacion y de
la comunicacion;

Cambios en las preferencias del consumidor;

Mayor atencion a las preocupaciones relativas al medio
ambiente; y

8. Nuevas politicas gubernamentales.
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Por ejemplo, con respecto al crecimiento de la poblacion frente
al crecimiento economico, estadisticas recientes muestran que
para el ano 2025 la poblacion mundial habra alcanzado los ocho
mil millones. Este aumento numérico constituira un desafio para
la agricultura y el suministro mundial de alimentos como nunca
antes en la historia de la Tierra. Un impacto aun mayor resulta-
ra del rapido crecimiento economico en regiones claves del pla-
neta, que modificara los habitos alimentarios y aumentara el con-
sumo total de alimentos. Se espera que una gran parte del cre-
cimiento de la poblacion tenga lugar en las ciudades de los paises
en vias de desarrollo.

Desde el punto de vista tecnolégico, en los afios venideros, los sis-
temas de produccion agropecuaria y de investigacion agropecua-
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ria enfrentaran el reto de mantenerse al corriente de los cambios
en las preferencias dietéticas y tendran que utilizar todas las tec-
nologias, las politicas y los sistemas administrativos a su disposi-
cion para aumentar la productividad y las ganancias en el sector
rural. Es alentador que los avances importantes logrados durante
los ultimos 20 afnos en la biotecnologia y en la ingenieria genéti-
ca nos brinden hoy en dia nuevas posibilidades para una mayor
produccion y productividad agricolas.

La mejora de la educacion y de la comunicacion, y el aumento de
los ingresos, han llevado a una mayor conciencia de la importan-
cia de una nutricion adecuada para tener buena salud y bienestar
general. Ha aumentado la demanda de frutas y legumbres fres-
cas, alimentos con alto contenido de fibra, alimentos procesados,
comidas ligeras y productos organicos. Ademas, en los mercados
nacionales e internacionales de alimentos se les esta dando mas
importancia a la calidad y a la inocuidad de los alimentos. El re-
to al que debera enfrentarse la agricultura es el de satisfacer la
demanda del consumidor, al mismo tiempo que asegura la inocui-
dad y la seguridad del suministro de alimentos.

Como resultado de estos cambios, las siguientes tendencias nue-
vas estan surgiendo para los paises de las Américas en el area de
los agronegocios:

« La propuesta Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA)
creara un mercado hemisférico de unos 800 millones de
personas. Esto les ofrecera a los Estados Miembros del Ins-
tituto una gran oportunidad para que aprendan los unos de
la experiencia de los otros en el campo del desarrollo
agropecuario.
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« Este nuevo mercado hemisférico proporcionara oportuni-
dades sin precedentes para el comercio de productos agri-
colas, entre las cuales se incluye el establecimiento de
una comunidad interamericana de agronegocios, que sera
la mas grande del mundo en un momento que el hemisfe-
rio esta emergiendo no solamente como la subregion que
crece mas rapidamente en el mundo, sino también como
la subregion con el potencial mas grande para crecer en el
futuro.

« Se ha formado un nuevo consenso en las Américas, en que
se reconoce que las pequenas economias del hemisferio,
que estan luchando con los dos retos de eliminar la pobre-
za y promover un desarrollo sostenible, necesitan ayuda
en su esfuerzo por integrarse a la economia hemisférica y
la mundial.

« Una gran parte de la poblacion de América Latina y del Ca-
ribe trabaja en la produccion agricola y actividades cone-
xas, y en la mayoria de los paises, la exportacion de pro-
ductos agricolas representa la mayor fuente de divisas.

En el siglo XXI, la agricultura de las Américas debe ser competiti-
va, debe tratar de ofrecer productos con valor agregado, debe ser
sostenible en términos ambientales y debe responder a la cre-
ciente demanda por alimentos procesados de facil preparacion
que sean nutritivos.

La participacion efectiva de los productores de pequeia y media-
na escala en la cadena agroalimentaria es un elemento funda-
mental de nuestros esfuerzos por aliviar la pobreza y mejorar las
vidas de los pueblos de las Américas. Ello implica el desarrollo de
un modelo de mercado que fortalezca la capacidad de negocia-



cion de dichos productores, para que puedan competir con equi-
dad en los mercados crecientes.

El desarrollo de mercados implica promover los agronegocios, or-
ganizar a productores de pequena y mediana escala, y establecer
un vinculo mas directo entre las actividades agropecuarias y las
condiciones que prevalecen en los mercados nacionales e interna-
cionales.

Las proyecciones relativas al crecimiento de la poblacion y a la
reduccion de la frontera agricola sugieren que la produccion de
alimentos debera crecer por medio de aumentos sostenidos en la
productividad, sin menoscabo del compromiso con el medio am-
biente y la calidad y inocuidad de los alimentos. Esta conjuga-
cion de elementos es uno de los principales retos que enfrentan
actualmente los agroempresarios y los encargados de formular
politicas.

No se puede hablar de la expansion de los mercados agroalimen-
tarios sin tocar los temas de la liberalizacion del comercio y las
negociaciones comerciales. En 2000, la OMC inicio las negociacio-
nes sobre agricultura con miras a facilitar mayor acceso a los mer-
cados (en particular para los productos provenientes de los pai-
ses en vias de desarrollo), una reduccion sustancial en los subsi-
dios a las exportaciones, y mayor disciplina en el uso de medidas
de ayuda interna para la agricultura.

Las discusiones sobre la seguridad alimentaria, asi como los efec-
tos del proceso de reforma en los paises menos adelantados y los
paises en desarrollo importadores netos de alimentos, deberian
facilitar la aplicacion de medidas eficaces, que incluyen el trato
especial y diferenciado, que favorecera este importante grupo de
paises en desarrollo.
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Los nuevos temas en la agenda agropecuaria - que incluyen res-
tricciones a la exportacion y créditos a la exportacion, la venta
de empresas estatales, la inocuidad de alimentos y temas relacio-
nados con el desarrollo rural - generaran nuevas orientaciones su-
pranacionales en estos campos.

Las negociaciones relativas a la creacion del ALCA, y las relacio-
nadas con acuerdos de libre comercio nacionales e internaciona-
les ya han incorporado en sus agendas el tema de la agricultura,
tomando en cuenta tanto la dimension del comercio agroalimen-
tario como consideraciones sociales y ambientales asociadas a la
agricultura y el comercio agroalimentario.

En el caso de Latinoamérica y el Caribe, hasta la fecha, la parti-
cipacion de los ministerios de agricultura en las negociaciones co-
merciales internacionales ha sido limitada e insuficiente.

En la mayoria de los casos, ha sido mas formal que real, a pesar
de que son ellas las mas indicadas para llevar a la mesa de nego-
ciacion las preocupaciones de actores emergentes importantes
que seran afectados directamente por cualquier acuerdo que se
firme.

Es imperativo que los ministerios de agricultura de Latinoamérica
y el Caribe refuercen su capacidad institucional para participar en
negociaciones internacionales, no solo para poder fungir como
portavoces legitimos del sector en la mesa de negociacion, sino
también para mejorar su capacidad de analisis, concertacion, for-
mulacion de propuestas y coordinacion tanto con las instancias
oficiales encargadas de comercio exterior como con representan-
tes de los sectores productivos.

Uno de los temas mas criticos hoy en dia en las negociaciones co-
merciales internacionales es el de la inocuidad de alimentos, da-
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do que los consumidores cada vez mas exigen alimentos que sean
seguros y nutritivos. En afos recientes, se viene prestando mas
atencion al tema de inocuidad de alimentos en todos los paises
del hemisferio. Como consecuencia, los métodos de control de
plagas y enfermedades de animales y plantas deben cumplir con
requisitos mas estrictos hoy en dia.

En 2001, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricul-
tura y la Alimentacion informo6 que el 30% de las plaguicidas que
se venden en los paises en desarrollo no cumplen con los estan-
dares internacionales. También en esta area, muchos paises han
reorganizado y reestructurado sus servicios para la inspeccion de
alimentos. La experiencia de Canada al establecer la Agencia Ca-
nadiense de Inspeccion de Alimentos (CFIA, por sus siglas en in-
glés) es un modelo que ha sido analizado en todas partes de las
Américas, y adoptado en algunos, como Belice.

El mayor uso de las tecnologias de la informacion y de la comuni-
cacion ofrece soluciones para muchos de los desafios que hoy en-
frentamos en el sector agropecuario. Ello debera ser una priori-
dad para todos los gobiernos. Conforme avanzan la globalizacion
y la integracion de mercados, estas tecnologias estan generando
cambios tanto en la demanda como en la oferta de alimentos.

Los cambios ocurridos en las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion en la Gltima década estan dando origen a nuevas
oportunidades para el sector agricola. Permiten un acceso facil e
inmediato a informacion relativa a los mercados, oportunidades
comerciales, preferencias de los consumidores y las acciones de
competidores en todo el mundo. También facilitan la publicidad,
la promocion y la difusion de informacion tanto a los clientes po-
tenciales como a los actuales.
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Solamente mediante la modernizacion de los sistemas de infor-
macion y comunicaciones sera posible obtener resultados mas
precisos a la hora de realizar analisis de riesgos y tomar decisio-
nes de politica con el fin de controlar las enfermedades y plagas
que afectan la produccion y amenazan la salud humana.

En las areas de sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos,
las instituciones estan cada vez mas involucradas en evaluar y fa-
cilitar una mayor demanda por las importaciones, a la vez que
mejoran los estandares nacionales relativos a sanidad agropecua-
ria y salud humana.

En la ultima década, se mostré que el enfoque tradicional a la sa-
nidad agropecuaria no es la mas adecuada para enfrentar los de-
safios de hoy. La enfermedad de las "vacas locas” en la Union Eu-
ropea, la dioxina en Bélgica y la fiebre aftosa en el Reino Unido
son problemas patoldgicos que comenzaron con la introduccion
de alimentos y alimentos para animales que habian sido adultera-
das, manifestandose las consecuencias mas graves en las etapas
posteriores de la cadena agroalimentaria.

Las circunstancias actuales exigen que las instituciones encarga-
das de sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos operen con
una vision internacional mas amplia y un mandato mas claro. Las
oficinas de sanidad agropecuaria en los ministerios de agricultura
deben ser reestructuradas para incluir alianzas mas estrechas y
mayor integracion con otros ministerios, tales como los de salud,
comercio y relaciones exteriores, entre otros.

El sector privado debe unirse con el sector publico, y se debe de-
finir sus roles complementarios y responsabilidades especificas.
Se necesitan programas que vayan mas alla de la finca y abarquen
toda la cadena agroalimentaria.
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Para que sean efectivas, las instituciones encargadas de la sani-
dad agropecuaria e inocuidad de alimentos deben incluir meca-
nismos de vigilancia y de respuesta para emitir avisos sobre los
efectos adversos de componentes daninos introducidos a la pro-
duccion de cultivos y animales, que de otra manera no se harian
evidentes sino hasta el final de la cadena.

En anos recientes, el tamaio y el presupuesto de los ministerios
de agricultura de algunos paises del hemisferio han sido reduci-
dos de manera significativa, debido principalmente a los progra-
mas de ajuste. Para que la agricultura sea competitiva en un
mundo globalizado, el Estado debera desempeiar un papel deci-
sivo en la definicion de politicas y la construccién de un marco re-
gulatorio para la agricultura y sus servicios de apoyo, tales como
la investigacion, la extension y la sanidad agropecuaria. El sec-
tor agropecuario no puede tener éxito sin el apoyo del gobierno.

Los gobiernos deben establecer los términos para una nueva rela-
cion con el sector privado y con ONGs como socios estratégicos en
nuestro esfuerzo por cumplir, de manera integral y intersectorial,
las multiples responsabilidades que tenemos relativas a la pro-
duccion, el comercio y el medio ambiente.

Los cambios en el medio ambiente, tales como la pérdida de bio-
diversidad y la contaminacion de fuentes de alimentos y agua,
también afecta a los programas de sanidad agropecuaria e inocui-
dad de alimentos. La Organizacion Mundial de Salud (OMS) infor-
ma que el 10% de todas las enfermedades evitables se deben al
deterioro del medio ambiente, y que las causas principales de di-
chas enfermedades incluyen la falta de medidas sanitarias, la
contaminacion de fuentes de agua y alimentos daiiinos.
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Por esta y otras razones firmamos recientemente un convenio con
la Organizacion Panamericana de Salud (OPS) para que, juntos,
podamos enfrentar los problemas interrelacionados de sanidad
agropecuaria e inocuidad de alimentos en las comunidades rura-
les.

Para el desarrollo agroempresarial, la inocuidad de alimentos es
muy importante. Los desafios que enfrentan los paises, y las opor-
tunidades que se pueden aprovechar para la produccion de ali-
mentos y el comercio, estan directamente relacionados con el es-
tablecimiento de politicas relativas a la innovacion tecnoldgica en
el campo de inocuidad de los alimentos. La necesidad de ser
competitivo afecta no sélo la salud publica y la calidad de los ali-
mentos, sino también la produccion, el turismo, la inocuidad de
alimentos, el medio ambiente, entre otros. Para los paises en de-
sarrollo, el comercio de hortalizas y frutas frescas, carne y maris-
cos representa casi la mitad del total de exportaciones agrope-
cuarias y de alimentos. Este nivel de comercio depende de la
existencia de politicas claras y de la aplicacion de normas de ino-
cuidad de alimentos que sean congruentes con los acuerdos inter-
nacionales y los estandares de la OMC, Codex Alimentarius y la
OIE.

Nueva Tecnologia e Innovacién

A la hora de discutir la inocuidad de alimentos, los mercados me-
jorados y la agricultura sostenible, no se puede ignorar el tema
de la innovacion tecnoldgica. Es de aceptacion general que el
crecimiento acompaia la incorporacion de avance tecnoldgicos
en el proceso productivo.

Este es ciertamente el caso para el sector agropecuario en las
Américas, aunque no todos los paises tienen el mismo nivel de



desarrollo tecnoldgico. En promedio, casi el 40% de todos los au-
mentos en la produccion de alimentos durante las Gltimas cuatro
décadas obedecen al uso de variedades mejoradas de semillas, in-
sumos tecnoldgicos modernos, e informacién agrondémica. En mu-
chos paises, se han logrado aumentos significativos en productivi-
dad para productos tales como maiz, trigo, papa, arroz, frijoles,
girasol y soya.

La adopcion de nuevas tecnologias ha generado beneficios econo-
micos importantes, tal como evidencian las tasas de retorno de
inversiones realizadas en el desarrollo tecnoldgico en la agricul-
tura. Esto demuestra que invertir en la agricultura es buen nego-
cio.

La disparidad en los niveles de productividad de ciertos produc-
tos en diferentes paises es, en parte, consecuencia del desarrollo
desigual en términos de sus capacidades para investigacion y ex-
tension. Los paises con un mayor nivel relativo de desarrollo, co-
mo los Estados Unidos, Canada, Brasil, México y Argentina, invier-
ten entre 1.5% y 2.5% de su producto bruto agricola en la investi-
gacion agropecuaria. Sin embargo, para la mayoria de los paises
de menor desarrollo en la region, el promedio es apenas 0.4%. Sin
embargo, paises como Chile, Colombia, Uruguay y Costa Rica es-
tan desarrollando importantes programas para tecnologia mejora-
da.

Ahora, me gustaria subrayar que una de las prioridades institucio-
nales del IICA es efectivamente apoyar a nuestros Estados Miem-
bros a mejorar su situacion tecnologica para que puedan compe-
tir mas eficazmente en el mercado agroalimentario y, asi, parti-
cipar mas activamente en el comercio internacional.
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Para ello, el IICA pone énfasis en acciones dirigidas a fortalecer
los sistemas nacionales de investigacion agropecuaria, promover
el intercambio de informacion tecnoldgica entre paises, y promo-
ver mayor cohesion entre los mecanismos regionales de coopera-
cion en investigacion.

Esperamos que estas acciones aumenten el desarrollo tecnologi-
co en la agricultura en todo el hemisferio, en busca de mayor
competitividad y un desarrollo tecnoldgico que sea amigable am-
bientalmente. Este es el camino que debemos seguir para lograr
el progreso social para todos los pueblos de las Américas.

Para concluir, el desarrollo de la agricultura y los agronegocios es
una parte integral del desarrollo sostenible de la economia y la
sociedad de un pais. La modemizacion de la agricultura es esen-
cial si los paises desean desempeiar un papel mayor en el comer-
cio agropecuario y, asi, mejorar sus economias. Para ello, los go-
biemos deben facilitar el acceso a innovacion tecnologica para la
produccidn, inversion de capital e iniciativas empresariales.

El acceso a mercados es un complemento necesario de politicas
para liberalizar el comercio y mejorar la competitividad de las ca-
denas agroalimentarias. Para este propdsito, las negociaciones
comerciales, reglas de juego claras para aumentar los flujos de
comercio agroalimentario, e informacion oportuna para la toma
de decisiones, son necesarias para un acceso efectivo a los mer-
cados.

La liberalizacion del comercio es una calle de doble via en que los
productores experimentan una mayor demanda por sus produc-
tos, y mayores oportunidades de exportacion, pero deben tam-
bién competir con importaciones en sus mercados nacionales. Para
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muchos de los productores agropecuarios en las Ameéricas, el he-
cho de que los mercados sean poco desarrollados limita su capa-
cidad para desarrollar agronegocios; en algunas areas rurales, ni
siquiera existen.

El establecimiento de un ambiente favorable y el desarrollo de
capacidades para el desarrollo de agronegocios, especialmente
para productores de pequena y mediana escala, es un campo de
accion en que el lICA piensa aumentar sus esfuerzos actuales, for-
taleciendo sus relaciones con organizaciones nacionales y promo-
viendo el comercio internacional.

El IICA ya ha ganado gran experiencia por medio de programas di-
rigidos a “crear exportadores” y a fortalecer redes de agronego-
cios. Esto se mejorara con acciones dirigidas a mejorar las capa-
cidades para manejar los agronegocios, y a promover alianzas es-
tratégicas entre actores privados, para aumentar su competitivi-
dad en los mercados globales.

Nuestra propuesta de establecer en Miami una oficina para el for-
talecimiento de capacidades comerciales esta bajo analisis por
parte de nuestros socios y clientes.

Un fuerte liderazgo en las areas de inocuidad de alimentos y el
desarrollo de tecnologias respetuosas del medio ambiente es ne-
cesario para reunir a todos los actores en la cadena agroalimen-
taria; sus acciones deben ser fortalecidas con politicas claras y
normas especificas que sean congruentes con convenios y estan-
dares internacionales.

Las instituciones responsables por la sanidad agropecuaria e ino-

cuidad de alimentos deberan ajustarse para lograr mayor integra-
cion y el intercambio de informacion entre todos los actores. Las
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alianzas estratégicas con los sectores publico y privado son esen-
ciales para el desarrollo sostenible de la agricultura y los agrone-
gocios, sea en las Américas u otra parte del mundo.

En resumen, permitanme subrayar tres conclusiones:

1. Lainocuidad de los alimentos es fundamental para la pros-
peridad de las comunidades rurales y para la salud de to-
das las naciones.

2. Los arreglos institucionales para la gestion de las institu-
ciones encargadas de la inocuidad de alimentos deben ser
revisados y modernizados.

3. Lainversion en la investigacion y la tecnologia agropecua-
rias seguiran siendo criticas para el desarrollo agropecua-
rio y rural en las Américas.

Para concluir mis comentarios sobre el desarrollo natural, quisie-
ra agregar que cuando inicié mis estudio de postgrado en la Uni-
versidad de Cornell en 1966, una de las primeras reuniones en que
participamos los estudiantes de postgrado fue con el Director del
departamento, el Profesor G.C. Kent, quien nos hizo una presen-
tacion intitulada "Hacia donde vas?" Nos indicé que el Departa-
mento nos exigia excelencia en nuestro trabajo, y nos leyé una ci-
ta que se atribuye a los Griegos, que reza "Antes los portones de
la excelencia, los dioses han puesto sudor; el camino hacia ellos
es largo, y empinado y duro al principio.”

Esa cita es tan verdad para los Jamaiquinos como lo era para los
Griegos. El ingrediente que necesitamos para sobrevivir los ac-
tuales tormentos econdmicos es la esperanza y la re-dedicacion a
la excelencia en nuestro trabajo, en nuestros hogares y en nues-
tras comunidades, para que sea duradero el valor de lo que pro-
duzcamos.
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En la Declaracion de Independencia de los Estados Unidos, se di-
ce que hay ciertas verdades que son evidentes en si mismas: que
todos los seres humanos nacen iguales y dotados por su Creador
de ciertos derechos inajenables, los cuales incluyen la vida, la li-
bertad y la bisqueda de la felicidad. En esta pequefa nacion, he-
mos disfrutado el derecho a la vida, tenemos libertad y hemos
perseguido la felicidad. Apreciemos estos derechos y protejamos-
los para que las vidas de nuestros hijos, y la de los hijos de ellos,
tenga sentido, propdsito y satisfaccion.

Revivamos el espiritu de comunidad, volvamos a sentir la satisfac-
cion de un trabajo bien hecho, y que los viejos y probados valo-
res de frugalidad, paciencia, moderacion y disciplina sean de
nuevo los principios fundamentales de nuestras vidas.

El nuestro es un pais que encuentra soluciones efectivas, un pue-
blo rico en cultura y tradiciones; un pais en que se respeta el tra-
bajo, y protegemos celosamente el estilo de vida cristiano.

Este pais ha logrado mucho con sus limitados recursos materiales
y naturales. Preservémoslos para el futuro. No podemos tolerar
estandares pobres en nuestros sectores productivos y de servi-
cios, si pretendemos construir una economia productiva.

La juventud de esta nacion debera enfrentar los desafios de hoy.
Estos desafios no requieren menos responsabilidad, sino mas res-
ponsabilidad; no menos, sino mas disciplina; no menos, sino mas
trabajo arduo; y no menos, sino mas tolerancia. Los desafios de
hoy requieren mas de todas las caracteristicas que siempre nos
han enorgullecido. Recapturemos el suefio de nuestros anteceso-
res; revivamos la llama del trabajo arduo; y busquemos la exce-
lencia para que, aunque seamos pequeiios, podamos destacamos
entre las naciones de la region y del mundo.
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Hace unos afios, lei un articulo sobre el desarrollo de Singapur, un
pais que a menudo se menciona como modelo de desarrollo entre
los paises pequenos en vias de desarrollo. El articulo identifico
los 10 claves del éxito en el desarrollo de esta pequena nacion.

La que se identifico como la mas importante para el éxito fue el
caracter distintivo de su gente, su disciplina social, trabajo ar-
duo, economia, perseverancia, ambicion y honestidad. Tenemos
estas caracteristicas en Jamaica y, en gran parte, han sido la res-
ponsables de nuestro éxito. Inculquemos, entonces, estos valo-
res en nuestros ninos para que nuestro progreso se pueda soste-
ner.

Estamos viviendo momentos econdmicos dificiles no sélo para los
paises pequenos en vias de desarrollo, sino para los desarrollados
también. Estamos en una nueva dimension en el desarrollo mun-
dial en que la informacion, la comunicacion, el individuo, el em-
presario y el sector privado desempeiaran un papel cada vez mas
protagonico.

Dada la tarea que tenemos por delante, reto a cada uno de uste-
des, especialmente a los jovenes, aferrarse al sueiio de nuestros
antecesores, y devolver este pais a su posicion de orgullo y labo-
riosidad. Les pido en nombre de los héroes de nuestra nacion:
Nanny, Sam Sharpe, Paul Bogle, George William Gordon, Marcus
Garvey, Sir Alexander Bustamente y Norman Washington Manly,
que trabajemos juntos para vencer a las fuerzas que se esfuerzan
por socavar la estabilidad y el progreso de nuestra nacion.

Debemos enfrentar los desafios de hoy y trabajar duro para lograr

una manana mejor. Asi como hemos superado dificultades en el
pasado, también venceremos los peligros del presente y emerge-
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remos como pueblo mas fuerte, mas preparado para ocupar el lu-
gar que nos corresponde en el escenario regional y mundial, con
la confianza de que la vision de nuestros antecesores se ha hecho
realidad.

Y finalmente, para parafrasear las palabras del himno nacional de
Jamaica: "Padre Eterno, bendice nuestra tierra. Protégenos con
tu mano fuerte. Libéranos de los poderes malignos. Sé siempre
nuestra luz. Otorga a nuestros lideres, grandes defensores, verda-
dera sabiduria desde arriba. Que la justicia y la verdad sean nues-
tras para siempre. Jamaica, tierra que amamos”.
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Consejo Regional de
Cooperacion Agricola (CORECA)
XXIl Reunién Ordinaria del
Consejo de Ministros

Sede Central del IICA. 30 de agosto
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para el lICA que en esta Casa de la Agricultura de las Ame-

ricas hoy se lleve a cabo una actividad tan especial como
esta, que relne a las mas altas autoridades del sector agropecua-
rio de Centroamérica, México y Republica Dominicana para revi-
sar, entre otras cosas, la forma de trabajo conjunto y el futuro
funcionamiento de dos organizaciones a las que con tanta deci-
sion hemos apoyado desde su creacion, como son el Consejo Re-
gional de Cooperacion Agricola (CORECA) y el Consejo Agropecua-
rio Centroamericano (CAC).

U na cordial bienvenida a todas y todos ustedes! Es un honor

Este apoyo se inicio formalmente el 11 de agosto de 1981, cuan-
do en Buenos Aires, Argentina, se firmo el Acuerdo de Coopera-
cion Técnica entre el lICA y los Ministerios de Agricultura de Cen-
troamérica y Replblica Dominicana, que dio origen al funciona-
miento del CORECA, foro al que se adhirio la Secretaria de Agri-
cultura de México en 1984 y el Ministerio de Agricultura de Belice
en 1996. El objetivo de dicho acuerdo fue propiciar un proceso
conjunto de toma de decisiones, que diera lugar a resoluciones de
interés comun para enfrentar los problemas del desarrollo agrico-
la y rural mediante la cooperacion técnica reciproca, la identifi-
cacion y preparacion de estudios y la formulacion y ejecucion de
proyectos regionales.

Hoy se debe reconocer la gran vision de aquellos lideres del sec-
tor agropecuario regional que se empeiaron en plantear y llevar
adelante el CORECA, a pesar de las graves crisis politicas que
aquejaban a Centroamérica.
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Por otra parte, en 1991 se conformo el Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA) y, como un reconocimiento a la impor-
tancia del sector agropecuario, en su marco se establecio el CAC,
el cual ha desarrollado sus acciones muy estrechamente vincula-
do con el CORECA, con el que ha compartido desde su creacion
una misma Secretaria.

Ese mismo ano, la relacion entre México y la region centroameri-
cana se fortalecio mediante la institucionalizacion del Mecanismo
de Dialogo y Concertacion de Tuxtla, cuyo componente mas re-
ciente y prometedor es el Plan Puebla-Panama, aprobado por los
Excelentisimos Senores Presidentes en junio del 2001. En este
marco también se deben resaltar las negociaciones y la firma de
varios tratados de libre comercio entre México y los paises cen-
troamericanos.

Estos elementos constatan cada vez mas la validez del objetivo
original del CORECA y la importancia del CAC para fortalecer la
cooperacion e integracion en el sector agropecuario regional.

Hoy este Consejo de Ministros conocera una serie de propuestas
orientadas a la toma de decisiones que consoliden con una vision
integral el quehacer del CORECA y del CAC en el entorno regio-
nal.
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En este sentido, Sefores Ministros, les reitero una vez mas el
compromiso del IICA, no solo de continuar fungiendo como un
proveedor de cooperacion técnica, sino también como un abande-
rado de la insercion de la agricultura en el debate hemisférico y
regional sobre una nueva vision para el sector y el desarrollo ru-
ral.

Tengan la seguridad de que el IICA, que es su institucién, conti-
nuara brindando cooperacion al arreglo institucional que ustedes
acuerden en este dia, tanto para el CORECA como para el CAC,
porque es nuestra mision apoyar a los Estados Miembros en su
busqueda del progreso y de la prosperidad, mediante la moderni-
zacion del sector rural, la promocion de la seguridad alimentaria
y el desarrollo de un sector agropecuario que sea competitivo,
tecnologicamente preparado, ambientalmente administrado y so-
cialmente equitativo para los pueblos de las Américas.

Sefores Ministros, seforas y senores, espero que este dia de re-
flexion nos permita llegar a las mejores decisiones para el futuro
del sector agropecuario y del medio rural de la region.

Muchas gracias.
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Sesion de Apertura de la
Semana de los Representantes

Sede Central del lICA. 2-6 de septiembre

epresentantes, Especialistas Regionales, Directores, Espe-
Rcialistas de Proyectos, funcionarios del IICA:

Permitanme iniciar esta reunion dandoles la bienvenida a Costa
Rica y a la Sede Central del IICA y agradeciéndoles por responder
a nuestro llamado para que esta sea una semana de dialogo y con-
sulta. Creemos que no podemos avanzar en nuestro esfuerzo por
forjar una nueva agenda para la agricultura y el desarrollo rural
en este Hemisferio, sin compartir puntos de vista y opiniones
acerca de una vision comun para el futuro.

Tal como indiqué durante mi campana el aio pasado y como lo he
hecho durante mis ocho meses de fungir como Director General,

/esa vision debera basarse en alianza, cooperacion y compromiso

y en la resolucion de construir una institucion que dé mejor res-
puesta a las necesidades de los Estados Miembros. Estas percep-
ciones se encuentran incluidas en nuestro Plan de Mediano Plazo
y estoy muy complacido por el efectivo proceso participativo que
ustedes han seguido en la preparacion de las agendas nacionales.

Nos espera una nueva frontera de desafios y oportunidades al
aprestarnos a entrar en el tercer aio del siglo XXI.

Es una nueva frontera de oportunidades, caracterizada por la
participacion global y las alianzas, por la comunicacion eficiente
y la coordinacion de acciones y por la conviccion de que es nece-
sario contar con una coalicion de esfuerzos que permita hacerles
frente a los problemas mas apremiantes de hoy en dia. Debe ser
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EL lICA debe convertirse en una verdadera red de cooperacion he-
misférica que facilite el acceso a la informacion, tecnologia y ex-
periencias del sector agropecuario de sus Estados Miembros, ase-
gurando que sean accesibles desde cualquier pais del hemisferio.
El compartir informacion, tecnologias y experiencias facilitara el
comercio hemisférico de productos agropecuarios, respaldara la
implementacion del ALCA y facilitara la globalizacion.

La labor futura del Instituto debe estar basada en oportunidades
que impulsen la formacion de alianzas estratégicas con institucio-
nes y empresas con capacidades complementarias, trabajando
juntos para sacar provecho de las oportunidades.

Es importante, por lo tanto, que proporcionemos cooperacion
técnica basada en la oportunidad, comunicacion basada en la
oportunidad y programas de capacitacion basados en la oportuni-
dad y que adoptemos una mentalidad orientada al sector privado,
de manera que los resultados de nuestros esfuerzos sean tangibles
y significativos.

EL lICA debe ser una institucion con un liderazgo centrado en prin-
cipios, en que estén presentes los valores fundamentales de la to-
lerancia, la flexibilidad, la rendicion de cuentas y el compromiso
y en la que se desarrolle una mentalidad de aprendizaje.

No podemos evadir la sagrada responsabilidad de nuestra época,
la cual es mejorar la calidad de vida de 177 millones de personas
que viven en la pobreza en los paises de las Américas. El IICA no
puede trabajar como si todo fuera normal cuando, en un conti-
nente en donde hay vastas areas de prosperidad material, una
parte considerable de la poblacion ain encuentra dificultades pa-
ra satisfacer sus necesidades basicas de alimento, vivienda y abrigo.
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La apertura de mercados llevd a una gran expansion del comer-
cio, que crecid de un 18% de la produccion econémica mundial en
1990 a un 26% en el ano 2000. La globalizacion ha ayudado a pro-
pagar por el mundo el capital para la inversion, la tecnologia y las
ideas empresariales. Pero la globalizacion sin humanidad y equi-
dad social no beneficiara a nuestro mundo.

Debemos proceder con rapidez para responder a los temores de
quienes solo ven el lado oscuro de este nuevo fenémeno, en el
que ven la pérdida de empleos, la destruccion de culturas y la de-
gradacion del ambiente. Debemos procurar alentarlos mediante
un enfoque que sea incluyente para toda la gente.

Estoy totalmente consciente de que el éxito de nuestros esfuer-
zos dependera de la calidad y dedicacion de nuestros directivos,
asi como del compromiso, la entrega y la competencia de nuestro
personal. Por lo tanto, insto a todos los miembros del personal a
que vuelvan a dedicarse a una vida de servicio, en la que sus es-
fuerzos puedan contribuir a mejorar la vida de otros y a construir
un hemisferio de prosperidad rural.

o ELIICA del siglo XXI debe elogiar la excelencia, el desem-
peno optimo y el compromiso con las metas del Instituto,
haciendo de las relaciones humanas el eje del trabajo.

o EL IICA debe tolerar y valorar todas sus diversas culturas,
géneros, razas, religiones y otras diferencias. El lICA debe
elogiar la creatividad constructiva que elimina las barre-
ras humanas y convierte lo imposible en realidad.

Un IICA moderno debe forjar un destino que sea ejemplar en el
ambito internacional, para que, aunque pequeiios, seamos un fa-
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ro de competencia, integridad, desempeiio y excelencia técnica.
Dediquémonos de nuevo, por lo tanto, a la consecucion de las me-
tas de nuestra institucion. Construyamos un IICA para el presente
y para el siglo XXI.

Hoy debemos pasar de vision a realidad, lo cual implica un plan y
la implementacion de este. El requisito basico de hoy es el com-
promiso en todos los niveles de nuestra organizacion.

Necesitamos el compromiso de nuestro personal de apoyo, el
compromiso de nuestros Representantes, el compromiso de nues-
tros especialistas regionales, el compromiso de nuestros profesio-
nales, el compromiso de nuestro personal secretarial, el compro-
miso de nuestra Junta y del Comité Ejecutivo.

El 1ICA no puede trabajar como si todo fuese muy normal cuando
el 20% mas pobre de la poblacion de nuestros paises recibe unica-
mente el 4,5% del ingreso nacional, y cuando la pobreza persis-
tente, que encuentra su expresion en crimenes violentos, activi-
dades antisociales e ilegales y produccion y trafico de drogas ili-
citas, continta siendo una seria amenaza para la estabilidad so-
cial nacional y para los procesos de gobernabilidad democratica.

Nuestra institucion debe volver a comprometerse con el mejora-
miento del bienestar de los pobres en las zonas rurales, y debe
asumir como responsabilidad sagrada el procurar que se avance
hacia la meta de la prosperidad rural en nuestro tiempo. De no
hacerlo, las generaciones futuras no nos perdonaran por no haber
puesto en practica, por medio de nuestras acciones y omisiones,
los principios de dignidad humana enunciados en la Carta de las
Naciones Unidas y en la Declaracion Universal de Derechos Huma-
nos, de las cuales todos somos testigos y nuestros paises signata-
rios.
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No trabajemos como pueblo caribeno, ni latinoamericano, ni nor-
teamericano, para el limitado beneficio de un solo grupo, sino
trabajemos todos juntos, como ciudadanos de las Américas, en la
busqueda del bien comin de toda nuestra comunidad de nacio-
nes, de nuestro hemisferio comun con un destino comdn.

Para citar al Reverendo Martin Luther King: "Estamos cautivos en
una ineludible trama de mutualidad, que esta atada a una unica
prenda del destino, Por lo tanto, trabajemos juntos para transfor-
mar el disonante desacuerdo de nuestras naciones en una hermo-
sa sinfonia de hermandad”. Preparémonos para que cuando se
abran las puertas de la globalizacion todos estemos listos para en-
trar por ellas, tanto paises grandes como pequeios, para recla-
mar nuestro merecido lugar y participar en el altar de la oportu-
nidad.

La demanda de los Estados Miembros en el sentido de que el IICA
sea ejemplar en la entrega de cooperacion técnica significa que
debemos solicitar las opiniones e ideas de nuestra comunidad he-
misférica.

Me complace, por lo tanto, compartir con ustedes hoy el docu-
mento "El IICA - Una Institucion Comprometida y con un Enfoque
Nuevo". Cordialmente insto a todos ustedes para que nos hagan
llegar sus comentarios y sugerencias sobre como mejorar el futu-
ro del lICA.

Me encuentro hoy aqui porque aln creo que algun dia la humani-
dad lograra la meta de conquistar la pobreza rural y podra pro-
clamar un mundo de dignidad humana y equidad social para to-
dos. Me comprometo a contribuir al logro de esa meta, median-
te el trabajo de nuestro Instituto.
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Agradezco a todos su honorable presencia en este evento. Su
cooperacion y actitud positiva para con el lICA seran una fuente
de energia para nuestros esfuerzos por mejorar la relacion, basa-
da en verdaderas alianzas, entre el lICA y la Américas.

Decidamos, de una vez por todas, que nuestro Instituto debe ser
un instrumento de cambio para modernizar al sector rural, de ma-
nera que aquellos que viven en ese sector y cuyas vidas dependen
de él, puedan ver oportunidades y esperanza de participar en la
prosperidad global emergente.

Por lo tanto, compartamos nuestro conocimiento, nuestro com-
promiso, nuestra energia por el beneficio del pobre rural. Adop-
temos un espiritu de servicio y cooperacion, dejando atras los
conflictos del pasado no resueltos.

Hoy es un nuevo dia, la nuestra es una nueva época.

El IICA debe apoyar a los gobiernos en el desarrollo de una vision
de la agricultura que va mas alla del trabajo de los ministerios de
agricultura. Creo que debemos adoptar la definicion de agricul-
tura presentada en el Informe Mundial de Desarrollo del 2000: "La
agricultura es la produccion, el procesamiento y la comercializa-
cion de los cultivos, el ganado y los peces, desde el productor
hasta el consumidor”.

Esta vision debe contemplar asuntos de gobernabilidad, reformas
de politicas e instituciones, apoyo a grupos marginados, seguridad
alimentaria, estabilidad social nacional, preservacion del medio
ambiente y la biodiversidad. Tal como lo dijo el presidente Bush
para justificar la nueva ley agropecuaria "La agricultura es un
componente basico de la seguridad nacional”.
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;Estamos pensando en las preguntas globales que hoy dia ataiien
a los alimentos? ;Como podemos aumentar la capacidad de pro-
duccion de nuestro hemisferio? ;Es la seguridad alimentaria nues-
tra preocupacion? ;Cuales son las implicaciones de mayores ni-
veles de urbanizacion en nuestros paises? ;Cuales son las impli-
caciones de la demanda de parte de los consumidores por alimen-
tos mas sanos? ;Cuales son las futuras direcciones para la agricul-
tura? ;Cuales son las innovaciones tecnologicas que fomentaran la
agricultura sostenible? ;Son la biotecnologia y los alimentos ge-
néticamente modificados la respuesta para las necesidades ali-
mentarias del siglo XXI? ;Estamos participando en el desarrollo de
la sociedad del conocimiento del siglo XXI?
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La prosperidad del sector rural no se lograra simplemente con
concentrarnos en aspectos técnicos de la produccion agricola.
Debemos incorporar en nuestra agenda los temas del desarrollo
de agronegocios, valor agregado, agroindustria, agroturismo, co-
mercio (tanto nacional como internacional) y el ambiente.

Esta es nuestra oportunidad, no la desperdiciemos. Por lo tanto,
hoy les solicito, de la misma manera que lo hice mediante la car-
ta que envié a los Representantes el pasado febrero, consagrémo-
nos al noble objetivo de ayudar a nuestros paises a combatir la
pobreza rural.

EL IICA del siglo XXI no puede estar construido sobre la incompe-
tencia, la mediocridad, la ineficiencia, las practicas corruptas o
los conflictos de interés en el uso de los recursos del Instituto. Es-
to no se tolerara.

EL lICA del siglo XXI requiere profesionales, hombres y mujeres de
caracter y determinacion, quienes estén comprometidos con la
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promocion de un sector rural prospero por medio de sus esfuerzos
colectivos.

Logremos que esta sea una semana de cooperacion, una semana
en la que trabajemos juntos para resolver problemas, una sema-
na en que logremos traer soluciones a la mesa, de manera que al
concluir esta reunion podamos decir que aprovechamos nuestro
tiempo y para que, al terminar nuestro trabajo, salgamos creyen-
do en nosotros mismos y en nuestro Instituto, sabiendo que esta-
mos construyendo un equipo hemisférico que se apoya y tiene cla-
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ra la resolucion de contribuir a la promocion de la prosperidad en
las comunidades rurales.

Estoy tan apasionado por el IICA hoy dia como lo estuve el 2 de
junio de 1981, fecha en que ingresé al Instituto. Los invito a que
se unan a mi en la construccion de una agencia internacional de
desarrollo de primera clase para el manana y para el siglo XXI.

Muchas gracias.
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Reposicionando el IICA para
Enfrentar los Retos del
Desarrollo

Vigésima Segunda Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo
Sede Central del lICA. 2 de octubre

Uy b

,l' ”Q” *‘;%h‘lw 'u((” WMO“
}u‘:ihuw o tﬁ.u @ x;mw«‘xn w b i: PO M%.g.u

e ey

“
u . @Wg ;,‘M‘\ & ”;u : i“:‘"‘ o )"‘;;‘

stimados miembros del Comité Ejecutivo del IICA, Ministros

E de Agricultura de los Estados Miembros, distinguidos invita-
dos, seforas y seinores:

Permitanme empezar extendiéndoles una calurosa bienvenida a la

Sede Central del IICA y a Costa Rica, con ocasion de la Vigésima

Segunda Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo.

Como ustedes saben, el 15 de enero asumi funciones como 9°
Director General del lICA y desde entonces he tenido gran activi-
dad poniendo en practica mi vision de reposicionamiento del Ins-
tituto, con el objeto de que sea una institucion de excelencia y
de mayor relevancia para las necesidades de los Estados Miem-
bros. Esta vision reconoce que la agricultura es estratégicamen-
te importante por su contribucion a la estabilidad social nacional,
a la seguridad alimentaria y a la preservacion del medio ambien-
te para las actuales y las futuras generaciones. Estamos cons-
cientes de que, a pesar de los avances logrados en la region en
materia de democratizacion, el mejoramiento del ingreso per ca-
pita, una mayor expectativa de vida y mayor acceso a agua lim-
pia, 177 millones de personas en este Continente contintan en la
pobreza. Mas de la mitad de esta poblacién vive en las zonas ru-
rales.

Esta pobreza se expresa en desempleo, desnutricion, delincuen-
cia violenta, aumentos en actividades antisociales e ilegales y en
la produccién y trafico de drogas ilicitas. Es claro que la pobre-
za persistente puede constituir una seria amenaza a la estabilidad
social nacional y a los procesos de gobernabilidad democratica.
El crecimiento sostenible del sector rural constituye el prospecto
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El crecimiento sostenible del sector rural constituye el prospecto
mas prometedor para reducir la inseguridad alimentaria y aliviar
la pobreza rural en nuestros paises.

Nuestro Instituto ha recibido recientemente nuevos mandatos que
determinaran su futuro.

Mandatos de la Asamblea General de la Organizacién de los
Estados Americanos (OEA)

En la Trigésima Asamblea General de la OEA (junio de 2000), los
ministros de relaciones exteriores de los Estados Miembros resol-
vieron lo siguiente:

e "Conferir una nueva dimension a la JIA y reconocerla co-
mo: ‘(...) el foro principal de rango ministerial en la OEA
para realizar analisis y desarrollar consenso sobre politicas
y prioridades estratégicas para mejorar la agricultura y la
vida rural en el Hemisferio” y

» "Encomendar al IICA, que desarrolle y fortalezca los me-
canismos de cooperacion e intercambio con otros 6rganos,
organismos y entidades del sistema interamericano, para
proponer, coordinar y ejecutar politicas y programas per-
tinentes al mejoramiento de la agricultura y de la vida ru-
ral, dentro del marco del sistema interamericano y del
proceso de las Cumbres de las Américas”.

Mandatos de la Tercera Cumbre de las Américas sobre Agricul-
tura y Vida Rural

La Tercera Cumbre de las Américas, realizada en la ciudad de
Quebec, Canada, en abril de 2001, produjo una Declaracion He-
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misférica y un Plan de Accién que definen claramente las estrate-
gias y programas por medio de los cuales se creara mayor prospe-
ridad econdmica, se ampliaran las oportunidades econoémicas y se
dara forma a las relaciones internacionales entre los paises de las
Américas en el futuro previsible.

El compromiso de crear el Area de Libre Comercio de las Améri-
cas (ALCA) para 2005, resalta la necesidad de un dialogo y una
cooperacion continuos en el Sistema Interamericano.

Tanto en la Declaracion como en el Plan de Accion, los Jefes de
Estado y de Gobierno de las Américas recalcaron la importancia
que tienen la agricultura y la vida rural en el fortalecimiento de
la democracia, la creacion de una prosperidad y la realizacion del
potencial de sus pueblos. Segun la Declaracion:

“Las economias abiertas y libres, el acceso a los merca-
dos, el flujo sostenido de las inversiones, la formacion de
capitales, la estabilidad financiera, politicas publicas ade-
cuadas, el acceso a la tecnologia y el desarrollo y capaci-
tacion de los recursos humanos, son claves para reducir la
pobreza y la inequidad, elevar los niveles de vida y promo-
ver el desarrollo sostenible. Trabajaremos con todos los
sectores de la sociedad civil y las organizaciones interna-
cionales para asegurar que las actividades econdmicas
contribuyan al desarrollo sostenible de nuestras socieda-
des.

“La democracia y el desarrollo econémico y social son in-
terdependientes y se refuerzan mutuamente como condi-
ciones fundamentales para combatir la pobreza y la desi-
gualdad. No escatimaremos esfuerzos para liberar a nues-
tros ciudadanos de las condiciones inhumanas de la pobre-
za extrema.

Trigasprrapes
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» "Nos comprometemos a realizar esfuerzos adicionales pa-
ra alcanzar los objetivos internacionales de desarrollo,
especialmente la reduccion en un 50% para el afio 2015 de
la proporcién de las personas que viven en condiciones de
pobreza extrema.

* “Nos comprometemos a impulsar programas para mejorar
la agricultura y la vida rural y promover la agro-industria
como contribucion esencial a la reduccion de la pobrezay
el fomento del desarrollo integral.”

El IICA asumio un papel activo en la Cumbre de 2001 y fue con-
cretamente mencionado en el Plan de Accion por tener un papel
que desempeiiar en cuanto a seguimiento y ejecucion. Esta in-
clusion como asociado activo enaltece el papel que el lICA ha de-
sempeiado en el pasado y lo hace mas prominente para el futu-
ro, con la promocion del didlogo y de una mejor integracion he-
misférica.

El papel planteado en la documentacion de la Cumbre cambia po-
tencialmente dos aspectos del papel actual del IICA:

1. El Plan de Accion de la Cumbre extiende el papel del IICA
mas alla del de promover un dialogo interamericano solo
por medio de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA),
que era la via tradicional. Si bien este importante grupo
sera valioso para el proceso, el Plan de Accion también re-
quiere que el lICA se involucre en otros dialogos con gru-
pos e instituciones coordinadores; por ejemplo, el Banco
Mundial, el BID, la CEPAL, la OEA, la OPS, etc.

2. También se pide al IICA que deje de ser principalmente un
proveedor de cooperacion técnica para la agricultura y va-
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ya mas alla. Ahora se le pide que asuma un mandato mas
amplio; un mandato que sea mas proactivo y que lleve los
temas agricolas, ambientales y de desarrollo rural a un de-
bate mas amplio sobre la integracion y la prosperidad he-
misféricas.

El 26 de noviembre de 2001, como parte de la reunion de la JIA,
se realizd en Bavaro, Republica Dominicana, la Primera Reunion
Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural en el Contexto de la
Cumbre de las Américas.

En la Declaracion de Bavaro los ministros de agricultura se com-
prometieron a los mandatos de la Tercera Cumbre de las Ameéri-
cas. ldentificaron los temas criticos que deben abordarse de in-
mediato y expresaron su conviccion sobre la necesidad de una
agenda compartida que permitiera a los paises atender estos
asuntos y su disposicion de promoverla. Ademas, instaron a las
instituciones internacionales que ofrecen cooperacion y financia-
miento para el desarrollo, asi como a los gobiernos cooperantes,
a coordinar las estrategias que emplean para ofrecer apoyo, y a
armonizar la cooperacion técnica y financiera que ofrecen en re-
lacion con la ejecucion de la Declaracion.

Los ministros de agricultura llamaron la atencion en particular a
la necesidad de que se lograran avances significativos para mejo-
rar la seguridad alimentaria y reducir la pobreza rural, mediante
diez tipos de acciones estratégicas:

i  Mayor liberalizacion del comercio agricola;

ii. Fortalecimiento del dialogo y logro de consenso sobre es-
trategias;

iii. Desarrollo de un marco institucional que conduzca al de-
sarrollo sostenible de la agricultura y del medio rural;
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duras, alimentos con alto contenido de fibra, alimentos procesa-
dos, alimentos para meriendas y productos organicos ha aumen-
tado. Ademas, las preocupaciones sobre calidad e inocuidad de
alimentos cobran cada vez mas importancia en los mercados ali-
mentarios nacionales e internacionales. Los desafios futuros de
la agricultura seran no solo satisfacer la demanda de los consumi-
dores, sino también garantizar la inocuidad y la confiabilidad de
las provisiones alimentarias.

Estos mandatos y el contexto global facilitan la definicion de un
papel claro para el lICA del siglo 21.

Creemos que para poder cumplir con estos nuevos mandatos y
responder a las realidades del ambiente global, el Instituto debe
comenzar a visualizar su papel dentro de un contexto mas amplio.
Creemos que el Instituto debe no solo continuar concentrandose
en la cooperacion técnica para el desarrollo agricola, sino tam-
bién abarcar los asuntos mas amplios del desarrollo y la moderni-
zacion sostenibles del sector rural, si es que hemos de contribuir
a la reduccion de la pobreza y de la inseguridad alimentaria en el
Continente.

Creemos que para desempeiar su nuevo papel, el Instituto debe
convertirse en una organizacion moderna de desarrollo que pro-
mueve el desarrollo agricola sostenible, la seguridad alimentaria
y la prosperidad en las comunidades rurales de las Américas.

El nuevo papel se vera facilitado mediante una concentracion en
los tres aspectos de las operaciones del Instituto: sus operacio-
nes en cuanto a gobernabilidad y administracion, sus operaciones
en cuanto al suministro de servicios de cooperacion técnica, y sus
operaciones en cuanto al reposicionamiento institucional dentro
del Sistema Interamericano.

La economia del siglo 21 se vera impulsada por el comercio y la
inversion globales. Mercados abiertos condujeron a un auge en el
comercio que aumento del 18% de la produccion econémica glo-
bal en 1990 al 26% de la produccion econémica global en 2000,
pero deben hacerse mayores avances en la promocion de un co-
mercio libre y justo. Sin embargo, el comercio de productos agni-
colas puede tener éxito solo en donde hay agronegocios competi-
tivos que producen articulos con valor agregado compatibles con
los estandares de inocuidad de los alimentos y que responden a
las demandas de los consumidores y a los estandares ambientales.

La cooperacion entre estas cuatro dimensiones es de critica im-
portancia para la promocion de la seguridad alimentaria y la pros-
peridad en las comunidades rurales. La modernizacion institucio-
nal debe proporcionar el marco para este modelo de desarrollo,
que sera impulsado por la tecnologia y la innovacion, la capacita-
cion y la educacion, las tecnologias de la informacion y la comu-
nicacion y la cooperacion técnica horizontal entre paises.

El objetivo del programa de cooperacion técnica para el nuevo
IICA deberia ser:

« Apoyar a los paises del Continente en sus esfuerzos por
promover la integracion, la cooperacion y la participacion
en la economia global.

» Apoyar a los Estados Miembros en sus esfuerzos por garan-
tizar la inocuidad de las provisiones alimentarias y elimi-
nar barreras sanitarias y fitosanitarias al comercio.

» Apoyar el desarrollo agroindustrial y de los agronegocios
del sector, promoviendo la adopcion de nuevas tecnologias
y principios de negocios por parte de las empresas del sec-
tor, para mejorar la competitividad y promover el desarro-
llo de un ambiente favorable para los agronegocios.
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« Apoyar los esfuerzos por promover el desarrollo rural sos-
tenible y el uso sostenible de los recursos naturales, para
las actuales y las futuras generaciones;

« Apoyar a los ministerios de agricultura en el proceso de
transformar su papel, estructura y funciones, para que
tengan la capacidad de hacer frente a las nuevas realida-
des de la globalizacién y la modernizacion del Estado; y

« Apoyar el proceso destinado a transformar la educacion y
la capacitacion agricolas, con el fin de preparar cientifi-
cos, técnicos y empresarios que puedan efectivamente
contribuir al reposicionamiento de la agricultura.

Las estrategias que la administracion propone usar en la promo-
cion de la prosperidad en el sector rural son:

o Fomentar relaciones estratégicas con los Estados Miem-
bros para identificar mejor sus necesidades en el sector
rural.

« Fomentar relaciones estratégicas con la comunidad finan-
ciera internacional para ejecutar proyectos agricolas y de
desarrollo rural.

« Fomentar el desarrollo de capacidades comerciales.

o Fomentar el desarrollo de agronegocios competitivos y
forjar vinculos mas estrechos con el sector privado.

« Fomentar la educacidn y la capacitacion para la moderni-
zacion de la economia rural.

« Fomentar la cooperacién técnica horizontal entre los pai-
ses para transferir conocimientos, informacion y experien-
cias exitosas.

« Fomentar el desarrollo comunal sostenible.

« Fomentar la proteccion del medio ambiente.
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Para ser eficaz en el suministro de los servicios arriba menciona-
dos, el Instituto debe pasar por un proceso de reorganizacion in-
terna que resulte en una organizaciéon moderna con un enfoque
de tipo empresarial.

Las decisiones hasta ahora tomadas para lograr esta meta son las
siguientes:

« Implementacién de una nueva estructura basada en un
marco de gestion integral.

o Desarrollo de un sistema de gestion de desempeio, basa-
do en resultados.

o Fortalecimiento de los mecanismos de gobernabilidad y
gestion corporativas.

« Reduccidén en burocracia.

« Promocién de prudencia financiera y la rendicion de cuen-
tas.

« Promocion de principios y valores fundamentales, inclui-
dos la flexibilidad, la rendicion de cuentas, el compromi-
so, la eficiencia, la tolerancia y un espiritu de servicio.

« Promocion de nuevas politicas de administracion de recur-
sos humanos.

Ahora me gustaria entrar en cierto detalle en cuanto a algunos de
estos temas.

Una Nueva Relacién con los Estados Miembros

El 16 de enero de 2002 di instrucciones a los Representantes en
los Estados Miembros de que iniciaran un proceso de dialogo con
autoridades nacionales, el sector privado, los miembros del esta-
blecimiento académico y la sociedad civil, para preparar agendas
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nacionales de cooperacion técnica. La preparacion de estas
agendas representa un nuevo enfoque de la cooperacion técnica,
en el cual se pone énfasis en los conceptos de asociacion, coope-
racion y esfuerzos impulsados por la demanda. Las agendas tam-
bién desempeiiaron un papel importante en la preparacion del
Plan de Mediano Plazo del Instituto para 2002-2006. En estas
agendas se adoptd un enfoque holistico que da prioridad a la se-
guridad alimentaria, al desarrollo de las capacidades comerciales
nacionales y al desarrollo de la comunidad rural y que pone énfa-
sis en seis areas estratégicas de accion:

Desarrollo del Comercio y de los Agronegocios
Desarrollo Rural Sostenible

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos
Tecnologia e Innovacion

Educacion y Capacitacion

Informacion y Comunicacion
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La preparacion de estas agendas es un proceso flexible y continuo
en el que se reconoce la naturaleza de cada Estado Miembro del
Instituto y se contribuye a cumplir con el mandato de garantizar
una mayor participacion de los Estados Miembros en el disefio y
ejecucion de acciones en el plano nacional. Ademas, cada Repre-
sentante del IICA en un Estado Miembro preparara ahora un infor-
me anual a ser presentado al ministro de agricultura en su pais,
en el que describen los avances logrados en la ejecucion de la
agenda nacional. Esto promovera la transparencia, la rendicion
de cuentas y la cooperacion en el plano nacional, y facilitara el
dialogo continuo con nuestros socios y clientes.

Estas Agendas Nacionales de Cooperacion Técnica constituyeron

el fundamento para el desarrollo de Agendas Regionales de Coo-
peracion Técnica y de la Agenda Hemisférica de Cooperacion. Y

éstas sirvieron de base para el Plan de Mediano Plazo 2002-2006.
Por lo tanto, el Plan es producto de las exigencias y necesidades
de los Estados Miembros y resultado de un proceso de dialogo y
consulta en el plano nacional en todo el Continente. Este enfo-
que es consecuente con los mandatos de la Cumbre, que ponen
énfasis en la necesidad de consulta y dialogo nacionales entre los
miembros de la comunidad agricola. Los Representantes en cada
pais también acudiran a los ministros de asuntos exteriores, para
garantizar que el trabajo del IICA en el plano nacional esta inclui-
do en el informe del Grupo de Revision e Implementacion de Cum-
bres (GRIC) del Proceso de la Cumbre de las Américas.

Como resultado del desayuno de trabajo realizado en Roma con
22 ministros del Continente durante la Cumbre Mundial de Ali-
mentos, y en linea con el compromiso de la administracion de res-
ponder a las necesidades de los Estados Miembros, el Instituto:

» Ha desarrollado un proyecto hemisférico sobre Comercio,
Agronegocios e Inocuidad de Alimentos, destinado a pro-
mover el comercio de productos agricolas inocuos en el
Continente;

» Ha mantenido conversaciones con personeros del Codex
Alimentarius para ofrecer apoyo apropiado a Estados
Miembros en este campo;

» Ha desarrollado una propuesta para coordinar sus acciones
en inocuidad de los alimentos con el sector privado y con
agencias internacionales, especialmente la Organizacion
Panamericana de la Salud y la FAO.

1. Promocién de la Participacién del Sector Privado

La nueva administracion ha propuesto la contratacion de especia-
listas en agronegocios en el plano regional y ha incluido el desa-
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gacion sobre Politicas Alimentarias (IFPRI), USAID, el Banco Mun-
dial y la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), habiendo
realizado discusiones con algunos de sus altos representantes pa-
ra presentarles la nueva imagen corporativa y el nuevo enfoque y
para fortalecer iniciativas de cooperacion.

Posteriormente la administracion ha firmado un convenio de coo-
peracion con la OPS y la FAQ.

3. Relacion con el Centro Agronémico Tropical de Investiga-
ciéon y Ensefianza (CATIE)

Con base en conversaciones con el Director General del CATIE y
con los ministros de agricultura de Centroamérica, Panama y
México, el Instituto esta procurando una nueva relacion con esa
organizacion, para garantizar una mayor integracion de progra-
mas y ofrecer servicios mas coordinados a sus Estados Miembros.
Opinamos que el CATIE deberia ser reincorporado al IICA y debe-
ria ser el brazo tecnolégico del Instituto.

4. Cooperacion Técnica Horizontal

Esta administracion ha recalcado la necesidad de que el IICA sea
una verdadera red de cooperacion hemisférica, en la que se pro-
duzca de manera continua el intercambio de informacion, tecno-
logia y experiencias entre los paises miembros. La administracion
ha promovido este concepto y asignaremos a un representante de
alto nivel del Instituto la responsabilidad de promover la coope-
racion horizontal entre los paises y las regiones del Continente.
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5. Fortalecimiento de la Capacidad Nacional por Medio del Uso
de mas Profesionales Nacionales

El personal profesional nacional actualmente empleado por el Ins-
tituto hace una significativa contribucion al trabajo del IICA. Du-
rante este periodo que se esta examinando, cierto niumero de
profesionales nacionales fue promovido a posiciones clave en la
Sede Central. Entre ellos estan las personas en las jefaturas de
la Oficina de Normas y Procedimientos Institucionales, la Oficina
de Informacion Publica e Imagen Corporativa, la Secretaria de
Reuniones y la Oficina de Capacitacion del Personal. Se utiliza-
ran mas ampliamente profesionales nacionales para ejecutar ac-
ciones técnicas en los Estados Miembros.

6. Desarrollo de una Institucion Moderna de Tipo Empresarial

6.1 Implementacion de una nueva estructura basada en un
marco de gestion integral

La nueva administracidon propuso una estructura institucional que
procurara lograr coordinacion, integracion de acciones y eficien-
cia en las operaciones. La estructura propuesta esta basada en
un marco de gestion integral, recomendado por la Comision Con-
sultiva Especial sobre Asuntos Gerenciales.

En el marco se ponia énfasis en la necesidad de comenzar con las
expectativas de nuestros socios y clientes y desarrollar una insti-
tucion en la que se contase con vinculos apropiados entre la mi-
sion, los recursos y las acciones con miras al logro de resultados.
La nueva estructura pone énfasis en lo siguiente:
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Eliminamos las tarjetas de crédito corporativas en el Instituto, ya
que habia pruebas de abuso; redujimos las atenciones oficiales y
estamos explorando métodos para hacer compras a granel con el
objeto de bajar costos.

6.6 Promocion de principios y valores fundamentales

La nueva administracion continta haciendo énfasis en 10 princi-
pios fundamentales de sus operaciones y en 8 valores importan-
tes.

. Excelencia técnica
. Modemizacion institucional
. Evaluacion del desempeiio

PRINCIPIOS VALORES
1. Prudencia, transparencia y eficiencia 1. Flexibilidad
financiera 2. Rendicion de cuentas
2. Descentralizacion 3. Compromiso
3. Participacion del sector privado 4. Eficiencia
4. Asociaciones estratégicas 5. Tolerancia de la diversidad
5. Desarrollo de recursos humanos 6. Servicio
6. Fortalecimiento de la capacidad nacional 7. Solidaridad
7. Dimension ambiental 8. Equidad social
8
9
0

-

7. Promocion de nuevas politicas respecto a la administracion
de los recursos humanos

7.1 Aplicacion del Articulo 58.e del Reglamento de la Direc-
cion General

La nueva administracién tomoé la decision de aplicar el Articulo
58.e del Reglamento de la Direccion General y de conformidad

con ello ha terminado los servicios de todos los empleados de 65
ainos de edad y mas.

Esta decision ha tenido como resultado la eliminacion de diez
puestos. Ademas, se terminaron los contratos de 4 funcionarios
profesionales internacionales y 3 funcionarios renunciaron. En
total, 17 funcionarios abandonaron el Instituto.

7.2 Reduccion de posiciones gerenciales en el Instituto

Al 31 de diciembre de 2001 habia 36 posiciones D (Director) de ni-
vel gerencial en el Instituto. Como resultado del proceso de ra-
cionalizacion realizado y de la implementacion de la nueva es-
tructura, esta administracion ha reducido la cantidad a 24 posi-
ciones de nivel D, lo que representa una reduccion del 33% en po-
siciones gerenciales en el Instituto. La reduccion sera aun mayor
cuando se terminen tres contratos adicionales de nivel D a fines
de 2002.

Esta reduccion en costos de personal ha liberado fondos para ope-
raciones en el plano nacional.

7.3 Reduccion en posiciones permanentes

De los 93 funcionarios internacionales actualmente empleados
por el lICA, 12 estan en puestos de carrera (personal regular); los
restantes 81 tienen contratos temporales de dos anos. En 2001
habia 17 puestos regulares. Esto representa una reduccion del
30% en personal regular y de igual porcentaje en costos fijos. Es-
to también da mayor flexibilidad a la politica de contrataciones
del Instituto.
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7.4 Equilibrio de género

De las 17 personas que dejaron el Instituto 16 eran hombres. De
los nueve puestos vacantes que se han llenado hasta el momento,
cinco fueron ocupados por mujeres y cuatro por hombres. Esto
esta en linea con la politica de la nueva administracion de con-
tratar a mas mujeres profesionales en el Instituto.

7.5 Promocion del respeto a la diversidad y del desarrollo con-
tinuo de los recursos humanos

Como resultado de su compromiso para con la diversidad y el de-
sarrollo continuo de los recursos humanos, la administracion es-
tablecié una unidad para capacitacion interna en la Direccion de
Recursos Humanos. Esta unidad evaluara las necesidades de ca-
pacitacion del personal y promovera programas de capacitacion
para garantizar que nuestro personal esté actualizado en sus co-
nocimientos de nuevas tecnologias y otros asuntos afines.

7.6 Reduccion en costos de personal

Desde 1994 los costos de personal se han reducido en el Instituto
y se han liberado fondos para gastos de operacion; sin embargo,
la actual estructura institucional no contempla ninguna reduccion
adicional en personal. Cualquier otro aumento en la demanda del
Instituto requerira un aumento en recursos cuota o un aumento
en fondos externos.

Ademas de lo anterior, hemos realizado las siguientes acciones:
 Establecimiento de un Cddigo de Etica para el personal del

Instituto.
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Establecimiento de un nuevo perfil para los Representan-
tes.

Propuesta para un nuevo sistema de galardones nacionales
en el sector agricola.

Establecimiento de un sistema para la preparacion y apro-
bacion de las nuevas Agendas Nacionales de Cooperacion
Técnica.

Designacion de especialistas regionales en las areas tema-
ticas.

Nombramiento de Representantes en puestos vacantes en
Canada, Peru, Trinidad y Tobago, Barbados, Jamaica, Esta-
dos Unidos de América, Brasil y Panama, debido, por
ejemplo, a jubilacién, cambios en puestos de confianza y
largos periodos en el mismo pais.

Desarrollo de una estrategia institucional de comunicacio-
nes tanto para las comunicaciones internas como para las
externas.

Preparacion del Plan de Mediano Plazo y presentacion del
mismo a nuestros socios y clientes y a la comunidad finan-
ciera internacional.

Propuesta de nuevas formas de administrar el presupuesto
y preparar el del 2003.

Establecimiento de comités internos y lineamientos para
sus operaciones.

Revision de las posiciones de personal de apoyo en la Se-
de Central.

Visitas oficiales a paises miembros que incluyeron visitas a
Estados Unidos de América, Brasil, Panama, Republica Do-
minicana, Jamaica, México, Nicaragua, Canada y Baha-
mas, y a cierto numero de socios estratégicos.
Establecimiento de vinculos mas estrechos con la Comision
Consultiva Especial sobre Asuntos Gerenciales mediante el
desarrollo de un sistema en linea.
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o Desarrollo de IICA News, un instrumento para la comunica-
cion interna.

» Definicion de posiciones profesionales internacionales en
el Instituto

Conclusiones

Los primeros ocho meses de la nueva administracion han consti-
tuido un periodo activo de trabajo. Hace tres semanas todos los
Representantes y especialistas regionales se reunieron en la Sede
Central para revisar la nueva orientacion del Instituto y para ser
informados sobre estrategias para la ejecucion de las agendas na-
cionales y regionales.

La administracion esta convencida de que la estructura institucio-
nal, las politicas y las iniciativas estratégicas nuevas garantizaran
que este Instituto continte contribuyendo al progreso social y a la
promocion de la prosperidad en las comunidades rurales de las
Américas.

Tras haber pensado en ello cuidadosamente, creemos que nuestro
Instituto tiene un futuro brillante conforme vamos desarrollando
una nueva agenda para la agricultura y el desarrollo rural en
nuestro Continente.

Creemos que no podemos avanzar en nuestros esfuerzos por for-
jar una nueva agenda para el desarrollo agricola y rural en este
Continente sin compartir puntos de vista y opiniones sobre una vi-
sion comun para el futuro.

Tal como lo indiqué durante la campaia el afo pasado y durante
mis ocho meses en el puesto, esa vision debe estar basada en la
asociacion, la cooperacion, el compromiso y la determinacion de

construir una institucion que satisfaga de la mejor forma las ne-
cesidades de los Estados Miembros. Esas percepciones estan aho-
ra incluidas en nuestro Plan de Mediano Plazo y me complace se-
nalar el eficaz proceso participativo que hemos seguido en la pre-
paracion de las agendas nacionales.

Tenemos ante nosotros una nueva frontera de desafios y oportu-
nidades al ir entrando en el tercer aio del siglo XXI.

Es una nueva frontera de oportunidades caracterizada por la par-
ticipacion y las alianzas globales, comunicaciones eficientes y
coordinacion de acciones y la conviccion de que es necesaria una
coalicién de esfuerzos para hacer frente a los problemas mas cri-
ticos de nuestros tiempos.

Como lo dije en mi discurso inaugural el 15 de enero de 2002, hay
quienes ven el futuro con temor y reservas; Yo veo un futuro de
oportunidad y prosperidad, al ver como dominamos los adelantos
tecnoldgicos de nuestro tiempo para abrir la puerta a un mundo
mas gentil y humanitario.

Un IICA moderno debe forjar un destino que sea ejemplar en la
arena internacional, en la que, a pesar de nuestro reducido tama-
no, podemos ser un faro de competencia, integridad, desempeiio
y excelencia técnica. El requisito basico ahora es el compromiso
en todos los niveles de nuestra organizacion.

Necesitamos el compromiso de nuestro personal de apoyo, el
compromiso de nuestros Representantes, el compromiso de nues-
tros especialistas regionales, el compromiso de nuestros profesio-
nales, el compromiso de nuestras secretarias y el compromiso de
nuestra Junta y del Comité Ejecutivo.
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Sesion de Clausura de la
Vigésima Segunda Reuniéon
Ordinaria del Comité Ejecutivo

Sede Central del IICA. 3 de octubre
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nion del Comité Ejecutivo, evento que reviste particular

importancia no solo porque se trata de la primera que ce-
lebra la nueva administracion, sino también porque ha tenido lu-
gar en el ano en que nuestro Instituto conmemora su Sesenta Ani-
versario.

Hemos llegado a la conclusion de la Vigésima Segunda Reu-

Ayer por la mafana, teniamos frente a nosotros un programa de
trabajo bastante amplio y un horario muy limitado, pero gracias
al invaluable liderazgo de nuestro Presidente, el Comité ha podi-
do abarcar todos los asuntos elevados a su consideracion.

A juzgar por los informes que me enviaron y con base en mis pro-
pias observaciones, esta reunion ha sido un éxito. El Comité tuvo
la oportunidad de conocer al equipo gerencial del Instituto y en-
terarse del trabajo desarrollado en los Ultimos ocho meses. Ade-
mas, pudimos informarles sobre el desarrollo de los programas de
trabajo nacionales, los esfuerzos por modernizar al Instituto, los
intentos por reducir costos, tanto en la Sede Central como en las
oficinas de los Estados Miembros, y las acciones emprendidas con
miras a darle mayor relevancia al Instituto en el contexto mundial
actual. También explicamos de manera exhaustiva los desafios
que enfrenta el Instituto hoy en dia, dado que el presupuesto ha
permanecido congelado desde el ano 1995.

Nos complace que el Comité Ejecutivo haya logrado aprobar una
serie de resoluciones, incluyendo el Plan de Mediano Plazo 2002-
2006, el Informe Anual para el ano 2001 y la Resolucion sobre el
Sesenta Aniversario del Instituto. En este momento deseo hacer
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una breve pausa para reconocer la importancia del trabajo reali-
zado por la Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerencia-
les. En el mes de julio, dicha Comision celebré su primera reunion
y los debates sostenidos en ese entonces, asi como las consultas
posteriores con las capitales, han contribuido de manera impor-
tante a agilizar la manera en que el Comité Ejecutivo ha aborda-
do el programa de trabajo en los ultimos dos dias.

Ahora que hemos recibido el beneplacito del Comité para varios
de nuestros planes futuros, podemos proceder a erigir las estruc-
turas necesarias para alcanzar nuestras metas. Sin embargo, si
bien es menester que exista voluntad politica, el apoyo financie-
ro es fundamental. Como lo hemos senalado, nos abocaremos a
procurar recursos externos pero, al mismo tiempo, deseamos ins-
tar a los Estados Miembros a que cumplan con las cuotas prome-
tidas y a que busquen una solucion para sus problemas de moro-
sidad con el Instituto.

Senoras y seiores del Comité Ejecutivo, hemos tenido un buen co-
mienzo. Sin embargo, debemos recordar que este es un proceso y
que no podemos cristalizar nuestros objetivos sin el apoyo perma-
nente de ustedes. Agradezco su activa participacion en los alti-
mos dos dias. Me alientan sus contribuciones y espero que forta-
lezcamos esta relacion, la cual redundara en beneficio de los pue-
blos del hemisferio.
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Manana, en la Sede Central, auspiciaremos un dia especial de ac-
tividades para conmemorar el Sesenta Aniversario del IICAy todos
ustedes han sido cordialmente invitados. En esta feliz ocasion,
nos acompanara la Presidente en funciones de Costa Rica, asi co-
mo una serie de representantes de alto nivel de los Estados Miem-
bros y de todo el Sistema Interamericano.

Antes de concluir, deseo extender mi reconocimiento a las perso-
nas cuyo diligente trabajo ha contribuido al éxito de esta reunion:
el equipo gerencial, el Sr. Miguel Herrera, Coordinador de la Uni-
dad de Protocolo y Relaciones Institucionales; la Srta. Leda Avila,
Coordinadora de Eventos Especiales y su equipo; la Sra. Patricia
Leon, Jefe de Informacion Publica e Imagen Corporativa y su
equipo; la Sra. Susana Raine, Jefe de Servicios de Traduccidn, asi
como su equipo de traductores e intérpretes, y por ultimo, aun-
que no menos importante, el personal de seguridad. Nuestro mas
sincero agradecimiento a todos ustedes.

Sr. Presidente y miembros del Comité Ejecutivo, nuevamente
agradezco su notable contribucién en el curso de esta reunion y
espero que continuemos trabajando estrechamente en el futuro a
fin de promover la prosperidad en las comunidades rurales de las
Ameéricas.

Gracias.
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Mensaje del Director General
con Ocasion del Sexagésimo
Aniversario del IICA Nuestro Instituto, fundado en 1942, sigue contribuyendo a la pro-

mocion de la prosperidad en las comunidades rurales de las Amé-
ricas, a la promocion del desarrollo sostenible de la agricultura y
al logro de la seguridad alimentaria en el hemisferio.

ce celebrar, junto con la comunidad agropecuaria, esta sig-

on ocasion del sexagésimo aniversario del IICA, me compla-
C nificativa actividad.

El Instituto reconoce que importantes factores influiran en la
Sede Central del IICA. 4 de octubre agricultura de este siglo:
o La globalizacion y la liberalizacion del comercio en los

mercados mundiales.

 El crecimiento de la poblacion y de la urbanizacion.

« Los avances en la biotecnologia y el uso de sus resultados.

» El acceso a las tecnologias de la informacion y la comuni-
cacion.

o Consumidores mas exigentes y mejor informados.

» La necesidad de satisfacer la demanda de alimentos y de
asegurar, al mismo tiempo, el uso racional del medio am-
biente.

« Laredefinicion de las politicas publicas como un marco re-
gulatorio que apoye la agricultura.

Dadas las tendencias actuales en la economia mundial y el papel
estratégico que debe desempeiiar la agricultura, el IICA esta la-
mado a asumir mayor liderazgo dentro de la Organizacion de los
Estados Americanos (OEA) y el proceso de las Cumbres de las Ameé-
ricas.
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e La descentralizacion del Instituto hacia el nivel nacional.

» El estimulo a la participacion del sector privado en el tra-
bajo del IICA.

« La concertacion y ejecucion de una agenda nacional de
cooperacion técnica en cada uno de los Estados Miembros.

e La incorporacion de la dimension ambiental en las inicia-
tivas de desarrollo.

o El fortalecimiento de la capacidad nacional, mediante el
uso de profesionales nacionales en el ambito nacional.

» El fortalecimiento de las relaciones con los Estados Miem-
bros por medio de la nueva estrategia relacionada con la
direccion del Instituto, adoptando un mecanismo similar a
la Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales.

e La estimulacion del cambio por medio de la modernizacion
institucional del sector agricola.

» La busqueda del trabajo en equipo, la articulacion, la ex-
celencia técnica, la cooperacion horizontal y la transfe-
rencia de experiencias.

e La implementacion de un programa de gestion del segui-
miento y evaluacion del desempeiio.

El Instituto tiene una larga trayectoria de aportes en el hemisfe-
rio. La implementacion de la nueva vision asegurara nuestro con-
tinuo apoyo a los Estados Miembros en sus esfuerzos por lograr la
prosperidad en las comunidades rurales de las Américas.
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Por lo tanto, a medida que empezamos un nuevo capitulo en la vi-
da de esta noble institucion, no olvidemos las importantes contri-
buciones del pasado. Recordemos con admiracion y respeto los
aportes de quienes han dirigido esta institucion con honor y orgu-
llo. Me refiero a las contribuciones y a la vision del Dr. Henry Wa-
llace, Secretario de Agricultura de los Estados Unidos de América.
Me refiero al Dr. Earl Bressman y al Dr. Ralph Alleee, ciudadanos
de los Estados Unidos de América; me refiero a los Drs. Armando
Samper y Carlos Madrid, ciudadanos de Colombia; me refiero al
Dr. José Emilio Araujo, ciudadano de Brasil; me refiero al Dr. Fran-
cisco Morillo, ciudadano de Venezuela; me refiero al Dr. Martin Pi-
neiro, ciudadano de Argentina; y me refiero al Dr. Carlos Aquino,
ciudadano de la Republica Dominicana, todos ellos ciudadanos de
las Américas.

Ellos y los equipos que los acompaiaron en su momento se esfor-
zaron para que el Instituto progresara hacia la meta del mejora-
miento del sector rural de las Américas. Debemos expresar nues-
tro agradecimiento a estos pilares del desarrollo agricola en nues-
tro hemisferio, especialmente a quienes hoy se encuentran entre
nosotros, Sin embargo, los Directores Generales no habrian podi-
do hacer esto solos; por este motivo, debemos reconocer al per-
sonal del IICA, presente y pasado, por su contribucion y, finalmen-
te, a los Estados Miembros que, aio tras ano durante los 60 aihos
de vida del IICA, algunas veces en circunstancias dificiles, han
mantenido su apoyo a esta noble Institucion.

Que su trabajo y sus esfuerzos sean motivo de inspiracion para el
futuro de nuestra Institucion, y que, nosotros, los funcionarios ac-
tuales, estemos dispuestos para servir a los Estados Miembros de
nuestro Instituto.
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Estoy aqui hoy porque todavia creo que algin dia la humanidad
alcanzara el triunfo de erradicar la pobreza rural y de proclamar
un mundo en donde exista la dignidad humana y la equidad social
para todos. Me comprometo a contribuir todos juntos, con el tra-
bajo de nuestra institucion, a lograr esta noble meta.

Muchas gracias.
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Compartir la Prosperidad
Global con las Comunidades
Rurales de las Américas

Sesion Inaugural, 60 Aniversario del Instituto
Sede Central del lICA. 4 de octubre

Origen y Desarrollo del IICA

lICAy a la bella Costa Rica, para que nos acompaiien en la

celebracion del sexagésimo aniversario de nuestro Insti-
tuto. Hace sesenta anos, mientras Europa estaba en guerra y la
amenaza de un conflicto global envolvia a nuestro mundo, el
Dr. Henry Wallace, Ministro de Agricultura y posteriormente
Vicepresidente de los Estados Unidos de América, declar6 lo
siguiente:

H oy doy la bienvenida a todos ustedes a la Sede Central del

"Creemos sinceramente que el establecimiento de un instituto de
agricultura tropical es vital para que la agricultura del hemisfe-
rio occidental se desarrolle como corresponde. Esta propuesta,
que hemos estado considerando por unos dos ainos en el Ministe-
rio de Agricultura, ha sido avalada por el Presidente Roosevelt por
medio de su Comité Interdepartamental para la Cooperacién con
las Republicas Americanas”.

En 1942, junto con Rafael A. Calderon Guardia, entonces
Presidente de Costa Rica, Henry Wallace coloco la primera piedra
en Turrialba para lo que seria nuestro Instituto, que fue fundado
con el nombre de Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.
Asi comenzd un nuevo capitulo en la cooperacion técnica para la
agricultura en las Américas y se realizé un suefio interamericano
que habia estado cultivandose desde 1910.

La primera oficina de campo del IICA (que luego se convirtié en

el Centro de Educacion e Investigacién) fue inaugurada oficial-
mente en 1943. Por su alta categoria, las actividades cientificas
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Por ejemplo, en cuanto al crecimiento de la poblacion y el creci-
miento economico, estadisticas recientes muestran que para el
ano 2020 la poblacion del mundo habra aumentado a aproximada-
mente 7700 millones y a 9400 millones para 2050. Este aumento
numeérico constituira un reto para la agricultura y las provisiones
alimentarias, como nunca antes se habia visto en la historia de
nuestro planeta. El impacto de este aumento sera incrementado
en razon de un rapido crecimiento econoémico en regiones clave,
lo que alterara los habitos alimentarios del mundo y aumentara la
demanda total de alimentos.

Desde el punto de vista tecnoldgico, en los afos venideros los sis-
temas de produccion agricola e investigacion enfrentaran cada
vez mas desafios en sus intentos por mantenerse al dia con las
cambiantes preferencias alimentarias y tendran que emplear to-
das las tecnologias, politicas y sistemas gerenciales disponibles
para aumentar la competitividad de la agricultura y la produccién
de alimentos, en consonancia con la sostenibilidad ambiental. Es
alentador que gracias a importantes avances logrados en los ulti-
mos veinte afos en el campo de la biotecnologia y la ingenieria
genética, existen nuevas posibilidades de una mayor produccién
agricola.

Una mejor educacion, mejores comunicaciones y mayores ingre-
sos han dado como resultado una mayor conciencia sobre la im-
portancia que tiene contar con una nutricion adecuada para la
buena salud y el bienestar general. La demanda de frutas frescas,
hortalizas, alimentos ricos en fibra, alimentos procesados y pro-
ductos organicos ha aumentado. Ademas, las preocupaciones so-
bre calidad e inocuidad de los alimentos adquieren cada vez mas
importancia en los mercados de alimentos nacionales e interna-
cionales. El desafio para la agricultura en el futuro sera no solo
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satisfacer la demanda de los consumidores sino también garanti-
zar la inocuidad y seguridad de las provisiones alimentarias.

Lo bueno es que estamos reuniéndonos en un momento en el que
se manifiesta un renovado impulso para abordar los temas antes
mencionados y para mejorar la agricultura y la vida rural en las
Américas, en respuesta a un mandato emanado de nuestros jefes
de estado y de gobierno. En la reunion que celebraron en la ciu-
dad de Québec, en abril de 2001, dieron inicio a un proceso que
marca un hito sin precedentes en los esfuerzos por reposicionar la
agricultura y la vida rural en este hemisferio.

Consideramos que la Cumbre es de importancia historica; nues-
tros lideres politicos reconocieron la importancia estratégica de
la agricultura por ser un medio de vida para millones de familias
rurales en el hemisferio, por su papel fundamental como genera-
dora de prosperidad y por ser un sector estratégico de nuestros
sistemas socioecondmicos. Asimismo, reconocieron la urgente ne-
cesidad de desarrollar el gran potencial que tiene la region de ge-
nerar prosperidad en las zonas rurales, de manera compatible con
el desarrollo sostenible.

Mas recientemente, en noviembre de 2001, los ministros de agri-
cultura celebraron, en Bavaro, Republica Dominicana, la Primera
Reunion Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural. En esa reunion
y en consonancia con la Declaracion de la Cumbre, emitieron la
Declaracion de Bavaro que indicaba, entre otros aspectos, que es
esencial lograr avances significativos en los campos de la seguri-
dad alimentaria y la pobreza rural como requisito para lograr la
prosperidad rural.

_El reconocimiento de la agricultura y de la vida rural también

cred nuevos retos, ya que exige cambios en el concepto de agri-
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promiso para con los Estados Miembros en sus esfuerzos por hacer
realidad el desarrollo sostenible de la agricultura, la seguridad
alimentaria en el hemisferio y la prosperidad en las comunidades
rurales de las Américas, permanecemos conscientes de que los
nuevos desafios exigen un "nuevo” IICA; un IICA proactivo, inno-
vador y presto a rendir cuentas.

En enero de este aino asumi funciones como noveno Director Ge-
neral del Instituto. Mi primera tarea fue presentar propuestas pa-
ra reposicionar al lICA con esa vision. El lICA reconoce que no es
posible, en nacion alguna de la actualidad, ver el desarrollo de los
sectores agricola y rural simplemente como un esfuerzo por ayu-
dar a los agricultores pobres marginales y que, en vez de ello, de-
be verse como el desarrollo de un sector de importancia estraté-
gica para las generaciones actuales y futuras.

Conscientes del mandato emitido por nuestros lideres politicos,
pretendemos que el IICA, como institucion internacional en un
mundo cada vez mas globalizado, esté al frente de la solidaridad
hemisférica, trabajando conjuntamente para establecer el rumbo
que se ha de seguir a fin de garantizar que todos aquellos que es-
tén involucrados en la agricultura sigan contribuyendo a la segu-
ridad alimentaria y a la prosperidad en las comunidades rurales.

La nueva administracion del IICA esta convencida de que debe en-
focarse el desarrollo de la agricultura de manera mas amplia, me-
jorando asi la seguridad alimentaria y creando prosperidad en el
sector rural. Esto nos lleva a una ineludible conclusion: para que
el Instituto pueda cumplir con los nuevos mandatos, debemos co-
menzar a visualizar el papel del IICA en el contexto mas amplio
de lo que es el desarrollo.
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Para lograr esto, creemos que el Instituto deberia dejar de ser
una institucion de cooperacion técnica y convertirse en una insti-
tucion de desarrollo, cuyas acciones estén firmemente arraigadas
en el sistema de los agronegocios y en la economia rural de las
Américas.

El Instituto pretende hacerlo de la siguiente manera:

« Convirtiéndose en una institucion fundamentada en el co-
nocimiento.

« Adoptando un nuevo estilo de cooperacion técnica.

» Fortaleciendo sus relaciones estratégicas con los Estados
Miembros para identificar mejor sus necesidades y priori-
dades.

» Desarrollando alianzas estratégicas con la comunidad fi-
nanciera internacional.

o Facilitando la cooperacion técnica horizontal entre los
paises.

Sin embargo, lo anterior exige una transformacion institucional
que comprende la reorganizacion interna y la adopcion de un en-
foque empresarial. Las decisiones tomadas hasta el momento pa-
ra el logro de este objetivo son las siguientes:

» Ejecucion de una nueva estructura basada en un marco de
administracion integrada.

« Desarrollo de un sistema de administracion con base en re-
sultados.

» Fortalecimiento de los mecanismos para la gobernabilidad
y la administracion corporativas.
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o Reduccion de la burocracia.

« Promocion de la prudencia financiera y de la rendicion de
cuentas.

« Promocién de los principios y valores fundamentales, in-
cluidos la flexibilidad, el compromiso, la eficiencia, la to-
lerancia, un espiritu de servicio y un compromiso para con
la solidaridad hemisférica y la equidad social.

En complemento de lo anterior y como lo exigen nuevas respon-
sabilidades encomendadas al IICA por la Trigésima Asamblea Ge-
neral de la OEA, el Instituto promovera una nueva plataforma he-
misférica que facilitara el dialogo, fortalecera y ampliara alian-
zas con socios estratégicos y facilitara inversiones para la agricul-
tura y la economia rural.

La plataforma hemisférica proporcionara medios que permitiran a
los interesados beneficiarse con los conocimientos generados en
el hemisferio y en el resto del mundo. Se tiene la intencion de
vincular el flujo de conocimientos y recursos disponibles en los
planos local y nacional con sus equivalentes en los planos regio-
nal y hemisférico y, finalmente, en el plano global.

El establecimiento de una plataforma hemisférica para vincular
esos distintos planos de accion ofrece la oportunidad de:

 Vincular la comunidad de la agricultura y de la vida rural
con la sociedad del conocimiento;

 Desarrollar nuevos tipos de cooperacion entre paises y or-
ganizaciones internacionales; y

prganizar y aumentar el flujo de inversiones nacionales e
Internacionales.
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La nueva administracion del IICA esta convencida de que esta es-
trategia para la transformacién del aislamiento rural en una red
global de prosperidad constituira el fundamento del marco insti-
tucional de los paises de las Américas en el siglo XXI.

Asi, al comenzar hoy un nuevo capitulo en la vida de esta magna
institucién, no olvidemos los cimientos del pasado. Recordemos
con admiracion y respeto el aporte de aquellos que han dirigido
esta institucion con honor y orgullo. Me refiero a las contribucio-
nes y a la vision del Dr. Henry Wallace, Ministro de Agricultura de
los Estados Unidos de América. Me refiero al Dr. Earl Bressman y
al Dr. Ralph Allee, ciudadanos de los Estados Unidos de América;
me refiero al Dr. Armando Samper y al Dr. Carlos Madrid, ciudada-
nos de Colombia; al Dr. José Emilio Araujo, ciudadano de Brasil;
al Dr. Francisco Morillo, ciudadano de Venezuela; al Dr. Martin Pi-
fieiro, ciudadano de Argentina; y al Dr. Carlos Aquino, ciudadano
de Republica Dominicana.

Cada uno de ellos, en su forma personal, ha hecho aportaciones
significativas para acercar a nuestro Instituto a la meta de desa-
rrollar la agricultura y mejorar la vida rural en las Ameéricas. Hoy
expresamos nuestro profundo agradecimiento y sincero aprecio a
estos pilares de nuestro continente, en especial a aquellos que
nos acompanan hoy.

Pero los Directores Generales no podrian haberlo hecho solos, por
lo que también expresamos nuestro agradecimiento al personal
del IICA pasado y presente por su contribuciéon. De igual manera
expresamos nuestra gratitud a los Estados Miembros que, ano tras
ano a lo largo de sesenta afos, a veces pasando por circunstan-
cias dificiles, han continuado ofreciendo su apoyo al lICA'y man-
teniendo su compromiso para con la institucion. También ellos
merecen una felicitacion. Que su trabajo y sus esfuerzos sean



inspiracion para el futuro de nuestro Instituto y que nosotros, los
empleados actuales, nos entreguemos una vez mas al servicio de
los Estados Miembros de nuestro Instituto.

Hoy estoy aqui porque aun creo que algun dia la humanidad logra-
ra el triunfo de vencer la pobreza rural y sera capaz de proclamar
un mundo de dignidad humana e igualdad social para todos. Yo me
comprometo a contribuir a esa meta, por medio del quehacer de
nuestro Instituto.
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Agradezco a todos su distinguida presencia en este acto. Su coo-
peracion y actitud positiva hacia el IICA seran fuente de energia
en nuestros esfuerzos por mejorar las relaciones entre el lICAy
los paises de las Américas, que estaran basadas en verdaderas
asociaciones estratégicas.

Muchas gracias.
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manera darles la bienvenida a este almuerzo conmemora-
tivo del 60 aniversario del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura.

T engan todos ustedes muy buenas tardes. Me honra sobre-

En la sesion de esta mafnana, pudimos aprender mucho sobre la
historia del IICA, desde su conceptualizacion en Washington D.C.
hasta su establecimiento en Turrialba, Costa Rica, y luego su
reubicacion aqui, en Coronado.

Al celebrar nuestro 60 aniversario, no solo tenemos que examinar
nuestro pasado, sino que debemos concentrarnos en abordar la
manera en que nos proyectaremos hacia el futuro. Queremos que
el lICA se convierta en una agencia de desarrollo - una institucion
que no solo se concentre en las areas técnicas, sino que también
interactie y participe en dialogos importantes con aquellos que
estan involucrados en la agroempresa. Al hacerlo, el IICA podra
contribuir de manera mas significativa con la modernizacion de
las instituciones nacionales dedicadas a ayudar al sector agricola
a progresar y a combatir la pobreza.

Es imperativo que nuestro Instituto se encuentre a la vanguardia
de las nuevas areas de concentracion, tales como los altos estan-
dares en las normas relativas a la produccion agricola, el comer-
cio mundial, los esfuerzos por aumentar la productividad, la
incorporacion efectiva de normas de inocuidad de los alimentos,
atencion a los cambios en las preferencias del consumidor, la
lucha contra las plagas y enfermedades en los animales, |a seguri-
dad alimentaria y, por supuesto, la lucha contra la pobreza rural.
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En toda América Latina y el Caribe, las instituciones esperan que
el IICA desarrolle nuevas capacidades, mecanismos innovadores
en la produccion, en el agroprocesamiento y el comercio, asi
como el acceso a nuevas tecnologias y a la informacion. Ademas,
esperan que el lICA cuente con personal capacitado en areas
nuevas y especializadas, tales como el fortalecimiento de las
destrezas de negociacion en foros multilaterales sobre comercio
mundial y con respecto a los nuevos acuerdos de libre comercio
en las Américas. Eso, seforas y senores, es el nuevo escenario en
el que tendra que funcionar el lICA.

En esta encrucijada, me gustaria hacer especial mencién de una
serie de personas sin cuya valiosa asistencia y dedicacion, los
eventos del dia de hoy no habrian sido posibles. Permitanme
comenzar por agradecer al gobierno de Costa Rica, que hoy estu-
vo representado a su mas alto nivel en la persona de su Presidente
en funciones, la Sra. Lineth Saborio Chaverri. Asimismo, nuestro
mas sincero agradecimiento para el Sr. Rodolfo Coto Pacheco,
Ministro de Agricultura y Ganaderia, asi como para los demas
miembros del gobierno de Costa Rica, quienes nos acompanaron
en esta ocasion.

Permitanme hacer especial referencia a la contribucion del
“International Council of Grocery Manufacturers’, copatroci-
nadores de este almuerzo, y al Hotel Herradura, que continla
ofreciendo un excelente servicio en este y en muchos otros even-
tos del IICA. Nuestro agradecimiento a los panelistas, el Sr. J. B
Penn, Secretario Adjunto de Agricultura de Estados Unidos, y el Sr.
Joaquim Von Braun, Director General del Instituto Internacional
de Investigaciones sobre Politicas Alimentarias (IFPRI), quien nos
brindé comentarios inspiradores y nos dio mucho en queé pensar.
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Deseo reconocer la actuacion de la Organizacion de Estados
Americanos al aprobar una resolucion felicitando al IICA por mar-
car un hito.

Al Dr. Carlos Molestina, miembro de larga data del IICA, quien ha
invertido gran cantidad de esfuerzos en la compilacion de un libro
para conmemorar nuestro 60 aniversario, muchas gracias. Un
agradecimiento especial también para Laura Coto, Jefe de la
Biblioteca Orton del CATIE, en Turrialba, quien colabor6 muy de
cerca con el Dr. Molestina compilando gran cantidad de referen-
cias bibliograficas, que ahora estan disponibles en CD rom.

Nuestro agradecimiento también para todos los que nos han
brindado servicios especiales, tales como el personal de seguridad
provisto por el gobierno de Costa Rica, asi como los intérpretes y
traductores que han laborado incansablemente tras bambalinas
para garantizar que todo marche correctamente.

Mi agradecimiento personal para cada uno de los miembros del
personal del IICA, por hacer de nuestro Instituto una institucion
de primera en el hemisferio. Sin embargo, negligente de mi parte
no destacar la notable contribucion de la Sra. Leda Avila,
Coordinadora de Eventos Especiales, y su equipo, y Patricia Ledn,
Jefe de Informacion Plblica e Imagen Corporativa y su equipo,
quienes trabajaron veinticuatro horas al dia para asegurar el
éxito de tan importantes actividades.

A todos los aqui presentes, muchas gracias por tomar tiempo de
sus apretados programas de trabajo para venir a Coronado a com-
partir esta magna ocasion en la historia de nuestro querido
Instituto.

Gracias, senoras y senores.
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La Necesidad de la Inversion
Publica y Privada en la
Economia Rural

Inauguracién del Foro del 60 Aniversario
del Instituto
Sede Central del lICA. 4 de octubre

. -"::‘_"'-c"‘“ o
..5 - \"‘W‘Q !&.« J‘ t‘ B 90w

ST 36 4
et 3 . e B -

en los mandatos de la Gltima Cumbre y las decisiones adop-

tadas por los Ministros en la Declaracion de Bavaro. Si bien
este reconocimiento constituyé una contribucion significativa a
los esfuerzos por revitalizar el interés por lo agricola, también
planteo nuevos retos.

I a importancia de la agricultura y la vida rural se reconocio

Los Jefes de Estado y de Gobierno asignaron un papel importan-
te a la agricultura en la consecucion de las metas del desarrollo
internacional para el ano 2015. Este papel trae consigo nuevos
retos y exige: cambios en la concepcion de la agricultura y el pa-
pel tradicional que le asigna la sociedad; un fortalecimiento de
los vinculos entre la agricultura y los otros aspectos de la vida en
las areas rurales, asi como entre las areas rurales y urbanas; y
nuevas responsabilidades y un liderazgo protagonico por parte de
las instituciones agricolas publicas y privadas.

Estos retos plantean las siguientes grandes cuestiones:

o ;Cémo puede este importante reconocimiento a los mas
altos niveles de nuestros paises traducirse en acciones
concretas?

o ;Como pueden las instituciones del sector llegar al con-
senso sobre lo que ha de ser la agricultura y la vida rural
en el 2015? ;Como pueden generarse nuevos recursos y ar-
ticularse acciones conjuntas al nivel nacional e interna-
cional para facilitar el desarrollo sostenible de la agricul-
tura y generar prosperidad entre las comunidades rurales?
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e Mayores inversiones en el ambito rural, las cuales son
esenciales para:

i. Garantizar la estabilidad social y politica.

ii. Fomentar la competitividad de la agricultura y las
actividades economicas rurales.

iii. Crear empleo rural, agricola y no-agricola, que
apoye un nivel aceptable de vida en las zonas rura-
les.

e Aumentos de la productividad y una expansion del sumi-
nistro de alimentos para satisfacer las crecientes necesi-
dades alimentarias y las demandas del mercado.

Asimismo, es necesario adoptar politicas y estrategias apropia-
das que:

» Incrementen la inversion en el sector rural para facilitar el
uso sostenible y lucrativo de los recursos naturales.

« Apoyen la inversion en infraestructura y servicios que
vuelvan las actividades rurales agricolas y no-agricolas
mas competitivas, remunerativas y sostenibles.

« Apoyen inversiones para el desarrollo de capital social en
el sector rural (educacion rural) para mejorar las destre-
zas de la poblacion y su nivel de vida.

¢ Inviertan en el desarrollo de empresas e instituciones ru-
rales que fortalezcan los vinculos entre el campo y la ciu-
dad y la generacion de actividades de valor agregado y
mayores ingresos.

A la luz de los retos que enfrentan la agricultura y la vida rural,
hara falta un nuevo marco institucional para transformar el aisla-
miento rural en una red de prosperidad mundial. El mecanismo
para implementar esta estrategia es una plataforma hemisférica
que facilite: (1) el dialogo, (2) el fortalecimiento y la expansion
de alianzas con socios estratégicos y (3) un flujo mayor de inver-
sion hacia la agricultura y la vida rural.

El objetivo de esta plataforma hemisférica es permitir a los acto-
res agricolas sacar provecho del conocimiento regional y mundial
y, al mismo tiempo, influir al nivel hemisférico y mundial para sa-
tisfacer las necesidades nacionales y locales.

Creo que establecer tal plataforma para vincular estos diferentes
niveles de accion nos daria la oportunidad de:

e Vincular a la comunidad de la agricultura y la vida rural
con la sociedad mundial del conocimiento.

» Desarrollo nuevos estilos de cooperacion entre los organis-
mos internacionales y los paises.

e Movilizar los recursos nacionales e internacionales necesa-
rios para invertir en la agricultura y las comunidades rura-
les.

Les invito, amigas y amigos, colegas, a compartir con nosotros,
como miembros de la comunidad de la agricultura y la vida rural
en las Américas, sus pensamientos en torno a dos aspectos claves:

o Su vision de la agricultura y la vida rural en el aio
2015, una que satisfaga los suefios de nuestros Jefes de
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El SexagéSimO Anivers ari o) d el E n nornpre del Instituto Interamericano de Coopefacién para

la Agricultura, deseo expresar a ustedes un sentido agrade-
HHCA: Moldeando la Agricultura cimiento por su presencia y participacion en esta celebra-
del Aho 2015

cion del sexagésimo aniversario del lICA.

Nuestro agradecimiento también a los conferencistas de esta ma-
nana. Nos ilustraron acerca de la agricultura del futuro, y de su
contribucion potencial al logro de los objetivos internacionales de
desarrollo fijados para el ano 2015.

Sede Central del lICA. 4 de octubre El panel de esta tarde nos motiva y contribuye a crear un ambien-
te propicio para la generacion de nuevas acciones conjuntas en-
tre los actores claves de la agricultura y las organizaciones inter-
nacionales de cooperacion para el desarrollo.

Agradecemos de manera especial la presencia de los representan-
tes de organizaciones internacionales que nos acompanaron en
esta fructifera actividad. Su disposicion a aunar esfuerzos en bus-
ca del mejoramiento de la agricultura y la vida rural nos inspira a
hacer ain mas. Es cada vez mas evidente que debemos trabajar
con nuestros socios y clientes para construir una vision comparti-
da y lograr un consenso para la accion. Nuestros pueblos y Jefes
de Estado y de Gobierno nos lo exigen.

A nuestros Directores Generales Eméritos, un sincero reconoci-
miento por sus contribuciones personales al IICA a través de los
anos, y de los sabios aportes que hicieron en la sesion de esta tar-
de. Su claridad de pensamiento es parte del patrimonio intelec-
tual del Instituto.
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También queremos reconocer la participacion de los sefiores Mi-
nistros de Agricultura. Sus aportes nos ayudaran a ir moldeando la
vision de la agricultura en las Américas, y daran un sentido de ur-
gencia a las acciones que habra que tomar para asegurar que, en
cada uno de nuestros paises, la prosperidad en las comunidades
rurales sea una realidad aun antes del 2015.

En este momento especial en la vida institucional, y para el futu-
ro de la agricultura en las Américas, hemos combinado un mere-
cido tributo a la visiéon de los fundadores del Instituto, con el
compromiso de largo plazo en torno a la prosperidad de las comu-
nidades rurales de las Américas.

Construyendo la Visién y Generando Consensos para la Accion

En el 2001, en el contexto del proceso de las Cumbres de las Amé-
ricas, los lideres de la agricultura iniciaron un proceso de dialogo
que ha generado importantes compromisos, los cuales estan con-
tenidos en la Declaracion de Bavaro para el Mejoramiento de la
Agricultura y la Vida Rural en las Américas. Asimismo, los Minis-
tros de Agricultura alcanzaron avances significativos en torno a
las "Orientaciones Estratégicas para una Agenda Compartida para
la Comunidad de la Agricultura y Vida Rural de las Américas”.

Estos importantes avances en la orientacion de politicas e identi-
ficacion de prioridades estratégicas constituyen firmes pasos en
la elaboraciéon compartida de una vision de la agricultura para el
ano 2015, y una invitacion a la accién conjunta inmediata. Lo que
hemos hecho aqui en este dia, y los resultados de nuestros esfuer-
zos, fortaleceran los avances ya logrados.
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Nuestro desafio es, entonces, lograr los objetivos internacionales
de desarrollo fijados para el afio 2015, que constituyen un marco
general para las contribuciones que haran individuos, institucio-
nes y sectores econdmicos.

La agricultura est4 llamada a desempear un papel en el logro de
estos objetivos. La meta de prosperidad en las comunidades ru-
rales exige nuestro compromiso pleno y un sentido de colabora-
cion y solidaridad.

El tiempo apremia y los desafios son formidables. El plazo del
2015 para el logro de los objetivos internacionales de desarrollo
no es tan amplio como parece. Este afo, la comunidad interna-
cional se reuni6 para evaluar los avances en desarrollo sostenible
desde la Cumbre de la Tierra, realizada en Rio de Janeiro en
1992. La Cumbre Mundial de Alimentacion también tuvo lugar es-
te ano. Quedd claro que los logros han sido pocos.

Sin embargo, no creemos que los resultados de estas evaluaciones
sean motivo de desaliento. Por el contrario, que nos motiven a
pensar mas seriamente en la realidad que enfrentamos, y en las
consecuencias de continuar al ritmo actual y con los recursos li-
mitados que tenemos a nuestra disposicion.

Como miembros de la Comunidad de Agricultura y Vida Rural de
las Américas tenemos problemas comunes, responsabilidades
compartidas y diferenciadas y un futuro comun que construir.

Hoy, en nuestro 60 aniversario, renovamos nuestra disposicion a

trabajar juntos e invitamos a todos ustedes a unirse a nuestros es-
fuerzos para fortalecer la base productiva, social, politica e ins-
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titucional de nuestros paises, combinando las fuerzas y capacida-
des necesarias para el desarrollo integral y sostenible de nuestras
comunidades rurales.

Los Ministros de Agricultura se reuniran en Panama en noviembre
de 2003 para participar en la Segunda Reunion Ministerial sobre
Agricultura y Vida Rural en el contexto del proceso de las Cum-
bres de las Américas. Juntos podemos asegurar que esta reunion
constituya un paso importante en el proceso de moldear la agri-
cultura del 2015.

Los invito a que abarquemos el reto inmediato para los proximos
12 meses: apoyar a los Ministros de Agricultura en sus esfuerzos
para dar a conocer, en los paises de las Américas y la comunidad
internacional, y en la Segunda Reunion Ministerial, el Plan de Ac-
cion para la Implementacion de la Declaracion de Bavaro, que
contendra una visién de la agricultura y vida rural para el afo
2015, asi como estrategias e iniciativas actuales y futuras para
“trabajar juntos".

Muchas gracias.
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La Agricultura de Honduras
ante los Desafios y
Oportunidades del Siglo XXI

Mesa Agricola Hondurena (MAH)
Tegucigalpa, Honduras. 8 de octubre

s 5

de Cooperacion para la Agricultura (IICA), es un alto honor

compartir con todos ustedes el Acto de Instalacion de la
Mesa Agricola Hondureia, un mecanismo para definir la politica
de mediano y largo plazo para el sector agricola nacional, y cuya
accion facilitara el desarrollo humano y del campo, en el marco
de la sostenibilidad, la reduccion de la pobreza y el bienestar ru-
ral.

Para mi, como Director General del Instituto Interamericano

La Mesa Agricola Hondurefa, en la que participaran mas de 200
productores, estara integrada por veinte comisiones por rubro y
diez politicas sectoriales, las cuales discutiran problemas especi-
ficos y buscaran soluciones concertadas que le permitan al pais
ser competitivo y eficiente.

La agricultura constituye el sector socio-econdmico mas impor-
tante de Honduras. Su aporte en términos del valor bruto y la ge-
neracion de empleo y de divisas es fundamental en la economia
nacional. Sin embargo, en los Gltimos afos, debido a factores ex-
ternos como la caida de los precios de los productos agricolas en
el mercado mundial y los desastres naturales recurrentes, se ha
observado un comportamiento decreciente en la productividad y
la produccion. El crecimiento demografico anade otros retos a la
funcion basica de la seguridad alimentaria.

Honduras, un pais tradicionalmente productor y exportador de
productos agricolas primarios, como granos basicos, café, bana-
no y maderas, esta perdiendo competitividad en estos mercados.
Sin embargo, posee una gran diversidad agro-ecologica y la apti-
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tud para diversificar su base productiva en forma impresionante
y para satisfacer la exigente y variada demanda internacional. Las
exportaciones de productos no tradicionales han demostrado via-
bilidad.

1. ;A donde va la agricultura en el siglo XXI?

Siete factores mundiales importantes influiran en la agricultura
del siglo XXI:

1. La globalizacion y la liberalizacion del comercio en los
mercados mundiales;

El crecimiento de la poblacion y la urbanizacion;

La biotecnologia;

Las tecnologias de la informacién y la comunicacion;

Las preferencias del consumidor;

El medio ambiente; y

Las politicas gubernamentales.

NoOUAWN

1.1 Globalizacién y liberalizacion del comercio en los
mercados mundiales

El mundo se esta integrando cada vez mas, a medida que se ace-
lera el proceso de globalizacion y de liberalizacion comercial.
Después de las negociaciones de la Ronda Uruguay y de la crea-
cién de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), el comercio
internacional se rige por nuevas normas. Estas normas estan me-
jorando el acceso al mercado y abriendo nuevos mercados, estan
reduciendo radicalmente, y en algunos casos eliminando, las ba-
rreras arancelarias y estan estableciendo nuevas normas para el
comercio de productos, las cuales incluyen factores sociales, sa-
nitarios y ambientales.

A pesar del hincapié que se hace sobre el aumento del comercio
mundial y sobre la liberalizacion comercial, temas que no estan
relacionados con el comercio, tales como la reduccion de la po-
breza, la seguridad alimentaria, la inocuidad de los alimentos y el
medio ambiente, son de una importancia crucial para el desarro-
llo sostenible de los paises del hemisferio occidental. Los paises
de América Latina y el Caribe (ALC) enfrentaran el reto de mejo-
rar la competitividad de sus sectores agricolas, para poder parti-
cipar plenamente en este nuevo escenario mundial.

1.2 Crecimiento de la poblacion y urbanizacion

Estadisticas recientes muestran que para el afo 2025 la poblacion
mundial habra llegado a ocho mil millones de personas; este au-
mento sera el mayor desafio para la agricultura y para el suminis-
tro mundial de alimentos. Sin embargo, un impacto ain mayor
resultara del rapido crecimiento econémico en regiones claves
del planeta, el cual modificara muy rapidamente los habitos ali-
mentarios y aumentara el consumo alimentario general. Se espe-
ra que una gran parte del crecimiento de la poblacion tenga lu-
gar en las ciudades de los paises en desarrollo.

Segln el Instituto Internacional de Investigacion sobre Politicas
Alimentarias (IFPRI), un centro internacional de investigacion afi-
liado al sistema GCIAR:

e Para el afno 2020 aproximadamente el 52% de la poblacién
de los paises en desarrollo vivira en las areas urbanas, un
aumento del 38% en relaciéon con 1995. La rapida urbani-
zacion de los paises en desarrollo y los cambios en los esti-
los de vida relacionados con ella tendran efectos importan-
tes sobre las preferencias alimentarias y, por lo tanto, so-
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bre la demanda. Cuando la gente se traslada de las areas
rurales a las urbanas, tienden a comer mas productos ani-
males, frutas, legumbres y alimentos procesados.

Al mismo tiempo que envejece la poblacion rural dedicada a la
agricultura, los jovenes migran hacia las ciudades en bisqueda de
una vida mejor y aumenta la demanda de alimentos. La produc-
cién agricola y los sistemas de investigacion tendran el reto de
mantenerse al corriente de los cambios en las preferencias dieté-
ticas en los anos venideros y tendran que utilizar todas las tecno-
logias, las politicas y los sistemas administrativos para aumentar
la productividad del sector rural.

1.3  Biotecnologia

En los ultimos 20 anos ha habido un progreso importante en la
biotecnologia y la ingenieria genética, lo que ofrece nuevas pers-
pectivas para una mayor produccion agricola. Sin embargo, aun-
que la tecnologia tiene el potencial para producir cultivos y gana-
dos que dan un mayor rendimiento, que son mas productivos y
mas faciles de producir y que utilizan menos productos agroqui-
micos, la aceptacion de los alimentos modificados genéticamen-
te por parte del consumidor seguira siendo un desafio para la apli-
cacion mundial de los resultados de la investigacion biotecnologi-
ca. Segun estadisticas recientes, el area global con cultivos mo-
dificados genéticamente era de 40 millones de hectareas en 1999
y se espera que llegue a los 85 millones de hectareas en el afio
2003 (6% de la tierra cultivable en el ambito mundial). La recien-
te puesta en venta de arroz modificado genéticamente, llamado
"arroz dorado”, rico en vitamina A y que podria curar la deficien-
cia de esta vitamina en 124 millones de nifos en todo el mundo,
es un ejemplo de los beneficios de la biotecnologia.
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1.4  Tecnologias de la informacion y la comunicacion

Los rapidos cambios que han ocurrido en las tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion conllevan nuevos retos y oportunida-
des para el sector agricola. Permiten un acceso facil e inmedia-
to a informacion sobre los mercados, oportunidades de negocio,
las preferencias del consumidor y la competencia en todo el mun-
do. También facilitan la publicidad, la promocion y la difusion de
informacion a los clientes actuales y a los potenciales.

Las nuevas tecnologias, junto con el aumento de la globalizacion
y de la integracion de los mercados, estan influyendo sobre los
cambios tanto de la demanda como de la oferta de alimentos.
Las instituciones, los individuos y las empresas del hemisferio ne-
cesitan aprovechar las oportunidades ofrecidas por la nueva tec-
nologia, para aumentar la competitividad y el surtido de sus pro-
ductos y para fomentar nuevas oportunidades en los mercados.

Estos progresos estan llevando al desarrollo de economias mas ba-
sadas en los conocimientos; sin embargo, el desafio consiste en
asegurar que la informacion se difunda y se utilice adecuadamen-
te en el sector rural de la economia. Las nuevas tecnologias se
deben utilizar mas, a fin de facilitar el suministro de informacion
sobre los mercados y de servicios técnicos y para llevar nuevas ex-
periencias y nueva tecnologia a las empresas rurales.

1.5 Preferencias del consumidor

Las mejoras logradas en la educacion y la comunicacion y el au-
mento de los ingresos han llevado a una mayor conciencia sobre
la importancia de una nutricion adecuada para tener mejor salud
y bienestar general; y han aumentado la demanda de frutas y le-
gumbres frescas, alimentos funcionales y procesados, comidas li-
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geras y productos organicos. Ademas, en los mercados naciona-
les e internacionales de alimentos se les esta dando mas impor-
tancia a la calidad y a la inocuidad de los alimentos. El reto al
que debe enfrentarse la agricultura es el de satisfacer las deman-
das del consumidor y, al mismo tiempo, asegurar la inocuidad y la
seguridad de los alimentos.

1.6 Medio ambiente

En el pasado, los avances en el desarrollo agricola muchas veces
han tenido como consecuencia la degradacion del medio ambien-
te: aguas contaminadas, tierras degradadas, pérdida de la biodi-
versidad y de los habitats de la fauna y el desplazamiento de la
poblacion rural.

En los proximos 30 a 50 anos, las necesidades mundiales de ali-
mentos aumentaran mas del doble. El reto que tendra que en-
frentar la agricultura sera el de responder a las necesidades ali-
mentarias de una poblacion mucho mas numerosa, con una reduc-
cion en la superficie cultivada, con faltantes de agua y con un
cambio en las preferencias, caracterizado por el consumo de mas
productos animales, frutas, legumbres y alimentos procesados.
Este reto debe enfrentarse en el contexto de las directrices para
un desarrollo sostenible que se encuentran en el informe de la
Comision Brundtland (1987) y a aquellas que se les da la priori-
dad, sugieren que los problemas ambientales seran un reto mayor
para la agricultura del futuro.

1.7 Politicas gubernamentales

Los programas de ajuste estructural de los ultimos anos han resul-
tado en una disminucién de la cuota presupuestaria para los mi-
nisterios de agricultura en varios paises del hemisferio. Sin em-
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decisivo en la provision del marco regulador para la agricultura,
los parametros de politica y los servicios de apoyo, tales como la
infraestructura rural, la seguridad de la tenencia de tierra, la ca-
pacitacion, la investigacion y la extension, todo lo cual es nece-
sario para el desarrollo de una agricultura competitiva. El sector
privado tradicional y las organizaciones no gubernamentales es-
tan cada vez mas involucrados en el suministro de servicios téc-
nicos al sector, pero es fundamental el papel del gobierno en la
creacion de nuevas relaciones como socio estratégico con el sec-
tor privado, las organizaciones no gubernamentales y las institu-
ciones de la sociedad.

El marco legal de la agricultura hondurena siempre ha sido una
preocupacion permanente de los gobiernos, pero la velocidad de
los procesos y cambios en el entorno econémico, politico y social
mundial obliga, en este momento, a una revision, adecuacion y
modernizacion del marco de politicas y estrategias, sobre todo a
definirlas como POLITICAS DE ESTADO que trasciendan los perio-
dos inmediatistas de planificacion y orienten el horizonte del cor-
to plazo, y fundamentalmente el de largo plazo, en linea con la
vision de un pais promotor del desarrollo integral sostenido.

Desde el punto de vista tecnoldgico, en las Gltimas décadas se han
desarrollado opciones promisorias, pero hace falta acompanarlas
de los servicios de apoyo necesarios, como el financiamiento
oportuno, eficaz y eficiente, la asistencia técnica adaptada, la
capacitacion con enfoque de gestion empresarial, la inteligencia
de mercados y el acceso al recurso tierra.

A pesar de los logros alcanzados y los recursos invertidos, aun per-
sisten niveles de extrema pobreza, en especial en el campo, don-
de se asienta el pequeno productor agricola. En este contexto se

bargo, el escenario global exige que el Estado juegue un papel ~ hace necesario el fortalecimiento tanto de la organizacién como
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de los productores y de la produccion en funcion de las opciones
de la demanda, asi como la articulacion de estos productores y de
la produccion en general a los mercados. El valor agregado de la
produccion agricola es todavia incipiente, lo cual les resta com-
petitividad y capacidad de negociacion a los productores. Este es
otro de los grandes retos de la agricultura hondurena.

Los procesos de globalizacion y liberalizacion de los mercados
constituyen oportunidades, pero también desafios que influen-
cian dramaticamente en el desarrollo agricola y que deben ser
afrontados con imaginacion, iniciativa y calidad por los producto-
res, el sector publico y el resto de la sociedad civil. Honduras ha
iniciado la negociacion y concertacion de tratados de libre comer-
cio y se encamina a participar en el Area de Libre Comercio de las
Américas. En el ambito regional, el proceso de integracion cen-
troamericana es otro de los desafios inmediatos para el pais y pa-
ra los agricultores.

En Honduras, a pesar de algunos progresos en la diversificacion de
la produccion agricola, la agricultura continda siendo una activi-
dad de produccion primaria. En general, la agregacion de valor
lespecialmente en rubros de exportacion? es limitada, lo que
preocupa al Gobierno, ya que los productos son colocados en el
mercado internacional con bajos niveles de procesamiento, es de-
cir, como materia prima para la industria de otros paises. De ahi
el deseo de poner énfasis en definir, mediante una concertacion
nacional, cadenas agroalimentarias que podrian dar respuesta a
esta situacion.

Aprovecho la oportunidad para expresarles que el IICA ha estado
apoyando técnicamente a la Secretaria de Agricultura y Ganade-
ria en el analisis de varias cadenas agroalimentarias, como las del

café, los lacteos y el maiz, en el marco del proyecto "Cadenas
Agroalimentarias”, financiado por el Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos (USDA). Los analisis que se han hecho de
esas cadenas seran un insumo de gran utilidad para las discusio-
nes de la Mesa Agricola Hondurena.

El financiamiento es tal vez el factor que mas afecta el desarro-
llo agricola, en especial de la pequena y la mediana agricultura,
ya que el acceso a fuentes alternativas de financiamiento, como
cooperativas, agroindustrias y distribuidores de recursos, es muy
limitado. Ello ha llevado al Gobierno a crear la Ley de Solidari-
dad Agricola, con el fin de apoyar la solucion de los problemas de
financiamiento de los pequeios y medianos productores. Este
apoyo permitira que la poblacion rural hondureia no incursione
en actividades alternativas, especialmente que no ofrezca su ma-
no de obra y emigre, en la mayoria de los casos, a las ciudades de
otros paises que les ofrecen oportunidades de mejor vida.

El Gobierno de la RepuUblica esta consciente de los acuerdos to-
mados en la Reunion de Ministros de Agricultura de Bavaro en no-
viembre del 2001 y, reconociendo que el pais se encuentra ante
una encrucijada en relacion con la agricultura y la nueva rurali-
dad, ha decidido adoptar y poner en practica dichos acuerdos, pa-
ra que conduzcan al mejoramiento de la agricultura y la calidad
de vida del mayor segmento de la poblacion. Asimismo, el Gobier-
no considera que no puede desestimarse la importancia del sec-
tor agroalimentario, de los agronegocios y del comercio.

Los programas de ajuste estructural del pasado reciente han re-
sultado en la disminucion del presupuesto de los ministerios de
agricultura en varios paises del hemisferio. Sin embargo, el esce-
nario global requiere un papel critico para el Estado en la provi-
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Por una Agricultura Sostenible:
Vinculos con el Turismo
y el Ambiente

Reunidén de Secretarios y Ministros de Agricultura
de Iberoamérica

Santo Domingo, Republica Dominicana

24-25 de octubre

tas de trabajo sobre un tema trascendental para el avance
de nuestros paises: la interaccion e interdependencia entre
el proceso de desarrollo sostenible de la agricultura, el ambien-
te y el turismo. Para ello he organizado mi charla en tres partes:

Es un honor para mi compartir con ustedes ideas y propues-

1. En la primera me referiré a la vision y concepcion de agri-
cultura ampliada y de desarrollo sostenible.

2. En la segunda parte hablaré de agricultura, turismo rural
y medio ambiente: vinculaciones vitales, retos y oportuni-
dades.

3. Concluiré mi presentacion con la tercera parte, propician-
do la cooperacion iberoamericana para el desarrollo sos-
tenible de la agricultura y la vida rural.

Primera Parte: Visién y concepciéon de agricultura ampliada y
de desarrollo sostenible

Empezaré con una hipoétesis: "el turismo, en ciertos paises, pue-
de transformarse en un importante impulsor del desarrollo de la
comunidad rural, si se logran corregir los sesgos anti-rurales de
los modelos de desarrollo todavia vigentes en muchos de nuestros
paises”.

Necesitamos de un modelo de desarrollo que facilite flujos cre-
cientes de inversion a las areas rurales, y medidas especificas de
politica para maximizar los impactos positivos del turismo en lo
economico, social y ambiental en beneficio de la comunidad ru-
ral.
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La nueva vision del lIICA nos compromete con la prosperidad en las
comunidades rurales, la seguridad alimentaria y el desarrollo sos-
tenible de la agricultura. Esa vision se sustenta en nuestro com-
promiso con la modernizacion productiva, la sostenibilidad am-
biental y la equidad social; en efecto, el IICA sitGa su proposito
en el punto de congruencia de esas tres dimensiones conducentes
a la gobernabilidad politica. En ese enfoque nuestro compromiso
es con la produccion moderna y limpia, el comercio justo, la ges-
tion amigable del ambiente y la responsabilidad social para bene-
ficio de la poblacion rural de las Américas.

Nuestra propuesta se fundamenta en la constatacion de que no es
posible separar lo agricola de lo rural. A partir de esa conviccion,
planteamos una concepcion de agricultura ampliada que integra
la gestion de los sistemas agro-alimentarios y del territorio rural.
Asi mismo, propugnamos un desarrollo sostenible de la agricultu-
ra y comunidad rural desde una perspectiva de encadenamientos
multisectoriales, destacando los efectos multiplicadores que tie-
ne la inversién en la agricultura en el resto de la economia, y en
la generacion de empleo e ingresos rurales. En ese contexto situa-
mos la importancia de visualizar la complementariedad entre
agricultura, territorios rurales y turismo como componente esen-
cial de las estrategias de desarrollo.

Nuestro enfoque tiene como objetivo final promover el bienestar
de la sociedad rural, ello pone en relieve dos aspectos fundamen-
tales: (i) la cohesién social como expresion de la comunidad rural
y de las sociedades nacionales integradas, y (ii) la cohesion terri-
torial como expresion de la insercion de espacios, recursos e ins-
tituciones de regiones y naciones socialmente integradas.

La cohesion social nos plantea el desafio de inclusion e integra-
cion de la economia rural, tanto en su dinamica interna como con
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la economia nacional. Con caracter de urgencia hay que abando-
nar el circulo vicioso de exclusion, pobreza e ineficiencia econo-
mica por uno virtuoso que considere la inclusion, la prosperidad y
la competitividad.

Por otro lado, la cohesion territorial es una tarea pendiente que
surge de la existencia de brechas regionales que amenazan la in-
tegridad de las sociedades latinoamericanas. Los rezagos de los
territorios rurales frente a los territorios urbanos, o entre territo-
rios rurales, apuntan hacia la desintegracion nacional en contra-
diccion con los procesos de integracion regional y la globaliza-
cion.

Visto asi el desarrollo, entendemos que la gestion de las politicas
publicas estan llamadas a enfatizar tres aspectos: (a) el territo-
rio como la unidad objeto de esas politicas; (b) la cooperacion en-
tre agentes publicos y privados, nacionales y locales, como la
clave para una gestion efectiva; y (c) el rol del Estado como el
proveedor de bienes publicos, de direccion y regulacién de la eco-
nomia y de construccion de la democracia.

En sintesis, la agricultura ampliada se concibe como la fuente de
la vida: es el origen de nuestro sustento - agua, comida y ener-
gia; es la fuente de empleo y refugio de nuestras familias; y, nos
provee también, con los escenarios que calman nuestra sed espi-
ritual y nos da una oportunidad para la recreacion y la aventura
como medios para superar el stress del mundo moderno. En ese
sentido, pensamos que el turismo y la conservacion y uso sosteni-
ble de los recursos naturales pueden constituir actividades eco-
némicas promisorias para el desarrollo sostenible de la agricultu-
ra y el medio rural, si ademas, ambos se desarrollan con respeto
a la naturaleza.
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Segunda Parte: Agricultura, turismo rural y medio ambiente:
vinculaciones vitales, retos y oportunidades

La agricultura y el turismo son actividades econémicas importan-
tes y estratégicas para el desarrollo integral de nuestros paises,
ya que dan sustento a millones de familias rurales. De esas acti-
vidades esperamos mayores contribuciones para la erradicacion
de la pobreza, y por tanto, para el florecimiento y aseguramien-
to de la prosperidad de las comunidades rurales.

El turismo es una fuente muy importante de divisas y empleo. A
nivel mundial se presenta como una de las actividades econémi-
cas mas dinamicas de nuestro tiempo, cuya demanda creci6 a una
tasa promedio anual del 4.3% en los ultimos 10 afnos. La Organi-
zacion Mundial de Turismo sefala que, en el 2001, los ingresos
mundiales por concepto de turismo ascendieron a 462.000 millo-
nes de USS. La mitad del total de ellos corresponden a Europa; las
Américas se llevan un 26%. El crecimiento esperado también es
impresionante; en el ano 2000 a nivel mundial se registraron 697
millones de arribos internacionales y se estima que para el ano
2020 asciendan a 1,6 billones.

Ese crecimiento de la actividad turistica es evidente y con bene-
ficios especialmente notables en paises del Caribe, Centroaméri-
ca, México, Espaina y Portugal que han apostado firmemente a su
expansion, en términos de inversiones externas, empleo y gene-
racion de ingresos que imprimen dinamismo a poblaciones rura-
les; pero ademas significa una fuente increible para una potencial
expansion de la demanda por alimentos de nuestros campos.

Por otra parte, el valor de la agricultura, si bien tiene diferente
significacion para cada realidad nacional, es preciso abordarla y
expresarla en términos de la agricultura ampliada, tal como lo

mencionamos anteriormente, para reconocer su real contribucion
al desarrollo nacional y bienestar de la poblacion. Ello exige dar-
le mayor importancia en la toma de decisiones globales, tanto en
las instancias nacionales de Gobierno, como en los procesos supra
nacionales de integracion.

Ademas, la agricultura y el turismo tienen vinculaciones vitales
entre ellas y con los ecosistemas, lo cual debemos cuidar en be-
neficio de la sostenibilidad del desarrollo.

América Latina y el Caribe muestran una dotacion importante de
recursos naturales que incluye un 23% de las tierras potencial-
mente arables; el 12% de las tierras de cultivo anuales, el 17% de
las pasturas, el 23% de los bosques del planeta (con un 46% de los
bosques tropicales), importantes recursos hidricos expresados en
un 31% del agua dulce y un 19% del potencial hidroeléctrico mun-
dial. No obstante, esa importante dotacion de recursos, debemos
sefnalar también, la presencia de problemas ambientales referidos
al agotamiento de los recursos y a la contaminacion de los ecosis-
temas terrestres, marinos y atmosféricos. Entre ellos, se mencio-
nan la degradacion del suelo, la desertificacion; la deforestacion;
la pérdida de la diversidad bioldgica; la contaminacion marina y
el deterioro de los recursos de agua dulce. También se reconoce
que las causas principales de esos problemas ambientales devie-
nen de la gestion insostenible de las actividades productivas y de
consumo, para nuestro caso, de la agricultura y el turismo. Ellas
adquirieron una relevancia significativa en las deliberaciones y
acuerdos en la reciente Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sosteni-
ble.

Aunque resulte trivial y conocido mencionarlo, la agricultura es-
ta estrechamente relacionada con los ciclos vitales de la vida: de
ellos depende, pero ademas, su desenvolvimiento ha afectado
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enormemente los ecosistemas naturales tan abundantes en el me-
dio rural de las Américas, situacion que no ha mejorado sustan-
cialmente, a pesar del esfuerzo por revertir esa situacion.

Esta claro que tenemos por delante un gran reto, debemos abor-
dar el desarrollo de la agricultura para satisfacer las actuales y
crecientes demandas de alimentos, materias primas, empleo y
bienestar de la poblacion, pero ademas, debemos hacerlo sabien-
do que dispondremos, cada aino, de menos recursos naturales.
Ello implica tomar conciencia de la situacion y adoptar de mane-
ra urgente nuevas formas sostenibles de produccion de bienes y
servicios.

Por su parte, el turismo, abre para la agricultura y la vida rural
dos importantes areas de vinculacion.

La primer area de vinculacion se refiere a la agricultura y el me-
dio rural como oferentes de bienes y servicios especializados y de
alta calidad para la creciente industria turistica, particularmen-
te, alimentos.

Pero ademas, la actividad turistica posibilita la diversificacion de
los productos que ofrecen las explotaciones agricolas y comple-
menta sus ingresos y se convierte en fuente importante de em-
pleo rural. Son cada dia mas abundantes los ejemplos de fincas
que ofrecen alojamiento y servicios para que los turistas conoz-
can los procesos de produccion, disfruten del ambiente natural y
de la idiosincrasia del campo y su gente: el coffe-tour de café
Britt y la Finca de Mariposas en Costa Rica; el turismo rural en
estancias del sur Chileno; las ofertas de servicios turisticos en ex-
plotaciones ganaderas en Argentina y Venezuela; las visitas a
plantaciones azucareras y a fabricas de ron en Cuba; los tours por
vinedos y bodegas de vino en Argentina, Chile, Portugal y Espana;

126

las exhibiciones ecuestres y gastrondmicas locales en Pert, son al-
gunas de las muestras de lo que es posible desarrollar aprove-
chando las interrelaciones de la agricultura y el turismo.

La segunda area de vinculacion, tiene relacion con el desarrollo
de nuevos productos y destinos turisticos en donde la belleza es-
cénica y el patrimonio arqueolégico, cultural e historico constitu-
yen el atractivo para una diversificacion de la industria turistica
hacia el turismo ecologico o ecoturismo, el turismo rural y agro-
pecuario, el turismo de aventura y hasta el turismo cientifico, ba-
sado en la atraccion que ofrece a la comunidad cientifica inter-
nacional la amplia diversidad bioldgica de nuestros paises.

La promocion en Costa Rica de visitas turisticas a explotaciones
de agricultura organica, a plantas de produccion de papel que
operan reciclando desechos de la produccion bananera, al desa-
rrollo de complejos donde se combinan la explotacion de una
agricultura sostenible, areas de conservacion y desarrollos re-
creacionales, son variantes del denominado eco-turismo, cuya
imagen promociona con tanto éxito este pais y cuya experiencia
puede ser considerada en futuras acciones de cooperacion iberoa-
mericana.

No obstante esas nuevas oportunidades para el medio rural, exis-
te preocupacién en torno a como se desarrollen tales actividades
economicas. En particular, sobre ecoturismo, la comunidad inter-
nacional especializada en este tema, celebro en mayo del 2002 la
Cumbre Mundial del Ecoturismo. En la Declaracion de Québec so-
bre el Ecoturismo, participantes de 132 paises afirman que "...las
distintas formas de turismo, especialmente el ecoturismo, si se
gestiona de manera sostenible, pueden representar una valiosa
oportunidad econdmica para las poblaciones locales e indigenas y
sus culturas, asi como para la conservacion y la utilizacién soste-
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nible de la naturaleza para las generaciones futuras.” Por otra
parte, al mismo tiempo, hacen hincapié en que "... siempre que
el turismo en zonas naturales y rurales no se planifica, desarrolla
y gestiona debidamente, contribuye al deterioro del paisaje na-
tural, constituye una amenaza para la vida silvestre y la biodiver-
sidad, contribuye a la contaminacidon marina y costera, al empo-
brecimiento de la calidad del agua, a la pobreza, al desplaza-
miento de comunidades indigenas y locales y a la erosion de las
tradiciones culturales”.

Asi, el desarrollo de la agricultura y el turismo en el medio rural
enfrentan una preocupacion y reto comunes relacionados con el
medio ambiente, cuales son: realizar las actividades productivas
minimizando los costos e impactos ambientales y sociales, y a la
vez, crear riqueza basada en el uso creativo y sostenible de los
bienes y servicios ambientales que ofrecen los ecosistemas exis-
tentes en el medio rural.

Por otra parte, la conservacion de los recursos naturales y del me-
dio ambiente ofrece al desarrollo rural importantes oportunida-
des provenientes de la valoracion y pago por los servicios ambien-
tales que ofrecen los ecosistemas rurales y del desarrollo de ac-
tividades econdmicas relacionadas a dichos servicios ambientales.
Entre las fuentes potenciales de transferencias financieras de la
ciudad al campo y de la comunidad internacional a la rural, se tie-
nen, entre otras: el pago por los servicios de fijacion de carbono
por la biomasa de los bosques y otros sistemas vegetales; la con-
servacion de las fuentes de recursos hidricos para el consumo hu-
mano y la produccion eléctrica; la conservacion de la biodiversi-
dad para la investigacion cientifica y produccion de nuevos pro-
ductos; y, la conservacion de la belleza escénica con fines turisti-
cos.
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Esa combinacion de desarrollos de la agricultura, el turismo y los
servicios ambientales se presentan también como una oportuni-
dad valiosa para generar mas empleo e ingresos y debera ser con-
siderada en las nuevas estrategias de desarrollo rural y mitigacion
de la pobreza en nuestros paises. Hay que recordar que un pobre
desempeiio de la agricultura significa zonas rurales deprimidas y
germen de convulsiones sociales y politicas: nada mas contrario al
ambiente que requiere la expansion del turismo.

Sin embargo, el aprovechamiento de las oportunidades de la in-
teraccion positiva entre agricultura, turismo y ambiente, plantea
también desafios significativos sobre los cuales hay que actuar
decididamente. En primer término, hay que establecer estrate-
gias concretas y no solo declaraciones politicas para conservar los
recursos naturales, no solo para garantizarlos para el disfrute de
las generaciones futuras, sino también porque son la materia pri-
ma basica para la produccion agricola y el turismo.

En el campo de la agricultura, ello pasa por la necesidad de va-
riar el modelo de produccion agricola extractiva y degradante de
los recursos naturales que predominé durante la época de la re-
volucion verde y no cometer el mismo error durante la presente
etapa de la revolucion de la biotecnologia.

En un mundo crecientemente globalizado, disminuir los riesgos de
plagas y enfermedades no sélo tiene que ver con la salud publica,
de especies y plantas, sino también con el turismo, como lo de-
mostro el reciente caso de la aftosa y vacas locas en Gran Breta-
fa, donde se estima que el costo de la contraccion de la deman-
da turistica en la campiiia inglesa fue superior al costo del sacri-
ficio de animales y la pérdida del mercado de la carne inglesa.






cion en los distintos temas prioritarios sefalados en los Planes de
Accion. El segundo aspecto, lo constituye nuestra voluntad politi-
cay de servicio hacia la cooperacion para el desarrollo facilitado
por nuestra presencia con oficinas en todos los Estados Miembros
y recientemente con oficina en Madrid, capital de nuestro Estado
Asociado, Espaia, donde también tiene su sede la Secretaria Per-
manente de Cooperacion de las Cumbres Iberoamericanas.

Entonces, hagamos de esta reunion ministerial el paso necesario
para promover y coordinar la cooperacion horizontal y multilate-
ral entre los 21 paises (19 de América y dos de Europa) en mate-
ria de agricultura y desarrollo rural, en particular en acciones
concretas de cooperacion que favorezcan el aumento de las ca-
pacidades nacionales y de recursos para el desarrollo sostenible
de la agricultura y el turismo en el medio rural.

Permitanme sugerirles que en estos dos dias y siguientes busque-
mos las bases para programas de cooperacion iberoamericana en
por lo menos dos campos. En turismo rural, podriamos conside-
rar (i) la promocion de la inversion publica y privada; (ii) la for-

macion de recurso humano del medio rural; (iii) la implementa-
cion de esquemas de certificacion de la sostenibilidad turistica y
de la calidad. En agricultura sostenible, podriamos pensar inicial-
mente, en acciones de cooperacion en cuatro campos: (i) la ges-
tion ambiental en la cadena agroalimentaria, de "la finca a la me-
sa"; (ii) el fortalecimiento de los mercados para productos agro-
pecuarios obtenidos mediante procesos de produccion ambiental-
mente sostenibles; (iii) el establecimiento de esquemas naciona-
les e internacionales de pago por los servicios ambientales gene-
rados en el medio rural; vy, (iv) la conformacion y operacion de
centros rurales para la gestion empresarial.

Distinguidos ministros, espero que estas ideas estimulen nuestro
dialogo de tal forma de llegar a incorporar a la agricultura y la vi-
da rural en programas de cooperacion iberoamericanos que nos
permitan pasar de las declaraciones a las acciones especificas pa-
ra el bienestar de la poblacion rural de nuestros paises.

Muchas gracias por su atencion.
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Presentacion del Plan Nacional
de Desarrollo de Costa Rica

Sede Central del IICA. 31 de octubre
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ra es el Organismo del Sistema Interamericano especializa-

do en agricultura y la promocion del bienestar de la pobla-
cion rural. Hoy, al cabo de 60 anos de historia, con 34 Estados
Miembros y una red hemisférica de Oficinas, el Instituto se dispo-
ne a encarar los desafios del Siglo XXI.

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultu-

Basado en una nueva vision, una nueva mision, y también nuevos
objetivos, se propone ser una agencia para el desarrollo, que pro-
mueve el desarrollo sostenible de la agricultura, la seguridad ali-
mentaria y la prosperidad de las comunidades rurales de las Amé-
ricas. Procura alcanzarlo mediante el fortalecimiento de capaci-
dades en las areas del comercio y de los sistemas de sanidad
agropecuarios e inocuidad de alimentos, la promocion de los
agronegocios rurales, del uso racional de los recursos naturales y
de la innovacidn tecnologica.

Este IICA, que se reposiciona, cuenta con las lecciones aprendi-
das a lo largo de una rica vida institucional y las solidas bases edi-
ficadas durante seis décadas.

La Oficina del IICA en Costa Rica ha presentado el documento
"lICA y Costa Rica: Una nueva vision para el 2002-2006". Este do-
cumento marca el inicio de una nueva forma de cooperacion del
IICA en el pais, la cual se orienta a reposicionar al Instituto como
la agencia interamericana especializada en agricultura y desarro-
llo rural, y pretende senalar a sus socios, las orientaciones y li-
neamientos que guiaran la colaboracion institucional para la
transformacion de la agricultura y el medio rural costarricense.
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La Vision, Mision, Objetivos y Acciones que esta Oficina plantea,
acorde con las orientaciones y fortalezas de la institucion, res-
ponde a las demandas recibidas de autoridades del sector agrope-
cuario y rural nacional. Llevar a cabo un proceso tan amplio, asi
como identificar las diferentes areas de trabajo conjuntas lICAy
Costa Rica no hubiese sido posible sin el apoyo del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, del Ministerio de Ambiente y Energia y
otros organismos e instituciones del Gobierno de Costa Rica y el
sector privado.

Conscientes del gran reto que se tiene por delante, deseamos
agradecer al Gobierno de la Republica de Costa Rica su confianza
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y deseo de trabajo conjunto a favor del bienestar rural y la segu-
ridad alimentaria costarricense.

Les damos la mas cordial bienvenida a ésta, su casa de la agricul-
tura de las Américas. Para nosotros es un gran honor que el
Senor Presidente de la Republica y su Ministro de Planificacion Na-
cional hayan decidido que el IICA sea el escenario de la presenta-
cion de tan importante propuesta.

Tengan todos muy buenos dias.
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Reducir el Hambre
Compartiendo la Prosperidad
Mundial con las Comunidades
Rurales de América

Reunién Técnica FAO/BID
Washington D.C. 12 de noviembre

Director General Diouf y su compromiso con el aumento de

la seguridad alimentaria y la aceleracion del desarrollo ru-
ral en los paises de América Latina y el Caribe. El IICA comparte
este compromiso y colaborara de manera activa en la consecu-
cion de las metas del milenio en nuestro hemisferio.

C elebro los sabios comentarios del Presidente Iglesias y del

Origen y Crecimiento del IICA

Hace sesenta anos, mientras Europa estaba en guerra y la ame-
naza de un conflicto mundial se cernia sobre nuestro mundo, el .
Dr. Henry Wallace, Secretario de Agricultura y, posteriormente,
Vicepresidente de los Estados Unidos de América, declard lo si-
guiente:

"Creemos sinceramente que el establecimiento de un instituto de
agricultura tropical es vital para que la agricultura del hemisfe-
rio occidental se desarrolle como corresponde. Esta propuesta,
que en el Departamento de Agricultura se ha estado consideran-
do durante algunos aios, ha sido avalada por el Comité Interde-
partamental para la Cooperacion con las Republicas Americanas
del Presidente Roosevelt” y, de esta manera, fue fundado el lICA
en 1942,

Desde 1942, la agricultura y la poblacién rural en América se han
visto fortalecidas con la cooperacion hemisférica. Hoy, 34 ofici-
nas del IICA a todo lo largo y ancho del hemisferio trabajan para
apoyar programas de desarrollo con los Ministros de Agricultura,
empresarios privados y la sociedad civil.
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Actualmente, el mundo es distinto del que habitaban los pobres
en las zonas rurales de América cuando se fundo el Instituto. Se
ha avanzado considerablemente en el afianzamiento de la demo-
cracia en la region, ha mejorado el ingreso per capita y ha au-
mentado la esperanza de vida. No obstante, alrededor de 200 mi-
llones de personas en este hemisferio todavia viven en condicio-
nes de pobreza y los logros alcanzados descansan sobre bases fra-
giles.

Las condiciones de rapido cambio en la economia mundial desa-
fian la competitividad de la agricultura y el bienestar de la fami-
lia rural en las Américas.

Desde el punto de vista tecnologico, en los afos venideros los sis-
temas de investigacion y produccion agricola enfrentaran cada
vez mas desafios en sus intentos por mantenerse al dia con las
cambiantes preferencias alimenticias y tendran que emplear to-
das las tecnologias, politicas y sistemas de gestion disponibles pa-
ra mejorar la competitividad de la agricultura y aumentar la pro-
duccion de alimentos en armonia con la sostenibilidad ambiental.
Es alentador que los importantes desarrollos ocurridos en los ulti-
mos veinte ainos en los campos de la biotecnologia e ingenieria
genética, agricultura y transporte de precision, agricultura sin la-
branza, agrosilvicultura y ordenacion de las aguas, nos ofrezcan
hoy en dia nuevas probabilidades de crecimiento en la produccion
agricola.

Una mejor educacion, mejores sistemas de comunicacion y mayo-
res ingresos, han redundado en una mayor conciencia sobre la im-
portancia de tener una nutricién adecuada para la buena salud y

les. El desafio para la agricultura en el futuro sera no solo satis-
facer la demanda de alimentos sino, ademas, garantizar su ino-
cuidad y seguridad.

En la reunion que sostuvieron los Jefes de Estado de las Américas
en la ciudad de Quebec, el mes de abril de 2001, pusieron de re-
lieve la importancia estratégica de la agricultura como un medio
de vida para millones de familias rurales en el hemisferio y le
asignaron a la agricultura un papel fundamental en la generacion
de la prosperidad como forma de eliminar la pobreza. Asimismo,
pidieron a las organizaciones regionales e internacionales que
ayudaran a reconocer el gran potencial que tiene la region de ge-
nerar prosperidad en las zonas rurales, en consonancia con el de-
sarrollo sostenible, la armonia rural-urbana y la estabilidad so-
cial.

Mas recientemente, los ministros de agricultura se reunieron, en
noviembre de 2001, en ocasion de la Primera Reunion Ministerial
sobre Agricultura y Vida Rural, en Bavaro, Republica Dominicana.
En dicha reunion, los ministros expresaron su conformidad con la
Declaracion de la Cumbre y emitieron la Declaracion de Bavaro
que, entre otras cosas, destaca el papel fundamental que la agri-
cultura, las industrias agroalimentarias y el comercio agricola de-
ben desempenar en la promocion y el fomento de la seguridad ali-
mentaria para lograr la prosperidad rural.

La interrogante es como traducir este desafio en acciones especi-
ficas que nos permitan unir fuerzas, generar nuevos recursos y ar-
ticular acciones en los planos nacional, regional e internacional.

el bienestar general. Ademas, las inquietudes con respecto a la

calrc{ad e inocuidad de los alimentos revisten cada vez mas rele-
vancia en

Para responder a este desafio, sera necesario el compromiso po-
litico y la union de esfuerzos de las organizaciones de desarrollo

los mercados de alimentos nacionales e internaciona-  nacionales e internacionales, dado que los recursos necesarios pa-




ra desarrollar una agricultura competitiva y fomentar la prosperi-
dad rural exceden las posibilidades de una sola organizacion.

La economia mundial del siglo XXI esta cambiando rapidamente,
generando nuevas oportunidades para algunos, sobre todo para
aquellos ligados a la nueva cultura de la informacion y las comu-
nicaciones y que cuentan con los conocimientos técnicos necesa-
rios para medrar en el nuevo entorno. Asimismo, ofrece menos
oportunidades a aquellos que estan separados de las nuevas tec-
nologias y de sus instituciones, y contintan atrapados en institu-
ciones que han permanecido estancadas frente a los vertiginosos
cambios globales.

Honorables ministros, jerarcas del BID, colegas y amigos, somos
parte de un empeio hemisférico por reposicionar la agricultura y
la economia rural. Creemos que la comunidad internacional debe
trabajar mano a mano con las autoridades nacionales para iden-
tificar y forjar, con la plena participacion de la sociedad civil, un
nuevo orden institucional basado en estrategias para mejorar la
agricultura y la ruralidad de manera sostenible.

Es menester reconocer que no podemos abordar los problemas
que actualmente enfrenta el sector rural con una vision arraiga-
da en instituciones y soluciones del pasado. Debemos apoyar los
genuinos y sostenibles esfuerzos nacionales dirigidos a construir
un marco institucional que promueva la cooperacion del estado,
el sector privado y la sociedad civil y, en especial, debemos reco-
nocer que una sola institucion no puede hacerlo sola. Los proble-
mas de seguridad alimentaria que enfrentan los pobres en las zo-
nas rurales y sus comunidades exigen que combinemos nuestras
acciones y recursos. Debemos ser mas eficaces, reducir nuestros
costos y mejorar el flujo actual de recursos al sector rural.

El IICA del Futuro

A medida que el IICA renueva su compromiso con los Estados
Miembros en sus esfuerzos por lograr el desarrollo sostenible de
la agricultura, la seguridad alimentaria en todo el hemisferio y la
prosperidad en las comunidades rurales de las Américas, estamos
conscientes de que para hacer frente a los nuevos desafios sera
necesario un "nuevo” lICA -un |ICA proactivo, innovador y de ges-
tion responsable, un lICA que esté comprometido con la causa de
los pobres rurales.

La nueva administracion del lICA esta convencida de que debe
adoptarse un enfoque mas amplio en el desarrollo de la agricul-
tura, el mejoramiento de la seguridad alimentaria y la creacion
de prosperidad en el sector rural. Esto conduce a la insoslayable
conclusion de que para que el Instituto ponga en practica los nue-
vos mandatos, debemos empezar a vislumbrar el papel del lICA
dentro del contexto mas general del desarrollo.

Para ello, el Instituto debe dejar de ser una institucion de coope-
racion técnica y transformarse en una organizacion de desarrollo,
cuyas acciones estén firmemente enraizadas en el sistema agroa-
limentario y en la extensa economia rural americana, y que tra-
baje con los organismos financieros internacionales en la defini-
cion, preparacion y ejecucion de proyectos de desarrollo rural di-
seflados para promover un desarrollo agricola y una seguridad ali-
mentaria sostenibles.

El Instituto propone realizar esto mediante las acciones siguien-
tes:

» Convertirse en una institucion basada en el conocimiento.
» Fortalecer sus relaciones estratégicas con los Estados
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Miembros a fin de identificar mejor sus necesidades y prio-
ridades.

« Establecer alianzas estratégicas con socios internacionales
y regionales dedicados al campo del desarrollo.

» Promover la cooperacion horizontal y el intercambio de
conocimientos entre nuestros Estados Miembros.

En respuesta al mandato asignado al lICA por la Trigésima Asam-
blea General de la OEA, el Instituto promovera el establecimien-
to de una nueva plataforma hemisférica con el objetivo central
de: insertar a las comunidades rurales aisladas en la corriente
principal de la prosperidad del siglo XXI.

La plataforma hemisférica proveera un medio para que las partes
interesadas se beneficien del conocimiento generado en América
y en el resto del mundo.

EL lICA esta convencido de que esta estrategia para transformar
el aislamiento rural en un sector préspero y conectado sera la
base para constituir el orden institucional de los paises america-
nos en el siglo XXI.

Nuestra vision y consignas ya son respaldadas por el liderazgo del
Banco Interamericano de Desarrollo, el cual ha sido precursor del
renacimiento de un nuevo sistema de financiacion para el sector
rural. Nos complace de manera especial el énfasis del BID en las
tecnologias de la informacion y la comunicacion para el aislado
sector rural. Los pueblos americanos y sus lideres deben aprender
a transformar los electrones en calorias para alimentar los cuer-
pos, pero también debemos nutrir sus mentes. Y en este sentido,
tambien aplaudimos a la Organizacion de las Naciones Unidas pa-
ra la Agricultura y la Alimentacion por contar con programas co-
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mo WAICENT. El Instituto esperar contar con redes integradas co-
mo WAICENT y las redes del Banco Mundial a fin de mejorar el ac-
ceso a los nuevos productos del conocimiento para el hemisferio.
Ademas, el IICA reconoce las valiosas lecciones y contribuciones
de nuestra aliada histérica, la Agencia para el Desarrollo Interna-
cional de Estados Unidos, en las iniciativas patrocinadas por esta
gran organizacion para desarrollar exportaciones no tradicionales
y asistir en el establecimiento de nuevas instituciones rurales, de-
mocraticas y competitivas. En el pasado, la seguridad alimentaria
y los ingresos rurales han aumentado merced a estos exitosos pro-
yectos, que deben continuar en el futuro.

La alianza que hemos lanzado recientemente con la Organizacion
Panamericana de la Salud, también nos permitira poner en mar-
cha iniciativas eficaces en funcion de los costos en las areas de
seguridad alimentaria y salud animal -elementos indispensables
en cualquier estrategia de seguridad alimentaria.

Como todos ustedes saben, el 11 de setiembre de 2001 el terro-
rismo asesto un golpe a Estados Unidos, acabando con la vida de
unas 3.000 personas. Siento el dolor de aquellos que perecieron y
el sufrimiento de sus seres queridos. Pero todos los dias, mueren
16.000 personas en el mundo de hambre e inanicion; y también
siento su pena y sufrimiento. Este sufrimiento solo desaparecera
si se tiene la voluntad politica para comprometerse en la guerra
contra la pobreza -una lucha por ayudar a los que no se pueden
ayudar a si mismos. Hablo en nombre de los pobres de Centroa-
meérica, hablo en nombre de los pobres del Caribe, y en nombre
de los pobres de los paises andinos y de los pobres de Norte y Sur
Ameérica. Nuestro mundo del siglo XXI posee la tecnologia y los re-
cursos; pero debemos encontrar la voluntad para hacer realidad
la coalicion de esfuerzos nacionales, regionales e internacionales
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que exigen las circunstancias. No debemos perder la gran oportu-
nidad de conquistar el hambre y la pobreza por negligencia. Una-
mos nuestras manos para propiciar un mundo sin hambre.

Finalmente, reitero un tema central. Nadie puede hacerlo solo.
Debemos escuchar mas a nuestra gente y escucharnos mas reci-
procamente. Nuestra responsabilidad de erradicar la pobreza ru-
ral y alcanzar las metas del milenio nos obliga a luchar menos por
preservar nuestro territorio y, en su lugar, combinemos fuerzas
para mejorar los ingresos de los agricultores y la seguridad ali-
mentaria de las zonas rurales.

Agradezco al BID y a la FAO su amable invitacion a este magno
evento. Su actitud positiva con respecto al lICA recargara nuestro

compromiso de fortalecer las alianzas que promuevan el desarro-
llo rural en beneficio de los pobres.

A través de esta abierta colaboracion lograremos llevar nuevos
adelantos cientificos, nuevos esquemas institucionales y nuevos
conocimientos a nuestros agricultores y a sus comunidades.

Confio en que cuando nos reunamos en el aino 2015 para celebrar
el 73 aniversario del lICA, tendremos razones importantes para

regocijarnos por haber alcanzado las metas del milenio para los
paises de América.

Gracias.
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El Fomento de la Inversion de
los Sectores Publico y Privado
en la Economia Rural

Discurso dirigido a los Embajadores de las Américas
Washington, D.C. 14 de noviembre
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vado esfuerzo por mejorar la agricultura y la vida rural en

los paises de las Américas. Esto ha ocurrido en respuesta
al mandato emitido por nuestros Jefes de Estado y de Gobierno
cuando se reunieron en la Ciudad de Québec en abril de 2001.
Alli lanzaron un proceso que marca un hito sin precedentes en los
esfuerzos por reposicionar a la agricultura y la vida rural en el he-
misferio. ‘

N 0s reunimos en un momento en que se esta dando un reno-

Nuestros lideres politicos reconocieron la importancia estratégi-
ca de la agricultura para nuestras sociedades, considerando que
es una forma de vida para millones de familias rurales, desempe-
fa un papel primordial en la creacion de prosperidad, y es un sec-
tor estratégico de nuestro sistema socioeconémico. También
coincidieron en la necesidad urgente de desarrollar el enorme po-
tencial de la region para crear prosperidad en el campo de una
forma que resulte compatible con el desarrollo sostenible.

Los Ministros de Agricultura se reunieron en Bavaro, Republica
Dominicana, en noviembre de 2001, durante la Reunidon Ministe-
rial de Agricultura y Vida Rural. Conscientes de que nos encon-
tramos en una encrucijada, emitieron la Declaracion de Bavaro
para la Mejora de la Agricultura y la Vida Rural en las Américas.

Reconocieron que la agricultura debe posicionarse dentro de la
nueva economia de la informacion y el conocimiento, de la glo-
balizacion y la integracion, y de las redes interconectadas. Esta
nueva economia esta ganando impulso, generando oportunidades
para algunos y, al mismo tiempo, creando mayor desigualdad pa-

139

- AT L



ra otros. Para lograr tal posicionamiento, lo que se requiere es
una "nueva agricultura”, o mas bien una nueva cultura agricola.

Podemos unir nuestras capacidades, compartir experiencias y
construir sobre ellas, satisfacer demandas mas y mas complejas y,
asi, contribuir a la creacion de esa cultura, la cual ayudara a me-
jorar las vidas de incontables personas y contribuira a la prospe-
ridad de las naciones del hemisferio, especialmente de sus comu-
nidades rurales.

Como institucion internacional en un mundo crecientemente glo-
balizado, y conscientes del mandato emitido por nuestros lideres
politicos, pretendemos que el IICA se halle en la vanguardia de la
solidaridad hemisférica, trabajando en forma conjunta para fijar
el curso que ha de seguirse para garantizar que todos los actores
involucrados en la agricultura sigan contribuyendo a la seguridad
alimentaria, el progreso social y la estabilidad de nuestros Esta-
dos Miembros.

Tengo el gran honor, y la responsabilidad, de encabezar la nueva
administracion del lICA. Mi administraciéon esta convencida de
que esta estrategia, que el Instituto ya esta implementando, sen-
tara las bases sobre las cuales se edificara el marco institucional
del siglo XXI en los paises de las Américas. Por ello, los retos pa-
ra el futuro seran fortalecer las relaciones con los Estados Miem-
bros, quienes son nuestros socios, y ayudarlos a generar un hemis-
ferio que resulte seguro en sus alimentos, preparado en su tecno-
logia, amistoso con el ambiente y socialmente responsable ante
esta y las futuras generaciones.

Debemos reconocer que no podemos enfrentar los problemas que
hoy asedian al sector rural con una vision trasnochada, y hemos
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de apoyar los esfuerzos, genuinos y sustentables al nivel nacional,
dirigidos a la construccion de un marco institucional que promue-
va la cooperacion y la convergencia del Estado y la sociedad civil.
Todo esto debe darse dentro del marco de una economia de mer-
cado que dependera de mercados mas amplios y mas transparen-
tes, y exige ademas que los organismos publicos y privados de-
sempenen un nuevo papel. Antes que nada, debemos fortalecer
aquellos procesos que traigan consigo modernizacion con demo-
cracia.

Estoy convencido de que si el vinculo entre estos dos elementos
se fortalece, todos los estratos sociales del sector agricola cose-
charan los beneficios potenciales del nuevo entorno nacional e in-
ternacional en que se desempena la agricultura.

Pero también nos queda claro que concentrarnos solo en la agri-
cultura no resolvera los problemas de la pobreza rural, ni promo-
veran la prosperidad rural en las Américas.

Un documento reciente preparado por la Agencia Internacional de
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) declara
contundentemente (cito): -

"Los aumentos en la produccion y la productividad agricola son de
importancia estratégica para las economias nacionales. La agri-
cultura y la industria alimentaria tienen mayores vinculos, y ma-
yores multiplicadores conexos de ingreso y empleo, que los que
se hallan en el resto de la economia. Mientras las poblaciones de-
penden de la agricultura para su alimento y otras materias pri-
mas, el sector también genera empleo en el transporte, el proce-
samiento, la comercializacion, la manufactura, el suministro, y
otros bienes y servicios relacionados con los insumos y los productos.
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"Un significativo valor agregado se genera con la manufactura y
los servicios relativos a la agricultura, el cual llega a mas del 30
por ciento del PIB de Chile y Brasil. Conforme aumentan la pro-
duccion y el ingreso agricolas, también aumenta la demanda de
bienes y servicios no-agricolas. Se ha calculado que por cada in-
cremento de un dolar en la produccion agricola de América Lati-
na, la produccion econdmica general aumenta en casi cuatro do-
lares (Pinstrup-Andersen y Babinard, 2001). Lo que es mas impor-
tante: gran parte del gasto asociado a los mayores ingresos y sus
efectos multiplicadores se da en el ambito rural, brindando opor-
tunidades adicionales para la integracion economica de los pobres
y aumentando el potencial de una reduccion sostenida de la po-
breza.

"Dadas las nuevas oportunidades de crecientes exportaciones
agricolas, en conjuncién con una mas amplia liberalizacion co-
mercial bajo la OMC y la prevista adopcion del ALCA, la agricultu-
ra tiene el potencial de desempenar un papel aun mayor en el
crecimiento econoémico de la region. El reto sera sacar provecho
de las nuevas oportunidades que brinda la globalizacion y el libre
comercio tornando al sector mas competitivo al tiempo que se re-
duce la pobreza y se protegen los activos ambientales.” (Termino
aqui la cita.)

No obstante el importante papel de la agricultura de produccion,
existen fuertes indicios de que las oportunidades fuera de la gran-
ja, particularmente las que no tienen directamente que ver con
los cultivos, deben recibir una atencion mucho mayor. Los acce-
sos heterogéneos a los activos, asi como las variaciones en el en-
torno facilitador, han llevado a estrategias para generar ingreso
que resultan sumamente diversas de una region a otra, incluso
entre diversos hogares de una misma region. La estrategia de ge-

neracion de ingresos seguida por la mayoria de los hogares rura-
les pobres en América Latina y el Caribe combina el cultivo de una
pequeia parcela con el acceso al empleo fuera de la granja. De
hecho, para la segunda mitad de los anos noventa, el ingreso ru-
ral fuera de la granja representaba mas del 40 por ciento del in-
greso total de los hogares rurales en la vasta mayoria de los pai-
ses estudiados.

La magnitud del papel del ingreso fuera de la granja entre los ho-
gares con parcelas propias sorprende a muchos. Por ejemplo, el
73 por ciento de los hogares con parcelas en México y el 34 por
ciento en Nicaragua derivan mas de la mitad de su ingreso de ac-
tividades fuera de la granja.

Sin embargo, para que el desarrollo agricola y rural contribuya a
resolver los problemas de la pobreza rural, debemos identificar
con claridad cuales son los senderos hacia la prosperidad rural.

Los economistas del desarrollo generalmente identifican tres sen-
das para salir de la pobreza que pueden generar prosperidad en
el sector rural.

+ La senda de la migracién. Esta tiene que ver con la mi-
gracion del campo a la ciudad, o del pais donde vives a las
grandes ciudades de otros paises.

» La senda de la agricultura. Esta senda la siguen las per-
sonas con acceso a la tierra en aquellos lugares donde
existen condiciones favorables para la comercializacion de
los productos, asi como esquemas institucionales apropia-
dos para acceder a la tecnologia de la informacion y a los
mercados. La mayoria de los programas de reduccién de
la pobreza se centran en este enfoque.
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La concentracion de la poblacién en las ciudades, cuya
creciente importancia politica llevo a mayores inversiones
publicas en los servicios urbanos.

Un mayor flujo de inversion privada hacia las zonas urba-
nas como resultado de las exterioridades de la inversion
publica.

La continua desigualdad entre las zonas urbanas y rurales
pese a las reformas econdémicas implantadas desde media-
dos de los anos ochenta y durante los noventa.

Un influjo limitado de recursos y mejoras a la infraestruc-
tura rural debido a politicas publicas inapropiadas de in-
version, de comercio, e impuestos.

Los efectos del desborde de la pobreza rural hacia las zo-
nas urbanas.

Una creciente proporcion del presupuesto nacional asigna-
do a inversiones para resolver los problemas cada vez mas
graves de las ciudades.

Un incremento en la violencia y la inseguridad social y po-
litica de la economia rural debido a los desequilibrios con
respecto a las ciudades.

La persistente desventaja competitiva del sector rural,
pese a las inversiones en areas de mucho potencial.

Es por lo tanto necesario adoptar un nuevo modelo de desarrollo,
o modelos, que faciliten:

Un mayor equilibrio rural-urbano por medio del desarrollo
integral tanto de la ciudad como del campo.

Mayores inversiones en el ambito rural, las cuales son
esenciales para:

i. Garantizar la estabilidad social y politica.

ii. Fomentar la competitividad de la agricultura y las
actividades econdmicas rurales.

iii. Crear empleo rural, agricola y no-agricola, que
apoye un nivel aceptable de vida en las zonas rura-
les.

« Aumentos de la productividad y una expansion del sumi-
nistro de alimentos para satisfacer las crecientes necesi-
dades alimentarias y las demandas del mercado.

Asimismo, es necesario adoptar politicas y estrategias apropiadas
que:

« Incrementen la inversion en el sector rural para facilitar el
uso sostenible y lucrativo de los recursos naturales.

« Apoyen la inversion en infraestructura y servicios que
vuelvan las actividades rurales agricolas y no-agricolas
mas competitivas, remunerativas y sostenibles.

« Apoyen inversiones para el desarrollo de capital social en
el sector rural (educacion rural) para mejorar las destre-
zas de la poblacion y su nivel de vida.

* Inviertan en el desarrollo de empresas e instituciones ru-
rales que fortalezcan los vinculos entre el campo y la ciu-
dad y la generacion de actividades de valor agregado y
mayores ingresos.

A la luz de los retos que enfrentan la agricultura y la vida rural,
hara falta un nuevo marco institucional para transformar el ais-
lamiento rural en una red de prosperidad mundial. El mecanis-
mo para implementar esta estrategia es una plataforma hemisfé-
rica que facilite: (i) el dialogo, (ii) el fortalecimiento y la expan-
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sion de alianzas con socios estratégicos y (iii) un flujo mayor de
inversion hacia la agricultura y la vida rural.

El objetivo de esta plataforma hemisférica es permitir a los acto-
res agricolas sacar provecho del conocimiento regional y mundial
y, al mismo tiempo, influir al nivel hemisférico y mundial para sa-
tisfacer las necesidades nacionales y locales.

Creo que establecer tal plataforma para vincular estos diferentes
niveles de accion nos daria la oportunidad de:

e Vincular la comunidad de la agricultura y la vida rural con
la sociedad mundial del conocimiento;

« Desarrollo nuevos estilos de cooperacion entre los organis-
mos internacionales y los paises; y

e Movilizar los recursos nacionales e internacionales para in-
vertir en la agricultura y las comunidades rurales.

Les invito, amigas y amigos, colegas, a compartir con nosotros,
como miembros de la comunidad de la agricultura y la vida rural
en las Américas, sus pensamientos en torno a dos aspectos claves:

1. Suvisién de la agricultura y la vida rural en el aiio 2015,
una que satisfaga los suenos de nuestros jefes de estado y
de gobierno como lo expresaron en su cumbre en Ciudad
Quebec, y

2. Sus ideas sobre un nuevo marco institucional que trans-
forme el aislamiento rural en una red de prosperidad
mundial con respecto a los siguientes tres asuntos: (i) el
desarrollo de vinculos con la sociedad mundial del conoci-
miento, (ii) el desarrollo de nuevos estilos de cooperacion
entre los organismos internacionales y los paises, y (iii) la
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movilizacion y el incremento en el flujo de inversiones na-
cionales e internacionales hacia la agricultura y las comu-
nidades rurales.

La necesidad de adoptar esta perspectiva amplia del desarrollo
rural nos lleva a la inesquivable conclusion de que nuestro Insti-
tuto debe asumir el lugar que le corresponde en el fomento del
desarrollo agricola y del bienestar de los pobres rurales, como
exigio el Plan de Accion de la Cumbre de Québec. Pero ello de-
mandara que veamos nuestro papel en un contexto mas amplio.
Por esta razon, creemos que el Instituto debera concentrarse, no
solo en el desarrollo agricultura, sino también en los aspectos del
sector rural que se hallan fuera de la granja.

Para lograr esto, creemos que el Instituto debe expandirse, de-
jando de ser solo un ente de cooperacion técnica en agricultura,
para convertirse en un agente del desarrollo rural.

Los instrumentos que el Instituto se propone emplear para promo-
ver la prosperidad del sector rural son los siguientes:

« El desarrollo de una relacion estratégica con los Estados
Miembros para identificar mejor sus necesidades en el sec-
tor rural.

« Eldesarrollo de alianzas estratégicas con la comunidad fi-
nanciera internacional.

« El fomento de la creacion de capacidad comercial.

e La promocion del desarrollo agroempresarial y la forja de
vinculos mas estrechos con el sector privado.

« El fomento de la educacion y la capacitacion para la mo-
dernizacion de la economia rural.

« El fomento de la cooperacion técnica horizontal entre los
paises.
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» La promocion del desarrollo comunitario sostenible. « Fortalecer los mecanismos de gobernacion y gestion cor-
o La promocion de la proteccion ambiental. porativa.
e Reducir la burocracia.
A fin de ser eficaz en la provision de los servicios antedichos, el « Promover la prudencia financiera y el rendimiento de
Instituto debera pasar por un proceso de re organizacion interna cuentas.
que culmine en un organismo moderno y de espiritu emprendedor. « Fomentar principios y valores fundamentales como la fle-
xibilidad, la eficiencia, la tolerancia, el rendimiento de
Las decisiones tomadas hasta la fecha para lograr esta meta han cuentas, un espiritu de servicio y un compromiso con (a so-
sido las siguientes: lidaridad y la equidad social al nivel hemisférico.
+ Implementar una nueva estructura basada en un marcode  Les agradezco a todas y todos su distinguida presencia en este en-
gestion integrada. cuentro. Su cooperacion y actitud positiva hacia el lICA sera una
o Desarrollar un sistema de gestion basado en el desempeiio  fuente de energia en nuestros esfuerzos por mejorar la relacion,
y los resultados. basada en alianzas verdaderas, entre el |ICA y las Américas.
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Simposio del Centenario de la
OPS: “Celebrando Alianzas: 100
Anos de Salud en las Américas”

Panel: "Mejores Practicas en Colaboracion
Interinstitucional”
Washington, D.C. 3 de diciembre

vicio excelente y de grandes alcances en pro de la salud y

del bienestar de nuestros pueblos en todo el continente.
La salud ha mejorado y la OPS ha desempenado un papel impor-
tante aumentando la calidad de vida de nuestros niios. Y, como
siempre, el éxito genera nuevas esperanzas y, a su vez, nuevas ex-
pectativas de una vida mejor.

a ntes que nada deseo felicitar a la OPS por 100 anos de ser-

Este aio el IICA esta celebrando su 60° aniversario y fue en ene-
ro que asumi funciones como su noveno Director General. Mi pri-
mera tarea fue reposicionar al |ICA en el contexto del siglo XXI y
formular una nueva vision que promoviera el desarrollo agricola
sostenible, la seguridad alimentaria y la prosperidad del sector
rural de América. Esta vision reconoce que, en la actualidad no
puede verse el desarrollo de los sectores agricola y rural en na-
cion alguna solo como un esfuerzo por ayudar a los agricultores
marginales pobres; debe verse, mas bien, como el desarrollo de
un sector estratégicamente importante por su contribucion a la
estabilidad social nacional, a la seguridad alimentaria y a la pre-
servacion del medio ambiente para generaciones presentes y fu-
turas.

Hoy me gustaria compartir con ustedes algunos de los suefios que
hemos comenzado a compartir como organizaciones hermanas en
América.

Metas Comunes

EL IICA y la OPS comparten metas comunes y han colaborado por
muchos aios en actividades relacionadas con la salud publica, la
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salud animal y la inocuidad de los alimentos. Ambas desempenan
papeles criticos y complementarios en los campos de lasalud y el
desarrollo agricola, que van mas alla de esos campos tradiciona-
les de colaboracion y que son esenciales para la prosperidad en
las comunidades rurales. Ademas, ambas organizaciones tienen
una red de oficinas en Estados Miembros, que facilitan la accion
conjunta.

La OPS y el IICA firmaron un Convenio de Cooperacion General de
duracion ilimitada en 1983. Dos de sus objetivos son contribuir a
un mayor y mejor uso de la produccion alimentaria y mejorar la
salud y la vida rural en los Estados Miembros. Como aliadas, nues-
tras dos instituciones se enfrentan a importantes desafios en es-
te sentido:

« En el plano politico, las dos organizaciones fungen como
secretarias de sus respectivas asambleas ministeriales so-
bre salud, agricultura y vida rural. Ademas, en la Tercera
Cumbre de las Américas (realizada en Canada en abril de
2001), se pidio a ambas que respaldaran el Plan de Accion
de la Cumbre.

ELIICAy la OPS respaldan totalmente el compromiso asumido por
los Jefes de Estado y Gobierno en la Declaracion de la Tercera
Cumbre:

« Ampliar esfuerzos para alcanzar metas de desarrollo in-
ternacionales, especialmente la reduccion en un 50% para
el ano 2015, de la proporcién de gente que vive en pobre-
za extrema.

« Promover programas para el mejoramiento de la agricul-
tura, la vida rural y los agronegocios, como contribucion
esencial a la reduccion de la pobreza y el desarrollo inte-
gral.

De manera consecuente, la OPS y el IICA reafirman cuan impor-
tante es conjuntar sus capacidades en respaldo de esfuerzos pa-
ra aumentar el desarrollo en sus Estados Miembros, y su compro-
miso en cuanto a los siguientes rubros:

« El principio del panamericanismo, que demanda la coope-
racion con los paises del continente, de manera que, me-
diante el trabajo conjunto, puedan promover su desarro-
llo;

« El desarrollo equitativo y el logro de los objetivos de la sa-
lud para todos en el continente, asi como la reduccion de
las diferencias en indicadores de salud entre los paises y
dentro de ellos, y

« La promocion de la prosperidad en las comunidades rura-
les, incluyendo una reduccion de desigualdades entre sus
habitantes y, sobre todo, el aumento de las libertades hu-
manas.

Plan Conjunto de Accion

EL IICA y la OPS fortaleceran sus acciones conjuntas de coopera-
cidn técnica, con el propésito de ayudar a los paises de América
a lograr la salud y la prosperidad en sus comunidades rurales. Lo
haran respaldando los esfuerzos de los ministerios de agricultura
y salud, con la participacion activa de comunidades rurales.




El Plan de Accion establece los parametros para la cooperacion,
que se concentrara en acciones en los campos siguientes:

Salud Animal, Salud Publica: Zoonosis e Inocuidad de los Ali-
mentos

ELIICA y la OPS intercambiaran informacion, ideas y experiencias
en los respectivos campos de especializacion. También realizaran
cierto nimero de acciones en estos campos, cuyos resultados ten-
dran un impacto favorable en el sector agricola, la nutricion y la
salud publica en comunidades rurales y, consecuentemente, en
economias nacionales.

Estas acciones comprenden lo siguiente:

+ Fortalecer las aptitudes gerenciales de quienes ocupan po-
siciones ejecutivas o de supervision en programas naciona-
les de salud publica, sanidad agricola y veterinaria y de
inocuidad de alimentos, con el propdsito de hacerlos mas
eficientes y efectivos.

 Fomentar una participacion mas activa por parte de
miembros de cadenas agroalimentarias en procesos de sa-
nidad agropecuaria, para aumentar la seguridad de los
productos y, como resultado de ello, la salud publica, y
ampliar el acceso a los mercados.

o Fortalecer el uso de informacion en sistemas de vigilancia
epidemiologica agropecuaria.

Acciones Conjuntas Dentro del Marco del Proceso de la Cumbre

Esto comprende el intercambio de informacion y la participacion
de ambas organizaciones en actividades preparatorias y en las
reuniones ministeriales sobre salud, agricultura y vida rural. Tam-
bién comprende el intercambio de informacion acerca de los
avances logrados en el cumplimiento de los mandatos de las cum-
bres y posibles acciones para asegurar tal cumplimiento, incluidos
esfuerzos para aumentar la participacion de la sociedad civil, es-
pecialmente la del sector privado.

Mecanismos de Planificacion, Programacion, Observacién y
Evaluacion, y Gestion de Desempefio

Esto implica el intercambio de experiencias en estos campos, asi
como de informacion util en el desarrollo del sistema de evalua-
cion del lICA y el respaldo de instrumentos para administrar el
rendimiento institucional.

Intercambio de Informacién y Experiencias

Esto se refiere a intercambios de informacion, actividades con-
juntas aprovechando la infraestructura de ambas organizaciones
y colaboracion en forma de servicios de apoyo logistico para reu-
niones y actividades técnicas.

El Desafio de las Alianzas
Estas acciones se van emprendiendo conforme nuestro mundo va
enfrentandose a desafios sin precedentes. Quizas cada genera-

cion ve su futuro de esta manera. Al celebrar la OPS sus 100 aiios,
la velocidad, magnitud y alcances del cambio, asi como las posi-
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BID en Nueva Orleans, que se realizé en marzo de 2000. El Gru-
po Interagencial es un grupo informal de trabajo destinado a com-
partir informacion y ejecutar proyectos conjuntos entre agencias.
El Banco Mundial se unio al Grupo de Trabajo Interagencial de De-
sarrollo Rural en la Reunion Anual de la Junta de Gobernadores
del BID, realizada en Santiago, Chile, en marzo de 2001. Mas tar-
de, la Agencia para el Desarrollo Internacional de Estados Unidos
de América (USAID) ingreso en el Grupo Interagencial en la si-
guiente Reunion Anual de la Junta de Gobernadores del BID, que
se realizo en Fortaleza, Brasil, en marzo de 2002.

Entre los potenciales miembros estan la agencia gubernamental
britanica para el desarrollo, DFID, y la AECI, la nueva entidad es-
panola para el desarrollo. También nos gustaria ver a la OPS co-
mo miembro participante en el futuro cercano.

La necesidad de alianzas para hacer frente a los temas de la po-
breza rural y para un desarrollo mas efectivo de reformas politi-
cas, fue reconocida por todos los miembros del Grupo. En su Con-
venio constitutivo, el Grupo sefala que “la pobreza rural refuer-
za la necesidad de avanzar en la construccion de un nuevo con-
senso regional sobre como mejorar las orientaciones politicas...y
hay un consenso en la region iberoamericana y del Caribe en
cuanto a que los esfuerzos en pro del desarrollo rural deberian
enfocarse desde una base amplia y ser comprensivos y multisec-
toriales” (version de la cita de este traductor). El propdsito cen-
tral del Grupo es "facilitar formas de compartir la informacion y
la experiencia de trabajo y realizar actividades conjuntas en los
planos regional, subregional y nacional, para aumentar la eficien-
cia y la efectividad de los servicios que se ofrecen a los paises de
la region”.

Las actividades interagenciales han estado en marcha desde la
firma del Convenio constitutivo en Nueva Orleans. El compromi-
so de formar alianzas queda demostrado por las reuniones semes-
trales de representantes institucionales distribuidos entre Roma,
Washington y Costa Rica. El grupo ha empezado a compartir in-
formacion y las mejores practicas, mediante la promocion de fo-
ros técnicos estratégicamente programados para las reuniones re-
gulares de la Junta de Gobernadores del BID y de la Junta Intera-
mericana de Agricultura. Estos espacios sirven para promover
nuevos conceptos de desarrollo rural y para forjar la respuesta a
nuevos retos en materia de politicas, con las personas clave que
formulan las politicas en nuestros Estados Miembros. Al mismo
tiempo, se han forjado arreglos bilaterales entre miembros del
Grupo para emprender iniciativas conjuntas que comprenden la
investigacion politica, la capacitacion en aptitudes politicas y,
mas lentamente, iniciativas de ejecucion conjunta de proyectos.

Las Lecciones Aprendidas

;Qué hemos aprendido hasta ahora acerca de las alianzas con ba-
se en la experiencia del Grupo de Trabajo Interagencial de Desa-
rrollo Rural? En primer lugar, el dialogo es de primordial impor-
tancia para desarrollar la confianza. El Grupo esta basado en un
enfoque de sistemas abiertos: se comparte informacion en la
construccion colectiva de la agenda del Grupo, en el desarrollo de
ideas y de documentos conceptuales sobre acciones clave. Cuan-
do se estan formando nuevas alianzas, lo que mayormente deter-
mina si han de prosperar es el conjunto de las actitudes de aque-
llos individuos que participan en ellas. Las instituciones estan
constituidas por personas y esto no puede dejarse de lado. Debe
producirse el didlogo con las personas adecuadas en el lugar ade-
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cuado, en el momento adecuado, con la actitud adecuada y las
aptitudes adecuadas. Escuchar es exigencia importante de cual-
quier alianza exitosa, si es que desea comprender la posicion de
cada uno de los interesados, en reconocimiento de la legitimidad
y relevancia de sus intereses y preocupaciones. En nuestro Gru-
po escuchamos.

Al mismo tiempo, el Grupo ha pretendido practicar el concepto
de la subsidiaridad en sus acciones. Esto es emprender los tipos
de actividades que corresponden a la escala y a la magnitud de la
alianza. El Grupo nunca emprende una accion que pueda ser me-
jor realizada por alguien mas o por uno de sus miembros de ma-
nera individual. Persigue acciones que pueden beneficiar a todos
sus miembros y a nuestros Estados Miembros en todo el continen-
te, con nuevas ideas para un desarrollo mas eficaz de las politi-
cas. Iniciada ya la alianza, se han emprendido actividades con
presupuestos limitados para establecer protocolos apropiados. La
investigacion sobre evaluaciones de la pobreza desde una pers-
pectiva multidimensional, la documentacion de casos exitosos de
desarrollo municipal rural y la capacitacion en reduccion de la po-
breza, han satisfecho necesidades importantes de informacion
para sugerir nuevas rutas de exploracion. Los resultados de estas
iniciativas generan recomendaciones para la innovacion en los ci-
clos de nuestros proyectos y procesos politicos. En nuestro Gru-
po innovamos para replicar.

El Grupo se propone movilizar el mejor conocimiento cientifico
disponible. Todas las metodologias de investigacion comprenden
procesos abiertos, inclusivos y consultivos con organizaciones cla-
ve en nuestros Estados Miembros: instituciones publicas, entida-
des Pf‘fVédaS y la sociedad civil. En foros politicos hemos reunido
a los mejores y mas brillantes en campos técnicos de crucial im-
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portancia para el desarrollo rural. Los formuladotes nacionales
de politicas en todo el continente tienen la oportunidad de escu-
char acerca de experiencias pioneras, nuevos regimenes en mate-
ria de politicas y estrategias alternativas de inversion para enri-
quecer las oportunidades de progreso. En nuestro Grupo compar-
timos el conocimiento.

Las actividades emprendidas reconocen claramente la especifici-
dad de las condiciones en el terreno. Partimos de acciones que
ya estan en marcha y nos asociamos cuando es posible. Nuestro
enfoque de la accion conjunta es incremental. Esto es empezar
pequenos y desarrollarse con base en el éxito obtenido. Y comen-
zar en el punto en el que otros interesados necesitan el mayor
discernimiento, tomando en cuenta la diversidad e identificando
necesidades comunes. Al mismo tiempo, nunca perdemos de vis-
ta el hecho de que cada una de nuestras instituciones necesita
proyectar el desarrollo rural mejor dentro de sus propias organi-
zaciones. Respaldamos a los Estados Miembros en el esfuerzo de
entender las sinuosidades de los nuevos desafios de nuestro tiem-
po por una mejor alimentacion, mejor salud, mejor administra-
cion ambiental y mas oportunidades para todos. Nuestro enten-
dimiento colectivo de estos desafios nos da esperanzas para el lo-
gro de las Metas de Desarrollo del Milenio. En nuestro Grupo nos
lanzamos retos y los lanzamos a nuestros Estados Miembros.

Por ultimo, el Grupo ha sido muy selectivo en cuanto a las tareas
que emprende. Lo que perseguimos es la construccion de para-
digmas que nos permitan llegar a un nuevo consenso sobre con-
ceptos, tendencias y métodos para el logro de una mayor efecti-
vidad y un mayor impacto. De manera concreta, deseamos con-
vertir el ciclo de los proyectos en un ciclo de aprendizaje basado
en acciones tales como escuchar, dirigir, demostrar e incorporar
los asuntos en el quehacer principal. En este contexto, el ciclo



de los donantes debe coincidir con el ciclo de construir en propie-
dad de los Estados Miembros, que se basa en una vision conjunta
del proceso de mas largo plazo. El Grupo de Trabajo pretende
asociarse con Estados Miembros que estén interesados en dirigir
nuevas ideas y demostrar nuevos instrumentos politicos. En nues-
tro Grupo aprendemos a trabajar juntos y mejor.

Desafios Futuros para las Alianzas entre Organizaciones Inter-
nacionales

Permitanme concluir diciendo que nuestra experiencia en el Gru-
po de Trabajo Interagencial de Desarrollo Rural hace surgir desa-
fios importantes para las alianzas efectivas, de manera que ellas
nos llevan hacia un mejoramiento en términos de eficacia y sus-
tentabilidad. Cada institucion que sea miembro de la alianza de-
be reconocer sus propias competencias e identificar sus campos
de influencia. Esto es especialmente importante ya que la accion
concertada se emprende conjuntamente con los Estados Miem-
bros. Prestar mas atencion a sus necesidades y preocupaciones y
traducir esto en programas mas efectivos es el reto del desarro-
llo sostenible.

Los miembros del Grupo tienen que reconocer que el desarrollo
es un proceso complejo y multifacético. Ninguna institucion por
si misma puede realizar su mandato de manera efectiva sin una
colaboracion significativa con otras. La complejidad obliga a sim-
plificar las cosas separandolas en partes manejables con protoco-
los apropiados. Todos los procesos requieren de una accion sos-
tenida y firme a lo largo del tiempo, para garantizar que se logra
un aprendizaje y que el cambio va creando progresivamente nue-
vas oportunidades para todos. El desarrollo implica nada menos
que posibilidad.

Muy frecuentemente, en el plano nacional todavia se hacen arre-
glos internacionales que no se coordinan para una accion multi-
nacional multifacética. Para que haya una mejor acciéon conjun-
ta entre instituciones internacionales y dependencias guberna-
mentales que permita abordar de manera mas efectiva las malti-
ples necesidades de un sector rural diverso, se necesita algo mas
que alianzas. Deben explorarse nuevas arquitecturas institucio-
nales, incluida la idea de ministerios de desarrollo rural que pro-
muevan las asociaciones y unos enfoques mas holisticos. El con-
cepto de alianza nos desafia a pensar mas alla de nuestro propio
compartimiento institucional.

No podemos nunca perder de vista que la base fundamental de
nuestra cooperacion debe estar constituida por nuestros clientes
y sus necesidades. Si comenzamos con esta idea como base de
nuestra cooperacion, podremos avanzar hacia una coalicion de
esfuerzos que contribuyan al desarrollo de nuestras economias.
Es el momento del reto de las alianzas, el momento de actuar y
el momento de ganarle la guerra a la pobreza. Podemos hacerlo
y lo haremos juntos.

Gracias.
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. s un honor para mi compartir con ustedes algunas ideas y

En Respaldo a la AgnCUItura E propuestas de trabajo en un area de la mayor importancia

Sostenible: Vinculos con el para el avance de nuestros paises: la interaccion e interde-

. . . pendencia entre el desarrollo agropecuario sostenible, el medio

Turismo Yy EI MQdIO Amblente ambiente y el turismo. Con ese fin, he dividido mi presentacion
en tres partes:

e Primero, hablaré sobre la vision y el concepto de un sec-
tor agropecuario ampliado y su relacion con el desarrollo
sostenible.

e Segundo, discutiré los vinculos cruciales entre la agricul-
tura, el turismo rural y el ambiente, asi como los retos y
las oportunidades en ese campo.

St. Lucia. 11 de diciembre o Terminaré con una reflexion sobre como promover la

cooperacion para el desarrollo sostenible de la agricultura
y la vida rural.

Parte 1: Vision y concepto del sector agropecuario ampliado y
el desarrollo sostenible

Comenzaré con un supuesto: en ciertos paises, el turismo puede
convertirse en un importante motor para el desarrollo de las
comunidades rurales, siempre y cuando podamos corregir el sesgo
antirural de los modelos de desarrollo que todavia se aplican en
muchos de nuestros paises.

Necesitamos un modelo de desarrollo que promueve mayores flu-
jos de inversion a las areas rurales, asi como politicas especificas
para maximizar los impactos positivos del turismo en los ambitos
econdmico, social y ambiental de las comunidades rurales.
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La nueva vision del IICA nos compromete a promover la prosperi-
dad en las comunidades rurales, la seguridad alimentaria y el
desarrollo sostenible de la agricultura. Esto, a su vez, se basa en
nuestro compromiso con la modernizacion de la produccion, la
sustentabilidad ambiental y la equidad social. De hecho, el fin
del IICA se define por la convergencia de estas tres dimensiones,
que llevan a la gobernabilidad politica. Por lo tanto, estamos
comprometidos con procesos de produccion modernos y pulcros,
el comercio justo, la gestion ambiental amigable y la responsabili-
dad social, todo en beneficio de las poblaciones rurales de las
Américas.

Nuestra propuesta se basa en la conviccion de que lo
agropecuario no puede separarse de lo rural. De conformidad,
proponemos un concepto mas amplio de la agricultura que incluye
la gestion de los sistemas agroalimentarios y los espacios rurales.
También abogamos por un desarrollo sostenible de la agricultura
y las comunidades rurales con base en vinculos multisectoriales,
destacando los efectos multiplicadores de las inversiones
agropecuarias para el resto de la economia y la generacion de
empleos e ingresos rurales. En este contexto, enfatizamos la
importancia de visualizar las complementariedades entre la agri-
cultura, los espacios rurales y el turismo como un componente
esencial de las estrategias de desarrollo.

En suma, vemos este sector agropecuario expandido como una
fuente de vida, de nuestro sustento: agua, alimentos, medicina y
energia. Es la fuente de empleo y el refugio de nuestras familias;
nos ofrece paisajes que sacian nuestra sed espiritual y nos dan
oportunidades para la recreacion y la aventura, permitiéndonos
dejar atras las tensiones del mundo moderno. Por esta razon,
creemos que el turismo, la conservacion y el uso sostenible de los
recursos naturales pueden proporcionarnos prometedoras activi-
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dades econdmicas para el desarrollo agropecuario y rural
sostenible si se emprenden con respeto hacia la naturaleza.

Parte 2: Los vinculos cruciales entre la agricultura, el turismo
y el ambiente: retos y oportunidades

La agricultura y el turismo son oportunidades economicas impor-
tantes y estratégicas para el desarrollo integral de nuestros paises,
porque representan el sustento de millones de familias rurales.
Esperamos que estas actividades ofrezcan mayores contribuciones
a la erradicacion de la pobreza y, por lo tanto, a la creacion y
manutencion de prosperidad en las comunidades rurales.

El turismo es una fuente muy importante de divisas y empleo. Al
nivel mundial, es una de las actividades economicas mas dinami-
cas de nuestro tiempo; en los ultimos 10 anos, la demanda del
sector turistico crecid a una tasa anual promedio de 4,3%. Segun
la Organizacion Mundial del Turismo, en 2001 los ingresos mundiales
por turismo llegaron a USS$ 462.000 millones. Europa se beneficio
con la mitad de esta suma; el 26% se genero en las Américas. El
crecimiento previsto también es impresionante. En 2000, al nivel
mundial, el turismo internacional registro 697 millones de viajes;
para el ano 2020, se espera que esa cifra llegue a los 1.600 millones.

El crecimiento del turismo es palpable y ha traido consigo nota-
bles beneficios para la region del Caribe, y el sector turismo es un
pujante motor para el crecimiento econémico en la mayoria de
los territorios caribenos, si no todos. En 1998, el sector brindd
2,9 millones de empleos en la region, genero USS 32.500 millones
en actividades economicas, y fue responsable del 31% del PIB de
la region. Para el ano 2010, se espera que produzca unos US$
77.500 millones en actividades econdmicas.



Si bien la agricultura tiene un valor diferente en cada pais, debe
contemplarse y expresarse en términos de ese sector
agropecuario ampliado que mencioné arriba, para garantizar que
se reconozca su verdadera contribucion al desarrollo nacional y al
bienestar de la poblacion. De conformidad con esto, se le debe
asignar un mayor peso a la agricultura en la toma de decisiones

por parte de las entidades gubernamentales, tanto al nivel
nacional como en los procesos de integracion supranacionales.

Ademas, existen vinculos criticos entre la agricultura y el turis-
mo, y entre ellos y los ecosistemas, que debemos proteger para
garantizar la sustentabilidad del desarrollo. América Latina y el
Caribe gozan de un importante patrimonio en lo referente a los
recursos naturales. Incluye el 23% de las tierras potencialmente
arables; el 12% de las tierras con cultivos anuales; el 17% de los
pastizales; el 23% de los bosques del planeta (y el 46% de los
bosques tropicales); asi como considerables recursos hidricos (el
31% del agua dulce del planeta y el 19% de su potencial hidroeléc-
trico). En este contexto, es también importante para la mayoria
de nuestras areas rurales, destacar que mas del 50% de los
medicamentos se basan en derivados del entorno natural. Esto
subraya no solo la extremadamente fragil y crucial relacion entre
la agricultura y el ambiente sino también el vasto potencial exis-
tente para el turismo herbario y el desarrollo de productos
etnobotanicos como medicamentos, cosméticos y regalos para el
sector turistico.

Sin embargo, esta importante riqueza en recursos se halla bajo la
sombra de problemas ambientales como el agotamiento de recur-
sos y la contaminacion de la tierra, el agua y la atmosfera,
incluyendo el deterioro del suelo, la desertificacion, la deforestacion,
la pérdida de biodiversidad, la contaminacion marina y el deterioro

N

de los recursos de agua dulce. Las actividades insostenibles de
produccion y consumo para la agricultura y el turismo se han
reconocido como las principales causas de estos problemas ambien-
tales, discutidas directamente en las deliberaciones y los acuer-
dos alcanzados recientemente en la Cumbre Mundial sobre
Desarrollo Sostenible.

Esta claro que tenemos un gran reto por delante. Debemos
fomentar el desarrollo agropecuario para satisfacer las necesi-
dades actuales y crecientes de alimentos, materias primas,
empleos y bienestar de la poblacion, pero debemos hacerlo sabien-
do que cada ano que pasa tendremos menos recursos naturales
con los cuales trabajar. Debemos volvernos conscientes de esta
situacion y adoptar urgentemente nuevas y sostenibles formas de
produccion de bienes y servicios.

Por su parte, el turismo mantiene varios enlaces con la agricul-
tura y la vida rural. El primero de ellos tiene que ver con la agri-
cultura como la proveedora de bienes y servicios especializados
de alta calidad-particularmente alimentos-para la creciente
industria turistica. El turismo permite diversificar los productos
ofrecidos por los agricultores, suplementa sus ingresos y se vuelve
una fuente importante de empleo rural. Cada dia que pasa crece
el numero de granjas que ofrecen hospedaje y servicios a turistas
interesados en ver personalmente los procesos de produccion y
disfrutar del entorno natural y las calidades Unicas del campo y
sus habitantes. Algunos ejemplos de lo que puede lograrse
aprovechando los nexos entre la agricultura y el turismo pueden
verse en la excursion a las instalaciones de Café Britt y el santuario
de mariposas en Costa Rica; las excursiones herbarias y ecologi-
cas en Belice, Guyana, Suriname y Jamaica; el turismo comuni-
tario en Jamaica y Santa Lucia; y el hospedaje en granjas organi-
cas en Dominica.






tura, para el desarrollo del turismo, para el fortalecimiento de los
vinculos entre estos sectores, y para el fortalecimiento de los vin-
culos entre estos sectores y el ambiente, todo con miras a dar un
uso sostenible a los recursos naturales. Esto significa que debe-
mos adaptar nuestras instituciones y dejar de disenar politicas
sectoriales de la manera tradicional, como si fuera posible segre-
garlas. En realidad, son parte de un complejo entorno y debemos
comenzar a formular politicas de objetivos multiples desde una
optica mas holistica.

Reconociendo la complementariedad de la agricultura, los espa-
cios rurales y el turismo, asi como la necesidad de desarrollar vin-
culos intersectoriales como componente esencial de las estrate-
gias de desarrollo, la oficina del IICA en Barbados ha recibido un
mandato muy especial: establecer un Centro de Vinculos
Agroturisticos. La mision del Centro es apoyar y promover el
desarrollo de vinculos entre el sector agropecuario y el turismo
facilitando la venta de alimentos locales, frescos y procesados,
asi como productos agroindustriales no alimentarios, a los sec-
tores de hoteleria, venta de regalos, restaurantes y servicios ali-
mentarios, asi como mediante el desarrollo de proyectos agro-
turisticos que maximicen el potencial comercial de las granjas, la
biodiversidad ecoldgica y etnobotanica de las zonas rurales, la
cultura y el patrimonio de la cocina tradicional, y los talentos
artesanales de las comunidades, con énfasis en la integracion de
las comunidades rurales, para lograr una agricultura sostenible,
un turismo sostenible y, a fin de cuentas, un desarrollo rural
sostenible.

El desarrollo y la implementacion de proyectos de vinculacion
agroturistica se acoplaran integralmente a las seis areas estratégi-
cas del temario de cooperacion técnica del IICA. Por ejemplo, en

el area de Politica, Comercio y Agronegocios, estaremos mejo-
rando la base de informacion sobre productores y compradores,
asi como identificando opciones de financiamiento e inversion
para proyectos agroturisticos. El desarrollo de directrices politi-
cas sobre la proteccion de la biodiversidad y la identificacion de
oportunidades para el comercio Sur-Sur en productos organicos y
medicinales también desempeiara un papel importante en el turis-
mo herbario y de salud.

En el area de la Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los
Alimentos, es importante seialar que la inocuidad e higiene de
los alimentos se ha reconocido como uno de los factores claves
que determinan la satisfaccion de los visitantes a muchos desti-
nos del Caribe (Tourism Research Associates, 1999). Los progra-
mas del IICA de sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimen-
tos, que incluyen el establecimiento de organismos nacionales, la
capacitacion y educacion en buenas practicas agricolas, la apli-
cacion de las normas de la OPS y CAREC sobre Turismo de Calidad
para el Caribe, la implementacion de sistemas HACCP para el
agroprocesamiento, y la formacion de funcionarios de extension
e inspectores-todo esto contribuira a la sustentabilidad de los
sectores agropecuario y turistico.

Las iniciativas en Innovacion y Tecnologia incluiran la adopcion de
tecnologias para la produccion de bienes y servicios que puedan
intercambiarse entre los sectores. Estas comprenderan, por
ejemplo, tecnologias para curar las pieles de ovejas y cabras y
procesarlas como productos artesanales, o el desarrollo de pro-
ductos cosméticos y medicinales etnobotanicos a partir de mate-
riales agricolas.

En breve, el agroturismo proporciona un sistema empresarial que
puede transformar a la agricola introduciendo a nuestras areas
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Ceremonia de Entrega de los
Galardones Interamericanos
para el Sector Rural

St. Lucia. 11 de diciembre
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en el Caribe Oriental, o mas bien en todo el Caribe. Es la

culminacion de dos dias de trabajo intensivo y enfocado por
parte de los Ministros de Agricultura del Caribe Oriental y de los
representantes de los actores involucrados en el reposi-
cionamiento de la agricultura y el mejoramiento de la vida rural.
Juntos, han estado desarrollando un conjunto de acciones prag-
maticas dirigidas a asegurar, en los plazos corto y mediano, el
desarrollo sostenible de la agricultura en el Caribe Oriental. Esta
noche, aplaudimos sus esfuerzos. También, presenciaremos otros
dos eventos importantes: la firma de un convenio de tres ainos
de duracion entre el CARDI y el lICA, y la entrega de galardones a
personas cuyas acciones sobresalientes son motivo de orgullo para
ellas mismas, sus paises natales y el Caribe.

E sta es una noche especial para el lICAy para la agricultura

Hace 12 aios que el lICA, a través del CARDI, apoya el desarrollo
de tecnologia en el Caribe. Desde el principio, el IICA reconocio
que la investigacion agropecuaria apropiada, pragmatica y enfo-
cada en la obtencion de resultados es esencial para desarrollar
una agricultura que sea sostenible, e industrias y empresas que
sean competitivas y economicamente viables. Hoy en dia, dada
la creciente importancia de la globalizacion y la liberalizacion del
comercio, asi como la concomitante competencia intensiva para
ocupar espacios economicos en todos los mercados, entre ellos,
nuestro mercado domeéstico y nuestro mercado regional, se hace
aun mas necesario que la investigacion sea aplicable. Dichas
investigaciones deberan ser mas enfocadas; ser aplicables en los
plazos corto y mediano por parte de los actores econdmicos; estar
directamente vinculadas con toda la cadena agroalimentaria;
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investigador, educador, académico y, sobre todo, una excelente
persona, quien ha sobresalido en su campo preferido, la
edafologia. Muchos de los aqui presentes nos beneficiamos, como
estudiantes, de su benevolencia y su receptividad de nuevas
ideas. Les pido que me acompaiien en un aplauso fuerte para él.

También estamos entregando el Premio Agricola Interamericano
para Profesionales Jovenes a la seiiora Dawn D. Pierre-Nathoniel,
ciudadana de este pais, por su extraordinaria labor en beneficio
de la agricultura y el desarrollo rural de Santa Lucia.

Aprovecho esta oportunidad para distinguir al Dr. Antonio
Pinchinat, quien ha tenido una larga y destacada trayectoria en el

';g‘-"ﬁ"iﬁ% ir' ﬁx“ﬁ;ﬁs@
P POE S OR L A af"w,mﬁ, w«"‘}m ol u‘

IICA, y a quien el Comité Ejecutivo le ha conferido el estatus de
Emérito. Por primera vez, el IICA brinda homenaje a cuatro dis-
tinguidas personas involucradas en el desarrollo agricola en el
Caribe en las areas de agricultura general, juventud, agronego-
cios y mujer. Expresamos también nuestro aprecio a la sefiora
Cleopatra John, nominada “Funcionaria del IICA en el Caribe del
ano 2002".

Sr. Presidente, senoras y senores, muchas gracias y buenas
noches.






Discurso a los Ministros de
Agricultura de los Estados
Miembros de la Organizacion de
Paises del Caribe Oriental
(OECS)

St. Lucia. 11 de diciembre

hermosa Santa Lucia y tener la oportunidad de acompaiar

E stoy sumamente complacido de hallarme de regreso en la
y saludar a tantos amigos y colegas.

Hace poco mas de un afo, en Punta Cana, Republica Dominicana,
acepté la responsabilidad de ser Director General del IICA. Quiero
aprovechar esta oportunidad para expresar publicamente mi
agradecimiento a los gobiernos y los pueblos del Caribe, quienes
hicieron posible este logro. Hoy, un ano después, nuestro
Instituto ha avanzado enormemente en nuestros esfuerzos por
encarar los retos del Siglo XXI y servir a nuestros Estados miem-
bros mas eficazmente. Este reposicionamiento de nuestro
Instituto se ha dado en un momento en que existe una renovada
conciencia del papel del sector agropecuario en el desarrollo
economico de nuestros paises.

El Banco Mundial expuso recientemente su estrategia para el
desarrollo rural del hemisferio, la cual busca promover un crecimien-
to econdomico extenso perfeccionando la productividad agricola
para contribuir a la meta ‘de reducir a la mitad la pobreza y el
hambre para el aino 2015. El Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) también ha sido pionero en el renovado financiamiento del
sector rural.

Nosotros en el IICA estamos convencidos, no obstante, que estas
iniciativas no tendran el impacto deseado en el desarrollo rural
de nuestro hemisferio mientras las autoridades nacionales no
reconozcan la verdadera contribucion de la agricultura al desarrollo
economico en general.
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Un ejemplo clasico de esto se vio recientemente en El Salvador,
donde segun las estadisticas oficiales la contribucion del sector
agropecuario al PIB era del 12%. Un analisis posterior de todos los
vinculos hacia atras y adelante con otros sectores de la economia
indicé una contribucion del 38%. La situacion es probablemente
similar en muchos otros paises.

Nuestra vision reconoce que el desarrollo de los sectores
agropecuario y rural en cualquier nacion actual no puede verse
solamente como un esfuerzo por ayudar a los agricultores pobres
y marginados; mas bien debe considerarse como el desarrollo de
un sector de importancia estratégica por su contribucion a la
estabilidad social del pais, la seguridad alimentaria, y la conser-
vacion del medio ambiente para las actuales y futuras genera-
ciones.

Por ejemplo, en lo concerniente al crecimiento demografico en
relacion con el crecimiento economico, estadisticas recientes
indican que para 2025 la poblacion mundial llegara a los ocho mil
millones. Este incremento numérico planteara un reto, inédito
en la historia de nuestro planeta, a la agricultura y la oferta de
alimentos en el mundo. El impacto de este crecimiento se vera
exacerbado por el rapido crecimiento econémico en regiones
claves del globo, lo cual alterara los habitos alimentarios del
mundo e incrementaran el consumo total de alimentos. Gran
parte de este crecimiento demografico se prevé que ocurrira en
las ciudades de los paises en desarrollo.

Desde el punto de vista tecnoldgico, en los anos venideros los sis-
temas de produccion e investigacion agricola enfrentaran cre-
cientes dificultades para mantenerse al dia con los cambios en las
preferencias dietéticas, y tendran que recurrir a todas las tec-
nologias, las politicas y los sistemas de gestion disponibles para
incrementar la productividad y las utilidades en el sector rural.
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Es alentador que avances sustanciales en los ultimos 20 anos en
biotecnologia e ingenieria genética nos ofrezcan hoy nuevas perspec-
tivas de una mayor produccion y productividad agropecuaria.

Las mejoras en la educacion, las comunicaciones y 10s Ingresos
han resultado en una mayor conciencia sobre la importancia de
una nutricion adecuada para la salud y el bienestar general. Ha
crecido la demanda de frutas y verduras frescas, alimentos ricos
en fibra, alimentos procesados, bocadillos y productos organicos.
Ademas, los asuntos relativos a la calidad e inocuidad de los ali-
mentos estan adquiriendo cada vez mayor importancia en los
mercados alimentarios nacionales e internacionales. El reto para
la agricultura en el futuro no solo sera satisfacer la demanda de
los consumidores sino garantizar ademas la inocuidad y confiabilidad
de la oferta alimentaria.

Como resultado de estos cambios, se estan percibiendo las siguientes
tendencias en el terreno de los agronegocios en las Américas:

« La propuesta de un Area de Libre Comercio de las
Américas (ALCA) creara un mercado hemisférico de unos
800 millones de personas. Esto ofrecera una rica oportu-
nidad para que los Estados Miembros del Instituto apren-
dan las lecciones de las diversas experiencias nacionales
en el desarrollo agropecuario.

» Este nuevo mercado hemisférico ofrecera oportunidades
sin precedentes para el comercio de productos agricolas,
incluyendo el establecimiento de una comunidad agroem-
presarial interamericana que seria la mas grande del
mundo, en un momento en que nuestro hemisferio esta
emergiendo no solo como la regién de mas rapido crec-
imiento del mundo, sino también como la regién con el
mayor potencial de crecimiento futuro.
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» Ha surgido un nuevo consenso en las Américas, el cual
reconoce que las economias pequenas del hemisferio, que
hoy luchan contra los retos gemelos de eliminar la pobreza
y promover el desarrollo sostenible, deben recibir ayuda
en sus esfuerzos por integrarse a las economias hemisféri-
ca y mundial.

» Una gran proporcion de la poblacion de América Latina y
el Caribe trabaja en la produccion agropecuaria y activi-
dades conexas y, en la mayoria de los paises, la
exportacion de productos agricolas representa la principal
fuente de divisas.

La agricultura en las Américas en el Siglo XXI debe ser competiti-
va. Debe dar énfasis a los productos con valor agregado, al tiem-
po que muestra ser ambientalmente sostenible, y debe responder
a la cada vez mayor demanda de alimentos procesados nutritivos
y faciles de usar.

La participacion efectiva de productores pequeiios y medianos en
la cadena agroalimentaria es un componente esencial de nuestros
esfuerzos por aliviar la pobreza y mejorar la vida de los pueblos
de las Américas. Esto requiere el desarrollo de un modelo de
mercado que fortalezca la capacidad negociadora de estos pro-
ductores para que puedan competir en mercados crecientes de
manera equitativa.

El desarrollo de mercados implica el fomento de la agroempresa,
la organizacion de los productores pequeios y medianos, y una
vinculacion mas estrecha entre las actividades agricolas y las
condiciones imperantes en los mercados nacionales e interna-
cionales.

Las proyecciones sobre el crecimiento demografico y el
encogimiento de la frontera agricola sugieren que la produccion
alimentaria debe crecer por medio de aumentos sostenidos en la
productividad, sin descuidar el compromiso con el ambiente y la
calidad e inocuidad de los alimentos. Esta combinacion de ele-
mentos es uno de los mayores retos que enfrentan hoy los empre-
sarios y fijadores de politicas agricolas.

No se puede discutir la expansion de los mercados agroalimenta-
rios sin tratar el tema de la liberalizacion y las negociaciones
comerciales. En 2000, la OMC lanz6 una ronda de negociaciones
sobre temas agricolas con miras a lograr un mayor acceso a los
mercados-sobre todo para los productos agropecuarios de los
paises en desarrollo-, una reduccion sustancial en los subsidios a
las exportaciones, y una disciplina mas rigurosa en el uso de
medidas nacionales de apoyo a la agricultura.

La discusion de cuestiones relativas a la seguridad alimentaria,
asi como a los efectos del proceso de reformas entre los paises
menos desarrollados y los paises en desarrollo que son importa-
dores netos de alimentos, deberia facilitar la aplicacion de medi-
das eficaces, entre ellas un tratamiento especial y diferenciado
que en verdad favorezca-a este importante grupo de paises en
desarrollo.

Los nuevos temas en la agenda agricola-incluyendo las restric-
ciones y los créditos a las exportaciones, la venta de empresas
estatales, la inocuidad de los alimentos y el desarrollo rural-pro-
duciran nuevas directrices supranacionales en estos campos.

Todas las negociaciones en marcha para crear el ALCA, asi como
las relativas a convenios de libre comercio bilaterales y
regionales, han incorporado la agricultura al temario, tomando en
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cuenta tanto la dimension del comercio agroalimentario como las
consideraciones sociales y ambientales ligadas a la agricultura y
el comercio agroalimentario.

Hasta la fecha, en América Latina y el Caribe, la participacion de
los ministerios de Agricultura en las negociaciones de comercio
internacional ha sido limitada e insuficiente.

En la mayoria de los casos, ha sido mas formal que real, pese al
hecho de que son ellos quienes estan en la mejor posicion para
llevar a la mesa de negociaciones las preocupaciones de impor-
tantes actores emergentes que se veran directamente afectados
por la aplicacion de cualquier acuerdo que se firme.

Es de la mayor importancia que los ministerios de Agricultura
refuercen su capacidad institucional para las negociaciones inter-
nacionales, no solo para poder actuar como los portavoces autoriza-
dos del sector en las mesas de negociacion, sino también para
perfeccionar su capacidad de analisis, generacién de conseriso,
formulacion de propuestas, y coordinacion, tanto con los
organismos oficiales encargados del comercio exterior como con los
representantes de los sectores productivos.

Uno de los aspectos mas criticos en las actuales negociaciones de
comercio agricola es la cuestion de la inocuidad de los alimentos,
ya que los consumidores exigen con cada vez mayor insistencia
alimentos que sean sanos y nutritivos. En anos recientes, hemos
visto a los paises del hemisferio prestar mayor atencion a las
cuestiones relativas a la inocuidad de los alimentos. Esto ha lle-
vado al escrutinio minucioso de los métodos para controlar las
enfermedades y plagas animales y vegetales.

En 2001, la Organizacién de las Nacijones Unidas sobre Agricultura
Yy Alimentacion (FAO) informé que e[ 30% de todos los plaguicidas
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vendidos en los paises en desarrollo no satisfacen las normas
internacionales. En este mismo campo, muchos paises han reor-
ganizado y reestructurado sus sistemas de inspeccion alimentaria.
La experiencia de Canada en el establecimiento de la Agencia
Canadiense de Alimentos e Inspecciones (CFIA) es un modelo que
se ha examinado a lo largo de las Américas y se ha adoptado en
algunos paises, como Belice.

El uso creciente de las tecnologias de informacion y comunicacion
esta ofreciendo soluciones para muchos de los retos que enfrenta-
mos hoy en el sector agricola. Esta debe ser una prioridad para
todos los gobiernos. Conforme ganan impulso la globalizacion y la
integracion de mercados, estas nuevas tecnologias estan con-
tribuyendo a producir cambios tanto en la demanda como en la
oferta de alimentos.

Los cambios en las tecnologias de informacion y comunicacion
ocurridos en el ultimo decenio estan dando pie a nuevas oportu-
nidades para el agropecuario. Estan brindando acceso facil e
inmediato a informacion sobre mercados, oportunidades de nego-
cios, las preferencias de los consumidores, y la competicion
alrededor del mundo. También estan facilitando la publicidad,
promocion y divulgacion de informacion a clientes actuales y
potenciales.

Solo modernizando los sistemas de informacion y comunicacion
sera posible obtener resultados mas precisos al realizar evalua-
ciones de riesgos y tomar decisiones politicas para el control de
las enfermedades y plagas que afectan la producciéon y amenazan
la salud humana.

En las areas de la sanidad agropecuaria e inocuidad de los ali-

mentos, las instituciones estan involucrandose crecientemente en
la evaluacion y facilitacion de una mayor demanda de importa-



ciones, al tiempo que mejoran en lugar de agravar los niveles
internos de salud publica y sanidad animal.

El ultimo decenio ha mostrado que el enfoque tradicional de la
sanidad agropecuaria es inadecuado para enfrentar los retos
actuales. El mal de las "vacas locas” en la Union Europea, la dioxina
en Bélgica y la fiebre aftosa en el Reino Unido son problemas
patologicos que comenzaron con la introduccion de alimentos y
piensos adulterados, con graves consecuencias para los eslabones
subsecuentes de la cadena agroalimentaria.

Las circunstancias actuales demandan que las instituciones de
sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos operen con una
vision internacional mas amplia y un mandato mas claro. La orga-
nizacion tradicional de la sanidad agropecuaria dentro de los minis-
terios de Agricultura debe reestructurarse para establecer alian-
zas mas estrechas y una mayor integracion con otros ministerios,
como los de Salud, Comercio y Relaciones Exteriores.

El sector privado debe unir fuerzas con el sector publico, y deben
definirse sus papeles complementarios y responsabilidades
especificas. Se necesitan programas que vayan mas alla del nivel
de la granja, hasta integrar toda la cadena agroalimentaria.

Para ser eficaces, las instituciones de sanidad agropecuaria e
inocuidad de los alimentos deben incorporar mecanismos aptos de
vigilancia y respuesta que brinden una alerta temprana sobre los
efectos adversos y componentes daiiinos introducidos en la pro-
duccion de cultivos y animales que de otro modo no se percibirian
hasta el final de la cadena.

En afios recientes, el tamaﬁo y presupuesto de los ministerios de
Agricultura de varios paises del hemisferio se han reducido signi-
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ficativamente, principalmente debido a los programas de ajuste
estructural. Para que la agricultura resulte competitiva en un
mundo globalizado, el Estado debe desempeiiar un papel decisivo
en la definicion de politicas y la provision de un marco legal para
la agricultura y sus servicios de apoyo, tales como la investi-
gacion, la extension y la sanidad agropecuaria. No podemos tener
un sector agricola exitoso sin el apoyo del gobierno.

Los gobiernos deben establecer los términos de una nueva
relacion con el sector privado y las organizaciones no guberna-
mentales como socios estratégicos en nuestra lucha por cumplir,
de una manera integral e intersectorial, con las numerosas
responsabilidades en el campo de la sanidad agropecuaria e
inocuidad de los alimentos relativas a la produccion, el comercio
y el ambiente.

Los cambios en el entorno, como la pérdida de la biodiversidad y
la contaminacion de las fuentes de agua y alimentos, también
tienen que ver con los programas de sanidad agropecuaria e
inocuidad de los alimentos. La Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) informa que el 10% de todas las enfermedades prevenibles
se deben al deterioro del ambiente, y las principales causas de
tales males incluyen la ausencia de medidas sanitarias, la conta-
minacion de las fuentes de agua, y los alimentos insalubres.

Por esta y otras razones, firmamos recientemente un acuerdo con
la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS/OMS) para que
juntos podamos responder a los problemas que afrontan la salud
y la agricultura en las comunidades rurales.

La inocuidad de los alimentos es de crucial importancia para el

desarrollo agroempresarial. Los desafios y las oportunidades
nacionales en el campo de la produccion y el comercio alimenta-
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rios se relacionan directamente con el establecimiento de politi-
cas sobre inocuidad de los alimentos y el desarrollo de innova-
ciones tecnologicas en este campo. La necesidad de ser competitivos
afecta no solo la salud publica y la calidad de los alimentos sino
también la produccion, el turismo y el acceso a mercados. Para
los paises en desarrollo, el comercio en vegetales, frutas, carnes
y mariscos frescos corresponde a casi la mitad de todas las
exportaciones agricolas y alimentarias.

Este nivel de comercio depende de la existencia de politicas
claras y la aplicacion de normas de inocuidad de los alimentos
consistentes con los acuerdos internacionales y normas de la
OMC, el Codex Alimentarius y la Oficina Internacional de
Epizootias (OIE).

Tecnologia e Innovacion

No puede ignorarse la innovaciéon tecnoldgica en el sector
agropecuario al discutir la inocuidad de los alimentos, el acceso
mejorado a los mercados y la agricultura sostenible. Es general-
mente aceptado que la incorporacion de avances tecnoldgicos en
el proceso productivo genera crecimiento.

Este es ciertamente el caso en el sector agricola de las Américas,
aunque no todos los paises tienen el mismo nivel de desarrollo
tecnologico. En promedio, casi el 40% de todos los incrementos
en la produccion de alimentos en los ultimos cuatro decenios se
han debido al uso de mejores variedades de semillas, insumos
tecnologicos modernos y mayor informacion agricola. En muchos
paises se han logrado incrementos sustanciales en la productivi-
dad agricola de diversos productos basicos como el maiz, el trigo,
la papa, el arroz, el frijol, el girasol y la soja.
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La adopcion de nueva tecnologia ha traido beneficios econdmicos
significativos, gracias a las tasas de rendimiento de las inver-
siones en el desarrollo tecnologico agropecuario. Esto ha mostra-
do que la inversion en investigacion agricola es buen negocio.

La disimilitud entre diversos paises en la productividad de ciertos
productos basicos es, en parte, consecuencia del desigual desarrollo
de sus capacidades de investigacion y extension. Los paises con
mayor desarrollo relativo, como Argentina, Brasil, Canada,
Estados Unidos y México, invierten entre el 1,5% y el 2,5% de su
producto agricola bruto en investigacion agricola. Para la mayoria de
los paises menos desarrollados de la region, sin embargo, este
promedio solo llega al 0,4%. No obstante, varios paises, entre
ellos Chile, Colombia, Costa Rica y Uruguay, estan desarrollando
importantes programas de mejoramiento tecnoldgico.

Si se me permite, me gustaria destacar aqui que una de las pri-
oridades institucionales del lICA es, de hecho, apoyar a nuestros
Estados miembros en los esfuerzos por mejorar su situacion tec-
noldgica con el fin de competir mejor en los mercados agroem-
presariales y participar mas activamente en el comercio interna-
cional.

Para lograrlo, el IICA enfatiza las acciones que fortalecen los sis-
temas nacionales de investigacion agricola, fomentan el inter-
cambio de tecnologia e informacion entre los paises, y promueven
una mayor cohesion entre los mecanismos regionales de cooperacion
en investigacion.

Esperamos que estas acciones perfeccionen el desarrollo tec-
noldgico de la agricultura a lo largo del hemisferio, en busca de
una mayor competitividad y un desarrollo tecnoldgico ambiental-



mente amigable. Este es el sendero que debemos seguir para
lograr el progreso social de todos los habitantes de las Américas.

Finalmente, el desarrollo agricola y agroempresarial es una parte
integral del desarrollo sostenible de la economia y la sociedad de
un pais. La modernizacion de la agricultura es esencial si los pais-
es pretenden desempeiar un papel mas protagonico en el comer-
cio agropecuario y mejorar asi sus economias. Para lograrlo, los
gobiernos deben facilitar el acceso a la innovacion tecnoldgica en
la produccion, la inversion de capitales y la gestion empresarial.
El acceso a los mercados es un complemento necesario de las
politicas para liberalizar el comercio y perfeccionar la competi-
tividad de las cadenas agroalimentarias. Con este fin, se
requieren negociaciones comerciales, reglas del juego claras para
estimular los flujos comerciales agroalimentarios, e informacion
oportuna para la toma de decisiones.

La liberalizacion comercial es una calle de dos vias en que los pro-
ductores experimentan una mayor demanda de sus productos y
mejores oportunidades de exportacion, pero deben también com-
petir con importaciones en sus mercados nacionales. Para
muchos productores agricolas de las Américas, los mercados poco
desarrollados limitan su capacidad de generar agronegocios; en
algunas areas rurales, sencillamente no existen.

Establecer un entorno favorable y crear capacidad para el desarrollo
agroempresarial, sobre todo para los productores pequeiios y
medianos, es un campo de accién donde el |ICA pretende incre-
mentar sus esfuerzos actuales, fortaleciendo sus relaciones con
los organismos nacionales y promoviendo el comercio exterior.

EL lICA ya ha adquirido una experiencia considerable por medio de
programas para ‘crear exportadores” y fortalecer las redes
agroempresariales. Esto se perfeccionara con acciones que
mejoren las capacidades de gestion agroempresarial y promuevan
alianzas estratégicas entre actores privados para fortalecer su
competitividad en los mercados mundiales.

Nuestra propuesta de establecer un centro en Miami para la
creacion de capacidad comercial la discuten actualmente los sec-
tores interesados. Se requiere de un liderazgo fuerte en sanidad
agropecuaria y el desarrollo de tecnologias ambientalmente amis-
tosas para congregar a todos los actores de la cadena agroali-
mentaria; sus acciones deben fortalecerse por medio de politicas
claras y normas especificas consistentes con los acuerdos y estan-
dares internacionales.

Las instituciones de sanidad agropecuaria e inocuidad de los ali-
mentos deben adaptarse para permitir una mayor integracion y
un mejor intercambio de informacion entre todos los actores. Las
alianzas estratégicas del sector privado y el publico son cruciales
para logran el desarrollo sostenible de la agricultura y los agrone-
gocios, en las Américas como en cualquier otra parte del mundo.

En resumen, permitanme subrayar tres conclusiones:

1. Lainocuidad de los alimentos es clave para la prosperidad
de las comunidades rurales y la salud de todas las
naciones.

2. Los mecanismos institucionales para la gestion de las insti-

tuciones de inocuidad de los alimentos deben revisarse y
modernizarse.
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3. La inversion en investigacion y tecnologia agropecuaria
seguira siendo critica para el desarrollo agricola y rural de
las Américas.

Palabras finales

Los paises de la OECS se encuentran en una encrucijada en su
desarrollo agropecuario. Comenzamos hoy un proceso para
redefinir el papel de la agricultura en el desarrollo, y debemos
invertir los recursos apropiados en el sector para que resulte com-
petitivo en la nueva economia mundial.

Muchas gracias.



Esta edicion se terminé de imprimir
en la imprenta del IICA
en Coronado, San José, Costa Rica
en el mes de marzo de 2003
con un tiraje de 100 ejemplares












