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ANEXO # 1

HOJA DE VIDA DE CONSULTORES PROPUESTOS







NOMBRES DE CONSULTORES PARA
EL PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL IBTA

1. GERENCIA DE LA INVESTIGACIOMN

ARDILA VASQUEZ, Jorge (Colombia)
AVILA, Antonio Flavio DIAS (Brasil)
CHAVEZ VARGAS, Juan Antonio (Peru)
RABUFFETTI, Armando (Uruguay)

2. ADMINISTRACION DE RECURSOS

GHERSI ALVAREZ, Oscar Héctor (Argentina)
GIL DELGADO, Jose (Peru)

JALLER GUTIERREZ, Gustavo (Colombia)
VARGAS CASAS, German (Colombia)

3. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
BEBBINGTON JAMES, Anthony (Inglaterra)
ISAZA RESTREPO, Jaime (Colombia)

4. QUINUA Y CULTIVOS ALTO ANDINOS
CANAHUA MURILLO, Alipio (Peru)

NIETO CABRERA, Carlos (Ecuador)

SUMAR KALINOWSKI, Luis (Peru)

S. GANADERIA ALTO ANDINA

BRAVO, Walter (Peru)

NOVOA MOSTACERO, César (Peru)

SUMAR KALINOWSKI, Julio (Peru)

6. LEGUMINOSAS DE ALTURA

HERNANDEZ BRAVO, Guillermo (México)
LOBO ARIAS, Mario (Colombia)






CONSULTOR PROPUESTO PARA

GERENCIA DE LA INVESTIGACION

CURRICULUM VITAE

JORGE ARDILA VASQUEZ

TICA
Junio de 1991






RESUMEN DE CURRICULUM VITAB
1. DATOS PERSONALES
1.1 Nombre: Jorge Ardila vizquez
1.2 Nacionalidad: Colombiana
1.3 Fecha de Nacimiento: 27/11/1943
2. EDUCACION

2.1 Universitaria:

Msc. en Economia en la Universidad Nacional de Colombia
Economista en la Universidad Nacional de Colombia

2.2 Otros Estudios:
31 seminarios

2.3 Idiomas
Lee Escribe Habla

Espafiol 3 3 3 (3) Excelente
Ingles 2 2 2 (2) Bien
Francés 1 (1) Regular
Portuquég 2

3. EXPERIENCIA PROFESIONAL (5 ultimas posiciones)

Cargo: Especialista en Generacién y Transferencia de
Tecnologia.

Institucién: IICA, BogotA.

Aflo: Junio de 1986 a la fecha.

cargo: Secretario Ejecutivo

Institucién: IFARD-LAC.

Aflo: 1984 a la fecha.

Cargo: Director de Investigacién y Transferencia

Institucién: Instituto Colombiano Agropecuario

Afio: Julio de 1984 a setiembre de 1986

cargo: Vicepresidente del Programa Colombiano de

Capacitacién en Administracién de
la Investigacién.

Institucién: PROCADI .

Afio: Marzo de 1985 a‘Octubre de 1986

cargo: Miembro del Comité Asesor en Ciencias Agrarias
Institucién: Fondo Colombiano de Investigaciones Ciéntificas y
Proyectos Especiales Francisco José de Caldas.

Afo: 1981-1983

4. PUBLICACIONES
Ha realizado 96 publicaciones.






| MEMORANDO

: Ne SC/SN
SEDE CENTRAL FECHA. 25 de juniode 1991
A Alan Bojanic, Especialista en Generacidn y Transferencia de Tecnologia
DE. Jorge Ardila, Especialista en Generacidn y Transferencia de Tecnologia

ASUNTO. Envio Hoja de Vida

1. Por medio del presente quiero informar que autorizo la inclusidn de
mi nombre como candidato para el desarrollo de la consultoria con el Instituto
Boliviano de Tecnologia Agropecuaria, 1BTA.

2. Para tal efecto me permito adjuntar copia actualizada de mi Hoja de
Vida.

Cordialmente,

et
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CURRICULUM VITAE
(Datos personales cont jdencralas)

Nombre completo

JORGE ARDILA VASGUE2

Direccion actual: 11CH - Ciudad Universtilaria cnlle 4%
carrera 30, fteletono, 269-71-00 ' T~

Ciudad v puie de ruesidenc)a permanente
Bogota, D.E., Colombia

Nacionald) idads
ColombiAana

Lugar v tetha de nacimiontos
Barrancabermeia, 27.11.43

Estado Livil:
Casado

No. de dopendiontes

Cuatro (4)

Profos)on
ECONOMISTA
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§. EDUCACION:

! Fechas | iMaterias mas lmporiTitulol
De | A INombre Universidaditantes Estudiuadas |Recibid
R SO R U e e | SR
1197221 1973 INacional de Col. lleorsa Ecunoemicas [Magistes
| ! tDecarrol o Econend licion-|
| | lcu/Ecuonumia de la 1Liar |
| 1 tproducei S skttt | !
! | Veme ! {
119541 1955 IMaciunal de CoO). ttaeaviag Econdémi--  leono-|
| | fcas, Malewmat yoas, Imista |
| | 1Socinloqia, Neca- | |
| \ Irrolio Econemica | |
. | ! . R !

2. OTROS8 ESTUDIOS:

a. hiivereidad Nacjional de Colombia.
lecicaas presupuestales aplicadar al sovtlay ebicial.
19/0. (fwein mescs),

h. Universidad de Lus Andes, Hopol a.
Curso  =obire FPreparacion y EBEvaluacienn e roveclos
de: Jnvenrsion on el campo aQropeinario. 1Y7:7. 0 (wels
neses) .

G Centro Macional) de Investigacironee ey LCaia de (o=
car, LLMILCARN. Curen sobre Miseios expuericentales
aplicades & lo economsa  agracula. i1y Jdunu de
Jot.,

Dictado por Aangal Martinez Garza, Foscocli de Chapin-—
9o (Lres ocwsids) .

d. Univereidad National de Colombra.
Facu)tag de fnygronomia. Jul ic-Dicimbire oo 19785,
fecnicas ths cnltivo de Ltejidos con aplitad dutdse  @n
hewticuwiturae v floriculluras (4 hitrarn Semanales)

o3
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e. Univergity of Minnesota.
Agrrculiuvral Research Poulicvy Seminerc. opril 10 Lo

2B, 1R,

. thie State ndversity-CINDL, Costa lca. Livwo solbee
plinasg v cnformedades en urnamentales de e4porta--
Cloty Y907,

3. IDIOMAS
reee eae s e S B S 4 S5 B4 e e t48 e 8 SEBEmE R B Gm el s 8 S mmes . sm e . - -—eEn o o - . . - h \
! | Les | Escribe | Habla |
' IExe. Bien Reg. I|Exc. Bien Regqg. |Exc. Bien Regl
o s e emem e eV vem e mmmnams w veven o Ve |
lEepaiul [ 3 I X I X !
1Ingléa | X ! X | X |
1FErancdn | ¥ | | |
rrortugues | X | | |
| | | | |
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4. EXPERIENCIA PROFESIONAL?

A). TITULO DE LA ACTUAL FOSICION

Especialivlea en Uonoracion v lrancferoncia te lacnlogs a

Fechae:

Des Jumio Y de 1.986 a la fecha.
-

Nombro de la Enpresas R

I)CA ool &

DEBCRIPCION DEL TRABAJO

~Diagnestlicu de demandas instituwciovnules de apovo a nivol
internacional en investigaclion aqropecualia.

\
-poyelr 4. ta Dircecion dol Froarama JI del JICH on
Planificacion, sequimiento, v ejecucion de o Lividades de
investinacien y lransferencia (e leunologsa.

~Ejocucion e Lrobajos de fortalacimjento inslilucional v
capatitacion e verlug paises an lap arces Loewdt 0 asn del
Proorama 11. (investigaclion v lransfierencia de locnologaa?

“Proparaciets de 1rahaius v provectos especiales

Prepariad ion e variog articulos en fas arvas lendl icas
)l programa, como apoyo Al mismu.

B. TITWLO DE LA POSICION

Director de [nvastigacieon v lransferenc ja

Fechaae
Der Julio de 1.v84 ¢ Yeptiembre 4 de 1.YHE

Nombre de Ja EFopresas
Institulo Calonmbiuno Aqropocuar ia JUA,

es
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Dirccersn
Calle 37 Nui. 843 p.%S Bugola, b.k.

Nombre del Supervasor
Fornandn Gam:z Muncdyo

Nomero y ¢ lase de empleados que vigilos
Directivos 633 inmeodialos 10

DESCRIPCION DEL TRABAJO “

-
[}

La Dircccion do Invostigacien y IPanstelencia doe lecuo-:
logia implica acciones de carécler direclivo de allo

nivel, no séla can ¢l Boblarne, S100 tamién con el sectog
productivo v la comunidad internacional, ~

Desarrollo do politicas v de sistemas (e planeamonto,
segnImMIehile v evaluaclén de Ltrabajor, a mivel uperalivo,
de preductos fi1naleos v de ampacto e Ja 6CCTdmia y 6 la
sociedad en aeneral.

c. TITULDO DE LA POSICION

Socrotari Ejeculivo de la Federacion lnternesciunasl Jde
sictemas do Invesligacien Agropetuarla para el Jdesarcolle
1IFARD-L.ALL.

Fechas:®
Des 1.9 Hasta la fecha

Nombire de la Empresa:z
IFARD-L AL,

Diroccion
S8ede Lunliral BHucnous sdires, Argantina,

Nombere drl Supervisor
Edgardo Moscurd:

2 2696039 1ICR COL . .6. .
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DESCRIPCION DEL TRABAJO

lLa Secretaria L jocutiva frenle a4 una [radilica goneral de
la Direccion, liderar acciones e@n pro doe los sislefas
nacronales de investigacion ayricola, espet ralucnio on
polaticas v admindialiracion de la 1mvesi rqacien y en @)
desarrollo de saislomas de infourmatica.

De: ivual manera, pi-omover y coordinar €1 degarrollo de
evenlos para aglutinar y detinir probhlendlicas v visua-
lizar procesos de soluctisn.

D. TITULO DE I.LA POSICION .

Viceopresidente del Frograma Colombiainiw de Capacitacion on
Administracion e la Investigacien, FPRULALI N

Fechay
Dar HMarzo de 1.98%5 A3 Uctlubre de 1.9Y86

Direccian
PRUCADL . Resrdencius Uriel Gulievrrez., (nmav.Nal.,
de Colombia.

Situation atiual 1990-1991 .Miombro del Conseit
NDirectavo,

DESCRIPCION DEL TRABAJO

i.a Corporacien Frograma Colowbiance dée Capacilacion
Adminietracien de La Investigacisen fAgraria, FROUADL, de
caracter cicontitico y Léunitu 8in tines de lubroa, ha
ajdo discrada perra astimular, promover v hacer mas
eficionte v cfecliva Jla invesliga)en 2qraria mediante
Un WsL Mmas ret. itnial do los recursos v ) persmnal,  Lomo
Viceprevidente parlicipe @ Jag tareas doe urdanizac lang
planiticacion y evaluacion en funtien de lus objolivos
dn la Lorporacien.

E. TITULO DE LA POSICION

Miemburo del Cumfle Asestr er Lienciae ograrilags del
Fondo Columbianog de investigaciones Clenlificas vy
Proyecios Eopecinles Frantisco Jose do Caldas
COLCLIENC Y AS,

‘Fer.lhiaet






F.

H.
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TITULO DE LA POSICION
Consullur Je) Ministerio doe Aarxcujiura.

Fechass
Abiei - hale de 198<.

DESCRIPCION DEL TRABAJO
Orgamizacien lustitucional v kstratoqire de la

lnvesligacion NgrupecuariI®-en Colombia. Bonota,
Convenia J I1LA--OFGA. -

TITULO DE LA POSICION

Jete de la Unidad de Economia del Centiru Naciunal
para Investigacien de la Caia de Asdacar de Colombia
(CENTVLANND) .

Fechars

fibril] de 1v82 a Julio de Y943

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Laut fimeciones de esle Carqo eslan relddrionsdac o (u
2] an&dlisis econemicO regiunal y o mvel de emproca,

do lus aspectos de prodic.Clion v proucekaniento de Ja
caiin de dazocar,

TITLILO DE LA POSICION

tonsultor ded Institulu Interamer scano die
Cooperacion para la Agricullura (ikA.

Fechaes
Agosto de 1978 a Marzo de 1982,






J.
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TITULO DE LA POSICION

lecnico Asesor de la Qficina doe Flanea 1on
Sector Naropecualrio UPSA.

Ferhass
Nesv i embioe de 190 72—kiesrro do 192768,

Minieterio de Agricul burda,.

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Neesor de la Direccidn de OPSH.

TITULO DE LA POSICION
Directlor de Hlancat d on.

Fochiuue
Fabrcro-nuosto de 1778,

Instiluto tolombiano Agropecuario Ity

TITULO DE LA POSICION
lécnico en Planifaicacion Finand iera.

Fechase
Juliv e Ivesy biciembre de 174,

1neliluly Lolombiano Agropecaar it 1o,

tle-)
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L.r

TITULO DE LA POSICION
IHreclor de Divislonh de Frourasmacictt v Evalitat g onn,

Fuclias:
Encro de 19vs4 a Diciembre de 1927,

Inztitulo Lolombiang AQropecuseic 10A.

ey ¢l Fleniticacian Finaniera.

techas:
Julio de 1v6Y a Diciombre de 1974

lnstitwto Luluombiano Ngr opecuario 10N,

10
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ANEXO No. 3 CARGOS DOCENTES

Universirdacd Nacional de Colombie Hhti-UN-10CA) .

~tatdldar doe Latedrae Curse de Adaniusteacion
Rural o nivel de Foslgrado. Eocero-MMar oo de 1904,

~Proteeor Fituwlars Lurco de Princijpdos doe Loonwas é
en el Poslarado de BEconomia AQrarla, Lnero-Marzeo de
1974,

~-Suminaet i do lnvesligqatiolr shre Froduct.dvidad
Agropecuaria. .

tnivorsidad Wacional de Colombiaw. ~

Faciltad de Liencias EConbmicas. Hrotesor Asistente
de Caledrsa. Resalucion Q0622 diz Havee 6 der 1980,

Se Lol o por concured. Profesce titalar de semi-
parics swubret &) Folitica locnolouicw wn ) Beclor
AU OpeL Lm0, ) Metodologias de BEvaluacion del
Cambio lecnico. ) Eaitvaae Lanpesina v Bienestar,
J) léunivas cintitativas aplicadat: ¢ Leonomia
Agraria. Hayo de 1980 « Mayo du 1l.780 U wurso por
semesiri. .

Facullad de clone 1as economitas. Fustdrada on ecuno-
Mim AQral Je.Frofeeor . Bemine io wotwe oconomia  del

ramhin 1Gunico agropecitario Internacicnhial 308y v

1990 .
thidvesr ssidad Jorge Tadedo Lozalit.

“Frofescst titular:  Curso de Ecouoma narscoala,
Boqundo Semestire de 1v74,

- Cureo de Foconometria, [rimer Semeslec de 1900,

11
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ANEXO No. 4
OTRO8 CARGDS DEBEMPERNADOS

DIRECTOR ENCARGADO DEj

- 1CA, Divisian Financiera, Junio-Julia de 1973,

- ICA, Director de Flanvacisni Septiembre de 1973,
Diciembre-tnero da 1%74. Noyiembrn—Enﬂrm de: 1975,

- ICA, Divieisén de Personal. Junjo Julie de 1976.

- ICA, Division da Fersonal. Julio-Julio de 1976. o~

- ICA, Gerencia General. Durante el viaje del titular
a Bragil, 1977.







b.
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d.
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ANEXO No. 9§
PARTICIPACION EN CONGRESDS Y SEMINARIDS

Argent.ina. Buenos Airas: Reunién vobre Frogramas
de Graduados en Economia Agricola en Améaca Latina,
Marzo de 1973,

Colombia. [Falmira: Reunlén Nacional subre Aspectos
Socio-wconémicos da la lnvestigacién Agropecuaria,
Octubre de 1973. “

13

Colombia. Cali: Seminario wobre Metodos para la
Asignacidon de Reculrrwos @n la Investigacién Agricola

13

Aplicada en Amarica Latina. CIAY, Noviembre de_
~

1974,
Bolivia. Cochabamba: Reunién sohre Evaluacién de
Programa de Investigacién Agropecuaria, instituto
Boliviano ««¢ Tecnologia Agropecuisr)ia. IB1A, Mayo
1978.

Colombia. Falmira: Seminario sobre Asignacién de
prioiridades v recursios a la lnvestigacien Agropecua-
ti1a &n Colombia. CIAT, Febrero de 1978,

Venezuela. Maracaibos Primer Seminario de Ferio-
dismo Cientificu del Occidente Venerolano: Confe-
renciuc sobre "Los Frobldlemas Sociceconémicos de la
Agricultura en América Latina®, el 1% al 22 de
Junin, 1979,

Fera. |.ima: Seminario sobre Aspectlous Contable-Fi§-
nancierus en la Investigacién Agropecuaria. Confe--
rencia csobre vl tema. Reunidén Hacional de Tnvesti-
gaciones Ayropecarias. INLA. HMayo, 1979,

Honduras. TegucigQalpa: Participacion en &) Semina-
ric sobre Instrumentos de Ciencia v lecnologia para
low Paises de Centroamérica, 1979.

PSRl
s
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Colombia. Calis Seminario Internacional sobre
Asistencia 1écnica a Prestatarjos de Credito Agro-
pecuario. Octubre 13 al 18 de 31980.

Colombia. Santa Marta: Seninario de Resullados
FROTAAL 1)1-B cobre Ecuniomias Campesinas, Maya, 1982,

Colomhia. Cali, CI1AT: Seminario «tbre Investiga-
cién y Desarrolla Tecnolégico en w«wl Sector Agrope-
cuario Colomhians. Abril 21 a &3 de 1962,

Colamhia. Barbosa (Santander). Seminariu Nacional
sobre Desarrollo Tecnolégico de Arees Faneleras.,
Mayo de 1983 CENICARA. :

Colombia. Bogota, CIID-1FARD. keunian JInternacio-

nal sabre Fraoblemas en Administracién de Ja~

Investigacion Agropecuaria Marzo 21-2°3 de 1983.

Calombia., Cali. Reunion Plenaria de la (edetacién
Internacional Agricola de los Fafsen en Desarrollo.
IFARD-LAC., Octubre 10 de 1983,

Colaombia. l‘almira, ClAl: Primer Seminario Naciuvnal
sobre Administracién de Ja Iuvestiyacion Agraria.
Temario sobre la creacién del FProagrama Naciunal de
Capacitacian. 19 al 21 de Noviembre:, 1964,

Holanda. la Hava. Raunién sobre ffreparacién del
Proyecto Internacional de Capacitacién, y Adminie--
Ltracion de la Investigacion Agropeciiaria, Noviembre

20 a)l 35 (e 1983,

Estadous Unidos. University of Fannecotla, Seminario
nobre politica de lnvestigacion Aursrala, Nbei)l 1S
a 25 de 1986.

Fanamé. "Curso Taller sobre Ja Administracien de
Ja Investigacién Agricola”. Ciudad de [Fanamé, 249 y
25 de Julio, 1966. :

14
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.

al.

Cind, Culs, Clambie. Seminaric lbtetacional

sobee temas prioritarios vy meCan i smoe e Louperacion
en hwestigacien Agropetialris o Mmerica tatsne v el
Caribe". Agyosto 205-29, 19706,

Cl1M, Lakli, Colombia. “laller scbre Gestion vy
ndojrslracvion de la thvestiqgacion dSliral ia para
lelinonmersca v ¢) Caribe". FE{o Luado on torma
paralirle (8). Con ambos te parlicipo come asle-
tentle. nuustio 2% al 29 de 1948,

Mrasilia "Fraimer Saminario Internacional de Slstemas
Hacionsles do Juavestigacion Agrarie vy Seqgunda Con=-
vencien lubal de 1FAKD Internacional”., Uclubre o
al 11 dev 19864,

Munlevideon, Bemiliriu sobre Modelos de Hru-ni:auiod\‘\
de Ja Tuvestigacion Agrupecuaria. MHavo de 199/7.

Mar (e) Plata, firgontina,  Seminario [nlernacional
sobre Flanficacion vy priovidades e lnvestigacien
aqropeataria.  Octubreo de 3.987.

Ge Jote., Costa Rica. Consultallinn mceeling on
wpportwiitios and requirements for the docantrals:
sallon ol wheoat-relatd research and Lirrwining
atlivilicy sponsored by the CEINR in Lulsn América.
June #-10, 19688,

Kiobogrodsfmblioguia. Seminar 10 Inberbat ivnal soblre
adminietres 1on de la lnvestigacion y Ja trancie-
vent i de {ecnologis.hqostlo 14-19, 198 Fruesenta-
crene dee conferencia sobre situacien de Jla nvesti-
Qatich waropetlaria en Jos paisce dol Grupo Anding

fiucochinga, Uardoba, Argentina.Seminario interna-
Cignal subre "Relos para Ja lhivestidewsen v la
wrtension aqropecilarias en merice latina vy ol
Caribesigosto 29 - Soptieabre o Je 198%.1FGRD-
LAC.Director lecnjico del seminario.

Vibaitala, UBogota,"Beminario Hacional cobie adi -
nistracion de la lnvestigacrien agraria."".Noviem-
bre Y « Dicienbro lo, de 1989.Conterchicia &0bire
ovilucien v sltuacion actual del §inein samientlo de
la Invostigacion agroptcuaria ehfmerica Lutina,
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ANEXO No. 4
OTRO8 CARGDS DEBEMPENADOS
DIRECTOR ENCARBADO DE;

- JCA, Divisién Financiera. Junio-Julio de 1973,

- ICA, Director de FPlanesacians SGeptiembre de 1973,
Diciembre-Enero da 1Y74. Noviembro-Enera de 1975,

- ICA, Divisisn de Personal. Jdunjo dulie de 1976,
S~
- ICn, Divigian de Personal. Julio-Juliro de 1976. -~

- ICA, Gerencia General. Durante el viaje del titular
a Brasil, 1977.







e,

06724/91 151453 B 2696039 11CA coOL .

ANEXO No. 8
PARTICIPACION EN CONGRESDS Y SEMINARIDS

Argent.ina. Buenos Ajiress Reunién wabre Frogramas
de Graduados en Economia Agricela en Amélicao Latina.
Marzao de 1973,

Colombia. ["almira: Reunlén Nacional subre Aspectos
Socio-econémicos de la 1lnvestigacidéon AgQropecuaria,
Octubre de 1973. «

+

Colombiia. Calis aeminaria vobre Metodos para la
Asignacison de Reculrrsos an la Investaigacion Agricola

13

Aplicada en Amarica Latina, CIAYT, Noviembre de_
~

1974.
Bolivia. Cochabambas Reunién sohre Evaluacién de
Programa de Investigacién AgQropecuaria. instituto
Boliviano de¢ Tecnologia Agropecuiaria. IB1A, Mayo
1978.

Colombia., Falmira: Seminario sobre Asignhacién de
prioiridades y recursios a la lavestigacien Agropecua-
r1a &@n Colombia. CIAT, Febrero de 1978.

Vehezuela. Marataibo: Primer Seminario de Ferio-
dismo Cientificu del Occidente Vonerolano: Confe-
renciue sobre "Los FProblemas Sociceconomitus de la
Agricultura en América Latina®, 2l 1Y% al 22 de
Junin, 1979.

Ferua. {.ima: Seminario sobre Aspeoctous Contable-Fij§-
nancierus en la Investigacion Agropecuaria., Confe--
rencia sobre el tema. Reunién Hacional dev Tnvesti-
gaciones Ayropecarias. INIA.,  Mayo, 1979,

Honduras. legucigalpa: Participacion en &l Semina-
ricg sobre Instrumentor de Cientia v lecnologia para
1o Paises de Centroamérica, 1979.
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s. Clnd, Cals, Colamble. Seminaric loletiacional
sobee temas priorfitarios vy mocan s e LLuperacion
en Ihwvestidacien Agropettalrios o Mmerdca {atine v el
Caribe". Agosto 20529, 19706,

1. ClM, tali,. Colombia. "laller scbro Ueslion vy
ndonjuislravion do la lnvestiqacion éial ja pPpara
lelinvamerica v ¢ Caribe". Ffioolgado con torma
paraliela (8). Con ambos ee parlicipoe cont aeie-
tettle. nuusto 29 al 29 de 1986,

u. Brasilia "Primer Saminario Internacional de Gistemas
Hacionasles dao Jnvestiqacion Agraria y Sequnda Con-
venciren lobal de 1FAKD Internacional”. Uaclubre o
al 11 dov 1986,

S
Ve Honlevideo., SBemiliario sobre Modelos die 1h-gehizaciab =~

de la Thvestigacion AgrupeCuaria. Havo de 19d9/7.

. Mar (e) Fleda, firgentinae. Seminario Inlernacional

J

sobre Flinflcaciaon vy prioridades en nvestivacien
aqropearia.  Nectubreo de 1.987.

. Gat Juse. Costa Rica. Consultallon oweling on
wpportunities and requirements tor the docenitrals:
o B and Lirawaining
SINR in Lalsn Amdrica.

et hiat iwvnial sobiwe
wion y Jla trancio-
1-19, 1¥8Y. Froesentla-
e de e la lnvesti—
aeee doel Urupo Anding

wBeminario Interna-
wweslivacsen v Ja
Mica latina vy el
1o Je 196%. 1FaRD-
W@ario.

Jacional cobht e adisi -
v agraria. " ".Noviem-
J.Conterencila SObi-e
el tingmw samiento de
chmersca Latina,







06724791 13144 B 2696039 11CA COL .

KL

L.k

TITULO DE LA POSICION

Direclar de Divislion de Frouramacicotr v Evaditat ot

Fechase
Encro de 1940 a Diciembre de 1977,

Inztitulo Colombiang AQropecuaerico 100A.

161 CO Gl Fleniticacian Fipantiera.

Feeclins:
Julio de 1vY6Y a Dicicnmbre de 19274

Inslituwto Loulombiano Ngr opecuario 10N,

10
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ANEXO No. 3 CARGO8 DOCENTES

Universidac Nacional de Coluombie (HhG-UN-1CA).

cfut bl iar de Latedra. Curse de Adaonirstraci on
Kural a nivel de Foslgrado. Enero-Mar o de 1904,

~Froteeor Fitulars Lurso de FPrincipdos de Loeonoms é
en el Poslalrado de Bconomia AQrarla, Lnero-Marae de
1974,

~Spminatl-jis de lovestligatioh s0hwe Froduct i videad
Agropecuaria. .

tnivorsidad Nacionil de Colombia. S

Faritltad de Lienciaw EGonbmicas. Hrotesor Asistente
de Caledra, Resolucion V0622 diz Hayvee 6 da 1980,
Seleac i 00 por concureo. Profescs tilular de semi-
paricos sobret ®) Folstica locnolouica vn ) Beclor
Aropectni ), B Metodoloaias de bEvaluacion del
Cambio lécuico. ) Eoolumea Lanpesing v Blenestar.
d) léunivas crantitativas aplicadat: ¢4 Leonomia
fararia. Hayo de 1980 - Mayo du J.98o0 Un wurso por
semcstert.

Facullad de Ciong 1as oconomitas. PFustdeada e ccuno—
Mia agQrat Jau.PProfeeor . Beminag io sobre economia  del
cambio tGLico agropociiario Intaernacichial 38y v

1990 fia

Ui vesr sidad Jorge Todaeo Lozanits.

“Frofesut titular: Cursw de BEoondma Aarscola,
Baqundo Samestire de 1¥749,.

~Curso de Econometria, [rimer Someslec de 190,
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ANEXO No. 4
OTRO8 CARGO8 DESEMPENADOS
DIRECTOR ENCARGADO DEj

- 1CA, Divisién Financiera. Junio-Julia de 1973,

- ICA, Director de FPlanwaciasn: SGeptiembre de 1973,
Diciembre-tEnero da 1974, Noviembre-Enero de 19735,

- ICA, Divigién de Personal. Jdunjo Julie de 1976.
S
- ICA, Divisiaon de Fersonal. Julio-Ju)io de 19764. ~

- ICA, Berencia General. Durante el viaje del titular
a Braril, 1977.
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ANEXO No. 8
PARTICIPACION EN CONGRESDS Y SEMINARIDS

Argent.ina. Buenos Ajras: Reunién saobre Frogramas
de Graduados en Economia Agricola en Ameérica Latina.
Marzo de 1973.

Colombia. I"almira: Reunlién Nacional subre Aspectos
Socio-econémicos de la 1lnvestigacién Agropecuaria.
Octubre de 1973. «

+

Colombia. Cali: 8Seminario wsabre Metodos para la
Asignacién de Reculirksos an la Investaigacion Agricola
Aplicada en Amdrica Latina, CIAYT, Noviembre de_
1974. ~

Bolivia. Cochabamba: Reunién sohre Evaluacién de

Programa deo Investigacién AQropecuaria, instituto
Boliviano de Tecnologia Agropecuisria. IB1A, Mayo
1978.

Colombia., Falmira: 8Seminario sobre Asignacién de
prioridades y recursos a la luvestigacien Agropecua-
r1a &@n Colombia. CIAT, Febrero de 1978,

Vehezuela. Maracaibos Primerr Seminario de Ferio-
dismo Cientificu del Occidente Voenerolano: Confe-
rencia sobre "Los Problemas Sociceconemitcos de la
Agricuwltura en América Latina®, 2l 1% al 22 de
Junin, 1979,

Ferda. l.ima: Seminario sobre Aspectos Contable-Fi§-
nanciaerus en la Investigacisdn Agropecuaria. Confe--
rencia csobre ¢l tema, Reunidén Hacional de Tnvesti-
gac iones Ayropecarias., INIA.  Mayo, 1979,

Honduras. legucigalpa: Participacion en &l Semina-
rico sobre Instrumentos de Cienctia v lecnolougia para
los Paises de Centroamérica, 1979,







i.

O.

Q.
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Colombia. Calia Seminario Internacional sobre
Asistoncia 1écnica a Prestatarios de Creédito Agro-
pecuariov. Octubre 13 al 18 de 1980,

Colombia. Santa Marta: Seminario de Resullados
PROTAAL J1-B sobre Ecunomias Campesinas, Mayo, 1982,

Colomhia. Cali, CJAT: Seminario svbre Investiga-
cian y besarrollo Tecnolégico en ©l Sector Agrope--
cuario Colomhians. Abril 21 a 23 Jde 1962,

Colaomhia. Barbosa (Santander). Seminariu Nacional
sobre Desarrollo Tecnolégico de Arcas HFaneleras,
Mayo de 1983 CENICARA. :

Colombjia. Boyota, CIID-]1FARD. Reuniaéan JInternacio-

nal sabre Frablemas en Administracién de Ja~

Investigacion Agropecuaria Marzo 221-7°3 de 1783.

Calombia. Cali. Reunioen Plenaria de la f(ederaciébn
Internacional Agricola de los Fajses en Dewarrollo,
IFARD~-LAC. Octubre 10 de 1982,

Colaombia., 1'almira, ClAY: Primer Seminario Naciunal
sobre Administracién de Ja Investiyacion Agraria,
Temario sobhre la creacién del Programa Naciouvnal de
Capacitacion. 19 al 21 de Noviembre, 1964,

Molanda. la Hava. Raunién sobre [reparacién del
FProyecto Intlernacional de Capacitaciéng y Adminis-
Lracion de la Investigacion Agrupecuaria, Noviembre

20 al 25 (e 1983,

Estados Unidos., University aof Fannecola. Seminario
gobre politica de lnvestigacion HAursrala, Nbed) 1S
a 25 de 19864,

Fanamé. "Curso Taller sobre Ja Adminiatracien de
lJa Investigacién Agricola”. Ciudad de Fanamé, 24 ¥y
25 de Julio, 1986. :

14
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M

al,

U, Cula, Gulamble, Seminaric lutetoacional

sobee temas priorftarios v mocanismnne (e Louperacion
en hhwvesligecien Agropetialrio o Mmcrica latthe v el
Caribe". Agosto 20529, 19706,

ClM, tali, Colombia. “l1aller scbro Leslion vy
Aduislracion de la Investigacion diral ia patra
lelinvnmeryca v ¢l Caribe”. FEio buado on torma
paralila (8). Con amhos ee participo comt asie-
tentle, nuusto 29 al 29 de 194s.

Mracsilia "Primer Saminario Internacional de Sistemas
Hacionales do Jnvesligacion Agraria y Soequnda Con-
venclen Glubal de 1FRAKD Internhacional”. Uclubre o
al 11 do 1986,

13

e
Molevideon, Semiliariu sobre Modelos die 1Wgaliizacion ™

de la Tuvestigacion Agiropecuaria. Havo de 194/,

Mar ¢e) Fleta, fArgontina. Seminario [nlernacional
sobire Flinftlcacian vy priovidades en Investigacien
aqroped.aria.  Octubro de 1.%787.

Gant Jote. Costa Rica. Consudtallon awezling on
wpportunities and requiremcnis for the docerdrals:
sallon ol wheat-refatd research and Lraining
atllvilivy sponsored by Lhe CGINR in Lulsn América.
June 410, 1988,

Kionogrogfmbioguia Seminar 30 Inberbat ivial sobiee
adminietra lon de la livestigacion y la transioe-
vent ia de tecnologiwm.qostlo 14-19, 1v8Y.Fresenta-
crone deée conferencia sobre situecien de la Lnvesti-
Qat.ich auropecuaria en Jos poases def Grupo Anding

fmcochinga, Uardoba, Argentina.Seminacio intlerna-
cianal sulbre "Rotos para la lnveslivecsen v Jo
ertened on AQropecilarias en (merice atina vy el
Caribegosto 29 - Soptieabre o Je 1968%.1FARD-
LAC.Diteetor léecnicn del soeminario.

Vibaitala, Bogota, "Seminario Hacional cobie adin -
nistracion de la lnvestigacrien agraria. "".Noviem-
bre 9 « bhiciembre lo, de 1989%.Couterancia sobie
oviilucion v slluacion actual del tinsw samiento de
la Investidaciof agropicual i cHAMEr 3o Latina,






bi.

di.

el.
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4

Bodal a, Colunmbiae 161 . Latan @80 Tnten nacioial de
Litaerc 10 il el 1ortNuevas estlraltledlas f(renlo & los
mercados mndiales. Mayd / ol 9 de 1990,

Lartagona, Colonbia. lercer Ceng eso Tnlernacional
de: cothiom e aqricola de América Laline v al Caribe,
A0 de naostio a Sepliembre 10 ode Y70,

Il oFeimit acBeminario sobre cambite tecnica en @)
migtoma agroalimenilario colombiano. 105 . Nal. de
Colaihlia.JdJulio 12- 149 de 1970,

CIA yFPalmita. Haunion Internaciuvhisl sobre desarvrollo
lecnaloyreo ey cominidadog campiesinasicdulio 1:2-15 do
1990, )

16
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ANEXO No, &
OTROS CARGO8S DE CONSULTOR

tundacion FOKD en Colombia.

- Consul t.or sobre Programas de& lnvestigacieén
Agropecuaria, investigaclion sobre Financia—~
miento y Tendencias en la luvestagacién Agrou-
pecuaria an Colombia, MHMarzu-Jduliu de 1976,

- Cunsultor sobre Evdaluacién de las donaciones
de la Fundaciéon FORD en Columbia, con énfasis
copecial en programas  de entrecnamiento en
Ecanomia Agricola Y Riometria. Analisis
tendencian, balance final e los programas ¥~
recomendaciones. Frimelr Semestre de 1980,

Intituto lntarameriéano de Looperacion para la
Ngriculluwra OEA. Consultoria de corto a mediano
plazo.

- Folivia. Consultor para proyeclos de Inversieén
y Desarrolleo Agropecuario. integrante  del
Grupo Asesor que diseilo y puso en funciona-
miento al lnstituto Bolivano de lecnologia
AQI-upecuaria. IBTA Entamis on ¢l disefio del
mocanismo de planificacion a nivel nacional vy
regional en la creacien de un zistema adminis-
Lrativu de seguimiento de actividades y recur-
208 y on.el preparacién del proyeclio de inver-
sion yue fue sometido al HID, como inicio de
acliviydades del nueve Insttulo. la Paz,
Noviuembre de 1976~Febrero de 1977.

- Honduras. Consultor en Froyectos de Inversion

¢n  Desarrollo Rural. integrante del grupo dae
trabajn que laboré el Froyocto de Desarrollo
ffurral Marcala - Frontera con e) Salvador y

prepard @l Proyecto de Inversion  respectiveo,
para ser presentado a) IF1DA. Septiembre-No-
vieabreo de 1977,
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w3

Venwzuela. GConsultar sobre metodos de  evaluas
cioen econémica do la Investigacien Agrupecua-
ria, Durante este trabajo ose prepare una
publicacién referida a las distintas metodolo-
gias que puaeden ser usadas par ovajuar el punto
de vista econémico de la luvesligacién Agrope-
cuaria. Carsacas, Mayo de 1978.

18
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PUBL ICACIONES.

]. ARDILA. J.: ROMANO, L. Retorma aararia v Disteibua-
cianh doe (nygresos en Lolombie. lesic Econtmicta,
inivereidad Nacional de UCnlombia. Buogota. 1969,
(Hecanuqrafiado) .,

P Akbiln, O, bLetimacién de las Curvis de deganda de
azucar v de la funcien impocitive 0 Colombela.
Universidad Naclonatl, 1969.

3. ARDLILO J.  Fatlores gque determinan 1a (ancion de o
sume en Lolumbia.  Bogota. 1909,

a. ARDU A Jd.p RUFAND, L. Cambios en la Jislribucion del
inuresd 2n una Zuna de Keforma fraria en nlom
bia., lesis Universadad Naciunal. 196Y. ~

5. ARDILA, 0.3 KUMAND. 1. t.a jmportan 1a del Lale on la
cconomia Colombiana v la varlacien € Jos fnare
g0 por @]l cambio exterior. 1¥./°0. (Mae ancgra~
f1acd0).

6. GREDIL A, Jv.3 RUMANU, L., y CAMFUS, J. Manual do ins-
trucciones para preparacion det Frograma=Fresu-
pucstio del) JtA. Bouola, 19/71. WFaelletod.

7. HRDILAG b, v VILLAMEGSO, T, Evaluacion de polaticus
de production en /7 productes haticon. PRS- UN:
1. Junio &N de 1971,

8. ARDULA, de, vy VILLADIERO, . F) craedito agricola v
la Cncentracion de ingroecos., 1v/71. (tMecano-
urafradag .,

S akDlLa. . Diagnostlico sobre le inventiaacien do
arrnz en Colombia. 1972, (Mecanuuirat yado).






10.

11.

13.

14.

14,

17.

18.

19.

20,
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ANEXO No. 2. Continuacién.
PUBLICACIONES Y TRABAJOS REAL.IZADOS

AKDILA, J.; CATE, KRe¢3 RIORDAN, a. vy HTEEN, D.
"Cogt Minimization and Technologial Hackagos®.
Bogota, 1972. (Preliminar),

AKDILA, J. Introduccién a un esquemad metodoléqgico
para Evaluacién de Programas de lnvesiigacién
agropecuaria. 1973, (Mimeografiadw).

ARDIL.A, J. Rentabilidad Social de las lnversiones
en lnvestigecién de Arroz en Colombia. Tesis
M.%. Boyot&, UN-ICA, 1973 (Mecanogratiada).

ARDILA, J. Froyecto de Investigarion en Politica
Tecnonlagica. 1973 (Mimeogratfiada).

ARDILA, J. Propuesta de Estructura para la Oficina
de I'laneacién. ICA. 1973, (Mecanogratiado).

ARDILA, . vy MARIAO, KR.I. Participacién del ICA
en el Desarrollo Agropecuario. Bugotd, 1974,
(Fulleto).

ARDIL.A, J. vy VALDERRAMA, M. Froceso de la Toma de
Decisiones para Asignacién de Recirsos de In-—
vestigacién en un Jnstituto Nacionul, €l caso
gel ICA. Bogoté, 1974. (Mimeoyral iado).

ARDILA, J. vy UKRREGD, 6. Algunas notas aclarato-
rias rospecto a lus ‘rogramas de  Desarrollo
Rural del ICA. 1974 (Mimeografiada).

ARDILA, J. El1 ICA y el Potencial Tecnolégico. 1974
(Mecanografiado).

ARDILA, J. y CHAVERRA, H. - El ICA y «u contribucién
&l Desarrollo Agropecuario Colombiano. Bogota,
1CA. Mayo de 1974 (Mecanografiado).

HERDFORD, K. y ARDILA, J. FReturns to Agricultu-
ral Research., Berkeley, California. 19785,

20
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21.

22.

24,

23,

Qa.

29.

ALDILA,

sicoe senalados en el Plan Nacional

J. y ROJAS H.

tacion y Nutricion.

NKD1ILA,

J, y MARIKO,

X 2696039 11CR COL .

Informacion sobre Limitacig
nee y costos de Froduccian de los Cultivos Ba-

bBogotla,
K.

Teéricars y Aplicadas sobre el Flan
Alimentacien y Nutricien y

reollo Kwiral del ICA,

ARDLILA,
de

ARDILA,

frente al Desarrollo Nacianal.

ARDILA,

LLo, C. Productivity of

in

Febrero

de Alimen-
I de 1975.

Algunas Apreciaciones

Nacional de
los ['royectos de Desa-

Rogot &, Fehrorn de 197%.

J. Organizacién y Funcianes de Ja Divisién
frogramacién y Evaluaciaen ded ICA. Bogota,
Mar:zu de 1975,

l) [ ] y RDMAND [] L e

J.; HERTFORD, R.

Colombia. Ins

La Tecnologia Agropecuaria

1976 (Folleto).

ROCHA, A. and T1RUJI- ~

Agriculiural Research

Re=ource Allocation and

Productivity in Nat iona) and

Agricultural

Dana G. Dalrymple and Vernon
niveraity of Minnesota “ruesy,
1976. (Libro).

ARDILA,

1

W.

nernational

Research. ed. Thomas M.  Arndt,

Ruttan.,
Minneapolis

p
J. ICA. Alterhativas para la Financiacién

de Vehiculos para Asistentia Técnica.

ARDILA,

J. y ROMAND, L.

Agtropecuaria en el
Bogonta Junio 14 de 1976.

ARDILA,
CUureso0s

J. y LONDDRO,

para la Investigaciaon

1976.

El Fapel de la Tecnologia
Desarrullo Nacional. ICA,

D. La nsignacioen de Re-

Colombiia. t9??. (Mecanografiado),

ARDILA,

J. y ROMAND, L.

pectivase de Froduccién

1977.

(Mecanagrafiado).

de

Ayroupecuaria en

Frogresos Tecnico y Fers-

Alimentos

on

Colombia,

21

~
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31.

33.

35.

36.

38.

& 2696039 IICR COL

A

ARDILA, J. Quia Metodolégica para la Nreparacién de
de Inversian. La

Fruyeclous
Eneru 20 de

1977.

f*az,

Bolivia,

ARDILA, J. Modelo de Informacién & seir utilizada en
los IFrogramas Agricolas del Ministerio de Agri-
cultura. OPSA, kogota, Diciembre de 1977,

ORDILA.  J. y PERR, M.

para la Programacien y Evaluacaén
dees de investigacién Agropecuaria.

doe 1977,

ARDILA, J. y LONDORO, D.

Medellin, Junie 29 - Julio 3 do

fde

Froyecto de Sistlemaltizacion

Activida-
1CA, Juniog

Las Asignaciones Presupueg
taleos de)l Estado para los Institlutos Descen-
tralizados del Sector Agropecuario (Colombiano.

VIl Congreso Nacional de lngenieros Agrénomos,

1977.

ARDILA, J. La Cuantificacién Agregada del Cambio

Tecnolaegica en

fiado).

Colombia.

1978

(Mimeagra-

ARDILA, J. Evaluacién de la Investigacién Agricola.
Aproximacién Metodolagica y Aplicacisén Agregada

al carso Colombiano.

ARDILA, J.3 PIREIRO, M. y TRIGO, E.

Caracas, Mayu de 1978,

Sistemas Nacio—-

nales de Investigacian Agropecuaria en América
los FRecursogs
Seleccionadus; Antecedentes

Latinag AnAlisis

Humanoas en

Paf{uas

Comparativo dJe

y Propuesia Metodolégica. Colomb

lnaeramar jcano de Coopecacien

tura FROTAAL, documento No.

P&

ias

Institute

Ja Ngricul-
<6 de 1978,  z8p.

ARDILA, J. Esquema para la Evaluaucion lnstitucional
Bogot4, febrero de 1979,

del Camhio Tdcnico.

ARDILA, J. Plan Nacional) de lnvestigaciuvnes Agrolo-
Organizracién vy Fropussta Oeneral.

restalon,
COLCIENCIAS.

Bogota,

octubhre de

1979.

22
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39.

40.

41.

42.

43.

A4,

FINEIRO, M. TRIGO, E. y ARDILA, J. Hodelos de e
neracién Tecnolagica en Andérica Lalinas Notas
para una Evaluacién Critica. Desarrollo rural
de las Américas. Vol., X1 Nu. 2. Mayo-Agosto
de 1979.

ARDILA, J. Funciones Bdmicas do la Agricultura en el
Desarrallou. Maracaibo, Junio do 1979.

ARDILNA, J. Ciencia, Tecnologiay Técnica: Sus Inter-
relaciones y ubicacisan de la Asistencia Téonica
en @) Contexto. Cali, octubre de 1960.

ARDILA, 1.3 PINEIRO, M. y TRIGND, E. Aspectos Ins-
titucionales de la JnvestiQacian AQrupecuaria
en América Latina: Problemas y MPerspectivas.
Revicla "Desarrollo Rural en las Américas”,
Val. XIl, No. 1. Enero-Abril cde 1980.

ARDILA, J.3 KAMINGSKY, M. Fropuesta de Investigacian
"€1 Cambio Tecnolégico en &l Lector de tequelos
frfroductoress; Caso Colombia“.

a) Evulucién Histérica y Génesie del Subsector
de Poquefios Productores en Colombia.

h) Ubicacién Beografica y Caraclerizaciéon de
los Frincipales Espacios Sociceconomicos predo-
minantemente ocupados por pequeios productores.

¢) Disefo Metadalégico I'reliminar para el
Dasasartollo de la Investigacién.

d) Regionalizatién de low MPeoquefos Productores
en hase a Indicey de Campesinization vy
Alyurilmos de Tipificacién Computarizados.

ARDILA, J. Metodologia para 1la [.laboracién del
Diagnoslico svbre el Desarroullo Tecnouléyico del
Seoctur NAgropecuario Colembiano. COLCIENCIAS,
Baogota, Abril de (%860,

ARDILA, J.3 CHAVERRA, H. Diagnéetico subre la In-
vestigacion Agropecuaria en Venezuela. [Dogolés,
Diciembre de 1980.

23

~
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46.

47.

48.

49

50,

S1.

ARDILA J. Marco Teérico del l‘rucest de Ganeracién
Transferencia de Tecnologsia y Marco de Referen-
cia para la Estrategia de Ciencia y Tecnologia
a ser considerada en @) "lan de Investigaciones
COLCIENCIAS. Bogota, Marzo de J7U0,

ARDILA, 0. Consideraciones sobre Prublemas del Agrg
Colombiano. Bogot&, Diciembre de 19RO,

ARDILA, J .; PIREIRD, M. y TR1GO, L. distemas Nacig

nales de Investigacién agropecuaria en América
latina; Analisis Comparativo de Jos Recursos
Humanoy en PFaises Saluccionadus dJe América
Latina; Resumen Metodolégico y Flanteo Opera~

tivo de la Investigacian. Culombia, IICA,
protaal, documento No. 46, L4600, 36 P.

24

ARDILA, 9.3 FIREIRD, M. y TRIGO, E. Histomas Nacigp ~

nales de lnvestigacién Agropecuaria &n  Am@rica
Latina, Analiais Comparativo (e los Recursos
Humanos en Paises Selecciuvnados: £) caso del
Institluto Calombiano Agropecuaria, 1CA., Colom-
bia, |1CA-PROTAAL, documento No. 47, 1980. 148

fe

ARDILA, J.3 KREICHART, N. vy IRINCUN, N. Sistemas Na
cionales de Investigacién Agropecuaria en  NAmé--
rica lLatina. Anblisis de lus Kkecursos Humanos
on Paiszes Seleccionadoe: (.1 caso del lnstituto
Nacional de Tecnologia Agropecusriéa de Nrgenti--
na, JNTA, Colombiia, IlLA PROTAAL, doucumento
No. 448, 1980, 82 p.

ARDILA, J.; TUKKES, R.; TRIBO, E. (hstemas Naciona
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ANEXDO Na. 7

DESEMPERO PROFESIONAL EN EL IICA

Juniv ¥ de L.986 a Junio de 1.4989.

1. FUNC 1ONES.

Especialista en generacién y LLransferencia de
lecnologia, dependiendo de la Direccion del FPrograma 11,
primero en San José, hasta Dicicombre 7 de 1.Y88 y deade
entonces en Bogoth,

a. Colaboarar con la Direccién del [‘rograma ans

-Planificacien.

~Programacién,

“Sequimiento.

<Y Fvaluacion del programa eslablecido segon lasg
dreas de prioridad del Plan de mediano Mlazo y el Flan
estrateégico de reactivacién de la Agricultura.

b. Desarrollar actividades en colaboracien con los
paises, y de carécter multinacionezl, eon los proyectos
pur desarrollar o en desarrollo por ¢l) grograma [, en
las &Avreas de:

~Disofo de Pouliticas Tecnoldgicas.

-Fortalecimiento Institucional a low parses en las
arecae de LGeneracion y Transferencia de Tecnologia.
-Capacitaciaon en administraciaon y Geruencia de Ja In-
vaecl igacien agropecuaria.

-Fromocion  y desarrollo de aclividades de coopera:

cién teécnica reciproca.

c. Desarrollar las funciones de Secretario Ejecutivo
de la Federacien latinvamericana y del (Caribe, de Insti-
tuciones de lnvestigacién agricola para ol Desarrollo,
JIFNARD-LAC.
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d. Desarrollar acciones de integracsien y courdinacien
con los demés programas del ICA.

e. Colaborar con el director del proqrama  en lag
tareas de caracter técnico-admimistrative y operatavo
que sean nocesarias.

f. l.as deméz que le sean asignadas por el director del
programa.

Q. Velar pour 1la buena marcha del Proglama, n
coneonancia con lous ouvbjelivos Inetituwicnales del
1ICA, y con la politica vy estrategias disedadas por
la Direccion Beneral y por la admanistraciaon, .

h. Desde Febrero 1% de 1.989, Lrabay)ar en esirecha
cooperacién «on la Representacion en (Colowbia, para
el desarrallo de las actividades de apayo al pais,
en lan Areas sefaladas como pricitarias por el
programa, y en oordinacién con este.

2. PUBLICACIONES (Ver anexo No.2).

3. PARTICIFACION EN CONGRESOS Y SEMINARIOS (Ver anexo
No.S).

4. TRABAJOS DESARROLLADOS EN EL PERIODO SENALADO.

A EN POLITICA TECNOLOGICA.

Elaboraciéen y participacien en lus sigynientes nuevos
proyectoss

1. Compelilividad regional y diversiticacian  Lecnolé:
gica. (Ern conperaciaen con L. Trigo y E. Lindarta.).
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@ Strateqit I'lannaing and new techinolouy options for
the National Agricultural Research Sysleme (MORSL)Y,
(En cooperacion con E. Trigo).

J. Perfil de proyecto sobre Mroduwecion de semillas
mejaradas en Centroamérica y el Caribe. patra ol Gobierno
Italiano.

(En cooperacion con E. Trigo).

4. Parlicipation en el proyeclo de apoyo df) IICA-Pro-
grama [] a)l CIMMYT, sobre descentralizacion e aclivida
des de Investigacién y capacitarion en tLiri1yge, con la
participacién del IN1A de Argentina, FEMURAFA de Brasil,
y el INIFAP de México.

B. EN FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LOS SISTEMAS
NACIONALES DE INVESTIGACION Y EXTENSION.

1. Participacion en Ja elaboracion v ajuste periadico
del proyecto multinacional del programa 11, gohre Forta-
lecimiento 1lnstitucional a lous sistemas Nacionales de
investigacion. (Cn cooperacién con E. Trigo.).

2. Apuyo al Gubierno de Uruguay en la ' eorganizacién Y
planificacién de su sistema Nacional @ Jpvestigacion
agropecuaria, CIANB. (En cooperacicn con 1riga Y H.
Stagna). |

3. fApoyo al Gobierno de Mexica en ) pegryanzacien de
su sistema Nacional de Investigac)on hgi opecuar ia.
INJFAF, ern cuoperacién con Col . Gaul et L. Trigos Ve
Hobbe y F. Lindarte). i i

4, Apoya al Gobierno de Comta Rica oy 1A reorgani @ a--
cién de su sistema de i nvey.t_'} gaci ot auropecwars i a,
vinculado al HMinislerio de Agricylggypa, o0 SOPPETacion
con ] ISNNR. i






v w" & V" 6 % %

S. Apuyo a la Kepresentaciornn del 1ICA en Grenada y
St. Lucia, para la identificacien e actividades de
cooperacien con los sitemas Nacionales de lnvestigacién
Agropeocuaria.

. Npayn a la Reprasentacién del I1IUA en Brasil, en 1la
identificacién de actividades de apoyo a) gietema Nacio-
nal de luvestigacién, (En cooperacidén cun H. Stagno, M.
Otero y k. Baran).

7. Apoyny a la representacisén del 1I1CA en Colombia, en
la identificacien Jde actividades de apuyn a su sistema
Nacional de Jnvestigacién. ICA y PROCANS.

8. Apoyo & la Representacién del 110A en Ecuador, en
la identiticacién de actividades de apoyo a su sistema
Nacional de lnvesligaciaon Agropecuaria. INIAF Y
FUNDAGRO.

9. Apoyo a Ja Direccién del Programa 11, en la argani-—
zacion y cjecucion de la primera reunjon dcnica del
programa, efectuada en Villa de Lleyva, Colombia, en
Diciembre de¢ 1.987.

10 Npoyo & la representacién del 11CA en Argentina, en
cooperacion con la FAD y el ISNAR, al desarrollo de
aclividades de capacitacién sobre organizacien y Gerencia
de Sislemas de lnvestigacion.,

11. Apoyo al 1FARD-LAC, Federacion | atinoamericana vy
de) Caribe deoe Instituciones de Investigacion agricnla
para ¢l desarrollo, en la oarganizacién y ejecucion de
dog seminarios lnternacionales y una convencien Glabal,
asis

- Seminaric Jnernacional sobre temas priorilarius vy
mecanismos de cooperacién en Investigyacion agropecuaria
en Amorica lalina y E1l Caribe. CIAT, €a)i, Colombia, 25
a 29 de Aygosto de 1,986,
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S
- First Global meeting of Naltional Agricuitural
Research Uystome ans Second IFARD 6Globel Convenlion,
"The impaci. of Research o Natiuna) Ayriculiural

DevelopmenlL”. FEraeilia, Outober &-11, 1906,

- Tercer Seminario Internacional wobre retos para la
Investigecieon vy Extensién Agropecuariae en imerica Latina
y Bl Caraibe. ((érdoba, Argentina. S efecturd aen el

cuarto trimestre de 1989.

1Z2. Flaboracion del proyecio sobre Gapacitacién de
admini«tl radores de Investigaciaen agropecuaria para
America tatina y FE1 Caribe. (En cooperaciéen won H.
Hobbgs y hoberto Martinez NoQueira, en las dus versiones
praoducidas).

13. Elaboracisan del proyecto inicial sobre banco de
datos sobre resultados, reCUrnos v «ctliviades de
Investigaciaon agraria para América Latina y L1 Caribe.

14. Elaboracién y @&nélisis en primera celapa de la
encuesta sobre sistemas Nacionalee de JTnvestigacién en
paises de la regisén.  1FARD-LAC-IICA Frograma 11.

15. Apoyue &l ICA Colombiano en st procesu de evaluacion
externha de pragramas. (En couperacién con Darry Noctel),

16. Aptyo & la Direccian del Programe 11, en la planifi-
cacién de e activiadad sobre evaluadcson cratjra de
sistemas de asignacion de prioridades para la Investiga-
cién ayropecuaria en Institutos Hac ionales. de
Inveatigacien Agropecuaria.

17. Apuyo al Gubierno Colombiano, pour intermedio del
Departamento Nacional de FPlaneacian y Ja Facullad de
Econamia de la Universidad Nacional de Colombia, en la
elaboracien del proyecto sobre tecnologia y Agricultura,
para Ja migion externa de costudios del Gcectlor Agrario.
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c. COOPERACION TECNICA RECIPROCA E INTERCAMBIO DE
INFORMACION

1. Farlticipation en la preparatisn del Lrabajo sobre
prioridades para la red de 1Investiqocicn agraria en
América (enli al. PROCICENTRAL. (En couperacion con E.
l.indarte) .

Q. Farticipacien oen reuniones preparalorias para la
red de: implemcntacion de la NAmazonisa,  REDINAA, (en
cooperacion con by Trigo y Fernando Suarer de Castro).

3. FPreparacisen del proyecto sobre alternnativas tecncle -
gicas para pequaidos productores (prameta version), en
apoyo a los paises de Centrovamérica, para la seleccion
de Innovaciones y Trancfeorencia de resultados.

4. Coordinat on y participacisén en la reformulacion del
proyecto 1I1CA-TROPICOS, vy formulacion del nuevo programa
de FROCITROPICUS (En cooperacian con Jaime Navas, Rufo
Baz&n y Benjamin Quijandrial.

S. Apoyw a PRUCIANDINO, en lo concerniente a coordina
tion en Colombia.

IV. OTRA8 ACTIVIDADES

1 Preparacion y actualizacién, o el Director del
Frograma y ecqupe técnico del wmismo, e documentos
relativos al marcu doctrinario del Progreama.

.. Colabtsracian al Director General on la preparacion
del documento "La produccison Agropecuaria en A. Jalina vy
El Caribie, y lus urQanismus y programas Regionales®,
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Brasilia, 24 de Jjuho de 1991

Ilmo. Dr. coia oF SPERACICNES |
Victor Palma T e A
Diretor de Operacees IICA - Area Andina |

Oficina Central IICA - :
San José, Costa Rica 25 JUN 331

TRECIBIDO:

Prezado Victor,

Ratificando nossa conversa telefénica de
sexta-feira (21/06) confirmo meu interesse em trabalhar pelo
IICA, na Bolivia, coordenando o grupo de cinco técnicos
internacionais que vai apolar a reeestruturagc8o do IBTA. Para
tanto, estou anexando o meu curriculo atualizado. Gostaria
entretanto de fazer algumas indagacdes sobre o assunto e, de
certo modo, algumas exigéncias, uma vez que tal aceitac¥o implica
no meu afastamanto da EMBRAPA (talvez definitivamente), e o0 que é
mais serio, deixar o Brasil com a familia inteira, por um periodo
de cinco anos.

1.- Estou com um contrato de consultoria em andamento no
Uruguai, onde me comprometi a implantar e assessorar, anualmente,
os técnicos do INIA no acompanhamento e avaliac8%o do impacto
s6cio-econ8mico do Projeto INIA/BID. Tal compromisso significa
ainda passar, um més por ano (1991/92/93 e 94) em Montevidéo.
Como ficaria tal contrato? Teria como manté-10? O IICA me
ajudaria a rescindi-lo, se houver necessidade?

2.- Minha familia estard saindo pela primeira vez ao
exterior para morar. Existe o risco de n8o adaptacéo,
especialmente por questdes ligadas 4 saide (altitude, por
exemplo), 4 cultura, & educac8o das criancas, etc. Entendo que o
IICA deve ter soluc8o para estes casos excepcionais. Como
funcionaria isto, caso ocoresse tal tipo de “zébra"?

3.- A Blida tem interesse em trabalhar durante o periodo em
que estivermos fora, para ajudar no processo de adaptacBo e de
desligamento da familia. O IICA poderia conseguir algum emprégo
para ela, inicialmente por meio expediente, Junto ao escritério
do Instituto na Bolivia, no préprio Projeto I1ICA/IBTA, ou na
Embaixada do Brasil, que & no mesmo prédio?

4.- Seria possivel pedir ao escritorio do IICA na Bolivia
para que, com o apoio da Embaixada, me consiga informacBes de
interesse familiar como, escola para as criancas (6 e 8 anos) com
algumas comparacles com o sistema de ensino brasileiro, custo de
aluguel de apartamento (de preferéncia tipo apart-hotel),
melhores e mais seguros locais para morar em La Paz, etc.






Estas informac8es tanbém est&0 sendo obtidas por aqui, mas,
em geral, sdo bastante deficientes e, muitas vezes, incompletas e
desatualizadas. Informa¢gBes diretas do IICA da Bolivia seriam
mais fidedignas e serviriam para ajudar no processo de motivac#o
familiar. Neste particular, é importante adiantar que a RElida
estd animada, mas preocupada com as questSes de adaptac#o de
todos e de educac8o das criancas. .

5.- Outra questd8o que gostaria de saber é se existird alguma
flexibilidade de saidas da Bolivia por periodos curtos. Estou
pensando no caso de ser convidado para participar de eventos de
curta durac8io do tipo: congresso, consultoria de poucos dias,
etc. Como funciona isto no IICA?

6.- Finalmente, gostaria de informar gque estou com a
programac8o de pés-doutorado na Universidade de Yale praticamente
definida para 1993, pela EMBRAPA. Tal projeto tem como ser
postergado para o final dos trabalhos na Bolivia e ser realizado
pelo I1ICA, caso permaneca como funciondrio do Instituto, ou teria
que abandoné-lo definitivamente?

Sem mais, um grande abraco, esperando que tudo dé& certo para

o IICA e para nés. ; E

Antonio Flavio Avil
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11.FORMAGAO ACADEMICA
1. Graduagao

Curso: Agronomia

Area de Concentragao: Economia Rural

Universidade Federal de Santa Maria, Santa Maria-RS
Inicio:s Margo de 1968 e Término: Dezembro de 1971






2. Mestrado

Curso: Economia Rural

Area de Concentragao: Econometria

Universidade Federal de Vigosa, Vigosa-MG

Inicio: Fevereiro de 1972 e Término: Dezembro de 1973
Titulo de Tese: "Um Modelo Econométrico para Carne
Rovina no Rio Grande do Sul, 1947/70"

3. Doutorado

Cursos Economia Rural

Area de Concentracao: Avaliagao Socioecondmica

Faculté de Droit et des Sciences Economiques,

Université de Montpellier I, Montpellier., Franga.

Inicio: Marco de 1979 e Término: Setembro de 1981

Titulo da Tese: "Evaluation de la recherche agronomigue
au Brésils Le cas de la recherche rizicole de
I'IRGA au Rio Grande do Sul".
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111. TREINAMENTOS DE CURTA DURACAO

AN

Centro Agronomico Tropical de Investigacién y
Ensenanza (CATIE) e IICA.
Local: Turrialba, Costa Ricaz Data: 17/02 a 26/03/75

2.~ Curso interamericano sobre el presupuesto en_las empresa_del

S A8

Escuela NMacional de Administracién Fublica de Vene-
zuela (ENAF), Associacién Interamericana de
FPresupuesto Fublico (ASIF) e Froyecto VEN - &34
FNUD de las Maciones Unidas.

Local: Caracas, Venezuelaz Data: 02/08 a 27/708/76

3.- Elaboration, évaluation et gestion de proiets
Institut Agronomique Pediterraneen de Montpellier -
IAM.

Local: Montpellier. Francasz Data: Abril/maio de 1979

SALAN B A SO AT LT s B AR A B R R MM AR L B

Institut Agronomique Mediterraneen de Montpellier-1IAM
Local: Montpellier. Frangas Data: Maio/iunho de 1979

G.- Methodes de décisions compatibilité générale. analyse _de
donnés et programmation_ lineaire.

Institut Agronomique PMediterraneen de Montpellier—IAnr
Local: Montpellier, Francas Data:zFevereiro/iulho 1980







Departamento de Estudos e Fesquisas —~ (DEF) EMBRAFA e
Economic Growth Center Universidade de Yale (USA)
Local: EBrasilia - DF3 Datas: 22708 a 02/09/83

7.- I Semindrio sobre Treinamento em_Avaliacao d

o2 S eeeseste coes:

Frojetos de

Investimento.
Centro de Treinamento para o Desenvolvimento
Economico —- CENDEC e Instituto de Desenvolvimento

Economico do Ranco FMundial
Local: Rrasilia — DF3 Data: 28 de junho a 6 de iulho
de 1984

8.~ International Seminar on Development and Scientific and
Technoloqgical Research Effectiveness
Financiadora de Frojetos — FINEF e Instituto
Universitario de Fesq.Econémicas do Rio de Janeiro-
IUFERJ. :
lL.ocal:Rio de Janeiro—-RJ; Data: 15-18 de janeiro., 1980

~

et i e e censamies.

Agropecudria
Departamento de Estudos e Fesquisas-DEF e UEFAE de
Rento Gongalves
Local: Eento Gongalves—RS: Data:04 a 08/03/85

10.- Semindrio sobre metodoloqia de elaboracao de sistemas de
informacoes (acompanhamento e avaliagao).

SECOM/Ministério da Agricultura
Local: ERrasilia-DFs Data: 18 a 26/11/8%

11.- II Encopntro sobre Avaliagao Socioecondmica da Fesquisa
Agropecudria
Departamento de Estudos e Fesquisas (DEF)EMERAFA e
Economic Growth Center, Universidade de Yale (USA)
Local: Erasilia-DF; Datas 18 a 22/0%/87

12.- I__Treinamento Intensivo sobre Obtencao e Tratamento de

o ereateass Cosroverssoemes vt -+ sobwesessebacn ol s o oes e S

Departamento de Estudos e Fesquisas (DEF) e Centro
NMacional de Defesa da Agricul tura (CHMFDA) ., EMERAFA
Local: Campinas-SF3 Datas 1 a S/06/87

13.- Semindrio Latinoamericano y del Caribe sobre Mecanismos de

SR B SN IR A A A e A RELRACE S i S GNS AR

AR LA

ICA/FROCADI/CIID/FAO/IICA
LLocal: Paipa, Colombiaz Data: 28/8 a 35/9/88
14.- Workshop sobre Metodologias de Avaliacao Socioeconomica
Fesquisa Agropecuaria
EMERAFPA/Universidade de Yale/IFFRI
Local 3 Rento Gongalves — RS; Datas 2 a §/5/89
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158.- Flaneijamento estratégico no Sistema EMERAFAz  Conceitos

Aplicacties h
EMERAFA-DFL/FACTO~-USF .
Locals Brasilia — DF3§ Data: 4 a 7/7/89

16.- Avaliacao de projetos e programas qovernamentais
SEFLAN/FR e Banco Mundial
l.ocal: ERrasilia — DF3 Datas: 4 a 7/10/89

IV. EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1. EXFERIEMCIA DIRETA
Exercicio de Cargos Efetivos

1.1. Pesquisador do Departamento de Diretrizes e Métodos de
Planejamento (DDM) da EMERAFA.

Natureza: a) desenvolver trabalhos nas Areas de Metodologia
de Frogramagao, Acompanhamento e Controle e de Alocacao de
recursoss b) participar da implantagao do novo Sistema de
Flanejamento da EMEBRAFA3 e c) assessorar a Diretoria
Executiva.
l.ocal: RBrasilia-DF 3 Feriodo: 03/701/74 a novembro/7%

1.2. Responsdvel pela Area de Frogramagao 0Orgamentdria do
Departamento de Diretrizes e PMétodos de Flanejamento (DDM) da
EMERAFA.

Matureza: supervisionar os trabalhos desenvolvidos pela Area
de Frogramacao Orcamentdria do DDM e desenvolver estudos de
alocacao de recursos entre unidades de pesquisa, programas e
proietos.

Locals Rrasilia-DF3 Feriodo: Movembro/73% a maio/78

1.3. Chefe do Departamento de Diretrizes e Métodos de
Flanejamento (DDM), EMERAFA.
Matureza: a) supervisionar as agoes desenvolvidas pelas
diversas areas do DDM: b) assessorar a Diretoria Executiva
da Empresa na implantagao e adequagao do sistema de
planeiamento.
Local: Rrasilia-DF3 Feriodo: Maios/78 a margo/79

1.4. Fesquisador do Departamento de Estudos e Fesquisas (DEF,
ex-DDM), EMERAFA.
Matureza: desenvolver trabalhos na Area de avaliagao
socioeconomica da pesquisa aqropecudria e participar da
coordenacao do Frograma de Avaliacgao Socioeconomica
Agropecudria do Frojeto II-EMBRAPA/RIRD.
Local: RBrasilia-DFj3 Feriodo: Outubro/81 a janeiro/84







1.5. Coordenador da A&rea de Avaliacgao Socioeconomica do
Departamento de Estudos e Fesquisa. EMERAFA.

NMatureza: supervisionar as acoes da Area, desenvolver
metodologias e estudos de avaliagao dos impactos sociais e
econdmicos das tecnologias geradas pela pesquisa da EMERAFA,
especialmente no &mbito dos projetos financiados pelo Ranco
Mundial (RIRD) e do ERanco Interamericano de Desenvolvimento
(RID).
Local: ERrasilia-DF3 Feriodo: Janeiro/1984 a outubro/198%.

1.7. Coordenador da Coordenagao de Avaliagao do DEF/DFF
Maturezas supervisionar as atividades e estudos da
Coordenagao, especialmente no que se refere a avaliagao
socioecondmica da pesquisa da EMERAFA.

Local: Brasilia-DF3 Feriodo: Outubro/1985% a abril/1986.

1.8. Chefe do Departamento de Estudos e Fesquisas - DEF, da
EMERAFPA.

Matureza: supervisionar os trabalhos desenvolvidos pelas

diferentes Areas do DEF-politica agricola, planejamento,

avaliacao socioeconémica e adminis tragao rurals e
assessorar a Diretoria Exexutiva da Empresa.
Local: Rrasilia — DF3 Feriodo: Abril/l986 a janeiro/1988.

1.9. Chefe de Gabinete do Fresidente da EMERAFA
Naturezas: Apoiar o Fresidente e a Diretoria Execu tiva no
desempenho de suas fungoes estatutdrias e regulamentares,
bem como assessorar o primeiro no preparo e despacho de seu
expediente.
Locals Erasilia-DF3 Feriodo: Fevereiro/1988 a Maio/1989.

1.10. Fesquisador do Departamento de Flaneiamento (DFL),.
da EMERAFA
Matureza 3 Desenvolver estudos de avaliacao socioeconomica
da pesquisa agropecuaria, em especial a nivel do proieto
FROCENSUL—-I1 (RID) e do proieto RIRD I1I (RBanco Mundial)
LLocal : Brasilia - DF; Feriodo: Maios/89 a iunho/90.

1.11. Fesquisador da Secretaria de Administracao Estratégica
(SEA).

Natureza:s Desenvolver estudos sobre o sistema de
planeiamento da EMERAFA; realizar estudos de avaliagao do
impacto sécio-econdmico da pesquisa agropecudriaz participar
do desenvolvimento de metodologia de avaliagdo global das
unidades de pesquisasg colaborar no processo de
reestruturacXo e modernizac¢do institucionali coordenar o
desenvolvimento e implantagdo do sistema informatizado de
acompanhamento gerencial da Empresag e. apoiar a implantacgdo
do planeiamento estratégico na EMEBRAFA.
Locals EBrasilia — DF§ Inicio: junho/1990 a junho/1991.
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1.12. Coordenador Administrativo da Coordenadoria de
Flaneijamento da Secretaria de Administracdo Estratégica (SEA).

Naturezaz Coordenar a implantacgdo do planejamento
estratégico ao nivel das unidades de pesquisa da Empresasg
coordenar a revisXo do sistema de planeiamentos coordenar o
desenvolvimento e implantaglo do sistema informatizado de
acompanhamento gerencial das atividades da Empresaz e,
assessorar a chefia da SEA e a Diretoria Executiva na area
de planeiamento, acompanhamento e avaliagdo.
Locals Rrasilia - DF3 Inicio: junho de 1991.

Coordenador/Membro de Grupos de Trabalho e Comisstes

1.12. Coordenador de Grupo de Trabalho "Avaliagao
regional agregada dos impactos sociais e econémicos da
pesquisa da EMEBRAFA" (Fortaria 125/87 de 28/04/87).

1.13. Coordenador de Grupo de Trabalho "Elaboragao diagnéstico
e proposta de redefinicao das fungoes técnicas das unidades
centrais e de reestruturacao geral da sede da EMERAFA"
(Fortaria 272 de 18/10/87).

1.14. Coordenador da Comissao Organizadora XV Aniversdario da
EMERAFA (Fortaria 136/88, de 24/03/88).

1.15. Coordenador da Comissao Organizadora do "Workshop sobre
Metodologias de Avaliagao Socioecondmica da Fesquisa
Agropecudria”, realizado em Eento Gongalves—RS, no
periodo de 2 a S/5/8%9 e promovido pela EMBRRAFA (Fortaria
No. 433 de 28/12/88).

1.16. Membro da Comissao encarregada de propor critérios para
pPromogcao de empregados concluintes de cursos de
pés—graduagao (Res. Dir. 02/90, de &3/708/90).

1.17. Membro do Grupo de Trabalho encarregado de elaborar wm
diagndéstico global sobre a EMBRAFA -~ Frojeto Diagndstico
Global (Fortaria 1241/90, de 31/08/90).

1.18. Membro da Comissao encarregada de planejar, coordenar,
acompanhar e prestar suporte & realizagao da avaliagao
global da EMEBRAFA (Portaria 014/91, de 14/01/91).

1.19. Substituto do Coordenador Aministrativo da Coordenadoria
de Apoio Técnico, da Secretaria de Administracao
Estratégica., durante o periodo de 13/702 a 03/03/91 (Fortaria
069/91, de 18/02/91).

1.20. Coordenador Administrativo da Coordenadoria de
Flanejamento da Secretariade Administraglo Estratégica (SEA)

<






2.- APRESENTACAO DE TRABALHOS/PALESTRAS

2.1. Andlise econédmica de trabalhos de pesquisa
Semindrio sobre Gado de Corte - UFMG e UFV: Vigosa, MG 19
de junho de 1973.

2.2. Um modelo econométrico para o mercado de carne bovina no
Rio Grande do Sul, 1947/70
XXI Reuniao da Sociedade EKErasileira de Economistas
Rural, Forto Alegre — RS3 23 de junho de 1974.

2.3. Retorno dos investimentos em treinamento na EMBRAPA
Workshop on Agricultural Research Evaluation, Rrasilia-DFgj
26 de agosto de 1983.

2.4. Formagao do capital humano e retorno dos investimentos
em treinamento na EMBRAPA
I1I Simpésio Nacional de Fesquisa em Administragao de
Ciencia e Tecnologia. Sao Faulo-SP; 27 de outubro de 19835.
2.%5. Taxas de retorno dos investimentos da EMBRAPA: N
investimentos totais e capital fisico
I Curso de Gerencia de Frogramas de Fesquisa. Rrasilia—-DFgj
21 de marco de 1984.

2.6. Rentabilidade dos investimentos em pesquisa na EMBRAPA:
resul tados alcancados e perspectivas
II Curso de Gerencia de Frogramas de Fesquisa, Erasilia-DF,
11 de maio de 1984.

2.7. Impactos socioeconomicos dos investimentos em
pesquisa na EMBRAPA: resultados alcangados, rentabilidade e
perspectivas
XXII Congresso ERrasileiro de Economia e Sociologia Rural.
Salvador-BA, 2 de agosto de 1984.

2.8. Experi®ncia da EMBRAPA em avaliagao dos retornos dos
investimentos em pesquisa
I Curso de Acompanhamento e Avaliagcao de Frogramas e
Froietos do Sistema de Flaneiamento Agricola do Ministério
da Agricultura. Brasilia-DF, 01 de outubro de 1984.

2.9. The socio—economic impact of investments in
research by EMBRAPA: results obtained, profitability and future
prospects.

International Seminar on Development and Scientific and
Technological Research Effectiveness, Rio de Janeiro—-RJd,
18/01/85.

2.10. Avaliacao dos retornos dos investimentos em pes quisa na
EMBRAPA: uma sintese dos trabalhos realizados.
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Treinamento em Avaliacao da Fesquisa Agropecudria: FROCENSUIL.
II. Rento Gongalves—-RS, 08/01/8%.

2.11. Economic returns to training in agricultural research in
Brazil
Symposium on “"PMeasuring the impact of science and
technology on development in Third World HNations" Annual
Meetings of the American Association for the Advancement of
Science, Los Angeles (USA), 26 a 31/705/845.

2.12. Returns on investment in manpower training of
agricultural researchers
XIX International Conference of Aaricultural Economists.
International Associations of Agricultural Economists
(IAAE). MAlaga (Espanha)s 31 de agosto de 19835.

2.13. Experi@ncia brasileira em avaliagao socioecémica ex-post
da pesquisa agropecudria ] :
XXIII Congresso Erasileiro de Economia e Sociologia Rural.
Sao Paulo-SF, 07 de agosto de 1975.
2.14. Pesquisa Agropecudria e Pequeno Produtor: a experi®ncia
da EMBRAPA
XIX Congresso ERErasileiro de Economia e Sociologia Rural.
Lavras—-MG, de 28/7 a 1/8/86.

2.13. Rol de 1la Economia Agricola em un Organismo de
Investigacién: algunas observaciones sobre la experi®ncia de
EMBRAPA.

Tailler sobre Organizacion y Frincipios Rdsicos en
Investigacion. La Estanzuela, Colonia (Uruguay)., 11 de
dezembro de 1986.

2.16. Actividades de Investigacién Economica Agropecua ria en
EMBRAPA
Consultoria Froyecto ICA-KRIRD , Eogotd. ICA/CNI Tibaitatd,
(Colémbia), 13 de margco de 1987.

2.17. Avaliagao socioeconémica da pesquisa agropecudria na
EMBRAPA: evolugao histérica e perspectivas.
II Encontro sobre Avaliagao Socioecondmica da Fesquisa
Agropecudria. Brasilia-DF, 20 de maio de 1987.

2.18. Consideragoes sobre distribuicao de beneficios na
pesquisa agropecudria: o caso da EMBRAPA
II Encontro sobre Avaliacao Socioecondmica da Fesquisa
Agropecudria. Brasilia~DF, 21 de maio de 1987.

2.19. Pesquisa agropecudria:s importancia para o desen
volvimento, opcao de investimento e papel da EMBRAPA
Semindrio no curso mestrado economia rural—- IEFE/UFRGS.
Forto Alegre—-RS, 9 de junho de 1987.
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2.20. Pespectivas e desafios da avaliagao da pesquisa agricola
Semindrio no Departamento de Economia Rural da Universidade
Federal de Vigosa, Vigosa-MG, 2% de junho de 1987.

2.21. Impacto socioeconomico de la investigaciéon en el
Instituto Colombiano Agropecuario: El sistema de evaluacién del
Proyecto ICA-BIRF

Semindrio no Instituto Colombiano Agropecuario. FKogotd
(Colombia), 249 de agosto de 1988.

2.22. Meéetodos e indicadores de evaluacién del impacto
socioecondmico de la investigacién agraria: expe riencia
brasilera con enfasis en EMBRAPA.

Semindrio Latinoamericano y del Caribe sobre Meca nismos de
Evaluacién en Instituciones de Investigacidén Agraria. Faipa
(Colombia), 31 de agosto de 1988.

2.23. Sistema de Evaluaciéon del Impacto Socioeconomico del
Proyecto ICA-BIRF: Informse Final de Consultoria
Semindrio no Instituto Colombiano Agropecudrio. Rogota
(Colombia). 8 de setembro de 1988. =

2.249. Evaluaciéon del impacto econédmico del PROCISUR en Bolivia
y Paraguay.

Workshop sobre metodologias de avaliagao socioecondmica da

pesquisa agropecuaria. Eento Gongalves -RS, & de maio de
1989.

2.2%. Métodos y aplicaciones de 1la evaluacién del impacto
socio—econdmico de la investigacidén agropecuaria
Semindrio, Estacién Experimental Santa Catalina, Quito
(Ecuador), 26 de setembro de 1989.

2.26. Evaluaciéon Final de los Logros e Impactos Econémicos del
PROCIANDINO: Informe Preliminar
Reunidén Conjiunta FROCISUR/FROCIANDINO, Cochabamba (Rolivia).,
11 de maio de 1991.

3. TRARALHOS ELARORADOS

3.1. AVILA, A.F.D, TEIXEIRA FILHO. A.R. & THOMFSOM, R.L -
Um modelo econométrico para o mercado de carne bovina no Rio
Grande do Sul, 1947/70. In: Anais da XXI. REUNIAO DA SOCIEDADE
ERASILEIRA DE ECONOMIA RURAL, 21. FPorto Alegre,1984. Anais...
Sao Faulo., IEA/SA. 1974, p. 411-29.

3.2. AVILA, A.F.D. - Le progrés tecnique dans le developement
de 1la riziculture au Rio G6Grande do Sul, IAM, HMontpellier -
France, 1980, 108 p.






3.3. AVILA, A.F.D. -~ Evaluation de 1°’impact de la recherche
rizicole au Rio Grande do Sul, Brésil: le choix d‘une
methodologie d’analyse. Université de Montpellier, Montpellier -
France, 1980, 73 p.

3.4. CRUZ, E.R.3 PALMA, V. e AVILA. A.F.D —- Taxas de
retorno dos investimentos da EMBRAPA: investimentos totais e
capital fisico. Brasilia, EMERRAFA-DID, 1982, 47 p. (EMERAFA-DDM.
Documentos, 1). :

J3.9. AVILA, A.F.D.3 TORCHELLI, J.C.3 PAEZ, F.E.3 CRUZ., E.R. DA
& FPALMA, V. - Um modelo integrado de avaliagao socioeconomica da
pesquisa, Erasilia, EMBRAFA- DDM, 1982, 100 p. (Mao publicado).

3.6. CRUZ, E.R. E AVILA, A.F.D. — Retorno dos investimentos da
EMBRAPA na Area de abrang@ncia do BIRD I. Rrasilia, EMERAFA-DEF,
1982, 19 p. (EMBRAFA-DEF, Documentos.19).

3.7. AVILA, A.F.D., BORGES ANDRADE. J.E., IRIAS, L.J.M. &
QUIRINO, T.R. - Formagao do capital bhumano e retorno dos
investimentos em treinamento na EMBRAPA, HErasilia, EMERAFA-DID,
1983, 70 p. (EMERAFA-DDM. Documentos, 4).

3.8. IRIAS, L.Jd.M., AVILA, A.F.D. FAIVA, R.M. — Rentabi-
lidade dos investimentos em pesquisa na EMBRAFA: Resul tados
alcancados e perspectivas . In: EMBRAFA—~ DRO. FROCENSUL - I1I
Froijeto de Desenvolvimento da Fesquisa Agropecudria na Regiao
Centro—-sul do Brasil, Rrasilia, EMERAFA-DRO, maio/1984, p. 99126
(Anexos).

3.9. AVILA, A.F.D., IRIAS, L.Jd.M. & VELOSO, R.F. - Avaliacgao
dos impactos socioeconomicos do Projeto PROCENSUL I -
EMBRAPA/BID, Rrasilia, EMBRAFA-DEF, 1984, 58 p. (EMBRAFA-DEF.
Documentos, 16).

3.10. AVILA. A.F.D., IRIAS, L.Jd.F. & PAIVA, R.M. - Impactos
socioeconomicos dos investimentos em pesquisa na EMBRAPA:
resul tados alcangados, rentabilidade e perspectivas,

Brasilia, EMEBRAFA-DEF, 1985, 43 p. (EMBRAFPA-D:EF. Documentos, 17).

3.11. ASENSIO, L.J..AVILA, A.F.D. & CASTROy L.H.R. -
Fundamentos tedricos e aplicacoes da andlise de dados: subsidios
para o Programa de Avaliagao Socioeconomica da Pesquisa
Agropecuaria do Projeto I1 - EMBRAPA/BID, ERrasilia, DEF/EMERAFA,
agosto/84, 113 p.

3.12. AVILA, A.F.D., OLIVEIRA, A.J. & CONMTINI, E. - Pesquisa
agraopecudria e pequeno produtor: a experiéncia da EMBRAPA,
Erasilia, DEF/EMEBRAFA, 1986, 38 p. (EMBRAFA-DEF.Documentos, 26)

3.13. AVILA, A.F.D. & AYRES, C.H.S. — Experi&ncia brasileira
em avaliagao socioeconomica ex—-post da pesquisa agropecudria,

1L






Brasilia, DEF/EMERAFA, 1985, 56 p. (EMERAFA-DEF. Documentos., 24).

3.14. QUIRINO, T.R., AVILA. A.F.D.. EORGES-ANDRADE, J.E. &
IRIAS, L.J.M. — Economic returns to training in agricultural
research in Brazil. Trabalho apresentado no "Symposium  on
Measuring the Impact of Science and Technology on Development in
Third World Mations". Annual PMeeting of the American Association
for the Advancement of Science, Los Angeles, USA, 26-31 May 1985.

J3.15. IRIAS, L.Jd.M. & AVILA., A.F.D. - Returns on investment in
manpower training of agricultural researchers, XIX International
Conference of Agricultural Economists, IAAE, MAlaga., Spain,
August 26 - September 4, 198%. (Contributed paper).

3.16. AVILA, A.F.D. & CAMFOS, F.A.A. O planejamento da pesquisa
agropecudria na EMBRAPA, Erasilia. EMBRAFA- DEF/DFF, setembro/8%35,
22 p. (Nao publicado).

3.17. AVILA, A.F.D. Rol de 1la Economia Agricola en un
Organismo de Investigacion: algunas observaciones sobre la
experiencia de EMBRAPA. Trabalho apresentado no “Tailler sobre
Organizacion y Frincipios Rasicos em Investigacion", Estanzuela,
Colonia, Uruguai, 10- 11 dezembro de 1986, 1%p.

3.18. AVILA, A.F.D. Informe sobre la consultoria al Insti tuto
Colombiano Agropecuario - ICA, Rogotd, Colémbia, margo/1987, 4.p.

3.19. AVILA.A.F.D. Avaliagao socioeconémica da pesquisa
agropecuaria na EMBRAPA: evolugao histérica e pers pectivas. In:
II ENCONTRO SOERRE AVAL.IAGAD SOCIOECONOMICA DA FESQUISA
AGROPECUARIA, Anais, Vol. 111, Erasilia. EMERRAFA/DEF,1987, 13p.

3.20. AVILA, A.F.D. Consideracoes sobre a distribuicao de
beneficios na pesquisa agropecuaria: o caso da EMBRAPA. In: I1I
ENCONTRO SOERE AVALIACAD SOCIOECONOMICA DA FESQUISA AGROFECUARIA.
Anais, Vol. V, Bra silia, EMBRAFA/DEP, 1987, 4p.

3.21. AVILA, A.F.D. & HOEFLICH, V.A. Situagao atual e
recomendagoes para o fortalecimento da administracao rural no
Brasil e nos paises do Cone Sul., FErasilia., EMEBRAFA-DEF,
Junho/1987, 21p. (Documento apresentado a' Representagao Regional
da FAO para & América lLatina e Caribe).

3.22. IRIAS, L.Jd.M. & AVILA,>A.F.D. Beneficios de la inver sién
em formacion de investigadores agrarios. Agricultura vy Sociedad.
Madrid, Espanha., 38/39:149-58. Jan/iun. 1986.

3.23. DOSSAy, D.z CONTINI, E. & AVILA, A.F.D. Alocacao de
recursos e rentabilidade do Centro Nacional de Pesquisa de Soja.
Londrina, EMERAFA/CNFSo, 1987, 26p.






3.29. AVILA, A.F.D. Distribuition of Benefits in Brazilian
Agricultural Research: The EMBRAPA‘'s Studies. New Haven, Yale
University, 1987, 18p.

J.25. EVENSON, K.E.3 AVILA., A.F.D. & CRUZ, E.R. da. Brazilian
agricultural research: producitivity and distributional impacts.
Trabalho apresentado no VII Encontro Latino-Americano da
Econometric Society. Sao Faulo, 4-7- agosto/1987, H1p.

3.26. BAREROSA, M.M.T.L.: CRUZ, E.R. das AVILA, A.F.D.
Beneficios sociais e econémicos da pesquisa da EMBRAPA: uma
reavaliacao. Ins Yeganiantz (org.). Fesquisa Aqropecudrias

questionamento, consolidacao e perspectivasl. Rrasilia, 1988, pp.
339-32. (EMERAFA—- DEF. Documentos, 38).

3.27. BARROSA, M.M.T.L.3 MOTA, M.M.3 AVILA. A.F.D. Projeto II
EMBRAPA/BIRD - Relatério Final: Avaliacao socioeconémica,
Erasilia, EMBRAFA/CFL, junho 1988, 276 p. (NMao publicado).

3.28. AVILA, A.F.D. Sistema de evaluacidn del impacto
socio—-econamico del proyecto ICA-RIRF: manual de procedimientos,
ICA. Rogotd, agosto de 1988, 119 p.

3.29. AVILA. A.F.D. Impacto socioecon&mico de la investiga cién
en el Instituto Colombiano Agropecudrio:s el sistema evaluacién
del Proyecto ICA/BIRF. ICA, Rogo tad. Agosto de 1988. 34 p.

3.30. AVILA. A.F.D. Metodos e indicadores de evaluacién del
impacto socioeconémico de la investigaciéon agraria:s experi@®ncia
brasilefa con enfasis en EMBRAPA. Trabalho apresentado no
Semindrio Latinoamericano y del Caribe sobre Mecanismos de
Evaluacidn en Instituciones de Investigacidén Agrariag
ICA/PROCADI/ CIID/FAO/I1ICA. Faipa, Cclombia, 28/8 a 3/79/88, 3% p.

3.31. AVILA, A.F.D. & FERRARI, R. Transferencia inter-regional
de tecnologia agricola y evaluacién del impacto del PROCISUR en
Paraguay. IICA/RID/FROCISUR, New Haven, junio 1989, 66 p.

3.32. AVILA., A.F.D. Evaluaciéon del impacto de PROCISUR sobre
los indices de productividad de trigo, soya y maiz en Bolivia,
IICA/RID/FROCISUR, New Haven, Jjunio 1989, 26 p.

3.33. CRUZ, E.R. da & AVILA, A.F.D. Technology Spill-over in
the I1ICA/PROCISUR Region: The case of Brazil., HNew Haven,
IICA/BID/FROCISUR, Junio 1989, 37 p.

3.34. AVILA, A.F.D. & CRUZ, E.R. da. Evaluacién del impacto
econdmico del PROCISUR: Una sintesis. Rrasilia,
IICA/BID/FROCISUR, Julio 1989, 60 p.

3.3%. AVILA.A.F.D. Métodos Yy ejemplos practicos de evaluacién
del impacto socio-econdmico de 1la investigacién agropecuaria,
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INIAF. Quito, Septiembre 1989, 28 p.

336 AVILA, A.F.D. Impacto socio—-econdmico de 1la
investigaciétn agropecuaria: un sistema integral de evaluacion.
Brasilia, EMERRAFA/DFL, Noviembre de 1989, 90 p.

3.36. AVILA, A.F.D. & STAGNO, H. Rol de la socio-economia en
instituciones de investigacidn agricola: aspectos conceptuales,
experiencias y propuestas, FKrasilia, EMEBRAFA/DFL, Noviembre de
1989, 32 p.

3.37. AVILA, A.F.D. EMBRAPA: reflexoes @ propostas para uma
reforma técnico-administrativa. EKRrasilia, EMBRAFA, Novembro de
1989, 34 p.

3.38. AVILA, A.F.D. Conceptos basicos de costos de produccién y
ejemplos practicos. FROTECA. Quito—-Ecuador, Enero 1990, 20 p.

3.39. AVILA, A.F.D. Rol de la socio-economia en instituciones
de generacion y difusion de tecnologia: experiencia de ENBRAEQ,
Brasil, Quito-Ecuador, Enero de 1990, 25 p.

3.90. AVILA, A.F.D. Técnicas de andlisis multivariado: aspectos
conceptuales y aplicaciones en procesos de tipificacioén,
FROTECA/MAG, Quito—-Ecuador, Febrero de 1990, 20 p.

3.41. AVILA, A.F.D. Programa de Evaluacién Econémica de 1la
Tecnologia Agropecuaria - PRESUP: Conceptos Basicos e
Instructivos. FROTECA/MAG. Quito, Ecuador, Abril de 1990, 42 p.

3.42. AVILA, A.F.D. Programa de Evaluaciotn de la Rentabilidad
Econédmica de 1las Inversiones en Investigacion Agropecuaria -
RETDEP: Aspectos Conceptuales e Instructivos. CGuito, Ecuador,
FROTECA/MAG, abril de 1990, 28 p.

3.43. AVILA., A.F.D. Sistema de Evaluacién y Seguimiento del
Impacto socioecondmico del Proyecto MGAP/BID, MGAF/IICA,
Montevideo (Uruguay). julio de 1990, 78 p.

3.44. CONTIMI, E.3 AVILA.A.F.D.3 FREITAS FILHO, A.F. & AYRES,
C.H.S. Andlise da Participaglo das Cooperativas em Projetos de
Assentamento de Agricultores: Experiéncias e Propostas.
Ministério da Agricultura e Refrima Agrdria, Departamento
NMacional de Cooperativismo, Brasilia, Dezembro de 1990, 87 p.

3.4%. CRUZ..,E.R. & AVILA, A.F.D. Evaluaciéon Final de 1los Logros
e Impactos Econémicos del PROCIANDINO. I11ICA/FROCIANDING,
BRrasilia. maio de 1991, 39 p.

3.46. AVILA, A.F.D.3 FREITAS FILHO, A.3 CONTINI, E. & VEIGA, A.
Recentes Experi@ncias Cooperativistas em Assentamento de
Agricultores. Rrasilia, junho de 1991, 20 p.
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3.47. CONTINI, E.3 AVILA, A.F.D.g FREITAS FILHO, A. & VEIGA. A.
Modelo de Participacdo do Sistema Cooperativista em Projetos de
Reforma Agraria. Brasilia, junho de 1991, 22 p.

4. PARTICIPAGAD EM TRABALHOS DE GRUPO

4.1. Programa de avaliagao socioeconomica da pesquisa
agropecuaria do Projeto 11 - EMBRAPA/BIRD: modelo de andlise,
Brasilia, EMERAFA-DID, 1982, 144 p. (EMERAFA-DDM, Documentos, 2Z).

4.2. Relatério sobre a Saoc Raimundo Agroindustrial Ltda.
(Projeto Jari). Brasilia, setembro/83, 2% p. (Relatdrio elaborado
em conjunto com os técnicos Arnaldo Jdosé de Conto e José
Francisco Valente Morais do CNFAF/EMERAPA).

4.35. Sugestoes para uma politica de estimulo a cultura de
arroz. Rrasilia, agosto/83, 12 p. (Trabalho elabo rado em
conjunto com os técnicos do CNFAF/EMERAFA).

4.4. Subsidios & elaboragao de um plano de emerg&ncia para o
incremento da produgao nacional de feijao. Rrasilia, junho/83, 7
p. (Trabalho elaborado em conjunto com o8 técnicos do CHNFAF,
IAFAR, EFAMIG e DEF).

4.3%. Avaliagao socioceconomica da pesquisa agropecudria na area
do PROCENSUL II: Diretrizes gerais. Erasilia, EMRRAFA-DEF,
abril/g4a, 10 p.

4.6. O programa de avaliagao socioeconémica da pesquisa
agropecudria do Projeto II-EMBRAPA/BIRD: uma sintese do modelo,
resultados obtidos e acoes previstas, PRrasilia, EMRRAFA-DEF,
novembro/83, 12 p.

4.7. 0O programa de avaliagao socioeconémica da pesquisa
agropecuaria do Projeto II-EMBRAPA/BIRD: relatéorio de atividades
de 1983, ERrasilia, EMERAFA/DEF, marco/84. 14 p.

4.8. O programa de avaliacao socioeconomica da pesquisa
agropecuaria do Projeto I1I-EMBRAPA/BIRD: relatério de atividades
de 1984, Krasilia, EMERAFA/DEF, abril/1985, 17 p.

4.9. 0 programa de avaliagao socioecontdmica da pesquisa
agropecuaria do Projeto II - EMBRAPA/BIRD: relatério de
atividades do 1 semestre de 1983. PRrasilia, EMERAFA-DEF ,
outubro/1983, 17 p.

4.10. Coordenacao de Avaliacgao: Fungoes, experi@ncia recente
e programagao de 1986. Erasilia, EMERAFA-DEF/DFF, dezembro/198%,
20 p.






4.11. Agricultura: pesquisa agropecudria — EMBRAPA. Erasilia,
Junho/83, 16 p. (Documento elaborado pela EMERAFA para compor o
componente pesquisa do IV Flano MHMacional de Desenvolvimento -
FND) .

4.12. Proposta para uma nova sistematica de planejamento do
sistema cooperativo de pesquisa agropecudaria, Rrasilia,
EMBRAFA-DEF/DFPF. novembros/83, 13 p. (Documento elaborado pela
Coordenagao de Flanejamento do DEF/DFF). o=/9

4.13. Proposta de estruturacao do Departamento Técnico
Cientifico da EMBRAPA, Rrasilia, EMERAFA-DEF/DFF, fevereiro/86, S
p. (Froposto para discussao interna).

4.14. Regimento Interno do Departamento de Estudos e Pesquisas
- DEP, BEBrasilia, EMERAFA/DEF, MNovembro/1986, 10p (Froposta
preliminar)

4.15. Avaliagao Socioeconomica do Projeto Procensul IIs
documento Orientador, Brasilia. EMERAFA-DEF . 1986, 429.
(EMBRRAPA-DEF. Documentos, 27).

4.16., Diagnéstico socioeconémico e tecnoldgico da agricultura
da regiao Centro-Sul. Rrasilia. EFMBRRAFA-DEF, 1987, 220p.
(EMERAFA—-DEP. Documentos., 30)

4.17. Regimento Interno do Departamento de Estudos e Pesquisas
- DEP: reformulagao. ERrasilia, EMERAFA/DEF, Jjunho/1987, 19p
(Documento para discussao interna).

4.18. Estudos de politica agricolas: prioridades de pesquisa,
programa de trabalho de 1987 e estratégia de agcao para 1988,
Rrasilia, EMBRAFA-DEF, 1987, 12p.

4.19. Estrutura da Sede: diagndstico das funcoes técnicas e
subsidios para uma reestruturacao geral da EMBRAPA. EKrasilia,
EMERRAFA, outubiro/1987. 18p. (Documento elaborado através de Grupo
de Trabalho - Fortaria 272/787. e apresentado & Diretoria
Executiva da EMRRAFA.

4.20. Evaluacion del Impacto Econdmico del PROCISUR/IICA en
Paraguays Datos estatisticos e informaciones complementarias.
Assuncion, Faraguay, febrero/89, 36 p. (Documento preparado em
coniunto com Raul Ferrari e Cesar Duarte - DIEAF, Ministério da
Agricultura)

4.21. Avaliagao do impacto econémico do PROCISUR/IICA na

Bolivia:s Dados estatisticos @ informacoes complementares.
Rrasilia, marco/8%9. (Documento preparado em conjunto com Jdaime
Perez e Vliadimir Alcaraz - IRTA, Ministério de Assuntos

Campesinos e Agropecudrios.Folivia).
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4.22. Planejamento estratégico na EMBRAPA: Proposta de
projetos de curto e médio prazos. Krasilia, EMBRAFA - DFL, Julho
1989, 3% p.(Documento preparado com Antonio de Freitas Filho).

4.23. Cendrios para a Pesquisa Agropecuaria: Aspectos Teodricos
@ Aplicacao a EMBRAPA. EMERAFA/DFL, Erasilia. Junho de 1990, 145
p (Trabalho elaborado pela equipe técnica do DFL e pesquisadores
do DTC, DTT e CENARGEN).

4.24. Departamento de Planejamento: Plano de Trabalho -
1990/91. EFMEBRAFA/DFL, EBrasilia, Maio de 1990, 13 p.

4.25. Subsidios para a Formulagao de um Novo Sistema de
Planejamento na EMBRAPA. EKrasilia, EMEBRAFA/DFL, Fevereiro de
1990, 42 p. (Versao Freliminar).

4.26. Empresa Rrasileira de Fesquisa Agropecudria. Secretaria
de Administracdo Estratégica. Avaliagdo Global de Instituicdo de
C&T na Agropecuarias: Proposta para Avaliagio da EMBRAPA.
EMBRAFA/SEA, ERrasilia, Novembro de 1990, 29 p. =

4.27. Empresa Brasileira de Fesquisa Agropecudria. Secretaria
de Admninistracdo Estratégica. Avaliagdo Global: Proposta para
Avaliagdo de Unidades de Pesquisa e da EMBRAPA: Versdo
Preliminar. EMERAFA/SEA, Rrasilia, janeiro de 1991, 21 p.

4.28. Empresa Brasileira de Fesquisa Agropecudria. Secretaria
de AdministracXo Estratégica. Avaliagiio Global das Unidades de
Pesquisa e da EMBRAPA: Subsidios Adicionais. EMBRRAFA/SEA,
Rrasilia, abril de 1991, 18 p.

4.29. Empresa Rrasileira de Fesquisa Agropecudria. Regimento
Interno da Secretaria de Administracgdo Estratégica (SEA).
EMBRAFPA/SEA, Erasilia. junho de 1991 (No prelo).

4.30. Empresa Erasileira de Fesquisa Agropecudria. Plano Anual
de Trabalho - 1991: Formularios e Intrugties de Preenchimento.
EMERAFA/SEA, Brasilia, maio de 1991.

S. MAGISTERIO

S.1. Titulo da disciplinaz Economia @ Administragao Rural
Universidade Federal de Santa Maria, Santa Maria-RS, 01/08 a
15/12/71 (Monitor).

S9.2. Titulo do cursos I, II e III Curso de Técnicas de Pesquisa
e Experimentacgao.
Departamento de Recursos Humanos da EMERAFA, Erasilia-DF:
Setembro de 1974 (I Curso), novembro de 1974 (II Curso) e
junho de 1973 (III Curso). -
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S5.3. Titulo da disciplina: Economia Rural I
Universidade de Brasilia - UnE, Inst. Central de Ciencias
(ICC), ERrasilia-DF, 01/08 a 30/11/7%.

%.4. Titulo do curso: Métodos de Avaliagao Socioeconomica
Sociedade Rrasileira de Economia Rural-SORER, Sao Faulo-SF,
09 de agosto de 1983 (Curso pés—-Congresso da SORER).

3.5 Titulo do curso: Evaluacién Econémica de la Tecnologia
Agropecuaria.
Frograma de Desarrollo Tecnolégico Agropecuario -
FROTECA e Instituto de Investigaciones Agropecuarias -
INIAP. Quito, Ecuador, 3 e 4/05 e 8 e 9/05/90.

6. CONSULTORIA E REUNIDES INTERNACIONAIS

6.1. Subsidios & implantagao de um sistema para acompanhamento e
avaliagao do Froyecto ERID/INIA.
Local: Instituto de Investigaciones Agropecuarias - INIA,
Santiago (Chile). =
Feriodo: 9712 a 20/12/83%.

6.2. Apresentacao de palestra: "Reol de la economia agricola en
un organismo de investigacion: algumas observaciones sobre la
experiencia de EMERAFA"

lLocals La Estanzuela, Colonia (Uruguai).
Feriodos 10 a 12/12/86

6.3. Assessoramento ao Frograma de Economia Agricola do ICA.
Local: Instituto Colombiano Agropecudrio - ICA, Rogot4,
(Colémbia)

Feriodo: 01 a 15/03/87

6.4. Participac¥o na preparacao do relatério final da Fase 11 e
discussao da proposta Fase III do Contrato EMEBRAFA/YALE sobre
avaliagao socioecondmica da pesquisa agropecudria.

Local: Economic Growth Center, Universidade de Yale. New
Haven, Connecticut (USA).
Feriodo: 11 a 19/07/87.

6.%. Farticipag¥o em reuni¥o sobre "Situagao da administracgao
rural na América Latina e Caribe".

Local: FAO, Santiago (Chile)

Feriodos 20 a 23/7/87

b.6. Farticipacao na preparagao do relatério final do contrato
EMEBRAFA/IFFRI e negociagao da nova proposta de estudos.

Local: IFFRI, Washington, DC (USA)

Feriodo: 29711 a 3/12/87






6.7 Elaboragdo do sistema de avaliacao do impacto
socioeconédmico do Frojeto ICA-RIRF.
Local: Instituto Colombiano Agropecudrio (ICA), RogotA4

(Colombia)
Feriodo: 4/6/88 a 11/9/88

6.8. Levantamento de dados para o estudo "Avaliagao do impacto
econdmico do IICA/RID/FROCISUR no Faraguai®
Local: Oficina IICA e Ministério da Agricultura, Assungao.
(FParaguai).
Periodos: 8 a 12/71 e 19 a 23/2/89

6.9. Levantamento de dados para o estudo "Avaliagao do impacto
e@condmico do 1ICA/RID/FROCISUR na Eolivia"
Local: Oficina IICA e Ministério de Assuntos Campesinos e
Agropecuarios - MACA, La Faz (Eolivia).
Feriodos: 12 a 14/1 e 23 e 23/2/89

6.10. Conclusao do estudo de avaliagao do impacto economico do
FROCISUR no FParaguai e Rolivia, e preparacdo de uma sintese da
avaliacao global do Frograma (& estudos nacionais e estudo
internacional).

l.ocal = Economic Growth Center, Universidade de Yale. New

Haven (USA)
Feriodo & 10 a 24/6/89

6.11. Avaliagdn econémica da tecnologia agricola e impacto
socioecondmico da pesquisa agropecuaria no Equador.

Local : FROTECA e INIAF, Quito (Equador).

Feriodos 3 1/8 a 30/9/89 e 12/1 a 12/5/90.

6.12. Evaluacién de los logros e impactos econdmicos del

F'ROCIANDINO: Informe preliminar.
l.ocal = Reunidén Coniunta FROCISUR/FROCIANDINGO, Cochabamba,

(Bolivia)
Data s 11/0%/91.

7.- DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE ANALISE ECONOMICA PARA
MICROCOMPUTADOR

7.1. RETDEP. Frograma de Evaluacién de la Rentabilidad
Econdmica de las Inversiones en Investigacién Agropecuaria,.
abril de 1990.

7.2. PRESUP. Frograma de Evaluacién Econdmica de la
Tecnologia Agropecuaria, margo de 1990 (Co-autor
Elmar R. da Cruz).

7.3. SISTAB. Sistema de Frogramacién y Sequimiento del
, FROTECA, maio de 1990.
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7.4. RENTAB. Sistema de Evaluacidn del Impacto Sdcio-
Econdmico del FROTECA, maio de 1990.

Obs.: Estes quatro programas foram desenvolvidos
em Quito, Equador, usando-se Linguagem Turbo "(C", com apoio do
programador Germdn Jimenez, técnico do FROTECA/MAG.

7.9%9. PAT?1. Sistema de Acompanhamento Gerencial dos Flanos
Anuais de Trabalho, maio/iunho de 1991.

Obs.: Este sistema estd sendo desenvolvido em coniunto com o
analista de sistemas Reinaldo Joaquim Rezerra, técnico da
SEA/EMBRAFA, para uso em microcomputadores IRPM ou compativeis.
Tal sistema, desenvolvido em DRASE IV, permitird o acompanhamento
gerencial das realizagtes mensais de todas as unidades centrais e
descentralizadas da Empresa e instituig8es participantes do SCFA.

6.~ PARTICIPACADO EM CONGRESSOS E ENCONTROS CIENTiFICOS

6.1. Congresso Internacional de Economistas Agricolas: Sao
Faulo (1973)

é.2. Congresso Erasileiro de Economia e Sociologia Rural: Sao
Faulo (1973). Forto Alegre (1974), Curitiba (1976), Forta leza
(1978), Rrasilia (1983), Salvador (1984), Sao Faulo (198%),
Lavras (1986) e Sao Luis (1987).

46.3. ReuniXo Anual da $Sociedade Francesa de Economia Rurales
Faris (1980 e 1981).

6.9 Encontro da Sociedade Rrasileira de Econometrias
Fortaleza (1989)
7.- FILIAGKOD A SOCIEDADES CIENTIFICAS

7.1. Sociedade Rrasileira de Economia e Sociologia FRural
(SORER) 3

7.2. Sociedade Rrasileira de Fesquisadores em Agropecudaria
(SEFA) 3

7.3. Sociedade Erasileira para o Frogresso da Ciéncia (SREFC)3
7.4. Sociedade Brasileira de Econometria (SRE)s e,

7.9%. Associag¥o Internacional de Economistas Agricolas (IAAE).
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8.— PREMIOS E DISTINGUES RECEBIDAS

8.1. 1974: Tese de mestrado em Economia Rural (UFV) indi cada
para concorrer ao "Fremio G. E. Schubh” - melhor tese de Economia
8.2. 1984: Medalha e Diploma da EMRERAFA pelos 10 anos de

servicos prestados & Empresa.

9.~ CO-EDITORIA DE LIVROS

?.1. Economic Evaluation of Agricul tural Research:
Methodologies and Brazilian Applications (kobert Evenson. Elmar
R. da Cruz, Antonio Flavio Dias Avila e Victor Falma).
EMERAFA/Universidade de Yale, New Haven, 1987.

?.2. Alimentos, Politica Agricola e Pesquisa Agropecuaria,
(Elisio Contini, Antonio Flavio Dias Avila e Hélio Tollini),
EMERAFA, Rrasilia, 1989.

?.3. Studies on Economic Impact of the Agricultural Researchs
EMBRAPA/Yale Contract’'s Results (Robert Evenson, Elmar Rodrigues
da Cruz, Antonio Flavio Dias Avila e Mariza Rarbosa),
EMBRAFA/Universidade de Yale, New Haven, 1991 (No prelo).

10.- DOMINIO DE IDIOMAS ESTRANGEIROS
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RESUMEN DE CURRICULUM VITAE

DATOS PERSONALES

1.1 Nombre: Armando Rabuffetti
1.2 Nacionalidad: Uruguaya
1.3 Fecha de nacimiento: 01/01/1942

EDUCACION
1.1 Universitaria:
Ph.D. Soil Science. North Carolina State Unversity, U.S.A.
- Ms.C. Agronomy. Iowa State University, U.S.A.
Ing. Agrénomo. Universidad de la Republica, Uruguay.

2.2 Otrcs Estudios

3 cursos

2.3 Idiomas
: Lee Escribe Habla
Espaiiol 3 3 3
Inglés 3 3 3 (3) Excelente
Francés 3 3 3 (2) Bien
Portugués 2 1 2 (1) Regular
Italiano 2 1 2

EXPERIENICA PROFESIONAL (5 ultimas posiciones)

Cargo: Director Nacional e investigador en ciencias
de suelos.

Institucién: INIA, Uruguay.

ANo: 1990 a la fecha

cargo: Director General del Departamento de

investigacién y extensiodn.
Institucién: Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca

Fisheries.
Afo: 1986-1990
cargo: Catedridtico de Suelos
Institucién: Univerdad de Uruguay
Afio: 1978-1985
" cargo: Asesor Agronémo
Institucién: Industrias Sulfuricas de Uruguay
Aflo: 1978-1982 )
cargo: Director de Estacién Experimental

Institucidén: Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca
Afio: 1976-1978

Ha

4.

realizado diversas consultas internacionales

PUBLICACIONES
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION AGROPECUARIA

Dx. Enrique Alarcér
Programa 11, IJCA
8an José - COSTA RICA
FAX: (506) 29474: / 292659

Estinado Enrique:

¥ontevidco, 24 de Junio de 1991

Oe aruerdo o Jo conversado vpurttnamente el

viernes pasado, te estoy enviando ura copla de mj curriculur
No he tenide auclo tiexpo de revisario pero Ge cualquier

vitae.

mancra es l2 dltiza versién gue hice.

@fﬁ‘:‘fﬁ

Un abxazo,

INIA La Estanzuela
INIA Las Bryse

INA Tralnta y Tres
INIA Salo Grande
O, en Monlevideo

C. Correo 30173
€. Cor-eo %2786
C. Coriee T508
C.Lure0 2

€. Correo 00039

Ances 1365 p. 12

Armando Rabuffettl

Coionls

Los Pledres
Tacuarembd
Trolniay Tres
. Suio
Monge./csc

©0522) 2006 - Fax: (0622) 4081
(0324) 241 - Fax. (0324) T2
(0832) 2407 - Fax: (0832) 3900
{0452) 2305 - Fax. (0452) 5701
{0732) 6158 - Fax. OT32) $19%
(02)9206 50 - Fax (02) 923639
02) 8226 30

—————— ———— — — -

©h el . = tae e m—— e






@mem.

100 Bereeae B Mest - WWES S @ 1 ie-0

06724/91 17152 £ 596 2 923633 INIR = URUEURY

CURRICULUM VITAE

A. PRARSONAL INFORNATION

Name: Azmanio RABUFFETY!
Nationality: Uruguayar
Contact adlress:

Heme: Dxr. Carlos Vaz Ferreira 3887
Yontevideo, Uruguay.
Phone: (598) (2) 361354

Office: Insiituto Nacicnal de Investigacién
Agropecuaria (INIA).
Andes 1365, piso 12,
11.190 Muntevideo.
Jruguay,
Phone: (598) (2) 920550 - 323630
Telex: 23270 CIAAB UY
Fax: (598) (2) 923633

Date and Place of Birth: €1.01.1942, Montevideo, Uruguay.

Panily Etatus: Marrled, Carren Fexrdomo (41)
Childzen: Mauricio Armaudo (1%5)
Federico Augusto (11}

florella Marina (7)

B. LANGUAGE PROFICIENCY

Mother Tuague English French Portugucse Italian
Read 3 2 2 2
Vritle Spanisk 3 3 1 1
Speak 3 3 2 2

1: Fajr 2= Good 3- Excellent
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2
C. ERUCATION
1. Degrat Sublect Yea: Institution
PhO 8011 Science 1376 Morth Carolina State
ull‘velslly‘ UtSoAn
M8c Agronory 1967 Iowva state University,
U.8.A.

Ing.Ag1énomo Agroac:.; 1965 Unlversidad de la
icepdblica, Uruguay.

ccalaaréat Sciences 1955 Lycée Francais de
Francais Bxperinen- M.ntevideo.
‘tales.

2. Qther Studies or Training

lustitution Rexricd beacription

CIMMYT §/:987 Scientific Visit: CIMMYY
organization and research
prograxs.

Internstional Atomic 4/7.98¢ Scieatific Visit: Actual and

E.eryy Agency, IAEA, potential applications of
neclear techniques on
sgricultural research.

Escoia Superlor de 9/64-11/64 Course: Use of radlolsotopes

Agricultura “Luiz de os 80:1 plant relations
Queiroz", Plracicaba, studles.
Brasil.
b < e b -
From To inst ltutton Job Title

cremr v ammonros e me oo o cemccmne cet meamecesmen s eccime e

1990 Present batiOual lnstl..te patioral Direcoies
of Agricultaral and Segnjoxr £ 1
Resesrch, Uroguay. gScience Resesicizl

cemmcme e Mmcms e ccems cr e rme et e me s T O e~e eees Lee. s om
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Accomplishments:  Director Natiopal (85%)

2) To preparc and subxit to ths Board of
Directozs, progzams arné budget vf Lhe lustitutioa.

2) To execute programs aud bvdget aproved by
the Boazd.

3) Tc propose plans for human resource
xunageserd and developaent.

4) 7Tov prowote technical 1elations with
natlonal organizalions 1linked to sclence, techinology and
agricultural production.

’ S) To promots technjcal coopczation with
international organizations.

Scpervision of Lhe project: "Ajroeconomic
evaluation of animal manare incorporatior on vegetable picduction
systems In Soulliern Uriguay®.

froa To Lustitoticn Job Title
1986 1990 Minist:y of Lives- ]
tock, Agrfcultuze  Agricultural Techno
aud Fichexles. logy Genezation aud
Trausfer.

[ R L L T T T e L L Ly .

Accoapl ishments: 1) Reading the Task Ferce appointed by the
Govexnment to develop the law whicia chaiged the Generatlion ani
Transfer cf Technology Section of the Nirlsiry into o
decentraiized Institule (the Fatlornal Institule cof Agriculturil
Research, iNIA, creatcd un octole: 1989:. The work Included <“e
design of the basic institutlorai policy aud strate,les of :he
Insiituie as well as the prepazation of the basic iramework ior
its oxgaxnfza‘lon and structure, aad its plauning and evaluvation
procedures.

2) Stazting ‘he inprovement of saenagerial
capacity of the research orgjanization, thru the preparation of
variovs documenis, related to several aspects of agricultural
1esearch managemeni with the advisory suppert of and treining at
Internatisral Centers.

INIR - URUBURY

P.04
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3) Develuping wechanisrs for Increasing
farmer participation in research anc extension activities of ths
Institute, Sncluding procecures <& joint-ventuze private sectors
on research ané extenslon pzoje.ta.

4) Gerezal supervision of the aclivities
related (o Lhe execution of a project financed by external
sources (3iD lcau) and Zesigned Lo produce a general
strengtlening of the research  fnstitutior (human resource
developnent and tralning, techuical assistance, transfer of
tecknolzgy, and physical infrastrocture).

Fzom To Insiitution Job Title
1982 1985 University of Deacr College of
Uxuqaay. Agronumy.

B L A L c e ecmccecrrrorncrrmcaencacer.

Accolpllch-entl- 1) Genersl acaden!c and adiinistrative
supervision of teuching, research and extenslon activities of the
College and jts 3 Experimen. Staticns.

2) Developirg procedures to enlarge the under
graduate curriculun with activities designed to increase stulent
kriowledge ard skills on current farner productlion practices, and
to understand socjal and econcmic farmer problems (short-term
slages 1n farms).

3) Increasing relations of thc College with
others Colleges and with National Research Institutes of Lhe
region (Southern Brasi: and Argentlia).

fiox To Institutiou Job Title
1978 1985 Vuversily of txn.ﬁaanz of £oil
u[ug”.y. Scltncce

e m e RGP PR OREr R eR Yt e et ee s sea. .  + et ececemecmoechtoatltacesmamcmes

Accomp) istments: 1) Tcaching a genera® °.:1) lettillt: and
Fertilizer course at undexrgraduate lavel.

2) Preparation aa¢ Eirect execution of a
1escarch project for southern Uruygiay on “"So:l fertilily and
nsnagemert for intensive crop producti.n systexs®.

J) Clrectior of llesls conducted by
undergradvate students as a jartial reguizement to cbtajin the
Ingeniero Agroncmo degrre.

@ — v et = e, e
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frox. To astitutlon Job “itle

D R O N e meecemisecet s rst Bt Cermemsmsann o cemcecocveowa

1378 19!2 sulfurlc Indus- aq;gngnlg_adxlggg
tries of Uruguay.

Accompl ishments: i) Pzep«:atlon of extenslon bulletins related
Lo fertilizer use on crop aud pastuces.

2) Direct advisce at farn level on soil
fertiiity status and fertillzer needs.

3) Setting deroslratlons trials related to
fexrtilizer aré 1lime use on several crop and pastures for
different soil types.

Fron Tu !nst tution Jcb "ltle
1976 1978 Kinlstxy of Lives- nx;g.gzg lxpezlnont
tock Agriculture tation,

and Fisherles,

Natlonal Research

Aqucultuzal Center.
Accompllsbnents° i) Mministrative and Techulcal Supoxvxsion
of :cseazxch an? extensioa aclivities at the Hortlcuitute
Experiment. Stallon located in the South of Uruguay.

2) Developrent cf demostration unile at farm
lcvel (On Farm Research) in srdex ic valldate experimental
statjon {indings.

3) Cunduction of specific ivjucts of
zescarch on fertilizer rsquirements of some  Important vegetable
crops (tomatous, sweel curn),

Frc: To Ins itatxuu Job Litle
19¢5 1973 Univc;»ity of Assistant Prolfesur
Uxaguay. of Suil Science.

B I R R A e Y B et I

Acconpl!:hneats: 1) In charge of teaching a general Soll
Fertillit; .:o Fertillzer course at undergraduate leves.

2) In cherge of executing o rcgional iesearch
proje-t Jeuling with "SNP Zertilizexr<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>