
iffrt@

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERAOóN
PARA tA AGRICULTURA - ¡ICA

ANExo rÉcrrtco

PCT - AEI No. OZ I?:OZL

"BUENAS PRÁCilCAS DE MANUFACTURA y HACCP

PROGRAMA RE-EMPRENDE"

Quito, septiembre 2021

"D?
¡r1'



7

Conten¡do
1. ANTECEDENTES .'.'.".......'.""' 3

2. OBJETIVO GENERAL..... """"" 3

4. COMPONENTES, RESULTADOS, ACTIVIDADES Y PRODUC.TOS ESPERADoS........................--..... 4

cor¡pongrrlre 1: D¡AGNÓSTCO Y CARACTEBIZAC6N ....'..... '...,.."..'..' 4

CoMpoNEñTE 2: EsTRATEGIA DE lNTEftvENcrÓu...-..'..."... .""""""""""""" 4

coMPoNENTE 3: AUDITORÍA DE EVALUACIÓN DEL SGCI Y PRESENTACIÓN DE RESULTADO§.... 5

5. ESTRATEGIA DE,GEST|ÓN DEL PROYECrO............. ..".'..6

6. ENTREGA DE PRODUCToS DE LA COOPERACÚN: ....-....-...... """"""' 6

7. PRESUPUESTO.....",,... .-,...-",..8

8. CRONOGRAMA.......... ...".'..'.' 9

9. ANEXo .....-'....""'9

DP
[-11,



7 .t

1. ANTECEDENTES

La Alianza para el Emprendimiento e lnnovación (AEl) es una red de más de 120 aliados que
pertenecen a los sectores público, privado y academia, que trabajan en conjunto generando

sinergias en sus actividades desde mayo de 2013, enfocados en elfomento del emprendimiento y
[a innovaciér¡ pára consmifr un pafs de oporhrnidades y riqueza. La AEI busca desarrollar e[

ecosistema de negocíos a través de procesos cooperativos y competit¡vos que faciliten el acceso

a: información de mercado, educación y formación de emprendimiento e innovación, capital de
rfesgo y diálogo púbtico-privado, gara emprendedores e innovadores.

La AEI puss €n marcha el Programa Re-Emprende con el propósito de apoyar a los

emprendedores, localizados en Manabf y Esmeraldas, que fueron afectados por el terremoto
ocurrfdo et 15 de abríf de 2016. Para llevar a cabo ef Programa, se cuenta con fos aportes de[
Banco lnteramericano de Desarrollo (BlD), Corporación Favor¡ta, General Motors, DANEC, Grupo
DIFARE, Corporación GPI ARCA Continental y Coca-Cola, entre otros. Dicho apoyo sirve para

reactivar los emprendimientos de una manera integral e innovadora, a través de aliados

ejecutores dedicados a brindar Aslstencia Técnica y Financiamiento.

Et Programa *L-Emprende, hasta et momento, ha logrado beneficiar a más de 7.ffi
emprendedores en 27 cantones de las provincias de Manabí y Esmeraldas. En la primera fase del

Programa se trabajó con negocios unipersonales que pertenecen al sector comercio (tiendas de

barriq venta de comida, venta de ropa y calzado, venta d€ productos y artículos personales,

comerciantes minoristas, entre otros). En la segunda fase, el Programa amplié su apoyo a

emprendimientos asociativos que muestren potencial de desarrollo y fortalecimiento de

eReadenamter¡tff pr§d$ctfuos en disintcs §eetore§ económicss de Manabíy Esmeraldas.

Por otra parte, el lnstituto lnteramericano de Cooperación para la Agricultura {llCA) es la
organización del Sistema lnteramericano especializada en la agricultura y el medio rural, cuyo
propósito es proveer cooperación técnica innovadora a fos Estados Miembros, que contribuyan af

desarrollo sostenible de las poblacicnes rurales de las Américas. El llCA como organismo
internacional de cooperación, ha brindado su soporte en la implementáción de programas y
proyec{os de desarrollo agropecuario y rural previamente en fa parroquía Río ñregro y por otro
lado el ll€A, cuenta experiencia significativa en procesos de fortaleclmiento de capacidades en la
gestión integral de los recursos hfdricos en el marco de las prioridades acordadas con ent¡dades

de los sectores públleo y prtvado.

A partir de lo anterior, la Alianza AEl, han requerido los servicios de cooperación técnica del llCA

para implementar un proceso específico de fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica a

un emprendímiento de fa província de Esmerafdas.

2. OBJENVO GENERAL

Diseñar e ímplementar normas y procesos de gestíón de calidad en un emprendímíento que

forma parte del Porgrama Re-Emprende, que permita fortalecer los conocimientos HACCP y

obtener la certificación oficial en Buenas Prácticas de Manufactura (BPM).

3. OBJETIVOSESPECIFICOS

/ Fortalecer el sistema de gestión de calidad y de inocuidad del emprendimiento.
/ lmplementar el Programa de Fortalecim¡ento de capacídades en BPM y HACCP.
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¡ Asistir técnicamente a los miembros del emprendimiento de Esmeraldas, para mejorar su
sistema de inocuidad (BPM y HACCP).

4. COMPOÍI¡Efr¡TES, RE§ULTADOS, ACTIVIDADES Y PRODUCTOS ESPERADOS

CorrpoNexrs I : DTAGNósncO Y CARAcTEñtzAoóñ¡

Descripción del componente:
Este componente se refiere al desarrollo del diagnóstico del emprendimiento, fo cual permitirá
conocer el trabajo que están desarrollando, ef estado de su pfan de ínocuídad y las necesidades
en temas de capacitación para implementar un Programa de Formacíón de Capacidades {PFC).
El PFC se fundamenta en la identificación de necesidades de capacitación {grupal e individual). el
cua[ será diseñado a través de un proceso de diálogo, participación.

Obietivo del componente:
/ Conocer a detalle los procesos de producción del emprend¡miento, asl como su sistema

de inocuídad (BPM y HACCP).

Corr¡pore¡,¡rr 2: EsrRATEcn or rnrrnvEroóx

Descipcién del componente:
Este componente avanza con la ímplementación del Programa de Formación de capacidades, asi
como la socialización del diagnóstico y el diseño de la estrategia de intervención para el
emprendimiento, de acuerdo con las necesidades de meJora y capacitacién.

Objetivo del componente:
r' lmplementar el Plan de capacitación y mejora del sistema de inocuidad (BPM, HACCP).

=,*É.*l-*,$.h**t+,. H
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COMPONENTE 3: AUDITORíA DE EVATUACIóN DEt SGCI Y PRESENTACÉN DE RESULTADOS

Descripción del componente:

Luego del proceso de diagnóstico y la estrategia de intervención, se procederá a la evaluación del

s¡stema de gestión de la calidad y la inocuidad en el emprendimiento, para conocer los avances y

poder presentar fos resultados comparatívos del proceso.

Objetivo del componente:

'/ Evaluar el sistema de gestión de la calidad e inocuidad logrado.

D?
Ln



fiffi@
@

i[stitucionales involucrados en el proyecto,

cóñ una evaluación final,del proy€cto.

5. ESTRATEGIA DE GESTIÓN DEt PROYECTO

Para la gestión de la propuesta se ha identificado el instrumento denominado Proyecto de
Cooperación Técnica, codificado como PCT - AEI No. 02 12A21, e[ cual constituye el mecanismo
operativo del Convenio suscrito entre AEI y el llCA. Para la gestión del PCT se ha previsto la
conformación de un Comité de Coordinación y Seguimiento de acuerdo con elsiguiente detaf [e:

El Comité actuará a nivel gerencial, y forman parte de este el Representante de llCA en Ecuador o
su delegado (Especialista SAIA), el Gerente de AEI o su delegado. Las responsabilidades a este
nível estarán dírigidas a orientar, aprobar y dar seguímiento a las propuestas desarrolladas por el
equipo técnico de AEI y del llCA, en los aspectos que se requiera (fase de negociación), y a los
recursos financieros considerados de pre-inversión e inversión para la ejecución del proyecto.

La definición del presupuesto por cada componente del proyecto de cooperación técnica ha sido y

elaborada en reuniones de trabajo entre los equipos técnícos AEI y el llCA con, los mismos que

serán ejecutados en función de los productos esperados.

Los informes técnicos del Convenio
siguiente:
r Un informe final, contendrá el

Convenio, y adicionalmente se

PCT.

de Cooperación Técnica se presentarán de acuerdo con lo

reporte ejecutivo sobre Ia consecución de los objetivos del
incluirán documentos, fotografías y otros descritos en este

6. ENTREGA DE PRODUCTOS DE LA COOPERAOÓN:

EL llCA, como parte de su intervención como operador de Asistencia Técnica, deberá presentar

al eguipo técnico del Programa Re-Emprende los siguientes productos en plazo de seis meses

según cronograma:

1. Hoja de ruta y plan de trabajo con cronograma que desglose las actividades a

desarrollarse en cada etapa de la intervención para cumplir con el objeto del Convenio.

Además, es importante contar con un calendario de actividades y capacitaciones

tentativo (formato Excel).

2. lnforme de lnicio de Proyecto que reporte los primeros avances del trabajo en cuanto
al reconocimiento del territorio, entendimiento inicial de los emprendimientos
beneficiarios, y una descrípcíón de la etapa de diagnóstÍco que se implementará con ef

análisis de los pasos a seguir para mantener la certificación en BPM e incluir HACCP.

3. Un ínforme parcial que reporte el avance del trabajo, a[ cumplir el 50% de la

intervención, Con estos resultados, en una fecha a acordar por las partes, el llCA

deberá preparar una presentación al equipo técnico del Programa Re- Emprende quien
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podrá pedir información adicional o ajustes al proceso del trabajo de llCA, en el marco

de sus obligaciones y responsabilidades, estos ajustes deberán entregarse por escrito al

llCA para poder hacer los cambios acordados. si lo amerita.

Los anexos que como mínimo debe contener este informe son:

3.1 Lista de persorlas beneficiarlas/participantes registradas en cada tipo de

capacitación y acompañamíento en el momento de avance al 50% de lo ejecutado,

con nombre completo, número de documento de identidad, sexo,

emprendimiento, provincia, cantón y teléfono de contacto.

3.2 Descripción y análisis del nivel al que los emprendimientos beneficiarios se

encuentran para mantener la certificación BPM; identificando sus necesidades y la

oportunidad de trabajar en HACCP .

3,3 Plan de mejora y fortalecimiento por emprendimiento beneficiario.

3.4 Registro de asistencia de los participántes a cada una de las capacitaciones !
acompañamiento en el momento de avance alSQ% de lo eJecutado.

3.5 Un lnforme de acompañamiento y seguimiento al cumplir el 50% de la

interváncién. Et informe comprende un reporte y se6uimiente de *os avances de

cada módulo a la fecha de corte correspondiente.

Un inforrne final que reporte el total del trabajo, al cumplir el 100% de la intervención.

Con estos resultados, en una fecha a acordar por las partes, el llCA deberá preparar una

presentación al equipo técnico del Programa Re- Emprende quien podrá pedir

informacién adicional o ajustes al proceso del trabajo del llCA, en el marco de sus

obligaciones y responsabilidades, tomando en cuenta que hubo una presentación

anterior (50% de ejecución).

Los anexos que como mínimo debe contener este informe son:

4,1 Lista de personas beneficiarias/participantes registradas en cada tipo de

capacitacién y acompañamiento en el momento de avance al 100% de lo ejecutado,

con nombre completo, número de documento de identidad, sexo,

emprendimiento, provincia, cantón y teléfono de contacto.

4.2 Registro de asistencia de los participantes de cada una de las capacitaciones al

100% de la intervención.

4.3 Registro audiovisual que sirva para publicar en redes sociales. El registro deberá

contener un video de 2 minutos ylo al menos 8 fotos (en formato JPG, con

resolución 1.080 x 800 plxeles), que se visualice:

Los beneficiarios recibiendo las capacitaciones con los actores del proyecto y junto

con el roll up del Programa Re- Emprende (el nombre de la fotografía contenga el

nombre del taller impartido).

4.4 Un afiche informatívo de resultados obtenldos *l L@% de i*tervenekl* (formate

powerpoint).

4.5 Tres testimonios breves, redactados en formato entrevista, de participantes que

culminaron con éxito las capacitaciones {los cuales se realizarán con el celular}.

4.6 Un informe técnico que contemple elAnálisis de indicadores de resultado generado

por la intervención.

4.7 Un informe técnico que contemple la desripción de los procesos realizados con los
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emprendedores beneficiarios para que puedan presentar la documentación y

mantener la certificación en BPM de sus emprendimientos, así como incursionar en

HACCP.

Tabla No.1. Calendario de entregas de los productos

7. PRESUPUESTO,

El desglose presupuestario para las actividades del presente PCT se detatta a continuacién:

Tablo No.2: Presupuesto del ProyJcto de CT

Eñ¡Hd¡m¡énto
tortalsidú o

¡ad6n <le b É§d¡d
l8PM, ¡rArCCp

}P

Entrega del producto 1 Hasta 15 días laborables posteriores a la firma de convenío

Hasta 30 días laborables posteriores a Ia firma de convenío

Entregá del producto 3 Hasta 90 días laborables posteriores a la firma de convenio

Hasta 180 dlas laborables posteriores a la firma de convenío

Ll. A¡liücléñ de ch€cl l¡§ pac dia€nó§np in¡c,¿l

2. 1, so.la tlación y d,sels de strategia

2.l- nbeíE d¿ es§a*é8b y S§O

¿2. Plan de fortdsimiento de Epacüades

2.2. 3.2, Audiiorh d€ EElussión drl SGCI y

Tabla No.3: Propuesta de desembolsos del Proyecto de CT
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Desembolso 1 por parte de AEI a la firma de

Contrato

30% del total
del convenio

Desembolso 1 S 1.49e

Desemboisc 2 po? parte de AEt a +,ss 6g días

laborables de in¡ciada la ejecución, con
presentación de informe de diagnóstico

lrrn 0",,or.,
ld"l.onrenio

Desembolso 2

1.499

)esembolso 3 por parte de AEI a los 120 días

aborables de ¡niciada la ejecución, a la

)resenta.ión del diseño de estrategia y SGCI y el

)lan de fortalecim¡ento de capac¡dades

4S% deltotal
del convenio

Desembolso 3

§ 1.99s

s 4,99s
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8. CRONOGRAMA

Tabla No,4: Cronograma del Proyecto de CT

CRONOGRAMA - COOPERACIóN TÉCN¡CA AEI . IICA

9. ANEXO

ANEXO 1. tuociación propuesta por AEI
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COMPONENTE 1; DIAGNóSTICO Y
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COMPONENTE 2: ESTRATEGIA DE
la?FavENatÁN

COMPONENTE 3: AUDITORIA DE

EVATUACIÓN DEL SGCI Y
PRESENTACIóN DE RE§UITADOS
SERVICIO DE COOPERACIÓN TECNICA

,;Ac ?c,rrcnc-,-ffi


