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operada en las dispenizilidarles o cguas Al efectucr Jicac recjuste debe compensarse
a los ecloncs por la pérdicc: que roresentan los inversicncs on desarrdlc de tierras que
qucdardn sin dotacidn de agua. o puede dejar i . cncionarse la urgente necesidad
Je mejorar los servicics de investi, ociln y de axtensiln, ¢ fin do elevar los rendi-
micntes y procurar unc maycr liversificacidn de las ax;leiosiones de aeverdo o la eapa-
cidad de uso de las distintas clascs de tierra,

Finalmente cabe remcrecr que el éxite de la Colenizacidn estard siempre ¢n
ricsgo, si los colones incuiaplen los planes de expletacién v si, ecine chore lamentc=
slemente ocurre, en forma netcahle con las parcelas de wayer tamafio, el ausentismc y
la deficiente explotacién ecnstifuyen la nota dominante.






Srupo won

—

Celonos cen déficit = renli.nientos fisicos nerial2s = ingreso bruto mayer de
§N15,0 o0 per iHa., o que sujcne necesariamente scire=endeudamicentc,

srupo "8"
Ccloncs ecn déficit =reninientcs fisiccs sun=ncrmales= ingresc brute iencr
de 315, .. . por Ha. Al schre=ondeudamiznic se une la doficiente explotacién de

la parcela.

“pupo "C"

D ——

Colcnos con Supcravit - j.crente, tcda vez que los | rdstamos de ovic agriccla
que les han sidc concedides son nctcriomentc insuficientes para cubrir los gastos nor=
males de produccién, lo que doteriiina el einpleo 'z recursos propics, o lo que as mds
prchable financiamientc de ciras fuentes distintas 2l G.F.. .. vor lo ganeral, los
ingrasos superan a los 15,0t 7 ror Ha.

&Srupe DY

Colonos con Superavit Leal =sus ingresos scn suficientes para cubrir ol total do
obligaciones, quedéndoles un sal-lc apreciable de libre disposicidn,

En el Cuadro N° 2 aparcee el resumen de la corupoacidn por situaciones
(X3

tipo para todc la Cclonizacién y on ¢l Cuadre 27 la ciasificccion por sectores y grupos
do Grea.

Considerandc la Cclonizaciln en conjunte 11-0 ¢ lencs se encuentran en ¢l
grupe A", 715 en el "B", 147 en 2l "C" y 3538 en ol "2,

Come se advierte per la sola leetura del cuadire i° 2, ¢l mayer ndmerc do
cclonos, 71% (55%) han tenidc en la eampadia rendimientcs sub=ncrmales por causas
que es preciso invastigar ceteni.lciiente. Conviene anotar que el 8% de los eclencs
del sector Parkinsonic wstén cn uste situacién, asi ccnc el % de Somate, 75% de
MNgarrobe. En cuante se refiere a los tamafis de parcelg, s significative que en ol
Zsrupo "D (superavit real), la participecicn relativa lisiiinuye a medida que auinenta
el tamafic de la parcela.

En los anexus que aperecen al final de este esturlic figuran cada uno de los
1,77 . colenos agrupados per situcciones tipe, indicén lcse ias relaciones entre el ingras.
y cada una de las obligacicnes. il andlisis de estas relacicnes habré de permitir a quicnos
tienen esa responsabilidad reestructurar la politico cre-livicia en San Lorenzo. Coivc alter=-
nativa inmediatg, lo més acertade parece ser la eonsoliocidn de las deudas a large pla-
zc, en un sclo préstamc, cuya amcrtizacién e interases nc chscrba més del 37% del ingre=
sc bruto ncrmal, o fin de que lcs rdstamos parc cultives anualas puedan alcanzar hasta
el 3°% y el resto quede do libre lisposiciin del celonc . s iviparioso estudiar el rea=
justc de los precios de vanta e las parceles tomansio on consideracidn la disminuciin






vréstamos y cbligaciones

En los Cuadrcs 17 & 72 gpcrecen los datos referentos al monto de los préstamos
y obligacicnes, por sectcies y or grupos de Grea. Es interesante anotar que del total
de préstamos, que asciende a Y L5 9,351, el 52.5% ccrrespende a préstames a large
plazo; o seq, el 31.1% a Nicicras, ¢l 13..39% a Vivienda y ¢l 7.5% a Plontacicnes
Termanentes. Sc chserva ta.2ién que un alto poreentaic (1..7%), corresponde a los
arrastres de saldos y a los préstai.os de rchabilitacién, Jostinados a financiar pérdidas
de campaiias antericres. En lc que respecta a los préstancos para cultivos anuales,
YB2956,139, el promedio por heetbrea resulta de Y3, ., que parece noteriaiiente
insuficiente, si se considera que ¢l 71.5% del rea de San Losense esté cultivada
ccn algoddn. Ello significc que unc alta proporcién -2 los colonos estarian usando
racursos propios, o lo que ¢s mucihic mds probable tienen un fuerte endcudamientc en
fuentes distintas del Bancc e Fumento Agropzcuaric.

El total de obligacicnes para 1957 alcanza a Y147 2,437, correspendiendc
%/35'945,4C7 a los pagos @ la Cerpciacidn Financiera dc la heforma Agraria por con=
ceptc de las amortizacicnes per valor de la tierra. La propercidn excesivamente
alta (24.1%) que corresponcle a la CORFIRA es censeeuencia de la mora de afios an-
tericres, situacién que gravita udversamente sobre la casi totalidad de los colonos.
La relacidn entre obligaciones per préstamos para cultives anuales y el valor bruto
de este rubro de la produccidn resulte sumamente faverable (. .35), pero si se consi=
dera el monto de préstamos que saria necesario, tananc an cuenta los cultivos pre=
Jdominantes y las éreas cultivads,larclacién aumenta a © .3, que ostd dentre de 1Tmi-
tas ncrmales. .Frente al ingreso promedic por Ha. Jde Y11, .10, las obligaciones pre=-
medio per Ha. liegan a Y1,56% .0, de los cuales 32,57 . correspenden a la
CORFIRA y $1,143. 7 a los arrastres de saldos y préstas.os Je rehabilitacién. En
general, tomando la Colcnizacién en conjunto, es evidentc que existe sobreendenda=
miento, situacidn que compromcte su maycr mecide a lcs jrupes de rea 5 y O, asi
ccinc al grupo 1, aunque en cste Gltime casc la causc s conereta al mayor peso
relativo que tienen las obli ;uciones por concepto Je préstai.cs para Viviendo y Mejo=
ras.

iLas situacicnes tipo

. . k)

Censiderando la diforencia entre ingresos brutcs y < iigaciones en ¢l presente
afio, come exprasion principal 12 1o situacidn financicre e ics eclonos y asumiendo
que para las parcelas haste: Je 2 hcctéreas el seldo net  ne debe ser infericr ¢ §/3,00 .
per Ha., y para las parcelos de inayer superficic de 3, 0 .. por /a., s ha establceirle
qué coloncs tienen déficit y quines superavit. Tenicndc on cuenta la cédula de cultives
predominante, se ha considerado también que un ingreso Srutc infericr a 915,00 . . per
Ada. no permitiric en la casi gencralidad de los cascs, aacer frente al cumplimientc ¢

las obligaciones contraidas per los Colonos con el 2ance Yo Fomente Agropecuario y ccn
la CCRFIRA,

Con astos criterios basicos se ha agrupade a los 1,2, cclonos comprendidos en ci
astudio en los siguientes grupos.
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No existen clifarencios de significacién en el predcmini’ del algodo=
nerc como cultivo en los distintcs famafics de parcelo, yo que casi gencralmente ccupa
mds del 7%, con excepcidn el grupo 1 en vartider (5. %); 1y 2 en Scmate (32 y
-7%); 2 y 3 en Algarrche (1.3 y -11.7%) y del secter iarkinscnia.

El rendimientc premedio para la Celonizaciln es de 1. .5 cargas,
siendo el més clto en el sectcr Hualtacocen 14 cargas y el :ds baje el de {arkinscnia
ccn 7 cargas.

rarecen ser s ivportantes las difercncics J2 rendimiente entre lcs
scctcres que entre los grupos Je dreg, con excepeiln “ic las parcelas del grupe &
(inds de &. Has.) que ticnen los iw8s bajes rendimicnics,

2.- El segundc cultive en impertancia cs ol arroz con 5.5% del rea tetal
sembrada y 17.4% cn el sacter :artidor, que tiene un rencliiiiente premedio por ia,
de 5,455 Kilos frente a 2,+:7 Kilos en cl secter Maling as.

3.- Las plantaciones zermancentes ceupan solc el 2,3% del area cultivada
tctal, alcanzando la mayor sinificacidn en el grupo 1 ccl Scetor Malingas (10%) y
en el grupo 2 del sector Soimate (11%). Los frutales representan el 1.7% del valer
bruto de la produccidn, que ccrresponde en su maycr parte al pldtano. Esto se expli=
ca porque la mayoria del &rea sciihrada s¢ encuentra an perfodos de establecimiento
o formacidn,

Jo= En general sc a lvierte que los rendimicntos -lel mai'z, que ocupa el
7% de la superficie cultivadg, scn bajos.
5. El ingresc pecuaric representa sdlc .1 % izl valor brutc 4 la produc=-
[ X4
citn.

54 vara un area cultivada total de 10, .- 1¢ Lias., el volor bruto promedic
de la produccién per da. es Jde 311,7201; y de $A11, 77 si sc considera sélo los culti-
vos anuales. ior sectores al in;jresc bruto per Ha. inés cltc corresponde a Hualtace
(315,3395) y el més bajo a rarkinscnia (§5,343).






. DETELY INACION DE SITUACHNES TIFO

Si bien ¢l estudic de casos ha de periitir coniar con clementos de juicic para
establecer la situacién particular de cada colonc en rclccién con el uso del erédito
asl como dispener de indicadcres de impertancia respecto 1o la situacidn econdmica
de las empresas que tiencn astablecidas, ello no pedria sor suficiente para replanteer
la politica crediticia en San Lerenze. De alli que se fijara come cbjetivo del presen=
to estudio la determinacién de situacicnes tipo, ccn wiras a la crientocidn de medi=-
das de cardcter general, que tengan cuenta hasta dende es accnsejable la diversidad
de condiciones.

Establecer la mencicnada tipolegia presenta Jdificultades bastante serias, dada
la heterogeneidad existente cn San Lorenze, en lo que se refiere a la calidad de los
recursos naturales, dimensicnaiientc de las parcelas, anteccdentes como agricultores
de los coloncs, etc. Sin ciabaryio, cl andlisis de la inforimacidn obtenida ha permitidc
llegar al establecimiento <ic ilontidades significativas en madio de la diversidad, y
per ello es posible propener una agrupacién tentativa, que se considera Gtil paro el
logro del propdsito menciona:lc.

Antes de abordar el plantcamientc de la tipolegia propuesta, resulta conve=
nicnte exponer algunas consi.lcrad cnes de cardeter general scbre los resultados alcan=-
zadcs en el estudic, teda vez qua ello dard clementos e juicio para aprecior lo vali=
dez de los eriterios adoptadcs.

Consideraciones generales

vara la sitematizacidn -ic las informacicnes dispenibles se ha adoptade come
unidad de agrupacién cada unc e lous siete scetores en que estd dividida la Coloni-
zacidn, atendiendc G que presentcn, con limitacicnos aceptables, caracteristicas mds
¢ niencs homogéneas. Dentrc -ic cada sector se han crupadc los dates por tamafic de
parcela siguiendc la divisidn cn scis grupos de drea establecida por la Ley 1324 .

/¥eas sembrados y rendimicntcs

, P

Lcs datos sobre proclucciin, dreas sembrades y renclimiantos fisicos ¢ ingrescs
brutos per hactdreqa, que figurcn en los Cuadres Nos. 1.0 & 18, ponen de manificste
aen lineas gencrales, lo siguicntc:

1°.- La gran Jepen-loncia de la Celonizacién, <n su ecnijunto, respecto del
cultivo del algoddn, que ceupa el 71.5% del &rea scinizrada y representa el 75.5% del
valer bruto de la producciln.

Cen la sola excepeidn del sector « crkinsonia (31.5%) y Algarrobo

(55.5%)pn todos los demds sectcres el algodén ocupa inds <!d 6.% dal Grea sembrada,
llegando a 35% en ivialingas.






CUADRO N° 13
ESTIMADO DE M SEKESOS FOR AHECTAREA

NABAMIO

Afos Produccidn vrecio Ingreso Sastos Beneficio
- Unidades Unitario Bruto ‘Mant. Bruto

4 4,500 CobS 2,025 1,350 875

5 20,200 CodH 9,000 4,500 4,502

6 30,006 0.45 13,500 6,400 7,100

7 50,000 345 22,500 7,000 15,500

8 75,000 o5 33,753 7,000 26,750

4 75,000 ) 33,75C 7,000 26,750

17 75,000 ) 33,75¢ 7,000 26,750
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CUADRO N° 11

ESTIMADO DE INGHLESOS FOR HECTARKEA

AN S O
Afos  Froduccidn itacic Ingreso  Sastos Beneficio
Unidades  Unitario Bruto vianteniiviento  Bruto
5 8,0, Y 2,56, = meema- 2,55°
) 27, Y 8,4 1, . 5,4c
7 4., Ced2 12,80 1, 11,8.C
g SR Y 19,2. 3,0 16,2,
9 8(, 0 Te32 27,27 G4 22,5."
17 80,0 " e32 27,2 el 22,3
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CUADRO N° 9
ESTINMADO DE 1IN SRESOS FOR HECTARKEA

TORCNJA

_/‘_ﬁg._o! Froduccion Tecic Ingreso Gastos Beneficio
A Unitario Unitari o Bruto_ Mant,  Brfo
4 7,500 0.45 3,275 2,000 1,375
5 20,00C 0,45 9,02 2,500 6,500
6 30,000 0,45 13,500 3006 0300
7 45,00¢ 0.45 20,250 7,000 12,750
8 65,000 0.48 29,250 7,000 22,250
9 65,000 0,45 29,250 7,000 22,250

10 65,000 0.45 22,250 7,000 22,250
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CUADRO N° 7

ESTIMADO TE INMGRESOS PDOR HECTAREA (LIMONERO)

Afos Produccibn Precio Ingreso Gestos Beneficio
Cajones Unitario 8ruto Mantenim, Bruto

1

2

3 29 69 1,200 50 7M
4 51 60 3,9M 1,200 " 1,800
5 159 69 9,79 2,770 7,000
6 37 69 18,70 5,7 13,
7 67 60 36,0M 7,7 29,/
8 6" 69 36, 7,,M 29,"M
9 6M 80 36,70 7,0M 29,0M
1" 6nN9 6? 36, 79M 29,
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CUADRO N° 5

ESTIMATO TE INGRESOS POR HECTAREA (PALTL)

Afos Produccién Precio Ingreso Gastos Beneficio
Cajones Cajén Bruto Montenim, Jruto
1 - - - - -
2 - - - - -
3 - - - - -
4 - - - -— -
5 50 45" 7,5™M 2,259 5,259
) m 459 15, 5™ 17,770
7 2M 452 37,7M 57N 24,2
S 37 A5) 45, 5,"™M 39,70
¢ 47 457 60, 6, 54,79
40 15" 49,"M 6,7 54,

-
]
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CUADRO N° 3

ESTIMATO TE INGRESOS POR HECTAREA (PLATAND)

Afos Produccién Precio Ingreso Gastos 8eneficio
Cajones Unitario Rruto Mantenim, Bruto
1
2 60,002 0.27 16,200 6,4.C 9,800
3 102,000 vel7 27,000 6,430 23,690
4 169,000 0.27 27,000 6,48 20,600
5 1€¢C,020 .27 27,000 6,427 27,600
6 100,070 2.27 27,000 £,4°0 22,600
7 1CC,C00 N.27 27,360 6,420 20,600
8 106,000 9.27 27,000 8,40, 20,609
9 10,505 .27 27,00C 6,400 20,600
19 1C9,0C0 5.27 27,059 5,42C 23,600
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CUADRO N©° 1
PRECIO DE PRODUCTOS * (solos)

Algodén 1,250,00
Arroz 3.20
V.alz 1.70
Manfl 5.0
Frijol 3.50
Tomdte 2.00
Alfalfa=heno 1.30
Alfalfa=verde 0.40
Yuca 1.00
Comote 0.70
Cebolla 2,00
Sondla 1.00
Papaya 1.00
Melén 1.00
Zapallo 1.00
Sorgo 1.70
Pdbr 3.50
Plétano 0.27
Palto 450,00
Limén 60.00
Toronja 0.45
Mango 0.32
Naronja 0.45

carga

unidad
cajén
cajén
unidad
unidad
unidad

Para el célculo de los ingresos por explotacion pecuaria se adoptaron los siguien

tes valores:

Vacunos:
Engorde 3,000.00 neto por cabeza
Leche 2,250,00 neto por vaca
Porcinos: 450,00 neto por cabeza
Coprinos: 240,90 neto por cabeza
Aves: 40,00 neto por cabeza

——— e c—

(*) Fuente: Direccidh de Economlfa de la Colonizacién de San Lorenzo
Beneo de Fomento Agropecuario = San Lorenzo
Al 10 de /gosto de 1967 .-






fuercn movilizades 22, . tarictos de registrc. El montc anual de las obligaciones
pcr cada tipo de préstamc fue cstablecide luego de revisar los planes de reembolso
y efectuar el pre=calculo de los interescs. En todc ccsc, las informaciones sc refie-
ren al monto aprobado de los pidstamos.

2,- Calzulo de s ingresos.-  Fara ¢l eéleul: de los ingresos se reali=
28 una encuesta de campo a cargc del perscnal de adiainistradceres rurales de cada
unc de los Cenirsde Servicic de la Colonizacién, cen lo supervisidn de técnicos del
CENRA. El estimade de coseenas se ha hecho medicnte ires visitas o cade parcelq,
con excepeidn del Secicr Malingas en ¢l que las visitas se redujercn a dos por parcela.

vara cstabiocer los valeres monetarios dc la produccién, se consultd
al Departarento de Eccnomia de la Colonizacion y a funcicnerios del Banco de Fo=
mento Agropecuario (ficina do San Lorenze), accrdénclose los precios unitarios que
aparecen en el Cuadro N° 1,

El céleculc de los ingresos por explctaciones pecuarios tiene cardcter
meramente aproximativo y debe ser tomadc: con rescrvas; se realizd en lo mayor partc
de los casos bajo el supuestc del raantenimiento estaible de la poblacidn animal, sélc
por excepcidn se han efectuado proyecciones.

La proyeccidn <le ingresos de plantacicnes frutales se ha hecho sobre
la base de datos propcrcionades pcr el Dopartamentc <z Econcmia de la Colonizacién
y per el Banec de Fomento igpopecuario; come ya se ha indicado, se trate de un célcu-
lo tedrico que supone condicicnes de manejo accesibles a un agricultor tipico. Los
datcs correspondientes aparccen en los Cuadros Nos. 2 & 17,

3.- Avclbo do'ias mejoras «~ El avalio de las mejoras se ha efoc=
tuadc scbre la base de un estudic detallado realizade per ol Pepartomento de Ingenic=
ria /Agricola dec San Lerenzo.

do= Avalic de lo vivianda.- El trabcjc corraespondiente fue realizado per

el Departamentc de Editicociones '@ San Lerenze,

S.- Inventaric 'z ..Oquinas, equipes e i.alcicntos.=  Fue levontade ecn=
)

juntamente con los estimadcs <2 cisecha por el personal "2 Jwinistradores rurales.
Los valores correspondientas s.n sClo aproximades y por apreciacidn de su estade actual o

Gom Datos perscnales el colonc.- El Departainento de Asistencia Sceial
realizd una encuesta que comprendic a la totalidad e los cclonos, utilizando un formu=
lario ad=hoc. Los datos fuercn tcinados en todes los cascs visitando la pareela.







La informacidn tabulada que se acompafia, en 1 vclimenes, permite conocer
para cada casq lo siguiente:

1.- Monto de cada unc de los préstamos ctcrgados, sobre la base de los
saldos pendientes a Julio de 1497,

2,.- Montc anual <z las obligacicnes pcr conceptc de préstamos y page
de la tierra para ol periodc 1557-1575, con intereses precalculados y de acuerdc a
los planes de reembclso vigentes.

3.- Ingresos anuales durante el decenic prevenientes de cultivos y de
explotacicnes pecuarias.

4.- Valcr del aetive, censiderando per separadcs mejeras, viviendo, ma=
quinaria-equipc-implementcs, y ganado (de renta y de trabeic).

5.~ Relacidn pcreentual entre el Grea neta y el Grea desarrollada.

Se= Datos perscnales del colono: procedencia, grupo de edad, olfabetis-
mo, ocupacidn anterior, residencic: (en la parcela, en la colonizacidn o en cotrc lugan),
manejo de la parcela (total, percial, por ctros), fuerza labcral de la familia (para
las parcelas hasta de 13 Hos. y censiderande sélo la familic nuclear), otras activida-
des fuera de la parcela.

El examen de estas infcrimac iones permitird establecer eon cada casc la copaci-
dad de reembolso de los préstaivcs, el use del créditc iadionte la correlacidn entre
el valor de las mejoras y el mcnte de los préstamos refaccicnarics inmobiliarios, ast
comc entra el valor de la vivienda y el préstamo correspondiiante, entre el valer del
ganado y el préstamo pecuaric, antre el valor de waquincrio-equipo-implementos y
los créditos refaccioncrics wchiliarios. Permitird asi n.isiec apreciar la productividad
del activo ccrrelacionando su valer con ¢l del ingresc. L:s datcs personales del co=
lono permitirdn establecer la inciclencia de distintos factcres (edad, procedencia,
residencio, etc.), relaciondndl.los con los rendimientcs, ¢l salde y ctros indicadcres
de la situocidn econdimica da la axplotacién.

Se habic proyectadc cstahlacer dichas correlaciones y sistematizar la infcrme-
cicn obtenida crdenéndola per ;rupos de drea y sectcres, ¢ fin de arribar a conclusic=
nes de cardcter general, perc la iuprevista terminacién da la existencia del CENRA ha
impedido cumplir con este proplsii~. iNc obstante, en los listados de la computadcera
que aparecen comc anexc figuran algunas correlacicnes de interés para el anélisis de
cada caso en particular.

Desarrollo del trabajo

1.~ Determinacin el monto de los présta.n~s y de las obligaciones anuales.-
Con la cooperacion de Ta Oficina del Banco de Fomenic Agropecuario en San Lorenzc.
y del personal de la Colonizacién se orgonizé un equipc de trabajo para volear en un
fcrmulario ad=-hoe los datos contenides en las tarjetas de registro del Bance. En tctal,







JOJETIVOS DEL ESTUDEL

El estudio pretende alcanzar los siguientes chietives:

1°.- Establecer I cituacién de cada unc de lcs 1,29, coloncs asentados en
San Lerenzo, respecto de las oilisacicnes que tienen centraidas ecn el Banco de Foren=
to Agropecuario, por los distintcs tipos de préstamc, y con la Cerporacidn Financiera
de la Refcrma Agraria, per concepte del page del precic de la tierra.

2°,- Agrupar a los colenes per situacionas tipe, @n razdn de la similitud de
condiciones respecto de la relacién existentc entre el endeudamiente y su copacided
dao reembcelso. Con el propSsitc de obtencr elementos dlo juicic para edoptar medidas
de orden general acerdes ccn cada situacidn tipo.

3°.- Establecer y probar un método de fécil aplicacién y poco costo para
evaluar la administracién del crédito.

METOD O EMPLEAD D

l. ESTUDIO DE CASS

Para lograr el primer chietivo, o sea establecer la situacidn individual de cada
coleno con respecto al crédito, ~hviamente habia que utilizar 2l métode de estudio de
cascs. Se proyectd unc encuesta que consideré lo siguiente:

1.- Vicnto anual de las cbligaciones per cada tipo de préstamc, a certo,
medianc ¢ largo plazo. Considerandc los saldos penclicntes e cada préstamo al fin de
julic de 1757.

2.- Estimadc de los ingresos menetarios jenzrados por la explotacion de
la parcela sobre la base e la cai.pafia principal de 1777,

3.- Evaluacién del desarrollc fisico de ias parcelas con estimaciSn del
valer monetario de las mejcras intreducidos por el cclenc,

4. Valcrizacibn estiinada de maquinaria, isplementos y equipo existentes
on cada parcela.

5.~ Valorizacién astizaada de los aniinales e renta y trabejo existentes en
cada parcele.

6. Actualizacién de lo informocién personal ds cada cclono (ficha sceial).

A fin de considarar los ingrasos provenientas ce plantacionas frutales, octualinente
en pariodo de establecimiento, y lcs de explotacicnes pecuarias, se ha ofectuado en cada
caso una proyeccidn de los ingresos para el decenic 1:27=197%, en la que se considera
comc constantes los ingresos por concepte do cultives anuales sobre la base de los caleula-
dos para 1967 . Los ingresos de frutales y de explotacicnas pecuarias han sidc estimadas
telricamente considerandc condicicnes de manejo cccosibles ¢ un agriculter tipicc,






En .viayo del afio en cursc se encomendd al CiE i la realizacidn de un estu-
dio scbre "La Administracién <l Créditc Agricola en la Irrigacidn y Cclonizacidn
San Lorenzc”, come partc del (lcn /Snuel de Operacicnes del Centrc. El anteceden=
te de este encargo se encuentra en ¢l Memorandum de Entendimiento suscritc por el
schiernc del Perl y el Banco i undial referente a la operacién del iréstamo <12=0E,
en cuyo punto 4, se establece que la Irrigacién y Celenizacién San Lorenzo, con la
cooperacidn del Banco de Feoiventc Agropecuario, ccmpletard los estudios de los casos
individuales de colonos que nc han podido cancelar sus deudas y de las medidos nece=
sarias a tomarse, las que ¢n ningdn caso incluirdn mcratcric general. A la fecha del
indicado Memoranduin, 17 de Encro de 1947, se encentraben en condicidn de incum=
plimiento con el Bance de Faiicnte Agropecuario, 2.7 colencs..

En conversacionas scstenidas con el Ministre de /griculturg, el Director Gene=
ral de lo ONKA y el Director dz la Colonizacidn San Lorenzo, se convine que el per-
sonal del CENRA asumierc la responsabilidad de conducir el astudic, debiendo estar
Ics trabajos de campo a cargo de los funcionarios téenicos de la Colonizacién, Se
ccnsiderd convenlente ampliar la investigacidn a la totalidad de los colencs, © sea
1,27-.

Con fecha 4 de Mayc 2l Jefc Encargado del CEi~R/A prasenté al Director de la
Cclonizacidn San Lerenzc una propuesta acerca del métodc a emplearse, los requeri=-
mientcs de personal y 2l calenderic de wperaciones. Dicha propuesta fue aprobada
con fecha 11 de ivlayc, iniciéndcsz los trabajos de campe el 15 del mismo mes y con=
cluyendc a fines de Scticmbre, El procesamiento de los datos se ha realizado con la
colaberacidn del Banco de Femente /Agropecuario, que preperciond las facilidades de
tabulacidn en maquinas IBiv,, csf ccmo del Banco Central de heserva que facilits la
utilizacidn de unc coimputadera & =2 .. La csistencia preporcicnada por el perscnal
de ambas instituciones ha sidi su.iomente valiosa.

La circunstancia de acherse puests fin al funcicnamiente del CENKRA, con fecha
&. de Noviembre Gltimo, deicrminl un recorte en los ~bistivos originalmente propues=
tos para el estudic y serias dificultades para cumplir la ctapa de sistematizaciln y
andlisis de las infcrmaciones cisponibles. o cbstante, los Czjetivos principales han
sidc logrados. Toda la inforinacién acopiada estd registrada an cinta magnétice, 1o
que focilita cuclquier ampliccién postericr del estudic, particularmente deseable en
cuanto se refiere a la utilizacién d2 los datos de la encuesta social .

En todo casc, los resultadcs del presente estudic deben ser considerados como
una primera aproximacidn, aprcvechable para el astahlccimientc de un sistema permanen=
te de evaluacidn que habré de cubrir todos los aspectos dal desarrollo de la Colenizacién,
y que por lo tanto excederd cl :iarco propio de la politica crediticia.
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ESTUPNIO DE ADMINISTRACION DE CREDITO
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PEDRO ALIBERT ALFONSO CARRERA
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