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Tanto el Director de la Direccién Nacionzl de Desarrollo So-
cial como los funcionarios del Departamento de Capacitacién, han






Zn tose 2 lo sefialade en el punto anterior, la Direccidn Nacip
nal de Desarrollo Social podrfa orientar su activided a la ge-

&

n:iracién y transferencia de tecnolozfa adecuacdz s los Empresas

Asociativas en el campo de ‘su competencia (Organizacidn y Ges-
tién)o ’ - - " .
Esta orientacién implica la necesidad de:
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5. Las funciones espec{ficas de los Srganos de Asesoramiento v E

Jecucién, serian las siguientes:

3.

Crganos de ncesoraWLento. .

Seccién (oDepartamento) de Informatica y Programacidn:

- Captar, prqcesar y analizar informacién que permita eva
luar 1é"tendencia de desarrollo de los aspectos sociales
econémicos y financieros de las Empresas Asociativas,

- Proporc1onar a los 8rgenos de ejecucidn informes anusles
sobrie la situacién de los esenlemientos.

- Formulasr ia polftica de la Direccidén Nacional de Deca rro
120 Socizly “oveer 1o prozremalion de las actividades
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probzda phr ls Dircccidn de Uosarrolio Cocial y evaluer
la ejecucidn de las mismas,

Crganos de Ejecucidn.

Departamento de Crganizacidén vy Gestidn:

- Captar, procesar y analizar informacién que permite cono
cer el estado actual de los asentamientos en sus aspectos
sociales, econdémicos y financieros.

- Formular en base a las evaluaciones permanentes, normsas
que orienten la organizacidn de Erpresas Asociztivas (Es
tatutos, Reglamentos, Manuales de Organizacién y Funcio-
nes) y asesorar y evaluar su aplicacidn,

- Formuler en bese a las evzlusciones permcrnentes normes,
y producir instrumentos que orienten la gestidn de las
Zmpresas Asociativas (Aspectos Econdmicos y Financieros)
y asesorar y evaluar su aplicacién,

Departemento de Transferencisa.

- Capacitar a los cuadros operativos del Ministerio de De
sarrollo Agropecuario (IMIDA) (Cocrdinadcres fondos) en
el cconocimiento y manejc de las normas e instrumentos -
producidos por el Departamento de Orgznizacidén y Geostidn,
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- Asesorar a 1los Coordinadores Sociales para gue estos cea-
paciten a los miembros de las Empresas Asociativas en el
conocimiento y manejo de las normas e instrumentos produ
cidas por el Departsmento de Organizacién y Gestidn .
Dicha capacitacién deberd hacerse a dos (2) niveles:

- Basicos (ramlliarlzar a los productores con el manejo
de los ;nstrumentos en sus asvectos generales).
- Especielizado (Femiliarizar a cierto ndmero de los pro
ductores con el ménejo de acuellos acpectos de los ins
trumentes que requieren cenocifiientos esvecizles).
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seria 1a siguiente:
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v Seccidn In
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PROGR..J%/.CION Programaci
-
/ -
FORUL-.CION NOXS E INSTRUIZ.TOS Departamer.
FRODUCTCRES de Owpaes?
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El plentcamiento que se presentz fue en sus

spectcs generales,

recomendado por‘kl consultor del IICA, en-el mes de agosto de
1977. a '
Este planteamiento viene siendo implementado por la Direccién
Nacional de Desarrollo Social.

Al momento presen?e se tiene:

3e

d.

Existencia de una Seccién de Estadistica y Evaluacién como
érgano de dsesoramiento. Sin enbargo, las funciones de es
ta seccidn éeteria ser enm 1 oserniido oo conver-
' strictiva) en una fun-
tics, Tregrara y eva-

T PR s . - F s £ N
LancLor. v e converTer 12 _Lncinit =8

Existencia de un Dcpartamentc de Yestidn, cue ha desarro-
llado con Asesorfa del IICA, normas e instrumentos scbre
la meterie Sin embargo, los funcionus doe este Departsnosn
to deberlan ser ampliadss, en el sentido de respcnsabili-
zarse de la normatividad de los mismos procesos de oréani—
zacidén, en el entendido de ‘que les prdcticas administrati-
vas en los que se explicita la orgsnizacidn no pueden ir
desligadas de los mecanismos de la Empresa Asocietiva,

Existencia de un Departamento de Capacitacién que es preci
so fortalecer desarrollando una metodolozfa que permita u-
na concreta transferencia‘a los coordinadores sociales y
miembros de las Zmpresas Asociatives de les normas e ins-
trumentos producidos por el Departemento de‘d@gkzon Yy en
base a las necesidedes dztectadas por: lu seccidén de infor-

mética y programacién,

Existencia de un Departzmento de Crganizaciéh; que desarro
lla funciones propizs de otros deprartamentos y que por tan
to, deber{anser absorvidas por estos:
Funciones normativas: Depto. de Gestidn
Funciones de Capccitzcidn: . Depto. de Capacita
cién
Funciones de Investigacidn: Seccién ’'e Informi

1)

tica y Programacién.







8. Coordinacién con 1a CONAC y Federaciones.

’

Adends de la coordinacién permanente gue se da entre la CONAC

y el Directer Necion2l de 12 Direccién‘Nacionalzdé Desarrollo

Social, es preciso desarrollar mecanismos de coordinacién a

partir de las funciones propias de cada Seccién y Departamen-
1

to:

a. Informéticé\y;Proéramacién:

- Proporcionar a ls CONAC informes verfodicos sobre la si

tuacidén de les Empreses Asociativos

- Coordinar con lz CUNAC psra la fermulacién de la polifti
ca y para la nrocrazmecidn de actividades. '

- Coordinar con la CONAC para la formulacidén de normas de
organizacidn y gestién,

3 - v A 2o v 3 ~ N ¥
- Cocrcinar ccn i CGHAC para el cessrrollo de Instruaern-

tos de orgsnizacidn y gestidn.

c. TIransferencia:

L

- Coordinar con la CONAC para el desarrollo de las accio-
nes de capacitacidén a los miembros de las Empresas Aso=-
ciativas.
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Es rreciso ahora rlantesr acuellcz asrectrs mﬁfodoléyicos ~u2
orerativicen el planteamiento-de cericter institucionel Fresentado
en el caepftulo enter;or. Sin embsrgo, se trata de profundizar en
la metodologfa a_gtilizaf por el Departamento de Transferencia de
Tecnologfa mfs que eh’léJde los otros Derartamentos. Ello es debi
do a gue tanto el J&fetor de Crganizacibén y Gestién como el de In
form“tica y Programécién tienen definido va no soln su corgonize

cién y funciones gino tenbidin sus eobietivos v linezs de tretajo,

)

1o que entendemcs no ocurre con el de Tronsfererciae de Tecnelegia
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Como se ha sefialado en el caﬁvtulo enterior, la propuesta su-
siere empliar las {unciornss de szt

( /)

e lomprtsmento A2 mol.orz Lol

(&
%)

~ue dnsa*“o¢1o chas las farses a program: cidn; es drcir:
z. Formulacién de le politica de le Direccidén.Nacionasl de D¢
sarrollo Social. Polftica que deberd ser cocréinada con
los demds Departamentos y sometida a consideracién del Di-
rector Nacional de Deserrcllo éocial.
Dicha polftica deberfa de determiner:

Objetivos Generales de la Direccidn
- Cnjetives Esraci{fices de la Direccidnm
Lineas de

)

ccidn a desarroller por cazda departamentc.

be Formulacidn de las normas para ls programscién de sctivided
serien sometidas a cénsiderecidn del Di-

D

Dichas normes cu
rector Lkacicnal ce —eszrrecllo Socizl, rer”*tw“éd encauasr
la pro;rcmecidn de code. Dezartamento e intzgrar los progsra-
mes de lo: ingsmcs en basc a la voiftice de la Direcciédn,
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Nich=2s normes drheoran referirse o

- Unidad de medida de las actividades i
- tetas por cade =zctividszd L

- Costo por Actividad'
- Calendario;de gastos de cada actividad
- Responsabilidad en la ejecucidén de cada actividad.

c. Eveluacién. de la ejecucidn de las actividades programadas.

Evaluecidn cue debe de ser tanto cuantitetiva (r:ferida e
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L el oI L) anerior, 8 N Promud st U 235Te elTAlTionTo
PR log funciores oo noreativiosd de las 2z sLicss sdn

2250003 L8 IunClplllesS ¢ NOrmaTiviiliaa <g 25 Praecilllsd aaitinil-

trativas de los ‘sentemientos., B Funciones que en la actualidad

2
vienersiendo asumida por el Departamento de Crgenizeacidn.,

~

hal P . A NPA ~ o vy e e A .3 .~
Este preonuests so hrsa, ©oro & o ozenslodo on Tue 1o parec

r

conveniente que la responsabilidad de normac ¥y asesor:r 12 ges
tidn y administracién de las tmrreszs ccmpesinas, esté divici
da entre dos (2) depertementos, con el riesgo de cue se puedan
der enfoques no sélo distintos sino incluso contrapuestos.,

As{ mismc, el Departemento de Crgznizacidén v Gestidn deberia

joo

sumir la funcidn de investigacidn de los aspectos vinculados 2
las prfcticas edministrativas con las emrresss campesinas,

Sin embergo, es preciso sefialer que se utiliza el termino inves
tigacidr en un sentido relativo, rofcrido més hien 2 le elzhe-
racién ce infcrmes situascicreles de los distintos de 13 edminis

L2 rnormativiied de les prdctices adninistrativas en les Emprez-s
Cexpesinas, ccnsidere: ‘

a. Zstctutos do la empresa

t. Manual de Crganizacidn y funciones de la empresa.

c. Reglamentc interr.c de la emrresa.

!
—
»
w

esorcnientc a la emrrecs oriecnte a gue cado Srgeno de la

mismaz conozca y ejecute las funcicnes qgne le sean rrenias,

1)






z Dopartamante A~ Tponcfavcrain de Ton o nlo o

3.1. Metodolo fz de Cap=acitacién

La activided educativa en general y la’calificacién
profesional en particular, se desarrolla a través de
cinco momentos claramente diferenciados, con objeti-
ves eépeqifidcs cada uro, y con secuencia temporal:

1, Flanificocidrn de la activided
2. O*?);-,ﬂc1on Ade 1n zactividzd

. . d

3. Ejecucicn de 1 rctividad

L, Sepuimiento de 1o ectiviziad

S valuzsidn Se la actividag,

Zj‘t S cinon BV ) menrnoles Ll ey, cmas nan cdesins

/
. se analizarsd, la existencie de tres etapss en la ac-

tividad educetivz:

éo  fitos del dcsrrbnllo J2 dn activilou: plaoifien-
cifn v croznizacildn de la misma,

b. Dursnte el aosa”rollo de la actividad: eﬁecucién

>

de la misma

c. Después del desarrollo de la actividad: segu 1'ieg
to y eveluacidn de 1la misna,

Estas tres etapas confipguran la caracteristics princi
pal de la educccién rno elitista: 1la confrontecilr en
tre 1o tenrfa (Aursiiz el feaz2rrollz de 12 activiad-d)
c, pror-iamznte
2 cue se d.be hacer
un ssguind la inrcorper ccidn ce
A

los ceorccimic..t s te idos (en un curso,

szmincrio, etc) a 1s prictica rrocductiva cotidi-na,
en el entundi“ocde cue es en 12 rrictica donis s: demne_

ra la validez y utilidad de 165 conccimientos adguiri

ne entonces ~cecrtar gque:

Al
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EN U I
1. Lz prfctico e« rn Yrs - ~tividcrdis de tronsferon-
cie-de Tecnologia. elemento determinante.

2e

=3

El campesino asume una particips
medida en que, en la préctica,

mientos abstractos y tedricos ad

pqsiﬁémeﬁte.
Es esté asepcto concertual (educacid
pertir de v en funcidn de 1z vrdotic
1ds inctirumentes edec.:das neAra oner
d= los cinco momentoe o 1ps fun nos
los cue definen L metiictoe-lz o uti
%l‘érl:i‘: ~ecle e tzonciolo, (ac iRl
’

Es preciso entoncas profundizer en 1

los cinco rmomentos gque, . como se ha s

1lan =2 lo largne de trzas atanes,
.« F -~ <. . N
1. Tlenificaciin de la usctividni#

Se est? entendiendo la planifice
1los aspectos cque orientan 1la ec
objetivo concretojobjetive este
de la problemética v estrategic
dmbito fisico-econdmico en el
cha actividead.

de capacit tzcidén estf

que
Cuiere ello deci
en funcidn

setivo ezrecifice Ze 12 esiroter
sefiada para 13 sureracidn cde les
determincda zena, L2 czpaciteci
tiene sen*ido en sf rmisma (czmac
sinc en funcidn de zu interracid

de desarroll

n“re nue sc emdlea el termino =actividsd,
a una 2ccifn do copacitncif nrre trons
el manejo de tecrclo-ia,

reelabors

cidn a2ctiva en la
conoci-
quiridos un tanto

n pzrticipante a
a nroductivae) v
=2t

kDl
pws

vizar cade unc

hemes raferido,

3 explicacidn de

efialado, se dcsarro

cién de todos aque
tivided hacia un
gue estf en funcidén
de desarrollo cdel
se dcsarrolla di-
r cue una actividad
del logro de un ob-

iz de desarroslc 43
vrcklemas de una
én, tznto nc

nos estrrmos refiric:n

forir conocimieontes 32







h.

Unsa

: 2spectos 2 plenificar serfn rues los siguientes:

Ccjativos gernerales de la actividad y en rela-
cifn con le =sirategiz de desurrclilo (fnexo 1)

Cbjetivos especificos de la actividad emanados

‘de los objetivos generales (Anexo 1)

Determinacidn de contenidos que permitan logrer
los objetivos especificos (Anexo 1)

Corverzila Ze los contenidos on unidaier temdtlia

()

cas (Anexo )

Determirscidn “e’la forma en que escs contenides
C-t-' e

> Nes
N SIS IRV

,.
wy
[

rueden ser mnvorpér:dos o la

'y

ico necesario

Determinscidn del maztarisl diddct
os (An=sxo . 1)

para desarrollar los contenid

cue Zehen

Determinacién sobre cuien debe organizer lz acti
vidad (4&nexo 1) .

vez gue se han prlanificado se supone gue se esté

en condiciones cde organizer lea activiced

Debe tener en cuents que:

rentizs ninsu-

- Una actividad no planificzda, no g
na rclacidn con unz estrotezia de dessrreollo c¢o *=1
mznera gue se estiria caracitando per ceraciter,

- rlenificer ro es lo mismo que pregreme

oste

genizzar unc ectivic
grar
Los asvectos sobre los ebe inducir la organizacidn

>

Orgenizecidn de la actividad:

memento se esté entondisndo come el procesn de cr

)

~d de nme

o3

(o]

era tzl cue se rueden lo-

los objetivos p,ﬂn‘f'cadn

son los sirvientes:

-~
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2. Zlaberzcidsn el rresuvpreste de 1z actividad

b. .Peterminecién de lugar, fechd y dpracién de 1la
actividced (hnexe 2) L

c. Conversién de las unidades teméticas planifica
des en unidades de tiempo (horario-temario)

..

d.. Determinacién de que recursos f{sicos y huma-
-nos se utilizardn curante el de=sarrollo de 1la
“actividad (Anexo 2)

e, Determinccidn del apove logistico que se reguise
re paras el desarrollo de 12 zcctividad (Lnexo 2)
T Dwtermivecidn o Toz mecenicmos de oovvocantorino
Fe los porticiponies (Inviteciostes,seiocciin,
. d . .
etc) en base a las ceracteristicas gue deben te
ner estos. (Anexo 2)
£. “eterninar guiencs serim loy profescrss encer o

dos ¢éo desarvrollar c:zdez tem=a.

Tode esta actividad orgonizativa debe ser d:sa-
rrollada por quien (o quienes) se ha plenificec-
do previamente que la desarrolle,

Unz vez que se he organizedo la actividad se =su

pone que se estd en condiciones de ejecutarla.
Ejecucidén de la actividad (rroceso de ensefienzz)
respecto 2l proceso de ejecucidn, interesan especial
mente tres cspectos: sctitud, comprensiln y ayudas

did3cticas.,
a. Actividad: (Anexo 3)

- lictivzcién el ~aricirente al evento y a3l tema. -
- Atencidn del particirants 21 tema.

~~
>
—
-
D
»
o
N
s

b, Comrrensién

-~ -~ ~ 1 ’
- Camprengién

» del tern=2.
= Retencidi el teme (Snexo 3
- Incorrcracidn a la pnrfctica de los elementos

.
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cel tema 2+ "han sido ccmrrendidos y retenidos

TCer ¢i T=rticipente,

C. Ayulng: princip-lec eyudsas (graﬁiC?é y/o eudio-
visuales) utilizadas para que el parti-
.~ cipante comprenda y retenga los elemen-

.. . tos del tema (Anexo 3).

Seguimiento de la Activided

: Zotica posverior = ls sctivided,
: il SOB T :
rictica en la gque el narticipante debe de inccrporar
lcz econocimicntos tcoricas adguiridos durentie el de-
carrollo S IaopotiAviied,

w1l Jeguimiento implica l2 cupervisidn y el espoyo a
los si;julentes aspectos:
a. e zotividad estd dezeryolls=iiio en su smnhross el

. s .«
varticivante en Ja zctividad de chpacitzcicn ya

O)

deserrollsda (Anexo 4) )

b. Gue diferencias se observen en *a forma en que e-
jecutaba esa actividad antes de caopacitarse y en
la forma en que la ejecuta despuds., (Anexo 4)

c. Cuales diferencias se deben a los conocimientos ad
quiridos durante la actividad de capacitacién (A-
nexo 4)

de ue conocinmientos deserrolledes durante 1a sctivi-

dszd ce caracitacidn no los estd utilizando en 1le
rrictica o lcs cstd utilizando indebidemente (Anexo
L)

Evaluccidn de la ictividzid
Lz evzivceidn ¢ y
tividad se ha crganizad: y ejecuta
plenificedn y 4 e 1

onciste ea la comprebocidén 2o jue 1z ac
de acuerco a 1lo
ct

(o)
los resultadces cservados durentc

y

el secuiniento penniten crnciderar si lces obdetives de
la activided han sido lo_rados o no.

*






Se eva]ﬂa"

pues las tres etapas de la activi-

I R 24 2
~2a 4C ‘C CoClinae

_
L ]
e

2 rlenificncidn v orgnnizacién heche an-
tes’ de la ejecucién de la actividad (Anexo

5)
La propia ejecucién !durente ) (Anexo 5)

-
[

c. El1 seguimiento des:uds de considerada 1la

Jecucidn cde la ectividad de capacitacidn
B T

I \~hasaan -/
Uinene v vivalas do cronncitacidn,
Como so no gefalade en el ce~ftulo I referllo =z o= osres
TOL LnLEULPUCILne nEs 1S Lineur Jonero.er GF treasforcaclo
de tecnologfz serien:
a. Técnicas de Administracidén (ergenizacidn empresasrial)
b, Tfcnices & Gestifn.

les de conaci
1.

2., Campesino

Las técnicas
nientos pers

v VA
ZKJA -

utilsi

Las téenica

U)

trunentos de
tividad errr

Por 1o nuc
cenvendiente s

sefzlzdo en €l canftulo T, que los nive-

tacién serfen: -

Funcionerios (cocrdinadorss socizles)

s (nivel bdsico y nivel especializado),

de Administrecidn se refiere 2 lcs procedi-

dirizir, rlenificsr, controler, gerenciar y
recurses de l2 Tnnrosa,

s

rcfliere al rmanejo de leos ins-
y contrel (resistro) de 1z

refiere s la ceracitzcidn a camvesinecs es
¢7aler lo sizuicnte:

a. La capacitzcidn e nivel tfzicc estd orientades a Zesz
rrollar ertre la totalidzcd de los miemtros de la en-
precsa, ccnocimisntcz tifrinns-rristicns y cue, ror

. Lotar nlad -1 : TN 14
su caricter btisico ¢lemental, ro requicren como condil
+s @ - :
ciéii nrevia un2 fermzcién nczdfmica esvecisl, v no £s







‘alizan, en un sentido estricto a1 “rabajader.

Se rcalize esta ceracitacién a través de laboratorios,

a
¢ reilles. (insve )

-

-

b. L2 capacitacidn a nivel especializado estd orientada a

desarroliar entre los miembros de la empresa, conoci-

micentos ,que, Tor su csracter especislizado, requieren

una

"éierta formacidn academica rrevia (saber leer, es-

cribir, aritmética, etc) y que faculten 21 trabajedor

R S . : L . YooY L T K o L. L
carliaiver ol intori~ce 2o Qe Divisicn Téonina con el

- . - . . + I'd N . b}
orocoso preductivo, core un ticrico de merdo medlio,
! L20

~ . ’ rd
Te rroalize eciy asnacltacicr oo trevie Ze: cursos tod-
Srisoe=cyiotioss Co laros durzoeila, doocatvrcidn da ea-
N - P N, - - ( « -
suiitndg, telleres ewperimentales, ete, (Liexo ©)
. . ’
Z2¢3. Instrunentos vars la ceapnecitacidn
Sorodinstrmaients nars 1L cwrecitocifn gro2s08 ontontion-
do =) conjunte dc medics (gerneranlmente moterinies ) 2
[ 4 3 . 3

trzvis de los cuzlcs un infdividuce rusie adguirir doteor-
minados cocnocimientos, - -

Desde hace una déceda, o proco més, los instrumentos ~ue

han

alcanzado un notatle deserrollo son leos audivisue-=

les; ccencretamente, 1a T.V. en circuito cerrado.

Ls T.V. en circuito cerrado tiene las siguientes vecnts-

v

De

b.

Jes:

Permite unz mayor dinamismo, al 1llogsr 2 m8s per-
sonzs en mencs tiempo (carfcter masivo, extensivo)

Q
wn
0
S
=]
N
Hy
2]
™
]

periencia denuesira cue €sins errc

r
cucnies de lo cuc pecurfe suponerse).







S
inetrumenteos nc

O
n
o

El nercone2l aue maneda 1
!

puede ser improvi-ado. cuve ser suficients
s

c
tien eznacitacdo, Bermenente. ien rarade

“.

(Se cohacen casos ern cue una vez capacitaco
emigran a la T.V. comercial en tusca de una
mejor remuneracién.).

La T.V. es un instrumnento, no una metodolo-

#fa. Como tal no ticnc autonomfa prepia si

4 . O PN e PR Y )
no i DU AR RIS A TUNCILTL U WL ool larmil
21 22 cur eo insertz {(en ocnsicnes, vor su

. >3 ~ e ~ N 3 Y~ -3 e
nrevic dinamisno, tiende o inde; endizarce

. :,. o~ b . .2 L 3 o~ . - n <

driards de eatar Ll ccovviclio de un nietode
I's ‘Raka )

i D,

La T.V. comerciel deruestra como este peligro
es muy real).
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Planificacifn de la Actividad de Capacitacidn Campesina.
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.

El cuadro }epresenta la siguiente relacidn : Para superar la
provlemitica observada en un determinado &mbito (Empresu, Dis-
trito, etc. ) es preciso disefar una determinada estrategia de
ue:';.A:;:-c[_‘.:L, . Zula estrategiz pereicge  obidetives refevidos ob
campo econbmico,}fenomenos, culturél, legal, <tc. Los objeti-
vos generales referidos a los aspectcs educativos definen los
objetivos especificos de la estrategia de capacitacidn .

Asl por ejemplo: preblemas vinculzuos a desermplec, analfabetis-
Ba,..carencia de servicios (agua, luz ) etc. requieren para ser
recuperados de una estfategia de desarrollo cuyos objetivos se-
ran general empleo, alfabetizar, desarrollar servicioéz etc, ¥y
estos objetivos definen que se debe perseguir con la capacita-
cidn : alfabetizar, capacitar en las t&cnicas a ser utilizadas
con los nuevos puestos de trabajo que se generan, etc.

Cada objetivo especifico de la estrategia de capacitacidn es el
objetivo general de una o varias actividades de capacitacidén =

campesina .
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ol ITI.

Este cuadro representa la siguieute relacidn:

f

na vé: termizzda la fa‘e tedrica de la actividad (b puraleianen—
te) se debe aesarpcilar la fzce pr&ctica o Dwrante ¢l deszrrollo
.de la misma el participante deberd ejecutar una tarea gue integra
un conjunto de subtareas . Cada subtareas tiene relacidn con uno
o varios de los contenicos desarrollados durante lz aclividad, de
tal manera que es la ejecucidn de la subtarea incorpore los cono-

{

cimientos adquiridos previamente .
Asi por ejemplo:

Contenidos $ . Subtareas:

1= Sistema de Registro A. Llevar el libro de caja del
«
Asentamiento
2- Sistema de Control - Be Hacer el inventario de todos

los bienes del asentamiento
y almacenarlos (los fungibles
clasificados .
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Iv.

El cuadro representa la siguiente relacibn:

!

Cada uno de los contenidos reuiere, para su desarrollo la utiliza-

¢ibn de determinado material didactico

AsS por ejemplo

Contenido : Material DidActicos
Control de Almacen } - Franelografo

- Hojas de Inventario
- Trajetas de Cardex.

- e*!.:'c °
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En este cugdro se detalla quienes £on las versonas encargadas,
de

. .. . x4 . .. 4
la Direccion Y COSYXrQn s Cavll v L TLTITR LN

I
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sovie yractics)

en el erntendido de, gue Zerdn esas Personas Juienes Orgflllerun

* la misma . Le detallo asi mismo quieres integran el equipo de

apoyo.
Le sefiularin, adenis a que Jepariniento y LDlire

Regional ) pertenece cada una de las persnas e
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, ANEXO 2.

ORGANIZACION: < DE LA ACTIVIDAD

DE CAPACITACION CAMPESINA,
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I.

&h es>te, cuniro se detolilurd

la actividad.

As{ por ejemplo:

Partida
Objeto
Cantidad’

Costo Unit,.
Costo Total
Calendario

N .
-yl .

el prescvpuestv de

0016

Vidticos

100 (10 personas
por 10 dfas)

B/. 5.00

B/. 500.00

Dfa 1+ B/. 250.00
Dfa 3= B/. 250.00






2
LUGAR:
FECHA: INICIO TEORIA:  TERMINO TEORIA.
INICIO PRACTICA: TERMINO PRACTICA.
DURACION: | |

[
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iil.  En ewte cuadro se detellard el dio y la
hora en que se desarrollaré cada tema,
as{ como el nombre del responsable del

desarrollo del mismo.
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IV. 'En este cuacro se detollard el tipo y canti-
dad de recursos moteriales que se empleardn

para ejecu*ur la activided.

Asi por ejeuplic:

OBJETO: CANTIDAD:
Lapices - 20

Se detallaré iguclmente los recursas humanos
que se necesitord -pora le .ejecucién de la -ac
tividad; sefialando la especialidad y el nom-
bre del especialista.

As{ por ej?mplo:

OBJETO : NOMBRE
-Especialista en pastos Ing. Juon Gomez

Flores. D.N.P.
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V. -'En esie cucdro se detallazéd el tipo ce apovo
logistico que se requieru, la cantidad, ia e
cha en que se requeriré y la institucidn que
proveert el apoyo. '

Asi por ejemplo:

TIP CANTIDAD FECHA PROVEEDOR
Automoviles pa- 03/03/78 DNDS = 1
ra transporte 3 y DNP =1
de participantes 12/03/78 REGION 1

Para cada tipo o elemento de apoyo se seifialaré si
su concurso se requerird durante la fase teérica
6 la fase préctica.
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VI. En este cuodro se sedalard que medio se
precisa utilizar para conocer a los pax
ticipantes, en que fecha se llevaré a
cabo la convocaicria y quien serd el xes
ponsable de que ésta se lleve a cabo por cada
cada uno de los medios que se haya deci-
dido vtilizar. )
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VII. En este cuadro se sefialaré:

a. Quién es el profesor principal de cada
tema y de que institucién procede.

b. Quién es el profesor suplente de cada
tema y de que institucidn procede.

c. En cue tTecha (k) deberf e¢xponer el iema
(coincidido con la programacién del cua
dro # 2).

~

44






ANEXO 3

EJECUCION DE LA ACTIVIDAD
DE CAPACITACION CAMPESINA






I.

Ficha de Inscripcién:

A.

C.

D.

E.

Nombre y Apellidos:
Edad: '

. Estado Ciyil

Empresa:
C&rregimieni&:
Distrité:
Regién: o

Cargo:

Lobores que habitualmente desempefia:

7

Educacidn:
No tiene:

Primaria incompleta

Primaxio Completo
Secundaria incompleta

—— -

Secundaria completa

Universitaria Especialidad:

En que otras actividades Qe capacitacitaciédn participé:

Actividad Fecha Institucién







EVALUACION INICTAL

PREGUNTA

SI

RESPUESTA
NO

EVALUACION







I1I.

; ) ‘

Este cuadro‘rec09e la evaluacién individual de cada partici

pantes, antes del desarrollo de cada uno de los temas.

tiene como objeto conocer cual es el nivel de conocimientos
sobre el temo a desarrollar, lo que permitiré:

o- que el gxpositor adecue la "profundidad" de su exposicién

al nivel de conocimientos de los participantes.

b- Comparcr el nivel de conocimientos iniciul y el final pa-

ra establecer y analizer los diferencias,

: . Q ~ .

En el cuadro <= registrerén los preguntas (1= Columna) v los
P IS PP 3 ) . . €IC.

respuestas Q; Columnc ), evaiuandose las mismas (3 Colum

na)..

El profesor determinard el nivel de conocimientos en base a
la distribucién estadistica de los respuestos correctas e in
correctas.






'

REUNION DE COORDINACION ( PROFESORES ).

Fecha: ’ : ‘

-
<

ASISTENTES = INSTITUCION

oy Oud - (o n A . Ry

ASUNTOS TRATADOS ACUERDOS







III. En este cuadio se registrarén las reuniones de coordinacién

que lleven a.cabo los profesores.

La informacién o-registrar se refiere a:

1. Nombr;'de los asistentes

"2. TInstitucién ‘a7 ta que peftenecen'(Ministexio,‘Dlrecdién, Depto.)
3. Que asuntos fueron tratados
4, A que acuerdos se llegd resbecto o cada uno de los asuntos

-trutedus.
2

El cuadro tiene por objetivo evoluar ol final de la actividad
en que medida se han puestp en préctica los mecanismos neeesarios
para garantizar una adecuada integracién entre los temas y entre
los métodos de exposicién.






IV. EVALUACION DEL TEMA

A. Motivacién del participante
Buena

.
.

Regélor
Deficiente

~

CQUSOS: ©0,000000000000000000000000060000008000800000080600000
.

@0 08 000 00 06 00 08 9060080080000 0008 000060 0000e08s000000

H ® @ 0000 S0 00 09 00 00 0L OO 0P 0 UC O PPN 2SN eV g

B. tencidn del paxticipante

Bueno
Regular ?
: Deficiente
CUUSOS: € 000000000 0000000000000000000°0000e0 206000000 cocsonce

Q0 00 00 Q0 00 00 920 06 TP 000 PRGN OP R eP0 000000 PP

$.0.0.0.0.0.0,.0.5.0.90.0 . 8.0.92,.0. 04000000 ASAE 5.0..00 0.65.000 68000 ¢G9O COO S

C. Comprencién y retencién del tema
Buena ,
Regular
Deficiente
COUSOS: 00000 00000000 000000000000000000000000c000080s000000

90 00 000000000000 000000000000 000¢000¢00000c00000s00c00

006060000 020 0000090000000 00000000000 000080000000%0000000






Iv.

Este cuadro recoge la evaluacién que se hace al final del deso~

g s \
[ECPU . e e e ~ ol Y., 0
voilo ¢u oeodo wema (mo ©e wadae Cilese,

Se evaldan tres aspectos:

- motivacidn

. Y . 7/
- ctencion

~ comprersién 5 retencidn,

La motivacién indica la actitud (favorable o desfavorable) del.
participante hacia el tema especifico que se estd exponiendo.
Una desfavoiable motivacidn puede indicar o una deficiente te-
ldgcién del participante o que el tema no guarde relecién con

el objetivo de la actividad. '

La -atencién se resfiere a la actitud (receptiva e no receptiva)
del participante ante oquellos aspectos del tema que se esté

.exponiendo. Una deficiente atencién indice o una malec seleccién

del participante o una deficiente exposicién.

La comprensién y retencién se refiere al grado de"entendimiento”
y retencién (almacencmiento en la memoria) de todos los aspectos
del tema que se estd exponiendo.






!

V. EVALUACION DE LA FASE TEORICA (POR EL PARTICIPANTE). -

A,

B.

C.

D.

E.

Objetivos y temas:
Los objetivos:de la actividad:

Precisos : . ° Imprecisos

en caso de.que fueran imprecisos, explique: .cccccescecccceccccse
B N0 2000900000000 00000000000.00.0.000.0,00008500.000.0.00
I
"o e e e et ase0020 000000000000 0000ar0setnscTeatEtsesscsetetetensssse

0 00 00 00 00 P0 S50 N0 ATPN SO COES 00 QSIS L0 btsnscOGsPTEnTS eae v e

Los temas re’spondieron a los objetivos:
Si Mo

én Ccoeso negativo explique: 0000000000000 0000000000000 0000000000

© 0 20 07 08 0000 0800000000 0000000000 00000000000000c000000000008000000

0 00 00 00 0000 0000000000 0000000000000 000000000000060000000000000000c 0
.

.

;...0..'.0000.....0............Q.....'0..00000....l..............
L

Profesores:
Conocimiento del tema: Bueno Regular Deficiente
Método: Bueno Regular Deficiente

Material didéctico:

Suficiente Insuficiente Excesivo

Bueno Regular Deficiente

Diseflo de la fase tedrica:
Adecuado Inadecuado

Porque? 00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000CO0OGS
000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

00 0000000000000 0000000 0000000000000 0000000000000600000008000000000800

Infraestructura:
Adecuvado Inadecuada

Porque? €00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

000000000000 0000000000 00000000000 0000000000000 00000000000000000000000

.0000.000..0.0..0000.0.0.00.00000.0....0.0.....0..0.0000.00000.0..0..






2

Este cuadro se refiere a la evolucién de toda la fase tedrica

de la actividad @feqiada.

Se evallo: .

a. objetivos v temos: fueron cloros o precisos, o mantuvieron
’ ! en un nivel de 1% .2 a0,

b. profesores: fueron los adecvados o no

c. material didédctico: fue cdecusdo v suficiente o no.

fue cdecicco o= tol nornere cue

de ciseilv €= Ll “ose ted:ice:
permitid aldanzax los objetivos previstos o no.

e. infraestructura: fue adecuada o no.
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NEXC 4
EGULNISNDC A Li ACTIVIUAD DS Carn.CITACION

CAMPLSTIA (FASZ PRACTICA)
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— . .0 . . o
Iste cuadro recoxe informacidn sovre las actividades del
partizirante antes de qug se haya desarrollaodo 2z activie-

B I
- -tV s sk e

La informacif®a se refiere a:

a/ Qué cargo desempeia (o desempefiata al iniciarse la

actividad de capacit=zidn) Q1 particinante,
b/ &ué tareas, propias de ese cargo, realiza habitualmente.

¢/ Cbmo realiza esas tareas (procedimientos, mecanismos,

etc.) i
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Este curdro recoge iInfermaciin scbré las actividades, poste-
L Y & P R o T TR SN P I = P Ty
T™IOreS L A LLPDALilallln, Ut Tel LA e VAT IOALLNTE.

1a in;arma;ig$ 5¢ weficre ac

a/ Qué cargo ocupa, una vez concluida la actividad de
3 . . P :
capacitacidne.

0

b/ wué tarsas propias de ese cargd reuliza.

¢/ Cémo realiza esas tareas.

d/ Qué diferencias se observan en la forma cdmo realiza las
tareas actualmente (cuadro #2) y cbmo las realizaba antes

de capacitarse (cuadro #1).







L

e

-
°SesnBd SXVI30 | U TovLriet.y I 3 sesneo swIjg ugrorjrondud ey
Sel & uQrderas ug ¥ UQTONITZL U | geATICION 8 UQTOBTad UJl ®© UQTOBTAI um STBATITSOq
STLihen IR j Tsecuuy
. o {

°*gepeAtdasq() BTousIsyl(q S8l op SISTTjUY

III







II1

Este cuadrgy gintetiza el anflisis de las diferencias obser
vadas (cuadro #2) entre la forma cdmo el participante reali

za sus tareas una vez capacitado y cdmo los realizaba antes de ca

capacitarsce

SR SRS U P S S SRR S R A MR P LI A1 54020 M 4] ('z'e-

3 h] - N .~ e ey e < < Ty -
Ciz 108 CASDOS, las caucas F'.;C‘JC.“. CTLLINLTSEe €

+ et Al - o g e sl N RO I P PR SO ~ -
vitod Je capesitecion Cessrrollida o en factores

PRACALC . Cali.

Asi por Ejemplo:
Diferencia positiva: 3Se hice un mantenimiento adecunde del

tracter, lo cunl no se hacla anteiormen

te.

.o

Causa Anteriormente se corocia de mec&nica.de

tractoy pero no se hacia mant;nimiento
por falta de fondos para compra de re=-
puestos. Actualmente se dispone de fon
dos y se han comprado los repuestos (
causa ajena 2 la actividad de cpacita-

cion)e. .






ANEXO 5
.EVALUACION DE LA ACTIVIDAD DE

CAPACITACION CAMPESINA
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H

I. Este cuadro recoge informacidén sobre la e-
valuacidén de la adecuacidén de los objeti-
vos especificos de 1la a~tividad con el ob-

Hetivo genereX de la micma.

Bl evaluador deberd cecidir si codas unc de

. . 4 .
Ahdctdvo: pnuec~_13C00 S0

N h BN T
. AR - <~ Ul

-

eneECcuiz O Se
corregponce oon ol cibjetivo generzsl de 19
. actividad, resefiando, ademas aquellas ob-

servaciones que tenga al respecto.

'El objetivo especifico deberd ser descrito
2.la mez gue -se indica..si corresponde a u-
no de los grandes rubros de informac{éh
técnica, actitudes, etc. Se deberd sefia-
lar igualmente si el objetivo especifico
descrito es principal o secundario dentro
del conjunto de objetivos de la actividad.

As{ por ejemplo:

OBJETIVOS ESPECIFICCS CBJ. GEIWERALES l CBSERVACICIES
A. Inf. Técnica | Descrip.| P | S| Capacitacidn en el Existe corres
- manejo del sistema pondencia en-

X |Menejo X de control y Regis tre el objeti

del librg tro Contable - vo espec{fico

de caja. y el general.
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II. Este cuadro recoge la informacidn acerca
de la evaluacién de los siguientes aspec
tos:

ia'

Si los contenicos ce lia activildad

noy
guardado correspondencia con los obje

1

tivos erpecificos de la micha.

0. i los tewss deserrcileldos Len -uar‘dg
‘ do correspondencia con el contenido
de la actividad.
Asi por ejemplo:
Contenido Relacidén con Obje Temas Relacidn con conte
tivos Especificos nidos
Si No Si No
Libros conta- Técnicas
X X
bles de Inves-
3 s &
tigacion
Social
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I1I.

Este cuadro recoge informacidn sobre la

evaluacion de los siguientes aspectos.
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Asi por ejemplo:

"cia con los objetivos especificos
la activided?

Se
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s préctica?

.fLa préctica ha guardado corresponden

cde

Priactics responde
a contenidos

ST ] NO

Causas

Se desarrolld
Ld -
la practica

S NO

Andlisis de uOL
ciencias

X

El contenido
se refiere a

libros conta

bles y la
prictica con
sistié en
preparar un
terreno para
cultivo de
maiz.
Se planificé
f8 la pric-
tica.

X

w

La prictica fue
totalmente defi-
ciente por cuan-
to no guardé co-
rrespondencia
con el contenido
y objetivos de
la actividad.
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“IV. Este cuadro recoge inlormecila sobre 1u e

—

valuacidn de los siguientes aspectos:
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a los temas y conitenido de le activi-

dad.

Si el material didéctico fue suficien

te o insuficiente.

Si el material didictico se utilizd o
portunamente o a destiempo.
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Este cuadro recoge informacidn acerca de
la evaluacién de los sspectos referidos a
la seleccidn de los participantes en la
sctividad de Cavaciiscida v de

~ -~

crir =l diveotor e Lo mlsinm,
2 .
Los rubros a evaluar son los siguientes:

a. Planificacidén de los requisitos exigi
" Dbles al participante.

b. Seleccidn del Director de la actividad

s

Para cada caso, deberd evaluarse si lo pla
nificado se cumplid, y en caso de no cum-
plirse cudles fueron las causas.
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VI.

Este cuadro recoge informacidn scbre 1o

evaluacidn de los sifuientes saznectos,

- - o . 7
Cii0s & 1is oreariruacion

. e et
S lel 0L LelGs

a

de 1s actividad:

3. Presupuesto

b. Horario Temério
Ce

Lugar, Fecha y Duracién.

Se trata de evaluar el cumplimiento o no,
y la adecuacidén o no, de cada uno de los
aspectos tal como fueron planificados,
valorando las causas de las posibles de-
ficiencisas.
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Wil. Esle cuadeo recose inlcraacidn scbre lcs
iguientes sspectos referidos a la crga-
7

S to
nizacidn de la actividad de Caspacitacién

»
X

a. Presupuesto
b. Apoyo Logistico

c. Mecanismos de Convicatoris a los par

ticipantes.

("

Para estos aspectos se evaluard si fue-
ron programados y si la programacién fue
adecuada o no, valordndose las causas en
caso negativo,.
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VIII.

-
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‘Esté cuédro recoge informacién sobre la

evaluacidén de cdmo se han desarrollado

. las..siguientes .aspectes jprincipaies de

actividad de Capzacitaciodn:

a. Coordinzcidn entre profescres.
L. IwaLuscidl del usrticiuente (ini-
/ cizl y final).

c. Evaluecidn de la fase tedrice.

Cbjetivos y Metas
Disefio

- Profesores
Material

Lo que debe evaluar es tanto el tipo de
coordinacidn entre los profesores, como
la forma en que se ha hecho la evalua-
cidén de los participantes y de la fase
tedrica de la actividad.
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IX.
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Este cuaaro recoge informa2:zidn sobre la e

. . 1., o - -
‘valuacidn cde’t cepulmrerntc
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Se "evaluan los siguientes

. [l . . 4 . o™
a. *Pianificacion y Ejecuc

miento

- T .. £
Jurante Ja face

aspectos:
idn del segui-

b. Correspondencia entre lo planificado

y lo ejecutado.
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CTCITACICY BiZICL - ; .

Cursillo: ) )
Accibn de Capacitacién cuyo alcance es principalmente in
formativo y que indica un nivel bdsico de especializa-
cidn.

Su duracifn mixima serd de 29 dfas y minima de 10 dfas g
cadémicos; alternando- teorfa y préctica.

Labhorziorin:

Y, son irprescindibles tres (3, regquisitos
. 2. Los hombres (mfinimo ce 40 y méximo sin limite)
b, La plena libertad de dfganizecién y
c. Los medics de nrocucceldn on pronizded o en menos Se

los integrentes de 1a emrresa*

Demostracidén de Resultados:*#* . -

Accidrn. de Capacitacidn que consiste en desarroller una
préctica (generalmente productiva) en la que se incorpo
ren nueves conocimientos tecnolégicos, desarrollando o
la vez una préctica similar en la que no se incorporan
esos conocimientos y que sirve como testigo, pers medir
1la Giferencia de rcsultades entre ambecs rréctices.

La duracidn de la accidén viene determinade por el proce
so productivo, ;

Covracitanily Zercnizli-ndzs
— . 2Cc3] - . Ca —CTaena B L=

Cursos Teéricos rricticos:

¥ Jzntcon de reraic - Teors
*#%* Sirve ta2nto pars la carac
vel ecsrecinlizedo,

e
c cono Ce ni-

*
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Tl curco Tné§ico-?r5:,icoz ectf oricontcdo a eznecializar
a alrunos trapcjrdoresde una o

vaos (;sohtémicntos) en determinados aspectos del rvroceso
productivo. El grado de especializacidn a alcanzar debe
permitir que.esos trabajadores se desempefien como técni-

cos de mando medio, en su asentamiento.

El curso’se'desérrolla a lo largo de tres (3) etapas teé
rices v tres (3) pricticas intercaladeas.

arieal

Terecidn ¢ Cinco (5) afns
Rt of : Intermzéo
© PiieliZad o Dzesvralloac ceovectrs telriccs oondvel
7 bisico, reiericves al tema wn €l que

los participantes se van a especiali-

1° Ztapa FPFraé

Duracidén : Treintes (3C) cfes

Régimen ¢ Cade particiveonte en el Asertamiento
el cque rertenece,

Finalidad

Ejecutar un Flon de Trstajo que incer
pore los aspectos tedricos d:sarrolls
dos durente la 1a. fase tedrica.

.« & - - r 4
Dursciin ¢ Circo (5) afzs
Ré~imen : Internzdc
Finnlifad : Reviear z~ellaoe =-pectrs *-%ricor de






2°,

]

teps Pricticea:

Zurccién T

RE&.-imen : Coada rarticipante en el Asentamiento
al-gque pertenece,

- Finalidad : Continuar con la ejecucidn del-Plan

de Trabajo indicado en 1la 18, fase

. .~ - préctice, e incorvorer 2 éstos los
K nuevos aspectos tedricos desarrolla-
dos dursnte la 23, etap» tclrica,

.

Finalidad : Revisar aguellcs asrectos tedricos de
sarrollsdos er las etepas anteriores
v nue ne harn s£ido correctemente z2vli-
cados “urorin les fasecs »rictices an-

P v

teriores.

I3
Desarrollar adcemés, nuevos aspectos
tedricos referidos al tema de ecpecia
lizacidn.

Etaps Préctica:

Durscién : Treinta (2C) dfas

Afgimen ¢ Cada raritici-ents &n el asentariento
2l que rertenzce.

Finelidsd : T

c
erminar la ejecucién del Flan de Tra
cll=zdos dur=ante 12 32, fz
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