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PRESENTACION

La disponbilidad de recursos humanos, fisicos y
econfmicos, en los proyectos integrados de desarrollo =~
" agropecuario (PIDA), son en general, inferiores a los =
requeridos para cubrir en su totalidad el &rea incluida
y atender eficiente y oportunamente la poblacién poten~-
cial de usuarios, que en ella se localiza.

Ello obliga, a quienes tienen la responsabili-
dad de dirigirlos, a diseilar y aplicar métodos de tra
bajo, que conduzcan a un uso més eficiente de los recur
sos que les han sido confiados, para alcansar los ohpti
vos y metas preestablecidos.

Parte fundamental de la estrategia la constitu~
ye la definicién de un esquema orgfnico-funcional. que
ocorresponda a la situacién real de los proyectos, agili
ce la formulacifn, ejecucibén y evaluaciln de prpgranal.'
y permita en el mayor grado posible, la delegacién de -
funciones a diferentes niveles en el proceso de toma de

decisiones, como medio para estimular las capacidades-
directivas de su personal, su responsabilidad y su desa
rrollo técnico profesional.

Las anteriores considéracionel, condujeron al -
personal del PIDA Quimjiag-Penipe, a discutir alternati-

vas para establecer un esquema org&nico-funcional apropia

do. Un amplio intercambio de ideas, permiti8 disefiar -~
el que se detalla a continuacifn y que fue analizado y-
aprobado por las Direccifnes Zonal 8 del MAG, y del IICA
en Ecuador, respectivamente.
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FUNCIONES DEL, PIDA "QUIMIAG-PENIPE"

1. Realizar investigaciones agrosociceconfmicas, con el £in de esta-

blecer programas que propendan al desarrollo integral dsl campesi
no del &rea del Prayecto, y al utilizacifn eficients de los ré ~

ocursos hamancs, f£fisicos y econfinicos que le sean asignados.

2.

3.

4.

8.

Determinar altemativas de acciSn para el desarrollo integral del
Proyecto, en funcifn de los recursos disponibles y de las politi-
cas esteblecidas par 1os niveles ejecutivos del MAG.

Planificar acciones integrales en funcifn de las necesidades del-
Proyecto, con el asesoramiento del Departamento de Proyectos Espg
mmanmmmavmurmmnyanmam
macifn de la Direocifn Zonal 8.

MRmMypcuMdohMM-
na, como base de autogestifn para la solucifn ds sus problemas.

mmmmmmmqmm,‘m
nadas con el sector agropescuario para optimizar el uso de los xe~
axsocs disponibles y presentar recomendaciones para el fortaleci-

niento de acciones integradas, que permitan el cabal amplimiento

vd.].uacuvmdelrrayecbo.

7.

Pramover la capacitacifn campesina y la del perscnal profesional-
y técnico, vinculado al Proyscto.

Gensrar y transferir tecnologia agropecuaria, dirigida preferents
mente a pequerios y medianos productores.

Asesorar a crganizaciones campesinas y/o productores individuales,
mhwmm&WaMmm
mmiosy/odeaidwo.
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9. Suninistrar asistencia técnica requerida para la ejecucifn de loe-
mamwynw«umm
pdahpgraalcanzarobjetivuymtasmtu.

m.mm“fmnmummmum'am
Yy productos agropecuarios.

1). Gesticnar y participar en la ejecucifn de cbras de infrasstructu-
ra fisica.

. COORDINADOR. "PIDA-ASA"

" El Coordinador PIDA-ASA, depende adwinistrativemste de la
Direccifn fonal, pero mantendrf vinculaciones técnicas con el PIDA -
Quimiag-Penipe.

Son sus funciones:

1. Participar en el disefio y prueba de metodologias de gensrecifn y -
transferencia de tecnologia, organizacifn y cepacitacifn de peque~
fios productores en el PIDA Quimiag-Penipe. :

2.Establecer la aplicabilidad de esas metodologias en las &reas de ~
las Agencias de Servicios Agropecuarics M,Wah
Direccifn Zonal Agropecuaria 8.

3. Capacitar al personal técnico de las ASA, en las metodologias se -
laccionadas y asesorarlo en su aplicacién. !

4. Coordinar la participacifn de Técnicos del PIDA, en los programas
de capacitacifn que se establezcan para el personal de las ASA.

[ XX ]
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m. COMTTE DF PROGRAMICION Y EVALIACTON

Organimamdalm. integrado por las siguien-
tss personas:
« E1 Jefe del PIDA, quifin lopresidiri.
- El responsable de la Unidad de Produccifin.
- El responsable de la Unidad Social y de Infraestructura.
= E] Coordinador de la Subfrea de Quimiag.
= Kl Coordinador de la subfrea de Penipe, y,
- El Coordinador del Fondo S8imén Bolivar.

Sus remiSnes ordinarias serfn semanales, los dfas viexnes
a las 2 pu. o cuando sean citados por el Jefe del PIDA. La remidn -
del dltimo viernes de cada mes sexf de carfcter infommativo-svaluati
YO, Y & ella se invitard al Director Zonal 8 o su representants y a
otras personas cuando el Comité lo considere necesario.

- 8on_funciones del Comité las sicuientes:

de programacifn, sametidos a su consideracifn por los responsa -
m&mm&m,My&Wm

3. Wlamm&mlkmm;nulum-
oos del PIDA, de acuerdo a solicitides de trabajo, recibidas de -
los Cooxdinadores de las subdreas teniendo en cusnta 108 prograwas
gl&du,mvimtemobadosmmm de Produocifn,-
Social y de Ifraestructura.

&de&hwm.mw
mndnmumydemmqmmm

5. Bstudiar y aprobar en primera instancia las solicitudes de cfedi-
m,wmmmommmm
para su posterior trfnite ante las Ingitucionss financisras, que-
establezcan Coiwenios con el PIDA. '







v/
.  COMITE IE USUARTOS CAMPESTNOS

, Organismo consultor del PIDA, a través del cusl se instity
cionalisa la partieipacién de los agricultores en el Proyecto.
Estard integrado por: a. El Jefe del PIDA, quidn lo presi-
dirs; b. los Presidentes de los Cabildos y demds crganizaciones campe
. sines que actlen en las crmunidades atendidas por el PIDA; ¢, Fncims
rios dsl MAG y de otras instituciones ptblicas o privedas vinculadas-
al Proyecto, cuando sea solicitada su presencia en calidad Je invita-
dos. '

\

&mmhwmoam“m
cado por su presidente.

Son finciones del comité:
1. Estsblecer su propio reglamento. |
2, Bacibir informecidn de sus mieubros en relacidn con necesidedes y
aspiraciones de l»¢ canmidades, analizarlss y formular propusstas
de accitn para ser sometidas a consideracién del Comité de Progra-
macidn y Evaluacién.

3. Malizar los programes que ejecute el PIDA y proponer al Condité de
Programacién y Evaluacién, medidas para incrementar su efectividad

v. JEFE [EL PIDA

Son ai» ‘fmcicnu:

1. Participar de la elsboracisn de Planes y Pronramas para el Proyec-
to y velar por el cumplimiento de los cbjetivos y mstas estableci-
“0 .

2. Presidix las sesiones del Comité de Bogramacién y Bvaluacidn.

3. Diriglr, coordinar y supervisar las actividedes thcnices y aduinis
tratives del Proyecto.
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4. Conocer los informes mensuales ‘evaluativos de trabajo |, presentados
por los responsables de las Unidades de Produccitn, de Sociales e-
Infrasstructura y por los Coordinadores de las subfreas y someter-
los a consideracién del Comité de Programacifn y Evaluacion.

5. Coordinar las actividades del Proyecto, con las Institucicnes P4 -
blicas y Privadas, relacionadas con el sector agropecuario.

G.Vélarporlaaeiguaci&\opormderearsoad.m:lm
ma-presupuesto, elsborado por el Proyecto, & fin de cuplir con -
las metas y objetivos propuestos.

7. Informar mensualmente los avances y limitaciones del Proyecto al -
Divector Zonal 8.

8. Solicitar oportunamente & la Direccidn Zonal 8, los Serviciocs Esps
mlim&w.mnﬁm_ahojmd@de&dm-
del Proyecto.

9. Calificar el pago de viiticos y subsistencias para el personal del
Proyecto de acuerdo con la Ley OrgAnica de Administracién Financie
nyemmldehsmguladmmmdelmm.

10. Ocorgar pexmisos hasta de wn dfa al personal del PIDA, do-udi-
recta dependencia, encasosdane\.uidaddebidmmujmd.ﬁm
‘delegando esta facultad en los responsebles de unidad para el per-
scnal asignado a cada una de ellas,

ll.mmelbummoymntmim.mtodalosbim-nablu,'qg
poe y vehiculos a czigo del Proyecto. -

12. Cuplir y hacer curplir las dsposiciones, trimites y procedinden~
tos estipulados en leyes, reglamentos y maruales vigentes.

D.Velarporlacaﬁacitacimdelpaéqnalpmfeeimalymdd-
Proyecto, en base a las necesidades reales, detectadas en ¢l mismo

14. Actuar como contraparte nacional del Coordinador del Fondo Simfn-
Bolivar, en cumplimiento de lo establecido en el Couvenio TICA-MAG

15. Las demis que le fueren asignadas por la Direccién Zonal.
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vi. WIDAD DE APOYO INSTITUCTONAL

Pertenecen a esta Unidad los funcionarios de Institucioned na
cnmlu pdblicas o privadas, adsaitasov!mﬂadualmw

cuario y que sean asignados al PIDA Quimiag-Penipe.

&n'l‘écnicosdepmdmdel.!efe del PIDA Quimiag-Penips, -
quidn definfrd su participacitn en una de las unidades técnicas del -
?:wocm,demﬁoamlasﬁindmesque&bmdesapﬁcmu@-
ds la naturaleza de la Institucién a la cual pertenecen.

Los funcionarios de organismos intemacionales que fusren-
destinedos al PTDA Quimiag-Penipe, se regirén por las normes que ests
blezca el Comvenio, que haya dado origen a-su paxticipacidn,

$

VII, - (NIDAD IE SOCIAIES E TNFRAESTRUCIURA FISICA

La Unidad estard conformada por un responssble, los Téeni-
cos y personal auxiliar que el Jefe del PIDA le asignare. '

las funciones pencrales dé la Unidad son:

1. la Unidad coadyuverd al cuplimiento de los ocbjetivos doll’myocw
ejecutando acciones especfficas de Investigacién Socio-econdmica -
de Urganizacitn de la Commidsd, de Capacitacitn campesina y ds -
Infraestructura fisica.

2. la Unidad tendré reummiones al menos una vez al mes, con 6l £in de-
programar y evaluasr actividades, ademds de reuniones extracrding -
rias para resolver emergencias de trabajo.

3, Coordinar actividades con la Unidad de Produccidn. |

las ectividades especificas de la Unidad eon: |

1. Investigacién Sccio-econémica: ' ~ . |
a. Definicitn de temas de investigacién. ' |

* b. Disefio de metodolcgias de investigaciéa.
c. Trabajo de canpo.
d Procesamiento y tabulacién de datos.
e. Andlisis y presentacién de resultados.
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2. Organizacién campesina:
a. Pramwcién para la renovacién de Cabildos.
b. Renovacitn de Cabildos.
Elaboracidndeplmesdembadoysuﬂnmdm
d. Pronmocién para crédito.
e. Asesoramienio en organizacifn y administracitn.
f. Asesoramiento contable.
‘§. Asescramiento para legalizacitn de titulos de propiedad.
h. Promocién y furmacién de organizaciones campesinas.
3. Capecitaci#a campesina:
a. Cursillcs.
b. Dias de campo. -
c. Intercanbiocs de experiencias en desarrollo rural.
d. Reniones informales de capacitacién,

4. Infresestyuctura fisica:

a. Promocitn para cbras commales.

b. Organizacitn de mingas.

c. Control y distribucién de alimentos del Programa Mmdial de AlL
wentos, durante la vigencia del Convenio respectivo.

e. Supervisitn de avance de ocbras y del personal suxiliar qus las-
realice.

£. &mecmiéudemtedalupmlaojomd&dslucbtuani—
vel commal y del PIDA,

S. Actividades complementarias:

a. Elaboracién de Planes de trabajo.

bﬂaborni&deinformes

c. Otros trabajos de administracitn.

Rnciones d¢ los inteprantes de la Unidad:

Ejecutar todo 1o mencionado en la seccitn "Actividades Especificas de
la Unidad" de este documento y otras que le sean asignadas por el res
ponssble de la Unidad, de acuverdo a las necesidades del Proyecto.

Punciones especificas del Responssble de la Unidsd:
1. Responsabilizarse por el cumplimiento de los programes y activida-
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des sprobadas por la Unidad y de los bienes materiales asigoados a
2. Elsborar conjuntamente con los integrantes de la Unidad el calenda
rio de vacaciones anuales y presentarlo al Jefe del PIDA, para su-
sprobecitn.
3. Mprobar las solicitudes de permisos de los integrantes de la Und -
dad e informer oportunamente al Jefe del PIDA. N

WahcwmmeMﬂQ
M.

S.Modralumsmlud.lmudawyﬁg
luscidn del PIDA.

6. Consolidar y evaluar los informes mensuales de avance de las acti-
Mymlaamiduadqndelmm

7. Coordimer y participar en las actividades de investigacién, Orgeni
gacién de la Commidad, Capacitacién Canpesina e Infrasstructiwa -
Pisica, realizadss por inetituciones afines al sector rural qus la
boren en el &rea del Proyecto.

Q.Acunroamcmmudolrﬁuﬂ.oouigmdopadm;ﬁm-
dad, en cuplimiento del Convenio TICA-MAG.

9.0cruq\phuimmelJe£ddaleA.

VIII. IRTIDAD DE PRODUCCTION

uw«mmmmmh.mm-
ygcmlanllinqnel.kfodell’&leuimm.
mtmm&hmm:

1. La Unided de Produccidn perticipard en el amplimiento de los obje
tivos del Proyecto, relacionados con el incremento de la produc -
d.'myptochctividnd ejca;tmdoaccimnapedﬁwwbu ‘
-anmlogwommdmmuwpmmm
logias agropecuarias apropiadss, que puedan ser transferiblas -
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preferentemente a pequefios y mediancs agricultores.
- Asistencia Técnica.
- Crédito y comsrcializacién.
mmmmuwam.mm-m
tura fisica. : |
2. umtmmwhmmmdm.md'ﬂn
ds programar y evaluar actividades, M&WM
mpmmolmmgmdnden:Moo

3. Mmmmmnwamyaw
ra. :

Las actividades eepectficas de la Unidad san: | i
1. Ajuste tecnolégico: . |

- Definicitn de tems a investigar. y

~ Establecimiento, contxol y evaluacifn de ensayos.

- Formilacién de recomsndacionss.

-bwlmumbwiﬁend&lymdmutdwdt
regiones convenientes.

2. wammw
My“lmwammmpm:og

M&mﬁuummm«wmm
tores,
- Formulacifn de recomsndaciones tendientes a mejorar la produc
cidnyprod:ct:ividad
Orgm:lwmiuoo dtudaanpo intercmbios de eperien-
i cias en desarrollo rural, etc, mpareadolmodncqp_
citacin canpesina.
3. Crédito:
Myut&lﬁﬁmbmaaﬂw
wdoplmaodeiumunyapwduﬂm
bmynwﬂwdwodnmy/oabm
campesinas en el cuplimiento de loe planes de explotacién y-
en la splicacién de la tecnologia recomsndads. '

4. Comercializacién:






e p———

«10~ \
-mmmwmuwm«m
sums y productos agropecuarios.
5. Actividades conplementariss:
= Elshoracién de planes de tralajo.
« Elaboracién de inforres,
- Otros trabajos de administracién.

Fuctones de 1os infegrentes de la Unidad:
Bjmluactivtdadudoulhdnmelmlmdauu-

Wymwhm”ﬁmﬂumdw&chw
de scusndo a las neceeidades del Proyecto.

Funciones del le dé la Unidad:

1. Responsabilizaree por el curplimlento de los progremas y activida
des sprobadas pera la Unidad y de los bisnes materiales asignadss & -
ella. 3 , : o
- 2, Klaborar conjuntamente con los integrantes de la Unidad el calen-
dario de vacaciones anuales y presentarlo al Jefe del PIDA para su con-

3.mhnnamamammmuaum
e informar ..oportunemente al Jefe del PIDA.

A.WmhmeOomm-

5»um.mmmmudew;nm -
del PIDA.

6. Coordinar y participar en actividades de investigacidn y transfe-

_rencia de tecnologia reslizadss por instituciones afines al op

pecusrio que laboren en el &rea del Proyecto.
7. Consolidar y evaluar los informes mensuales de avence de las acti

- vidades y someterlos a consideracitn del Jefe del PIDA.

8, Acmdocmnmdalmuwﬁomdlmahm-

dad, en curplimiento del Convenio IICA-MAG. = '
9. Otras que le asignare el Jefe del PIDA,

IX. COORDINADORES TE SUBAREA

&nmfmc:tmea ! ‘
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1. Identificar las nacesidades y problemss de las subfreas encomnds-
das para proponer alternativas de solucidn al Jefe del PIDA y al -
Comité de Programacién y Evaluacién,

2. Goordinar y participar en las actividedes que los Técmicos ds les-
Unidades de Produccifn y de Sociales e Infrasstructira realisarén-
e la subérea.

3. Procuxrar que se provean los recursos humsnos y meteriales necess -
rics para estimilar el desarrollo de la subdvea encommdads.

4. Asistir a las remiones del Oomité de Programacién y Evaluscida.

3. Mmtener relaciones de colsboracién om los dirigentes campesinos-
de las subdreas, a fin de facilitar la reslizacitn de las acciones

6. Velar por el buem uso y mmtenimiento de los equipos, whiculos y-
otros a su cargo. -

7. las denfis que le asignare el Jefe del PIDA.

X. M&MWYM ‘
' DEL FONDO SIMON BOLIVAR
1. Cooedisiedor

1.1, Promover actividades tendientes a alcanzar los objetivos y ob
tener los productos esperados de la accién del IICA, segin lo
establecido en el Converio IICA-MAG,

1.2, Mantener coordincitn con la Direccitn Zonal 8, scbre la pro -
gramacifn, ejecucidn y evaluacién de actividades del Convendo
TICA-MAG,

1.3. Proporcionar asesoria al PIDA Quimiag-Penipe en ¢l disefio y -
aplicacién de metodologias apropiadas para el desarrollo de -
los diferentes componentes del Proyecto IICA-MAG.

1.4. Elsborar oon el apoyo del Jefe del PIDA, el programs-press <

pussto, correspondiente a la vigencia fiscal establecida pox~
el IICA, darlo a conocer a la Diveccifn Zonal 8 y samsterlo a
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1a aprobecitn del Fondo Simdn Bolfver.

1.3. Mutorizar el desarbolso de fondos para la ejecucidn de las sg

tividades inclufdss en el programa-presupussto, thdnpw-
ammnoum

1.6. mnmaummmmMyd-
Director del Fondo Sitn Bol{var en la sede central, sobre o
blomhdmadoeonolawlﬁmdalmm

1.1.mhwamammmr
otros asestves de corto plazo en el desaxyollo ds actividades
inclufdes en el Conrvenio IICA-MAG:

1.8. Conjuntaments con el Jefe del PIDA Quimleg-Penips, coordiner-
ummmmmmmumm
0 privadss, nwmdnmdmw

1.9. Dirigix, coordinar y supervisar las actividades del personal-
Técuico y Aduinistrativo a su cargo.

1.10. mmaummymammm
qﬂpaym&lm

1.11. Asistir a lss rexviones del Comité ds Programacidn y Bvalue-
d.&ld.ll’royoceo

1.12. udusmhﬁmm”dmm&hlﬂ-
cina del IICA en Ecuador.

2.&_.0_0._’ del Convenio IICA-CORNELL:

2.1, Oolaborsr con el Director del Fondo Simfin Bolivar en la pro -
gramcidn, ejecucitn y evaluacién de actividedes, orientades-
al cumplimiento de 1o establecido en los Couvenios IICA-MAG,
¢ 1ICA~-OORFELL.

2.2. Diseflar y ejecutar con participacidn de perscoal necicnal, -
swbproyectos de inwestigacién scbre temss previsamte sprdba-
dos por el Coordinador del F.S.B., Lider dal Proyecto CONELL
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2.3, Asesorar a los responsables de las Unidades de Produccidn, So

clal ¢ Infraestructira, en el disefio y splicacitn de metodolo
g’ias spropiadas pera el desarrollo de los diferentes compo -
mdelmd‘aunrdocmmcmpobm.

2.4, Paxticiper en los programes que se estsblezcan para la cspaci

mammwmwnmm-
de su especialidad. '

2.5. Elsborar informes perisdicos de actividades pars considerscitn

del Coardinedor del P.S.B. y del Lider del Proyecto CORNELL,

26 Velar por el buan weo y mantenimiento de 1oe bienes mubles,-

oquipos y vehiculos que les sean asignados.

2.7. las densle qus les asigoe el Coordined.del F¥.8.8, dentro del «

marco establecido por lo dispuesto en el subconvenio IXICA-COR
HELL, ‘ '

3. Secretaria: _
3.1. Rjecutar los tradbajos de Oficina que le ssan solicitedos pore

el Coordinador del Fondo Simin Bolfver.

3.2, Sunindstrar sexvicios de secretaria a los Técnicos del Conve~

nio IICA-OORRELL y demis fincionarios del IICA que sean asip-
nados tenmporal o permsnentemente al PIDA Quimtag Pendpe.

3.3. Colsborar en el mmejo de fondos qus destine la Oficina del -

IICA en Quto para facilitar el funcionamiento del Convenio -
mq ! .

3.4. Actuar como Secretaria del Comité de Programacifn y Evaluscidn

del PIDA Quinmtsg-Penipe.

3.5. Velar por el buen uso y mantenimiento ds bienes mubles, o

po y dotacién de bilbioteca qus le sean asignados.

3.6. Las dente que le sem astgnadss por el Coordinador del 7.8.3,

lyve.




B b e

FECHA DE DEVOLUCION

P SRR ——......

TICA
D10
208

* Autor
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