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Entre las actividades previstas en el Plan General
de Asesoria del Convenio GEA-FEDA-IICA figura el desa-
rrollo de curgos dentro de la especialidad de los Consul-
tores. Para la especialidad EconomiaAgraria, tanto el
Flan General como el Flan Individual del suscrito, con-
templan cursos destinados a investigadores y extensionis-
tas. Para estos (ltimos se han previsto clases de Adimis
tracién Rural complementarias de cursos aplicados, con
mayor énfasis, a otras especialidades.

Este material de referencia, elaborado utilizando pre
ferentemente ilustracion con experiencias dominicanas, con
templa las necesidades minimas de informacién en el tema
de Economia Agraria. Posiblemente sirva también de base.
para un curso destinado exclusivamente a Administracién -
Rural, para extensionistas e investigadores que dese® in-
cursionar en este campo,. que se podria degsrrollar por ini-
clativa de la Subsecretaria de Estado ds Inveaﬁ.gaclon Exten
8ién y Capacitacién Agropecuaria.

Por lo expresado anteriormente, ruego a2 los colegas
de la especialidad tengan a bien disimular las deficlencias
y parcializaciones de los temas aqui tratados, que se jus-
tificarian por las limitaciones propias de un curso de in-
troduccidn al tema de nuestra especialidad.

Horacio H. Ctagno

San Cristobal, 22 de marzode 1976
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CLFITULO ]
INTRODUCCION A LA ECONOIMIA AGRARIA

. YA LLH ADMUTSTRACION RURAL

Objetivo del capitulo

Describir los campos que abarca la Fconomia Agraria
con el propdsito de destacar su importancia, alcance y
contenido y la utilidad que tiene como complemento de
las ciencias agronémicas.

1.a economia como arte tiene sus comienzos en los &lbores de la
civilizacién humana, en el preciso rnomento que el hombre vib la nece-
sidad de adminjstrar recursos que le eran escasos. La economia co-
mo ciencis es decir como disciplina del saber, se inicid con el estable-
cimiento de los principios econdémicos.

La economia se define como ''la ciencia que estudia el problema
de la eleccidén de alternativas para el uso de recursos escasos''. El
campo de la economia tiene que ver con los medios y los fines. Los
fines son los objetivos de la produccién. Estos pueden ser los bene-
ficioe econdmicos, la satisfaccién del consumo y atn, la produccidén fisi
ca, en los casos de economias de Juerra.

Los medios son los recursos, el dinero, las organizaciones y las
instituciones que utilizan para conseguir los fines u objetivos que deman
da la comunidad.

Existen dos problemas bdsicos que estudia la economia, los cuales
se presentan tanto para un individuo como para una nacién. Uno de -
ellos es la asignacién de recursos y tiene que ver con la organizacién
de la produccién. El otro es la distribucién del ingreso o retribucién
a los factores y ticne que ver con la organizacidon del consumo. En -
ambos campos generales se ubican todos los estudios que se realizan en
economia. Obviamente, entre estos se incluyen desde: la economia del
Sector Agropecuario hasta la economia de las Empresas Agropecuarias,
cualquiera . :. sea el tamafio y las caracteristicas que tengan estas ul-
timas.

Relacién de la Economia Agrféola con otros campos cientificos

La economia &3ricola es uno de los campos de la economia gess
ral. Dentro de la economia agricola, la economia de la produccidn -
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agricola es uno de los campos més amplios y esti relacionada conla
agronomia, la produccidén pecuaria (bovinotecnia, ovinotecnia, etc.), -
la genética, la silvicultura, la ingenieria, la estadistica, la geologia,
la pedologia y edafologia, y tantas otras ciencias donde la economia -
sirve para medir relaciones insumo-producto, insumo-insumo y prodwc
to-producto, desde el punto de vista de la rentabilidad.

La economia de la produccidén, mis que cualquier otra fase de la
economia agricola aplicada, tiene relacidn con otros campos de las :=.
¢iedcias sociales tales como la psicologia, la sociologia, la ética yla -
politica.

Campos que comprende la_cconomia agraria

La economia agricola, también con frecuencia denominada economia
agraria, tiene varios campos de aplicacidn que, en general, han dado cier
ta agrupacién a los temas que comprenden y que definen.asi, de hecLs -,
ramas de especializacion.

Los dos campos més conocidos son la ECONOMIA DE LA PROLUC
CION y la MERCADOTECNIA aplicado.s, logicamente, a la produccidn agro
pecuaria. La ECONOMIA de la TIERRA es otra rama especifica de la -
economia agricola, como también lo es la ECONOMIA de los RECUR3GOS
NATURALES. Esta Gltima comprende los Recursos Naturales RENOVA-
BLES. La ADMINISTRACION RURAL es otro campo de la economia, -
aplicado al manejo de las empresas agropecuarias.

Precisaniente, del campo de esta dltima es lo que se tratari con -
mayor énfasis en este seminario.

El rol de la administracién rural

El principal problema que enfrenta el productor agricola es la incer
tidumbre.. Ella se d& tanto para los rendimientos como para la fluctua-
cién y variacién de los precios agropecuarios. El rol de la administra:is..
cién rural es disminuir ecias incertidumbres a través de la planificacion
de la explotacién y de la organizacidn de los factores y de la produccion

En general la administracidén rural cumple cuatro funciones :

1. Formular expectativas en precios, rendimientos y produccién
futura.

2. Formular un plan para satisfacer las expectativas en precios,
rendimientos y produccién.
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3. Foner en marcha dicho plan, y
4. Asumir la regponsabilidad del plan.

Asi descriptas, las funciones parecen pocos importantes. Sin -
embargo piénsese en forma sucesiva en el cumgplimiento de ellas y se
podrd observar su importancia: la produccidén agropecuaria requiere -
tiempo -tanto para cultivos de ciclo corto como ciclo largo o plurianua
les~ y en general, cuanto més largo el ciclo tanto mayor la incertidum
bre respecto de los precios, el volumen de produccidén comercializable
y la calidad de producto 2 demandar. El andlisis de estas expectativas
promisorias deberdn plasmarse en un plan que contemple el uso de los
recursos, el financiamiento, etc. En suma la puesta en préctica del -
negocio futuro. Realizado el plan, se lo lleva a la préctica teniendo -
en cuenta todas las variables que contribuirdn a su efectividad. Por -
dltimo, la administracién es la responsable de los resultados del plan.,
Esto significa que si se ha estudiado mal el problema, si se ha confec-
cionado mal el plan o si se han desarrollado mal los trabajos de produc-
cién durante el ciclo, la administracién (y nadie. més) es la responsable de
loc resultados. Es decir se:hace dargo tanto de las pérdidas como de
las ganancias.

Ci se analiza con un poco mis de detenimiento el problema del uso
de recursos con el objeto de producir bienes derivados de la agricultura,
se verd que casi todo el problema tiene que ver con los riesgos y las -
incertidumbres vy que casi todo lo que se trata de hacer es eliminar . =
ambos, como medio de losrar los fines Gltimos del proceso productivo.

Herramientas que utiliza la Administracién Rural

En realidad no existen demasiado herramientas a disposicidén de la
Administracién Rural en relacién con la vasta gama de problemas que fre
cuentemente se le presentan.

Entre las méis importantes figuran los principios econdmicos, cuyo
desarrollo ha tomado varios afios y cuya aplicacidén permite resolver una
gran cantidad de problemas similares, utilizando el razonamiento deduc-
tivo.

Otra herramienta itil para el administrador rural es el conjunto
de libros y registros de contabilidad. Mucha gente piensa que los li-
bros y registros de contabilidad solo tienen importancia para conocer -~
el monto de los impuestos que debe pagar o alguna otra informacidén me-
nos Gtil. Cin embargo, esto no es asi ya quelos registros y la contabi-
lidad son la piedra fundamental sobre la cual se edifica todo el sistema
de direccidn de la explotacién.
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El andlisis de presupuestos de la empresa agropecuaria, ya
sean presupuestos parciales o totales, permite estudiar las distin-
tas alternativas de produccidn teniendo en cuenta todos los factores
que incluyen sobre el proceso productivo de uno o més rubros. -
Esta técnica permite también detectar los requerimientos adiciona
les de algunos de los factores de produccidn disponibles en cantida
des limitadas y dec la forma en que se procurarén los recursos a-
dicionales.

Siendo las herramientas citadas las més usuales, sencillas, e
importantes, cviene. mencionar que también existen otros métodos
de anflisis, pero cuya aplicacién estd fuera de los limites de este
seminario. Existe, por ejemplo la posibilidad de utilizar ''princi-
pios de estrategia' en lo que hace a la direccidén de la explotacidn
agropecuaria; se utiliza también frecuentemente la programacién -
lineal y en los Gltimos tiempos el andlisis de sistemas de produc-
cidén agropecuaria.,

En general, cuanto mids compleja la explotacién que se desee
planificar y organizar, tanto mds itil la herramienta méds sofisticada.
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CAFITULO I

1.O5 FACTORES DE PRODUCCION .

Objetivo del capitulo

Describir el tipo y las caracteristicas de los factores
de produccidn agropecuaria, con el objetb'de compren-
der su importancia en la adrrinistracién de la empresa
agropecuaria.

La mayor parte de los autores consideran que existen cuatro fac-
tores de produccidn con los cuales tiene que ver la economia de la pro-
duccién. Ellos con :

1. la tierra o el suelo, como elemento de produccidn agropecuaria,

2. el capital, en sus diversas formas, entre ellas :
l. Fijo, (excepto tierra)
2. Operativo, y

3. Circulante.

3. la mano de obra, y

4. la capacidad de manejo o direccidén de la empresa.

Je considera a la tierra o al suelo como factor de produccidn en la
economia de la produccidén agropecuaria, o en la administracidn rural, -
unicamente desde el punto de vista de su capacidad (actual y rotencial) de
produccidn agricola, animal o forestal, teniendo en cuenta los principios
de manejo y conservacidén dz suelos. Obviamente, estd implicita en esta
consideracidén la ecologia general y el manejo de los recursos naturales -
renovables, los que determinan la capacidad Sptima de utilizacidn de los
distintos tipos de suelo. Basta recordar en este sentido que el suelo es ..
el resultado de la interaccidén de distintos factorec sobre el material ori-
ginal. Entre ellos el hombre es uno de los més importantes por las mo-
dificaciones que introduce sobre el medio que lo rodea.

Ce habla del capital como factor de produccidn considerando las for-
mag fisicas en que el mismo se presenta para los fines de la produccidn
agricola. Asf, el Capital fijo representa las instalaciones, mejoras, edi
ficios, etc. que estin ' clavados y plantados en la finca" y que se utilizan
para producir; el Capital operativorepresenta los semovientes, maquinarias,
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reproductores, los medios de transporte y comunicacidén, etc. -
que la técnica moderna incorpora a la produccidén agropecuaria;
el Capital circulante representa no solamente dinero en caja y -
bancos, sino también el crédito disponible, las partidas de pro-

ductos existentes en depdsito listas para la venta, los insumos -

agroquimicos, las semillas, combustibles, lubricantes, etc. al-
macenados en la explotacidn, y los animales terminados.

La mano de obra considerada como factor de produccidn,
incluye al hombre relacionindolo con inventos que multiplican su
propio esfuerzo como medio no sélo de lograr mayores rendimien
tos sino también . brindarle mayor confort en a1 trabajo y au-
mentar los beneficios que de él deriva. Afn cuando frechente.-
mente ce argumenta en contra de la consideracidén de la mano de
obra como factor de produccién , en una interpretacién humanis-
ta que nada tiene que ver con la economia como ciencia, es evi-
dente quec el aumento de eficiencia debe redundar en beneficios in_
dividuales (mayores ingresos) para-el trabajador ¥ en beneficios -
para la sociedad en su conjunto (mayor produccién de bienes y ser
vicios con menor csfuerzo).

Por Gltimo, la capacidad de manejo o direccién de la_empre -
sa agropecuaria considerada como factor de produccién es cada dia
més importante a medida que transcurre el tiempo. En efecto, la
generacidén de nueva tecnologia agropecuaria junto con el adelanto en
otros campos de la ciencia que sirven a la agricultura, va diversifi
cando cada vez mas el campo de conocimientes. Esto hace necesa-
rio tener mis especializacidn para dirigir el funcionamiento de las
unidades de produccidn: las empresas agropecuarias. La capaci-
dad de manejo o direccidn no solamente se circunscribe al conoci-
miento técnico-agrondémico, continuamente cambiante, sino también
tiene que ver con otros campos que interesan a la administracion de
la empresa, tales como la comercializacidén, el financiamiento, el
transporte, ctc.

Caracteristicas de los factores de la produccidn

Existen dos caracteristicas que se consideran fundamentales,
entre todas las que se pueden mencionar, desde el punto de vista
de la economia de la produccidn y la administracién rural. Ellas
Hienen que ver con la '’ forma'' en que se dispone de los recursos,
en funcidn del tiempo, durante el ciclo o periodo de transformacién
de los recursos en productos.
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Existen recursos que se definen como fluyentes (flow) lo
que significa que estin disponibles '' a2 medida que transcurre
el tiempo' (como por ejemplo el trabajo) los que si no se utili-
zan en su momento se pierden porque no se.pueden almacenar,
y otros que se definen como "' almacenables' (stock) lo que sig
nifica que se pueden conservar para utilizarlos en el momento
oportuno, talés como los -insecticidas, fertilizantes, combustibles
etc.

Obviamente, al definir ambos siempre v4 implicito un perio
do que coincide con el ciclo de produccién y el costo de retencidn
o conservacidén para usos futuros de ambos tipos de insumo. Asi
por ejemplo, se puede dejar de aceitar hoy la maquinaria porque
hay mal tiempo pare hacerlo maifiana; pero costaria mucho pagar un
sueldo para conscrvar un tractorista hasta el afio que viene si en
esta campaifia no se utilizari el tractor. O construir un dique para
almacenar el agua de riego no utilizada en esta campaiia. Tampo-
co se puede transferir en algunos casoc, de una campafia a otra,-
ciertos recursos (tal como 1las seniillas) porque se deterioran, a
menos que se tengan los elementos para hacerlo posible y que -
casi siemprc son muy costosos.

Importancia de la consideracidn del factor tiempo

El tiempo podria considerarse como un quinto factor econd-
mico porque las inversiones que sc realizan para producir cualquier
rubro dentro de la empresa agricola se deben medir no sdlo por lo -
que reditian en valor absoluto, sino tambiefi, por el tiempo que de-
manda la obtencidén del ingreso una vez realizada la inversidn.

Zxisten ciertas inversiones que se recuperan en el aiio agri-
cola, tales como la inversidén en semillas, insecticidas, combus-
tibles, etc, para una cosecha de ciclo anual. Pero tambien, exis-
ten otras en las cuales toma més tiempo la obtercidn del retorno,
tal por ejemplo la inversién en montes frutales, la que reditda -
luego de varios afios pero que se mantendrid en produccidn por va-
rios afios mis, inmovilizdndo: también ciertos recursos (tierra,
capital, etc.).

Cuando el economista debe decidir, por ejemplo, entre reali-
zar una inversidén en un monte frutal o comprar un tractor para pro-
ducir cereales,debe tener en cuenta en su anilisis el factor tiempo.
Generalmente se recurre al cdlculo de tasas de desaiento sobre la
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inversidn para ambos casos y se comparan los resultados. -
También se debe tener en cuenta en estos anflisis los efectos
@e la inflacidén, la depreciacién y los impuestos obteniendo -
por residual el monto de los intereses devengados y la tasa a
la que redituari el capital.
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CAFITULO 1III

INTRODUCCION A LOS FRINCIPIOS ECONOMICOS
APLICADOS A LA ADIMINISTRACION DE
LAS EMPREGAS AGROFECUARIAS

Objetivo del capitulo

Describir los principios econdmicos mas usuales,
sus alcances y limitaciones de aplicacidén para la
administracion de empresas agropecuarias.

Intr oduccién

La produccidén agropecuaria tiene que ver con la asignacidn de
recursos con fines de produccién bioldgica. Por este motivo conviene
repasar los conceptos badsicos de la funcidén de produccidén y otras con
ella realcionada: la funcidén de producto promedio y la de producto mar
ginal:, las que son importantes en el andlisis de ukilizacioén de factores.

Cuando se aplica un factor, o un grupo de ellos, con fines de -~
produccidén se obtienen recilltados o rendimientos, que varian en funcibn:
de la cantidad y la combinacién de los mismos factores.

Con el objeto de simplificar la explicacidn,consideremos un -
ejemplo hipotético sobre respuesta a la densidad de siembra, medida en
miles de semillas por tarea, y los rendimientos medidos en quintales -
por tarea. Este ejemplo se presenta en el grifico A,

La respuesta de produccién a la cantidad de semillas por tarea

se representa con la curva de produccidn total (PT). Observese que la
curva :

19-) crece, a tasa creciente hasta el punto {3} (punto de inflexion),

2% ) crece, a tasa decreciente, hasta el punto 03 de méxima pro-
duccién, y )

32 ) decrece, a tasa creciente, desde el punto de maxima produc-
cidén, Q3 .

En punto Q) es el punto de inflexién de la curva. El punto (22 es
el punto donde la pendiente de la curva, o su tangente, es igual a uno .
El punto Q3 de la curva es el punto donde la pendiente. 2% igasl a cero.
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Los puntos 72 y Q3 sirven para distinguir las tres fases de la
funcién de produccidn. -

En la primera fase (Fase 1) la funcidn de produccidn crece a -
una tasa creciente hasta el punto 2} y sigue creciendo a tasa decrecien
te, pero superior a la unidad, hasta el punto {5 . En esta fase de la -
funcidén de produccidn, cuzlquier unidad de insumo que se agregue rinde
cada vez mayor cantidad de producto. En efecto, observec las curvas
de producto marginal (FM) y de producto promedio (FF). La curva de
PM es siempre superior a la de FP, hasta que se igualen ambas al -
llegar la produccidén al punto D, . El punto de cruce de PF con PM se
indica con Ry .

Abora bien, recuérdes que el producto marginal es lo que se agre
ga 2 la produccidn con el aumento de una nueva unidad de insumo. En
nuestro ejemplo, el producto marginal es la diferencia de produccibn lo-
grada entre dos niveles de unidad de insumo (1.000 semillas) conforme
se diagramara el experimento hipotético. El producto promedio, como
su nombre lo indica es la cantidad resultante de dividir la produccidén
entre el nivel de insumo aplicado.

Obsérvese también que el PM crece hasta el punto R} v a partir de
allf disminuye hasta hacerse cero (punto Ry)y continuda con valores ne-
gativos a partir de alli. Entre R; Yy Rj3 el producto marginal (FM) tiene
valores positivos pero cada vez menores (decrecientes) porque la funcidén
de produccidn tctal ¥ T crece de la rnisma forma. Después de R3 disminu
ye porque la producciin total (FT) comienza a disminuir. El producto pro-
medio (FP) nunca se hace cero, puesto que siemprec habréd algo de produc-
cidn.

En la fase I no hace falta hacer ningin cilculo econdmico de costo~
beneficio, puesto que cada unidad adicional de m o brinda una cantidad
de producto més que proporcional (la elasticidadl/ce produccidn es mayor
que uno).

En la fase III tampoco hace falta ningGn célculo econdmico, puesto -
que seria una insensatez agregar insumos cuando la produccion estd en fran
co decrecimiento.

}_/ Conviene recordar el concepto general de elasticidad : es la propor-
cidn o relacidén que existe entre el incremento en la variable depen-
diente debido al incremento en la variable independicnte. General-
;mente se expresa como la relaciénd X/Ay, +. que se lee "delta
equis'' 'sobre delta y''.
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En consecuencia, la fase II es donde se deben tomar las decisiones
econdmicas, teniendo en cuenta el costo-beneficio del agregado de insumos.
Obsgérvese que el mAximo ''agrondmico' (punto.Q3) es el méximo de retornos
en producto fisico, pero solo serd miximo punto de retornos econdmicos si
la relacidén de precios entre el insumo y el producto es la adecuada y brinda
margen de beneficios.

La fase II, fase de las decisinnes econdmicas, se establece como la
parte de la funcidn de produccidén que esti entre las elasticidades E.=1
(punto %5) y Eg = 0 (punto 23).

Habiendo repasado estos conceptos bdsicos, trataremos ahora los pun-
tos previstos en el capitulo, sobre principios utilizados en la administracidn
de la empresa agropecuaria.

Principios de los retornos fisicos decrecientes

Para ilustrar la aplicacidn de este principio se ha adaptado informa-
cidn provista por los investigadores L.R. Feralta y A, Ferez sobre fertili-
zacidn nitrogeneda en tomates industriales. JSe han transfarmado los datos
del ensayo original sobre respuesta, por medio de la ecuacidn calculada par
ellos : 2

Y=57.99 + 1.05X - 0.02 X

siendo Y produccién en qq/tarea y X insumo nitrégeno en lb/tarea, la cual
nos permite desarrollar mejor el ejemrglo.

El cuadro I se presentan los rendimientos y el nivel de insumos utili-
zado., La adicién de insumos, o niveles de fertilizante, que utilizamos se
ha hecho variar en unidades de 5 libras por tarea®’ para ver mejor el ejem
plo. La decisidén econdmica en funcidn de los costos y retornos, estaré en
algGn punto entre 0 y 40 lb/ta de fertilizante, tal como lo sefialaran los auto-
res.

2/ La investigacidn original hacia variar las unidades en 10 libras/tarea
y a partir de los resultados logrados se calcul la ecuacién. Fero pre-
cisamente, el objetivo del cdlculo de la ecuacidn es para valores inter_
=~ . medios. Mejor dicho, para proporcionar una forma de calcularlos.
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Enla columna (1) se indican los niveles de fertilizantes empleado,
en la columna (2) la aplicacién que corresponde, por nivel, enlb/ta y en
la columna (4) los rendimientos totales obtenidos por la adicidén del factor
variable nitrSgeno, dejando constantes todos los demis factores. Enla
columna (3) se detalla, entre lineas, el incremento marginal de nitrégeno
en unidades de 5 1b/ta y enla columna (5) se indica la variacién marginal,
o adicional, de producto como efecto :.del agregado de nitrégeno.

La observacidn de la columna (5) ilustra el principio de los retornos
marinales, o edicionales, decrecientes. En efecto, el incremento de produc
duccidn que se logra por cada adiciéndel insumo variable produce, o retarna,
cantidades decrecientes de producto. Primero tiene valores positivos (comien
za con 4.75 §q/ta), luego llega a cero entre los niveles 6 y 7, y.a partir del
nivel 7 se hace negativoy  creciente.

Racgionalmente desde el punto de vista bioldgico se agregard nitrdgeno
hasta el nivel 6 de 25 lb/ta, pués a partir de alli el agregado de nitrégeno se
traduce en valores marginales negativos, dado que la produccidn se reduce3/.
Sin embargo, racionalmente desde el punto de vista econdmico, para hallar el
nivel Sptimo de fertilizacidn nitrogenada, debe analizarse los costos y los re-
tornos marginales.

Principio del costo marginal

La produccidn serd econdmica en tanto y en cuanto los niveles de retor
no marginal sean superiores a los costos marginales. G5in embargo, el be-
neficio econdémico serd méximo, u Sptimo, cuando el costo marginal sea igual
al retorno marginal .

3 Hallar el porqué la produccién disminuye es un nuevo planteo que el in-
vestigador bioldgico debe analizar. Esta es la forma que se va desa-
rrollando la investigacidn en distintos niveles. Las causas de disminu-
cibén pueden ser varias, aunque generalmente porque alguno de los fac-
tores dejados como pardmetro (cdejados fijos) en el experimento haya -
llegado a un punto de minima proporcidn.
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Cuadro 1. Rendimiento total y marginal en repuesta a fertilizactén nitrogeneada
en tomate industrial. Variedad Napoli:, en Boca de Mao, Valverde,
Rep. Dominicana.

Niveles de aplicacidén de nitrdgeno Rendimientcs en tomate
NE£o. Total Insumo marginal Fotal Producto marginal
(1) (2) (3) (4) (5)
..-......Lb/mrea........... ..............qq/tarea............
| 0 57.99
5 4,7%
2 5 62,74
5 3.75
] 10 66.49
5 2.75
] 15 69.24
5 1.75
5 0.75
' 25 T1.74 -
5 -0.25
30 71.49 -
5 -1' 25
35 ’ 70.24 -
5 -20 25

40 67.99

uente: Repuesta del toraate industrial a2 la fertilizacidén nitrogenada, L.R.
Feralta y A, Férez, BOLETIN INVESTIGACION, Vol. II, Nro. 2
SE4, Junio -Jete 1975 (pp 43-51).
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Por ende, siguiendo con nuestro ejemplo, el gasto en fertilizante
nitrégeno dependiente del nivel a aplicar, estarid en funcidn de la rela-
cién de transformacidn y la relacién de precios de insumo y producto.

Si llamamos :
Ay al producto marginal (columna 5)
AX al insumo marginal (columna 3)

Fy 2l precio del producto ($/3q)
FX al precio del insumo ($/libra)

El punto de méiximo retorno serd aquél donde

AY.PY=[.\X.PX

En el cuadro 2 se demuestra la validéz del principio. En efecto,
se ha calculado unQ@osto Fijo (es Jdecir, sin adicidén de nitrdgeno, o
sea nivel cero de fertilizante) de 500 $/tarea (Columna 2) para la pro-
duccion de tomate. EIl €>sto Variable se ha estimado scbre la base
del uso del insumo y a un precio e 3.40%/1b (Columna 3). El Costo To-
tal que es la suma de ambos (Columna 4).

El Ingreso Bruto (Columna 5) se calculd a2 un precio de 10$/qq de
tomate y el Ingreso Neto (Columnz 6) es la diferencia entre el costo to-
tal y el ingreso total (Columna 5 menos los valores correspondientes de
Columna 4). El Costo Marginal, correspondiente a cada unidad (de 5 1b/
ta) de insumo se indica en la Columna (7) y el Ingreso Marginal en la -
Columsa (8) calculado multiplicando por 10$/qq los valores correspondien
tes presentados en el Cuadro 1 (Columna 5).

Finalmente se expresan en la Columna (9) los valores de la relacidén
incremento marginal de insumo/incremento marginal de producto ( & %/
4 y) y la relacidn entre el precio del productof;recio del insumo (Py/Px)
en la Columna 10.

Ahora estamos en condiciones de demostrar porqué es 1til la aplica-
cién del principio de marginalidad,
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Cuadro 2.- Costos fijos, variables y total de produccién de tomate industrial
con fertilizacidn nitrogensda; ingreso bruto e ingreso neto; costo e
ingreso marginal, relacién de transformacidn y relacidn de orecio
del producto e insumo adicional.

1 de Costo Costo Costo Ingreso Ingreso Ccsto Ingreso A4AZI Py
Sgeno _ Fijo Variable Total Bruto Neto Marginal Marginal Ay PX

) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
........u.............$/tarea.........u.o............
500 -- 500 579.9 79.9 -
500 17 517 627.4 110.4 17 47.5 1.05 2.94
500 34 534 664.9 130.9 17 37.5 1.33 2.9
500 51 551 692.4 141.4 17 27.5 1.82 2.9%4
500 68 568 709.9 141.9 17 17.5 2.84 2.94
. 500 85 585 717.4 132.4 17 7.5 6.67 2.9
500 102 602 714.9 112.9 17 - {~0 «25) (-20.0) 2.94
500 119 619 702.4 33.4 17 (-12.5) (-.4.0) 2.94
500 136 636 679.9 43.9 17 (-22,.5) -2.22) 2.94

nente

elaborado a partir de Jatos del cuadro l.
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Jbservando la Columna (6) de ingreso neto se veri que el nivel de in-
gresos crece hasta el nivel 5, con un valor de 141.9 $/ta y que a partir de
allf disminuye. Comparando las Columnas (7) de costo marginal y Colum-~
ne (8) de ingreso marginal, se observa también que en algin punto entre el
nivel 5 y el nivel 6, el ingreso marginal pasa a ser menor que el costo mar
ginal -recuerdese que se ganaba cuando el costo marginal es menor que el
el ingreso marginal, y se estaba en el punto de méxima ganancia, u sptimo
econdmico, cuando el ingreso marginal era igual al costo marginal. For Gl-
timo, la misma conclusién se obtiene comparando las relaciones

LX- Py
. y FPX
donde el punto de méximo beneficio se d4 donde se igualan ambas relaciones
{(en algin punto entre los niveles 5 y 6 de aplicacidn de fertilizante, que corre
ponden a 20 y 25 lb/tarea respectivamente segin se ve en el cuadro 1;,

Ahora bien, cual es la ventaja que brinda trabajar con las relaciones de
precios ? Pues, ahorrar todo el trabajo Ce cédlculos hechos en las demés co-

lumnas.
Asi por ejemplo, si tenemos los siguientes valores

Py igual 2 12 $/qq
Fx igual a 5 $/libra

el nivel de fertilizacidn 5ptimo econdmice estaré entre el nivel 4 y el nivel 5,
ya que la relacidén de precios es Py/Fx igual a 2.4.

Principio de sustitucion de factores

A si como por wmadi®o del prencipio de los retornos marginales analizdba-
mos hasta qué nivel pagaba utilizar un insumo determinado, nos interesa ahora
conocer cdmo se sustituyen insumos que prestan el mismo servicio.

For ejmplo, comparar entre herbicida y desyerbo a mano, o entre cose
cha mecédnica y cosecha manual, o entre una dieta con hidratos de carbono y -
proteinas de distinta fuente, etc.

Obviamente, la relacién o combinacibén entre dos factores que se pueden
utilizar para producir un mismo bién, dependeri de la relacién en que se sus-
tituyen y del costo, o precio, comparado de ambos. En otras palabras, depen
dera de la confrontacién de la relacién de. sustitucidén con la relacidén de pre-
cios.
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En el cuadro 3 se presenta un ejemplo de sustitucidn de torta de spj
como fuente de proteina, y de maiz como fuente ce hidratos de carbon .
El diseiio del experimento hizo variar las proporciones de ambos componen
tes de la dieta - en la relacidn indicada en la Columna 3 - que se adminis
tran "hasta obtener'' las 100 libras de ganancia en peso ce carnede cerdo.
Obviamente, el experimento se ba disefiado teniendo en cuenta ganacias supe-
riores e inferiores a 100 libras de peso y midiendo el nfimero de dias que
tarda el animal para llegar al peso deseado. Esto Gltirno tiene incidencia en
los costos y en la organizacidn del sistema de produccidn de la empresa.
Sin embargo, este dltimo anilisis corresponde a otro campo, razdén por la
que analizaremos solamente la sustitucidén de factores, aplicando el principio
que estamos estudiando.

El problema consiste en determinar cuédl es la racidn més barata para
obtener 100 libras de cerdo con la mezcla de alimentos propuesta, dado -
ciertas precios de los componentes de la mezcla.

Supongamos que el precio de la torta de soja es de 0.24 $/1b y que el
del'maiz es 0.10 $/1b.

Con estos precios se ha calculado en el Cuadro 4 el costo total de la
mezcla (Columna 3) obsrvidndose que la mezcla 6 tiene un costo igual a 30.0
$ para las 100 libras de cerdo. Es decir, la combinacidén de 40 1b de torta
de soja con 204 1b de maiz, es la mezcla de alimento de minimo costo.

For otra parte, si comparamos la relacién de precios de ambas com-
ponentes (0.24 para maiz/0.10 para torta de soya, que es igual a 2.,40)y la
relacidén de sustitucidén maiz por torta Jde soya (cuadro 3, columna 3) vemos
que al nivel 6 se igualan ambas. El principio establece entonces que el mi-
ndmo costo se dard al mnivel en que la relacién de precios entre ambos insu-
mos es igual a la relaci5n de sustitucién de ellos.

4_[ Lamaentablemente en la biblicgeafia disponible no se pudo hallar un ejem
plo sobre experimentos de este tipo realizados en la Rep@blica Domini-
cana., Posiblemente existan ejemplos, pero no precisamente adecuados
para la explicacidn del principio en este seminario, como es la intencién
del autor.






II-11

Cuadro 3. -Combinacién de torta de soja y maiz en grano para producir
100 libras de cerdo, sobre lechones destetados y relacién de

sustitucién de la fuente de proteina por maliz.

Alimanto necesario para producir 100 libras de

Relacidn de

Mezcla carne sustitucién
aGmero Torta de soja combinada Mafis en (maiz por
con Vitamina Bl2 y AureO- grano proteina)
micina
(1) (1) (3)
libras libras
1 15 343
49/5 =9,
2 20 294 % 5.8
32/5 =6.
3 25 263 / 6.4
24/5 =4,
4 30 238 / 4.8
19/5 =3,
5 35 219 % 3.8
15/5 =3,0
6 40 204 /
12/5 =2.4
7 45 192 /
.5/=2.
8 50 181.5 10/.5/=2.1
5 = L]
9 55 172.5 4 1.8
7.5/5 =1.5
110 60 165 /
6/5 =1,2
1 65 159 /
4.5 =0.
12 70 154.5 ?

Fuente: Earl O, Heady, et al.,''An experiment to derive Substitution
rates in pork production', Journal of Farm Economics, Vol. 35
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Cuadro 4. Costo de la mezcla de alimentosy costo de cada uno de los
componentes: torta de soja y maiz, a 0.24 $/1b y 0.10 1b,

respectivamente.
Costo de la - Costo del maliz Costo total
Mezcla No. soja a 0.24 $/1b 0.10 $/1b de la mezcla
1 3(k) 3429 (3)
$ $ $
1 3.6 34.3 37.9
2 4.2 29.4 33.6
3 6.0 26.2 32,2
4 7.2 23.8 31.0
5 8.4 21.9 30.3
6 9.6 20.4 30.0
7 10.8 19.2 30.15
8 12,0 18.5 30.15
9 13,2 17.25 30.45
10 14.4 16.5 30.9
11 15.6 15.9 31.5
12 16.8 15,45 32.25
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Principio del capital limitado y el costo de oportunidad, o de retornos
marginales iguales.

La mayor parte de los productores se enfrenta a la decisién
de asignar recursos en mano de obra o de capital entre diferentes ru-
bros o empresas, ya que casi siempre el recurso tierra es el que -
mAas dificilmente se puede ampliar. En cambio es m4s f4cil conseguir
mano de obra (o multiplicar su rendimiento) y también capital.

Ante todo, comencemos por conocer a qué se llama costo de
oportunidad En el cuadro 5 se presentan los costos, rendimientos e in-
gresos netos para soya, habichuela roja y sorgo granifero producidos con
niveles de tecnologia ''tradicional', ''intermedia' y 'alta''. Las diferencias
en la aplicacién de las tres tecnologias no solo se traduce en los rendi -
mientos, sino también en los costos de produccién y en los ingresos netos
que reportan, por tarea,

‘ Asf, utilizando nivel tradicional de tecnologia se tienen los si-
guientes ingresos netos :

Para 80Ya...ceceevses..19.5 $/ta
para habichuela roja...ill.2$/ta
para sorgo granifero... 16.8%/ta

Se observa que en la misma finca se. pueden ganar ingresos netos
diferentes con las tres actividades. Tambiefi, que la actividad que reporta
los méximos ingresos netos es la soya, a la que sigue el sorgo granffero y
luego la habichuela roja (a los niveles de precio supuestos y a los costos -
provistos por la investigacién de acuerdo con la fuente de los datos).
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Cuadro 5. Rendimientos, costos totales y ingresos neto para soya,
habichuela roja y sorgo granifero a niveles de tecnolo-
gia tradicional, intermedia y alta, en el valle del Cibao,

1974.
Niveles de Rendimientos Costo total Ingreso Bruto
tecnologfa qq/ta $/ta $/ta
SQYA a
1 * !radioional' ® 0 0 © O 000 00 00 0 O 0O OO P oo 1 . 3 1 2. 62 l 9. 5
z. Intermedia. ® ® 0 0 0 000 0 0 0 00 00 SO O 00 20 0 14. 98 ’e' oa
3. Alta’."'.’Q.’....'OO‘Q.......... 2’6 14. 88 39. oa
HABICHUELA ROJA
l. Tradicional. ® 6 60 00 00 00 0000 00 00 8 0o 0. 8 10. 14 11. zb
2' Intermedia. e ® 0 &6 0 60 00 00 00 000 00 o0 1 L] 6 1 2. 08 22. 4b
3' Alta’.’. ® ® 6 0 0 000 ® 9 000 000 PO OO O o0 2.0 14' 12 28. ob

SORGO GRANIFERO

l' TradiCionalcu'Qo.utoovocooiooooc 208 7027 1608c
z' Intermediaocvo.o'.ooc'oo'o.'.o'- 403 11045 25¢8c
30 Altaoo-o000'0.000.000'00'00'0000 5.0 14'27 30.0c

3 Al precio de 15 $/qq de soya
b Al precio de 14 $/qq de habichuelas
€ Al precio de 6 $/qq de sorgo en grano

Fuente: Renzo Scavazzon y Harry Wing, Diversificacién y Aumento de la
produccién Agricola en el Valle del Cibao- R€p. Dominicana; esti-
macién de los costos de produccién de algunos cultivos, Progra-
ma de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), FAO, Inf.
Técnico Nro. 11, Santiago 1974. (pp 37-38-39-48)
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Ahora bien, dado que cultivar sorgo o habicuela significa no cultivar
soya, el costo econémicaod/ debers contemplar lo que se deja de ganar por
no realizar la actividad m&s rentable. As{ entonces, relacionando los in-
gresos entre las distintas actividades para calcular los costos de oportuni-
dad, tenemos que :

si se cultiva El costo de oportunidad es
Habichuela en vez de soya (19.5-11.2) = - 8.3 $/ta
Sorgo en vez de soya (19.5-16.8) = - 2.78%/ta
Habichuela en lugar de sorgo (16.8-11.2) = - 5.6 $/ta

El costo de oportunidad se representa con valores negativos porque
representan ingresos negativos, que se debe computar en el costo de la ac-
tividad introducida si se desea analizar el costo econémico.

Asi porej ejemplo, para comparar desde el punto de vista econémico

las tres actividades, tenemos:
Soya Habichuela Sorgo

e o 0 o 0 ." e & o $/ta e @ ® 0 ¢ o 0> . o o
1. Costo de produccién (nivel tradicional) 12.62 10. 14 7.27
2. Ingreso bruto (a los precios especifica
dos en Cuadro 5).veevviercvccaccnsns 19.5 11.20 16.80
3. Ingresoneto'....0"..'....'.....’. 6.88 1'06 9.53
4. Costo de oportunidad 0.00 -8. 30 -2.70
5. Ingresos relativos a 8oya....ecse.0 6.88 (-7.24) 6.83

O sea entonces que, desde el punto de vista del beneficio econémico,
la soya y el sorgo tienen valores positivos, ea tanto que la habichuels signifi
ca pérdida neta. Si observamos solamente, el costo ''contable'' la soya deja
un beneficio o positivo de 1.06 $/tarea.

5/

El costo econbémico se utiliza para comparar actividades y se computa
agregando al costo de produccién el costo de oportunidad por la no apli
cacién del recurso en la actividad méis rentable.
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El anilisis del costo de oportunidad en la decisién del rubro o em-
presa se tmowa més bien complicado cuando se analizan més deddos acti
vidades. En estos casos, el principio de los retornos marginales iguales
presta utilidad simplificando el anAlisis.

El principio establece que los ingresos serin méiximos cuando cada
unidad de mano de obra, capital y tierra se use en la actividad que agre-
gue el miximo de retornos,

Esto Gltimo no significa que los recursos se destinen siempre a aquelles
aquellas actividades que darén el mayor retorno promedio por unidad de
insumos, sino a aquellas que brinden el mayor retorno marginal o adicio-
nal.

I d ;axdro 6 se presenta, utilizando los datos del Cuadro 5, el monto
de capital y los ingresos (bruto y marginal) para las actividades soya, ha-
bichuela y sorgo. Hemos supuesto que, por ejemplo, la adicién de capital
que implica pasar de la técnica tradicional, a la técnica intermedia y final -
mente al alto nivel de tecnologia debe justificarse en tanto y en cuanto ''pagué’
proporcionalmente més por la asignacién de cada nivel de capital, en aque-
llas actividades y niveles donde sea méis rentable el capital escaso.

En el Cuadro 6 se vé que el retorno promedio por cada peso de capital
invertido es mayor para la soya. En consecuencia, pareceria Bgico recomendar
al productor la produccién de soya al més alto nivel de tecnologia. Sit em
bargo, si analizamos el ingreso marginal que producen las distintas activida
des cuando se aplican bloques de capital limitante, observamos que:
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Cuadro 6 . - Retornos marginales o retornos adicionales obtenidos wtilizando
diferentes montos de capital en tres actividades agricolas : prin
cipio del costo de oportunidad.

Ingreso en soya Ingreso en Ingreso en

rel de Monto de capital usado habichuela roja Sorgo
ecnologia Total Marginal Bruto  Marginal Bruto Margiml Bruto Margir

0 - 0 - 0 - 0 -
radicional 500 500 773 773 552 552 1.155 1.155
termedb 1.500 500 2,006 1.233 1.854 1.302 2,253 1,098
ita 1.500 500 3,931 1,925 2,975 1.121 3,153 900
stal de retornos con
1,500 $ de capital $ 3,931 $2,975 $3,153

stor no promedio por
da 1 $ invertido $2. 62 $1. 98 $2. 10
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(1) para los primeros 500 $ de capital disponible, conviene po-
ner todo el capital a producir sorgo con tecnologfa tradicional
(se gana entonces 1.155 §).

(2) para los segundos 500 $ dezcapital disponible, conviene poner
todo el capital a producir habichuela con tecnologfa intermedia
(se gana entonces 1.302 §$) y,

(3) para los terceros 500 $ de capital disponible, conviene poner
tado el capital a producir soya con alto nivel de tecnologia (se
gana entonces 1,925 $ ).

Si comparédsemos los ingresos de la produccibén exclusiva de soya,
basdndonos en el més alto retorno promedio por peso invertido, con los ingre
sos provistos siguiendo las pautas del mayor retorno marginal entre las tres
actividades y niveles, observaremos que el productor gana m#is en este Glti-
mo caso.,

En efecto, contra 3,931 $ de ingreso bruto obtenido con una inver-
sién de 1,500 $, se tendr4 un total de 4,382 pesos con la misma inversién.
Este Gltimo ingreso neto es la suma de 1,155 $ de sorgo logrado con tecnolo
gia tradicional, més 1,302 $ de habichuela con tecnologfa intermedia, mis
1,925 $ de soya con alta tecnologfa.

Esto explica por qué a veces el productor no adopta los niveles més
altos de tecnologia. Ello implica contar con mayores recursos disponibles y ,
cuando son escasos, intuitivamente los asigna en la actividad donde presiente,
o donde su experiencia le indica, que obtendr4 el mayor retorno con menor es-
fuerzo y complicaciones

Principios de combinacién de empresas o rubros

Habfamos dicho que la economia era basicamente la ciencia que es-
tudiaba la asignacién de recursos entre fines competitivos. Ahora analizare-
mos algunos principios aplicados a la combinacién de empresas o rubros que
utilizan los mismos factores de produccién.

La combinacién de rubros de produccién es un problema importante
en la administracién de la empresa agropecuaria. Sin embargo, antes de en-
trar en el tema analicemos las relbciones entre empresas o rubros desde el
punto de vista de los factores de produccién que utilizan. Estas relaciones
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pueden ser :

1. Independientes

2. Competitivas

3. Suplementarias vy,
4., Complementarias

Obviamente, se califican como tales cuando son independientes,
compiten se suplementan o se complementan en el uso de uno o varios
factores de produccién (tierra, trabajo y capital) en cualquiera de sus va-
riadas formas y durante un periodo determinado de tiempo.

Empresas o rubros independientes

Son aquéllas donde €l incremento de una de ellas no tiene ningln
efecto sobre la otra. Es decir, el cambio en el volumen de produccién de
una no aumenta ni disminuye la produccién de la otra. Solamente muy po-
cos productores estin en condiciones de tener actividades que se puedan con
siderar independientes y ello se debe, las méis de las veces, a que tienen
tapital ilitnitado. AGn para estos productores puede tener importancia la
suplementaridad y complementariedad de rubros en a.gin nivel de produccién.

Empresas o rubros competitivos

Son actividades que compiten por el uso de los recursos, estc
es requieren de los mismos recursos durante un periodo determinado de -
tiempo. Asipor ejemplo, los cultivos de verano compiten entre si por el
uso de la tierra, pero no compiten con los cultivos de invierno (si los ci-
clos de produccién no se superponen). En otros casos, los cultivos de la
misma temporada (invierno o verano) no compiten entre si por el uso de
maquinaria agricola, dado que no coinkiden las fechas de labranza, aGn -
cuando se estén realizando al mismo tiempo en parcelas diferentes dentro
de la misma finca. A veces, los cultivos de invierno y los de verano, -
compiten por. el capital operativo y circulante (en efectivo) debido a que
el ciclo inversién-retorno es mis largo que .el ciclo de produccidén respec_
tivo, en general porque conviene retener la mercaderia para la venta, lo
que no permite contar con capital disponible en el momento oportuno.

En fin, la caracteristica de competitivo entre dos rubros o em-
presa siempre es un término referido a un factor de produccién en particu
lar,







II1-19

Ahora bien, como se toman decisiones cuando dos empresas o
rubros compiten por el uso de un factor de produccién?

En estos casos hay que tener en cuenta tres cosas para hacer el
anilisis:

1. La relacién de.sustitucién entre rubros,
2. Los precios de los productos o rubros, y
3. Los costos de produccién respectivos.

La relacién de sustitucidén entre productos competitivos puede
ser constante y creciente. Es constante cuando el incremento en unpro-
ducto, en proporcién o porcentaje, es igual al decremento del otro. Es
creciente cuando el incremento en proporcién constante de un producto -
provoca una disminucién creciente en el otro producto.

En el cuadro 7 se presente un ejemplo de anilisis sobre la me-
j>r combinacién de manf en secano y guandul, a los rendimientos y cos-
tos especificaddos en el Cuadro. (Columnas 1,2 y3 y notas al pié del cua-
dro). En las columnas restantes se analizan los ingresos bruto.y neto,
generadces por cada cambio (en bloque de sustitucién) entre ambos produc-
tos. Observese que para las tres combinaciones de precios de guandul y
mani, las opciones son todo de uno y nada del otro. Ello se debe a que
cuando la relacién de sustitucién es constante, siempre la opcién estari
en’funcién de'los mayores retornos para aquel producto con mayor ingreso
neto. El mayor ingreso neto puede ser por monores costos a igualdad de
precio (Columna 7, opcién : guandul) o por mayor precio a igualdad de -
costos .. En la prictica es muy dificil que dos productos tengan iguales
costos de produccidén por unidad de insumo tierra, ya que el costo por uni-
dad de superficie (tarea, hectirea) depende de otros factores de produccién.

En general, cuando la relacién de sustitucién de productos es -
constante se tiende hacia la especializacién en lugar de la diversificacién.

Cuando la sustitucién de productos es creciente, el anilisis es més
complicado. Debido a la poca presentacién del caso en la pricticay a las -
limitaciones de .este seminario no seri considerado.

Empresas o rubros suplementarios

Algunos rubros se suplementan entre si en el sentido que no com-
piten por el uso de un factor de produccién y tampoco se agregan produccién
entre si, como en el caso de las empresas complementarias.
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JADRO 7. Rendimientos, costos y retornos brutos y netos para 100 tareas con
distinta combinacién de Guandul y Mani,

—

mbinacién de rubros sobre

Retornos a los precios indicados por qq

0 tareas disponibles Guandul: 6 $ Guandul : 20 $ Guandul: 18 $
in{ en Costos Mani: 12$% Manf : 20 § Manf{ : 2 $
@o'ﬁ/ Guandxg/ Totales Bruto Neto Bruto  Neto Bruto _ Neto
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
ta ta cesecsasssesrecnans ...pesos RD.......... coeee
100 0 1,497 1,500 3 2.000 500 2,200 703
80 20 1,458 1,800 242 2.000 542 2,120 662
60 40 1,419 2,100 681 2,000 581 2.040 621
40 60 1.381 2.400 1,019 2.000 619 1.960 579
20 80 1.343 2.700 1.357 2.000 657 1.880 537
0 100 1.304 3.000 1.696 2.000 696 1.800 496

a/ Rendimiento 1.25 qq/ta y costo de produccién 13.04 $/ta

b/ Rendimiento 5.00qq/ta y costo de produccién 14.97 $/ta
Yy

entes : SEA. Documentos Bésicos: habichuela, mani, soya, guandul, S.E.LE.C,

San Cristobal, R.D., 1975

(pp-54 y 89).
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Tal es el caso de los rubros que se incluyen en las fincas, en pe-
quefia escala, como la cria familiar de pollos que utiliza insumos sobrantes
de otras actividades como por ejemplo, la mano de obra ociosa y los desper-
dicios de cosecha. Cualquier cambio én la actividad suplementaria no afecta
a la actividad principal. Tampoco existe ninguna relacién entre los precios
de ambas para determinar el nivel de combinacién. Es decir, son indepen-
dientes y lo que interesa es que los ingresos sean mayores que los costos
para coatinuar produciendo ambas al mismo tiempo.

Empresas o rubros complementarios

Algunos rubros se complementan entre si en el sentido que la pro-
duccién de un rubro agrega o aumenta la produccién del otro.  Tal por
ejemplo el caso de la produccién de leguminosas como pastura, dentro de
un sistema de rotacipon de cultivo. El nitrégeno fijado al suelo por la le-

guminosa incrementa el rendimiento del cultivo de cdreales que se incluye
en la rotacién.

Sin embargo, la complementariedad entre dos rubros no se da
para todas las combinaciones posibles entre ambos y siempre se llega de la
complementariedad a la competencia por el uso del factor.

Principio del valor actual de un costo o retorno futuro

La variable tiempo tiene importancia en la toma de decisiones
la empresa agropecuaria. As{ por ejemplo, es importante cuando un pro-
ductor debe decidir entre implatar un monte citrico, sacrificando los pri-
meros afios de ingreso productivo en otra actividad , por ingresos en el fu-
turo O cuando debe decidir entre comprar vacas lecheras en produccién,
o comprar terneras, demorando en este caso los ingresos actuales por in-
gresos futuros, presumiblemente superiores.

En general, se consideran dos aspectos en este anilisis donde
se involucra el tiempo (o ciclo de produccién) :

1. las diferencias en las ganancias , dependientes del tiempo
exclugivamente, y

2. las diferencias en la seguridad de las inversiones desde el
punto de vista de los riesgos y las incertidumbres.

Debido a las limitaciones del seminario, trataremos solamente
el primer aspecto,.ya que el segundo requiere datos méis complejos.

Una de las formas de evaluar la conveniencia entre dos inversio-
nes es comparar los retornos futuros. Sin embargo, cuando queremos
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comparar los retornos futuros, o bien los costos futuros, se procede de
manera inversa : calculando las inversiones de capital actual que permita

lograr el o costo futuro. Asi, con este método se pueden comparar dos
o més alternativas.

Antes de explicar el procedimiento para utilizar el principio que
estamos explicando, recordemos algo de aritmética.

Por ejemplo, cual es el capital que, al 5% de interés anual acu-
mulativo, brinda al cabo de 2 afios, la suma de 200 $ ?

Para determinarlo, utilicemos la siguiente .f6rmula :

VP = (R

donde :
VP es el valor presente del monto futuro

q es la cantidad total futura (capital m4s interés acumu-
lativo)

r es la tasa de interés fijada, y
n es la cantidad de perfodos de tiempo considerados.

Para el ejemplo que habiamos formulado
VP = 200/ (1.05)2 =200/1.1025 = 181.41 $

Ahora bien, supongamos que en lugar de 2 afios fueran varims
cémo evolucionaria VP? veamos

en 3 afios VP serfa 200/ 1.0763 = 185.83 $
" 4 " " " 200/ 1.1273 = 177.42 $
noo5 " Y 200/ 1.1837 = 168.45 $
nooro " " " 2¢7 1.5153 = 131.98 $

En la préictica existen tablas, confeccionadas con los coeficinetes
resultantes de aplicacién de varias tasas de interés por periodo, que faci-
litan 1la operacién.

Supongamos ahora un ejemplo de aplicacién del principio. Tenemos
dos actividades, digamos produccién de novillos y de un monte frutal, que -
comienzan a redituar en periodos diferentes y que ademés, tienen diferencias
en el capital inicial. :
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Actividad Capital inicial Ingreso Periodos
novillos - 200 $ 1.000 $ 4 afios
monte frutal 50 $ 200 $ 3 afios

Por cual decidiremos ? por aquella que reditGe la tasa de interés acu-
mulativo més elevada. Para determinar cada una de ellas procedere-
mos asf{, utilizando la fé6rmula anterior, transformad

r=\Y (q+ VP) /VP -1

para la actividad novillos, ser4:

200 = 1200/ (1+ r)*

1 .
(L+")2g 1200/200= \3——F——

utilizando logaritmos, resolvemos

Log (1+r) = 1/4 log 6 = (1/4).(0.77815)= 0.19454
Antilog (1+r) = Antiliog 0. 19454 = 1,5651

de donde ..} s56¢5] - 1= 05651/
para la actividad monte frutal, seré4:
50 =250/ (1+r)3
2 3
(14r ) &/ 250/50= < 5

utilizando logaritmos, resolvemos

Log (14 1) =1/3 Log 5= (1/3). (0.69897) = 0.23299
Auntilog (1+r) = Antilog 0. 23299 = 1. 70997

de donde
r=1.70997 - = 0.70997/

Finalmente, la tasa para la actividad monte frutal es mayor, lo
cual indica que es wmé&s rentable, por unidad de capital invertido,

6/ Obsérvese gue en la férmula, para este caso, hemos agrejgado el valor de
VP al valor de q. Ello se debe a que las actividades respectivas, a los
3y a los 4 afios, tendr&n un valor igual al ingreso més el capital . Si se
decidiera vender, esa suma seria el valor de cada actividad.
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CAFITULOD 1V

NOCIONES SOBRE COSTO. BE FRODUCCION

Objetivo del capitulo

Describir y hacer comprender los conceptos
basicos para la determinacidn de costos de
produccién, su aplicacidén y sus limitaciones.

El tema de discusidn en este capitulo considera algunos as-
pectos generales y particulares de la determinacidén de costos de
produccién por rubros Yagricolas.

Considerand» el procediraiiento usado para calcularlos, los -
costos de produccidn agropecuaria se pueden clasificar en sintéti-
cos y aniliticog.

Los costos sintéticos se calculan por medio de presupuestos
basados en modelos con condiciones especificadas de antemano y
conforman un anilisis del tipo.gx-ante. Sirven para comparar -
ventajas entre actividades, précticas tecnoldgicas, corabinacién
de recursos, etc. y generalnente se utilizan en la toma de deci-
siones cel productor o de instituciones relacionadas al sector.

1.os costos analiticos, en cambio, determinan los costos a
partir de condiciones realds manifestadas durante el ejercicio en
el que se produjo el rubro y conforman un analisis del tipo ex-post,
reconstruyendo el costo en su componentes. La fuente de datos es ..
el productor quien d4 respuestas exactas si lleva registro y contabi
lidad. No obstante, un buen cuestionario permite obtener informa~"":
cidén confiable en el caso de ausencia de registro.

Xl procedimiento analitico de determinacidén de costos pjede =.:z:
hacerse por los métodos de 'estudio de casos' o de ' encuestas'.

Il estudio de casos facilita el trabajo porque requiere menor
nimero de entrevistas y permite un anilisis en mayor profundidad.
Sin embargo, los casos deben representar explotaciones tipicas, las
cuales son dificiles de definir.

1/ Se denomina rubro o empresa a la actividad que deriva enla
obtencidn de un producto determinado. Por ejemplo, aunque maiz
y sorgo se cultiven en la misma explotacién, son empresas difcs
rentes.
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ia encuesta requiere mayor nimero de entrevistas y tal
vez no permita un analisis muy profundo, pero brinda las posi
bilidades de inferencia estadistica arlicables al conjunto de ex-
plotaciones, la prueba de hip5tesis y la obtencidén de informacidn
adicional para diagnosis de problemas del grupo. Ademés, per-
mite determinar coetos de prod?_x?cic’m rromedios (simples y pon-
derados), medianos y modales./.

Utilidad de los costos de procduccidn por empresa

—_t

El conocimiento por parte del productor de su costo de rro-
duccidn por empresa no tiene relevancia en la formacidn del pre-
cio del rubro y no le sirve para decidir cGando vender.

No obstante, esta aparente inutilidad de los costos de pro-
duccidn considerados a nivel individual enmascara su contribuccién
positiva en ¢l planeamiento de la explotacidn, sobre la base de la
experiencia acumulada complementaca con un razonable conocimien
to de lac expectativas en el mercado cel rubro.

1,08 costos de produccidn expresados por unidac de producto
sirven para coraparar explotaciocnes, grupos de explotaciones y -
ireas productoras de un mismo rubro. En cambio, los costos ex-
presacos por tarea o por hectidrea permiten la comparacidn de di-
ferentes rubros 5 empresas sobrec la base de un mejor conocimien
to de los ingresos netos > de los menores costos.

For otra parte, los costos de produccidn son importantes pa-
ra estudios de competencia interregional y para la determinacidn
de ventajas comparativas y absolutas entre grupos de explotaciones
de regiones diferentes. Aderads, pueden contribuir a estudios de

rlanificacién (nacional o regional) tanto fisica como econdmica.

Desde el punto de vista normativo, son 1utiles para decisiones
en materia de politica fiscal, creditkia y de importacién y exporta
cidén aplicables al sector agropecuario. Se pueden emplear también
en el desarrollo y la evaluacidén , tanto de programas regionales -
como de planes individuales de exrlotacidn agropecuaria.

€,/ Se pueden-calaular :otras estadisticas. Ello depende de los obje-
tivos del estudio, al igual que las mencionadas en primer término.
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Clasificaci’bn y definicidn de costos

AHntes de profundizar el tema conviene tener en cuenta la
diferencia que se hace entre costo y gasto. Frecuentemente
se utilizan ambas palabras indiscriminadamente, lo que trae
confusiones por el lenguaje empleado. Definiremos gasto a -
todo el dinero invertido en el proceso de produccidén y costo a
los pastos expresados por unidad de insumo o por unidad de -

producto.,

l.os costos pueden dividiree<en directw e hdiradosé/ .
Los primeros dependen directamente de la produccidn cel bien
y los segundos son independientes del hecho de que la produc-
cidén tenga lugar. Ista divisidn puede ser méis confortable que .-
la de costos variables y fijos, ya que esta dltima depende del -
periodo de tiempo considerado (corto y largo plazo) y puede dar
lugar a interpretaciones confusas en la préictica.

For otra parte, los costos digectos e indirectos se pueden
subdividir en costos en efectivo v en costos imputados ( no en efec:.
tivo), cuya adicidn resulta en el costo total,

Los principales grupos de componentes del costo directo -
pueden ser: (1) Mano de obra, (2) Tracidn de equipo, (3) Miateriales,
(4) Otros costos directos migceldneos y (5) Intereses imputados -
sobre los sastos operativo%i.

3_[ Entre varias divisiones existentes, merece citerse la de C.IE.
IPerguson: costos explicitos y costos iraplicitos. Los prime-
ros son los costos en efectivo (directo e indirectos) y los se-
gundos son costos imputados (no en efectivo) iguales al retor-
no del recurso (considerado) en la mejor alternativa de uso -
(costo de oportunidad) de su tiempo y de su dinero. El consi-
dera el costo econdmico al sefialar que un empresario obtiene
un beneficio econdmico puro unicamrege cuando sus retornos son
mayores que la suma de sus costos explicitos e implicitos.

ve consideran gastos operativos los gastos en efectivo realiza-

dos durante el afio en la produccidn del rubro; se lo diferencia

de esta manera del capital circulante que se estima en el inven
tario. Ambos puntos se tratan més adelante.

L
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Los costos indirectos deben incluir : (1) gactos en el ma-
nejo y/o la supervisidén del estdablecimiento, (2) retribucién al
capital tierra, (3) cleprec?acién y mantenimiento de eclificios,
mejoras e instalaciones2h (4) intcreses sobre el.capital tomado
en préstamo, (5) sezuros y placas, (6) impuestos a la propie-
dad e impuestos que no gravan directamente al producto sino a
la explotacidn y (7) contribucidén para consorcios camineros, de

desague, de irrigacidn, ectc.

Cosgtos sintéticos

Los costos sintéticos de produccidn se elaboran cobre la
base de un corjunto de datos bésicos que permiten realizar los
supuestos gsobre los cuales se determina el costo. Estos su-
puestos corresponden a datos fisicos de ingsumo-producto de la
produccidén agropecuaria y a 1os precios de los insumos em-
pleados.

Los costos sintéticos y los costos andliticos se pueden
rresentar en cuadros o tablas que en nada difieren entre si. -
Zs decir, los componentes no serédn distintos, sdlo serd dife-
rente la forma de ceterminarlos. Esto quiere decir que los
rrirmeros se determinan gobre la base de supuestos y se cal-
culan antes que la produccidn tenga lugar. Los sefundos se
calculan sobre la base de los recursos realmente utilizados y
las contingencias que tuvieron lugar para lograr la produccidn.

A continuacidén se ilustrari sobre la determinacidén de un
costo sintético de procuccidn, basado en los datos del Documento
Bésico sobre Arrdz, claborado por la Secretaria de Estado de -
Agricultura en 1975.

5/  Considerando la totalidac cel mismo si el rubro requiere
instalaciones especificas no verséatiles (por ejemplo, la -
estufa en produccidn tabacalera) o parcial en caso contrario.
La vivienda familiar debe excluirse, parcial o totalmente,
segln que se use o no como» depdsoito, por ejemplo, ya que
sc considera como parte del autocansumo y/o regalias de .la
explotacién (este punto se amplia més adelante).
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4. Recoleccibn RS/ /tarea  4.50 5,50
l.Cosecha.........o-...... " 3.00 3.75
2. Materiales, pesada, transg
porte, envase, ctCessesss " 1.50 1,75
5. Otros cactos directos RD$/tarea 1.45 1.45
IOUso de ag‘la.....'.'...‘.. " 0050 0050
2.Crélitos y trédmites banca-
rios (para arroz)eceecceces " 0.95 0.95
Total de G4 STOZ LIRIECT OO " 35.16 38.00

II, GACTOS INDIRECT 05

1. Jeguro social y pdliza de

accidentec ce trabajo..... Ri%/tarea 7.33 0.33
2. Mantenimiento de fincas

(cercas, alambradas, ca-

rﬂinos, etCecvessnsoscnns " 0.20 0.20
3, Gastos jornales fijos, rao-

jadores, capatiz, etCesss " 0.70 0.70
Total de GASTOE INDIRECTOS " 1.23 1.23

En el cuadro se ha trataco de clasificar los gastos directos e
indirectos, aunque en realidac faltan elementos de juicio para aceptar
la clasificacidn dada como segura. El gasto total varia de 31.39a -
39.31, entre los niveles méximos y minimos con un costo medio de -
35.31 RLC§/tarea.

B. Descripcidén y célculo.de 108 costos

IEn el mismo trabajo se presentan los costos por unidad de -
producto, medido en fanegas (1 fanega =120 kg) y en kilos por hectirea,
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para distinto tipo de variedades en sus rendimientos medios, 2
saber:

Variedades Rendimiento .Costo de produccidén
Locales 1.9 fanegas/tarea 35.31 RD$/tarea

18.60 RD$/fanega

3,648 Xkg/hectirea 564,96 RC$/hectérea
0.1549 RD$/kilo

de 4Alto Rendimien
to. 2.3 fanegas/tarea 43.50 RID;/tarea
15.54 RID$/fanega

5,376  kg/hectareca 696.00 RD$/hectérea
0.1295 RD$/kilo

Se observard que los gactos son superiores para las variedades
de alto rencimiento (43.50 R.D;/tarea contra 35.31 $) pero en realidad, de~
bido 2 una procuctividad proporcionalmente mayor los costos son inferio-
res (0.129 RLCj por kilo, contra C. 154 $/kg).

o omentarios adicionales cobre costos sintéticos
C. Comenta s adicional br stos sint

Cpnociendo 1os coeficientes fisicos y la forma en que se realizan
los gastos, comd por ejemplo :

-Depreciacidén anual de maquinaria
-Costo de labores por unidad Jde superficie
-Costo por unidad de producto, ectc.

Se pueden construir formulas sencillas que permitan conocer
los costos cualquiera sea sea el valor de las variables importantes. -
Esta forma de presentacidn de los costos permite hallar soluciones -
graficamente para niveles distintos de rendimiento. Cuando se ana-
lizan los gastos se pueden determinar otros valores, como los ''puntos
de equilibrio'' entre gastos e ingresos.






Iv-3

Atln cuando el ejemplo de costos de arroz no se adapta
para ilustrar el ejemplo en profundidad, debido a la falta de -
datos ajustados al esquema del célculo de costos, se tratard de
ilus'?ar el procedimiento.

Asi, de la tabla de costos, se pueden clasificar los gas
tos con dos criterios:s (a) Antes que la produccidn tenga lugar,
es decir independientemente del volumen producido, y (b) después
que la produccidn tenga lugar, o dependiendo del volumen produ-
cido.

Asi, confeccionemos el siguiente cuadro, basado enel -
cuadro anterior y donde pondremos los gastos en la forma en -
que "'literalmente'' se realizan.

a) gastos que no dependen del volumen producido

Componente del costo Unidad del  Hipdtesis de
gasto Minima Méxima

I1.GASTOS DIRECTOS

1. Freparacidn de tierras (1 a 6) RD$/ta 5.40 7.10

2. Insumos de produccidn (1 a 5) " 11.16 14.43

3. Gastos en mano de obra(l a 5) " 7.65 9.60

5. Otros gastos directos (ly 2) " 1.45 1.45
II. GASTOS INDIRECTOS (1 a 3) " 1.23 1.23
b) Gastos que dependen del volumen producido

Unidad del Hipbtesis de
Componente del costo gasto Minima Mixima

I. GASTOS DIRECTOS
4. Recoleccién (1 y 2) RD$/fanega 2.37 2.37

Con los datos de este cuadro se pueden calcular dos tipos de -
ecuaciones sencillas que permiten hallar respuestas por el método gré.
ficoy que son més simples que el llenado de un cuadro, o la solucién
de las ecuaciones, para distintos valores de la vagiable independiente .

D o TR



LENr O
v




V-9

Veamos los siguientes casos

Caso 1. Calcular la ecuacidn de gastos totales por tarea de
arroz a cualquier nivel de rendimientos.

5i llamamos a :

GT = gasto total por tarea
X = rendimiento en fanegas (1 fanega = 120 (Ib)

Tendremos las siguientes ecuaciones ,

Al costo minimo Al costo méximo

GT =26.89 + 2.37 X (1) GT = 33.78 + 2.37 X (2)

Asf por ejemplo, si quisieramos saber el gasto total para un
rendimiento de 2.5 fanegas a ambos costos, tendremos

para (1) de gasto minimo GT = 32.58 §
para (2) de gasto méximo GT = 39.71 §

For otra parte si quisiéramos saber el precio del arroz con
el cual se iguala el costo de produccidén, digamos por ejemplo a un
rendimiento de 2.5 fanegas, basta calcular :

-4 =GT

Donde F es el precio y i 1a cantidad de fanegas. Ce tendrd
asi:

para el costo minimo

P =26.89/2.5+ 2.37 =13.13  de (1)
para el costo midximo F

= 33.78/2.5 + 2.37 = 15.88$ de (2)
Caso 2. Calcular la ecuacidn de costos unitarios por fanega de -
arroz, a cualquier nivel de rendimientos.

Si llamamos

CT :costo total por unidad de produccién
X :rendimiento en fanegas (1 fanega 1201b )

Tendremos las siguientes ecuaciones

al gasto minimo al gasto méximo

CT 26.89/X ).+ 2.37 (3) CT 33.78/%) % 2437
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D. Anilisis gréfico

Con ambos tipos de ecuaciones se pueden realizar gréficos
a escala que permiten hallar, con bastante aproximacidn y utilidad,
soluciones gréificas a preguntas de gastos y costos.

En el grifico A se presenta el ejemplo de la ecuacién (2)
pudiendo observarse en él el.punto de equilibrio a distintos niveles
de precio (ecuaciones IT : ingreso total, por tarea) por fanega de
arroz.

En rayado se presenta el 4rea de beneficios netos. Se podrd
observar que para un precio de 20 RD$/fanega de arroz, el punto de
equilibrio de costos y retornos estard en un rendimiento de aproxima
damente 1.3 fanegas /tarea:

En el grafico B se rresenta el ejemplo de la ecuacién (3) ru-
diendo observarse en él, graficamente, los niveles de costo corres-

pondientes a los niveles de rendimientos.

Componentas del costo de produccidn

Ce definird como componentds del costo a todas las cuentas
de gastos en los distintos insumos que participan en el proceso pro-
ductivo y la retribucidn a algunos factores de la produccidon. in -
embargo, con el objeto de abreviar se tratari sobre los componentes
més relevantes.

Los costos se pueden asignar a las distintas empre:‘aé?’sobre
la base de su contribucidn al ingreso brutode la explotacidn-/ o sobre
la base del uso directoen la produccidn del bién(por ejemplo, depre-
ciacién y mantenimiento de edificios y depreciacidn y reparaciones de
maquinaria agricola, respectivamente).

Resulta conveniente computar los componentés del costo en el
cuestionario sobre la base usual para su forma de pago (es decir; por
hectirea o por tonelada) y posteriormente efectuar la conversidén.

6/ Segln Starbird and Hines, aGn cuando este método dista mucho de
de ser el dptimo como base de prorrateo de costos, la posibilidad
de encontrar uno mejor, pero todavia practico, es remota.
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Costos directos

Mano de obra. IL.os items principales entre los costos variables de
mano de obra pueden ser : operacién de maquinarias, carpidas y ra-
leos, cosecha, almacenaje, secado y transrporte. KEstos se pueden -
asignar a la emrresa sobre la base del uso.

Lﬂ I

in embargo, estos costos pueden ser en efectivo o imputados,
segin se trate de mano Ge obra contratada o familiar.

La mano de obra familiar (yagada o no pagada) puede incluirse,
de acuerdo a los objetivos del.estudio, como costo variable o como -
costo fijo. Cuando se trata de hacer comparaciones entre explotacio-
es que tienen diferentes proporciones de mano de obra pazada/no paga
da, es conveniente incluirla como costo variable con el objeto de obte-
ner costos no distorsionados; en lugar de hacerlo como costo ﬁjos/

El trabajo fisico del operacdor o duefio en trabajos de campo pue-
de incluirse como costo imputado, sobre la base del uso, entre los cos
tos directos.

e “"Traccidoh y equiros. Los combustibles y lubricantes, la alimen
tacién suplementaria y los gastos veterinarios de animales de traba_)o,
las reparaciones y repuestos del tractor, arneses de traccién animal,

v la maquinaria agricola, generalmente se prorratean entre los distintos
rubros o empresas cobre la base del uso (en horas) 8 vy conforman los -

. .
., O . - Y
L4 ” v .. . - we o -

7/ La forma en que se trata el costo de la rano de obra familiar de-
pende de los objetivos del estudio. Se considera como costo fijo en
estudios especiales, tales como los de costos y retornos (compara-
dos) 2 la mano de obra familiar en 4reas rurales, al costo de opor
tunidad de l2 mano de obra, etc.

§/ También se puede hacer sobre la base del ingreso bruto, pero ello
depende de la consistencia del anilisis y del buen criterio del inves
tigador. For ejemglo, cuando los animales de labor se emplean -
tambien para transporte, a veces conviene distribuir sus costos de
esta manera para simplificar los célculos.
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costos en efectivo. L.os imputados son rreferentemente las cde~
Freciecione las-cuales cocnviene que sean prorrotadas gobre la
roisra base, aunque & veces se deba usar el criterio le la con-
tribucidn al ingreso bruto. Este Gltiro raétodo se puede aplicar
cuando dentro de la misma explotsefdm. se yrorratean costos entre
productos . agricolas y zanaderos.

icn general, los costos variables en maquinaria agricola : »
conviene prorrotearlos en base al uso. Jstos costoc estdn afecta
dos por la eficiencia del operador, las condiciones en que se rea-
liza la operacidn, y ror el cuidado y mantenimiento dispensados a
la miquina. Los costos fijos en macuinaria agricola conviene pro-
rratearlos sobre la base del uso cuando las empresas de la explo-
tacidén son agricolas, y sobre la base del ingreso bruto, cuando son
rnixtas.,

l.os intereses imputados al carital en maquinarias y traccidén
se pueden incluir con los intereses imputados al carital operativo. -
Asimismo, otros gastos en maquinarias tales corao impuestos, sezu-
ros, etc. conviene incluirlos entre los costos indirectos, a menos -
que se desee hacer un andlisis del costo de poseer y operar rnaqui-
naria agricola en luzar de costos de rroduccidn agricola.

:intre los r:étodos usados para calcular la depreciacidn el
mds sirmple es el lineal (Iv son fines practicos es el mAs recomendaile)
so x ‘a1 0/
en funcidn de la vida 0til .

_9/ Los costos de derreciacidn se rueden dividir en dos partes : (1)
un componente variable, la depreciacidén ror el uso, la cuales ":&'..
deterioro en funcién del uso y (2) un componente fijo la deprecia:’
cidn por cl tiempo , la cual es el resultado del deterioro por ma_
la conservacidn y mantenimiento, y por la obsolencia. iista 4l-
timma es tal vez el componente més imrortante de la depreciacidén
por el tiempo, y estd deterrainacda por : (a) la disponibilidad de
maquinaria nueva capaz de realizar el mismo trabajo mis efis
cientemente, () por nuevos r:étodos de produccién que elimi-

-~ nan el uso de la maquinaria considerada y (c) por la desaparicién
del cultivo en el 4rea considerada, lo cual elimina consecuente-
.miente, el uso de la radquina considerada.

10/La vida Gtil y su determinacidn, asf como la depreciacién, se -
trata con méds rrofundidad en el punto valuacidndel inventario de
la explotacidn.
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Materiales. -Entre los costos en materiales que se asignan en fun-
cion del uen figuran los de semillas (siembra y resiembra), insecticidas,
herbicidas, fertilizantes, defoliantes, alquiler de envases, etc. siendo ge-
neralmente costos en efectivo. 5in embargo, algunos son imputados, ta-
les como la produccién de semilla propia o la depreciacién de envase.
En este Ultimo caso, siel uso es milltiple (varias empresas) es preferible
prorrotearlos en base al ingreso bruto.

Otros costos directos.- En este componente se incluyen todos los
items misceldneos que conforman los costos directos y que no pueden cla-
sificarse entre los rectos sobre la produccidon y los intereses ragados por
créditos de corto plazo. Obviamente, algunos son costos en efectivo y otros
son son imputados y pueden asignarse directamente al rubro o prorrotearse
de acuerdo al ingreso bruto Y.

Intereses imputados sobre gastos operativos. - Estos costos directos
representan al costo de oportunidad (o la retribucion al dinero destinado a -
gastos operativos) y se obtienen por residual, sustrayendo los intereses real
mente pajados por jréditos a corto plazo. En general, con fines practicos
se toma la mitad del total de gastos operativos del afio para la explota-
cidn, se le aplica la tasa de interés seleccionada y luego se prorrotea al re
sidual en base al ingreso bruto,

Costos * - =%

Los costos indirectos se prorrotean entre los diferentes rubros o em
presas sobre la base del ingreso bruto. Se componen de costos en efectivo e
imputados.

11/ For ejemrlo, los intereses pagados por créditos se asignan directa-
mente cuando el crédito fué especifico para el rubro considerado, y se
prorratean cunado forma parte de un crédito general para toda la explo-
tacion.

12/ Fara mayor exactitud se puede dividir en diferentes formas. Por ejem
plo, si el total gastado en labores de presiembra, de ros-siembra y de
cosecha, representan el 20, 30 y 50 por ciento del total de gastos, se
puede variar el periodo de tiempo sobre el cual se aplica la tasa de in-
terés, calcular los intereses para cada grupo y sumarlos para obtener
el total de intereses imputados.
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Estos ultimos comprenden las depreciaciones y retribucio-
nes (intereses) al cagital .

Entre los componentds principales de los costos indirectos
se consideran la mano de obra (pagada y no pagada) considerada ﬁjal_‘?_‘/
o permanente, los intereses pagados por créditos de largo rlazo (més
de un afio), seguros generales, impuestos, ratentes, cargas por alqui-
ler de tierras o por el uso de tierras fiscales, retribucidén imputada al
capital tierra, combustible, lubricantes y mantenimiento de vehiculos,
reparaciones y mantenimiento de otros_t?enes de capital y las deprecia
ciones e intereses imputados al capital operativo y circulante.

Zl inventario y su importancia en la cdeterminacidon del costo
de produccidén

Lios propdsitos del inventario de la explotacion son la determi.».
nacidn del capital actual invertido, del capital promedio operado durante el
ejercicio y la estimacion de las depreciaciones de los bienes de capital.
El cuestionario de la encuesta debe incluir no solo las cantidades de bie-
nes existentes al inicio y final del ejercicio sino también las transaciones
realizadas durante el mismo.

Je deben sustraer las pérdidas de la exrlotacidn(muerte de -
animales, destruccidén eventual de bienes, productos, etc.), considerar el
autoconsumo y agregar los ingresos por reposicion (por ejemplo, pagos
de compaiiias de seguro) con el objeto de obtener una posicidn financiera
neta.

La evaluacidn del inventario puede hacerse (al inicio y al final
del ejercicio) de la siguiente manera:

Todos los bienes (tanto los de capitai como los producidos en
la explotacidén) que el productor tiene en existencia y estd seguro de que
va a vender.durante el ejercicio siguiente a la encuesta, se debe evaluar

13_] Fijo (tierra mejoras, instalaciones, edificios), operativo (excepto
maquinaria agricola) y circulante (existentdas de inventario).

1_‘}/ En operaciones de supervisidén o gerencia, administrador, conta-
ble, mecédnico, conductor de vehiculos, etc.

1_&'3/ For residual, previa sustraccidén de los intereses realmente pagados
por créditos de largo plazo.
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al precio neto;,é/, de venta estimado. EIl precio bruto es el precio
de mercado en el nxomiento de la réalizacidn de ia encuesta, o el
cierre d€l ejercicio. e T e

2) Todas las existenciac de insumos en depdsito tales
como insecticidas, semilla, respuestos, combustible, lubricantes,
herramientas menores de taller, etc deben valuarse a precios de
mercacdo durante el tiempo de la encuesta Y.

3) lLos elementos de traccidén, las raaquinarias, los me-
dios de transporte y otros bienes de capital orerativo se deben va-
luar a rrecios de mercado de bienes iguales o similares (desde el
punto de vista de la funcidén que curnplen). 35in embargo, debido a
la dificultad para determinar el valor de bienes inexistentes (nuevos
o usados) en el mercado actual, se yuede obtener la valuacién del -
bien por el agricultor entrevistads 1§/.

El dato sobre la vida 1til del item, necesario para calcu-
lar de depreciacion puede obtenerse preguntando al entrevistado cudn
tos afos espera seguir usidndolo en las condiciones de uso.normal -
que le d&. De esta manera, la estimacidn de la vida 1til promedio
de maquinaria e¢n chacras no es viciada y refleja en la vida 1til to-
tal la parte real y la estimada, dispersando los errores sitemiticos -
que puedan introducirse por la estimacidén (subjetiva) de la vida atil »>-
por rarte del entrevistador.

Respecto a2 la estimacidn del valor residual, 2 menos que
se conozcan los precios promedios de maquinaria obsoleta prevalen
tes en el mercado, conviene ignorarlo en beneficio de la simplifica-
cién en el cAlculo del costo. AQn cuando este sistema no se ajuste a
loc métodos ortodoxos en estimacidén de costos, se justifica no sdlo
por lo antedicho sino también porque estimar el valor residual impli
ca suponer que el productor necesariamente habr4 de vender el bien -
obsoleto,

}_97 Frecio bruto menos todos los gastos deducibles por transporte,
comigiones de comercializacidén, etc.

1_7’ En geneneral se utilizan los precios modales, debido a las difi-
cultades de obtener precics rromedios.

18§/ Formulando dos preghntas, por cuinto venderia el item y hasta
cuanto estd dispuesto a pagar por el si tuviera que comprarlo, se
obtienen valores que luego se promedian para estimar el valor -
actual del item en forma mis o menos objetiva. No obstante scuan
do estos casos particulares son varios, conviene obtener el promedio
de todos ellos y reajustar los costos sobre esa base.
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For otra parte zZeneralmente el entrevistado es incapaz de contes-
tar con cierta exactitud a la pregunta sobre el valor residual esti-
mado para el bien obsoleto.

4) Tos animales de cria (reproductores) se valorizan a precios
netos de rmercado, prevalentes al tiempo de la encuesta.

5) L.os edificios, raejoras ¢ ingtalaciones y otros activos simi-
lares se valorizan de la siguiente forma:

a) si fueron construidos dentro del ejercicio considerado, al costo
de construccidn,

b) si fueron construidos anteriormente al inicio del ejercicio se -
tratan como en el punto 3. J3in embargo, en este caso se considera el
costo de construccién de un item nuevo, considerando los materiales
empleados, en base a la superficic cubierta y con la correccidn eventual
por medio de un coeficiente que interprete el estado de conservacién -
(bueno, regular o malo). También con fines précticos el valor residual
del item obsoleto se puede ignorar, por cusnto a valor bruto de los ma-
teriales remanente se les debe sustraer el costo de demolicién y de - ~
transpcrte, si es que fueran vendidos, quedando un valor residual casi -
nulo.

6) La evaluacién del capital tierra es otro punto que rresenta pro-
blemas cuando no se cuenta con un mercado activo en inmuebles rurales.
En general no conviene discriminar el precio de la tierra por destino o
uso (por ejemplo, tierra agricola o con bosques) al valorizar el capital

en tierras de la explotacidn sino que conviene hacerlo en conjunto, pe-
ro excluyendo las mejoras, edificios e instalaciones, las cuales se valo
rizan aparte.

En caso de no existir informacidn sobre precios en el mercado de
tierras, lo prictico es preguntarle al productor si conoce cuil es el -
precio de su regidén y también a que precios estaria dispuesto a comprar
y a vender, rara promediar luego las cifras. Con el objetorde elima-
nar la variacidn extrema debida a cifras mal estimadas, se pueden pro-
mediar los datos de toda la regidén y usar ese valor enla estimacidn de
los costos, -se puede elegir el valor de la mediana o de la moda, se-
gun las limitaciones deseadas para el estudio de los costos.

La composicidn del capital y su retribucidn

En la valuacidén de inventario conviene clasificar el capital en fijo,
en operativo y en existencia de insumos y productos de la finca -
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(circulante).

El capital fijo comprende la tierra, los edificios, las mejoras y las
instalaciones. El capital operativo los animales reproductores, las ma-
quinarias, los medios de transporte y los elementos de traccién. El capi
tal en existencias incluye las existencias de productos agropecuarios listos
para su venta, es decir terminados (animales y vegetales) y la existencia
de insumos sin usar LY/,

El inventario permite obtener el valor promedio del capital en el perio
do de tiempo considerado. Los precios de mercado prevalentes al tiempo
de la encuesta, que se usan para valorizar el inventario delcomienzo y del
final del ejercicio, permite eliminar la variable monetaria como fuente de -
error importante desde el punto de vista econdmico. Con ello se obtiene un
inventario que podria llamarse ''fisico''. Este procedimiento adquiere mayor
relevancia en periodos de inflacidn.

Problemas especiales en la determinacidn de costos de produccidon

Cuando se estudian costos de produccidon por empresa y se infiere.:so0
bre costos promedios para la regidén productora, se prueban hipdtesis, o sé
determinan promedios ponderados (agregacidn), la incidencia de la mano de
obra en los costos puede orizinar vicios si la proporcidén de mano de obra pa
gada es muy diferente entre los grupos de explotacidones estudiados.

Generalmente, en la estimacidén de costos de produccién la mano de -
obra no remunerada se valoriza al salario rural prevalente en el 4rea, lo -
que permite obtener consistencia en la comparacidén con aquellos costos que
incluyen mano de obra remunerada. Este método de evaluacidn supone no
solo que la mano de obra no remuneradas (generalmente familiar) tiene al-
ternativas de disponibilidad de empleo, sino que también es de calidad igual
a la mano de obra de los trabajadores remunerados.

Ahora bien, la comparacidén de costos totales de produccidén (imputan-
do una retribucion a los factores no pagados) entre explotaciones agrupadas
(debido a la relacidn tamafio-tenencia-mecanizacién) presenta dificultades en
la comparacidn de grupos por tamafio debido a la estructura de los insumos
y a las diferencias entre los precios supuestos y reales de los mismos.

19/ También se emplea el férmino capital circuante para designar al capital
en existencia. Sin embargo, el capital circulante involucra un concepto
més amplio, que desde el punto de vista préactico origina confusiones

en en el cdlculo de intereses a prorrotearse entre los costos por empresa.
Es preferible llamar, al dinero empleado durante el aiio agricola para
el pago de insumos, gastos operativos y asignarles intereses en concep
tos de costo.de oportunidad, en la forma explicada anteriormente.
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For otra parte, los productores tienden a operar al minimo
costo para el tamaiio de su explotacién. Es decir, se puede suponer
que deciden la combinacidén de mano de obra y otros factores sobre
la base del costo de oportunidad de la mano de obra, lo cual hace -
consistente la valuacion del trabajo familiar en base al salario.rural .

Otra forma de comparar costos de explotaciones cstratificaidas
pot tama ‘o, e8 estimando el salario compuesto (en efectivo mis imputa
do) por hora, promedio con los retornos por hora a la mano de obra,
luego de corapensar a los restantes factores de produccidn. re-
tornos por hora pueden interpretarse como el precio de reserva de la
mano de obra familiar. Jiempre que se comparen costos de produccidn
en explotacionecs estratificadas por tama”os, debe considerarse la propar
cidon de mano de obra no remunerada y el llamado precio de reserva de
la mano de obra. 0Jin embargo, hasta la fecha no se han desarrollado -
métodoc més satisfactorios para la evaluacidén de esas variables que -
originan distorsiopes:en la corparacidn de costos.

Otro punto que suscita controversias es lo que se entiende por
"cargas por el uso del capital tierra''. Cuando se paga el uso de la -
tierra (a particulares o al gobierno) no existen probleras para incluir-
lo en los costos en su valor real. Cin embargo, cuando se trata de im
putar una retribucidn al capital tierra, surgen varias opiniones respecto
al concepto y al método de calcularla,

Algunos autores estiman como lo més correcto fijar la compensa
cién al capital tierra, sobre la base del costo de oportmmidad?l/ . Este-
método conesidera como costo de la tierra a la diferencia entre lo que se
gana con el rubro estudiado y lo que se ganarfa si la tierra ge usara en
otra alternativa que brinde los maximos beneficios. Las dificultades en
computacién que origina el uso de este método son obvias.

20/ El precio méds alto ofrecido al cual el vendedor todavia se niega a
vender.

21 / El costo de oportunidad es el precio mis favorable que puede ob-
; tenerse por un factor de produccidn, el cual tiende a transformar
se en el precio minimo al cual dicho factor puede obtenerse.
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el costo de transporte no solamente es el que corresponde al trans
porte del producto obtenido, sino también al costo del transporte de
los insurnos neceearios para obtenerlo. Ademdis los gastos corres-
pondiente a movilidad del empresario, originados en requerimientos
de funciones cde manejo, forman parte de los insumos.

Z1 costo analitico perraite sumar los costos de transporte en
mano de obra, reparaciones y respuestog, combutible y lubricantes,
impuestos , patentes, deprecicidn e intereses. L.os costos de trans
porte asi determinados sirven para comparar los distintos rnedios u-
sados, su eficiencia y analizar sus posibilidades de sustitucidn,

5in embargo, la principal fuente de errores al estimar el costo
de transportes y movilidad (del empresario) es l& determinacidén de la
proporcidn del uso de vehiculos con fines de manejo y transporte de in-
sumos y productos, y rara uso familiar.
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CAPITULO V

L, METODO DE PRESUPUE._TOS EN LA
ADMINISTRACION DE EMFRESAS AGROTE
CUARIAC

PRESUPUESTOS FARCIALES

dbjetivos del capitulo :

Introducir y cescribir la utilidad, alcances y conte-
nido del método de presupuestos parciales: el tifo de = :
datoo bésicos necesarios, su cdlculo y la interpre-
tacidn 16gica en la toma de decisiones para la admi-
nistracidn.

ntroducciodn.

En jeneral toda explotacidn tiene un rubro de produccidn princiral o
ue, dicho de otro modo, goza de las preferencias del productor por algin
notivo en particular. La reorganizacidén de la finca se estudia en estos
asos en forma parcial, en actividades particulares adicionales a la acti-
idad rrincipal, o bién en subactividades dentro de la actividad:principal.
'n estos casos, en lugar de utilizar el método del presupuesto total convie .
e utilizar el de presupuestos parciales.

Se llaman presupuestos parciales porque consideran solo parte del
onjunto de actividades totales de la explotacidn. Los presupuestos par-
iales, al igual que los presupuestos totales, son un anilisis de costo-be-
eficio.

La gran diversidad ce situaciones rarciales que se rueden considerar
n el mejoramiento del manecjo de una explotacidn hace que no exista un mé-
»do de presupuesto rarcial y ni siquiera se requiera de un formulario es-
ecial (como en el caso del presupuesto total) que guie las operaciones y el
flculo.

Lo més importante es considerar en el presupuesto j-arcial, en forma
rdenada y 1dgica: lo que se gasta, lo que se sana y lo que se deja de jamar
| sustituir una actividad por otra.

Los presupuestos parciales casi siempre consideran valores moneta-
los (actuales y futuros al valor presente). S5in embarzo, el anilisis de pre-
ipuesto parcial puede considerar también valores fisicos de utilizacidn de
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actores (horas -hombre en trabajos diversos, horas-miquina; hora -uso de
nstalaciones; etc. ).

Existe una gran diversidad de casos que se estudian por medio de pre-
upuestos parcialess Ior ello, solo se ilustran algunos casos como ejemplo
e aplicacidén, dejando librado al buen criterio (econdmicdy a !@s conocimien
o8 técnicos del administrador la creatividad para el anilisis de casos dife-
entes.

5in embar;o, otra rezla a tener en cuenta es que en un presupuesto -
arcial solo deben considerarse aquellos costos que varian en la nueva situa-
idn. Los que no varian no vale la pena considerar, pero conviene tener en
uenta que la variacidn de costos puede darse por unidad de insumo o por -
midac de producto.

\lgunos casos de aplicacidén

En el capitulo III, al ilustrar sobre la importancia del factor tiempo
le las inversiones y su retorno, en el ejemplo del principio del Valor Ac-
ual de un Costo o Retorno Futuro, se ha desarrollado. un presupuesto parcial
[ue comparaba la actividad novillos con monte frutal (Pig. 1I1I-23). Lo -
nismo, al ilustrar el principio del capital limitado y el costo de oportunidad
Pag.II1-14).

Veamos ahora chora otro ejemplo ce presujpuesto parcial donde se -
rompara la conwveniencia Jde sustituir produccidn lechera por soya. El ejem-
lo ilustra el anilisis de sustitvit un tambo de 20 vacas lecheras, ¢on una -
>roduccidn anual cde 338 mil botellas de leche, desarrollado sobre 152 tareas
ton pastura cultivada (pasto estrella y pasto elefante) por el cultivo de soya
8n la misma superficie.

Para hacer el anilids se debe contar con los costos y retornos de ambas
acti vidad e« En elctdzdro 1 se presentan estos datos, ordenados en forma de
créditos (todo lo que entra; o sea el ingreso bruto por venta de soya y el.aho-
rro en gasto del tambo que se elimina) y por el otro, en forma de débitos (lo
que sale: es decir el costo de producir soya y lo que se deja de ganar por no
seguir produciendo leche ni vendiendo terneros).

La diferencia entre el total Je créditos y débitos indica si la situacidn
es o no rentable. En el caso del ejemplo, los débitos son mayores (£9,211,.8)
que log créditos ($6,172.3) lo que indica que no conviene sustituir soya por
leche .
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Ahora bien, interesa conocer cual seré el ''precio dec equilibrio' para
soya “onde se nivelen los ingresos con la leche y a pariir del cual se comien
ce a sustituir la actividad lechera.

Ce Trocede de la siguiente manera: al total de débitos (punto 6) se le -
resta la reduccidn de jastos (punto 2) y al resultado se lo divide por la pro-
duccibén de soya (395.2 qq).

Se tiene asi :

9, 21108 - 21852.6

39525 = 16,09 $/qq de soya

O sea que la soya deberia subir de 8.40 $/qqa 16,09, Pero -
este no es el inico caso: podria bajar cl precio de la leche. Ahora bien, a
cudnto deberia bajar el precio de la leche para ser sustituida por la soya -
(al precio de $83.40 qq)@ Je calcula el precio de equilibrio para la leche de
la siguiente forma:

Al total de créditos (punto 3) Je 6,172.35 se le resta losc gastos adi-
cionales (punto 4) de 2,261,3 § y la recduccidn de inZresos que no sea leche ex-
clusivamente (punto 5.b y c) o sea 90 y 400 pesos. Al resultado se lo divide
por la produccidn de 38 mil botellas. Nos da asi, lo siguiente:

-1 o3 - 26 eO = -
6;172.3 zfoo(l) 8 - 90 - 400 = 0,09 §botella

Es decir, la leche debe bajar de un precio de 0,17 $/botella a 0,09 $/
botella para que se ijualen los ingresos con la soya.

La determinacidn de los precios de equilibrio de ambas actividades sir-
ve para tomar la decision analizando la tendencia en los precios futuros de los
productos considerados. Asfitor ejemrlo, si las perspectivas de precios son
alcistas para la soya y bajistas para la leche, podria preverse la sustitucién -
dentro de los migencs de variacién previstos siempre y cuando exista seguri-
dad sobre los hechos futuros.
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Consideremos ahora otro ejempla, comparar la conveniencia de
tener un toro de raza para el plantel de vacas y de usar inseminacién,
provista a través de una organizacidn especializada.

Al margen de las ventajas y desventajas de ambos sistemas con-
sideradas en sentido técnico y las posibilidades précticas de contar con
el servicio, analicemos cial es la ventaja econémica entre ambos siste-
ms.

Obviamente se trata de comparar el costo del toro y del servicio
de inseminacidén. 35i por ejemplo tenemos los siguientes datos:

Valor del toro, de mediana calidad.eecceeccnwe comess $800
1. Gastos anuales del toro:

l1.Alimentacidon y suplementos...ccwssscccsesss$ 100 anuales
2. Veterinarioy sanidadecccecscccccosscscecesd 40
3.0tros imprevistos (10%)ececcecccccscecsccced 28 "
4.Interés, 10% sobre el capitalecsescecccssces.$ 80 !
5.Depreciacidén, 350 $ en 7 afioBeecssccescssessd 50 !

6-C05t0 total anual del toroececccccces ooo'-ooo$298

2. Gasto anuales del servicio de inseminacién :
I.Cuota de aSOCiaCianooooooooooo.o-ao.-oooo $ 100 anuales
2. Servicio promedio activo: tres por vaca

prefiada, a 7$ la pastilla, incluyendo apli-
CaCién'conooooouooto'coooooooao.ooooo.oo $ 21 " por vaca

Podremos comparar el umbral minimo de vacas en el cual ambos
sistermas se sustituye, haciendo la siguiente comparacion:

Cantidad de Costo por servicio, utilizando :
vacas Toro Ingseminacidén

5 $ 59.60 $ 41.00

10 $ 29.80 $ 31.00

20 $ 14.90 $ 26.00

30 $ 9.93 $ 24.30

40 $ 7.45 $ 23.50
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Es decir que si el toro vale 8003, con menos de 10 vacas conviene
utilizar inseminacién si las condiciones técnicas asi lo permiten. A par-

tir de un hato mayor conviene utilizar el toro.

Presupuesto del flujo de ingresos y gastos

A veces conviene analizar la factibilidad financiera de una alterna
tiva durante el proceso de produccién del sistema elegido. Este tipo de
andlisis tiene una variad gama de alternativas pero en general conviene
hacerlo para detectar los periodos criticos en la alternativa elegida asi
como la magnitud de los posibles problemas de financiamiento. El auto-
financiamiento, o la financiacién externa, de un sistema de produccién
pueden tener importancia decisiva para el éxito econdémico, una vez pues-
ta en marcha la propuesta. En general, una vez determinadas las alter
nativas convenientes para reorganizar una explotacidn, utilizando presu-
puestos totales, conviene hacer el anélisis que se detalla a continuacion.

Supongamos que una vez realizado el presupuesto parcial, como el
que se detalla en el capitulo VI, se ha encontrado que la alternativa para
mejorar la situacidn actual es la Alternativa I (Ver Cuadro 1 del Capitulo
VI).

Interesa conocer ahora cual serd el flujo de gastos e ingresos pa-
ra ver si el sistema de produccién se podra autofinanciar y observar -
también cémo se desarrollard el mismo. Es decir, cual serd la secuen
cia mAs < .conveniente para la introduccién de los nuevos rubros.

En el cuadro 2 se detallan los costos de produccidn para los culti
vos de Batata y Yuca con ''tecnologiz intermedia'’, de Cotgo cbn 'alta tec-
nologfa intermedia', y de pasto Estrolla. Estce costos de produccidn estan
expresados por tarea.

Utilizando ahora el calendario de operaciones ps.a cultivos (ver -
Gréfico Anexo 1 del Cagpitulo VI) y para pasturas (ver Grifico Anexo 2 del
Capitulo VI) donde se indican los meses para las operaciones de labranza,
siembra, cosecha -y periodo de desarrollo, se confecciona el Cuadro3, -
donde se detallan los costos, agrupando los componentes por la secuencia
realoen que se producen los gastos en los periodos correspondientes a
cada grupo de operaciones. En el cronograma del cuadro 3 aparece as{ el
periodo donde se realizan los gastos de diversos tipo para cada cultivo y
pastura. No hemos incluido los gastos en produccidon animal para no com-
plicar el ejemplo.

En la parte de abajo del Cuadro 3 se detallan los gastos totales en
el periodo correspondiente. Para Batata, por ejemplo, entre Noviembre y
Enero se gastan 38 $ en total en labranza; entre Febrero y Abril, 77 $ en
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Cuadro 2.  Costos de produccidn utilizados para un ejemplo de
preaupuesto de flujo financiero.

RATATA YUCA SORGO FASTO
Componentes del Costo Tecnologia Técnolggd Técnologh  Estrella

Intermedia Intermedia Alta

(1) (2) (3) @)

reparacidon del terreno .... c..c000000000c00cePtBreAccccccccccscsccncss
v Aradaceccscecceccssscoscscos 0.10 0.20 1.25 1.25
» Rastreeceecscsscecscecsces 1.25 1,25 1.00 1.00
»  Surqueo, canaleS.csseesese 0.55 0.55 0.55 -
sumo técnicos
» Semillas o materialecccees 1.86 0.35 0. 40-/ 1.10
» Fertilizantes.seeoseccseses -- -- 1405/ --
v HerbicidasSeceesosesccsnce - - - -
) MgiCidchoo-noonoo'oooo - - - -
, InsecticidaSeescccccccccee 0.602/ 0-6(?_'/ 0.882’-/ -
' GACOBescsscevcsecacsscssse - -- 0.50 —-
ano de obra
» Prep. semilla, materials. . 0.69 0.62 -- --
v Siembra, trasplantecececsss e 1.30 0.85 1.17 2.00
) Aplo fertilizante..coneecocen - - -~ o - -
) Aplo herbicidasSeocencecsens - - - ol
v Apl. fungiciddd ..ee00e0ene ~- - - -
»  Apl. insecticidaBesnesceses 0,68 0.68 0.90 --
’ Riego......uu......“.. ke - 1.85 -
» Desyerbo, aporquecseccssse 2.80 3.27 2.27 --
. Corte, recogida..esssssces 4,00 4,50 2. 10_/ --
v Trillada, ensacadaecesssee -- -- -
T GEBD totAleeesnsessssasess 13.03 12,37 14.27 5.35

a/ 50 cc/tarea de Azodrin por aplicacién
b/ una libra por tarea

¢/ 8lbde Ny 81bde P,05

d/ con cosechadsra combinada

uentes: Para los datos de columnas (1), (2) y (3) se utilizaron los cuadros
19;21 y 22 del Trabajo de R. Jcarvaz:my H. V/ing (Informe Técnico
11-PNUD-FA9)
Para los datos de columnas (4) los datos fueron calculados por el
Ing.J. Tebfito Gonzilez,
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la siembra; entre Mayo y Junio, 81.6 $ en labores de post-siembra y en-
tre julio y Agosto, 80 $ en el periodo de cosecha.

Caomo interesa conocer aproximadamente el gasto mensual, se divi-
de cada uno de esos montos por los meses del periodo. Asi, en el cuadro
4 se presentan estos ;jastos promedio mensuales para cada cultivo, bajo -
los meses correspondientes. En el mismo Cuadro se indica, a continua
cién de la cosecha, el periodo durante el cual se espera que se producirén
las ventas, indicando los promedios de ingreso rensual por ventas bajo -
los meses correspondientes (parte B del Cuadro 4). Finalmente, se anali-
za el flujo de los ingresos netos (parte C del Cuadro 4) teniendo en cuenta
el inicio de la secuencia de actividades. En este ejemplo conviene emrpezae
por batata y yuca, seguidos por sorgo y pasto estrella. UIe observa del
Cuadro 4 que hasta el mes de setiembre se tendrdn valores negativos; es
decir, las actividades no proveeran ingresos netos hasta el mes de Octubre.
Este déficit financiero deberd enjugarse con fondos propios (si el productor
tiene liquidez) o con créditos, hasta que el sistema se puecde autofinanciar.,
La estabilizacién del sistema en nuestro ejemplo coraienza a partir de Dc-
tubre y se afianza en el segundo aiio.

Este anilisis es complementario pero muy til, pués no basta de-
terminar simplemente cuil es el sistema més rentable y adaptado para sus
tituir el "sistema actual'', sino que ademéis debe analizarse (de ebta u otra
forma, pués el esquema no es rigido) su factibilidad financiera, para ver
si se puede llevar a la préactica.

Como comentario final diremos que si bién un andlisis de este ti-
pPo no es realmente un presupuesto parcial, se acerca mis a éste que al
presupuesto total.

-
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CAPITULO V1
EL METODO DE PRESUPUESTO EN LA ADMIS_
NISTRACION DE EMPREZAS AGROPECUARACL:

PRESUFUESTOS TOTALES

Objetivos del capitulo

Introducir y describir la utilidad, alcances y contenido
del método de presupuestos totales; el tipo de datos bi-
sicos necesarios para elaborarlos, la mecénica de su
cédlculo y la interpretacidn légica en la toma de decisio
nes para la administracién.

Introduccidn

El1 método de presupuestos totales, como herramienta de la Adminis
tracidén Rural, se utiliza para analizar las alternativas de produccidén. Este
andlisis tiene en cuenta la utilizacidén de todos los factores de produccién : la
tierra disponible, la mano de obra, el capital y la capacidad de manejo o di-
reccidn.

Todo este anélids de sistemas de produccién debe hacerse fundamen
talmente en funcidn de la capacidad de manejo, dado que dicha capacidad es -
esencialmente importante en la faz operativa del sistema propuesto. De nada
vale un excelente presupuesto si la puesta en prictica del sistema elegido tro-
pieza en la faz prictica u operativa del proceso de produccidn.

Los presupuestos, asi como las otras herramientas de la administra
cién rural, realizan un anilisis ex-ante del (o de los) sistema(s) de produccidn

1/ Asfi la utilizacién de la tierra considera el suelo en los diferentes ti-
pos que determinan su capacidad de uso, produccidn potencial y manejo racio
nal; la mano de obra calificada y no calificada; el capital en forma de instala
ciones, equipos, animales, dinero en efectivo, etc.
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adaptados o adaptables al tipo de explotacidén considerado. El tipo de ex-
plotacidn es un concepto preciso: la combinacién de rubros o empresas que
permiten maxzimizar agin abjetivo bdsico propuesto para la explotacién con
la diponibilidad actual y potencial- en funcion del tiempo ''razonable'" - de -
los recursos con que cuena la explotacién: el suelo, el capital, la mano de
obra y la habilidad como agricultor del administrador o empresario.

Especialmente este es el punto mis importante de la planificacién
de explotaciones. Puede elaborarse un excelente plan, maximizando los in-
gresos sobre la base de la utilizacién de insumos, hasta la Gltima unidad,
en funcion del miAximo retorno marginal, Pero conviene recordar que es
un andilisis ex-ante y que el éxito depende de su puesta en préctica. La
puesta en préctica involucra los riesgos, y uno de los mis importantes es
que el agricultor desconozca parte importante de la tecnologia a utilizar.

En general conviere te ner siempre presenta la siguiente regla:

Haga el plan adaptado al productor, y no trate de hacer un ecelen-
te plan al cual tarme» que adaptarse el productor.

El propdsito del desarrollo de presupuestos es comparar distintos
tipos de combinacidn de rulros o empresas, en funcioén de los recursos -
disponibles, utilizados bajo diferentes tecnologias. Es decir, es la compa
racién de sistemas de producciodn.

El sistema de produccidén puede involucrar distintos conceptos o
puntos de vista. Aci, los mas ccnozidos son los sistemas intensivos y ex-
tensivos, definidos siempre en funcién de la utilizacién de uno o més fac-
tores de produccién. Este es cl concepto digamos, tradicional. Asi, es-
tabamos acostumbrados a hablar del uso intensivo de la tierra, del capital
0 de la mano de obra.

Sin embargo, esto no bastaba para organizar las empresas integra
das o diversificadas, ya que el corcepto intensivo o extensivo se aplica y
se entiende mejor cuando se habla de un factor, o verion los factores, apli
cados a la produccién especializada de un rubro o empresa.

Por este motivo se ha comenzado a hablar en los dltimos afios de
los sitemas de prodccidn a;x7zc'x goervidora y slttema intoTsadoBer . T e A
tal punto que la nueva tendencia en la i.vastigacién y la exten.idon agropecua
ria estd prestando mis y mis atencidn al desarrollo de sistemas adaptados
al tipo de empresa al que estin destinados. Ge pueden asi crear sistemas
para minifundios, empresas familiares, empresas familiares-comerciales,
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empresa comerciales, empresas cooperativas de produccibn, etc.

El presupuesto total es el anilisis de varias alternativas para otros tantos
sistemas de produccion, donde se compara el uso de los factores y los -
rendimientos y beneficios que reportan dichas alternativas. La compara
cion entre ellas permite escoger la mis conveniente. Sin embargo, es
un método de tanteo y error y por £s5t2 razdn ello es menos exacto, que -
otros métodos.

Generalmente se parte de la situacion actual del establecimiento.
A veces se denomina a la situacidén actual "alternativa cero' y comprende
el andlisis del uso actual de los factores y los retornos que logra la explo
GCiano

El presupuesto total es més complejo y laborioso que el presupues
to pxcial, pero en general se utilizan los mismos datos bdsicos para la con
feccién de ambos.

Fara el desarrollo de presupuestos totales se cuenta con formula-
rios especiales que simplifican y guian la confeccidon ordenada de los mis-
mos. Jin embargo, contar con fcrmularios impresos no es lo miAs impor-
tante, ya que lo que méis interesa es la claridad conceptual al analizar las
distintas alternativas. Muchas veces, y mire alin a medida que se desarro
lle prictica en su confeccidén, se pueden elaborar presupuestos con datos muy
sencillos. En la préictica el agricultor hace sus planes de memoria, discu-
tiendolo con su familia o con sus colegas,

En general en el disefio de los formularios interesa conocer:

12 For un lado, todos los insumos y de dénde provienen:
asi interesa la mano de obra familiar disponible y las
dispoz*hil'dades de confratar mano de obra; capital pro
pio en sus distimias formas (tierra, miquinas, instalacio
nes, fondos en efectivo) y las posibilidades de alquilarlo
o prestarlo; capacidad de manejo propio o contratado -
(tal el caso de los servicios de un veterinario, un agrdno
mo, etc.)

2° Por otro lado, todos los productos y -aldénde van : asi se
tendrén productos finales destinados a venta (agricolas y
animales) y productos intermedios, destinados.a ser uti
lizados como insumo, tal el caso de granos o heno para
forrajes, por ejemplo,
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3° Finalmente, conocer el balance entre lo que entra
vy lo que sale. Asi, se incluird no solamente en
este andlisis el balance en dinero, sino también en
otros insumos corno mano de obra, tierras, opera-
cién de maquinarias, etc.

En general el presupuesto total se ruede desarrollar en varias
etapas, dependiendo las mismas de la complejidad del anflisis y de la
precision con que se lo quiere elaborar. Nosotros hemos desarrollado
un ejemplo que consta de diez etapas, con el objeto de ilustrar sobre su
mecénica y contenido.

Primera etapa : Inventario de los recursos con que cuenta la explotacién

En esta etapa conviene obtener un resumen detallado de los sue-
los disponibles, clasificados por su uso actual y por la capacidad produc
tiva potencial, Esto se puede hacer mediante un anélisis histérico de las
parcelas o subdivisiones (qué se ha cultivado en afios anteriores, qué -
rendimientos se lograron, etc,) o bien haciendo un estudio de los suelos
de la explotacidon, considerando todos los factores que determinan la ca
pacidad de uso. Asimismo las disponibilidades y normas para manejo
del agua, tanto para riego como para bebida de animales y otros usos -
impyescindibles dentro de la explotacién actual, sobre el cual se harén
las propuestas modificatorias de manejo del suelo en funcidn de los sis
temas de produccidn elegidos.

También interesa conocer la disponibilidad de mano de ocbra,
tanto en cantidad como en calidad (mano de obra calificada y no especia
lizada) durante el periodo pxoductivo; el capital en sus diversas formas :
instalaciones, riego y drenaje, maquinarias, etc. con un juicio critico
respecto de su estado, utilidad y versatilidad para diferentes usos y el
capital fxanciero con que cuenta la explotacidn.

Segunda etapa: posibilidades de recursos adicionales con que cuenta la
explotacidn

En funcién de las alternativas propuestas, elaboradas sobre la
base de la disponibilidad de recursos (determinada en la primera etapa)
interesa conocer ahora las disponibilidades reales y el costo de disponer
de los insumos adicionales.
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Asi, interesa conocer no solamente lo que tiene el productor
sino lo que puede disponer, utilizando diversos mecanismos a su al-
cance, en materia de factores que le son escasos y cuya adicidén le -
permita cumplir sus propios objetivos.

Las formas de adicién de insumoc son varias e interesa co-
nocer su costo asi como la incidencia en la propiedad de la explota-
cién, Los recursos adicionales se pueden comprar, alquilar, arren-
dar, obtener con crédito, obtener a titulo gratuito (en préstamo) y atn
por medio de la asociacidén con otro productor. Posiblemente esta -
dltima sea una de las formas menos costosas para los productores pe

quefios.

Quien debe conocer las posibilidades reales de obtencidén de
algGn factor de produccidén adicional para su finca es el propio produc-
tor. Segin la importancia del recurso adicional a conseguir se pondréd
especial cuidado en su seleccidén. Diga:moe que detodos los recursos, uno
de los mis importantes es el que complementa la capacidad de manejo
cuando exista una alternativa altamente rentable que no se pueda llevar
a la préctica por falta de conocimientos del productor. En estos ca-
sos, siempre existe la forma de conseguir los servicios de la persona
clave (veterinario, agrdénomo, mecénico, contador, etc.)

Conviene, al hacer la sinopsis del establecimiento, distinguir
los recursos fijos de los variables. Los fijos son aquellos que no -
tienen posibilidades inmediatas de aumentarse y los variables, los que
se pueden aumentar.,

Tercera ctapa: eleccidn de alternativas

La eleccibn de alternativas de produccién, o de sistemas de
produccidén que sustituyen con ventajas al sistema actual debe hacerse -
teniendo en cuenta dos cosas:

l. Las posibilidades de produccidn de acuerdo con los
recursos disponibles (recuérdes que disponibles signi-
fica no sdlo aquéllos que se tienen sino también  aque-
1llos de los cuales se puede disponer)

2. Los objetivos del productor, Estos pueden ser de di-
verso tipo : maximizar ingresos, sustituir mano de -
obra, emplear mis mano de obra, diversificar la pro-
duccidén de modo a tener ingresos todo el afio, conser-~
var el suelo, introducir obras de habilitacién y/o reha-
bilitacidon de suelos, etc.
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Con referencia al punto 2 en particular conviene no insistir
o influir sobre el productor en alternativas ambiciosas y optimistas.
En este sentido conviene considerar especialmente sus puntos de vis
ta y sus preferencias, dentro de un marco légico de convencimiento
sobre mejores sistemas de produccidn, cual es la obligacidén de todo
buen extensionista.

Cuarta etapa: asignacidn del recurso suelo

Como ya se explicaru en ejemplo, al definir los tipos de sue-
lo que tiene la explotacidén, su capacidad potencial de produccibén y las
caracterisricas del manejo adecuado que se aconseja, se asigna el sue-
lo a cada actividad o rubro que compone el sistema de produccidn ele-
gido en cada alternativa. OCobre la base del tipo de suelo se prevé la
actividad, las caracteristicas de manejo del cultivo y los rendimientos
potenciales. En esta etapa es donde se deben tener en cuenta las dis-
tintas alternativas de rotacidén de rubros (cultivos y pasturas) con el
objeto de mantener las précticas conservacionistas de suelo. El exper
to en suelos aconseja el tipo de cultivos (escarda, compacto, forrajeras,
etc.) pero el economista o el administrador debe decidir cal, ya que
ello depende de la rentabilidad o retorno de cada uno, sobre la base de
los recursos disponibles.

Cuinta etapa : asignacién de mano de obra

En la asignacién de mano de obra interesa conocer, de ser pod
ble, la utilizacién mensual, o por lo menos trimestral y la disponibilidad
de la misma. El anilisis se hace sobre la base de los requisitos de ma
no de obra, Sobre la base de ellos se introducen los ajustes al plan de -
produccidn &l sistema. Este punto es especialmente importante por cuan
to la falta de mano de obra en el momento oportuno (siembra, cosecha, -
control de plagas) puede ocasionar grandes pérdidas. En cambio el ex-
ceso de mano de obra ociosaindica que podrid agregarse otra actividad en
algun. momento del afio

Sexta etapa : eleccidn del sistema de cultivos y pasturas

Al elaborar el sisterma de produccidn interesa conocer la produc-
cidn de rubros destinados a venta y aquéllos de utilizacién intermedia.
Es decir, a ser utilizados como insumos dentro de la misma explotacidn
tal el caso de granos para forraje, heno, sillaje y pasturas que se utili-
cen en la rotacidn.
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La eleccidon del sistema de cultivos y pasturas se hace no
solamente en base a los recursos disponibles (suelo, maquinas, va-
riedades adaptadas, etc.) sino también en funcién de los ingresos -
netos que reportan y la utilizacidén de los recursos mis escasos o
limitaxntes.

Septima ctapa : eleccidn del sistema de produccidn animal

En la determinacidn del sistema de produccién animal que
se introduce como alternativa (bovinos para carne, para leche, por-
cinos, aves, caprinos) en el anélisis de presupuesto, conviene tener
en cuenta las posibilidades de alimentacién. Especialmente es impor
tante medir la conveniencia de transformar forraje en carne,

Este anilisis se complementa con el estudio de retornos en
funcidén de la utilizacidn de factores. Tarabién aqui se hace un balan
ce de uso de alimentos, mano de obra, pasturas y se observa el défi-
cit y exceso para realizar los ajustes necesarios al plan o alternati-
va contemplada en el sistema elegido. También la eleccién de la =’
mejor alternativa se hace sobre la base de los ingresos netos que
reporta.

Octava etapa : estimacidn de las inversiones y su financiamiento

Cuando en el sistema propuesto de produccidén se requieren
inversiones, conviene analizar las mismas en funcidén de su capacidad
de generacién de ingresos. Esto se puede hacer por medio de pre-
supuestos parciales. 5in embargo, al analizar el presupuesto total,
deben incluirse las inversiones y los servicios del crédito. ILos de
corto plazo, obviamente en el ejercicio considerado en el plan. En
cambio los de largo plazo, solamente aquellos requisitos de venci-
mientos dentro del ejercicio (amortizaciones e intereses).

Conviene incluir las inversiones actuales y las nuevas inver
siones de modo que se pueda realizar una buena comparacidn de la
eficiencia econdmica de las distintas alternativas. En otras palabras,
si no se preven nuevas inversiones, por lo menos deben constar las =--
inversiones existentes si se desea realizar un buen anilisis de presu-
puesto.
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Novena etapa: resumen de ingresos y gastos

La penaltima etapa es un resumen de ingresos y gastos de
modo a obtener los niveles de ingreso. Los ingresos y los gastos
pueden ser en efectivo e imputadcs. Estos dltimos spn los gastos
"invigibles'' de la explotacidn. En general conviene realizar el ani-
lisis sobre el ingreso en efectivo, a menos que se introduzcan in-
versiones de importancia en activos cuya depreciacidn incida conside-
rablemente en el resultado de los ingresos netos. MAs adelante se
explicarén estos conceptos con mayor profundidad.

Décima etapa: andlisis del ingreso y la eficiencia econdmica

Tanto la etapa anterior como esta serin las que sirvan para
determinar cudl de las alternativas propuestas es la mAs satisfactoria
de acuerdo con los objetivos del productor. A partir de ambas se -
podra detectar las actividades que proporcionan mayores niveles de in-
greso, mayor ahorro de factores escasos, y en suma las que presen-
tan factibilidad més atrayente. También méis adelante se explicarén
los conceptos utilizados, su definicidén, alcances y limitaciones.

A continuacidén deparrollaremos un ejemplo de presupuesto
total de modo que se pueda comprender su mecénica con méas facilidad.

Supongamos una explotacidn de las siguientes caracterisricas;
Tipo : familiar-comercial

Actividad : Frincipalmente agricola, con produccién animal en
escala pequela, como actividad complementaria.

Sistema de Produccidén. no perfectamente definido, pero con
preponderancia de actividad agricola

Superficie disponible :
Total de tierras 150 tareas, distribuidas as{i :

40 tareas con suelos de CLASE I: sin limitaciones, con amplia-
libertad para la eleccidn de usos: cultivos de escar-
da por 5 o més ailos, forrajes para control de la -
erosidon y adicién de materia orgénica. (CCCCCF)
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40 tareas con guelos de CLASE II: con ligeros riesgos y li-
mitaciones, siendo posible cultivarlos en forma
regular si se controlan o manejan las limitacio-
nes por medio de précticas simples (contorneo,
desagues vegetados); la rotacidn recomendada es
tres afios de cultivo de escarda, uno de compac
to y uno de forrajera (EEECF)

65 tarcas de suelos de CLACE III; que se rueden cultivar -
controlando o manejando las limitaciones por me-
dio de préctica mis complejas; contorneo, bandas,
contorneo-lister, desagues vegetados; la rotacidén
recomendada es forrajera, forrajerz, escarda,=--
compacto. (FFiC).

5 tareas con edificios, caminog, etc.

Mano de obra : se cuenta con dos equivalentes hombre (EH) provis-
tos por el dueiio de la explotacidn quien ademis
prove: mano de obra especializado como tracto-
rista, y un hijo del mismo, mayor de 18 afios.
Ambos disponen de 200 dias laborables por afio.
Ademis, ocasionalmente ocupan peones de campo
a medida que los necesitan, sobre la base de pa-
go de salario, o por unidad de trabajo. Esto ha-
ce un total de 3200 horas hombre por afio.

Magquinarias : se dispone de un equipo minimo bdsico, con un tractor
de aproximadamente 40 HF, en regular estado de
funcionamiento.

Vehiculos : el establecimiento no posee camioneta ni ningin otro -
vehiculo de mwotor.

Ingtalaciones : cuenta con galpones, pozos, alambrados, etc. en canti-
dad suficiente como para hacer frente a necesida-
des de produccidn agricola. 3in embargo si se de-
sea incorporar mayor produccién animal se requie-
ren inversiones en alambrados y un pozo adicional.

Capital disponible : en promedio durante el aiio se dispone siempre de un
capital basico en efectivo de alrededor de 300 $.
Cin embargo tiene una capacidad de crédito que su-
pera los 2.000 $ .




.
-
a . .
. . .




VI-10

Capacidad de manejo y direccidn : el padre es un agricultor experie
- - mentado y un hibil empresario. FEl hijo ha esta.
do asistiendo a cursos de entrenamiento en aljue
nos cultivos, estiméndose que puede sy un agrie
cultor destacado y hAbil,

Como comentario adicional diremos que la deseripcién de la
finca no necesariamente se debe hacer de la manera expuesta, hecha
asf por comodidad para defipir el tipo de empresa y empresapio que
usaremos como ejemplo. En la préctica se realiza un anilisis de los
libros de registero y contabilidad del establecimiento. (si los posee) o
en su defecto, se elabora um encuesta especialmente disefiada donde e
se reproducen los movimientos registrados en los libros.

Con el objeto de simplificar, en el desarrollo de la segunda
etapa de nuestro ejemplo diremos que no existen limitacionec en ree
cursos con excepe¢idn de la tierra, de la cual no se puede disponer
ninguna cantidad adicional,

Para la tercera etapa, se presenta el sistema actual de pro-
duccidn y las alternativas I, II y III propuestas en el Quadro 14 Tam-
bien, con el objgto de continuar simplificando .se ha incluido aquf la -
cuarta etapa de asignacidn del recurso suelo a las distintas activida-
des, Esta asignacion del recurso suelo se ha hegho, supuestamente,
sobre la base del anflisis de suelos dg la finca, En la préctica se
debe proceder como se explicara anteriormente, OSe indiea también en
el Cuadro 1, el nivel de tegnologia a empleay en la produeeién de cul
tivos : tradicional, intermedia y altag Kl nivel de la actividad produc
cidén animal, se considera como tradicional en la Situacién Actual, pero
alta en las Alternativas I, II y II,

La eleceidn de alternativas se ha heecho sobre la base de los
recursos de la explotacidn, loc objetivos del productor (en el sentido
de eleccidn de rubrog de produccidn de las distintas alternativas) y -
las posibilidades de produccidén de cultivos y pasturas (Ver Gréfigos
Anexos 1 y 2),
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Cuadro 1. Alternativas de produccién de acuerdo con el recurso
tierra y los objetivos cel productor,

Nivel de Cituacidn . Altefnativas
tecnologia actual 1 I 1
A) Cultivos: Para las 40 tareas de suelos CLASE I

Intermediacscese Habichuelas Batata

/40 ta / /20 ta/

Yuca

[ 20 ta/

AltAsececesccnnnse Sorgo Manf

[ 40 ta/ [20 to/

1

[

[ 20 ta/

Para las 40 tareas de suelos CLASE II

Tradicionalsesees Sorgo

[ 40 ta/

Alta, oooooo.o;ooo Sorgo Sorgo Girasol

[40 ta/ /40ta/ /4D .gu»/

Para lai 65 tareas de suelos CLASE III

Alhgoooooo;.o;oo Cirasol

[40 ta/

B)Pasturas:

Pasto estrella,, [ 30 _taf

Pasto pangola,, 15 ta

Pasto ele .o

L e o o v — v s o
Total gevecnges 145 ta 145 ta 145 ¢a 145 ta

e o e - o g ——
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A . -
La quinta etapa, de balance entre digponibilidad y requerimientos

de_ mano de obra, se presenta en el Cuadro 2. Este cuadro se confeccioq
nd sobre la bagse del Cuadro 1 y del Cuadro Anexo 1., Este Gltimo contie-
ne datos basicos sobre requerimientos de mano de obra, costos y retornos
para cada cultivo. Se observaré en el Cuadro 2 que se ha supuestola - -
implantacién de pasturas como enteramente contratada. Es decir, para
nuestro productor y su hijo f? representa trabajo fisico dado que se ha -
contratado la implantacion., De acuerdo con los supuestos previstos, la’
mano de obra especializada en la operacién de maquinaria, la provee el
duefio de 1la finca. Por estw motivo, y en tanto y en cuanto no supere log
200 dfas operables disponibles (1600 horas) en el afio, no hay ni déficit ni
exceso. Esto es asi porque el productor no estd pagando un salario de -
tractorista. En el ejemplo, existe una capacidad de tiempo libre (mano
de obra ociosa) de 864 horas/afio en la ""Situacién Actual'; de 458 horas/
afio enla Alternativa I; 1,459 enla Il y 462 enla IIl. Es decir que nin~
guna de las Alternativas rropuestas requiere mayor cantidad de mano de
obra que la provista por el productor y su hijo durante el afio.

La sexta etapa, presentada en el Cuadro 3, analiza el sistema de
cultivos y pasturas propuesto en aspectos de produccién, gastos, ingresos
bruto y neto para la actividad cultivos solamente. La actividad pastura
es una produccidn intermedia, ya que se destina a la produccién animal.
Conviene no confundirse con el ingreso neto de estos cuadros, ya que so-
lamente interesan como referencia del ingreso provisto por cada sistema
de produccién. Tanto para la Situacibén Actual como para las Alternati-
vas I, II yII se indican en el cuadro 3 los valores que se pueden obtenexr,
con distintos niveles de utilizacién de recursos y distintos niveles de tec~
nologfa.

Y Conviene tener especialmente en cuemta que al realizar un presue -
puesto estas consideraciones sobre lapreferencia del productor son
muy importantes. Asi por ejemplo, puede preferir contratar la - .
construccién de terrazas, curvas de nivel, implantacién de pasturas,
desmonte, etc. en lugar de hacerlo con sus propios recursos.
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La séptima etapa, presentads en el Cuadro 4, analiza el
sistema de produccion animal de la Situacién Actual y los pro~ , :»
puestos en la Alternativasl, Il y Ill. Enla Alternativa Il se df
mayor énfasis 8 la produccion de novillos, en lugar del sistema
de cria y venta de terneros, como en mayor o menor medida -

(en funcién de las pasturas disponibles) se contempla en la Situa-
cién Actual y las Alternativas I,y IIl.

La_octava etapa, presentada en el Cuadro 5, analiza los -
requisitos de inversibm adicional para las Alternativas I, II y III.
Se observars que la Unica alternativa que requiere financiacién
externa (es decir , provistas por crédito oficial o privado) es la -
Alternativa I. En las Alternativas II y III la venta del hato, ajustn
dola al sistema de produccién animal propuesto.

Por comodidad en la confeccién de los cuadros, se inculyd
como complenento el Cuadro 6, que engloba los datos sobre el -
Capital existente (etapa primera) y de Nuevo Capital calculado en el
Cuadro 5. La estimacién del capital de la explota¢ién, en los dis-
tintos tipos de activo, se utilizarf en el anflisis de la eficiencia de
la empresa. El Cuadro 6 indica también los gastos imputados (o
"invisibles'' como se los llama en la jerga comiin) en concepto de de-
preciationes. Esta Gltimas se han estimado en forma muy simple, ya
que su célculo, con los distintos sistemas que existende procedi-
miento, se deben tratar por separado debido a las limitaciones de -
este seminario.

La novena etapa, presentada en el Cuadro 7, es el resumen
del ingreso y los gastos de la Situacién Actual y las Alternmativas
1, Iy Ill. Se agrupan, en forma poco detallada y al sélo fin de -
desarrollar el ejemplo, los gastos (en efectivo e imputados) y los
ingresos (en efectivo e imputados). Los puntos que requieren son,
& nuestro criterio, (1) el ingreso imputado proveniente de la pro-
duccién de bienes para el consumo familiar (autoconsumo)
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adro 5, Estimacidén de nuevas inversiones y uso de crédito, para las al-
ternativas I, II y III, respecto de la situacidén actual

ialle de las nuevas inversiones Monto totol Servicio del préstamo
1specto de la situacién actual en el primer afio

Intereses Amortizacién

ternativa I

1.Capital adicional para el nue-

vo sistema de cultivos y pastwessss 491,30 49.13 491.30
Z.Ca:mioneta.........u.-......:-'..go 3¢000'00 300.00 600.00

Total de .capital adicional neto,

intereses y amortizacién anwl ~eeee 3,491.30 349,13 1,091,00

iternativa II
1.Capital adicional para el nue-
vo sistema de cultivos y past.eeecees 723.20 No requieren financiacidn,

2. Capital adicional para nuevos puesto que se compran

alambradoBecsccscesesssce sascase 500,00 con la venta de parte del
3. Capital adicional para la coms- hato inicial.

truccién de un pozo p/agua.g. .'_:;...-.1.500.00
Total de capital para nuevas
inversiones.ceccsccesevsccs .'.,..... 2.723.20
Menos:
4. Diferencia a favor del cambio
del hato inicial por novillos,.;x¢e 2,775.00

To ldeni% lpaélrgdgggga\lls%dsrzooo. 51.80

ternativa III
1.Capital adicional para el nuevo No requiere financiacién,
sistema de cultivo y pasticecceas 673.60 puesto que se financian con
2.Diferencia a favor del cambio la venta de parte del hato.
del hato inicialessecsesssvcos scoee 2,250.00 inicial. .

3.Total de capital adicional neto
disponible para otros u808sceceses 1,576.40
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Cuadro 7. Resumen de ingresos y gastos, en efectivo e imputa-
dos, para la situacidén actual y las alternativas I? II y III

Gastos en efectivo

1l1.En CultivoSsesessesee
2. En Produccién Animal

SITUACION ACTUAL

$ 774.0
$ 252.0

T otal GASTO EN EFECTIVO $1,026.0

Gastos imputados

3 «J. ‘.";epreCioneB. XK

$ 925.0

T OT4#tdi. GASTOS IMPUTADOSS “925™

GA STOS TOTALES

¢'1,951.0

Ingreso en efectivo

l.For QultivoSeeesess $1,516.0
2.Por Produccidn Animal $1,300.0

TOTAL INGRESOEN EFECOIVO § 2,816.0

Ingresos imputados

3.Por Autoconsumo agric. $ 500.0
4.For Obvenciones por uso de
vivienda familiar..... $ 100.0

TOTAL NARESOE IMFUTADGB $ 600.0

INGRESOS TOTALES $ 3,216.0

g ——

Gastos en efectivo

1.En CﬂﬁVOSooooooo
2, En Produccidén Animal
3. En interese de crédito

ALTERNATIVA 1

$1,265.3
$ 252.0
$ 349.1

Total GASTOS EN EFECTIVO$ 1,866.4

Gastos imputados

4 .En Depreciaciones.«.. $1,225.0
TOTAL GASTCS IMPUTADOS  1,225.0
GASTOS TOTALES 309 %

Ingresos en efectivo

l. For CultivoSeeescecs $ 3,570-0
2. Por Produccidén Animal $ 2,300.0

TOTAL INGRESOS EN EFECOIVO  § 5,870.0

Ingresos imputados

3.Por Autoconsumo agricola $ 500.0
4.For Obvenciones por uso de -
la vivienda familiar $ 100,0

TOTAL INGRES505 IMPUTADRCS $ 600.0

INGRESOS TOTALESeecees $6,4700

L et e—

(Continta) -






Cuadro cont. vi-

ALTERNATIVA I

Gastos en efectivo Ingresos en efectivo
l. En CultivoBSescecsseee $1.49702 1.Por CultivoSescsssessas $1,700.0
2. En Produccioén Animal $ _209.0 2.FPor Produccién Animal.. $ 3,701.0
TOTAL GASIOS EN EFECT. $1,706.2 TOTALINGRESOS EN EFECT. $5,401.0

Gastos imputados Ingresos imputados
3.En Depreciaciones ... $ 950.0 3. Por Autoconsumo agricola §$ 500.0
4. Por Obvenciones por uso

TOTAL GASTOS IMPUTADOS —gy507U~  de vivienda familiar.... _ $__100.0
COTAL INGRE30S IMPUTADOS $  600.0 _

GASTOS TOTALESseeaee $ 2,333.2 P
INGRESOS TCTALES eesves $ 6,001,0
S e

ALTERNATIVA III

Gastos_en efectivo Ingresos en efectivo

leEn Cultivossseesesceas $1’44706 l. Por CultivoB8esssccceoe $2,344.4
2, En Produccién Animal.. 132,0 2., Por Produccién Animal $1,050.0

$1.579.6 TOTAL IE INGRESOS EN EFECT.$3,394.4
Ingresos imputados

Gastos imputados

3.En Depreciaciones.... $ 925.0 3, Por Autoconsumo Agricola $ 500.0

4, Por Obvenciones por uso de
TOTAL GASTO IMPUTADOS.. $ ~9J25°0°  la vivienda familiar.scee. $ __100.0

TOTAL NGRESOS MPUTADOS $  600.0

GASTOS TOTALES $2,504.6 INGRESOS TOTALES.ecesees $ 3,994.4
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provistos por la explotacidén, y (2) la obvencidn por vivienda, que se
calcula por el valor de depreciacidén de la vivienda familiar, siendo
ambos ingresos imputados, conceptualmente atribuidos a la genera-
cién de ingresos de la finca como empresa de produccidn.

Debido a las limitaciones de simplicidad del ejercicio desarro-
llado como ejemplo, no se han incluido las diferencias de inventarios
Las disminuciones de inventario se deben incluir como gastos impu-
tados y los aumentos de inventario como ingresos imputados. Esta -
diferencia en el capital se nota mejor en los cambios en el hato de la
explotacidn entre el inicio y el final de ejercicio. En rigor, se esti- -
ma el capital promedio de la explotacién, de la forma como expresa-
ra en el capitulo de costos de produccidn.

La décima y dltima etapa en la elaboracidén de presupuesto total
es el andlisis de los resultados logrados y_la eficiencia de los facto-
res de produccién, asi como la compatibilidad con los objetivos del
propio productor, En el Cuadro 8 se presentan los elementos més -
importantes utilizados en el anélisis, tanto para la Cituacién Actual
como.  para las Alternativas I, II y III propuestas para reorganizar
le -: iotacidn.

La mecénica de célculo de las medidas de eficiencia (que son -
las numeradas desde el 6 al 16 ) se describe en el Capitulo VII, a con-
tinuacidn del presente. Entre tanto, veamos cémo se procederia a
seleccionar una de las Alternativas propuestas, dado que evidentemen-
te el productor estaria dispuesto a cambiar la Situacidén Actual de su
explotacidn.

Asi, la Alternativa III no agrega mucho a la Situacién Actual,
En efectb; ‘el ingreso neto en efectivo es practicamente igual, asi como
las indicadoyes siguientes: ingreso neto de la explotacidén (con y sin ine
cluir la mano de obra familiar); el retorno al manejo; los beneficios al
capital (total y excluyendo tierra) y el ingreso neto por tarea con
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mdro 8. Anilisis del ingreso y la eficiencia econémica de las alternativas
I, I yIOy la Situacién Actual

Item Unidades Cjtyacitn Alterpativa Alternative Alternativ

Gastos en efectivosecessceee $ 1,026.0 1,3866.4 1,706.2 1,579.6
‘Gastos imputados.cesesess $ 925.0 1,225.0 950.0 925.0
GASTOS TOTALE S eeeses [ 1.951.0 3,091.4 2,656,.2 2,504.6
Ingresos en efectivoesceese $ 2,816.0 5,870.0 5,401.0 3,394.4
Ingresos imputadoBeseceeces $ 600.0 600.0 600.0 600.0
ngresos TOTALES o INGRESO
BRUTOceecs000cs00as0ee $ 3,416.0 6,470.0 6,001.0 3,994.4
Ingreso Neto en Efectivo.. $ 1,790.0 4,003.6 3,694.8 1,814.8
Ingreso Neto de la Explotacién $ 1,465.0 3,378.6 3,344.8 1,489.8
Ingreaso Neto de la Explotacion

six incluir mana de obxs fami--- 25.0 1,938.6 1,904.8 49.8

liaAreecsecsececcscccccce $
| Retorno al manejo.cee... $ (-435.4 1,298.7 1,477.4 (-380.6
' Bemeficio del capital Total % 4,70 9.75 10.75 4.79
Bemneficio del Capital excluyen

do al capital Tierraceeeee % 9.05 17.18 20.75 9.21

Ingreso Neto por tarea con

., cultivos y pasturas.ceee. $/ta 10.10 23.30 23.07 10.27

reso Neto por hora de tra-
jo familiar (neto) empleado $/hora 0.63 1.23 1.92 0.54

Ingreso Neto por hora de mé-
quina, en produccién de cultivos$/hora 54 16 5 8
Retorno por cada 1§ invertido $ 2.74 3.14 3,16 2,14
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cultivos y pasturas. En cambio, el ingreso neto por hora de tra-
bajo familiar (neto) empleada; ingreso neto por hora de maquinarias
empleada en la produccidn de cultivos (no incluye pasturas puesto
que se contrataba su implantacidn) y el retorno por cada peso in-
vertido, son francamente inferiores. S5i el productor se decidiera
por la Alternativa III, trabajaria mis, invertiria mis y desgataria
més su maquinaria, que si se quedara con la situacién actual,

La eleccidén deberd hacerse entre las Alternativas I y II. Al
comparar ambas se observa que no existen diferencias muy impor-
tantes entre los ingresos bruto, neto (tanto en efectivo, como de la
explotacidn)ya que la diferencia es menor del 10%, a favor de la Al.
ternativa I. Tampoco existen diferencias entre los beneficios ni en-
tre el ingreso neto por tarea con cultivos y pasturas « En cambio, el
ingreso por hora de maquinaria en la produccidn de cultivos es ma-
yor en la Alternativa I ; pero el ingreso neto por hora de trabajo fami.
liar es mayor para la Alternativa II. Allf es donde el productor deci-
de en base a2 su preferencia; trabajar menos tiempo, ganando més por
unidad de tiempo (y el resto del tiempo dedicarlo al ocio o a otras ace
tividades que pueden incrementat sus ingresos) eligiendo la Alternae~
tiva II; o bien preservar su capital en maquinarias (logrando mayor ine
greso por hora de méiquina) eligiendo la Alternativa I,

En sintesis, para decidir sobre la alternativa méis conveniente
se deben tener en cuenta diversos aspectos del negocio y de los resul-
tados, en funcidén de los objetivos del productor.

En un anilisi s de presupuesto como el que hemos desarrollado
existen muchos aspectos importantes pasados por alto, que se pueden
desarrollar con mayor profundidad por medio de un formulario bien

elaborado.

El punto principal es conocer las limitaciones debido 2 la com-
petencia por los factores de produccién en momentos claves del proce-
so productivo y tener a mano soluciones o alternativas para dichas even
tualidades. Como ejemplo basta decir que si la época de siembra se a
trasara tanto que hiciera demasiado riesgoso realizar el cultivo, debe - -
tenerse a mano la alternativa de reemplazo. Esta alternativa obviamen
te tendrd influencia sobre el uso de los factores y los retornos. Pero
de cualquier manera estas eventualidades son imprevisibles.
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ANEIXO BEL CAFITULO VI

DATOS BASICOS UTILIZADOS EN LA ELA-
BORACION DE PRESUPUESTOS

En este apéndice se incluyen los datos basicos utilizados
en la elaboracidén de los presupuestos del ejemplo de presupuesto
total y de presupuesto parcial.

Se incluyen en el CUADRO ANEXO 1 para cada cultivo, la
utilizacién de mano de obra, los rendimientos, costos y retornos
a distinto nivel de tecnologia:

"tradicional', 'intermedia' y '"alta''. Estos datos fueron
resumidos del trabajo desarrollado por Seavazzon y Wing (FNUD,
FAO) en la zona del Cibao,.

En el CUADRO ANEXO 2 se presenta la equivalencia de Uni-
dades Bovino (UB) por categoria de animal.

En el GRAFICO ANEXO 1 se presena el calendario de labranza,
siembra, desarrollo y cosecha para distintos cultivos en el GRAFICO
ANEXO 2 el calendario de labranza, desarrollo y pastoreo de tres pas-
turas cultivadas.
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adro Anexo 1,-Requisitos de mano de obra, rendimientos, costos y retornos para
algunos productos agricolas.

Nivel de tecnologia Mano de obra Costos y retornospor unilad
bro y producecidn de superficie
Nro. : Rendi- : Na Especia= Espedd: Costos : Retornos
1/ : mientos: Unidad lizads . lizada : __Bruto_: Neto
2 ......$7tarea..o......
mjoli T 0.7 qq/ta 38.0 0.0 6.50 9.27 1.17
1 1.0 " 22.2 1.1 8,56 13.25 4.69
A 1.3 " 17.6 3.3 11.64 17.22 5.58
rasol T 1.2 n 24.2 0.0 5.67 9.60 3.53
1 1.8 " 12.9 0.7 6.60 14,40 7.80
A 2.0 " 9.0 2.5 8.88 16.00 7.12
i T 1.5 " 49.1 0.0 16,17 15.67 («0.50)
1 2.6 " 47.8 1.1 19.59 27.17 7.58
A 3.0 " 41.4 2.3 21.98 31.35 9.37
r T 1.3 n 41,6 0.0 12,62 10.93 (¢1.69)
I 2.0 " 39.3 l.1 14,98 16,82 1.84
A 2.6 " 24.5 2.6 14,88 21,87 6.99
igo de
o T 2.8 " 32.1 0.0 7.27 11,50 4.63
1 4.3 " 24,2 1.1 11.45 18,27 6.82
A 5.0 " 14,8 4.0 14,27 21.25 6.98
bichuela
b T 008 " 36.8 0.0 10014 13.20 -.3.06
I 1.6 " 16.0 0.7 12,08 26.40 14,32
A 2.0 n 16.0 2.5 14.12 33,00 19.67
[ 4
ca T 8.0 " 35.1 0.0 9.60 32.00 22,40
1 20.0 " 38.7 l.4 12,87 80.00 67,13
A 20,0 " 38.7 1.4 12,87 80,00 67,13
tata T 6.0 " 31.8 0.0 10.35 24,00 13.65
I 14.0 " 36.9 1.5 13.83 56,00 42,17
A 14.0 " 36.9 1.5 13,83 56.00 42,17

( Continua)
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uadro.(Continuacidn)
Nivel de tecnologia Mano de obra Costos y rectornos por Unk
lubro y produccidn ~ Lt de superficie :
Nro. Rendi- ~ ° No Especia-: EspeciarCogos:___Retornos
1/ mientos: Unidad lizada lizada Bruto Neto
latano T 10.50
I(Estable- I 13,10
imiento) A 19.33
i (;Manteni- T 1,300 unidades 27.7 0.0 6.22 5400 47.78
nientO)c I 2’ 900 1" 36.4 1.1 9. 23 87.00 77.77
‘ A 5,600 " 43,4 l.1 16,37 163.00 151,13
fomate in-
lustrial
Jen hilera T 26.0 qa/ta 91.8 0.0 26,89 40,30 13,41
I 40.0 " 76.6 1,0 28,93 62,00 33,07
A 60.0 " 90.9 1.2 ‘
Jen hilera T 30.0 " 107.1 0.0 23,02 46.50 14,87
doble I 45,0 " 89.4 1.0 19.73 69,75 36,74
’ A 70.0 " 103.0 1.2 22.79 108.50 65,11
jpandul T 5.0 " 17.0 2.1 14,97 30,0 15,03

Referencias: T : Tradicional I: Intermedia A : Alta

Fuente : Renzo Scavazzon y Harry Ving, Diversificacién y Aumesto de la
Froduccidn en el Valle del Cibao, Rep. Dominicana, Costos de -
Froduccidn de algunos Cultivos, PNUD, FAO, Informe Técnico
Nro. 11, cantiago, 1974.
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Cuadro Anexo 2., Relaciones de Unidad Bovina (UB)

Categorias de animal

Equivalente en UB
de una cabeza

TOrOeesecsssccesascscscsssscscvssnses

VacCaBeseeosscsecesssscssscsosssossnsns

Vaquﬂlas (163 24 meses)sevecscssces

Terneras( 6a 16 " )otoooooooooo
Terneras ( 0a 6 " Jecoseccessee
Terneros( Oa 6" )ooooooooooco

Novillos ( 6&16 n )onoocooooooo

Novillos (16324 " )oooooooooo.ou

Novillos pesados..n........-.......
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aiexo 2. -Diagrama de implantacibn, dcsérrollu y pastaje ce pasturas
seleccionadas, para la Regibn Este.

t z ST &

soas Jul;Rgol&et,UctrNov,Dic%Ene'?ebiMarzAbrsMay,Junlaulgngo.Set.
ila A
wacibn LLLLLLL*LLLLSSSSSSSSSSSSSDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD
'eo FPPPPPR-F R PFPPPEPPPPRPPPRFFPPPFPPPPRPPPPPPPPPPPPPRP
:ila :
tacibn tLLLLLLLLLLLLSS5555855553000000DD0D0ODOODODDDIDOD
c20 - . | PFPFPRPPPPFIFPFPPPFPFPPRPRPPFPRPPR PPPPPRPPPPEPRPFPPP

!
inte ’ ‘
ntacibn ¢ _LLLLLLLLLLLESE3585555535D000D000DD0ODDDOODODDODD '
w20 {FPERPPEFPPPFPPPHPRPPIPFPHFPPPEPPPPPPIEPPFPPPHIEPPRPPP S

las L :'periodo de labranze S5: perfodo de siemra 0D: perfodoc de de
sarrollo P: periodo de pastaje segin el estado de la pastura

Fuente: Ing.Jdocé Tefilo Gonzhlez, Técnico de la Unidad dé Estructuracibn
y £valuacibn ce Proyuctosy SeEel.E.Cs, San Cristboal.
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CAPITULO VII

ME 3IDAS DPE EFICIENCIA FISICA Y
ECONOMCA DE 1A EMPRESA AGROPECUARIA

Objetivos del.capitulo

Introducir a las medidas de eficiencia fisica en el

uso de factores de produccidén y describir la eficien

cia econdmica, con el objeto de realizar comparacio
3.’ nes enfre distintoe sistemas de produccidn.

Introduccién

Tanto la eficiencia fisica como la eficiencia econdmica se
pueden medir, en distintas unidades, con el objeto de comparar-
sistemas de produccion. Estas unidades tienen diversa naturaleza,
pero casi todas se refieren a la obtencién de un producto en funcidén
del uso de algGn factor, o de varios factores.

La eficiencia econdémica estd méis relacionada con factores
econdmicos (precios de insumos y de productos) y determina la posi
bilidad de comparar sistemas entre si, o sistemas de produccidn -
idénticos, pero de diferentes regiones.

La eficiencia fisica est4 méis relacionada con los meu;nos
fisicos y la técnica empleada.

Sin embargo, ambas estin generalmente relacionadas en un -
mismo sentido y dependen de un buen manejo o direccién., Recorda-
mos queé manejo involucraba no solamente la capacidad administrati-
va sino también la capacidad técnica para el desarrollo de la activi-
dad agropecuaria.

En general puede haber casi tantas medidas de eficiencia como
insumos, productos y sistemas de produccion se desem comparar.,
Esto implica un concepto importante; las medidas de eficiencia que se
pueden y deben utilizar son aquellas que tienen realmente una aplica-
cion a nivel de una regidén o un pais, de un tipo determinado de em-
presas y de un tipo determinado de insumos y producto.

Tomemos un solo ejemplo. Cuéintas medidas de eficiencia se
pueden elaborar para medir la eficiencia fisica en la produccién de -
naranjas. Evidentemente podriamos elaborar varias, veamos algunas:
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+produccidn en ton. o qq, por tarea o hectirea

+.nimero de unidades por tarea o hectirea

.afios que tarda el pomar en lograr la plena pro-
duccidn

.porcentaje de frutas (unidades) que reGnen los re-
quisitos de las calidades preferidas en el mercado

.cantidad de frutos (unidades) por hora-méquina em-
pleada

.cantidad de frutos (unidades) por hora-hombre em-
pleada.

«ctc,

Si a esto agregamos la eficiencia econdémica, podriamos te-
ner por ejemplo, las siguientes:

.retorno por cada peso invertido

+velocidad de rotacion del capital invertido en insumos
.ingreso bruto por hectirea

.costos de poduccidén por hectirea

.costos de porduccidon por tonelada, o por quintal,
scostos de produccidén por cada 100 unidades
.beneficio del capital

.beneficio del capital fijo del monte frutal

.beneficio del capital operativo

.etc,

Es decir, nos encontrariamos con que podemos calcular va-
rias medidas de eficiencia, tanto fisicas como econdmicas. Es seg-~
ro que cada una de las arriba mencionadas tiene alguna aplicacidén
cuando se trata de establecer alguna comparacidn entre distintos '‘sis-
temas de produccidén''. Los sistemas de produccidén implican diferen-
cias en la técnica y los insumos empleados, y al conjunto de ambos es
a lo que llamamos el ''nivel de tecnologia''.

Sin embargo, y para evitar la anarquia que podria significar la
elaboracién de medidas de eficiencia por si mismas, los economistas
agricolas y especialmente los especialistas en Administracién Rural -
ocupan con mayor frecuencia algunas que son de aplicacién general, ta-
les por ejemplo aquellas que permiten comparar sistemas de produccidén
entre diskinto tipo de empresa agropecuaria, ubicadas en distintas re-
giones y en distintos paises. No obstante no existen reglas rigidas en
esta materia, a tal punto que pueden elaborarse (y de hecho se elaboran)
medidas especiales, para aplicacidon especial. For ejemplo, supongamos
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que se estudiara como medida de eficiencia del proyecto PIDAGRO
los ''retornos por cada 100 pesos invertidos en dicho crédito en dis:". :.
tintas fincas beneficiarias del Froyecto''.

Pero veamos ahora cudles son las mis utilizadas,

Medidas de eficiencia fisica

En general se relaciona la cantidad lograda de producto con
la cantidad de insumo ulilizado, en unidades figsicas,

Entre ellas las mAs utilizadas son :

1., Volumen de produccidén por superficie de tierra
2, Volumen de produccidén por unidad de trabajo
3. Volumen de produccidén por unidad de capital fisico

Entre las medidas de eficiencia del primer grupo, figuran
por ejempio :

.rendimientos por tarea o por hectirea, ya sea de
cultivos o de carnes, expresando los rendimientos
por su peso o por el nimero de unidades

Entre las segundas,

srendimientos por hora-hombre empleada en la produc-
cion, ya sea de cultivos o de carnes, expresando los
rendimientos por peso o por el nimero de unidades.

Entre las terceras, que son més variadas

.rendimientos por hora-méiquina empleada
.rendimientos por miles de litros de agua para riego
empleada; o por pozo; o por bomba; o por km de -

canal, etc.
srendimientos por unidad de produccidén animal, por
ejemplo:

.nimero de crias por paricién : lechones por le-
chigada, conejos por paricién, corderos por oveja,
etc.

spostura de huevos por gallina
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. kilos de carne por 100 pollos parrilleros

. kg.de miel por panal

. peso promedio de animales terminados (novillos ,
cerdos, etc,)

.litros de leche por vaca

.litros de leche por alimentacién suplementaria

. kilos de carne por volumen de alimentacién
. etc.

.porcentajes de diverso tipo, por grupo de animales y
cultivos

. porcentajes de paricién,

. porcentajesde mortandad

.porcentajes de animales al destete

. porcentajes diversos de pérdidas de producecibn
(o a la inversa: de produccién), como por e&emple
porcentaje de pollos por camada de incubadera, -
merma de forraje (silo y heno); merma de volumen
en granos ensilados, etc.

. rendimientos por otros insumos, como por ejemplo, les
agroquimicos:

. volumen de produccién por quintal de fertilizante eme.
pleado, de herbicida, etc.

En resumen, todas las que normalmente utilizan los agrénomos
y los técnicos en produccién animal.

Medidas de eficiencia econémica

Entre estas medidas de eficiencia figuran las que se miden en
unidades monetarias (pesos) en funcién de la utilizacién de factores que -
tienen un precio y, consecuentemente, determinan un costo para el pro-
ducto que, una vez vendido (o esté listo para vender) genera un ingreso.

Las medidas de eficiencia econémica son absolutadas cuando

se jniden en valor monetario y relativas cuando se miden en proporciones
o porcentajes.
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Entre las mis usuales estdn los costos de produccién, -
medidos tanto por unidad de insumo, como por unidad de producto.
Asf vamos a hablar de costo por hectirea, por hora-hombre, por
hora-méquina, etc., o de costo por quintal, por cabeza, por docena,
etc.

Pero veamos ahora aquellas que se aplican al total de la
explotacién y que miden la interaccién de todos los factores de pro-
duccién, organizadcs bajo diferentes sistemas para la produccién de
bienes agropecuarios.

INGRESO NETO EN EFECTIVO: es la diferencia entre los ingresos y
los gastos en efectivo. . 2l

INGRESO BRUTO : es el total de ingresos (en efectivo @ imputados).

INGRESO NETO DE LA EXPI.OTACIDN: es la diferencia entre el ingreo
total y el gasto total, en efzctivo méis imputados.

R ETORNO AL MANEJOY A LA MANO DE OBRA FAMILIAR: se cal-

3-. cula restando del Ingreso Neto d= la Explctacién los Intereses
asignados al Carital Total, Los interescs se interpretan co-
mo un costo de oportunidad para el capital y uno de los pimtos
més dificiles es elegir la tasa "justa" de interés.

Este ‘r7)rddsr ——ede modificarse para los distintos tipos de
de cagpital, por ejemplo:

RETORNO AL MANEJO Y LA MANO DE OBRA FAMILIAR,
EXCLUYENDO EL CAPITAL TIERRA

RETORNO AL MANEJO Y LA MANO DE OBRA FAMILIAR,
EXCLUYENDO EL CAPITAL FIJO (TIEP.RA E INSTLACIONES)

RETORND AL MANEJO Y LA MANO DE OBRA FAMILIAR,
EXCLUYENDO EI. CAPITAL FIJO Y OPERATIVO

Pudiendo estableccrae otros indicadorce, Gtiles segln los usos
a que se¢ destinen.
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BENEFICIO (DFL “CAPITAL ): se calcula en porcentaje del Re-
torno al Capital, Manejo y Rie sgo respecto del Capital
invertido. Nuevamente, pueden excluirse distintos -
tipos de capital, segin los usos del indicador. Como
por ejemplo:

BENEFICIO DEL CAPITAL, EXCLUYENDO TIERRA
BENEFICIO DEL CAPITAL, EXCLUYENDO CAPITAL FLJO

VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL: cociente entre el total
de ingresos y el capital total.

INGRESO POR PESO INVERTIDO: cociente entre total de Ingresos en
Efectivo y al %otal do gasto en Efectivo.

INGRESO BRUTO POR HECTAREA CON CULTIVOS: cociente del Ingreso
Bruto por la superficie cultivada (con cultivos y pasturas)

INGRESO BRUTO POR CABEZA: cociente entre el Ingreso Bruto y el
total de cabezas (o su equivalente en Unidad Bovina).

INGRESO NETO POR HORA DE MAQUINARIA: cociente entre el Ingreso

Neto en efectivo por hora de maquinaria empleada, identifican
do la maquinaria principal (por ejemplo tractor)).

Ejercicio de aplicacién

Supongamos que contamos con los siguientes datos para de-
terminar algunas medidas de eficiencia, entre las sefialadas:

1.Gastos en efectivo. c.ecveeveeecees $ 1,200
2.Castosimputados....cceeesveee R 200
3.T°tﬂ Gastos...I"l...'...'...... 1’400

$
4, Ingresos en efectivo. ....ecv0s.0.. $ 1,800
5.Ingresos imputados.....ecc000000.$ 300
6. Total de Ingresos......ocevseesse.$ 2,100
7.Capitaltota.l.....................-$ 16'000
8. Capital Fijo Tierra.....eeeee.....$ 7,000
9. Capital Fijo Instalaciones......... $ 3,000
10. Capital Cperativo ......cc000.... 3% 4,000
ll.Cap.udCirculante..'...'.......'.$ z’mo
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12, Superficie con Cultivos..... tareas 300
13, Utilizacién de mano de obra (valor) $ 600
14, Utilizacién de maquinaria agricola horas 1,200

Tendremos as{i:

A, INGRESO NETO EN EFECTIVO: (punto 4 menos 1)....... $ 600
B. INGRESO BRUTO : (punto 6 ). ...ocvevvencncecesecseess $2,100
C. INGRESO NETO DE LA EXPLOTACION : (punto 6 menos 3 $ 700
D.RETORNO AL CAPITAL, MANEJO Y RIESGO: (indicador

Cmenos el punto 13)i.eeriveerverencnronsenceceas $ 100
E. RETORNO AL MANEJO Y LA MANO DE OBRA FAMI-

LIAR: (indicador C menos intereses al 2% anual so-

bre punto 7).seeeeeecrocrcassnsesccsscscasecsess $ 380
F. RETORNO AL MANEJO Y LA MANO DE OBRA FAMILIAR

EXCLUYENDO EL CAPITAL TIERRA (indicador C

menos intereses al 2% anual sobre punto 7 menos 8) $ 520
G. BENEFICIO AL CAPITAL: (porcentaje del Indicador C sobre

el punto 7)e. i rereercororsesceccacoacescsss To 4,37
H. BENEFICIO AL CAPITAL, EXCLUY ENDO TIERRA..... % 7.78
1. VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL : (punto 6 dfvi-

dido por el punto 7)e.eeevececrocosescnccconansns 0.13

J. INGRESO POR PESO INVERTIDO: (cociente punto 6 sobre 3) 1,5
K. INGRESO BRUTO POR HECTAREA CON CULTIVOS:
(punto 6 dividido por el punto 12, expresado en hec-

tareas)..c.o.o.-00.00-00‘00--o.oo.o'.oo.o'....'o $/ha111.4

L. INGRESO NETO POR HORA DE MAQUINARIA (punto 6 di-
vidido por el punto 14)....ceceevcecicsseccacaess $/ha

1.75
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Comentarios

En general se deben analizar varias medidas de eficiencia
econdmica al mismo tiempo, porque indican en conjunto ventajas y
desventajas entre los distintos sistemas de produccidén. Esto se
hace asi especialmente cuando se analizan algunae medidas de efi-
ciencia que se obtienen por ''residual''. Uno de estos ejemplos es
el Retorno al Manejo y la Mano de Obra Familiar, donde la estima-
cidn del costo de oportunidad del capital total, medido por una tasa
de interés supuestamente justa, depende de ésta para el resultado.
No es lo mismo cargar el 1% de interés que el 10%. For eso es
que también a veces se prefiere dar este retorno '"excluyendo' al-
ghn tipo de capital. Otra alternativa que también ce utiliza fre-
cuentemente es cargar distintos tipos de capital, Las tasas ele-
gidas para los distintos tipos de capital dependen de varios criterios;
entre ellos el grado de liquidéz (facilidad para convertirse en dine-
ro); las variaciones nominales de la inflacidn; etc.

Veamos por ejemplo cudl seria el Retorno al Manejoy a la
Mano de Obra del ejemplo desarrollado, si considerdsemos las si-
guientes tasas de interés:

.para elCapital Fijo (tierra y mejoras)eesse 2 %
«para elCa.pital Operat:'.vo..-.............. 4%
spara el Capital Circulant@ececccsceccccoccns 7%

El total de intereses asignados como costo de oportunidad,
para los distintos tipos de capital, seria de 500 $ y el Retorno de
200 $, contra 380 ¢ del ejemplo.

No se puede ser muy estricto en la preferencia de unas pocas
medidas de eficiencia, especialmente aquéllas que se refieren en for-
ma global a alguno de los cuatro factores (tierra, mano de obra, capi-
tal o manejo) puesto que el resultado de toda la explotacidon surge de la
interaccidén de todos ellos. Esta interaccidn, o paquete de actividades,
es lo que determina .cl sistema de produccién. Obviamente, dejando ~
constantes los factores pero cambiando el sistema de produccidén, cam-
bian también los resultados.
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CAFITULO VI

INTRODUCCION A LA FLANIFICACION CE L& EIMPRESA

Objetivos del capitulo

Introducir al proceso de la planificacién y
organizacidén de la empresa agropecuaria,
describiends un método simple y ordenado
de andlisis que permita el tratamiento gene
ral del tema.

Definicién de manejo o direccidén

La direccidn de la empresa es una parte intangible del pro-
ceso de produccidn y es considerada casi como una rutina de la vida
diaria del productor. Jin embargo, no debe ser asi, La direccidn
es, en primer lugar, un proceso mental, una concentracién de deseos
y un deseo de hacer algo. La direccién de la empresa se ejerce en
el momento que un productor:

1, Observa hechos y concibe ideas,

2. Analiga: ias observaciones realizadas,

3. Toma decisiones sobre la base del anilisis realizado,
4, Fone en marcha la accidn, y

5. Acepta las responsabilidades de su accidn.

La direccidn solo se puece cjercer a través de la observacidn
del proceso de toma de decisiones y se puede juzgar por los resul-
tados obtenidos. Jin ninguna duda, la habilidad para ejercer la direc

cién es parcialmente adquirida y parcialmente heredada.

Un buen director de empresa agropecuaria debe ser lo suficien
temente autodisciplinado (por ejemrlo, debe perseguir metas y objeti-
vos bien definidos) como para que pueda:

1. Dirigir teniendo en cuenta las oportunidades que se presentan
" para el logro de sus objetivos.

2. Atacar los problemas que no le permiten lograr sus objetivos.
3, Extraer el miximo de informacién de su medio ambiente.

4. Realizar analsis’hasta un nivel adecuado, que permitan deci-
siones provechosas.
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5, Toraar répida accidén luego de sus decisiones.
6. Aceptar las consecuencias de sus acciones.

Obviamente, las esferas de decisidn de la direccidn se concretan

a:

l. Ensamblar y coordinar los otros factores de produccidn, tales
como: tierra, mano ce obra, dinero en efectivo, crédito, equi-
po, etc.

2. Seleccionar 158 productos que deberdn obtenerse con dichos fac

PR tores.

3. Mantener relaciones con el mundo de los negocios.

Igualmente obvia, pero menos discutida, la decisidn del director de
explotacidn agricola también tiene que ver con selecciones subjetivas que -
deben realizarse entre la familia y el negocio, la reinversidén o el consu-
mo de los ingresos corrientes, y el prorrateo de la energia del produc-
tor entre los negocios de la Chacra y otras instituciones de bien puablico
de su comunidad.

Funciones de la Direcddn

En el mundo moderno, la explotacidn agropecuaria ha copiado casi
todas las mejores técnicas y los adelantos formales que emplea la indus-
tria, Hoy en dia. se considera a una explotacidn agricola como una fabrica,
pero cuyos factores controlables e incontrolables siguen haciéndola mé&s com
pleja que la produccidn fabril, aunque relativamente menos riesgosa que a
principios de siglo.

El grueso de la produccién agricola y ganadera en los paises desa-
rrollados proviene de explotaciones cada vez mdis grandes. Jean estas in
dividuales, corporativas o colectivas. Es evidente que se tiende al in-
cremento en el nimero de explotaciones agricolas de mayor tamafio, a -
medida que transcurre el tiemro y que se verifica el avance de la tecno-
logia. Todo esto hace que la empresa agricola deba dirigirse con méto-
dos adecuados, que ensamblen no solo los conocimientos tecnoldgicos dis
ponibles y las situaciones que plantea el mercado de productos agropecua
rios, sino también que haga que se utilicen al mAximo los factores de la
produccidn, tratando especialmente de combinar factores que estén en la
minima peoporcidn o que puedan permanecer ociosos durante alguna parte

del tiempo.
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También descde el punto de vista social, la direccidén de la
empresa agropecuaria tiene importancia. La evaluacidén de la ad-
ministracidn indica si los productores estidn utilizando los recursos
disponibles en la mejor forma posible para satisfacer las demandas
de la economia del pais y la preservacidn de los recursos natura-
les, patrimonio de las generaciones futuras.

Los grupos mis importantes de funciones de direccidn son:

1. La toma de decisiones
2. La puesta en practica de tales cdecisiones
3. La responsabilidad econdraica.

Con respecto a la primera funcidén o isea la toma de decisiones,
la direccidn debe seguir los clasicos cinco pasos. El director de la
empresa agropecuaria debe :

1. Reconocer el problema que quiere resolver

2. Identificar y reunir todos los hechos relacionados con el pro-
blema.

3. Clagificar, resumir y analizar el proceso para identificar
su problema y encontrar soluciones provisionales (hipStesis)
para su solucidn definitiva.

4, Evaluar dichas hipditesis

5. Llegar a la decisidn, es decir, escoger un camino como
solucidén a su problema.

12 segunda funcidén de la direccidn, es decir, la puesta en
practica de las decisiones realizadas tiene que ver con la forma en que
va a solucionar su problema. Generalizando>, se puede decir que la -
direccidn debe escoger el nivel de produccidn, la técnica adecuada, la
préctica para producir, la forma de comercializar la produccidn y tam
bién encontrar, reunir. o adquirir de alguna manera los recursos nece-
sarios para la produccién. También debe tener en.cuenta la conexidn
de la empresa agropecuaria con otras ingtituciones que serdnproveedo-
ras de insumos o compracoras cel producto. Debe prever todas las si-
tuaciones con antelacidén, en lo posible estableciendo convenios y contra-
tos, coordinando sus propias operaciones o ciclos de produccidn de la -
mejor forma posible con las demds empresas y por altimo administramdo

en forma eficiente y controlando todo el proceso productivo previamente
pm@ado.

Finalmente, la tercera funcién, o sea asumir la responsabilidad
econdmica de la explotacién, significa que debe concentrar su atencién inde-
pendientemente de que el capital sea propio o adquirido a través de -
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préstamos. Clarificando més concepto, no se trata de arriesgar
lo qre no se tiene porque se tomd prestado, sino de obtener el mé-
ximo de beneficio del capital, la tierra y la mano de obra disponi-

bles ya sea por propiedad, por préstamo, por arrendamiento o por
alquiler.

Decir que la direccién asume la responsabilidad econémi-
ca significa que ella tiene la obligacién de reunir, utilizar y conservar
los recursos de la empresa agropecuaria. Este es el sentido econé-
mico, que no siempre va ligado al sentido financiero de la direccidn.
L.as metas del productor agropecuario pueden ser muy variadas, pero
en general debe ser justo con la sociedad en que vive y no sélo debe
tratar de obtener el méximo de beneficio de los recursos puestos a

su disposicién, sino también de conservarlos para el uso de las gene-
raciones futuras.

FProblemas que enfrenta la Direccién

Se podré ver que muchos de los problemas a que tienen que
enfrentar los administradores se pueden clasificar en uno de los siguien-
tes grupos:

1. Cambios en los precios de insumos y productos o falta de
) informacién concerniente a-los precios existentes y futuros.

yeo

2. Falta de informacién en lo que se refiere a métodos de pro
duccién.

3. Cambios en los métodos de p roduccién.

4 Combios en personalidades, o falta de informacién refe-
rente a personalidades o entidades que tienen que ver con
el negocio.

5. Cambio en las instituciones econémicas, politicas y socia
les y falta de informacién concerniente * a las instituciones

existentes.

Relaciones Econémicas jue Gobiernan el Negacio Agropecuario

Existen cuatro relaciones econémicas que deben tenerse en
cuenta para tomar decisiones de direccién acertadas. Ellas son:

1. Las relaciones factor-producto.
2. Las relaciones factor-factor.

3. Las relaciones producto-producto.
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4. El factor tiempo de duracién de los procesos de »ro-
duccién.

Todas ellas se basan en hechos o experiencias y en técni-
cas que requieren informacién acerca de costos e ingresos para su
interpretacién econdémica.

La relacidén factor-producto analiza hasta jué nivel se puede
agregar un factor, jue se considera variable respecto a otros jue se
mantienen fijos, para obtener distintos niveles de productos.

La relacibén factor-factor, tiene .ue ver con la combinacién

o sustitucién de dos o més factores de produccién para obtener un mis
mo bien.

Las relaciones producto-producto tienen que ver con la deci
8ién que debe tomar el director respecto al mejor uso de uno o més fac
tores en la produccién de dos rubros que pueden ser competitivos. Et
grado de competencia depende de los ingresos netos y de las posibilida-
des fisicas y técnicas para producirlos.

La cuarta relacién tiene que ver con el tiempo que demanda
cualquier proceso productivo y su evaluacién econémica ya sea en el
empleo de factores de produccién, o en el beneficio de la produccién
de diferentes rubros jue toman distinto periodo de tiempo.

Informacién Cientifica e Informacién ''Practica"

La informacién técnica originada en las Estaciones Experi-
mentales, es decir en experimentos controlados realizados por cienti-
ficos y especialistas, en general contempla aspectos aislados de las
distintas y muy variadas etapas del proceso productivo.

Asi, los investigadores suministran informacién sobre las me
jores variedades, razas, métodos de produccién, empleo de insecticidas,
herbicidas, defoliantes, etc. La tarea de investigacién en agricultura es
tan vasta como compleja y es imposible que pueda experimentarse contro-
lando al mismo tiempo todos los factores que inciden en el proceso de -
produccién de un rubro cualquiera. Es por eso que los investigadores
determinan distintos niveles, por ejemplo de aplicacién de fertilizan-
tes o insecticidas, experimentan con distinto tipo de maquinaria agrico-

la, exploran distintos métodos de labranzas y de épocas de siembra,
etc.
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Jin embargo toda esta informacidn debe aplicarse en tanto
y en cuanto los costos marginales no sean rnayores que los bene
ficios marginales provistos por la incorporacion de todo este cau
dal tecnoldgico puesto a disposicidén del productor.

Asi es como el director de la empresa agropecuaria debe
tener presente, por un lado el adelanto tecnolofico logrado por -
los cientificos, y por el otro el nivel en el cual puede aglicarse -
dadas las condiciones econdmicas, bajo el sistema de produccién
que eligid y los recursos de que dispone.

Existe una parte de conocimientos que no son provistas
por el investigador cientifico, esto es 1o que vulgalmente cono-
cemos con el nombre de la ''préactica' de que dispone el director
o administrador de una explotacidn agricola. Tsto que llamamos
préctica, en realidad es experiencia que él tiene y que ha desarro
1llado a través de varios alios del rhnanejo de su empresa, ya la -
cual debe nutrir con nuevos conocimientos sobre cada uno de los
interrogantes que le plantean los nuevos problemas de manejo.

Esto resulta particularmente cierto en dos aspectos:

l.

2.

Los resultados de la investigacidon rueden ser unicamente

fisicos. La utilidad de la informacidon aportada por ella-
reside en que indica cémo obtener rendimientos fisicos
méaximos, tero el rendimiento econémico depende de los
costos, los precios y 1os beneficios y todos estos cambian
continuamente. Ll agricultor practico debe deducir pués
sus propias interpretaciones econdémicas.

1 otro aspecto es el que se refiere al método cientifico.

A menudo los resultados de la investigacidén abarcan las
relaciones tecnoldgicas entre mm solo factor y el producto

o rendimiento obtenido, considerando a los demds factores
constantes. Asi, los experimentos acerca de la poblacion
o el stand de plantas explican los efectos que surtirdn en -
la produccidn las distintas cantidades de plantas por unidad
de superficie, en una situacidén experimental dada. Fero es
posible que esos resultados no le aclaren nada al agricultor
acerca de los efectos que sdethds del stand-de plantas surti
rd la irrigacidén, los distintos métodos de cultivo y la lucha
contra las plagas en las condiciones de su explotacién. Jin
embargo, el agricultor tiene que planear la produccidn te-
niendo en cuenta todos los materiales y servicios que habré
de necesitar para que l= produccién sea mis provechosa.
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Dentro de la gama de informacion préctica que necesita el
productor, se incluye todo lo que se refiere a informacion de -
Precios y de expectativas de mercado. n general, el administra
dor debe considerar todas las variables econdmicas y no econdmi
cas que tienen influencia en el proceso productivo.

Resuraiendo, la informacidn cientifica disponible abarca -
solo un aspecto, quizids el mds importante del problema del admi-
nistrador de empresa agropecuaria, pero dicha informacién debe
sercomplementada con informaciones relativas al tipo, cantidad y
calidad de recursos disponibles en la explotacién ademés de infor-

macidn sobre expectativas de precios de insumos y productos, co-
nexiones de venta, etc.

Mas adelante se veran lasg varias forrnas de captacidn de
informacién que dispone el administrador para tratar de discernir
la verdad acerca de todo tipo de incertidumbres que se presentan
al planificar la explotacidn.,

Caracteristicas personales de un buen administrador

Ante todo recordernos que al hablar de administrador o director
de una explotacidn agropecuaria ms estamos refiriendo en realidad a -

operadores o dueiios de explotaciones agropecuarias, cualquiera sea el
tipo o tamaiio de la empresa.

Todo programa de extensidn que incluya el mejoramiento integral
del manejo de la empresa agropecuaria, deberia empezar necesariamen
te por la selecciédn de aquellos productores o administradores que redaran
verdaderamente las caracteristicas del buen adrainistrador o director de
empresa., Lote aspecto es esencialmente importante cuando el servicio
de extensidén se propone desarrollar un plan de asistencia integral a es-
tablecimientos tipicos de una regidn, a través de establecimientos de-
mostradores. Obviamente, consideraremos la s variables que tiene en
cuenta extensidn al aplicar sus propios métodos para seleccidn de co-
laboradores. Fero es evidente que las cualidades de un buen productor
en su carfcter de administrador, son précticamente las mismas.

El problema de la seleccion de personas aptas para la adminis.
tracién de una empresa agropecuaria se analiza desde dos puntos de -
vista. Frimero se evaluéd.e cada afministrador basindose en la dispo-
nibilidad o carencia de determinados rasgos personales y luego se rela
ciona estos rasgos con el éxito o el fracaso de su gestidn, bamudose en
los resultados obtenidos por la empresa. Esta forma de atacar el
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problema centra su atencidn en las funciones de direccién, e inten-
ta establecer a partir de ellas las exigencias particulares que las
mismas imponen 2 cada administrador. Con el objeto de ser brev ,
ves, destacaremos primero los rasgos caracteristicos de la persona
lidad del empresario.

n este primer grupode caracteristicas se tiene:

1. Voluntad por aprender
2. Agudeza de observacidn y percepcién
3, Ingenio e imaginacidn para constatar hechos
4, IHabilidad analitica
5. Objetividad y claridad en los razonamientos y anilisis
6. Confianza y seguridad en si mismo
7. Decisgidén
8. Acgpiracion
9. Iniciativa
10. Energia
l1. Persistencia
12, Adaptabilidad
13, Zquilibrio juicioso en la evaluacidon del poder adquisitivo
actual de la empresa en comparacion con el futuro
14.. Habilidad para dirigir e inspirar lealtad

Rasgos personales carasgteristicos de importancia para tratar
con organismos e instituciones a jenos a la empresas agricola:

1. Integridad y confiabilidad

2. Habilidad para inspirar confianza en los demaéis

3. Habilidad para ocultar intenciones, intereses y objetivos

4. Destreza para descubrir los intereses, intenciones y ob-
tivos ajenos

5. Capacidad de persuacidén, unidad a cierto sentido del humor

Los siete primeros puntos del ' primer grupo, tienen impor-
tancia en el proceso de tomar decisiones, pero tambien estin relaciona-
dos con otras funciones de la direccidén. Los restantes (incluyendo am-
bas listag) influyen apreciablemente en la ejecucidén de las decisiones y
en la aceptacion de las consecuencias finales de las mismas. Todas
las personas poseen estos rasgos caracteristicos pero en distinto grado.
El vigor relativo de_cada uno de ellos y los efectos que surten la suma
Zeneral de los mismos dan la pauta de la conducta del director de la -
empresa. Aln cuanb k posbilidad de melir acoradamente semejrte caxplejo
es baja. conviene recordar que el vigor de los diferentes rasgos perso-
nales y caracteristicos van asociados con la direccidn eficiente.







VIII-9

e
- -

La Direccidén de la Empresa como Coordinador de Factores y de
Elementos Externos de la Explotacidén Agricola.

Asignacion de Recursos

La direccidn de la empresa agropecuaria debe evaluar en
primer lugar los recursos de que dispone y decidir acerca del uso
racional de los mismos, de su transformacion en diferentes pro-
ductos sustituyendo unos por otros y ademds debe decidir acerca de
la adicién de nuevos elementos de produccién la adopcidén de nuevas
tecnologias y la produccidén de nuevas lineas o rubros.

En un principio los factores primordiales fueron la tierra y
la mano de obra. Con la aparicién y 1a introducéién de méquinas,
ferrilizantes, herbicidas, nuevas variedades, etc. se originaron -
cambios debido a la sustitucidn del esfuerzo humano por mecénico y
a la utilizacidén de la tierra apta, explotada en forma extensiva, -
hacia forma rfds intensivas. Esto dltimo imglica un aspecto relati-
vo y dindmico, ya que compara la situacidon actual con otra nueva,
aln cuando la actual sea intensiva comparada con el pasado.

La direccidn de la empresa agricola debe considerar la dis-
ponibilidad de factores, sus posibilidades de transformacidén o de -
sustitucidn y estimar cuales serdn los cambios en la asignacidn de
recursos que brindardn rayores ingresos en el futuro, teniendo en
cuenta las perspectivas del nezocio agricola.

Todo esto exige que el director de la empresa agricola esté
cada vez mejor informado y se mantenga no solo al dia ‘gino que -
incluso pueda dar ideas nuevas obtenidas de su propio establecimiento
No se pretenderid que realice investigaciones de . caricter cientifico,
pero si que tenga una buena dosis de previsidn, ya sea probando nue-
vas variedades o introduciendo nuevos rubros en muy pecqueiia escala,
lo que podrd ayudarle en sus decisiones para el futuro, a través de la
experiencia ganada priuebas en su propio establecimiento.

For otra parte, el director deberd tomar decisiones respecto
a la combinacién de los distintos activos de que dispone. Las dos
decisiones mais importantes son las que tienen que ver con el activo
fijo y el activo circulante, en lo que se refiere al capital. La direc-
cidén debe evaluar los efectos de los posibles cambios entre los dife-
rentes activos. For ejemplo, qué ocurre al cambiar un tipo de maqui
naria por otra o invertir dinero en cierto tipo de mejoras o instalacio
nes. También debe evaluar si utilizard capital propio o capital pres-
tado e investigar la incidencia que tiene el costo del préstamo. Ademdis
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debe prever y calcular los costos e ingresos durante el periodo
de tiempo que comprende la produccidn que tiene en mente.

£n la asignacion de los distintos recursos deben tenerse
en cuenta un vasto nimero de cosas. Como ejemplo citare-
mos el recurso tierra, cuya distribucidén en la vroduccidn de di-
ferentes rubro estard dada por su capacidad de uso y por las po-
sibilidades de mejoramiento de dicha capacidad de uso. Pcse su-
puesto, cada una de las alternativas ''rentables'' en los distintos
tipos de suelo que posee la explotacidn deberdnseleccionarse en
funcion de su contribucidn al ingreso neto de la explotacién, ya -
sea por un afio o por un periodo de varios ailos, si se tiene en
cuenta la necesidad de preservar la productividad de los suelos.
En este orden de cosas también el director de la empresa debe -
considerar las variables introducidas por el clima y, si no puede
controlarlos aunque sea parcialmente, deberi ajustar su produc-
cidén a las condiciones que le brinde el ambiente. Aqui pueden -
destacarse las posibilidades reales que existen para transformar
cultivos de secano en cultivos de riego, teniendo en cuenta todas -
las variables que interesan en la introduccién de la practica de -
irrigacion. también caerian dentro de este esquema las posibilida
des de la lucha contra heladas.

Fuerzas Econdmicas e Institucionales Ajenas a la Empresa que In-
fluyen en sus Decisiones Internas.

I'n general el productor al tomar una decisidon tiene en cuen
ta los precios de venta de sus productoc en primer término y los
precios de insumos en segundo término. A través de la compara-
cién de ambos precios tiene una idea de los beneficios que puede
obtener. Ademdis, tiene perfecta conciencia de que él no puede -
actuar aisladamente sobre ambos precios. In sintesis, reconoce
que estd a merced de una situacidn dada, que &l no puede contro
lar.

Cin embargo, conviene que reconozca, en la mejor forma
posible, los demaé hechos que intervienen en la fijacidén de dichos
precios. Le esta manera estarid en mejores condiciones de intem
pretar las perspectivas que tendrd para el precio de sus productos
y en consecuencia, podréd apreciar el nivel de precios que podrd pa-
gar por los insumos que utiliza. No se pretende que se pueda -
transformar en un experto en prondstico de precios, pero debe tener
por lo menos cierta idea buscando informacion sobre las posibilida.
des . que existen en su mercado tradicional, tanto de insumos como
de productos.
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Una de las formas de resgusrdarse ante la incertidumbre
del negocio futuro es la de programar inversiones que sean versé -
tiles, esto es, facilmente trancformables de la produccién de un
rubro a otro. Como ejemplo ditiamos que si un productor con-
templa como buen negocio realizar este afio el cultivo del mahi,
tiene que tener en cuenta ks pocibilidades futuras del mismo antes
de comprar una madiquina especializada, como ser una descapota-
dora de mani.

Ademais, la direccidn debe tener en cuenta y debe ajustarse
a las leyes y digposiciones gcnerales que rigen la produccidn agri-
cola del pais. Las posibilidades de gravar la produccién con im
Fuestos, ayudarla consubsidios, promoverla con las facilidades pro
vistas por el crédito o por el seneamiento del mercado, las posibi-
lidades del mejoramiento regional de la infraestructura productiva
(caminos, energia eléctrica, agua para riego, etc.) son también -
factores exdgenos que el planificador de una explotacidn agropecua
ria debe tener especialmente en cuenta al analizar las alternativas
para mejorar el negocio agricola.

Por dltimo se puede decir que, en cierta medida, el direc-
tor de una explotacidén agropecuaria puede promover la accidn de
grupo de sus colegas o actuar a través de su cooperativa o de al
guna institucidén que tenga que ver con el problema para solucionar
aquéllos que se presenten por factores estructurales y que rueden
manejarse en cierta medida. No siempre las situaciones de co-
yuntura podrén tener remedio a través de esta accidén. Fero se
puede mejorar bastante, por ejemplo en el sistema de comerciali-
zacidn, actuando en forma de grupo de presidn sobre cualquiera de
las instituciones u organizaciones mencionadas anteriormente.

Ceis Esferas de Decision del Direcftor o Administrador de la Explo-
tacidén Agricola .

Con el objeto de sistematizar las esferas de decision, o los
&rabitos de decisidén del director de la explotacidn agricola y sin -
pretender establecer un ranking entre ellas, a continuacién se pre-
sentan las esferas de decisidén mas importantes.

A, Decisidn sobre las actividades agricolas y la correspondiente
. asignacion-de. recursos:

l. Escoger los productos a producir






2.

3.
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4signar destinos a la tierra y planear la produccidn, o
sea analizar el uso de la tierra en la produccién.

Decidir la clase, el tipo y el nimero de animales a
preducir y planear el sistema de produccidn, integra
do con los demé&s rubros.

Escoger las técnicas y las préacticas de produccién
adecuadas.

Flanear las necesidades de energia mecénica, maqui-
naria y equipo.

Proyectar la construccidon de mejoras e instalaciones
necesarias para la produccidn.

Flanear el uso de la mano de obra y sis posibilidades
de obtencidn.

Decidir sobre el uso de algunos insumos (por ejemplo,
riego) y proyectar el sistema de ellos.

B Ajuste de los planes de la emiresa a las leyes, disposiciones y

otras limitaciones institucionales:

1.

Cebe cumplir con los requisitos de los precios y regla-
mentos para la comercializacién y los controles de lapro

- duccidn, asi como con convenios y 6rdenes de comercia

3.

lizacién que tengan que ver con el sector agricola.

Debe cumplir con las disposiciones de uso de la tierra y
parcelacién.

Debe ajustarsc a las limitaciones legales ejercidas por
accidén de policia en el orden institucional, teniendo en
cuenta el bienestar general y cumpliendo con reglamentos
sanitarios, como por ejemplo en la sanidad de la produc
cidén de leche o el uso de insecticidas, etc., que fijan li-
mites y tolerancia. Debe cumplir con cuarentcnas y
requisitos de inspeccion para animales y vegetales, man-
tener calidades y normas minimas; considerar la regla-
mentacidén de envases, etc. y otras disposiciones para el
mantenimiento de la calidad.
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4. Debe servirse de programas y actividades autorizados,
como las sugerencias sobre conservacién de suelos y la
aceptacidon de inspecciones de control sanitario.

5. Debe cumplir con las leyes y los reglamentos fiscales,
tales como los relacionados con gravidmenes sobre los
ingresos, los impuestos a los réditos, etc., que estidn
sujetos al interés general de la Nacidn.

6. Cebe evaluar sus decisiones y ajustarlas a las influen-
cias sociales y otras no determinadas por las leyes, ta-
les como las preferencias del consumidor local, nacional
e incluso extranjero.

C. FPlaneamiento de las inversiones de capital. en la empresa y su finan -
ciamiento .

1. Sebe decidir cuales son las necesidades de carital y las
partidas principales de inversidn.

2. Debe escoger las fuentes de capital y analizar las condi-
ciones del crédito para el capital prestado, en las que se
incluyen no solo los tipos de interés sino también los pla-
zos y las condiciones.

3. Debe determinar las necesidades y condiciones para los
convenios de arrendamiento, alquiler u b#ro tipo de con-
tratos y negociarlos en las mejores condiciones posibles.

D. Obtencién de materiales y contratacién de servicios para la pro-
duccidn.

1. Debe decidir cuales serdn los organismos proveedores,
las cantidades y el momento, el lugar, los costos y las
condiciones de entrega.

2. Cebe disponer las. fechas, costos, condiciones y plazos
para contratar mano de obra, maquinarias y otros servi-

cios.

E. Decidir y determinar el programa de comercializacidon y ventas:

1. Debe escoger los organismos para la comercializacién y las
formas, épocas, lugar, métodos y condiciones de las ventas.
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2. Debe decidir las condiciones de los contratos de ventas y ne-
gociarlos adecuadamente.

3. Debe calcular o determinar los precios de los productos para
que sirvan de base para loc planes de produccidén o negociar -
precios de contrato si fuera posible y conveniente.

F. Planeamiento y mantenimiento de controles efectivos ejercidos por la di-
reccion:

1. Debe decidir cualec son las metas de su direccién y la magni-
tud 6ptima de la empresa agricola para alcanzarla.

2. Debe deicidir qué registros de produccién serd necesario llevar
y debe planear la organizacion de esos registros.

3. Debe esooger el sistema de contabilidad administrativa adecuado
y planear su organizacibn.

4. Debe determinar qué informes o anilisis serdn los mAas efecti-
vos para la direccidn, el financiamiento y las declaraciones de
impuestos, asi como planear la obtencidn de los mismos por me-
dio de los registros y cuentas de la empresa agricola.

5. Debe determinar si se necesitari ayuda técnica o profesional ex-
terna para llevar y/o analizar los libros y cuentas de la empreasa,
y obtener estos servicios - se necesitan.

6. Dgcidir s8i es conveniente para la empresa el servicio exterior
de direccidén y contratarlo si se juzga necesario.

Evidentemente, esta enumeracidn sugiere en realidad que estamos
tratando con una empresa que se maneja a escala industrial. Jin embargo,
en una empresa familiar puede que también la direccidén se vea obligada a2 de-
cidir sobre la mayor parte de la Cistintas esferas de decision antes mencio-
nadas.

La Direccién y los Froblemas de Incertidumbre que Afectan 2 la Toma de
Decisiones.

En realidad, podemos llamar riesgos a todas aquellas eventualida-
des futuras desconocidas que puedan respaldarse mediante el pago de geguros,
tal por ejemplo el seguro contra granizo.

En cambio, existen otro tipo de riesgos respecto a cambios del fu-
turo que son imprcdecibles y a los que se conoce con el nombre de incerti-
dumbre. La ince:tidumbre es un grave problema para el éxito econdémico de
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la empresa y un motivo importante para justificar la existencia del director
o administrador como parte actuante del negocio, ya que los beneficios son
la recompensa por haberse enfrentado acertadamente con tales incertidum-
bres.

Existen cinco tipos de incertidumbre que debe . enfrentar la admi-
nistracién de la empresa al tomar decisiones. Ellas son:

1. Las incertidumbres técnicas, que representan la falta de cono-
cimiento total del rendimineto de la produccidn futura de las -
cosechas o del ganado, que estdn sujetas a factores bio-ambien
tales.

2. Incertidumbre del mercado o precio, que el director no conoce
por adelantado y que tienen que ver con todos los hechos refe-
rentes a2 los conductos de ventas y a los precios del mercado
futuro.

3. Incertidumbre tecnoldgicas; que surgen debido a que el director
no puede saber a ciencia cierta cuales serdn los decwubrimientos
o novedades futuras que puedan surgir en cualquier momento en
los métodos y préacticas de produccidn agricola, ni en la forma
en que puedan influir en sus costos o en sus ingresos.

4. Jncertidumbres institucionales, que son aquellas que implican du-
das acerca de cambios futuros en las leyes, disposiciones, accio-
nes de grupos y costurnbres que puedan lograr gran difusion e in-
fluir en la produccidn agricola.

5. Incertidumbres humanas, las cuales se verifican por la falta de
un conocimiento completo actual acerca de coémo algunas perso-
nas relacionadas con la empresa habrdn de comportarse en el fu
turo.

Los tipos de incertidumbre citados son generales y son capaces de
surtir efectos marcados en los beneficios de toda empresa agricola. Los dos
primeros son importantes para las decisiones de corto y de largo plazo, pero
tienden a dominar en las de corto plazo. Las tres Gltimas son relativamente
menos importantes, pero son mis importante en el largo plazo.
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CAPITULO IX

COMPLEMENTOS MISCELANEOS : CUADRO DE

EVOLUCION HATOS : CUADRO DE FUENTES Y

USOS DE RECURESOS FINANCIEROS Y LIBROS
DE CONTABILIDAD

Objetivos del capitulo

Describir estas herramientas complementarias
e introducir a los asistentes al curso en la -
elaboracién y utilizacién de las mismas.

Introduccién

A pedido de los asistentes al SEGUNDO CURSO SOBRE TECNICAS
PECUARIAS A NIVEL TECNICO, desarrollado del 1°al 5 de diciembre de -
1975 en la sede de Haras Nacionales, propiciado por la Secretaria de Esta
do de Agricultura, y desarrollado por el CNIECA, se desarroll§6 una expo-
sicién del tema que nos ocupa.

Como dicha exposicién fué sumamente breve dado que no estaba
previsto dicho tema en el programa, el suscripto convino en preparar este
material didéctico con el objeto de ayudar a elaborar una base para la con
feccién de planillas pricticas de célculo con los comentarios correspondien
tes, que seria reniitida a los participantes.

1. Qué es un ''cuadro de evolucién'' del hato

1a evoluridn:poliacimnk del Into es b prospecddn dd um rebafo imicial bajo
condiciones, a las que llamamos ''parametros''. Estos parimetros pueden
ser de distinto tipo, aunque los més usuales son los porcentajes de paricién,
de mortandad en terneros, de mortandad total del hato y de terneros al des-
tete o la marcacién. También, a menudo se analiza la evolucién del hato
con el aditamento de variables técnicas relacionadas con la nutricién de los
animales, o que prolongan la vida Gtil de los reproductores machos y hem-
bras. A estas variables podriamos distinguir como ''condiciones''.

El cuadro de evolucién del hato tiene por objeto v cu:ir o que pa- -
saria ''si'" se hicieran tales cosas o se siguiera tal técnica. Se debe tener
en cumta sin embargo, uasolo e una estimacién y por ello en rj elaboracién
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no se debe sobrevalorar ni subvalorar parimetros y/o condiciones. Ade-
méAs, se debe tener en cuenta que son estimaciones ''puntuales'' desde el
punto de vista temporal : esto es, se analiza en un momento del afio un -
hecho dado que en la prictica requiere tiempo, Por ej.,al hablax de paricion se
counsidera la paricién total del afio, aunque el servicio estacionado requie-

ra alrededor de 4 meses; y al hablar de ventas, se engloban en un momen

to las ventas de todo el afio, que pueden ser escalonadas.

2. Cdales son sus componentes

E} cuadro que se presenta incluye, en_las filas las ''categorfas'' de
animal (por sexo y/o denominacién) y en las columnas, bajo el ‘Afio''- que
no siempre es afio calendario, sino que es el ''ciclo' de producci6nl/ las -
cantidades correspondientes a las categorias de animal. Estas columnas

tienen mayor o menor complejidad, dependiendo del tipo de andlisis que se
desea hacer.

En forma separada y bajo cada ''afio' o't iclo' conviene indicar los
valores de los pzriimetros y condiciones bajo el cual se analizari la evolu-
cién del hato.

Conviene ordenar las categorias empezando por las hembras ma-
dres (en produccién y secas) y siguiendo en orden decreciente para las -
edades que determinan las categorfas, continuando inmediatamente por los
machos, pero en orden creciente para las categorias de acuerdo con su -
edad, terminando con los reproductores machos.

3. Procedimiento

El procedimicnto es sencillo, ain cuando a veces resulta laborioso .
La confeccién del cuadro no debe ser complicado més alls de su3 objetivos,
debiéndose evitar el agregado de filas y columnas innecesarias.

1/Serfa interesante que us*ted analizara la evolucién de un plantel de cria y;
produccién de pollos parrilleros, por ejemplo, donde el perfodo o 'afio"
es menor que el afio calendario. Lo mismo uno de porcinos, que incluya
dos pariciones en el afio para una misma madre.
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La numeracién de filas y columnas ayuda a la explicacién del
cuadro, asf como la inclusién de filas adicionales entre las '¢condiciones"
que incluyan la evolucién de la produccién de forraje; el salto en la esca-
la de las instalaciones, la disponibilidad de mano de obra, de capital, etc.

A continuacién se desarrollan algunos ejemplos, con la explica-

ci6n del procedimiento empleado para el cilculo de las evoluciones del -
hato y del refugo 2/ y venta.

Ejemplo 1: (ver Cuadro A)

Se parte de un rodeo estabilizado (255 gabezas) y se continda con
la misma composicién. Lo Gnico que se hace variar es el porcentaje de
vacas que se sustituyen por va'quillos, al primer servicio. En otras pala-
bras, de una reposicién de vacas enun 5% (correspondiente a una vida Gtil

de 20 afios para los vientres) al 10% (que corresponda a una vida Gtil de
10 aiios), como se indica en la fila 13.

A la fecha de inicio del anilisis (afio 0) se tiene el hato indicado

en la columna 1. Se proyecta entonces su evolucién al cabo del primer aiio
- (afio 1).

Se procede la siguiente forma:

ler. paso: se llena la columna '"existencia acumulada', agregando en
(1. 2) los datos de (1.1) més (2.1), esto es 100+ 25=125; traspasando a (2. 2)
el dato de (1.1); a (3.2) el dato de (3.1); a (6.2) el dato de (5.1) y agregando
en (7. 2) los datos de (6.1) y (7.1). Ahora, utilizando el pardmetro 11 (esto es

2/ Llamamos ''refugd' al animal descartado del plantel como reproductor, ya
sea por avanzada edad, porque no reune caracteristicas adecuadas o por-

que, afin siendo joven y apto para el servicio, se tenga exceso de animales
en el plantel en funcién de la capacidad de la finca.

3/ Para simplificar las indicaciones se han numerado las filas y las cohm

nas, -en orden correlativo. Asf, crando se escriba por ejemplo (1.), signi
fica el dato de Fila i, Columna 1. Slempre se zita primero el ndmeroide
fila v luego el nimazro de colvmna, para evitz: confusiones, Las filass 8¢ nu-

meran enworden:crecien’s desde arriba r~cia abajo y las columnas de izquierda
a derecha.
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50% de terneros a la marcacién o el destete) se calcula la ternerada a
obtener en un afio a partir de la cantidad de vientres indicada en (1.1) y
se llena el dato resultante en proporcién 1/2 para los casilleros (4.2) y
(5. 2). EIl nGmero de toros se proyecta en funcién del nmero de vien-
tres y el pardmetro 12, partiendo del supuesto que se adquieren o se
crian del plantel propio, pero se sustituyen en un porcentaje dado de -
acuerdo a la vida Gtil. En este ejemplo no consideramos, para simpli-
ficar, la sustitucién y venta de toros viejos.

2do. paso: Se llena la columna 3 ''refugo y ventas', teniéndo en cuenta
el paridmetro 13 (porcentaje de reposicién de vientres) que para este afio
es delb%. Asi, en (1.3) se incluyen 25 animales para venta, cantidad -
compuesta de 5 vacae viejas (sustituidas por las 5 mejores vawuillas) y
20 vacas nuevas, listas para entrar en servicio, que far maban parte de
las 25 vaquillas de 16-24 meses (2.1) del afio 0.

3er paso: Se llena la columna 4, 'existencia corregida'’, para el afio 1,
restando los datos de las filas correspondientes en las columnas 2 y 3.

Para el afio 2, se repite el procedimiento, pero en la columna 6
se sustituye ahora el 10% de los vientres en servicio durante el afio 1.

Los afios siguientes son repeticiones dado que apartir el afio 3 s
logra la estabilizaci6én del hato para el caso dado en el ejemplo 1.

Finalmente, cabe hacer la siguiente observacié®:pueden existir
diferencias en precios entre vacas viejas s e .vander para faena) y vacas
nuevas, listas para servicio, que se pueden vender como madres. Si es-
te es el caso, conviene que la primera fila se titule ''vacas viejas'' o bien
"“vacas gordas'' de modo a discriminar con m4s precisién los animales
para vender y reemplazar. Las vacas nuevas que no se utilicen en la
reposicién del plantel se pueden incluir en la fila de ''vacas'' o de ''vaqui-
llas 16-24 meses'', segin el criterio del que confeccione el cuadro, pero
si estin destinadas a la venta siempre deben ir como ''refuago y venta'.

Ejemplo 2: (Ver cuadro B)

Supongamos ahora la misma situacién inicial que en el ejemplo 1,
pero hagamos (1) variar gradualmente, a través de los afios, el ''porcenta-
je de marcacién de terneros al destete'' (del 50% al 70%), (2) aumentar la
existencia de vientres en un 20% em dos afios; y (3) aumentar el porcentaje
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(1) (2) (3) (4) (5) () () (8 9 (10

.8 100 125 (54200 100 125 (10+15) 100 125 (10+15 100
illas (16-24 meses) 25 25 - 25 25 - 25 25 - 28
' 6-16 " ) 25 25 - 25 25 - 25 25 - 25
heras(0- 6 " ) 25 25 - 25 25 - 25 25 - 25
neros( 0- 6 " ) 25 25 - 25 25 - 25 25 - 25
illitos( 6-16 " ) 25 25 - 25 25 - 25 25 - 25
illos (16-% " ) 25 50 25 25 50 25 25 50 25 25
os 5 5 - 5 5 - 5 5 - 5

Totales 255 305 50 255 305 50 255 305 50 255

Parametros de Evolucién del Hato

rcentaje de paricién 55% 55% 55% 55%
rcentaje de mortan
d en terneros 5% 5% Fo 5%
rcentaje de Marca-
Sn 50% 50% 50% 50%
rcentaje de Toros
Servicio 5% 5% 5% 5%
rcentaje de Reposi-
én de vientres 5% 5% 10% 10%

——
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de reposicién de vientres'' del 5% al 20%, en tres afios.

Para este anilisis hemos discriminado las ''vacas viejas' en la
fila 1 con el objeto de destacar mejor el ejemplo. Obsérvese ademés
que no se incluyen vacas viejas en la ''existencia acumulada'' ni enla -
''existencia corregida', porque se venden en el afio.

El célculo del afio 1 conviene iniciarlo anotando el valor (2.4) de
acuerdo con la fila 11, que indica un 10% de incremento en el nGmero de
vientres (de 100 iniciales (2.1) a 110 en el afioc1). La columna 2 se lle-
na en la forma ya conocida (teniendo en cuenta el 60% de marcacién es-
pecificado en F:10) a partir de (2.1) y con proporciones de 1/2 de ter-
neras y 1/2 de terneros. La columna 3 se calcula asf: (1.3) se calcu
la sobre la base del porcentaje de reposicién (10%) del nGmero inicial de
vacas indicado en F:12; esto es igual a 10 vacas para venta como vacas
gordas, o sea vacas viejas descartadas o refugadas.

De las 25 vaquillas de 16-24 meses (3.1) disponibles, 10 sustitu
yen a las vacas de refugo, 10 aumentan el plantel de vientres y 5 se des
tinan a venta. Se venden asf, 15 animales (10 vacas viejas y 5 vaquillas
de 24 meses cumplidos). Lo mismo se hace con los 25 novillos de 16-24
meses, terminados (8.1). La suma de la C: 3 d4 el total de animales para
vender.

El célculo del afio 2 se realiza anotando primero el dato (2. 7) sobre
la base del pardmetro F:11 que indica un 20% de aumento sobre el nGmero
de vientres en el afio 0; luego se anota en (1.6) el nGmero de vacas viejas
a reponersque es el 15% del stock inicial indicado en F:12. Los datos -
(5.5) y (6.5) se calculan como 1/2 del 70% de marcacién, ubicando en los
casilleros 38 terneras y 39 terneros, algo arbitrariamente, dado que no -
se puede incluir 37.5 terneros. La columna de ''refugo y/o ventas' (C:6)
incluir4 las 15 vacas viejas y ninguna vaca nueva, dado que, de las 25 va-
quillas de (3.4) que se incorporan al plantel de madres, 15 son reposicién
y 10 son para aumentar el plantel.

El cilculo para el afio 3 se hace en forma similar que para el ano 2.

Para el afio 4 se eleva la reposicién de vientres al 20% del plantel
de 120 vacas como se indica en F:12 en la que se supone una vida Gtil de
5 afios para las mismas. A partir del afio 5 se logra en este ejemplo la
estabilizacidén del rodeo y las ventas.
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La cantidad de toros se calcula sobre la base de la existencia inicial
y de la existencia corregida de vientres. En la prictica y para rodeos chi-
cos no hace falta calcula el refugo o reposicién de toros. En este ejmplo se

calculé el nGmero de toros como el 5% de los vientres en servicio, aproxi-
madamente.

Del cuadro se podrén observar las evoluciones de las ventas totales y
p® categorfa y del hato y su cémposicidn.

jemplo 3 (Ver cuadro C)

En este ejemplo se introduce otro tipo de restriccién a la que puede =-":
estar supeditada la evolucién del hato : la capacidad de mAixima receptividad
de la finca. El cuadro C se calcula en la misma forma que las anteriores
y solo se agregaron las unidades bovino (UB) ademé4s del nGmero de cabezas.

A veces, al calcular la evolucidén se debe adecuar al mismo tiempo el
hato y las posibilidades de alimentacién. En general, d4 lo mismo calcular
el hato en funcién de pasturas disponibles, que las pasturas en funcién del hato.
No se entrari en detalle en este ejemplo sbre B Hrma & calcular la proparcién y
tipos de pasturas en cada finca. Solo se sefiala que la forma de medirlo es
mediante la expresién del hato en Unidades Bovinas (UB) y luego se compara
la suma de las mismas con la receptividad del campo. La base de compara-
ci6n es la minima carga animal que puede proporcionar la (o las) pastura (s)
en momento dado del afio. Puede utilizarse también-aunque con mayor riesgo-
la carga animal promedio. Dividiendo el nGmero de Unidades Bovino entre la
carga animal 6ptima de cada pastura, se tendré la superficie total requerida,
Si se utiliza m&s de una pastura se puede hallar ficilmente la combinacién
6ptima de ellas teniendo en cuenta la relacién entre sus capacidades de carga.

Asi por ejemplo, si se tiene para:

Sorgo forrajero sesesesscesccccccccses 8 UB/ha =0,125 ha/UB
Pasto Estrella s:ccceccccsscecsccses 4 UB/ha =0,250 ha/UB
Palto PangOIa 0900000 ceccbocscnsoocoese 5 UB/ha =0,200 ha/UB

Y quieren cultivarse las tres pasturas, la proporcién a implantar con cada una
estari dada por:

0,125 ha/UB= 22% de Sorgo forrajero
0,250 ha/UB= 43% de Pasto Estrella
0,200 ha/UB= 35% de Pasto pangola

0.575 100%






IX-9

<)

%01 %01 %01 = 83IJUdTA 3P
ugrorsodoy op afejusdiog ‘o
%08 %0L %09 %06 ugroedIe Ip afejuadrog ‘6
OLVH [P UQION[oAT °p S0Ijdwesed
€LZ B88¢ 6¢ L2V 9¢2 62¢ L€ 29¢ 112 082 S¢€ SI¢ S6¢ safejoL
8 L = L 8 L =L 9 S - S S 2°1 soxol °g
(013 (133 T 9SS Y4 T4 62 0§ s¢ GgZ 62 0¢ Y4 0°t| ( «w #$2-91) SOoIntAON °L
-2¢ (037 - 0% e 113 - 0¢ 02 S2¢ Y 4 T4 g0l ( 91-9 ) SONT[TAON °9
o1 18 - 19 8 oY% - 0¥ 9 (11 - 0¢ T4 zol( o 9 -0 ) soxduUId], °G
o1 1s - 1s 8 o¥ - 0% 9 (1] - 0¢ Y4 20| ( " 9 -0 ) sexvuady ‘%
02 (1) 4 - o® S1 (112 - 0t 12 § T4 - G2 T4 s°0 | ( " 91-9) " 't
L <4 133 - 0t (114 14 - 62 02 T4 - 62 Y4 8°0 | (s@saw p2-91) se[nnbes °Z
6ET 6T PT  €ST 82T 821 21 O%¥1 STITU GIT OT 921 001 0°1 sedeA °1
(€1) (z1) (1) (0T1) (6) (8) () 9 (s) & () (2) (1)
! I _
g0 EVO(F 18 2| CEn ['AVOIS & (3 @A [AVOIT &[S & -
® O IE 8 @ Ol S R [ m e R o3eH
epigaxzon| |8 m. eptdoxion| < |& m. Tpifoxios | < & m B o8 19 ua safewuy
eyoualsIXy » erouUL)sIXT ® 7 lerouessrxy ® S & op sejrodojen
]
L e e e e Eaa m
€ om< 3 Z ouv | 1 ouv 0 °ouv = —






X-10

Luego partiendo de la base de la receptividad de una hectirea com-
pleta con las proporciones arriba indicadas se calcula la capacidad del si-
guie nte modo :

0,22 ha X 8 UB/ha= 1.76 UB
0,43 ha X 4 UB/ha= 1. 72 UB
0,35 ha X 5 UB/ha= 1, 75-UB
1.00 ha 5.23 UB

Para el ejemplo 3 (ver cuadro C) se requeriri entonces las cantidades
que resulten de dividir entre 5,23 los datos de la Fila Totales de las columnas
5,9y13.

Unidades Ado 1 Aiio 2 Afio 3
Superf. Tad al con
Pasturas ha 40. 34 45.12 52. 20
Superficie.con
sorgo.'.l..."..... ha 8.87 9.93 11'48
Superficie con
Pasto Estrella...... ha 17.34 19.40 22.45

Superficie con
Pasto Pangola...... ha 14,13 15.79 18. 27
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CUADRO DE FUENTES Y USOS DE RECURSOS FINANCIERGCS

Introduccién

Frecuentemente, al analizar la factibilidad de determinada combi-
nacién de rubros o actividades futuras de una explotacién, comparada
con las actuales, se observard que los cambios se deben introducir paula
tivamente. Es decir a través de un periodo de tran:i :ién, especialmen-
te cuando las transformaciones son sustanciales y los cambios en el uso de
los factores y/0 el tipo de produccién son m4s profundos.

En estos casos, generalmente se utiliza financiacién externa (crédi:
tos) cuyo reembolso-incluyendo amortizaciones e intereses- es necesario
prever. Sobre todo, teniendo en cuenta que las incertidumbres futuras
en precios y contingencias de mercado hacen necesario prever con exac-

titud los ingresos generados por las nuevas inversiones. Posiblemente
también se originen mayores gastos, tanto en aquellos que tenia la empre
sa como gastos originados en insumos que se incorporen, ademés de la

necesidades de retribucién al propietario de la empresa (el productor agri
cola) y su familia.

El'¢tuadro de fuentes y usos de recursos financieros' es una herramia
ta que sc utiliza para analizar las posibilidades de la "marcha financiera' de
una empresa (o un proyecto cualquicra de inversidn) a través de un periodo de-
terminado de tiempo. También se utiliza en cl anilisis comparado de distintas
alternativas do inver_sién, en funcién de la tasa interna Jc retorno. Es decir
comparando la tasa de interés acumulativo capitalizando los inz;recos al cabo
de @ cierto niimero de periodos d¢ tiempo. Los periodos de tiempo deben
coincidir con los ciclos de produccidn y ;eneralmente son de un-afio calendario
0 menores (semestres) ‘

Se incluye el tema en este seminario porque el extensionista domi-
nicano frecuentemente considera casos de productores agropecuarios
que necesitan un anilisis de factibilidad de créditos a largo plazo, tenien
do en cuenta la expansién prevista en el programa PIDAGRO y otros de -
crédito agrario en vigencia y con posibilidades futuras. Ademés, porque
se considera que es un complemento Gtil para el anélisis de planificacién
y organizacién de la empresa agropecuaria, que no siempre se incluye en
los libros de texto de economia agricola.

Partiendo del supuesto que es méis facil construir un cuadro de fuentes
y usos de recursos financieros que describirlo literariamente, digamos que
el cuadro se compone de dos partes principales:
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1. La seccién de FUENTES, que incluye todo lo''que entra ' en materia
de fondos, como ser :

l.aportes de capital,

2.dinero en forma de crédito,

3. ingresos por ventas,

4, otros ingresos, como por ejemplo alquiler de
implementos, trabajo fuera de la finca, etc.

5. el ''saldo'' de ingresos, o acumulacién de capital
provisto por ingresos del ejercicio o periodo anterior.

2. La seccién de_USOS , que incluye todo lo ''que sale'' en materia de
fondos, como ser:

1. gastos de explotacién

2. inversiones

3. servicio de la deuda que incluye
1. amortizaciones de la deuda
2. intereses sobre la deuda

Ademés de ambas secciones el cuadro incluye filas de saldos. Las dos
méis importantes son las de ''saldo del afio'' y las del ''saldo acumulado''.
Estas pueden tener valores positivos (ganancias) o valores negativos(pérdidas).

Los tftulos expuestos corresponden a las filas que componen el cuadro.
Las columnas estin encabezadas por la definicién del perfiodo o afio. Comen-
zando por la situacién actual (afio o perfodo 0), continGa hasta el enésimo perio-
do (afio n, o perfodo n).

Ejemplo de aplieacién

Supongamos que habiendo efectuado un anilisis de presupuestos hayamos
obtenido, para una finca como la que se describe a continuacién una combina-
cién de rubros 6ptima desde varioB puntos de vista (ingreso neto, preferencias
del duefio, recursos en mano de obra, tierra, capital, etc. disponibles) y a la
cual deseamos hacerle un an4lisis de posibilidades de financiamiento y capa-
cidad de pago. El periodo de transicién digamos que sean tres aifios, dada la
magnitud del cambio propuesto.
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Cuadro de evolucién de la explotacién

Afio 0 Ano 3
Caracteristicas de la Unidades (situacidén actual) (situacién futura)
explotacidn
Superficie total.............. tareas 150 150
Superficie productiva........ " 100 130
Superficie improductiva. ... " 50 20
Superficie a habilitar....... " -- 30
Cambios en la estructura de produccién
- Produccién agricola......... tareas 75 60
Arroz".......ll‘.'.....l ‘.' 50 40
Sorgo gran¥ero.......... " 20 20
TabaCO...--.............. " 5 - -
-Produccién ganadera.......... " 25 70
En pasturas naturales...... " 25 10
En pasturas artificiales.... " -- 60

Cambios en la habilitacién de tierras

. Superficie a desmontar.... tareas -- 30
. Superficie a rehabilitar, por.

medio de curvas de nivel

yterrazas..ccecoecescsanas' -- 20
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La transicidn (progresiva ) Je la organiza-
cién actual de la finca a la situacién deseada, se realiza digamos que por
razones de posibilidades fisicas (especialmente en la implantacién de pas-
turas, la realizacién del desmonte y la habilitacién de tierras en curvas
de nivel), en el transcurso de los tres afios, de la siguiente manera:

Cuadro de evolucién progresiva de actividades

Item Unidad Afio 0 Afio 1l Afio 2 Afio 3

1. Introduccién de mejoras:

1.Desmonte...c....... tarea -- 10 10 10
2. Nivelacién y terrazas " -- 10 10 -~
Total acumulado.... " -- 20 40 50

2. Evolucién de los cultivos:

l. ArroZ.e.eveeeeenee. . M 50 45 40 40
2, Sorgo granifero..... " 50 20 20 20
3. TabacoO.ieeseseesens . " 5 3 1 --

Total acumulado... " 75 68 61 60

3. Evolucién de las pasturas. "

1. Pasto estrella....... " - 20 10 -
2,pasto pangola...ee... " -- 10 10 10

Total acumulado... " - 30 50 60
3. Pastura natural... " 25 20 15 10

4, Evolucién de la tierra desti-
nada a ganaderfa........ " 25 50 65 70

El monto de la inversiones en desmonte, nivelacién de tierras e implan-
tacién.de pasturas es el siguiente:

.Desmonte de una tarea a 20,00 $/tarea
. Nivelaci6én de terreno a 4.00 $/tarea
. Implantacién de pasto estrella a 6.00 $/tarea
. Implantacién de pasto pangola a 6.00 $/tarea
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Los ix:gfesos netos provistos por las actividades agricolas son
los siguientes:
Afio O Afio 3
ArroZesescseccccccsscsocvcne 15.04 30,70 $ﬁarea
Sorgo graniferoe.ecscccccscs 7.68 7.68 $/tarea
TabacCOesesecscessesssscases 15,91 15.91 $/tarea

Los ingresos netos provistos por la actividad pecuaria,, suponiendo
que la finca sea productora de destetes, serian los siguiente&j

Afio 0 Afio 1l Afio 2 Aiio.3
Producciéon de destetes termina-
d080000oo0ooaoooo-oaooooo.ooo 2 4 6 6
Ingreso neto anual (120 RD$/afi0)240$ 480% 720% 720%

La evolucion de los ingresos netos totales que transportaremos al
cuadro de fuentes y usos, serd la siguiente:

Afio 0 Aol Afio 2 Afio 3

eececcscscseOn RD$0.-0......000..0.

ArroZecccccscesceses 752 676 602 1,228
Sorgo graniferc.... 154 154 154 184
TabaCOseeecocsscsoe 80 48 16 -—--
Produccién ganadera

de desteteseesecsss 240 4080 720 720

Total dé ingresonetol,226 1,358 1,492 2,102

_1_/ SEA, Docuraentos Bésicos: arroz, maiz, sorgo, Santo Comingo, R.D,
Vol.lI rmarzo 1975. (pdgs. 60 y 137).
SEA, Cultivo del tabaco negro en la_Replblica Dominicana, SCantiago de
los Caballeros, junio 1975. (pdgs, 55)

2/ Ing. Carlos Leén-Velarde, Entrevista personal. Asesor IICA por el
Proyecto FIDAGRO, San Cristobal, marzo, 1975
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Antes de elaborar el cuadro de fuentes y usos es necesario desta-
car el sentido del ejemplo. Ce trata de una explotacidén que tiene pro-
duccidn agricola como actividad principal, del tipo mano de obra intensi-
va (tabaco y arroz) y que tiene ademdés tierra apta para produccidén agri-
cola y ganadera que permanece ociosa.

El objetivo es cambiar su estructura hacia actividades de menores
requerimientos en mano de obra, mayor estabilidad en los ingresos y -
ademés, mediante el desmonte y la nivelacién, aumentar la superficie y
mejorar la productividad respectivamente.

Se analizaréd ahora la posibilidad de pagar un crédito de las siguien-
tes caracteristicas:

Periodo de
Tipo Interéa moogto ™ = === o ceccccccaccce---
gracia amortizacion
Desmontecceesescescscces 10 70 25 $/ta 2 5
NivelaciOnecoeceeecccces 10% 10$/ta 1 4
Adquisicién vacas de cria 12 % 150 5/ta 1 4

El cédlculo de los montos de crédito, por el afio en que se solicita los
intereses devengados y las cuotas de amortizacién, se presentan en el -
cuadro siguiente.
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Célculo del servicio del crédito

Afio desmonte nivelacién reproductores
C A 1 C A I C A I

$ $ $ $ $ ¢ $ $ $
0 - - - -- - - - - -
) § 250 - - 100 -- -- 300 - --
2 250 - 25 100 25 -~ 10.0 300 65 36.0
3 250 50 50 50 17.5 300 130 64.2
4 100 70 50 12.5 195 32.2
5 180 60 50 195 54.0
6 150 45 25 130 25.8
7 150 30 65 7.8
8 1€0 15
9 50 5

C: Monto del crédito
A: Amortizacién anual

I: Intereses sobre saldos, anual, pagaderos a fin de afio.

Ahora se estd en condiciones de elaborar el cuadro de ''fuentes y usos
de recursos financieros' con el objeto de estudiar las posibilidades de reem-
bolso del crédito y sus costos y determinar el saldo de ingreso neto disponible
para la familia del productor. Este anilisis permitird conocer cuiles son las
posibilidades reales de financiar el cambio hacia la nueva estructura de la ex-

plotacion.
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Comentarios

Conviene recordar que cuanto mis simple es el cuadro, mis ficil
serd su visualizacidén y por lo tanto més clara su interpretacién. Asi por
ejemplo, en lugar de incluir entre los usos los gastos, y entre las fuentes,
el ingreso bruto por ventas, se puede simplemente incluir, con su signo (po-
sitivo o negativo), el ingreso neto por ventas en la seccidn fuentes.

Ademis, se debe prestar especial atencién a qué columna se imputa
la entrada o la salida, Por ejemplo, si los intereses del crédito se pagan al
final del periodo, se podrén incluir éstos en la columna del perfodo siguiente.
En cambio, si se pagan por adelantado- o sea 8l inicio del periodo~ se mchu-
ran en la columna del periodo donde se obtiene el cyédito. - S -

El cuadro es muy util para determinar el periodo critico del proyecto
de inversion y permite analizar cambios en las caracteristicas del crédito (afios
de gracia y amortizacién) con mucha facilidad. Asimismo permite obtener en
forma répida una idea de la evolucién media de los ingresos por periodos.

Asi por ejemplo, en el afio 9, el ingreso mensual medio disponible para la fami-
lia serd de 147 95$ mensuales (dividiendo 15.979% entre 108 meses).
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LIBROS DE REGISTRO Y CONTABILIDAD

Introduccidn

Las limitaciones de este seminario no permiten desarrollar el
tema que, por el interés que tiene y la variedad de aspectos que compren-
de, justifica para si mismo un seminario especial.

Los libros de registro y contabilidad son generalmente prepara-
dos, disefiados y distribuidos por instituciones que sirven al productor agro-
pecuario. Tienen por objeto facilitar la anotacion de hechos agrondmicos y
econdmicos de la finca, sin necesidad de recurrir al auxilio de un perito pro-
fesional,

En primer lugar sirven al productor y frecuentemente la institucidén
que los distribuye gratuitamente a través del servicio de Extensidn, recurre
a ellos para el estudio de casos, Los resultados de los productores mis -
progresistas son una evidencia muy 1util para la labor de extension hacia otros
productores. También los valores de costos y resultados de eficiencia sirven
para establecer valores modales y promedios que caracterizan a un irea de -
produccidén, a la explotacidn tipica, etc.

Utilidad de los libros para la empresa agropecuaria

Los libros de registro y contabilidad tienen la siguiente utilidad pa-
ra la empresa agropecuaria:

l. Sirven para la administracion de la empresa ya que registran las
variaciones de inventario, las causas de variacidn, los gastos, los ingresos y
otros elementos que son de utilidad para analizar los resultados de la activi-
dad agropecuaria y las causas de éxitos y fracasos.

2. Son un excelente método de control de las operaciones que requie_
re la produccidn agropecuaria, tanto en el tiempo como en el espacio. En -
efecto, permitenconocer factores quec han influido en los rendimientos, el costo
de las actividades,el registro de poduccidén por superficie y por tipo de rubro,
etc.

3. Son un instrumento para analizar y justificar la utilizacion del
crédito, dado que presentan las evidencias suficientes, tanto para el produc-
tor como para la fuente de crédito, de la factibilidad y posibilidades de reem
bolso.
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4. Son un elemento bdsico para el pago le regalias y de impuestos;
dado que registran con exactitud los costos y retornos. En este sentido sir-
ven para justificar los pagos de arrendamiento, alquiler o aparceria y para
determinar la aplicacién de impuestos sobre resultados econémico-financieros
fehacientemente demostrados.

5. Son la fuente de informacién sobre costos de produccién que se
puede considerar como la més eficiente y practica.

6. Son una excelente base para la planificacién fisica y econémica
de la explotacién, ya que provee resultados fisicos y econémicos logrados en
el pasado. Esta proyeccién sirve para el reajuste de la empresa con base
en la experiencia del propio productor, o sus antecesores.

Tipos de libros de registro y contabilidad

Dado que deben ser llevados por el productor agropecuario, quien a
menudo carece de formacién basica contable, casi todos son del tipo de ''con-
tabilidad simplificada'. Esto es, son libros de simple entrada, que se apar-
tan bastante- segGn los distintos pafses- de los libros que establecen las le-
yes para las empresas comerciales. No por ello son menos exactos.

De acuerdo con la complejidad que tienen- es decir, del nGmero de
partes que lo componen- pueden ser libros de : registros, de contabilidad y
de registros-contabilidad. Esta Gltima es la modalidad casi universalmente
aceptada.

De acuerdo al arreglo de sus componentes y a los asientos que se
realizan, as{ como de las facilidades para el tipo de anélisis, se pueden cla
sificar en :

1. Libros de contabilidad y registro globales,
2. libros de registro y contabilidad por irubro o empresa de produc-
cién.

Cbviamente, con ambos tipos de libros se pueden establecer y anali-
zar las mismas variables. Solo varfan en sus objetivos. Mientras los pri-
meros prestan méis atencién a averiguar el resultado final global de la explota
cién, los segundos, adem4s de ello dan los costos de produccién por rubro en
forma directa.






o zz

Los registros son de diverso tipo. En general, se registra
la produccidn y el consumo de bienes, aunque se incluyen registros de
otro tipo: precipitaciones, heladas, granizo, cuentas, a cobrar vy a pa-
gar, vencimientos, utilizaciénde vehiculos, etc.

En general, conviene disefiar el libro de registro y contabilidad
en funcién de la empresa a2 la que se deberd aplicar. For ello es que los
libros que distribuyen las instituciones que sirven al productor agropecuario
se adaptan a las explotaciones tipicas de la regidn en la que se desarrolla-
ré la préctica del libro.

Caracteristicas de los libros de registro y contabilidad

En general incluyen instrucciones automiticas para el llenado y el
cierre, Illo es posible porque las piginas, las secc.ones, las filas y las
columnas estdn numeradas convenientemente. Asi entonces, un productor qu
nunca haya visto como se realiza un balance, o un resumen de transacciones
o haya calculado medidas de eficiencia fisica y econdémica, estid en condicio-
nes de hacerlo siguiendo simplemente las instrucciones.

Exieten agencias que sirven al productor agropecuario que distribu
yen libros codificados para realizar el llenado y el andlisis por medio de cor
putadoras. En tanto semanal o mensualmente el productor remite las plani-
llas a la central, la misma procede a realizar los asientos y, al final del -
ejercicio, proporciona al productor los resultados del afio, comparados aden
con los resultados de otros productores. La institucidn patrocinadora obtie:
asi informacidén agroecondmica de mucho valor para toda clase de estudios «
se aplican 2 mejorar la actividad agropecuaria (costo de produccidén promed:
performance de los negocios, catos fisicos, fendmenos metroldgicos, sanitai
etc. )o

Partes que componen los libros de registro y contabilidad

Como su nombre lo indica, conticnen tres partes principales:
la seccidén de los REGISTROS 1la seccidén de CONTABILIDAD, las que a !
vez tienen subdivisiones y secciones, y la seccién ANALITICA de la eficien:
cia fisica y econémica de la explotacidn,

A continuacidn se mencionan las partes principales que, general-
mente componen un libro:
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l. Registros. Los registroc son generalmente de dos tipos:

1. Registro de produccidn, los que tienen 2 su vez subdivisiones:
1. Produccidn animal

«Bovinos para carne,

.Bovinos para leche, leche y derivados
.Porcinos

.Aves

«Apicultura

etc.

2. Produccidn agricola, la que tiene 2 su vez subdivisiones

.Cerecales

. Cultivos industriales
.Frutas y hortalizas
.Pasturas y forrajes,
etc.

Tn general, la subdivisidn depende del énfasis que requiera la ac
tividad (o las actividades) tipicas de la regidn, o las explotaciones a las cu
les estd destinado el libro.-

2. Registros de consumo en la explotacidén, de bienes producidos
dentro de la misma. En general incluye dos tipos de consumo de bienes di
versos, agrupados de la siguiente forma:

1.Consumo por animales
2.Consumo de la familia del productor

2. Mapa de uso de la tierra y cuadro de destino de la tierra, que tiene por
objeto registrar la ubicacidén y los resultados obtenidos en cultivos y pastur
en las subdivisiones de la explotacién, asi como las mejoras y demés dato
que interesan para la planificacién fisica de la explotacidn.

3. Inventario, donde se registra, al comienzo y al final del ejercicio, y en
distintas secciones los tipos de activos que posee la explotacidn y su variaci
4nudl en cantidad y valor actual,
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Las partes principales del inventario son:

1l.Tierras,

2.Mejoras e instalaciones fijas

3.Traccibén y maquinarias

4.0tros elementos mecénicos y medios de transporte
5.Herramienias manuales y de taller

6.Animales

7.Existencias en depdsito

4. Registro de gastos, donde se registran en orden cronoldgico los gastos
realizados en la actividad agropecuaria. En esta seccidn se registra no
sdlo 12 fecha y el monto de la operacidn, sino también el nombre del ven-
dedor, clasificando el gasto en las columnas donde estdn agrupados los di-
ferentes conceptos en gastos.

5. Registro de ingresos. donde se registran en orden cronoldgico los in-
gresos percibidos por la explotacidn, en todos las drdenes y actividades.
Se registra ademAs de la fecha y el monto de la operacidn, el nombre del
comprador de los productos y bienes de la explotacién. Los ingresos se
clasifican también en grupos.

6. Resimenes de gastos y de ingresos, planillas que consolidan las varias
péginas de gastos y de ingresos, por separada con el objeto del arAlisis de
las cuentas de resultados,

7. Balance del negocio, anilisis de la posicién financiera de la empresa al
final de ejercicio.

8. Resumen de transacciones y resultados, analisis econdmico del resultado
de la empresa al final del ejercicio.

9. AnAlisis de la eficiencia fsica y econdmica de la empresa, parte del -

libro de registro y contabilidad sonde se analizan las medidas de eficiencia
fisica en la produccién de los distintos rubros y los factores de produccidn
utilizados, y la eficiencia econdmica de la empresa en relacidn con el capi-
tal y los costos de produccidn.













