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EL PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITACION AGROPECUARIA-PNCA
fue creado por recomendacion del Comité Ejecutivo del Consejo
Superior de Agricultura, sobre cuya base se establecié un Con-
venio de Operacién entre el Ministerio de Agrigcultura de Colom
bia y el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la
OEA. Este Convenio se firmé en Bogotd el 22 de mayo de 1969
con el objeto de que el 1ICA-CIRA se responsabilizara de la Ad
ministracion del PNCA,

El 16 de julio de 1980 se celebré entre las partes una prérroga
por cuatro afios, actualizando los términos del mismo. A la luz
de este nuevo Convenio, el PNCA tiene como propésito "organi
zar y ejecutar las acciones de capacitacién complementarias del
personal técnico al servicio de los organismos del sector agrope-
cuario y asi mismo fortalecer los Unidddes de Capacitacion de -
las Entidades del Sector Agropecuario mediante acciones de in-
“vestigacion, asesoramiento, informacion e intercambic de expe -
riencias en el drea de capacitacion" .
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INFORME DE LABCRES

A. ACTIVIDADES ACADEMICAS

1. Cursos y Seminarios

Durante el afio de 1980 se realizaron 28 actividades programadas y no-pro-
gramadas de tipo docente, de las cuales 10 correspondieron al Grea de Educacién Agro
pecuaria, 10 a la de Mercadeo y 8 a la de Planificacién y Administracién (cuadro 1).
Esta cifra representa el 44.0% del total de 61 actividades del PNCA.

El némero de cancelaciones (33) previstas en la programacién de activida-
des originalmente programadas (57), sigue siendo muy alto (60%).

Sin embargo, se espera disminulr considerablemente esta tendencia mediante
cuatro acciones orientadas a lograr: 1) una programacién mds realista en cuanto a nime-
ro de actividades posibles de ejecutar, 2) un mayor apoyo en el proceso de programa-
cién en el seno del Comité Técnico, 3) un seguimiento mds estrecho y una promocién
mayor previa a la realizacién de cada actividad y 4) una concentracién mayor hacia las
dreas de mejor desempefio del PNCA evitando ast una posible dispersién temdtica y soli-
citudes de las entidades que no encajan adecuadamente dentro de las operaciones del

PNCA.

Estas 26 actividades se llevaron a cabo en un perfodo de 42 semanas de la-

bor docente a. la cual asistieron 456 funcionarios, segGn se relaciona en el siguiente
cuadro.

CUADRO 2
PARTICIPANTES SEGUN ENTIDAD Y AREA DE CAPACITACION

Area de citacién

ENTIDAD Mercadeo (:E?i%c::acﬁn Planiticacion TOTAL
[Caja Agraria - 41 n 52
Federacafé (Prodesarrollo y
Comités) 9 - - 9
HIMAT - 1 - 1
ICA 20 1 10 31
IDEMA ‘ 27 1 - 28
INCORA 10 115 65 190
INDERENA 4 14 2 20
Universidad Nacional 3 - - 3
Otras Entidades Nacionales y
Extranjeras 56 ‘ 8 28 92

TOTAL 129 181 116 426*

*Se estima en 30 los asistentes a las dos actividades de préxima realizacién lo que
elevaria el total a 456 participantes.
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ACTIVIDADES ACADEMICAS PROGHAMADAS, NO PROGRAMADAS Y REALID\DAS\

\\/

- "1 Tipo_de Actividad Ejccucion
Nombre del Curso Entidad Programa-] No Pro- | Realizoda] Cancelo-
da gromada da
EDUCACION AGROPECUARIA
~Técnicos de Fotogrefia 10 Coja Agraria 1 - 1 ‘/ -
Metodologia de la Ensefanza para Extensionistas | Coja Agraria 1 - @ -
Investigacién en Comunicociones ICA 1 - - 1
Técnicas en Audiovisuales . Interinstituc, 1 - - 1
I~ Comunicacién en Extensién 30 INCORA 1 - 1V -
- Extension Rural 33 INCORA 1 - 1 V| -
| Psicologia Educativa -Profesionales= Federccafé 1 - - 1
Integracién y Organizacién INDERENA 1 - “J 1
«Extension Rural Z INCORA 1 - 1 -
Metodologia sobre Desorrollo Rural en América

Lating - Federocafé 1 - - 1
Evaluocién de Materiales para Publicociones y

Audiovisuales ICA 1 - - 1
Psicologia Educativa ~Técnicos- Federacafé 1 - - 1

~Técnicos de Comunicacién' Social para Jefes )y J
de Proyectos INDERENA 1 - 1 -
=Técnicos de Comunicacién 1 Interinstituc, 1 - I
Psicologfa Educativa -Técnicos- . Federocafé 1 - - 1
Produccién de cine Super-8 para Programas de
Transferencia de Tecnologia ICA 1 - - 1
- Metodologia de la Ensefionza Superior® 12 Interinstituc, 1 - ) J -
Administracién de la Copacitacion® Interinstitue, - 1 (D -
«Administrocién y Extensién’ Rural 30 INCORA - 1 1 v] -
» Sub-Totales: 17 2 10 9
MERCADEO AGROPECUARIO
Mercodeo de Productos Agropecuarios i ICA 1 - 1 -
Mercadeo de Productos Perecederos © Intemal. 1 - 1 - -
Investigocion de Mercados Interinstituc, 1 - 1 -
Loborotoristas ** IDEMA 2 - 2 -
Mercodeo Social Interinstituc, 1 - - 1
Mercadeo Productos Agropecuarios > SENA 1 - 1 -
Mercodeo Agropecuario - . Interinstituc,’ 1 - 1 -
Mercodeo Agropecuario con Enfosis en Admi- - :

nistracién de Plantas de Silos Intemal, 1 - - 1
Administradores de Plantas de Silos IDEMA 1 - - 1
Administracién de Despensas** IDEMA 5 - 2 3
Importaciones IDEMA 1 - - 1
Distribucidn y Transporte IDEMA 1 - - 1
Complementacién para Compradores** IDEMA - 1 1 -

. Sub-Totales: . 17 1 .10 8
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION ) :

Seminorio sobre Tributocidn en Empresas Co~ i

munitarias INCORA 1 - 1 -
Legislocién y Polftica Agraria INCORA 1 - - 1
Seminario sobre Desarrollo Gerencial Interinstituc, 1 - 1
Eloboracién Plones de Produccién . ICA 1 - - 1
‘Tronsferencia de Tecnologia pora el Peguefio

Agricultor ICA -3 - - 3
Técnicas Presupuestales Himat-Incora 1 - - 1
Organizocién y Métodos Interinstitue, . 1 - - 1
Preporacidn y Evaluacion de Proyectos UPTC (1)

Agropecuarios Interint .(2) 3 - 1 2
Administracion Finonciera Interinstituc. 1 1 -
Administracién de Fincas - Federocofe 1 - 1
Administracién Crédito Rural Coja Agroria 1 - - 1
Metodologia de la Investigacion Social e . .

Instituciones de Servicid*** Interinstituc, 1 - 1 -
Administrecién y Organizacidn de Almacenes ‘Himat-Incora 1 - -
Estodistica®™* Interinstituc, 1 - 1 -
Seminario Asistencia Técnica para Prestatarios Cojo Agraria 1 - 1 -
Preparacién y Evaluccion de Proyectos de

Desarrollo Agroforestal INDERENA 1 - - 1
Control de Documentos y Archivos ‘| Interinstituc, 1 - - 1
Administracién Rural INCORA 1 - 1 -
Economia Agricolo ICA 1 - - 1
Evoluacién de Proyectos CECORA - 1 1 -

. Sub-Totales: 23 1 8 16

i ~ - TOTALES 57 4 28 33

*Cursos pora realizer en diciembre.
**Apoyo dado ol IDEMA en su realizocién
***E 108 dos octividades se integrcron en una sola,
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2. ParticiEnfes

El promedio de asistentes por actividad fue de 22.4, notdndose (cuadro 2) una
gran disparidad entre las entidades en cuanto a su participacién en cursos y seminarios.
De otro lado, la asistencia de funcionarios de entidades no patrocinadoras del PNCA, tan-
to oficiales como particulares, conté con el 21.4% de la participacién.

Vale la pena sefialar la asistencia del SENA, CECORA, de los Bancos Gana-
dero, Cafetero y Bogotd, las Secretarlas de Agricultura del Valle y de Antioquia, las Uni
versidades Externado de Colombia, Surcolombiana y NarifiG; Fedepapa, la Contralorfa Ge-
neral de la RepGblica, Cofiagro, Pollos Vencedor, ICTA, etc..

Igualmente, cabe indicar la presencia en estas actividades, de funcionarios de
la Repéblica Dominicana, Honduras, Ecuador, Costa Rica, Venezuela, Panamd, El Salvador
y Nicaragua.

3. Colaboradores

Fué también importante la colaboracién dada por funcionarios del sector como
instructores o profesores en los cursos que se han dictado. En el cuadro 3 puede apreciar
se el ndmero de colaboradores y sus instituciones.

B.  ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

1. Andlisis de la Comercializacién de los Productos Agropecuarios, a Través de
Centros de Acopio y Asociaciones de Productores

La Federacién Nacional de Cafeteros a través del Departamento de PRODE-
SARROLLO, y el IICA, realizaron conjuntamente este estudio orientado a: 1) establecer
una metodologla para analizar y desarrollar programas de mercadeo, 2) analizar la inci-
dencia que la Ifnea de crédito de mercadeo establecida ha tenido en el desarrollo de la
comercializacién de las asociaciones de productores y 3) buscar nuevos pardmetros de ac-
tuacién, a efecto de que unidos a los ya existentes, pueda ampllarse la eficiencia en la
prestacién de este servicio.

En el estudio se identificaron las polfticas, objetivos, metas y estrateglas uti-

lizadas por PRODESARROLLO para realizar acciones de mercadeo en la zona cafetera.

Se propuso un esquema que permitiera evaluar los cambios y reformas que du-
rante 9 afos se han intentado bajo las acciones establecidas por el Departamento de Mer-
cadeo, con el fin de influlr sobre el sistema de comercializacién de productos perecede-
ros en la zona cofetera.
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CUADRO 3

INSTITUCIONES Y NUMERO DE FUNCIONARIOS COLABORADORES
EN ACTIVIDADES DEL PNCA

No. de
ENTIDAD

. Colaboradores

ICTA

Secretaria de Agricultura de Antioquia
Universidad Nacional
PRODESARROLLO

IDEMA

ICA

Particulares

INCORA

ALMACENAR

Ministerio de Agricultura

Bolsa Agropecuaria
CARULLA

CECORA

FEDEPAPA

ANDI

Planeacién Nacional
CORABASTOS

Solla S.A.

Ministerio de Gobiermno
Corporacion Financiera Popular
FEDEARROZ

UCONAL

Frigorifico Suizo
Frigorifico Guadalupe
CAR

Universidad Pedagégica

DAINCO

— et et ot ot et ot el ot et d ot et = NN WWWWHAAMDNOOINN

TOTAL 66
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Se presentaron as mismo, recomendaciones que permitan fortalecer y dar con-
tinvidad a aquellos programas que, aunque presenten aspectos criticos en su evolucién,
juegan un papel importante en el mejoramiento de los sistemas de comercializacién,

El documento final del estudio ilustra en forma prdctica, la metodologla y es-
trategla utilizadas, buscando nuevos pardmetros de accién para complementar el ya exis-
tente, lo cual permitird ampliar la prestacién de servicios del Programa mencionado.

Los resultados de la investigacién se analizaron y discutieron con los directi-
vos de PRODESARROLLO. Igualmente, y como apoyo a la investigacién, se preparé el

documento titulado "Diagnéstico sobre la Evolucién de la Comercializacién de los Produc
tos Perecederos en Colombia".

Por parte del PNCA, estuvo vinculado al estudio el doctor Ismael Pefia Diaz,
Jefe de la Unidad de Mercadeo.

2. Investigacién Sico-pedagégica para Establecer un Curriculum de Capacitacién
de Extensionistas del Sector Agropecuario Colombiano.

2.1 Antecedentes

Los programas de desarrollo rural organizados e implementados en

Colombia y en la mayorla de los palses latinoamericanos han llevado
a la creacién de servicios de extensién rural en las instituciones encargadas de inducir
o fomentar los cambios socio~econémicos buscados en las zonas rurales agricolas.

Con esta perspectiva se incorporé en Colombia la labor de extensién
rural a ralz de los programas de asistencia técnica y financiera impulsados por los Estados
Unidos al finalizar la Segunda Guerra Mundial creéndose el Servicio Técnico Agricola Colom
bo-Americano (STACA), dependiente del Ministerio de Agnculfuru de Colombia, con la
colaboracién del Ministerio de Agricultura de los Estados Unidos. En el afio de 1958 se
cre8 el Servicio de Extensi6én en el Ministerio de Agricultura dirigido a todo el pals, el
cual funcioné hasta 1967, afo en que se trasladé la Divisién de Extensién del Ministerio
al Instituto Colombiano Agropecuario (ICA). Durante esos afios varias instituciones del
sector agropecuario crearon sus servicios de extensién tales como la Federacién Nacional
de Cafeteros,la Corporacién del Valle del Cauca (CVC), la Caja de Crédito Agrario y,
posteriormente, el Instituto Colombiano de la Reforma Agraria (INCORA).

La organizacién de los servicios de extensién ha creado la demanda
de un personal debidamente capacitado que pueda dirigir y ejecutar dicha actividad. Las
instituciones del sector agropecuario fomentan en la prdctica la capacitacién de sus fun-
cionarios a través de cursos de iniciacién, de complementacién y de actualizacién, los
cuales tienen diferentes modalidades, segén la concepcién existente en cada institucién.
Esos cursos junto con seminarios, conferencias y otfras actividades obedecen en algunos casos

a un plan de capacitacién por parte de la institucién y en otros son esporddicos, ocasiona-
les e inconexos.
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2.2 Justificacién

Las instituciones del sector agropecuario estdn desarrollando un trabajo

de capacitacién en extensién, el cual es dtil sistematizar, con el fin
de proporcionar criterios adecuados que guien este tipo de aprendizaje. Ademds, es con-
veniente crear un plan curricular vélido para las entidades del sector agropecuario, accién
que revertird en un fortalecimiento institucional.

Por otra parte, las universidades e institutos técnicos agricolas necesi-
tan orientacién en los contenidos de la extensién para adecuar sus planes de estudios a
las realidades rurales.

2,3  Objetivos
La investigacién se propone lograr dos objetivos principales:
a) Determinar los elementos sociales, sicolégicos y pedagégicos, ad-
ministrativos, metodolégicos, para la capacitacién de los exten-
sionistas rurales durante el tiempo que permanecen al servicio de

las instituciones.

b) Disefiar un plan curricular para la formacién de los extensionistas
del sector agropecuario colombiano.

2.4 Planteamiento del Problema

La formacién académica ofrecida por las universidades e institutos téc-

nicos es insuficiente para ejecutar las acciones de extensién, creando
a las instituciones del sector agropecuario la necesidad de una capacitacién complementa-
ria, la cval encuentra dificultades como los diferentes niveles de formacién del personal
vinculado al trabajo de extensién, y principalmente, el hecho de que tales funcionarios, si
bien conocen y son competentes en actividades técnicas, no han sido preparados para el
trabajo especlfico de extensionistas rurales, el cual es fundamentalmente de cardcter sico-
pedagégico. Entonces, el problema central de la investigacién es determinar cudl es la ca
pacitacién que permite a los extensionistas desarrollar las actividades educativas con las co-
munidades rurales y ejecutar las funciones asignadas por la institucién.

2.5 Hipdtesis
Se plantea como hipétesis general:
-La organizacién del servicio de extensién en las instituciones, permite

determinar las necesidades bésicas y especificas de capacitacién de los
extensionistas en los diferentes niveles en los cuales operan.
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Especificamente se proponen dos hipétesis:

-El método empleado por el extensionista para establecer relaciones con
los usuarios del servicio y el uso de técnicas y materiales pedagégicos
influye directamente en su comportamiento para desarrollar sus activida-
des.

-El nivel de capacitacién del extensionista y las decisiones administrati-,
vas del servicio de extensién, hacen que las actividades se orienten has
cia los aspectos fécmcos-admlmsfmtlvos con baja frecuencia de accio-
nes educativas,

2,6  Alcances y Limitaciones

El estudio excluye la educacién formal proporcionada por las universida-
des e institutos técnicos agrlcolas, aunque puede proporcionar aportes
para mejorar la formacién bdsica anterior al servicio de extensién. La investigacién se orien
ta a los aspectos sicopedagégicos y sociopedagégicos, administrativos y metodolégicos,de la
formacién de los extensionistas, separando los contenidos técnicos propios de cada cultivo.

El trabajo se realiza a nivel de las instituciones, sin entrar en contacto:
directo con la comunidad rural que recibe los servicios de extensién. Si bien la investi-
gacién se limita a las instituciones auspiciadoras del PNCA, éstas son la suficientemente
representativas de los servicios de extensién rural existentes en el sector agropecuario colom
biano, ddndole ast a la investigacién un alcance mayor que la utilidad prdctica que éstas
y el lICA puedan derivar.

2.7  Método, Técnica y Procedimiento

La investigacién se ha realizado con la Secretarla de Agricultura de An-

tioquia, como estudio piloto para dar validez a los cuestionarios y se apli
c6 a 133 funcionarios: directivos del servicio de extensién, jefes de programa, extensionistas
profesionales y técnicos. ’

En el Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, se encuests, con el formu
lario estructurado, a 146 funcionarios: directores de distrito, profesionales, ayudantes técni-
cos y mejoradoras de hogar.

Actualmente se tabulan 106 formularios recibidos de la Federacién Nacio-
nal de Cafeteros de Colombia de nivel directivo nacional, departamental y extensionistas lo-
cales. Hace falta aplicarlo a los Comités de Cafeteros de Antioquia y Tolima,

Para la recoleccién de la informacién se emplea un cuestionario que per-
mite contrastar la hipétesis de la investigacién, proporciona una respuesta al problema plan-
teado y permite los objetivos propuestos.
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2.8 Stntesis del Estudio Piloto

La presente investigacién fue realizada como estudio exploratorio en la
Secretarla de Agricultura de Antioquia, entidad que ofrece servicios de
extensién. El objetivo de este trabajo piloto era probar la eficacia del instrumento meto-
dolégico, analizar la importancia de la investigacién y asegurar la relevancia y valor de

sus aportes.

Puede decirse que la investigacién piloto cumplié plenamente sus obje-
tivos y llegé a conclusiones como las siguientes:

a)

b)

d)

Algunos niveles directivos y la mayorla de los extensionistas care-
cen de experiencia en extensién, antes de vincularse al cargo.

Entre las dificultades en la realizacién del trabajo predominaron: ca-
rencia de métodos de extensién, de conocimientos psicopedagégicos y
de dindmica de grupos, dificultades de comunicacién con los usuarios
y bajo nivel cultural de las comunidades.

La mayor parte del personal encuestado no recibié capacitacién en el
momento de posesionarse de su puesto y, ademds, informaron que con-
sideran de gran importancia tal capacitacién.

Respecto a las necesidades de capacitacién en métodos de extensién
y ayudas didGcticas, se hallé que existe una alta necesidad de pro-
porcionar preparacién en aspectos como cardcter, utilidad y objetivo
de los métodos y en cuestiones como elaboracién, empleo y utilidad
de los materiales diddcticos.

Se detecté la urgencia de programar perlodos de capacitacién inicial
y de capacitacién durante el servicio, planeados y sistematizados téc-
nicamente y bajo una orientacién esencialmente psicopedagégica.

2.9  Sintesis dg Resultados en el ICA

Los materiales de la tabulacién, hecha por frecuencias y estandarizada en
porcentajes, permite sefialar como relevante:

a)

b)

Los funcionarios de la muestra, carecen de experiencia en desarrollo
rural antes de su vinculacién a la institucién.

Se promedia mayor permanencia en el cargo en los niveles inferiores,
siendo menos para los niveles superiores.
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c) En todos los niveles priman las actividades administrativas sobre las
técnicas, siguiendo después las de investigacién y las divulgativas.

d) Entre las dificultades en la realizacién del trabajo predominaron: el
tradicionalismo y bajo nivel cultural de las comunidades, la falta de
conocimientos en administracién de los extensionistas.

e) La mayorfa de los funcionarios recibe capacitacién inicial al ingresar
al institute. Existe alto porcentaje de capacitacién durante el servi-
cio, pero no se hace seguimiento a la misma.

f) Se emplean los métodos de extensién con grupos a nivel directivo y
profesional, siendo el empleo de métodos individuales en los niveles
inferiores.

g) La utilizacién de audiovisuales es de alta frecuencia (tablero, pape-
l6grafo, sonovisos) requiriéndose, Gnicamente, capacitacién comple-
mentaria.

h) Institucionalmente hay participacién en la formulacién de planes de
extensién, las principales acciones son de transferencia de tecnologta

y asistencia técnica agropecuaria.

2.10 Acciones Futuras

La investigacién, una vez se lean los resultados para FEDERACAFE, dard

los indicadores que permitan proponer un curriculum de capacitacién de
extensionistas, basados en la informacién, sugerencias y temdtica global sefialada por los
encuestados.

Se determinard los principales métodos, ayudas audiovisuales y procedimien
tos para el contenido de la capacitacién. Ademds, se diferenciard la capacitacién inicial ~
(induccién), la bésica para el cumplimiento de funciones y la complementaria que correspon-
de a cada nivel de ejecucién de las labores de extensién rural.

3.  Investigacién sobre Seguimiento de los Participantes a los Cursos sobre Prepa-
racién y Evaluacién de Proyectos Agropecuarios Realizados por el PNCA en el
Perfodo 1969-1979

3.1 Tareas Realizadas

Con relacién a é&sta actividad durante el afio de 1980, se adelantaron las
siguientes tareas:

a) Listado completo de todos los participantes a los cursos por entidades
y por ciudades.
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b) Elaboracién del formulario definitivo para la encuesta

c) Realizacién de las encuestas por entrevista personal en las ciuda-
des de Pasto, Medelltn, Bucaramanga y Pereira.

d) Inicio de las encuestas por entrevistas personal en la ciudad de
Bogoté.

e) Determinacién preliminar de un esquema para la tabulacién de
la informacién y variables a considerar.

f) Identificacién de las encuestas que se harén por correo, prepara-
cién de la carta de envio y de un instructivo.

Situacién Actual

Durante el perfodo considerado y dentro de la programacién regular del
PNCA, se efectuaron 12 cursos sobre proyectos agricolas a los cuales

asistieron un total de 239 profesionales del sector, lo que significa un pro medio de 20 par-
ticipantes por curso. No se tiene en cuenta el curso realizado por la Universidad de Nari-
fio en 1978 en el cual el IICA/PNCA, actGo como asesor general.

El total de participantes a los cursos se discrimina en la siguiente forma:

Con sede actual en BogotG: 114 participantes
Con sede actual fuera de Bogotd: 83 participantes
Participantes extranjeros: 11 .
Participantes fallecidos: 3
Participantes no localizados: 28

Total 239 participantes

Exceptuando los no localizados y los fallecidos, el universo efectivo que

se considerara para efectos de la investigacién es de 208 participantes.

formularios:

Por entrevistas personal hasta la fecha se han diligenciado los siguientes

Bogotd 45
Medellin 10
Bucaramanga 5
Pasto 5
Pereira 3
Céeuta 1






1

Por lo tanto, harfa falta diligenciar un total de 139 formularios, de los
cuales son 69 en Bogotd, por entrevista personal y 70 fuera de Bogotd por correo.

Los formularios por correo estdn siendo distribuldos y en lo que resta del
afio se completard la encuesta en Bogotd y se continuard trabajando en el disefo definitivo
de tabulacién, cruce de variables y en el andlisis estadlstico que podrla hacerse con la
informacién.

Como fecha |Imite para el recibo de las encuestas por correo se piensa
establecer la del 31 de Enero de 1981, cuando se iniciard la tabulacién de la informacién.

C. ACTIVIDADES DE APOYO INSTITUCICNAL

Dentro de las varias actividades relacionadas con las asesorfas y las colaboraciones da-
das por el PNCA, merecen destacarse las siguientes:

-Adiestramiento en Servicio de Comercializacién para 5 funcionarios: de Nicaragua,2;
Bolivia, 2 y Repdblica Dominicana 1.

-Apoyo al IDEMA en la preparacién de los sono-visos en las dreas de conservacién,
almacenamiento y secamiento de granos.

-Al INESPRE (Instituto Nacional de Estabilizacién de Precios-Repdblica Dominicana),
en la preparacién del Programa de Capacitacién en Comercializacién Agropecuaria,
1980, el cual serd ejecutado por las entidades del sector relacionadas con el drea.

~-Apoyo a la actividad Manejo de Proyectos de Desarrollo Rural Regional, ICA, en
Pamplona, 24 horas sobre tema de comunicaciones, a 18 funcionarios.

-Reuniones de trabajo en las instituciones de Educacién Agropecuaria Colombiana por
la visita de un técnico del Ministerio de Educacién de Costa Rica.

~Participacién en el laboratorio Experimental de Organizacién Campesina, SENA,
San Onofre, Sucre, 128 horas.

-Apoyo curso sobre Disefio, Preparacién y Produccién de Materiales Audiovisuales,
SENA, Cdcuta, Norte de Santander, 40 horas a 23 funcionarios.

-Asesorfa al Comité de Cafeteros del Valle en la creacién de un Departamento de
Relaciones Humanas, durante 72 horas con 10 directivos.
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~Colaboracién a la Universidad Pedagégica Tecnol6gica de Colombia (Tunja) en la
organizacién y operacién del curso sobre Preparacién y Evaluacién de Proyectos
Agropecuarios y Agroindustriales.

-Colaboracién a la Caja Agraria en la programacién y ejecucién del Seminario In-
ternacional sobre Asistencia Técnica, realizado en el CIAT.

Otra forma de colaboracién ofrecida por el PNCA a las entidades del sector, se expre-
sa en la utilizacién de las instalaciones para realizacién de diversos eventos. En el cuadro
siguiente se relacionan estas colaboraciones.

CUADRO 4

UTILIZACION DE INSTALACIONES DEL PNCA PARA ACTIVIDADES DEL SECTCR

ACTIVIDAD O EVENTO ENTIDAD DURACION |  NSrrenes
Taller Seminario sobre Educacién
Ambiental INDERENA 1 semana 15
Seminario de Documentacién Cienti-
fica y Comunicacién Social INDERENA 1 semana 35
|Curso sobre Mercadeo Agropecuario SENA 1 semana 36
Curso para Laboratoristas IDEMA 5 semanas 25
Curso para Compradores Laboratoristas | IDEMA 6 semanas 25
Reunién Asamblea FIAC 1 dia 50
Clausura Curso Internacional de For-
macién de Técnicas en Instrumental
Hidrometereolégico HIMAT 1/2 dia 60
Curso sobre Operacién de Obras de
Infraestructura Hidradlica HIMAT 8 semanas 40
l1l Reunién Conjunta del Grupo de
Trabajo sobre Hidrologla de la AR-IlI HIMAT 1 semana 20
Prdcticas Fotograffa Externado de
Colombia 1 semana 34
Seminario sobre Normas y Procedi-
mientos Administrativos U. Nacional 2 dlas 70
Prdcticas Laboratorio de Granos U. de la Salla 3 dlas 30
Précticas de Control de Calidad Inst. Colombiano
de Control Calidad | 1 dia 25
Reunién sobre Ganaderla de Leche ACOPA 1 dla 78
TOTALES 26 semanas 543
(aprox. )
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El cuadro anterior sefiala que, ademds de las actividades propias o de responsabilidad
del PNCA, en el transcurso del afio las instalaciones en la Ciudad Universitaria prestan ade-
cuados y oportunos servicios a varias entidades para realizacién de algunos eventos propios.

No hay duda que el uso de estas instalaciones durante un perfodo de aproximadamente
26 semanas con una asistencia de 543 personas, permite una economla de costos para dichas
entidades, dado que hasta el presente ese uso es totalmente gratuito.
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PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITACION AGROPECUARIA
Noviembre 21, 1980

BANCOS == — e e e ——m-mm----= $  333.228.32
CAJA m e e e e e 1.000.00
CUENTAS POR COBRAR=====m e e e e e 602.158.86
ANTICIPO PARA GASTOS ==m=mmmmmmmmme e e e e 1. 000.00
COLOCACIONES A CORTO PLAZO ~=-=mmmmmmm e 853.503.80
CONTRIBUCIONES 1976 POR RECIBIR =====m=m=mmmmem 27.656.60
CONTRIBUCIONES 1980 POR RECIBIR =======mememem- 1.075.805.00
GASTOS PRESUPUESTO 980 =======m=mmmmmmmeemmmme e 5.786.825.32
CUENTAS POR PAGAR ==mmmmmmm e e e e 777 .136.81
FONDO ROTATORIO PARA REEMPLAZO EQUIPO =-=--- 16.792.80
PRODUCTOS Y SERVICIOS ==mmmmm e e e e e 334.383.49
RESERVAS Y PROVISIONES ==--n- e mmmm e 853.503.80
APORTES 1980 ======m=mmmmmmmmm e e e e 6. 699.361.00

8.681.177.90 8.681.177.90
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ANEXO No.1

CUENTAS POR COBRAR :

Caja Agraria ==========mccmm e e e -——————— $ 77 .892.68
Contraloria General de la Repiblica ============emceememcmceeeee 7.000.00
Federacién Nacional de Cafeteros =====-=======-ccecmmeeceo—- 10.000.00
IDEMA  ~ e 1.275.00
IICA - Presupuesto de CUOTAS  ===--momecmcccm e e e 46.258.13
ICA  meeemcmcm e e e 26.000.00
o .7 S ———— 375.056.95
INDERENA == mm e e e e e e e e e e 50.676.10
Servicio Nacional de Aprendizaje ===-==-=====cmmcemccecanaa—- 7.000.00
Ofros ====commmmme e e e e 1. 000.00

$ 602.158.86
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ANEXO No. 2

ANTICIPO PARA GASTOS

José Orjuela ==-=====mmmmcmemme e -—- m—————emeee $ 1.000.00
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ANEXO No.3
COLOCACIONES A CORTO PLAZO
Banco Central Hipotecario
Depdsito Ahorros = ====m==m e e e e e e $ 821.803.77
-------------------------- 31.700.03

Intereses hasta Septiembre 1980
$ 853.503.80
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CONTRIBUCIONES POR RECIBIR

1976

INDERENA ——meem e

1980
IDEMA

Aporte 4o0. trimestre = ======—=——-—ee-—-

Caja Agraria

Aporte adicional 20. semestre =-===-----

Aporte 3er. Trimestre

Aporte 40. Trimestre = ==—=========—w---

IcA

Aporte 3er Trimestre = ======-==c=—e—e--
Aporte 40. Trimestre = ==========——eee--

HIMAT

Aporte 40. Trimestre =—===—======e----

$ 25.805.00
280.000.00
280.000.00

18

ANEXO No.4

27 .656.60

$

280.000.00

585.805.00

140.000.00

70.000.00

1.075.805.00
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ANEXO No.5

CUENTAS POR PAGAR

Almacenes Alvaro  =======m=mscm e e e $ (12.600.00)
Aparcadero Beldlcazar  ======-=-=----cmmmeom oo ( 1.600.00)
Caja de Compensacidn Colsubsidio = ===========me=—cee-- (39.662.16)
Martih Camargo  ==========mmmeme e ( 1.500.00)
Manvuel Casallas  =========m==mmmm e e (28.000.00)
Coofotografos = ==========—==mmeme— e (15.000.00)
Empresa de Energia Eléctrica de Bogotd ==--=-========--- (15.500.00)
Empresa de Teléfonos de Bogota =-========c=-=ee—eac-—— (42.483.00)
Estacidn de Servicio Avenida 28 ==---======--ccm—emae-- ( 9-000.00)
IICA - Presupuesto de CUOTAS  ===-mcomccmmmec e (484.120.75)
Instituto de Seguros Sociales =---==-=------=-—--m-euum (76.200.90)
Instituto de Bienestar Familiar ==-========-=m=ccccaaam- (13.220.00)
José Pérez ===m=mmmmmemmm e e ( 3.000.00)
Francisco Muercillo  ======mmmemem e ( 92.000.00)
José Sgnabrig  ===—===mmmmm e e e (21.250.00)
Amparo Vega  ==—=-===mmmmmmeme e em e e e e e ( 5.000.00)

$ 777 .136.81

N OTA  Estos valores corresponden a reservaciones hechas para pagos proyectados a

Diciembre 31, 1980.
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PRODUCTQOS Y SERVICIOS

Sobrantes Cursos 1979 ===ececmcccaccnaa- =

1980

Curso Internacional Mercadeo Productos Agropecuarios =====---
Curso Investigacion de Mercados==~======-- -

Curso Mercadeo de Productos Agropecuarios SENA =====-—eee—-
Curso Internacional sobre Técnicas de Comunicacién =====—===--
Curso Interinstitucional de Administracién Financiera ========—
Curso Internacional Mercadeo Productos Agropecuarios , ====- ———
Curso Internacional Mercadeo Agropecuario con Enfasis en Plantas

de Silos ====—eecmmm e ————————————

Curso Metodologia Investigacion y Estadistica ---
Curso Metodologia de la Ensefianza Superior -----=--—=-=-=-=-

20

ANEXO No.é

( 84.159.03)

(159.199.88)
(27.976.24)
( 6.577.68)
( 55.702.14)
(15.294.96)
( 15.251.02)

4.571.80
24.496.16
709.50

(334.383.49)
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ANEXO No.7
RESERVAS Y PROVISIONES
Cesantias =---- ———————eeeeeeee———— $ ( 343.916.18)
Intereses sobre cesantias = ========—meeece—ee—a——- - (14.017.12)
Primas Semestrales ==--====-====----—m-ceoueu- (191.171.26 )
Vacaclones =========mmmommmm oo c e oo (36.426.76 )
Indemnizaciones ==========mm—e——————e e ( 267.972.48 )

$ ( 853.503.80

NOTA Falta por inclulr Consolidacion Cesantias a Diciembre 30, 1980.
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HCA-CIDIA
BIBLIOTECA
Bogota-Colc mbia
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