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INTRODUCCION

En la Unidad Técnica Estratégica para la Cooperaciéon-UNITEC- de la AC Colombia, la
actividad més importante ha sido su creacion, puesta en marcha y consolidacién, teniendo
en cuenta la necesidad de un reordenamiento de los procesos técnicos y administrativos que
conllevan la prestacion de los servicios de cooperacion. Esta Unidad, fue concebida con el
propésito fundamental de apoyar el 4rea técnica, propdsito que se ha extendido a otras
areas y en especial a la Representacién de la AC, tal situacion es producto del concepto de
construir y buscar una nueva y mejor identidad institucional.

Las principales responsabilidades han tenido su cumplimiento a través de la armonizacién
entre los clientes internos y externos mediante la intervencién en los procesos de
negociacion, iniciacion, seguimiento, acompafiamiento y revision de los convenios,
contratos y proyectos derivados de los mismos. Igualmente, es de importancia la resolucién
inmediata de las consultas y deseos de los clientes-socios.

INFORME DE ACTIVIDADES

Con los criterios y orientaciones anteriores, se desprendieron las siguientes actividades, las
cuales rescataron un nuevo orden y los procesos que de manera urgente requeria la AC
para propender un futuro adecuable a su entorno para asi dar respuestas oportunas a los
clientes — socios de la AC Colombia.

Estructuracion orgéanica de la UNITEC

La estructura es sencilla, pués estd constituida por un Coordinador, el cual se reporta
directamente a la Representacion, y dos (2) Auxiliares o Asistentes para la realizacién de
todos los tramites y procesos que implican los servicios de cooperacion. Inicialmente
laboraban en esta actividad cuatro (4) Auxiliares. El anexo 1. contempla lo que es y debe
ser la UNITEC.

Consolidacion de los procesos para la cooperacion.

Cumplida la etapa de organizacion, adecuacién de espacios, dotacién de personal y de
recursos fisicos, se procedié a adelantar las siguientes actividades, cumplidas y en proceso
de continuidad dada la dindmica que desarrolla la AC en materia de cooperacion. A raiz de
la urgencia, no hubo un diagndstico detallado y se procedié con la organizacién de tres
principales areas:

a). Revisién y estado de los convenios y contratos.

b). Ejecucién de acciones inmediatas de acuerdo a las solicitudes, tanto internas como
externas, pendientes, en curso o en marcha y proyectadas.
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c). Andlisis y proyeccion de los procesos de seguimiento, acompafiamiento técnico y
evaluacién de los convenios y contratos derivados, proyectos productivos y de desarrollo
rural para conformacién de un sistema de informacién y comunicaciones con el propdsito
de atender necesidades urgentes y prioritarias de la AC ante la necesidad de saber el estado
en el cual yen qué forma se encontraba comprometida la AC.

a). Revision y estado de los convenios y contratos.
a.1. Compilacidn y revisién de informes existentes de convenios.

La revisiéon de los diferentes informes encontrados ha implicado la resolucién de
inconsistencias y la bisqueda de una informacién que sea precisa. Este es un proceso
continuado que se ha venido llevando a cabo desde mayo/2000 hasta que se logre, a través
de un proyecto, la recuperacion de la memoria institucional.

El anexo No.2, muestra el listado de la situacién a la fecha el cual se ha venido
construyendo poco a poco en la medida en que de una u otra forma se ha facilitado la
consecucién para el registro de los datos. De este Inventario o Recopilacién, a la fecha se
han logrado identificar 145 convenios, los cuales, exceptuando aquellos que no se les ha
hallado informacién sobre su valor, se estima que desde 1996 la AC Colombia ha logrado
recursos externos de alrededor de $Col 143.0 mil millones de pesos, lo cual da un promedio
anual de $COL 29.000 millones en los dltimos cinco (5) afios. De este listado se partié para
llegar hoy dia a una depuracién ajustada a las necesidades del momento para atender lo que
estaba en marcha y bajo los servicios de la cooperacion.

El anexo No.3, (Listado Basico-anexo 3.2) muestra un informe mucho més depurado,
cuya fuente han sido los diferentes informes financieros. En este anexo se relacionan e
identifican los convenios celebrados con el Ministerio de Desarrollo Rural (40) y otras
Entidades (23) los cuales han sido contemplados como prioritarios, dada su actualidad en el
2000. Del anilisis se extrac un Resumen Numeérico (anexo 3.1), correspondiente a 63
convenios atn activos, en el 2000, con 27 convenios con Operativos para el afio 2001 por
un valor de US$ 15.182.972, equivalentes a $35.0 mil millones ($Col 2.300/dollar), cifra
que supera el promedio de los cinco (5) afios anteriores.

De los 27 convenios, 17 (anexo 3.3) corresponden al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural por un valor de US$6.094.623 y a otras entidades 10 (anexo 3.3) por un
valor de US$9.088.349, destacandose el convenio con el Ministerio de Educacién Nacional
el cual aporta US$7.986.667, no solo como recurso externo sino con el ingreso de otra 4rea
gubernamental en materia de educacidn y capacitacion rural. El resto de convenios (36), de
los 63 (-Listado Basico para el 2000-anexo 2.3) estin liquidados o en proceso de
liquidacion.

De lo anterior se deduce que se deben concentrar esfuerzos en liquidar los convenios
restantes y en hacerle un seguimiento administrativo y de acompafiamiento técnico mucho
mds preventivo a los que continian, dado que se conoce la realidad en la cual estd la
Agencia, en materia de cooperacion.






En cuanto a los contratos derivados de los convenios, también se han estado revisando y
promoviendo las liquidaciones, actividad por demés dispendiosa por no existir una base de
datos. Referente a esto la sistematizacion definitiva se convierte en una necesidad para
controlar la ejecucidn, los productos y los vencimientos para tener en el futuro una base de
datos que permita analizar, evaluar y seleccionar contratistas tanto naturales como de orden
juridico para conformar una base de datos con los diferentes ejecutores o consultores que
podrian, en un momento dado ser agentes para llevar a cabo los servicios de cooperacién.

b). Ejecucion de acciones inmediatas de acuerdo a las solicitudes, tanto externas como
internas, pendientes, en curso o en marcha y proyectadas.

Las principales actividades adelantadas en forma inmediata para retomar las acciones
requeridas por la AC Colombia con el fin de reordenar los procesos de seguimiento a los
servicios de cooperacion, estuvieron encaminados a las siguientes etapas y rutinas:

b.1. Revision y reformulacién de los procesos y trdmites establecidos.

e Concentracién de los tramites para la elaboracién y firma del Representante de los
convenios y contratos. Previa coordinacién con los gerentes o coordinadores de
convenios.

e Reformulacién concertada de los tramites y rutas de la documentacién contractual.
Simplificacién y racionalizacién del trabajo.

Redistribucién de cargas de trabajo.

e Reformulacién y determinacién de los requisitos previos a la elaboracién de los
convenios y contratos segin cada personeria juridica o natural. (anexo 4).

e Reubicacién de carpetas para archivo y envio al archivo central.

e Rescate y organizacién de informacién de los convenios y contratos.

e Organizacién documentaria, para la facilitacién del nuevo sistema de archivo y
correspondencia SICORAC.

e Iniciaciéon de una sistematizacién sencilla computarizada de los convenios y
contratos y de formatos especializados y de uso rutinario.

e Establecimiento del procedimiento para la recepcion, revisién y trdmite ante la
Administraciéon de las cuentas de cobros y desembolsos y solicitudes de reservas,
inherentes a los convenios y contratos con personas juridicas y naturales.
(Formatos memo-anexo 5). Entregas diarias a la Administraciéon de los
documentos de pagos-4pm-y mantenimiento de consecutivos.

e Disefio de sellos para el control de las reservas presupuestales y con ello la
verificacion y aseguramiento de las partidas disponibles contractuales.

e Preparacién y organizacion permanente de la correspondencia para la firma del
Representante de la Agencia.

Reactivacién del proceso de liquidacion de convenios y contratos.
Reuniones de trabajo interno y otras instituciones.

e Colaboracién en los asuntos financieros para conciliar la informacién sobre
convenios y contratos y colaboracion estrecha en los aspectos pertinentes a pagos,
soportes, ejecucion correcta de la partidas presupuestales asignadas e informes
financieros para la liquidacién de convenios y contratos.






e Participacion en los proyectos de capacitacién diferenciada para los funcionarios de
la Agencia. Se llevé a cabo un Curso sobre Operacién de Computadores.

e Coordinacién con entidades vinculadas a la Agencia para el establecimiento de
acuerdos con el fin de buscar el mejoramiento y racionalizacién de los tramites y
procesos que vinculan a la Agencia con los entes externos.

¢). Andlisis y proyeccion de los procesos de seguimiento, acompaiamiento técnico y
evaluacion de los convenios, contratos derivados, proyectos productivos y de
desarrollo rural para la conformaciéon de un sistema de informaciéon y
comunicaciones.

El propésito de esta drea es el montaje del proceso y la creacién o aprovechamiento de un
sistema de informacién y de un software que facilite el seguimiento y evaluacién de los
convenios, contratos y especialmente los proyectos de desarrollo agropecuarios, sociales y
tecnoldgicos. La estrategia seria ofrecer el servicio de seguimiento y evaluaciéon de
proyectos a otras entidades no solo desde un punto de vista administrativo sino de apoyo,
asistencia y acompafiamiento técnico.

El anexo 6, corresponde al documento “Seguimiento y Evaluacién de Convenios, Contratos
y Proyectos Agropecuarios y de Desarrollo Rural” y en ¢l cual se propusieron los
conceptos sobre la forma o criterios bédsicos o minimos para las diferentes etapas de
negociacion, planificacién, ejecucién, seguimiento técnico-administrativo y evaluacién,
para tener al final una base de datos consecuente con el sistema de informacién y
comunicaciones para asegurar la calidad y oportunidad de los servicios de cooperacidn.

El documento propone los diferentes formatos para la captura , registro e interpretacion de
los datos, dichos formatos al sistematizarse deberdn tomar la configuracién sistematizada
que se requiera para que de la base de datos se obtengan la informacién que permitird, en
forma permanente y en tiempo real, conocer las etapas de progreso de los diferentes
instrumentos de cooperacion.

Avances. Aunque esta funcién y responsabilidad se ha plasmado y conceptualizado, el
avance no ha sido consecuente con el propésito de tener una sistematizacion globalizada de
los convenios y contratos en todos sus aspectos legales, administrativos, técnico y de
produccién de informes instantdneos. Se han analizado diferentes aplicaciones (BAN,
SISTEMATIZACION DE LA SEDE CENTRAL-Instrumento de Cooperacién Técnica-,
PLAN PACIFICO, pero luego de un andlisis de las estructuras de informacién requeridas,
estas no obedecen a las necesidades planteadas por la Agencia.

El anexo 7, es un informe del Area de Informatica de la Agencia en donde indica cual es la
situacién tanto en tiempo como técnicamente. Esta Area es la que se ha venido encargando
del desarrollo de la aplicacion que sistematizaria el proceso de seguimiento y evaluacién
para la conformacién de la base de datos.






Resuelta la viabilidad técnica, la etapa inmediata seria la captura y registro de los datos, una
etapa comprobatoria y una final de afianzamiento del sistema de seguimiento a la ejecucién
de los convenios, contratos y proyectos.

PARTICIPACION DE LA UNITEC EN OTRAS ACCIONES INSTITUCIONALES.

La Coordinacién de la UNITEC ha participado en otras acciones de orden institucional,
dentro de las cuales se destacan:

Miembro del Comité Técnico de la Agencia y Secretario Técnico del mismo.
Miembro del GAP.

Miembro del Comité de Adquisiciones de Bienes y Servicios.

Coordinador del Grupo de Gestién para la planificacién estratégica de la AC
Colombia.

Participacion activa en la reformulacién del Manual Administrativo de la Agencia.
Programa de Pasantias.

o Para el presente afio y con fundamento en las experiencias de 1.999, se
presentd la propuesta de reorganizacion del Programa de Pasantias con una
nueva filosofia.

o EIl anexo 8, contiene los propositos, principios y procedimientos para la
operacién del Programa y el informe correspondiente a lo realizado y
proyectado para el primer semestre (13 pasantes) y el segundo semestre (16
pasantes) del afio 2000. Se destaca que en el segundo semestre la
financiacién del Programa de Pasantias fue obtenida de los convenios en una
proporcién mayor a la correspondiente al primer semestre.

El anexo 9, es una propuesta técnica para adelantar los proyectos de la Defensoria
del Pueblo: “Sistema de alertas tempranas para la prevencién de masacres y
desplazamiento forzado en Colombia” y” Red nacional de promotores de derechos
humanos “.

El presente informe es un resumen de las acciones encomendadas a la
UNITEC puesto que en el no se incluyen aquellas que tienen que ver con la
imagen y prestigio institucional y el diario trabajo, factores importantes
muchas veces intangibles.

RECONOCIMIENTOS

Con lo presente van mis agradecimiento a mis colaboradores directos (Ruth
Mery, Martha Alicia y Carmen Julia) e indirectos, los cuales han hecho viable
la gestion de la UNITEC con muiltiples sugerencias y ensefianzas,
especialmente la Representacién y las Areas Técnica, Administrativa y de
apoyo logistico.
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UNIDAD TECNICA ESTRATEGICA PARA
LA COOPERACION EN COLOMBIA

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Las nuevas orientaciones estratégicas para el “que hacer” del IICA durante el
bienio 2000-2001permiten focalizar y programar el trabajo con pasos bien
definidos y asegurar la visién institucional contenida en el PMP(1998-2002).

Asi mismo ,esta en proceso de consolidacion la transformacion institucional
del IICA, cuyo componente fundamental es la descentralizacién que
compromete una apertura frente a su entorno,facilitando los procesos de
didlogo y participaciéon interna y externa, con sus clientes y socios, para
actuar en forma armodnica a partir de equipos de trabajo.

La modernizaciéon de los servicios de cooperacion técnica con un eficiente
soporte administrativo,/financiero y de recursos humanos, ademas del
fortalecimiento de alianzas estratégicas y de las acciones en
sociedad,forman parte de la gran tarea del I[ICA para consolidarse
estratégicamente con una nueva institucionalidad, acorde con los avances y
la transformacién de la comunidad social y cientifica.

La visién sistémica para la gestion de la cooperacion del IICA en Colombia
es un proceso emergente que concentra capacidades y oportunidades para
atender las demandas de cooperacién y en ese sentido se conforma el
Sistema de Convenios y Proyectos de la AC/Colombia.

Como consecuencia de estos antecedentes, se conforma dentro de una
dinamica de sistemas, la UNIDAD TECNICA ESTRATEGICA Y OPERATIVA
PARA LA COOPERACION EN COLOMBIA -UNITEC-.

ROL DE LA COOPERACION DEL IICA-PROSPECCION Y RELACIONES

En general, Cooperacién es actuar conjuntamente con otras
instituciones(clientes) y organizaciones.Como variante importante dentro del
IICA esta la Cooperacion Técnica, entendiéndose como Técnica el
conocimiento cientifico factible de aplicar en cada Area Tematica para la
solucién de la problematica que se desea resolver a través de cada una de
ellas.
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La ejecucion de Convenios y Proyectos, es un propdsito y una accién que
dadas las experiencias, permite clasificarlos basados en el saber, el
conocimiento y el talento de los consultores disponibles institucionalmente,
asi:

Convenios con fundamento en "el saber hacer"

Convenios originados por la compilacién del "saber hacer".

Convenios con compromiso de interventoria "al saber hacer de otros"

Convenios de cooperacién por demanda informal del conocimiento

extraconvenios o extracontractualmente

Convenios a los cuales solo se les administran sus recursos por las

facilidades institucionales y una operatividad mas agil y oportuna para

el favorecimiento del cliente, esto es un manejo del componente

politico y de preinversion ante futuras negociaciones.

f. Convenios mixtos, combinan tanto el manejo técnico como la
administracion de recursos.

g. Otras formas de cooperacién no formal y que se orientan a la

preinversion.

oo

o

La concepcidon de una vision futura es mas elaborada que una
presentista,por lo tanto, la creacién de un Banco de Convenios y Proyectos
posibilita una mayor calidad de la cooperacion al sustentarse con analisis
concienzudos, ajustados a la realidad y con indicadores medibles e
identificadores del impacto después de la etapas de aplicacién de los
resultados y recomendaciones resultantes del Proyecto y su difusion
inmediata. El Banco de Convenios y Proyectos tendria que generarse con el
concurso de la plataforma técnica del Instituto tomando como base las Areas
Tematicas o de concentracion institucionalizada hasta conformar un
Portafolio de Proyectos vendibles a la comunidad local,regional e
internacional.

PROPOSITOS DE LA UNITEC

e Hacer mas efectiva y eficiente la gestion del Instituto en cooperacién
mediante la aplicacién de procesos integrales que le generen un valor
agregado a la Cooperacion.

e Crear los mecanismos necesarios para intervenir en los procesos de
identificacibn y negociacion de demandas de cooperacion,
planificacién, acompanamiento y evaluacién de impacto.

e Promover acciones de difusion y validacion de resultados generados
de las alianzas y complementariedades desarrolladas por el Instituto.

e Abrir espacios para un mayor acercamiento, relacionamiento e
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interaccion tanto al interior del IICA como con entidades afines a la
cooperacion internacional.

RESULTADOS ESPERADOS

Una gestion mas eficiente y eficaz de los procesos derivados de las
alianzas y complementariedades de cooperacién de Instituto.
Consolidacién de los servicios de cooperacion del Instituto apoyando
los procesos de desarrollo sostenible de la agricultura y su medio rural
en Colombia.

Generacion de nuevos instrumentos de cooperacion que permitan al
IICA concentrar su capacidad técnica, institucional y de servicios
corporativos en el marco de las prioridades estratégicas.

Mayor articulacidn regional y hemisférica de la AC-Colombia.

COMPONENTES DE LA UNITEC

El Sistema de Convenios y Proyectos lo componen un conjunto de ejes
articuladores cuya funcién principal es facilitar la vinculacién entre instancias
institucionales, areas tematicas y unidades técnicas y administrativas.Asi
mismo, que promuevan la aplicaciéon de un pensamiento sistémico,base para
la transicion hacia una organizacibn de aprendizaje continuo. Estos
componentes son:

1.

Educaciéon y Capacitacion :Programa de educacion continuada que
involucre las alianzas y complementariedades externas vinculadas a
los instrumentos de cooperacion.

Asi mismo, el mejoramiento del talento humano del Instituto para
optimizar su capacidad de respuesta frente a los nuevos cambios.

Sistema de Informacion y Comunicacion.:(a) Desarrollo de sistemas
para la eficiente gestién de los instrumentos de cooperacién, y (b)
Desarrollo y aplicacion de foros electronicos y otros mecanismos
virtuales que den sustento al intercambio y generacién de
conocimiento.

Pensamiento y Accion Estratégica.Fomentar y contribuir al desarrollo
del conocimiento estratégico del entorno de la Institucién y cooperar
con el pais para motivar el desarrollo de un liderazgo que movilice
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esfuerzos y voluntades nacionales que reposicionen la agricultura y
adecue su institucionalidad.

INSTITUCIONALIZACION DE LA UNITEC -ACTORES Y RELACIONES-

El Sistema de Convenios y Proyectos es un Subsistema del gran Sistema
lICA, y como tal, tiene un Subsistema operacional como es la UNITEC. Esta
jerarquizacién es propia de todo sistema y estd permanentemente siendo
influenciada por agentes o actores tanto internos como extemnos,
identificados principalmente asi:

Actores Externos: Directivos de entidades organizacionales publicas y
privadas:

e Comités Técnicos y Administrativos.
¢ Interventores(Auditores)
e Ordenadores de gastos

Actores Internos: ambito institucional y organizativo del IICA:

e Comité Técnico.
e GAP
e Coordinador Técnico.

La UNIDAD dirigira sus acciones a satisfacer las necesidades que demanden
los Actores principales y de orden secundario, previniendo una periodicidad
concertada de la informacion y la comunicaciéon hacia quienes
verdaderamente haran un uso eficiente y eficaz de los resultados.

Para la obtenciéon de productos, es necesario reafirmarse objetivamente y
crear un sistema que armonice al interior de la AC/Colombia los sistemas
técnico y administrativo a través de una UNIDAD ESTRATEGICA Y
OPERATIVA DE GESTION DE CONVENIOS Y PROYECTOS PARA LA
COOPERACION TECNICA.

De la armonizacién de los sistemas administrativos, procede la creacién dela
UNIDAD, la cual mediante una organizacion por procesos permite concretar
responsabilidades.Estas han sido asignadas a través de las siguientes areas
tematicas operacionales para la reactivacion de la Cooperacion Técnica:
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1. Educacion y Capacitacion:

e Capacitacion Diferenciada (Dirigida al interior de la Agencia) )
CECADI. (Red de Educacién y Capacitacion a Distancia-
Complemento de la Cooperacién Programa de Pasantias.
(Reforzamiento a la capacidad operativa y técnica vy
contribucién a la formacién de estudiantes recién egresados y
por egresar)

2. Banco de Convenios y Proyectos:

e Estara constituido por la generacién de una oferta y una
demanda de Convenios y Proyectos que resuelvan la
problematica nacional,concentrados basicamente dentro de las
Areas Tematicas institucionales.

3. Informacién y Comunicacion:

e Concreta el compromiso de sumistrar los resultados de la
ejecucion de los Convenios y Proyectos y establecer
comunicaciones con los agentes externos e internos en forma
precisa y oportuna para la toma de decisiones y definicién del
futuro encaminado a acciones prospectivas y medicion del
impacto econdémico,social, ambiental, institucional vy
financiero.El desarrollo de sistemas y el Centro de Informacién
y Documentacién son partes integrantes de la estrategia de la
UNITEC.

4. Pensamiento y Accién Estratégicas:

e Desarrollo de una nueva cultura en este sentido para definir
una nueva reformulacion sobre la utilidad y manera como se
debe comprometer la Agencia para prestar un servicio de
cooperaciéon mas efectivo.






01/03/2000
01/16/013/2000

RESPONSABILIDADES PRINCIPALES DE LA UNIDAD.

Armonizar los objetivos de propuestos por los Actores tanto
internos como externos.

Promover la captacién de necesidades de cooperacién(Oferta y
Demanda)

Intervenir y participar en el proceso de negociaciéon

Desarrollar y construir colectivamente el proceso de
acompanamiento y evaluacién de Convenios y Proyectos.
Desarrollar los indicadores de impacto de resultados de la
cooperacion.

Promover el Sistema global de Proyectos y Convenios para
una gestion eficiente de la cooperacion.

Promover la planificacion de actividades de educacién y
capacitaciéon para fortalecer la cooperacion y los procesos de
comunicacion .

Desarrollar e impulsar los procesos de comunicacion interna y
externa de los sistemas de informacién y mecanismos que
mejoren la gestion de la cooperacion.

Desarrollar y formular los instrumentos para la cooperacion.



d









21/12/2000






21/12/2000






21/12/2000






21/12/2000






21/12/2000


















than F.m —.wm:.: —.°°Nw°>—n—-<mm&°:-hﬂ.:nw .................................................... —mﬁO-P

6vE'880° 685N LOOZ/SOALLYHIO 0L 62 SYHLQ:wwwweeemeemmsmssmssssssssess SOINIANOD
MNG-VQOcm wwD ----- FOON\wO>—IF<Im&O NF--OV EQ<§ -------------------------------------- wo—zm>zoo
‘NInNs3y

"L00Z OAILYHIHO NINIIL 3NO SOINFANOD SOTNOS ‘VTIHODIN N3 SISTLNIHVC FHLINT SOHINNN SOT(q

‘00ISVYd 0aVv.LSI7 73 N3 OINIANOD 730 N3AHO 3d OHIWNN T3 NYIIANI SISTLNIHVC IHINT SOHIWNN SOT (B
*SINOION3ANOD

1002-000C SOINIANOD OJIHIWNN NIWNS3H

VIGO0 JV YOIl






0 DE DESARROLLO RURAL







Digitized by GOOS[Q


















Digitized by GOOS[Q












1002

(%Y)s9v'61/229°98¥$SN L00Z
ejubeiely -eje|ld J9)AB[ IOJuSAISlU] ‘opebojep O uogoeaueld op 4@ ‘opebejp o oolbojoudal
10)934|q :10)udAIdU| ‘opebajep 0 Y| Sjuejussaidey ‘euensedoiby ejbojouss) op eweisboidqns [ep

o =000°000°¥9L"°

‘opebajep 0 ojusjwejoueul A o0jo18WoY op ‘1 :10}usAsU| "opebajep o VIl
0 seAponpoid seuspe) °ijg ‘opeBejep o ojusjweloueul4 A opiewo) ‘g ‘opebspp o
) =sSlLvD 30 %P SONIN ‘%Se€'¥ 3a TvLOL NN vidvd “IVHIN3D 3a3S V1 vdvd (%bo.
VvS108 V1 VHVd NVIH3S %S.'C SITVNO SO 3A %V SILVI:HOd OIN3IANOD 13
. . PA S '000°000°0€6°L

*(%8)950°6/00£°0S$SN OAILYHILO 0peBIISp O [el0)o9S BIRY0d "I :10JudAIeIU]|
. 0 OfS|UIWedIA

(%8)reY"s/L26°L9$SN L00Z OALL
0 [el40}09S BOYJ|O0d 40)094|( :40jusAILlU| ‘opebajep O Wl djuejuesaidey ‘vi11VNOHd
o H

0002 6661 8661 L1661 9661

1£-0002/348NL00 30

A
! vnalsis Ba

| @0 wvdoavasooo avaiNn
"V S3IN3IONOJSIHEOO HAVW
ELY
‘30 NOIOVAITOSNOD V1A
B 'NOIOVESdO V1 VHvd
30

VHO34 3INSIONId)
‘VIHVNO3OHOV
V1V S0103HI0
A SOALIN3ON 30
30 YWW4o0Hd B
VHVd YOINOIL

1o opsuuly
“TVNOIOVN
V1vdvd Wiiola
NOIOYWHOINI
. 0103A04d
SOINSANOD 3N3IL
73 $37VNO SOTNOO
VHALNOIWOV 30
SYIN3
HO103s BA
NOIOYWHOINI 30

HOov

1€ 0002-1d3S 22
“¥LVNOUd. BAa

S30VaINN

SY130A.9N.
QvaINN ¥130
A NQIOVH3dO VIN3
HVONIYE Vivd
AVONOIL

oM

SOINIANOD 3A VION3IOIA 0aV.iS3 INHOLNI
A 3d OI43LSINIW

a =03LINN-VIGWNOTO0D OVY'VIII a

oavisn Xr

ONHOYY INOO'DA0D

30091000 HINN

WY St-800002/2L/L2

oy

6¢e

8€

LE






WY 62:800002/CL/\ S [ )






WYV 62:800002/Ch/LS a






Looz

NOJO 3INIWVINNCNOD VAVHVd3IHd VINNV NOIOVWNVHOOHd V1 N3 3sve

*(%€£)009°6£2/299°986°

1002 OALLYHIJO SeYd9) Jjuyep ap djusipuad-Lesy1LL'ST6°Z $:40[eA "sasew ¢ A soue ¢

'S002/3HEWNIIAON VI -

3a

S3AVAaiLN3 Svd10

‘sSvavzigov

*000°'509°09$ V101

“iviol

SOIN3ANOD 3A VION3IOIA 0AV.iS3 INHOLNI

-931INN-VISNOT02 V'Vl

zr
10:VIONIOIA (41 34VO 501038 13

SOQYNOIOVIZY SYW3L SOHL0 A
WION3N3143d
30 TYNWON YONO3 L
SOQOLIIN

SOINI NOIOVLIOYAVO

31404V N
¥1°IVNOV1 30 ANIYIA

VI3HIN3

92:VIONIA 'VII0dH00
VNOIOVLIOVAYO V1 A
V1 °NOIOVOILSIANI V1 30

TYNOIDNLILSNIVION313dNO0D 30

$00118)901
WVIONILSISY A TVand 501038

€1-000Z/348N3IAON 1

A
V1V NOONIAIHD A TOHINOD
V3dy 13N3 SO193A0Hd 3@
73 N3NV 3NO SONSINYO3IN
NOIOV3HD * SINOIONLILSNI SOQ SV
S3Y3UNI 30 SYWYN3

S0 °VIONIDIA SODINOL
AVOIHOLSIH
O4JINIONN
NYS N3 TVHOLIgd31
30 0130OWNM 30

$O-VIONIOW S)vd 130
¥130071044YS30 13 A

0o10d
A
3ND dvS3 V130 S3MHOLIYE3L

OINLIL ANINNIS3Y FINON 30091000 O3INCN

€e

cc

6} |

81
























(%b)s9t°61/229'98¥$SN 1002

:JOJUaAIBU|

‘opebejep o0 uojoesueld op

‘opebejep o o09jb6ojouse]

ejubeiey -ejeld oAer
10}931|q :40jusAlalu| ‘opebejep o Y|l sjuejuesaidey ‘ependsaedoiby ejbojouse) op eweiboidqns |op

©| °p '[e1D

© [el0}09S BOY0d 10}9911Q :10jUsAISU| “opeBejep o YOl Sjuejuessidey ‘V1LVNOHd
ojjoitesaq-i|q ‘opebejop O ofsjujwedlp :9HWOD-- R 1]

‘(zepupuseq ouaq|y)[eli0}oeS BI04 Ojdeuojound :I0jusAIdu] ‘opebejep o Y|l Sjuejuesaidey

o

*(%8)950°9/00£°0S$SN OALLYHIJO opebojep o [elo)oss eapj|od "1ig :10jueAlsiu]
-11g ‘opebejap 0 Of4S|UJWRIIA BHWOD—

[e0)00s EoRjod “Aia ‘opebejep o

o Val

SOINIANOD 3d VION3OIA 04V.LS3 AWHOLNI

vanyd
[}

L)
1£-0002/34N100 30 L€

AVION3IO 30
VWalsis Ba
[C]

VI90T0NJ3L 30
T80 VHOGVNIGHOOD avaINn
v

30 S3AVAINLLOY
30 NQIOVANOSNOD V1A

B ‘NQIOVY3dO V1 vuvd

na
3a
OANVNH34 -000°000°¥91°1$ “1V.LOL HOTV
9l
1® opeuLl “WIONIOIA .
NOQIVWHOINI 30
«0103A0Hd
SONSANOD
T3 S3TVNOSOTNOD "SOLda
VYHNLINO/MOY 30
HO103s
NOIOYWHOIN 30 ;
|
' ' St
1€ -0002-"1d3S 2T :
V1VNOHd. Ba
SY130A.0N.
avaNn v i |
(%8)per's/L26°£9$SN 100Z OALL ANOIOVHIO V1N i |
HvANIYE Vuvd
6L6°€8L "oV AN
i
42 1 VIONIOW :
IVINSWV.LHYd3a
30
0002 ONV BA
SINOIOVNTVAI SV
hE]
(%P)LbE 1/S25°80L$SN L00Z OALLVHIJO 01035
NOIOVWHOINI 30
OLN3IMO3TVIHOd 30
V101 HOWV
“(%8)eS8°0L /899°S88$SN L00Z OALLYHIJO
‘ag)onsiuji 1@ enbejep enb oueuojung °
sjuejueseudey ‘dNG-van o To0ULITS Sz eu 1438
Sjuejquiy OIPSW [SP OA4S|UJWedIA ‘opebeep o onsuly vuvd
000°005°252°¢ HAVW V1OL
ON3IANOD 30
01111 ANINSIY HNON 30 091000 OdINN
INJIEOY OIH3LSININ

A

=D3LINN-YIGNOT10D 'OV'YOlI

WV 25:800002/2L/\2

€l






WY S£:800002/Ct/LS (]






L1002

looc

6661

djuyep sp Auajpusd-LeS'y1LST6'C

8661

*(%£)009°6€2/299°986°L$SN

‘sesewl ¢ A €
*(%8)s8€/808°v$SN
1002 OALL
H3do-oee

SOINJANOD 3A VION3DIA 0av.is3 INHOLNI

S3AVAILN3 Svd10

-03LINN-VISNOT0D OV VYOIl a

ol
SOOLS|D01S0103dSY N3

WVION3LSISY A TVuNd HO103S

%0 VION3OIA  03WdN3
SO103A04d 30
A STIVININWNY3ENO
NYIW3S 30
SYW30 A YWITOL
"IYVAVNO

$0140 SO
YOYLVHIYHINOD

ONHOYY "INOOD0D

0111 ANINMSIY FHNON 30091000 OU3INCN N






s







IICA.AC.COLOMBIA-UNITEC-
27/05/00

REQUISITOS PARA CONTRA TACION. Favor seguir estas instrucciones para hacer
dgiles los tramites de su Convenio o Contrato.

Para la elaboracién o revisién de la Minuta o Términos de Referencia del Convenio o Contrato se requieren
los siguientes documentos legibles para la revision por parte del IICA:

q

Anexar Original o fotocopia del documento que certifique la Representacién Legal del Contratista.
o persona autorizada para firmar el Convenio o Contrato de Cooperacién con el
IICA.AC.COLOMBIA.

Para entidades particulares Certificado de la Cdmara de Cdmara de Comercio de la jurisdicci6n
respectiva.

Para entidades u organismos del Estado Colombiano(Ministerios, Institutos Descentralizados,
Gobernaciones, Alcaldifas..etc.) Acta de Posesion , Documento que acredite la capacidad para firmar
Convenios o Contratos y Acta del Comité Administrativo del Convenio o Contrato.

Anexar Fotocopia de la Cédula de Ciudadania del Representante Legal o persona autorizada para
firmar el Convenio o Contrato.

Anexar Fotocopia del Nimero de Identificacion Tributaria-NIT-de la entidad.

Anexar Original Certificacién de la entidad bancaria o corporacién sobre la apertura de la Cuenta
Corriente en donde conste Nombre, Niimero, Nombre de la(s) persona(s) autorizada(s) para girar,
Sucursal, Localidad. NOTA: Se recomienda que el nombre de la Cuenta Corriente sea un resumen
del nombre del proyecto para evitar problemas de espacio en los cheques al momento de girarlos a
nombre del mismo.

Una vez firmado el Convenio o Contrato, anexar Original de las Pélizas acordadas en el
Convenio o Contrato. Estas Pélizas serdn a costas del Contratista, a favor del IICA y entre
Entidades Particulares, con una Compaiifa de Seguros debidamente reconocida por el Estado y con
permiso de funcionamiento. Las Pélizas deben ser firmadas tanto por la Aseguradora como por el
Tomador o Contratista.

Para los pagos y desembolsos se deben tener en cuenta lo pactado en cuanto a : requisitos o
condiciones previas al pago o desembolso; obligaciones del Contratista o cualquier otra condicién o
requisito contractual que deba cumplirse para hacer legitimo el pago o desembolso. Si no se cumple
con lo pactado, el IICA no tramitard ni autorizard dichos pagos o desembolsos.

NOTA No.1. Para evitar retrasos en los tramites, favor no enviar via Fax la documentacién anterior , ya que
ésta en corto tiempo desaparece.

NOTA No.2. Los Vo.Bo. o aprobaciones sobre cualquier documento, ejemplo: Cuentas de Cobro..etc. debe
tener nombre, dependencia o cargo y firma de quien estd dando el Vo.Bo. o aprobaci6n y no colocar firmas
resumidas e ilegibles.

OBSERVACION: Anexar o enviar solamente los documentos marcados con una “X”.
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