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PROGRAMA COOPERATIVO DE INVESTIGACION AGRICOLA DEL
CONO SUR - PROCISUR

Este Programa consiste en el esfuerzo conjunto de los Gobiernos de los
Pafses del Cono Sur, en el sentido de dar continuidad al trabajo iniciado por el
Programa IICA-Cono Sur/BID y consolidar un sistema permanente de coordina-
cién y soporte cientffico del apoyo reciproco, del intercambio de conocimientos y
de acciones conjuntas y cooperativas.

La cooperacion interinstitucional busca principalmente, consolidar
acciones de tipo cooperativo entre los Paises en la investigacion de Maiz, Trigo,
Soja y Bovinos para Carne y, al mismo tiempo, a través del intercambio y apoyo
recfproco, estimular acciones para un mejor conocimiento de la situaci6n e inicio
de trabajos cooperativos en algunos otros productos. Para esto las actividades en
Cooperacion Recfproca, Asesoramiento Internacional y Adiestramiento se distri-
buyen en : Cereales de Verano, Cereales de Invierno, Oleaginosas y Bovinos. Los
instrumentos principales de apoyo son: Sistemas de Produccién, Informaci6on y
Documentaci6n, Transferencia de Tecnologia y Capacitacién, Comunicaciéon y
Administracion.

El Programa Cooperativo de Investigacién Agrfcola del Cono Sur -
PROCISUR, es financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), por
el Instituto Interamericano de Cooperaci6n para la Agricultura (IICA) y por los
propios Pafses participantes. La administracién ha sido encargada al IICA y la
ejecucién, a nivel de los Pafses, a las siguientes Instituciones: Instituto Nacional
de Tecnologfa Agropecuaria (INTA), ARGENTINA; Instituto Boliviano de
Tecnologfa Agropecuaria (IBTA), BOLIVIA; Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (EMBRAPA), BRASIL, Instituto de Investigaciones Agropecuarias
(INIA), CHILE; Direccién de Investigacion y Extensién Agropecuaria y Forestal
(DIEAF), PARAGUAY; Centro de Investigaciones Agricolas “Alberto Boerger”
(CIAAB), URUGUAY.
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PRESENTACION

El Programa Cooperativo de Investigacién Agricola, Convenio IICA-Cono
Sur/BID representé un esfuerzo conjunto de los gobiernos de los pafses de la
regiéon en el sentido de superar algunas dificultades comunes en la agricultura.

La cooperacién interinstitucional ha buscado principalmente el intercambio
de conocimientos y experiencias con miras al incremento de la produccién y de la
productividad del mafz, trigo, soja y bovinos para carne. Los instrumentos princi-
pales de apoyo a este esfuerzo han sido la informacién y documentacién, la capa-
citacién, el enfoque de sistemas de produccion, el intercambio técnico y el aseso-
ramiento de alto nivel.

El Programa Cooperativo de Investigacién Agricola en los Pafses del Cono
Sur fue financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), administrado
por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura de la OEA
(IICA) y ejecutado a nivel de los pafses por las siguientes instituciones: Instituto
Nacional de Tecnologfa Agropecuaria (INTA), Argentina; Instituto Boliviano
de Tecnologfa Agropecuaria (IBTA), Bolivia; Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (EMBRAPA), Brasil; Instituto de Investigaciones Agropecuarias
(INIA), Chile; Direccién de Investigacion y Extensién Agropecuaria y Forestal
(DIEAF), Paraguay; y Centro de Investigaciones Agricolas “Alberto Boerger”
(CIAAB), Uruguay.

La presente publicaciébn es un resumen de lo que ha sido realizado, especi-
ficando la participaciéon de cada uno de los pafses. La parte final incluye la evalua-
cién del Programa por parte de las propias instituciones nacionales de investigacion
y el informe final del Director del Programa que constituye de cierta forma,
también, una evaluacién.

Este Programa ha tenido continuidad a través del Programa Cooperativo de
Investigacion Agrfcola del Cono Sur - PROCISUR que se inici6 a partir del 22 de
agosto de 1984.

Edmundo Gastal
Director Programa
- Noviembre 1984
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INTRODUCCION

EI Programa Cooperauvo de lnvesugaclbn Agricola Convenio llCA-Cono Sur/
BlD desarxollé sus. acw:dades desde. enero de 1980 hasta dlcnembre de 1983

Ha s1do un Programa que surgné en base a un Convemo sobre Cooperacnbn
Técnica no Reembolsable, firmado entre el Banco Interamericano de Desarrolio
(BID) y los Gobiernos de la Nacién Argentina, la Repuiblica de Bolivia, la Republica
Federativa do Brasil, la Reptblica de Chile, la Republica del Paraguay, fa Repiblica
Oriental . del Uruguay y .el lnsututo lmeramencano de Cooperacnbn para la
Agricultura (IICA).

Los Gobiernos acordaron designar al IICA como Agencia encargada de la admi-
nistracion general del Programa. En el transcurso de la ejecucidn el IICA se ha
desempeﬂado también como uno de los ﬁnancnadores, pnncnpalmente en su 4to
Afio - 1983. :

El responsable de la ejecucion del Programa ante la Comisién Directiva ha sido
e} Director del Programa apoyado en los Especialistas Internacionales de Apoyo:
Sistemas de Produccion, Adiestramiento e Informacion y Documentacnén y en los
Coordinadores Internacionales de los Proyectos por Producto: Maiz, Tngo Sojay
- Bovinos:para Carne.. Se ha contado ademds, en lps seis paises participantes, con los
Coordinadores Nacionales en los Proyectos, por Producto, y tambnqn, pon la coope
racion de Especnahstas Nacionales en los Proyectos de Apoyo

Adcmés se ha comado con un Espec;ahsxa da Laxgo Plazo en Me,oramnento
de Maiz, con sede en Paraguay que desarroll6 sus actividades por un periodo de 21
meses. Treinta y cinco -Especialistas de. distintos paises del mundo, han dado su
asesoramiento, en temas diversos, por un penodo total de 60 meses/hombre Sus
sedes han sido: Argentina (5), Bolivia (2). Brasil (12), Chile (7) Paraguay (2) y
Uruguay (7). Ademids del pais sede, estos. Consultores han asistido a otros paises
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del Programa, asi que: el 60 por ciento de los Consultores estuvieron en Argentina,
el 20 por ciento en Bolivia, el 46 por ciento en Brasil, el 43 por ciento en Chile, el
26 por ciento en Paraguay y el 40 por ciento en Uruguay.

Como se puede verificar en el Cuadro 1, en los cuatro afios de ejecucion del
Programa han participado en los 686 eventos realizados, 2.725 técnicos (l{deres e
investigadores de los paises del Cono Sur, incluyendo los 36 contrapartes de los
asesores). De este total 1.305 han sido financiados por el Programa y 1.420 lo han
sido por las propias instituciones nacionales.

Del total financiado por el Programa, la distribuciéon por pais es la siguiente:
Argentina 311, Bolivia 212, Brasil 235, Chile 200, Paraguay 167, Uruguay 146 y
otros 34. Los participantes sin cargo financiero al Programa se distribuyen:
Argentina 178, Bolivia 122, Brasil 350, Chile 106, Paraguay 119. Uruguay 423 y
otros 122,

El BID ha aportado 3,5 millones de délares para la financiacién del Programa y
el IICA aproximadamente 200 mil délares. Los Parses han aportado alrededor de
2 millones de dolares en forma de contrapartida; ésta ha sido superior, en m4s de
tres veces, a lo previsto en el Convenio Bisico.

Entre los logros alcanzados por el Programa se destacan:
o Esfuerzo cooperativo de mejoramiento de maiz, enfocado hacia pobla-
ciones de alto rendimiento y amplia adaptaci6n, utilizando la selecciéon

convergente-divergente con materiales sobresalientes de los parses.

o Procesamiento y almacenamiento en computadoras de datos sobre colec-
ciones de razas de mafz para la formacion de razas superiores.

e Apoyo a la red de ensayos de lineas avanzadas de trigo del Cono Sur
(LACOS) utilizando material genético local.

o Consolidacién de viveros cooperativos de trigo con fuentes de resistencia
a royas, septoriosis y fusariosis.

e Organizaci6n de un vivero de evaluacién de dafios y ensayo de tolerancia
a virosis en trigo.

o Intercamhio de material genético v resultados de trabajos en soja.
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o Estudios para establecer criterios de evaluacion de razas y sistemas de
apareamiento en bovinos.

o Establecimiento de criterios de evaluacion de pasturas implantadas y
naturales.

o Elaboracion y consolidacion de un Plan Regional de Informaci6n y
Documentacion.

o Intercambio de experiencia relacionada con el desarrollo de personal
para la Investigacion Agropecuaria.

o Cooperacién entre los paises en la identificacion de sistemas de produc-
cién y en el uso de metodologia para su descripcién y clasificacion.

e Mayor difusién en la region de la utilizacion del enfoque de sistemas en
investigacion y transferencia de tecnologia

o También se puede destacar que el Programa ha permitido establecer
vinculos mis fuertes con CIMMYT y se ha logrado implantar un mecs-
nismo de comunicacién mds directa con los programas de trigo y mafz
del Centro, con el propésito de incorporar las necesidades de los pafses
del Cono Sur, en las prioridades del CIMMYT.
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Acciones Realizadas y Participantes
R x . ) i )
Actividades y No.  Participantes  Participantes Participantes
Subactividades concargoal  sincargoal = Total
T . Prqgl'ama Programa
Reuniones . ,
Comision Diréctiva 9 56 9] : 147
Consultores
‘Largo Pldro I DT IR . 2,
CortoPazo-. ... -.: 33 .. . 33 .33t 66
+. Reuniones Técaicas @ .. -6]. - . 499 916 1415
Cursos 9 3 3 492
'. Adiestramiento en T ' S C -
" Servicio - 39 o 8l T 1
“EstudiantesPostgrado. = +. 7 - o T . ... 17
Intercambio Técnico ‘ .
Visita y Observacion 427 427 - 427
Asesoramiento 45 45 - 45
Reuniones Programa 6 6 - 6
Reuniones Otros 24 24 - 24
TOTAL 1.298 1.420 2.718

* Contraparies Nacionales de los Consuliores.
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ACTIVIDADES GENERALES

COORDINACION Y ADMINISTRACION
Personal Profesional Internacional del Programa

En sus cuatro afos de ejecucion (enero de 1980 a diciembre de 1983). ¢l
Programa ha contado con un equipo técnico formado por:

Director*
Ing. Marcial Abreu (uruguayo). Director Encargado desde el 9 de marzo al 30
de abril de 1980.
Dr. Edmundo Gastal (brasilefio). a partir del 10. de mayo de 1980.

Especialista Internacional en Sistemas de Produccion
Ing. Marcial Abreu (uruguayo). desde el 1o. de enero de 1980 al 18 de mayo de
1984,

Especialista Internacional en Adiestramiento
Ing. Liercio Nunes e Nunes (brasilefio), desde el 1o. de junio de 1980 al 28 de
febrero de 1983.

Lspecialista Internacional en Informacion y Documentacion
Ing. Amauri Rodrigues (brasilefio). desde el 23 de junio de 1980 al 17 de
seticimbre de 1982,

* FEn la etapa preparatoria, actuo como Director el Ing. Angel Marzocca
fargentino), desde el 15 de julio de 1978 al 8 de marzo de 1980.
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Coordinadores Internacionales de Proyectos

Maiz - Ing. Adelqui Damilano (argentino). a partir de junio de 1980.

Trigo - Ing. Milton Medeiros (brasilefio), a partir de junio de 1980.

Soja - Ing. Warney da Costa Val (brasilefio). a partir de junio de 1980.

Bovinos para Carne - Dr. léctor Molinuevo (argentino), desde junio de 1980 a
diciembre de 1982. Ing. Blas Bravo (argentino), a partir de encro de 1983.

Ademas de la organizacion, la coordinacion y participacion en las actividades.

asi como la cooperacion propiciada a los Coordinadores Nacionales con relacion
al Programa. los Especialistas han participado también de los siguientes eventos:

Argentina

Dr.

Edmundo Gastal

Participar en las IV Jornadas Argentinas del Consejo Protesional de Ingenieria
Agronomica del Chaco

Resistencia. 1983

Conferencia: *‘Sistemas de produccion y cambio tecnologico™.

Bolivia
Dr. Edmundo Gastal

Asistir 4 inauguracion y ofrecer charla en el Seminario Nacional sobre Sistemas
organizado por CIAT
Santa ('ruz. 1982,

. Marcial Abreu

Participar en el 11l Seminario de Investigacion Agropecuaria y Forestal
Santa Cruz, 1980.

Participar en el Seminario Nacional sobre Sistemas organizado por CIAT
Santa Cruz, 1982,

. Laércio Nunes e Nunes

Participar en el Seminario Nacional de Sistemas organizado por CIAT
Santa Cruz, 1982,

Bravil
Dr. Edmundo Gastal

Participar en XI Reunion Nacional de Pesquisa de Trigo
Porto Alegre. 1980.

Charla en la Facultad de Ciencias Domésticas de la UFPEL
Pelotas, 1980

Tema: “Desarrollo de comunidades de bajos ingresos™.
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Dr. Edmundo Gastal

Participacion en Curso sobre Desarrollo del Medio Rural para Profesores
Universitarios

Pelotas, 1980

Tema: “El rol de la tecnologfa en el desarrollo agricola”.

Coordinar Panel sobre integracion de la investigacion con la ensefianza, la ex-
tension y la comunidad y ofrecer charla de clausura en la I Reuni6n Anual de
Programaci6n y presentacion de resultados de la investigacion en la Faculdade
de Agronomia Eliseu Maciel (FAEM) de la UFPEL

Pelotas, 1981.

Ofrecer charla en la UFPEL

Pelotas, 1982

Tema: * La universidad integral y actual”.

Charla a técnicos de la Empresa de Pesquisa Agropecudria do Estado do Rio
de Janeiro (PESAGRO) .

Participacion en Reunién de organizaci6n de seminarios sobre la investigacion
agricola en Brasil, promovidos por el Conselho Nacional de Desenvolvimento
Ciéntifico e Tecnolégico (CNPq).

Rfo de Janeiro, 1982.

Participacion en Reunién de Evaluaci6n del Seminario sobre Nuevos Enfoques
en la Investigacion Agropecuaria

Londrina, 1983.

Participacion en inauguracion del Curso sobre Manchas Foliares de Trigo
Passo Fundo, 1983.

Presentacion del trabajo ““Cooperagdo Reciproca: uma possibilidade mal.
aproveitada na pesquisa” en el VIII Simpdsio Nacional de Pesquisa em
Administragdo da Ciéncia e Tecnologia

S#o Paulo, 1983.

Ing. Marcial Abreu

Participar como profesor en el Curso de Introducci6n a la lnvmlgacnén en Sis-
temas Agricolas, organizado por el Instituto Agrondmico do Parand (IAPAR) y
PRORURAL

Curitiba, 1981.

Conferencias para productores y técnicos sobre trabajos en grupos de produc-
tores CREA

Campo Grande y Goiania, 1983.
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Chile

Ing. Marcial Abreu

« Participar en el 4to Congreso de la Sociedad Chilena de Producciéon Animal
Santiago, 1980 .

Dr. Héctor Molinuevo

« Conferencia en el Congreso de la Sociedad Chilena de Producciéon Animal
Santiago, 1981.

Uruguay

Dr. Edmundo Gastal

e  Expositor en el Curso Regional de Suelos para la Zona Litoral Sur del
Uruguay
Mercedes, 1980.

e Coordinador del Panel sobre Investigacion Agricola en el Congreso Nacional
de Ingenieros Agronomos del Uruguay
Montevideo, 1982.

e Congreso de Ingenieros Agrénomos del Uruguay
Montevideo, 1983
Conferencia: “El ingeniero agronomo en el mundo de hoy™.

o  Participacion, en calidad de invitado especial, en una Reunién con la Regional
Tacuaremb6 de la Asociaci6n de Ingenieros Agronomos
Tacuarembé, 1983.

o Didlogo en Reuni6n con el Depto. de Fomento y Tecnificacion Agropecuaria
de la Intendencia de Tacuaremb6
Tacuaremb6, 1983,

o Conferencia en el Seminario para técnicos de las Agronomi{as Regionales del
MAP
Estanzuela, 1983.

Ing. Marcial Abreu

o  Participar como disertante en las IV Jornadas Latinoamericanas y VIII Urugua-
yas de Buiatria
Paysanda, 1980.

» Participar en el Congreso de Ingenieros Agrébnomos del Uruguay
Montevideo, 1983
Comentarios: *“El uso de modelos matemiticos en produccion animal™.

e Facultad de Agronomia
Colaboracion en el Curso de Sistemas
Montevideo, 1983.
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DISTRIBUCION DE DOCUMENTOS *

A través del Proyecto Informacion y Documentacion y durante la ejecucion del
Programa, se enviaron de la sede 296 publicaciones a Argentina, 276 a Bolivia, 461
a Brasil, 283 a Chile, 349 a Paraguay y 1.284 a Uruguay. (Se trata de publicaciones
provenientes de las instituciones de investigacion de los otros paises del Programa,
segin corresponde a cada caso).

Publicaciones del Programa

Marzo 1980
e 4to Informe Semestral (7.1X.79 - 6.111.80)

Junio 1980

e Normas y Procedimientos

e  Gufa para Informes Semestrales

e Acta de la 5ta Reunién de la Comision Directiva

Octubre 1980
e 5to Informe Semestral (7.111.80 - 15.X.80)

Noviembre 1980
e Acta de la 6ta Reunién de la Comision Directiva

Enero 1981

o Informe del Curso de Produccién de Soja

o Informe del Curso sobre Técnicas de Comunicacién en Soja

o Informe sobre el Adiestramiento en Andlisis Econ6mico de Sistemas Ganaderos

e Informe sobre el Curso de Metodologia de Planificacion para la Investigacion
Experimental a Campo.

o Informe sobre el Plan Regional de Informacién y Documentacion

* Se incluye la distribucion de documentos hasta agosto de 1984, en base a las
prorrogas ocurridas en relacion con la postergacion de la aprobacion de la Etapa
de Consolidacion del Programa.
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Marzo 1981
¢ Informe sobre Reunion de Mejoramiento de Trigo

Mayo 1981

o Informe del Curso sobre Sistemas Bioeconomicos de Produccién

e  60. Informe Semestral (16.X.80 - 15.1V.81)

e Acta de Ja 7a Reunion de la Comision Directiva

e Marco de Referencia y Metodologia para la Evaluacion del Programa Coope-
rativo de Investigacion Agiicola en los Paises del Cono Sur (IICA - Cono Sur/
BID) (Propuesta)

Junio 1981

« Proyecto Cooperativo de Mejoramiento de Maiz

o Enfoque de Sistemas na Programagao de Pesquisa Agropecuiria - Libro de
Edmundo Gastal :

e Aspeclos sobre o Melhoramento da Soja (Glycine max (L.) Merrill)

e  DIALOGO - Las Relaciones entre los Centros Internacionales de Investigacion
Agropecuaria y las Instituciones Nacionales de Investigacion Agropecuaria de
los Paises del Cono Sur

Julio 1981

e Anilisis del Programa IICA-Cono Sur/BID y sus Acciones

e Intforme Anual 1980 y Plan Anual de Trabajo 1981 - Version conjunta

e Cronologia de Actividades del Programa Cooperativo de Investigacion
Agricola-Convenio 1ICA-Cono Sur/BID

Setiembre 1981
o Cooperative Program on Agricultural Research. Agreement lICA-Southern
Cone/BID

Octubre 1981
e 70. Informe Semestral (16.1V 81 al 15.X.81)

Noviembre 1981
e Documento de Evaluacion del Programa

Diciembre 1981

o Bibliograffa de Asuntos Agropecuarios, Bolivia 1981

« Bibliografia de Asuntos Agropecuarios, Paraguay 1981
«  Bibliografia de Enfermedades del Trigo. Uruguay 1981
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Enero 1982
o Informe sobse la Reunion organizada por ISNAR/IADS realizada en Bellagio,
Italia

Enero/febrero 1982
e Folleto de divulgacion de actividades de los dos primeros afios del Programa
Cooperativo de Investigacion Agricola-Convenio 1ICA-Cono Sur/BID

Marzo 1982
e  Bibliografia Personal de Apoyo de Bibliotecas Agiicolas (Bolivia, Paraguay y
Uruguay ) - Sintesis

Mayo 1982
o Informe de viaje del Prof. Raal Caiias a la Empicsa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria, Brasil.

e  8vo Informe Semestral (16.X.81 - 15.1V.82), revisado

e Informe Anual 1981 y Plan Anual de Trabajo 3er Afio (1982)
o Cronologia de Actividades 1978-1981

e Acta de la 9a Reunion de la Comision Directiva

Junio 1982

e Informe sobre Puntos Criticos en la Implementacion de Sistemas de Informa.
cion y Documentacion y Recomendaciones

Julio 1982
e DIALOGO II - Seminario sobre Politicas de Adiestramiento de Personal
o Conferencia del Dr. E. Gastal - A Universidade Integral e Atual

Agosto 1982
e DIALOGO I - Seminario sobre Sistemas de Produccion en la Investigacion
Agropecuaria

Noviembre 1982

¢ 9no Informe Semestral (16.1V.82 - 15.X.82), revisado
«  Plan Anual de Trabajo 4to Afio, 1983, revisado

e Acta de la 10a Reunidn de la Comision Directiva

Enero 1983
e  Memoria del Seminario “Desarrollo rural y el pequefio productor en América
Latina”
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Febrero 1983 o

o ' ‘Cronologid de Actividddet /1978-1982 : S

o Solicitud de Cooperacién Técnica para Consolidacion del Programa Coope
rativo de Investigacion Agricola - Cono Sur

Marzo 1983 : .

o Separatd ™ Fictores'de ﬁr‘oduccu()n y orgamzactén campesina’, exposicionide
Edmundo Gastal en Seminario ‘‘Desarrollo rural y el pequefio productor en
Amérlca Latma

Mayo 1983

e Acta 11a Reuniéon Comisién Directiva

e 100. Informe Semestral (16.X.82 - 15.V.83), revisado

e Informe Anual (1982) y Plan Anual de Trabajo - 4to Afio

Julio 1983 foe :

e  Solicitud de (‘ooperacnén Técnica para Consolidacion del Programa Coopera- -
tivo de Investigacion Agricola - Cono Sur (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Paraguay y Uruguay) '

e Acta 12a Reunién Comision Directiva (Extraordinaria)

¢  Plan Indicativo 1984 - 1987 (Borrador) Tomo 1

e Plan Indicativo 1984 - 1987 Anexos (Proyectos) (Borrador) Tomo 2

Agosto 1983
e DIALOGO IV - Seminario Internacional sobre Generacion de Informacion y
Cambio Tecnologico en Agricultura

Setiembre 1983

e Acta 13a Reunion Comisién Directiva

e O Papel da Pesquisa Agrfcola na Transformagdo Tecnologica - E. Gastal

e llo. Informe Semestral (16.1V.83 - 15.VII1.83), revisado (Cuadrimestse)
e« DIALOGO V - Reunién Técnica sobre Persistencia de Pasturas Mejoradas
o Plan Indicativo l984 - 1987 PROCISUR

Octubre 1983

o Cooperagdo Reciproca:' Ufna Possibilidade Mal Aproveitada na Pesqunsa
E. Gastal

. Addendum al Ilo lnforme Semestral (16 VIII 83 -15.X. 83) (Bunestre)

oTH : .

not
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Noviembre 1983

e« DIALOGO VIII - Directorio Regional de los Recursos Humanos e Institucionales
Involucrados en los Proyectos del Programa

o  Trabalhando com a Familia Rural: Uma Alternativa Metodologica - Mabel
Cordini y Geysa de Freitas Mendonga

Diciembre 1983
e DIALOGO V1 - Seminario sobre Tecnologia de Produccion en Trigo
e Convenio Nueva Etapa (Propuesta del BID)

Enero 1984

e DIALOGO VII - Reuniones sobre Politicas de Adiestramiento de Personal para
la Investigacion Agropecuaria

« DIALOGO IX - 11l Reunido de Mclhoristas de Trigo do Cone Sul

Febrero 1984
e Actividades del Programa IIC A-Cono Sur/BID en Uruguay - 1983
e Cronologia de Actividades 1978-1983

Marzo 1984
o Informe Anual (1983) y Sintesis de Acciones (1980-1983)

Abril 1984

e  Actividades del Programa IICA-Cono Sur/BID en Argentina - 1983
o Actividades del Programa IIC A-Cono Sur/BID en Bolivia - 1983

e Actividades del Programa IICA-Cono Sur/BID en Brasil - 1983

e  Actividades del Programa 1ICA-Cono Sur/BID en Chile - 1983

o Actividades del Programa IICA-Cono Sur/BID en Paraguay - 1983

Mayo 1984
o Informe Programa 1ICA-Cono Sur/BID (1983)
o Informe Final (Evaluacion de los Paises y del Programa IICA-Cono Sur/BID)

Informes de los Especialistas Internacionales del Programa

Enero 1983
¢ Ing. Amaurni Rodrigues - Inforinacion y Documentacién

Julio 1983
« Ing. Laércio Nunes e Nunes - Adiestramiento
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Junio 1984
o Ing. Marcial Abreu - Sistemas de Produccién

Informes de los Consultores del Programa

Enero 1981
« Dr.Jaime Lotero Cadavid - Ecologia y Manejo de Pasturas de Clima
Subtropical (Bovinos para Carne)

Febrero 1981

e Dr. Gustavo Hernidndez Boada - Mejoramiento Genético de Razas de Bovinos
para el Subtrépico (Bovinos para Carne).

e  Dr. Manuel Torregroza Castro - Germoplasma de Maiz

Marzo 1981

e Dr. Terence Brokenshire - Septoria tritici (Trigo)

e Dr. Alan P. Roelfs - Epidemiologia de Royas (Trigo)
e Dr.John T. Slykhuis - Virologia de Trigo

Junio 1981
¢ Dr. Tuneo Sediyama - Mejoramiento de Soja

Setiembre 1981
e Dr.Clibas Vieira - Sistemas de Produccion de Maiz

Noviembre 1981
e  Dr. Manuel Torregroza Castro - Bancos de Germoplasma

Junio 1982
e Dr. Lloyd R. Nelson - Septoria nodorum y rritici (Trigo)

Setiembre 1982
e Dr. John Frame - Utilizacion y Manejo de Pasturas de Clima Templado
(Bovinos para Carne)

Octubre 1982
e Dr. Manuel Torregroza Castro - Bancos de Germoplasma - (Clasificacion de
Maices de Chile)

Febrero 1983
e  Dr. C.W. Schaller - Barley Yellow Dwarf (BYDV) (Trigo)
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Marzo 1983
o  Prof. Gilberto Luzzardi - Gibberella zeae (Trigo)

Abril 1983

o Ing. Ricardo Sevilla Panizo - Mejoramiento (Maiz)

e Dr. Terence Brokenshire - Septoria tritici (Trigo)

e  Dr. David Hornby - Enfermedades Radiculares (Trigo)

Mayo 1983
e Dr. José Branco de Miranda Filho - Mejoramiento de Maices Tropicales

Junio 1983
o Dr. Alan P. Roelfs - Epidemiologia de Royas
e Dr. T.W. Carroll - Virologia de Trigo

Noviembre 1983
e  Dr. Harry C. Minor - Manejo de Cultivos (Soja)
e  Dr. Isaac Harpaz - Virologia (Maiz)

Diciembre 1983
o Dr. A.S. Laidlaw - Fisiologia de Pasturas de Clima Templado (Bovinos)

Febrero 1984
e  Dr. Martin S. Wolfe - Oidio (Trigo)

Marzo 1984
o Ing. Agr. Guido Delgadillo - Plantas Forrajeras para el Subtrépico (Bovinos)
e Dr. Daniel Hubert - Ecologia de Pasturas Naturales (Bovinos)

Abril 1984
o  Dr. Edgar Hartwig - Mejoramiento de Soja

Mayo 1985
e Dr. Drion Boucias - Patologia de Insectos (Soja)
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Anuncios Distribuidos de Actividades Diversas

Julio 1980

e Informacion sobre el “‘Curso sobre Produccion de Soja™ a realizarse del 24 de
noviembre al 12 de diciembre de 1980 en Cali, Colombia, ofrecido por
INTSOY vy el Instituto Colombiano Agropecuario.

Agosto 1980

«  Material informativo sobre el *‘Curso sobre Proyectos Hidroeléctricos de
Pequefia Escala™ a realizarse en Mérida, Venezuela del 6 al 31 de octubre de
1980.

o  Material informativo sobre el XV111 Curso Internacional de Edafologia y Biolo-
gia Vegetal a realizarse en Sevilla y Granada, Espaiia, en 1981,

Setiembre 1980

«  Material informativo sobre posibilidades de adiestramiento en servicio en
Tecnologia de Alimentos ofrecido por el Instituto de Tecnologia de Alimentos
(ITAL)y por el Centro de Tecnologia Agricola e Alimentar de EMBRAPA.

e Material informativo sobre cursos de postgrado que se desarrollan en la
Argentina en las dreas de Mejoramiento Genético Vegetal y Produccién Animal.

Noviembre 1980

e  Material informativo sobre “Mestrado em Fitopatologia™ en la Universidade de
Brasilia y cursos de postgrado en la Universidade de Sdo Paulo - Escola Superior
de Agricultura **Luiz de Queiroz”, Brasil.

o Material inforinativo sobre cursos de postgrado en: Brasil - Mestrado em Esta-
tistica e Métodos Quantitativos, Universidade de Brasilia; Chile - Curso para
Graduados en Produccién Animal, Programa Permanente para Graduados en
Ciencias Agropecuarias y Forestales; Costa Rica - Programa de Estudios de
Postgrado en Ciencias Agricolas y Recursos Naturales UCR - CATIE.

Diciembre 1980

o Informaci6n relacionada a cursos de postgrado:
Catdlogo General de Cursos para Graduados del Programa Permanente para
Graduados en Ciencias Agropecuarias y Forestales de la Republica de Chile
Curso para Graduados en Produccion Animal del Programa Permanente
para Graduados en Cicncias Agropecuarias y Forestales de la Republica de
Chile

- “Pos-Graduagdo-Brasil” del MEC/DAU/CAPES
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Programas de Adiestramiento en Investigacion de Frijol. Yuca, Anoz y
Pastos Tropicales del CIAT de Colombia

Enero 1981

e Material informativo sobre cursos INTSOY para 1981,
Soybean Processing for Food Uses (27/4 al 13:6/81)
Technical and Economic Aspects of Soybean Production
(18/5 al 7/8/81)

Marzo 1981

e  Material informativo sobre cursos que se realizan en:
Argentina: Cursos para Graduados - Eco-Fisiologia de Cultivos y Eco-
Fisiologia de Gramincas Forrajeras Tropicales (Universidad de Buenos
Aires).
Brasil: Curso de Pos-graduagdo em Econonua Rural e Sociologia Rural
(Universidade Federal do Rio Grande do Sul) - Catilogo Geral 198]
{Universidade Federal de Vigosa).
México: Informacion para Estudios de Postgrado en el Colegio de Post-
graduados (Chapingo, México).
Venezuela: Curso sobre Manejo de Agro-Ecosistemas. Curso Interameri-
cano sobre Manejo Ambiental. Curso sobre Caracterizacion y Manejo de
Suelos Intertropicales y Ecuatoriales.

Julio 1981

o Curso Produccion de Frijol (INIA - CIAT)

o Programa Curso Produccién de Frijol (INIA-CIAT)

e  Curso sobre Métodos de Riego (CIDIAT)

e  Curso Interamericano sobre Planificacion Ambiental (CIDIAT)

o Curso sobre Geotecnia (CIDIAT)

e  Curso sobre Planificacién y Manejo Conservacionista de Cuencas Hidrograficas
(CIDIAT)

o Curso sobre Drenaje de Tierras Agricolas (CIDIAT)

o  Curso sobre Agrologia (CIDIAT)

e Curso de Armazenamento de Graos com Aproveitamento da Energia Solar na
Secagem (CENTREINAR)

e  Departamento de Economia - Programa de Mestrado (Universidade de Brasilia)

e Programa de Cursos e Semindrios Setor de Treinamento (Instituto de
Tecnologia de Alimentos - ITAL)

e Curso de Pos-Graduagdo em Agronomia - 1981 (UFRGS)

o  Programa de Mestrado: Economia Rural; Sociologia Rural. Economia (Univer-
sidade Federal do Rio Grande do Sul - Faculdade de Ciencias Economicas)
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o  Cursos Postgraduados en la Universidade Federal de Santa Maria

o Estudios de Grado en Ciencia del Suelo (Universidad Nacional del Sur - Bahia
Blanca, Argentina)

« Programa de Postgrado: Economia Agraria; Administraciéon Rural (Universidad
Nacional del Sur, Depto. de Ciencias Econ6micas)

Agosto 1981

e  290. Curso Internacional de Extension Agricola y Desarrollo Rural - Borgo a
Mozzano (Lucca-Italia)

e Curso del Volcani International - Israel

« Programa de Maestria con tres orientaciones: Recursos Naturales Renovables;
Cultivos Tropicales; Produccion Animal y formularios de **Solicitud de
Admision” del Programa de Postgrado del CATIE en Turrialba, Costa Rica

e Curso de Profundizacion - Virus y Mollicutes - Fitopatégenos - Departamento
de Graduados de la Facultad de Ciencias Agropecuarias, Universidad Nacional
de Cérdoba

e« Mestrado em Economia - Concurso Internacional de Sele¢ao para 1982 -
Coordenag¢do de Pos-Graduagdo, Departamento de Economia, Universidade de
Brasilia, Brasil

Setiembre 1981
e  Adiestramiento en Trigo - CIMMYT

Noviembre 1981
o Curso “Soybean Processing for Food Uses’ (INTSOY)

Diciembre 1981

e Anuncio Tercer Congreso Internacional de Cultivos Andinos (Ministerio de
Asuntos Campesinos y Agropecuarios, Instituto Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria y Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo)

e Curso de Produccion de Feijado (CNPAF - EMBRAPA)

o Curso de Postgrado ‘‘Maestria en Ciencia de Informacion” (IBICT)

o  Programacion Académica del International Irrigation Center

o Curso Internacional de Drenaje y Control de la Salinidad

Enero 1982

e 0. Curso de Especializagdo em Administragdo de Sistemas de Informagao -
FID/CLA

Marzo 1982
e Curso *“‘Aspectos Técnicos y Econémicos de la Produccion de Soja™ (INTSOY)
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e Curso “Procesamiento de la Soja para sus Usos en la Alimentacion” (INTSOY)

¢ Anuncio XII Reunion Nacional de Investigacion en Trigo - RENAPET
(OCEPAR y CNPT/EMBRAPA)

e Anuncio X Reunién de Maiceros de la Zona Andina - Bolivia

e Anuncio Curso conducente al Grado de Magister en Ciencias Agropecuarias con
Mencion en Produccion de Cultivos (Universidad de Chile)

Abril 1982
«  Anuncio IIl Seminério de Pesquisa de Soja - Campinas, S3o Paulo, Brasil

Mayo 1982

e Programa para el Desarrollo de la Capacidad Cientifica de Investigacion para
la Produccion de Yuca - 1982/CIAT

e Programa para el Desarrollo de Capacidad Cientifica en Investigacion para la
Produccion de Arroz con Riego - 1982/CIAT

e Anuncio I Curso sobre Experimentagao e Melhoramento Genético de Milho/
EMBRAPA

e Anuncio Curso Intensivo de Pedagogia Audiovisual - CESPAC - Lima, Perd

e  Programas de Treinamento em Administragdo Aplicada a Ciencia e Tecnolo-
gia - PACTo - Brasil

o Informaci6n sobre V Ciclo de Estudos Interdisciplinares da Comunicagdo
(Impasses e Desafios da Pesquisa em Comunicagio) - Sdo Paulo,
Brasil

e  XI Reunifo Técnica Anual do Sorgo - SUDESUL - Pelotas, RS, Brasil

Junio 1982

o  XIV Congresso Nacional de Milho e Sorgo - Florianépolis, SC, Brasil

o Informacién sobre los estudios correspondientes a la Maestria en Adminis-
tracion de Campos de Experimentacién Agricola ofrecidos por la Division
de Ciencias Agropecuarias y Maritimas del Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey, México

e Anuncio Curso Internacional sobre Programacién de Riego - Logan, Utah, USA

e Boletin No. 1 del Centro Interamericano de Documentacion e Informacion
Agricola - CIDIA, Costa Rica

Julio 1982
o Informacién sobre cursos de postgraduacion en Chile en el 4rea de Ciencias
Agropecuarias y Forestales 1982-1983

Agosto 1982
e Boletin No. 2 del Centro Interamericano de Documentacion e Informacion
Agricola - CIDIA, Costa Rica
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e Boletin No. 3 del Centro Interamericano de Documentacion e Informacién
Agricola - CIDIA, Costa Rica

Setiembre 1982

o Informacién sobre seminarios organizados por Teleometrics Int’L - Seminario
Publico de “Modelos para Gerencia™ y Programa de ‘“‘Certificacion de Entre-
nadores”

« Publicacion de Eventos Internacionales (No. 4-82) editada por el IICA/CIDIA

Diciembre 1982

o  Programa de Cursos e Semindrios - Se¢do de Treinamento - Instituto de Tecno-
logia de Alimentos (ITAL)

« Development Statistics - Institute of Development Studies at the University of
Sussex

o Planners, Peasants and Poverty: rural-urban and farm-nonfarm relations in the
development process - Institute of Development Studies at the University of
Sussex

o International Organizations and North-South Relations - Institute of
Development Studies at the University of Sussex

¢ Folleto explicativo del Institute of Development Studies

Febrero 1983

¢  Programas de Postgrado en Administracién de Especializacion y Educacion
Continuada de la Universidad Social Catélica de la Salle de Bogot4

e  Programas de cursos de EMBRAPA preparados por el Departamento de
Recursos Humanos (DRH)

o Calendario de Eventos en Ciencia de la Informacion del Centro de
Informaciones en Ciencia de la Informacién - CCl - Brasilia

e Cursos Cortos en Agricultura que ofrecerd en el verano de 1983 la Universidad
de California, EE.UU. '

« Informacién sobre publicaciones editadas por la Fundacion José Maria Aragon
de Argentina

e Anuncio del Curso de INTSOY “Technical and Economic Aspects of Soybean
Production’ que se dictard en la Universidad de Illinois, Urbana, EE.UU., entre
el 16 de mayo y el S de agosto de 1983

¢ Informacion editada por el IICA-CIDIA sobre conferencias, congresos, cursos,
reuniones, etc, a nivel mundial

e Anuncio de los Cursos Internacionales sobre Riego ofrecidos por el Centro
Internacional de Riegos, Universidad de Utah, Logan, Utah, EE.UU.
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» Informaci6n sobre el Curso Procesamiento de la Soja para Uso de Alimentacién
(Soybean Processing for Food Uses) INTSOY, del 16 de mayo al 2 de julio de
1983

Marzo 1983

¢ Informaci6n sobre Becas de Perfeccionamiento del Gobierno de Italia cuyo
organismo patrocinante es la “‘Direzione General per la Cooperazione Cultural,
Scientifica e Tecnica, Ministerio Degli Affari Esteri, Roma, Italia”

Junio 1983

¢ Anuncio Curso de Perfeccionamiento sobre Planeamiento Regional
Agropecuario en el Contexto de la Economia Internacional a realizarse en
Balcarce - Prov. de Buenos Aires del 5 de setiembre al 16 de diciembre de
1983, Argentina

e Anuacio VIII Reunién Técnica Nacional de Soja a realizarse en Tucuman,
Argentina, del 27 al 30 de setiembre de 1983

Julio 1983

¢ Anuncio VII Congreso Brasileiro de Fruticultura a realizarse en Florianépolis,
SC, Brasil, del 25 al 29 de julio de 1983

e Anuncio Curso de Almacenamiento de Granos a realizarse en Vicosa, MG,
Brasil, del 3 de octubre al 4 de noviembre de 1983

Octubre 1983

e Informativos (3) “Pesquisa” - EMBRAPA

e Anuncio 111 Congreso Brasileiro de Suinocultura a realizarse en Curitiba,
Paran4, Brasil, del 21 al 23 de noviembre, 1983

» Folleto explicativo sobre los cursos que la Universidad de Reading del Reino
Unido est4 planeando realizar en 1984 y 1985

»  Anuncio Curso sobre Produccion de Arroz que EMBRAPA ofrecerd del 9 al 27
de enero de 1984, en Goiania, Goias, Brasil

Diciembre 1983
o Informacién sobre el Curso Internacional sobre Disefio de Sistemas de Drenaje
y Control de Salinidad que ofrecerd la Utah State University en Logan, Utah,
EE.UU. del 25 de marzo al 5 de mayo de 1984
+  Anuncios de Cursos auspiciados por el INTSOY (Illinois, EE.UU.) para el
proximo afio 1984:
Soybean Processing for Food Uses
14 de mayo al 29 de junio, 1984
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Technical and Economic Aspects of Soybean Production
28 de mayo al 18 de agosto, 1984

Abril 1984

Anuncio *XV Congresso Nacional de Milho e Sorgo™ a realizarse en Macei106,
Alagoas, Brasil del 2 al 6 de julio de 1984

Anuncio de Capacitacion de Ciclos Cortos y Especializacion 1984 que ofrece

el Centro Agrondmico Tropical de Investigucion y Ensefianza (CATIE). en
Turrialba, Costa Rica

Anuncio 20. Curso Intensivo sobre Investigacion y Desarrollo de Tecnologia
para Sistemas de Produccion de Cultivos que realizard el CATIE del 6 de agosto
al 26 de octubre de 1954




Actividades por Pais







argentina







ACTIVIDADES POR PAIS

ARGENTINA

Cuadrol -  Asesoramiento técnico al INTA.

Cuadro2 - Técnicos argentinos que participaron en intercambio de profe-
sionales (de observacion y concurrencia a reuniones y otros) y
adiestramiento en servicio en otros paises.

Cuadro3 - Técnicos argentinos que prestaron asesoramiento (a través de
intercambio de profesionales) en otros paises del Programa,

Cuadro4 - Participacion de técnicos argentinos en reuniones, cursos y
seminarios organizados por el Programa.

Cuadro5S -  Participacion de técnicos de los otros paises del Programa en
intercambio de profesionales (de observacion) y adiestraniiento
en servicio en Argentina.

Cuadro6 -  Participacién de técnicos de los otros paises del Programa en

reuniones y cursos realizados en Argentina.

Cuadro7 -  Adquisicion de equipo para Argentina.
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BOLIVIA

Cuadro !

(uadro 2

Cuadro 3

Cuadro 4

Cuadro 8

Cuadro o

ACTIVIDADES POR PAIS

Asesoramiento técmico al IBTA y 4l CIAL,
Técnicos bolivianos que participaron en intercambio de profe-
sionales (de observacion y concurrencia a reuniones v otros) y

adiestramiento en servicio en otros paises.

Técnicos bolivianos que realizaron estudios de postgrado con
becas del Programa.

Participacion de técnicos bolivianos en reuniones. cursos y
seminarios organizados por el Programa.

Participacion de técnicos de los otros paises del Programa en
reuniones, cursos y mesas redondas realizadas en Bolivia.

Adquisicion de equipo para Bolivia.
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BRASIL

Cuadro 1

Cuadro 2

Cuadro 3

Cuadro 4

Cuadro §

Cuadro 6

Cuadro 7

Cuadro 8

ACTIVIDADES POR PAIS

Asesoramiento técnico a EMBRAPA.

Técnicos brasilefios que participaron en intercambio de profe-
sionales (de observaciébn y concurrencia a reuniones y otros)
en otros pafses. ’

Técnicos brasilefios que prestaron asesoramiento (a través de
intercambio de profesionales) en otros pafses del Programa.

Participacién de técnicos brasilefios en reuniones, cursos y semni-
narios organizados por el Programa.

Participacién de técnicos de los otros pafses del Programa en
intercambio de profesionales (de observacién) y adiestramiento

en servicio en Brasil.

Participaciéon de técnicos de los otros paises del Programa en
reuniones y cursos realizados en Brasil.

Técnicos de otros paises del Programa que realizaron estudios de
postgrado en Brasil.

Adquisicién de equipo para Brasil.
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CHILE

Cuadro 1

Cuadro 2

Cuadro 3

Cuadro 4

Cuadro §

Cuadro 6

Cuadro 7

Cuadro 8

Cuadro 9

ACTIVIDADES POR PAIS

Asesoramiento Técnico al INIA.

Técnicos chilenos que participaron en intercambio de profe-
sionales (de observacién y concurrencia a reuniones y otros)
y adiestramiento en servicio en otros paises.

Técnicos chilenos que prestaron asesoramiento (a través de
intercambio de profesionales) en otros paises del Programa.

Técnicos chilenos que realizaron estudios de postgrado con
becas del Programa.

Participacion de técnicos chilenos en reunciones, cursos y
seminarios organizados por el Programa.

Participacion de técnicos de los otros paises del Programa en
intercambio de profesionales (de observacién) y adiestra-
miento en servicio en Chile.

Participacion de técnicos de los otros paises del Programa en
reuniones, cursos y seminarios realizados en Chile.

Técnicos de los otros paises del Programa que realizaron
estudios de postgrado en Chile.

Adquisicién de equipo para Chile.
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PARAGUAY

Cuadro 1

Cuadro 2

Cuadro 3

Cuadro 4

Cuadro 5

Cuadro 6

Cuadro 7

ACTIVIDADES POR PAIS

Asesoramiento técnico a DIEAF.

Técnicos paraguayos que participaron en intercambio de
profesionales (de observacién y concurrencia a reuniones y
otros) en otros pafses.

Técnicos paraguayos que realizaron estudios de postgrado con
becas del Programa.

Participacion de técnicos paraguayos en reuniones, cursos y
seminarios organizados por el Programa.

Participacién de técnicos de los otros paises del Programa en
intercambio de profesionales (de observacion) y adiestra-
miento en servicio en Paraguay.

Participacién de técnicos de los otros pafses del Programa en
cursos realizados en Paraguay.

Adquisicion de equipo para Paraguay.
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URUGUAY

Cuadro 1

Cuadro 2

Cuadro 3

Cuadro 4

Cuadro §

Cuadro 6

Cuadro 7

Cuadro 8

ACTIVIDADES POR PAIS

Asesoramiento técnico al CIAAB.

Técnicos uruguayos que participaron en intercambio de pro-
fesionales (de observacién y concurrencia a reuniones y otros)
y adiestramiento en servicio en otros paises.

Técnicos uruguayos que prestaron asesoramiento (a través de
intercambio de profesionales) en otros paises del Programa.

Técnicos uruguayos que realizaron estudios de postgrado con
becas del Programa.

Participacién de técnicos uruguayos en reuniones, cursos y
seminarios organizados por el Programa.

Participacion de técnicos de los otros paises del Programa en
intercambio de profesionales (de observaci6bn) y adiestra-

miento en servicio en Uruguay.

Participacion de técnicos de los otros paises del Programa en
reuniones, cursos y seminarios realizados en Uruguay.

Adquisiciéon de equipo para Uruguay.
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EVALUACION DEL INTA SOBRE EL PROGRAMA COOPERATIVO
DE INVESTIGACION AGRICOLA EN LOS PAISES DEL CONO SUR

(Programa IICA-Cono Sur/BID)

Habiendo finalizado la ejecucion del Programa Cooperativo de Investi-
gacién Agricola en los Pafses del Cono Sur, de acuerdo con lo estipulado en la
Secci6n 2.14 (1) IV del Capitulo I1 del Convenio suscripto por Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay, Uruguay, el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura y el Banco Interamericano de Desarrollo, que le
dio origen, el INTA en su calidad de instituci6n mandataria del Gobierno
Argentino se complace en presentar el presente informe sobre los resultados del
citado Programa.

Deliberadamente se han omitido referencias sobre su esquema organizativo
y detalles de acciones ejecutadas, con propdsitos de brevedad, y principalmente
darle un contenido evaluativo especffico.

Conviene destacar, en primer lugar, la labor que desarroll6 la Comisién
Directiva, ya que al estar integrada por directivos de las instituciones nacionales,
orient6 la ejecucién del Programa, con un perfecto conocimiento de la proble-
mitica agropecuaria regional y un definido interés en solucionar las necesidades
y urgencias que ella demanda.

Todas las reuniones convocadas contaron con la presencia de dichas auto-
ridades, como clara demostracién que las entidades nacionales participantes
asumfan el Programa como propio y que ademds explica el fuerte apoyo que
constantemente recibié de todos los niveles nacionales actuantes en sus activida-
des y operaciones.

Tal vez la méxima expresién en tal sentido fue la colaboracién del INTA y
de EMBRAPA, de ceder a sus respectivos costos, personal altamente capacitado
para desempefiar las coordinaciones internacionales de los Proyectos Mafz y
Bovinos para Carne por parte del INTA y de los Proyectos Trigo y Soja por parte
de EMBRAPA, salvando asf el impedimento para contratar especialistas de terce-
ros pafses aplicando las r{gidas pautas administrativas del Convenio.
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Cabe también mencionar la acertada nominacién de los Directores Ejecu-
tivos del Programa que sucesivamente cumplieron a plena satisfaccién esta alta
responsabilidad, el Ing. Agr. Angel Marzocca en el lapso 14/3/78 - 9/3/80 y el
Dr. Edmundo Gastal hasta el presente.

Asimismo cabe reconocer el apoyo administrativo que brind6 el IICA al
Programa por medio de la Direccién General, la Direccién del Programa II -
Generacién y Transferencia de Tecnologfa, Direccién Area 4 (Sur), Direccién del
Area 3 (Andina) y de sus Oficinas en Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y
Uruguay que han facilitado a los pafses participantes dgiles tramitaciones de viajes y
adquisicién de equipos, materiales genéticos y bibliogrificos que les proporcion6 el
Programa.

Esta Institucién entiende que el Programa ha sido ejecutado exitosamente
dando plena satisfaccion de los Objetivos del Convenio y a las previsiones conteni-
das en el Plan Indicativo, en los Planes Anuales de Trabajo 1980, 1981, 1982y en
el Plan de Trabajo adicional 1983, a través de los Proyectos Internacionales Maiz,
Trigo, Soja, Bovinos para Carne, Sistemas de Produccién, Informacién y Docu-
mentacién y Adiestramiento.

La transferencia de tecnologfa se cubri6 eficientemente en dos niveles:

a. La asistencia técnica recfproca a través de los Especialistas Nacionales
en reuniones técnicas, cursos y principalmente por intercambio de
técnicos, intercambio de materiales genéticos y canje de publicaciones.

b. La transferencia internacional a través de los Coordinadores Interna-
cionales de los Proyectos del Programa y de los Especialistas Interna-
cionales de corto y largo plazo que fueron contratados para prestar
asesoramiento en campos especializados de dichos Proyectos.

Es oportuno expresar un cdlido reconocimiento a los Especialistas Interna-
cinales de corto plazo con asiento en Unidades del INTA, dejando Gtiles ensefian-
zas y orientaciones para mejorar y/o profundizar investigaciones en marcha.

Ellos son:

- Dr. Manuel TORREGROZA CASTRO - Colombiano - Bancos de Ger-
moplasma

- Dr. Oscar BRADFUTE - Norteamericano - Virologfa de Mafz
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Dr. Isaac HARPAZ - Israel{ - Virologfa de Maiz
Dr. Tuneo SEDIYAMA - Brasilefio - Mejoramiento de Soja

Dr. Walter FEHR - Norteamericano - Mejoramiento de Soja

El fortalecimiento de las Instituciones Nacionales se impuls6 mediante la
capacitacién y especializacién de sus técnicos en cursos y en adiestramiento en ser-
vicio y excepcionalmente con el otorgamiento de becas de postgrado a los pafses de
menor desarrollo relativo y con la provisién de equipos y materiales genéticos y
bibliogréficos.

Asimismo el Programa brind6 su apoyo a las relaciones técnicas que
mantienen las Instituciones Nacionales con los Centros Internacionales ubicados en
el Continente Americano a saber: CIMMYT, CIP y CIAT.

Esta ingente labor de transferencia horizontal de tecnologfa agropecuaria y
de fortalecimiento institucional estimulé, ademds, la ejecucion de trabajos coopera-
tivos a nivel regional tales como:

Formacion de nuevos compuestos de maiz
Ensayo Latinoamericano de Royas del Trigo (ELAR)

Apoyo a la Red de Ensayos de Técnicas Avanzadas de Trigo en el Con.o
Sur (LACOS)

Mejoramiento y patologfa vegetal en trigo
Mejoramiento de soja

Mejoramiento de bovinos para carne
Persistencia/ y manejo de pasturas implantadas

Elaboracién y consolidacién de un Plan Regional de Informacién y
Documentacién

Identificacién de sistemas de produccién y uso de metodologfas para su
descripci6n y clasificacion
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En conclusién resulta grato expresar que el Programa Cooperativo de
Investigacién Agricola entre los Pafses del Cono Sur ha satisfecho una necesidad
sentida de las instituciones de investigacién agricola de la Regién y que ha
contado con un entusiasta apoyo de las mismas. Con recursos financieros
modestos ha logrado superar conocidas trabasburocréticasque inhiben el envfo de
técnicos al exterior a fin de brindar asesoramiento técnico o recibir capacitacién,
adiestramiento técnico o realizar visitas d= estudio u observacién.

La extraordinaria movilizacién de técnicos que asistieron a los 701 eventos
realizados ha gestado fuertes lazos de amistad y comprensién, con beneficios
inmediatos y de indudable trascendencia para el futuro, principalmente en la con-
solidacién y multiplicacién de investigaciones conjuntas a nivel regional.

Cabe reconocer los beneficios que ha producido el programa para impulsar
la investigacion agropecuaria en todos los pafses participantes, perfeccionamiento
de los conocimientos de sus técnicos y el fortalecimiento de sus organismos de
investigacién y extensi6n agricola.

Sin embargo, lo fundamental radica en el alto espfritu de colaboracién que
ha producido en los técnicos que han participado en sus actividades.

Finalmente corresponde celebrar la voluntad comin de continuar la fértil
trayectoria del Programa durante el perfodo 84-87, con la vigencia del Programa
Cooperativo de Investigacién Agricola del Cono Sur (PROCISUR), que segura-
mente prolongar4, perfeccionard y consolidaré la cooperaci6én técnica horizontal
agropecuaria en los Pafses del Cono Sur.
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RESULTADOS DEL PROGRAMA COOPERATIVO
DE INVESTIGACION AGRICOLA
Convenio ICA-Cono Sur/BID (1980-1983)

Antecedentes

- La participacién de Bolivia en el Programa Cooperativo de Investigacién
Agrfcola del Cono Sur, se ejecuté mediante el Instituto Boliviano de Tec-
nologfa Agropecuaria (IBTA), por ser el organismo representativo del
Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios (MACA), y cuyo rol
asignado, es tener la responsabilidad de las actividades de la investigaci6n
agropecuaria al nivel nacional.

Precisamente por este rol, es que se ejecutan acciones de coordinacién con
otras instituciones nacionales dedicadas a la investigacién, vinculdndolas
con los propésitos del Programa Cooperativo. Estas instituciones fueron,
el Centro de Investigacion de Agricultura Tropical de Santa Cruz (CIAT);
Centro Fitotécnico de Pairumani de Cochabamba; Proyecto Abapo-1zozog
(Estacién Experimental 6 de Agosto); Centro Productor de Semillas de
Mafz de Iboperenda (Chuquisaca), ademds de las Universidades de
Cochabamba, Santa Cruz y del Beni.

- El IBTA como organismo responsable y coordinador, tuvo una partici-
pacién activa mediante las Estaciones Experimentales del Algarrobal
(Chaco-Tarija) en soja, San Benito (Cochabamba) en trigo y La Jota
(Cochabamba) en mafz; mediante la Estacién Experimental de Saavedra
(Santa Cruz) el CIAT particip6 en el proyecto Bovinos para Carne.

- La seleccién y participacion de los coordinadores nacionales que a la vez
fueron la contraprte de los coordinadores internacionales del Programa
Cooperativo, se realizé con un criterio amplio y democrético, tratando de
que los beneficios del Programa alcancen e involucren igualmente al IBTA,
CIAT, Pairumani, incluyendo en el dltimo perfodo del Programa a dar
apoyo a los trabajos de investigacién de las Universidades de Santa Cruz y
Cochabamba.
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Durante el desarrollo del Programa, se tuvo el permanente apoyo de la
Oficina del IICA en Bolivia, para todos los trdmites administrativos de
adquisiciones, pasajes, vidticos y Ia coordinacién internacional permanente
en el Programa, en condiciones bastante satisfactorias.

Proyecto Mafz

Un aspecto favorable al cual contribuy6 el Programa Cooperativo de Inves-
tigacion Agricola, es haber integrado el Programa Nacional de Investi-
gacién del Maifz, nucleando a instituciones dedicadas al mejoramiento del
mafz en Bolivia como: IBTA, Centro Fitotécnico de Pairumani, Universi-
dad Gabriel René Moreno de Santa Cruz, Universidad San Simén de
Cochabamba, Centro de Produccién de Semillas de Mafz de Iboperenda -
Chuquisaca y el Proyecto San Jacinto del Valle de Tarija. Esta integra-
cién se centralizé en la conduccién cojunta y participativa de subproyec-
tos como:

- Mejoramiento genético de poblaciones

- Seleccién de lfneas y/o variedades

- Mejoramiento genético por hibridaciones

- Mejoramiento genético por la calidad de granos

Por otro lado, la formacién de un compuesto Cono Sur, en cooperacién
de los programas nacionales de Argentina, Brasil, Chile, Uruguay y

Paraguay estd permitiendo un intenso intercambio de materiales, informa-
cién y experiencias, como uno de los objetivos del Proyecto.

P-ayecto Trigo

Es uno de los proyectos que cuenta con ¢l mayor nimero de actividades en
el Programa, consecuentemente, la participacién de Bolivia mediante los
técnicos del IBTA, Proyecto Abapo-Izozog, CIAT y Centro Fitotécnico de
Pairumani, ha sido bastante intensa.
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Las actividades de capacitaciéon y asesoramiento han sido dirigidas a 4rea<
como: sistemas de produccién de trigo, virologfa, entomologfa, royas del
trigo, habiéndose dado prioridad particularmente a las regiones en desa-
mrollo del cultivo triguero como son el Norte de Santa Cruz y Abapo-
Izozog.

Pese a la urgencia e importancia que tiene para nuestro pafs la investiga-
cién y producci¢n del trizo, 1a situacién de la problemitica se mantiene
estdtica debido a otros factores limitantes como la ausencia de polfticas
de fomento, comnesciali=acién, industrializacion y otros.

El equipo técmico de investigadores de! Provecto Trigo, estd bien imple-
meuntado y es uno de los pocos proyectos que permanentemente cuenta
con el apoyo de organismos internacionales que motivan actividades como:
asescramiento tscnico, reuniones, seminarios, visitas, proyeccién de
ensayos mlltig!s:, etc., pero que lamrntiblemente no pueden ser trans-
feridos al 4rea 4« produccion, precisamente por la falta de politicas nacio-
nales a la produccién triguera.

Proyecto Soja

- Las actividades de investigacién en el Proyecto Soja, han sido un caso inte-
resante donde se pueden observar cambios significativos y que en gran
medida se debe a la acciSn coordinadora del Programa Cooperativo.

Las numerosas visitas, intercambios y consultorfas de corto alcance han
permitido obtener resultados positivos en la produccién de esta oleaginosa,
tanto en las regiones de Santa Cruz, como el Gran Chaco de Tarija.

Actividades como: la multiplicacién de semillas mejoradas, la adopcién
y difusiébn de técnicas de control de plagas y enfermedades y particular-
mente las siembras de variedades como VF-1 y Bossier, con rendimiento
entre 2.500 a 2.800 kg/ha que pueden mencionarse como resultantes del
Programa Cooperativo.

Las relaciones con INTSOY, EMBRAPA (Brasil) y el INTA (Argentina)
han fortalecido nuestros subproyectos en la obtencién de variedades resis-
tentes a determinadas plagas y sequfa. Ademis de la determinacién de
rizobios para los diferentes tipos de suelos y pH. En general las tecnolo-
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gfas de estos centros experimentales donde tienen mi4s posibilidades de producir
tecnologfa, aprovechando del Programa, han ido a beneficiar a los técnicos y
agricultores dedicados al cultivo de la soja, con resultados econ6micos favorables.

Proyecto Bovinos para Came

- El Proyecto Bovinos para Carne, mediante la coordinaci6n del CIAT, Santa
Cruz, ha sido suficientemente fortalecido, especificamente en el
subproyecto mejoramiento de bovinos criollos. Al margen de las activi-
dades regulares de visitas, intercambios, reuniones, cursos y consultorfas,
los trabajos de mayor significacién se pueden resumir en los siguientes:

- La incorporacién de semen de ganado bovino de carne mejorado,
procedente del Brasil, para objetivos de mestizacién y mejoramiento
que actualmente realiza el CIAT/Santa Cruz.

- El asesoramiento y consultor{a, realizado en la clasificacién y evalua-
cién de especies forrajeras nativas en la regién del Beni, para prop6si-
tos de delinear futuras actividades de investigacién en la regién.

El reajuste y fortalecimiento de los proyectos de investigacién en sis-
temas de produccién que estd beneficiando al CIAT, Santa Cruz y al
IBTA/Beni.

Proyectos de Apoyo

- Las diferentes actividades que se han desarrollado en los denominados
proyectos de apoyo como: Sistemas de Produccién, Informacién y Docu-
mentacién y Adiestramiento, han servido para profundizar y mejorar la
participacién de los técnicos en los proyectos principales del Programa.

- En sistemas de produccién, se han disefiado nuevos subproyectos de inves-
tigacion, de acuerdo a la ecologfa variada de nuestro pafs, tomando en
cuenta a los factores de produccién, sus problemas y relaciones y la defi-
nicién de la investigacién agricola para mejorar los sistemas actuales.
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- En adiestramiento, alrededor de 100 técnicos del IBTA y otras institu-
ciones fueron informados, capacitados en diferentes fases de la investiga-
cién de los rubros bésicos del programa; este adiestramiento tuvo su contri-
bucién particular para Bolivia al obtener un técnico mds al nivel de MS en
mejoramiento del mafz.

- El Proyecto de Informacién y Documentacién, estuvo suficientemente
motivado y apoyado por el Programa, mediante visitas de expertos y semi-
narios realizados en el pafs, dando como resultado, 1a organizacién de un
Centro de Informacién Cientifica de Tecnologfa Rusal (CICTAR), que
nuclea en su organizacién a la Biblioteca Agropecuaria Nacional (BAN) del
MACA, Bibliotecas Universitarias de Cochabamba, Santa Cruz, Tarija,
Beni, 1a Unidad de Comunicaciones del IBTA y la Facultad de Ciencias
de la Comunicacién de la Universidad Catélica que tiene como objetivo
central el de unificar toda la produccién, informacién y documentacién
técnico-cientffica dei sector rurai, para fortalecer las diferentes actividades
de investigacién, divulgacion, fomento y otros del sector agricola.

Condlusién

Para dete:minaz los resuliadce del Programa Cooperativo de Investigacion
Agricola y en qu¢ medida ha influenciado a las actividades de Investigaciones en el
pafs, fue necesa.'c establecer un mecaiismo simple evaluativo, basado en criterios,
conceptos y entrevistas realizadas al nivel de los propios participantes y también
de los responsavles de la Investigacion y Planificacién, particularmente del IBTA,
en su calidad de orgaunismo ¢ actta como contraparte en el Programa Coope-

En resuiuen, la evaluaciér: considera tanto aspectos favorables que
permitieron un fortalecimiento y mejoramiento de los programas de investigaciéon
como la existencia de aspectos limitativos de participacién en el Programa, m4s
como producto de la administracién de nuestras propias organizaciones de
investigacién.

Los aspectos positivos y favorables que se mencionan como resultados del
Programa son:

- El Programa Cooperativo de Investigaci6én Agricola, proporcioné una
amplia participacién de técnicos, mediante el acceso a Centros Experi-
mentales mé4s avanzados en la regién del Cono Sur, con la consecuente
capacitacién, informacién e innovacién de conocimientos.
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- Mediante el Programa, se fortaleci6 y mejoré la calidad de los dife-
reates proyectos y subproyectos de investigaciones, principelmente en
mafz, trigo, soja y ganaderfa de carne, mediante la metodologfa de
visitas, seminarios, reuniones y consultorfas cortas.

- El Programa incentivé y motivé la integracién de actividades nacio-
nales de la investigaci6n agricola, como los Proyectos Mafz y Soja.

- Durante el desarrollo del Programa, se foment6 y apoy6 la centraliza-
cién de la informacién y documentacién, como un instrumento de
apoyo a los trabajos de la investigacién agricola dando lugar poste-
rlormente al establecimiento en el pafs del CICTAR (Centro de
Informaci6n Cieatffica de Tecnologfa Agropecuaria y Rural).

- El Programa facilité el equipamiento e implementacién de algunos
centros experimentales involucrados en el Programa, permitiendo que
las actividades de investigacién se realicen con mayor eficiencia.

Los aspectos limitativos pera un mejor aprovechamiento del Programa,

son més referidos a aspectos internos de nuestras instituciones nacionales
dedicadas a la investigacién agricola y son referidos a:

La ausencia de polfticas en el soctor agricola que apoyen y utilicen los
resultados de la investigacién, como en el caso del trigo.

El escaso ndmero de técnicos en el campo de la investigacion agropecuaria
que tengan suficiente experiencia, para uma mejor participacién en el
Programa,

El relativo conocimiento de disciplinas de las denominadas disciplinas de
apoyo 2 la investigacién, como son los sistemas de produccién, adiestra-
miento y de informacién y documentaciéa.
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1.

PROGRAMA COOPERATIVO DE INVESTIGACAQ AGRICOLA
NOS PAISES DO CONE SUL - Convenio IICA Cone Sul/BID

INFORME DE AVALIACAO FINAL

Introducgio

O “Programa Cooperativo de Investigagio Agricola nos Pafses do Cone-Sul”
resultou de um Convénio sobre Cooperagfo Técnica nfo Reembolsdvel firmado
entre os Governos da Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai, o
Instituto Interamericano de Cooperagfo para a Agricultura - IICA e o Banco Intera-
mericano de Desenvolvimento - BID.

Coube 3 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - EMBRAPA a
responsabilidade de ser a instituigdo representante do Brasil na Comissfo Diretiva
e a coordenadora e executora, a nfvel nacional, desse Programa, cujos objetivos
constam da Segfo 1.02 do Convénio firmado:

a. [Estabelecer um sistema de cooperagio entre as instituigSes nacionais de
investigagfo agropecudria dos pafses participantes, que permita o mdximo
aproveitamento de seus conhecimentos e recursos dispon{veis assim como
a coordenaggo de esforgos para a solugo de problemas comuns.

b. Fortalecer as atividades de investigagdo em trigo, milho, soja e gado de
corte que realizam as instituigSes nacionais de investigagdo agropecudria
dos pafses participantes.

c. Promover a criagdo de um mecanismo efetivo de transferéncia tecnolégica
dos Centros Internacionais de Investigagfo Agropecudria dos pafses
participantes.

A crenga de que a cooperagfo técnica recfproca é um mecanismo
extremamente Gtil, barato e vidvel, pautou a atuagio da EMBRAPA.
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Durante os quatro anos de execugfo do Programa procuramos trabalhar no
sentido de demonstrar que a crenga nfo era iluséria e que a expectativa nfo era
infundada. Hoje ao chegarmos ao final do Programa, temos a satisfagfo de
termos colaborado para o seu sucesso.

O sucesso inicial nfo significa que tudo j4 foi alcangado e que a perfeigio
foi atingida. Necessitamos aperfei¢gBar os mecanismos de cooperagfo técnica e
consolidar o que foi atingido. Por isso, esperamos dentro em breve estarmos
participando do que poderia ser chamada de uma segunda etapa deste esforgo
cooperativo, ou seja, do “Programa Cooperativo de Investigacién Agricola del
Cono Sur - PROCISUR”.

Organiza¢fo do Programa
2.1 Comissfio Diretiva

Como orgio diretivo médximo a ela coube a tarefa de tomar as decisSes
para que os objetivos do Programa fossem alcangados. A EMBRAPA, que
sempre esteve representada por um de seus Diretores, considera que o
interesse demonstrado pelos membros da Comissfo Diretiva em todos os
assuntos relacionados com o Programa e a sistemdtica de reuniGes semestrais
foram fatores importantes para que pudessem ser aprovados e
acompanhados planos anuais de trabalho adequados 3 realidade dos pafses
convenientes.

A integracfo alcancada entre os membros da Comissfo Diretiva,
efetivos e observadores, o conhecimento da realidade da pesquisa em cada
pafs e a busca de solugSes para problemas encontrados, ultrapassaram os
limites do Programa Cooperativo de Pesquisa Agricola - Convenio IICA-
Cone Sul/BID e proporcionou oportunidades para que fossem discutidos e,
em alguns casos, exercitados mecanismos de cooperagio técnica recfproca
envolvendo outros produtos e outras dreas de desenvolvimento de
tecnologia.
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Se por um lado a realizagfo de todas as reunibes na sede do Programa,
em Montevidéu, facilitou todos os aspectos administrativos envolvidos, por
outro lado, nfio propiciou que seus integrantes, em conjunto, pudessem
conhecer e avaliar as pesquisas e trabalhos cooperativos em andamento, o
que teria sido possivel se algumas das reuniGes tivessem sido realizadas em
InstituigGes de Pesquisa dos pafses membros. Julgamos que em futuros
programas cooperativos este assunto deva merecer estudo mais
aprofundado e, se for o caso, buscar-se solugSes alternativas.

2.2 Agéncia Administrativa

Consideramos ter sido o IICA uma eficiente Agéncia Administrativa.
No que se refere ao Escritério do Brasil, sentimos que, apesar da distincia
das sedes dos Coordenadores Internacionais localizadas no Brasil e das
instituigGes de pesquisa que se envolveram em atividades do Programa,
aliados a complexidade administrativa deste tipo de trabalho, nfo mediu
esforgos para atender os encargos que lhe estavam afetos e sempre
procurou facilitar a realizagfo das viagens e eventos programados.

2.3 Diretor do Programa e Especialistas Internacionais

Os dois. Diretores que atuaram no Programa - Angel Marzocca, do
infcio até margo de 1980 ¢ Edmundo Gastal, d¢ maio de 1980 até o
presente momento - realizaram um trabalho de alta eficiéncia e que merece
o reconhecimento de todos os organismos intervenientes no Programa. Ao
primeiro coube a tarefa da organizagfo inicial, da superagdo de obstdculos
e da construgfo dos alicerces da estrutura técnico-administrativa. A
capacidade administrativa, o dinamismo e a dedicacfo do segundo foram
fatores fundamentais para que o Programa viesse a superar as expectativas
iniciais das préprias instituigSes participantes. Soube o Diretor, auxiliado
por pequena mas altamente eficiente equipe administrativa, cumprir com
todas as obrigagSes que a fungfio exigia, sempre encontrando tempo e
entusiasmo para propor novas atividades com vistas a ampliar a integragfo
de esforgos cooperativos a nivel regional. O Dr. Edmundo Gastal
constituiu-se em exemplo a ser seguido, mas sabemos, dificil de ser
igualado.

Os Especialistas Internacionais localizados na sede do Programa
prestaram através dos Projetos de Sistemas, Documentagdo e Informagfo e
Treinamento o adequado apoio aos Projetos de Produtos Milho, Trigo,
Soja e Gado de Corte.
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2.4 Coordenadores Internacionais

As fungGes dos Coordenadores Internacionais, inicialmente previstas
para serem desenvolvidas por técnicos contratados pelo Programa, apés
entendimentos entre as instituigGes convenientes, passaram a ser
desempenhadas por pesquisadores da EMBRAPA e do INTA colocados 2
disposicio do Programa e com o status associado de pessoal do IICA.

Julgamos ter sido a alternativa encontrada melhor do que a idéia
original.

Coube 4 EMBRAPA colocar a4 disposicfo do Programa os
Coordenadores do Projetos Trigo e Soja, os quais desempenharam suas
fungBes com sede no Centro Nacional de Pesquisa de Trigo, em Passo
Fundo, ¢ no Centro Nacional de Pesquisa de Soja, em Londrina,
respectivamente. Ao INTA coube a Coordenagio dos Projetos de Mitho e
Gado de Corte, sediados, respectivamente, na EERA de Pergamino e na
EERA de Balcarce.

A localizagfo dos Coordenadores Internacionais junto a equipes
técnicas fortes em pesquisa com cada um dos produtos integrantes do
Programa Cooperativo contrabalanceou a desvantagem aparente da
distincia da sede da Diregfio e facilitou a identificagfo de oportunidades
de treinamentos em servico, o seguimento de intercimbios e consultorias
¢ a organizagfo de eventos e trabalhos cooperativos.

A EMBRAPA sente-se plenamente satisfeita pelo trabalho
desempenhado pelos Coordenadores Internacionais, tanto os pertencentes
a seu quadro funcional como os pertencentes ao INTA, e julga que em
futuros programas de cooperagfio recfproca semelhante sistema de
coordenaco deva ser utilizado.

Registramos o fato de que os Coordenadores pertencentes 2
EMBRAPA tiveram dedicagfo exclusiva aos Projetos, embora por este
trabalho nfio recebessem, quer pelo Programa, quer pela EMBRAPA,
qualquer compensagfo financeira. Julgamos que em futuro Programa deva
ser corrigida esta falha, visto estarem os Coordenadores Internacionais
desempenhando fungGes que vio além das previstas nos cargos em que sio
enquadrados funcionalmente.
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2.5 Coordenadores Nacionais

Os Coordenadores Nacionais serviram como elo de ligagfo entre as
InstituicGes Nacionais ¢ o Programa.  Através de reuniGes de
coordenadores ¢ de sugestGes apresentadas diretamente a0 Coordenador
Internacional foi possfvel elaborar planos anuais de trabalho que:
atenderam as necessidades regionais.

Também desejamos registrar a dedicagSo dos Coordenadores Nacionais
em atender as solicitagGes de programagfo de visitas de intercimbio,
treinamentos em servico, reuniSes e outros tipos de eventos, sem a qual
seria impossivel ter o Programa alcancado o sucesso que todos nés
reconhecemos.

3. Atividades
3.1 Participacio da EMBRAPA e outras instituicSes Brasileiras

Nos diversos tipos de eventos organizados pelo Programa a
participag#o brasileira nfio se restringiu = al pessoal técnico pertencente
a4 EMBRAPA. Esta Empresa, além de executora de pesquisa agropecudria
a nfvel nacional tem a atribuigfo de coordenar Planos Nacionais de
Pesquisa, que sfo executados através de Empresas Estaduais,
Universidades, FundagSes e outras InstituicSes Pdblicas e Particulares.
Entendendo nfio ser a EMBRAPA a tGnica institui¢fo brasileira que deveria
beneficiar-se e colaborar com o Programa, procurou-se envolver nos
eventos programados técnicos pertencentes as diversas entidades de
pesquisa que trabalham diretamente com os produtos integrantes do
Programa - Milho, Trigo, Soja e Gado de Corte - ou que desenvolvem
atividades relacionadas com o complexo geragfo-transferéncia de
tecnologia, tais como ensino, difusfo, documentago, informagfio e, até
mesmo, o usudrio de tecnologfa.

A EMBRAPA encontrou no Programa, através dos Projetos de
Produtos e dos Projetos de Apoio suficientes tipos de eventos, cursos,
reunibes, semindrios, treinamentos, viagens de intercambio técnico, etc -
para que pudessem ser atendidos anseios desde pesquisadores mais
qualificados e experientes até usufrios de pesquisa sem qualificagdo
académica, mas nfio por isso, deixarem de ter importincia no atingimento
do objetivo final do Programa, ou seja, contribuir para o aumento da
produgfo agricola da regifo.
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Aqui cabe destacar a agfo dos Coordenadores Nacionais e
Internacionais, dos Especialistas de Apoio e da Diregfo do Programa que
souberam identificar situagSes particulares, propor solugSes e agir em
suficiente flexibilidade para que fossem atingidos os objetivos da
cooperagdo recfproca ou transferéncia horizontal de tecnologia.

3.2 BeneffciosRecebidos pela Pesquisa Brasileira

A pesquisa agropecudria brasileira recebeu, através do Programa,
beneficios nos dois niveis basicos em que pode ser dividida a transferéncia
de tecnologia: Transferéncia Internacional e Cooperagfo Reciproca ou
Transferéncia Horizontal.

3.2.1 Transferéncia Internacional

Este tipo de transferéncia de tecnologia foi atendido por
consultores internacionais de alto nfvel que durante periodos
curtos de tempo assessoraram instituigGes de pesquisa em temas
especificos em que nfio se dispunha de especialistas nacionais com
qualificacdo desejével ou quando necessitava-se aprimorar o
conhecimento disponivel.

Sempre que possfvel os consultores participaram de reuniGes
com especialistas dos diversos pafses, lecionaram em cursos de
curta duragfio e orientaram treinamentos em servigo para técnicos
de diferentes instituicSes e/ou pafses, proporcionando beneficios
nfo s6 aos pesquisadores contrapartes da sede da consultoria,
mas, também, difundindo seus conhecimentos e recomendagGes
a nfvel regional.

Sem pretender analisar aqui todas as consultorias que tiveram
sede no Brasil e aquelas que, embora com sede em outros pafses,
atingiram direta ou indiretamente nosso pafs, destacamos as
seguintes:

- Dr. Walter Fehr - Melhoramento de soja
- Dr. Edgar E. Hartwig - Melhoramento de soja para baixas

latitudes, para resisténcia a insetos, tolerincia a alumfnio
e qualidade de sementes
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- Dr. Drion Boucias - Controle biolégico da lagarta da soja

Dr. Scott Abney - Patologfa de sementes

- Dres. Roger Mead e Clibas Vieira - Cultivo consorciado de
mitho x feijfo

- Dr. Alan Roelfs - Epidemiologia e identificagio de ragas
fisiol6gicas de ferrugens do trigo

- Dr. Martin Wolfe - Identificagio de ragas fisiol6gicas de
Erysiphe graminis e avaliagfo de danos

B de se salientar o fato de ter o Programa propiciado
oportunidade para escolha dos consultores por parte da Instituigio
sede da consultoria. Isso permitiu que fossem escolhidos aqueles
especialistas que julgavase ser os que melhor satisfaziam as
necessidades particulares de cada caso. A Wdnica restrigfo havida
durante a execugfo do Programa foi a impossibilidade de
aproveitamento de consultores dos pafses nfo membros do BID, o
que limitou a escolha de especialistas em algumas 4reas,
principalmente produgfo animal e enfermidades radiculares do trigo,
onde pesquisadores australianos despontam como os melhores.
Compreendemos a situagfo ¢ entendemos que normas administrativas
devem ser obedecidas. No entanto, preocupa-nos fato de que em
futuros programas e projetos outros tipos de restrigGes sejam impostos
a ponto de limitar as possibilidades de escolha, por parte dos pafses,
no que se refere a consultores, locais para treinamento em servigo,
aquisi¢gio de material, etc.

Cooperago Recfproca ou Transferéncia Horizontal

A cooperagdo recfproca ou transférencia horizonal de tecnologia
constituiu o objetivo principal do Programa e foi através dela que a
pesquisa brasileira obteve os maiores beneficios.

Nunca na histéria da pesquisa agrfcola brasileira tinham sido
oferecidas tantas oportunidades de intercimbio técnico com os
pafses vizinhos e com problemas comuns como as proporcionadas
durante a execugfo do Programa. A falta de um agente financiador
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¢ de um adequado mecanismo de programacgio e coordenagio
fazia com que o intercimbio técnico do Brasil com os demais
pafses do Cone Sul ficasse restrito a esforgos isolados e sem
continuidade no tempo. Antes do Programa Cooperativo de
Investigagfo Agricola - Convénio IICA-Cone Sul/BID, poucos
eram 0s pesquisadores brasileiros que conheciam as pesquisas em
andamento nos demais pafses do Cone Sul nfo havendo, por
isso, uma visfo clara do enorme potencial existente na regifo
para uso cooperativo de instalagSes fisicas e aproveitamento de
recursos materiais ¢ humanos de um pafs em beneffcio dos
demais. Iso nfo era uma particularidade do Brasil, mas sim,
uma caracter(stica geral da Regifo. O Programa agilizou a
cooperagfio recfproca e muitas vezes agiu como catalizador,
através de reuniGes de especialistas, para uma maior cooperagdo
e troca de conhecimentos entre técnicos de um mesmo pafs.
Foi com satisfagfo que verificamos que 396 brasileiros
participaram em mais de uma atividade e um grande ndmero
sem Onus financeiro ao Programa visto terem participado de
reuniGes, cursos, semindrios e eventos similares realizados no
Brasil.

3.3 Contribuigfo Brasileira aos Demais Pafses

O Brasil, através do Programa, teve oportunidade de contribuir
para os demais pafses do Cone Sul de maneira significativa. Exemplos
dessa contribuigfo foram os seguintes:

Assessoramento prestado ao Uruguai em virologia de trigo por parte
de pesquisador do Centro Nacional de Pesquisa de Trigo.

Treinamento em servigo de técnicos de diferentes pafses, nas 4reas de
melhoramento genético, fitopatologia e andlise de sistemas
proporcionado por Centros Nacionais de Pesquisa da EMBRAPA.

Treinamento de auxiliares de bibliotecas ¢ de redagio técnico-
cientffica realizados no Uruguai, Paraguai e Bolfvia.

- Assessoramento prestado ao Chile, por técnico do Departamento de
Difusfo de Tecnologia da EMBRPA, na implantagfo do Sistema de
Disseminagfo Seletiva da Informagfo - SDI e do Programa de
Recuperagio Automatizada da Informagfo - PAPIR.
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Capacitagfo de monitores em redagdo técnico-cientifica através de
treinamento ministrado em Santa Cruz de la Sierra, Bolfvia,
envolvendo técnicos da Argentina, Bolfvia, Chile e Paraguai.

Assessoramento ao Centro de Investigacién Agricola Tropical, Bolfvia,
em melhoramento genético de bovinos.

Assessoramento, ainda ao Centro de Investigacién Agricola Tropical,
Bol{via, em fitopatologfa e produgio de sementes de trigo.

Organizagfo e distribuicdo de ensaios de rendimento e viveiros de
observagfo de enfermidades de trigo.

Organizagfio, coordenagfo e participagio em diversas reuniSes de
especialistas, semindrios e cursos realizados no Brasil.

- Participagfo de pesquisadores brasileiros como professores e
conferencistas em cursos e semindrios realizados no Brasil € em outros
pafses.

Dificil é quantificar os beneffcios obtidos através de uma cooperagfo
técnica reciproca, pois apenas a citagdo de nimero de participantes em
atividades e ndmero de viagens realizadas nfo traduz a qualidade do
trabalho realizado.

Procuraremos citar aqui alguns eventos realizados pelo Programa ou
viagens de intercdmbio que expressivamente contribufram para a melhoria
de pesquisas em execugio ou para a implantagdo de novas metodologfas
de trabalho e que por certo virfo a se refletir no aumento da produtividade
dos produtos envolvidos pelo Programa. Exemplos marcantes de
contribuigdo recebida pelo Brasil foram:

Intercimbio técnico com o Chile no que se relaciona com controle
biolégico de pulgSes do trigo e estudo do complexo afido-virus
envolvido na virose do trigop denominada “Barley Yellow Dwarf

Virus”.

- Observagio de trabalhos de desenvolvimento e testes de maquindria
agricola na Argentina realizada através de viagem de técnicos
brasileiros.
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- Assessoramento de técnicos do DIEA, Uruguai, sobre tipificagio de
empresas.

- Assessoramento do FUCREA e Coordenador do Projeto Sistemas
sobre metodologia de registros fisicos e econdmicos e administragfio
de empresas a nfvel de grupos de produtores.

- A observacio de modelos fisicos de sistemas de produgfo na
Argentina, Chile e Uruguai revelou-se de grande proveito na definigfo
de metodologfas, acompanhamento e divulgagio futura dos resultados
obtidos de sistemas ffsicos de produgfo de gado de corte, em fase
adiantada de instalagfo na UEPAE de Corumb4 e no Centro Nacional
de Pesquisa de Gado de Corte, em Campo Grande.

Atualizagfo de conhecimentos de pesquisadores brasileiros nas dreas
de melhoramento genético e fisiologia da produgfo de trigo obtida
através de Curso realizado na Argentina com a participagio de
professores de alto nfvel.

- Observagio de trabalhos sobre sistemas de produgfo de trigo e soja no
Uruguai e Argentina, proporcionada por viagens de intercimbio.

- Realizagfo de testes de resisténcia a enfermidades do trigo em material
genético de pafses que nfo dispSem de facilidades para realizd-los.

- Identificagfo de ragas fisiolégicas de ferrugens do trigo em amostras
provenientes da Bolfvia, Paraguai e Uruguai, pafses que nfo possuem,
até o momento, condigSes de realizar este trabatho.

3.4 Trabalhos Cooperativos, Integracio Regional e Relacionamento com os
Centros Internacionais

E necessirio reconhecer que o Programa desempenhou papel
relevante na integragfo regional das institui¢Ges de pesquisa, universidades,
entidades particulares e associagSes de produtores dos pafses participantes.
A estratégia de agfo do Programa permitiu que essa integragfo fosse
materializada na execugfo de alguns trabalhos cooperativos tais como o
Ensaio de Rendimento do Cone Sul, que reune as principais cultivares
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de trigo dos pafses integrantes, a Colegfo de Linhas Avangadas do Cone
Sul que, com a colaboragio do CIMMYT, estd servindo para um
sistemdtico intercambio de germoplasma de trigo nfo s6 entre paises do
Cone Sul como de outras regies, ¢ a formagfio, com material genético
fornecido pelos pafses, de trés compostos de milho com o uso de selegfo
recorrente ¢ convergente-divergente.

Além dos exemplos citados, as reuniGes realizadas, os assessoramentos
internacionais ¢ regionais, os treinamentos em servico e os intercimbios
técnicos realizados propiciaram oportunidade para que fossem
uniformizados critérios de selegdo, estabelecidas escalas comuns de
avaliagfo de enfermidades, intercimbio de material genético e bibliogr4fico
¢ uma série de atividades voltadas a integrar esforgos e coordenar agJes as
quais estdo perfeitamente descritas nos relatérios semestrais apresentados a
Comissdo Diretiva pelos Coordenadores de Projetos e Diretor do Programa.

Cabe aqui salientar o relacionamento mantido pelo Programa com os
Centros Internacionais, principalmente o CIMMYT que, além de trabalhar
com dois produtos integrantes do Programa, mantém dois técnicos
sediados no Cone Sul. O bom relacionamento com o CIMMYT nfo
restringiu-se a assisténcia por técnicos daquele Centro is reunides da
Comissio Diretiva ¢ a eventos organizados pelo Programa. Durante os
quatro anos de execugio do Programa esse relacionamento foi se
ampliando e consolidando a ponto de terem sido realizados eventos que
contaram com participantes financiados pelo CIMMYT, assim como o
Programa financiou a participagio de pesquisadores dos pafses em eventos
organizados pelo CIMMYT. Em virias oportunidades técnicos daquele
Centro participaram como professores, conferencistas e colaboradores em
cursos, seminirios e reuniSes técnicas organizadas no Cone Sul,
demostrando ser vidvel uma integragcio de esforgos sem prejufzo das
relagSes bilaterais entre os pafses e os Centros Internacionais.
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4. ConsideragOes Finais

O Programa Cooperativo de Investigagdo Agricola nos Paises do Cone Sul
cumpriu fielmente com o objetivo de estabelecer um sistema de cooperago
entre as instituicGes de investigacfo agricola dos pafses participantes, embora
seja necessdrio se reconhecer que o prazo de duragfo nfo tenha sido suficiente
para a sua consolidagfo. Cremos ser indispensdvel a continuagfo do trabalho
até aqui realizado e, por iss0, julgamos que todo o esforgo deve ser feito, ¢ por
todos os Organismos envolvidos, para que dentro do mais breve possivel seja
viabilizado o ‘Programa Cooperativo de Investigaciéon Agricola de los Pafses
del Cono Sur - PROCISUR” que, nfo temos ddvida, vird consolidar e
institucionalizar a cooperagfo técnica a nivel regional.
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EVALUACION DEL PROGRAMA 1ICA-CONO SUR/BID
PRESENTADA POR INIA

En cumplimiento de lo establecido en la Seccién 2.14 (Informes) item IV del

Programa Cooperativo de Investigacién Agricola en los Pafses del Cono Sur, el
Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) de Chile, presenta el siguiente
Informe conteniendo una evaluacién de los resultados del Programa en el pafs.
Este, junto a los Informes de los otros cinco pafses participantes constituirdn el
Informe Final del Programa.

1.

Aportes del Gobiemo de Chile al Programa

Conforme a lo estipulado en el Convenio de Cooperacién Técnica no
reembolsable ATN/SF-1586-RE, el Gobierno de la Repiblica de Chile se
comprometi6 a aportar la suma de US$ 90.000 distribuidos en US$ 30.000
anuales durante tre afios a través del Instituto de Investigaciones Agropecuarias.
Estos fondos deberfan cubrir los gastos por concepto de sueldo de personal,
servicios secretariales, facilidades de oficina, comunicaciones, transporte y
otros gastos operativos que requiriera la realizacion del Programa en el pafs, as(
como también los sueldos de los especialistas chilenos durante el perfodo que
prestasen asesor{a a los otros pafses participantes.

El Anexo 1 indica el desglose de los aportes del Gobierno durante los afios
1980-1983 inclusive. Los aportes realizados exceden ampliamente el compro-
miso inicial, ya que se invirti6 mds de US$ 285.000 en cuatro afios, o sea,mds
de un 200 por ciento de lo originalmente propuesto.

Lo anterior refleja el entusiasmo e interés con que INIA y el Gobierno de
Chile acogieron el desarrollo del Programa, especialmente en los tres Gltimos
afios cuando se comenzaron a visualizar los beneficios.

Actividades Realizadas en los Cuatro Afios del Programa

La participacion de Chile en las diferentes actividades del Programa se
resumen cronolégicamente en el Anexo 2. A continuacién se entrega un
andlisis evaluativo por actividad:
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Asesorfas

Chile s6lo recibié asesorfas, las que se desglosan de la siguiente
manera: 5 con sede en el pafs, 6 breves visitas de asesores radicados en
otros pafses y, 8 asesores por via de intercambio técnico.

En general, la calidad de las asesorfas recibidas se pueden calificar de
alto nivel, salvo un solo caso al inicio del Programa en que la calidad téc-
nica del asesor se vio superada por los especialistas de contraparte
nacionales. Esta situacion se habria obviado con una apropiada caracteri-
zacién de la asesorfa en los términos de referencia.

Intercambio Profesional

Se realizaron 109 intercambios profesionales, de los cuales 70 corres-
ponden a especialistas chilenos que visitaron otros pafses y 29 extranjeros
que visitaron INIA y otras instituciones nacionales.

Se estima que en esta primera etapa el rol del intercambio fue de gran
importancia, ya que permiti6 un rdpido conocimiento de todos los espe-
cialistas e investigaciones existentes en los pafses participantes. Este meca-
nismo de conocimiento mutuo ha sido el punto de partida para conseguir
una eficiente transferencia horizontal de tecnologfas.

Se piensa que los beneficios futuros que pudiera proporcionar esta
actividad, resultarén menores a los logrados hasta el momento, puesto que
en varios casos ya se ha establecido incluso lazos de amistad de caricter
personal que facilitardn la comunicacion y el flujo de transferencia.

Reuniones y Seminarios

Chile particip6é en 49 eventos, de los cuales 6 fueron nacionales y 43
en los otros pafses. A estas actividades concurrieron 177 chilenos, de los
cuales 88 viajaron al extranjero. De los 89 que participaron en el pafs la
gran mayorfa no tuvo costo para el Programa.

Se estima que estas actividades han sido de gran utilidad y que debie-
ran al menos mantener su intensidad a futuro. Esla oportunidad en que se
logra analizar y sintetizar la informacién generada por los paises, por el
propio Programa y enriquecida con el aporte de los asesores presentes en
el momento. Los informes individuales presentados por los técnicos par-
ticipantes en estos eventos especificos destacanen forma un4dnime el bene-
ficio logrado a través de ellos.
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Cursos

El pafs participé en 7 cursos con 19 técnicos. Sélo un curso se realizé
en Chile con tres participantes nacionales. En todos los casos qued6 en
evidencia el gran beneficio y satisfaccion que estos significaron para los
programas nacionales y participantes.

Atn cuando este tipo de actividad implica dificultades en su prepa-
racién, organizacién y desarrollo, como también un mayor compromiso
del organismo nacional, se estima que deberfa emplearse con mayor inten-
sidad en la etapa de consolidacién.

Habiéndose alcanzado un adecuado grado de conocimiento personal y
de los trabajos realizados por los programas nacionales mediante los inter-
cambios profesionales, serfa de provecho desviar parte de los esfuerzos de
esta actividad a la realizacién de un mayor nimero de cursos tendientes a
profundizar los conocimientos en temas especfficos.

Adiestramiento en Servicio

Chile participé en 12 eventos, de los cuales en 8 casos, 12 chilenos se
adiestraron en otros pafses y en los restantes, 4 extranjeros lo recibieron en
Chile.

Este mecanismo de capacitacién puede ser de mucha utilidad, pero
debe ser muy bien calificado en relacién a diferentes situaciones:

- Adiestramiento en servicio para la formacién de investigadores
jovenes. En este caso se considera de gran valor, y Chile lo ha
empleado preferentemente en disciplinas como entomologfa,
virologfa, fitopatologfa, etc.

- Adiestramiento de investigadores formados. En este caso se tratarfa
de capacitar a estos especialistas en técnicas o métodos muy
especificos o en la adquisicién de germoplasma, cuyo conocimiento y
uso es Gtil para la marcha de los programas.

En relaci6n a la duraci6n de los adiestramientos, se considera que para
que sean de provecho, deben tener duraciones de més de dos semanas pero
en ning(in caso, perfodos tan largos que llegasen a interferir con la marcha
normal del programa que capacita como del que se beneficia.
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2.6 Estudio de Postgrado

Chile participé en la formacion exitosa de 4 profesionales a nivel de
Maestria en Ciencias. Dos chilenos se formaron en la Universidad de Iowa,
USA, y en la Escuela de Postgrado, Chapingo, México, en las especialidades
de Biometrfa y Fitopatologfa respectivamente. Adem4s, dos profesionales
uruguayos siguieron cursos de postgrado en Producci6én Animal en la
Universidad Catélica de Chile.

Es indudable que los estudios de postgrado son un mecanismo impor-
tante de desarrollo profesional e institucional, que hasta hace pocos afios,
se basaba esencialmente en el financiamiento de los organismos internacio-
nales y fundaciones privadas. Esta situacién ha cambiado y obliga a las
instituciones nacionales a crear programas especfficos propios con todas las
limitaciones y riesgos que esto implica por la inestabilidad presupuestaria
de la mayorfa de ellas. En este sentido, serfa de gran importancia que el
Programa IICA-Cono Sur/BID, ademds de considerar un limitado némero
de becas, implementara un sistema de ayuda parcial que contribuya a dar
mayor seguridad a la programaci6n de estudios de postgrado de las insti-
tuciones nacionales. Este sistema puede implicar tanto financiamiento
directo, como indirecto, mediante accién del Programa en la obtencién de
ayudant{as en las Universidades, rebajas de matrfculas, etc.

3. Cumplimiento de los Objetivos a través de las Estrategias Propuestas

3.1

El Convenio de Cooperacién Técnica definié tres objetivos principales:

Establecer un sistema de cooperacion entre las instituciones nacionales de
investigacién agropecuaria de los pafses participantes que les permita el
méximo aprovechamiento de sus conocimientos y recursos disponibles,
asf como la coordinacién de esfuerzos para la solucién de problemas
comunes.

Hay que destacar que se logr6 un importante avance en la consecucién de
este objetivo. Se alcanz6 a través de los contactos entre los técnicos
participantes un excelente grado de conocimiento de las capacidades exis-
tentes en los pafses como de la buena disposicién para beneficiarse con los
conocimientos y recursos a través de esfuerzos cooperativos.
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La duracién del Programa no ha sido suficiente para establecer un sistema
de cooperacién interinstitucional s6lido y permanente, a prueba de las
frecuentes contingencias que afrontan los organismos de investigacién en
los pafses participantes. En ese sentido, es importante que las institu-
ciones nacionales logren desarrollar un compromiso tal, que garantice la
perpetuidad del programa cooperativo cuando cese la accién catalitica.
de los organismos internacionales, en este caso, BID e IICA.

Fortalecer las actividades de investigacién en trigo, maifz, soja y bovinos
de carne que realizan las instituciones nacionales de investigaci6n agro-
pecuaria de los pafses participantes.

En el caso de Chile, es necesario distinguir dos situaciones en relacién a
este objetivo. Una corresponde a los programas de Trigo y Bovinos para
Carne, que teniendo una buena masa crftica de especialistas y nivel de
actividad, se vieron fortalecidos gracias a las acciones del Programa Coope-
rativo, como se evidencia al describir los principales logros alcanzados.

Una situacién distinta, es la de los programas Mai{z y Soja, que durante este
perfodo, por razones de polftica nacional, mantuvieron sus investigaciones
a un nivel muy reducido. Esto no permiti6 que aprovecharan todos los
beneficios potenciales que ofrecfa el Programa Cooperativo, lo cual no
significa que éste no haya sido beneficioso para Chile en estos rubros, por
cuanto les asegur6 algin grado de actividad y en forma especial, el flujo
de conocimientos y tecnologfas desde otros pafses participantes.

Normalmente no se considera este dltimo tipo de influencia como un
beneficio de los programas internacionales.

Promover la creacién de un mecanismo efectivo de transferencia tecnol6-
gica de los Centros Internacionales de Investigacién Agricola, a las insti-
tuciones de investigacion agropecuaria de los Pafses Participantes.

Los rubros incluidos en el Programa, permiten una participacion efectiva
importante de CIMMYT y en menor grado de CIAT. Sin desconocer los

avances generales logrados por el Programa Cooperativo en este objetivo,
es de justicia reconocer que en el caso especifico de Chile, la relacién con
los Centros Internacionales, por razones muy especiales, han sido muy
estrechas y fructiferas desde su misma creacién. Es asf como en el caso
de CIMMYT, la sede Regional para el Cono Sur se encuentra en Chile y
con asiento en el propio INIA desde 1978. En el caso de CIAT ha existido
una excelente relacién e intercambio con sus programas de frejol y arroz y
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en menor grado con forrajeras. Gracias al Programa Cooperativo, se ha
concretado el aprovechamiento de los avances de CIAT en aspectos meto-
dolégicos de evaluacién de praderas.

4. Caracterfsticas Destacables de la Estructura Operativa del Programa

4.1 El Plan Indicativo formulado fue bueno, principalmente porque el diag-
néstico inicial realizado por el Grupo de Consultores a cargo de la ela-
boracién de los proyectos especificos fue completo y preciso. Este cono-
cimiento de la potencialidad y limitaciones de la regi6n en cada rubro,
permitié una buena programacién, contenida en un documento fluido y
explicito, donde era fdcil saber lo que se deseaba hacer en el Programa.

Por otra parte, el Plan Indicativo reflej6é lo que realmente querfan los
pafses. Esto porque en su mayor parte, se generéd contemplando los
intereses de los propios programas nacionales. Ademds, por su flexibilidad,
se pudo introducir modificaciones en los Planes Anuales de Trabajo, con
un minimo de trdmite burocrético, sin desviarse de los objetivos centrales
del Programa.

Con la experiencia recogida, serd mds f4cil formular el Plan Indicativo de la
segunda etapa en su versién definitiva, con la ventaja de que la informaci6n
y elementos de juicio disponibles para el diagnéstico inicial, son adn
mucho mis completos y precisos.

4.2 Un factor decisivo en el desarrollo exitoso del Programa, corresponde a la
accién de la Comisi6én Directiva. Se estima que la estabilidad de la
mayorfa de los miembros de la Comisi6n les permitié un grado de cono-
cimiento personal y comprensién de los objetivos del Programa que facilit6
enormemente la toma de decisiones durante los cuatro afios de ejecucion.
Es altamente destacable el espiritu de colaboracién del Brasil a través de
EMBRAPA y de Argentina, a través de INTA, al poner a disposicién del
Programa, los Coordinadores Internacionales de los cuatro productos,
quienes se desempefiaron con eficiencia y gran objetividad. Esta decisién
de Argentina y Brasil, solucion6 la demora en la puesta en marcha del
Programa y liberé fondos para otras actividades de alto beneficio para los
demi4s pafses.
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Siempre en el 4mbito organizacional, debe destacarse en forma especial el
dinamismo del Director del Programa, manifestado incluso en su participa-
cibn directa en la mayorfa de los eventos estrictamente técnicos
(Reuniones, Seminarios, Cursos, etc.) y su interés por la ejecucién en
terreno de las investigaciones nacionales y trabajos cooperativos. Esta acti-
va participacién, hizo posible un conocimiento recfproco entre el Director
y pricticamente todos los investigadores y transferencistas de los dife-
rentes pafses, y que pudiera captar las necesidades y progresos del Progra-
ma. Esa facilidad para desplazarse y dejar los problemas rutinarios de la
Oficina, es consecuencia de una acertada eleccién y desempefio de los
Especialistas Internacionales de los Proyectos de Apoyo con sede en
Montevideo y de sus colaboradores técnico-administrativos m4s directos, lo
que demuestra experiencia y capacidad organizativa.

4.4 En el caso de Chile y con seguridad en los demis pafses, fue altamente

45

satisfactorio comprobar un alto grado de compromiso del personal de la
institucién a todos los niveles, tanto directivos, como responsables de los
proyectos y especialistas y técnicos ejecutantes. No es usual que un pro-
grama internacional cooperativo de esta naturaleza y envergadura, llegue
a confundirse con el programa propio de la institucién y ser ejecutado por
sus especialistas con tanto carifio y entusiasmo. Esta reaccién puede tener
muchas explicaciones, pero se estima que las principales fueron que la
mayor parte de ellos tuvieron alguna participacién directa en la generacion
del Plan Indicativo y en los posteriores Planes Anuales de Trabajo y que
como se indicé anteriormente, tuvieron la posibilidad de acceso directo y
contfnuo al Director del Programa y sus colaboradores. En este sentido,
es destacable la acertada participacion de los Coordinadores Nacionales y
Especialistas de Contraparte que supieron interpretar y estimular a sus
técnicos.

Para INIA es un deber exaltar la oportuna y eficiente participacion de la
Oficina de IICA en cuanto al apoyo logfstico que le correspondié como
Agencia Administradora. Su Director y personal administrativo respon-
sable de esta tarea, merece pleno reconocimiento por la expedicién con
que resolvieron todos los problemas que pudieron presentarse en relacién
a las asesorfas, intercambios profesionales, reuniones, cursos y seminarios,
entrenamientos en servicio, etc.

4.6 Todas las consideraciones anteriores, merecen tomarse muy en cuenta para

decidir la estructura operativaa que deba darse al Programa en su segunda
etapa. Por lo menos, por la experiencia de INIA a este respecto, se reco-
mienda tratar en lo posible de mantener la misma estructura, o una mi
similar, puesto que ha probado su eficiencia v ductilidad.
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S. Principales Logros
5.1 En Transferencia de Tecnologfa

Han sido analizados en detalle en “‘Actividades realizadas en los cuatro
afios del Programa” (Punto 2). Sin embargo, merecen destacarse algunos
logros especificos relacionados con:

5.1.1 Intercambio de germoplasma
a. Vivero de lineas avanzadas del Cono Sur (LACOS)

En la primera Reunién de Fitomejoradores de Trigo,
realizada en Passo Fundo, Brasil, octubre 1980, se acord6
iniciar un esfuerzo cooperativo incluyendo los mejores mate-
riales avanzados de los pafses participantes, correspondiendo
al Programa Trigo INIA-CIMMYT de Chile, la responsabilidad
de organizar y distribuir los materiales y documentar la infor-
macion generada. Evidencia del éxito de este esfuerzo, esla
publicacién de los resultados del primer LACOS que incluye
los resultados de 242 lfneas; la preparacion de la publicacién
de los resultados del segundo LACOS (en prensa) y la actual
etapa de organizacién del tercer LACOS.

b. Al presente, el mayor éxito de este intercambio de germo-
plasma consiste en la introduccién de 180 TM de Semilla
Certificada de la variedad ‘“Millaleu INIA™ a Paraguay donde
se la denominé “Cordillera-3” con un excelente comporta-
miento frente a las variedades comerciales en uso en ese pafs.
Pretender valorar en términos econémicos la significacién de
este hecho, resulta diffcil y aventurado, sin embargo, es una
clara manifestacién de las posibilidades de la asistencia
técnica recfproca que ofrece este tipo de programas en
materia de intercambio de germoplasma.

¢. Otros logros destacables son la creacién de los “Compuestos
de Alto Rendimiento y Adaptacién Regional de Mafces del
Tipo Colorado Duro y Semidentado”, el “Ensayo Latinoame-
ricano de Royas de Trigo”, y el “Ensayo de Evaluacién de
Dafios y Vivero de Tolerancia a BYDV de Trigo™.
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5.1.2 Mejoramiento de métodos de investigacién

En el Proyecto Trigo se lograron interesantes avances en el
desarrollo de métodos para el estudio y evaluacién de enfer-
medades foliares y radiculares, cuyo uso permitird obtener
resultados comparables entre los distintos programas
nacionales,

Adiestramiento proporcionado por Chile sobre métodos de
crianza, distribucién y evaluacién de controles biolégicos de
los pulgones del trigo. Esta accion se ha traducido en un
activo intercambio de parasitoides entre Chile, Brasil, Uruguay
y Argentina,

Por la vfa de asesoramiento se consiguié incorporar al pafs
criterios modernos en relacién a métodos de coleccién, clasifi-
cacion y tipificacion de 275 entradas de mafz colectadas en
Chile. Esta accién es complementaria a un proyecto original
financiado por el Centro Internacional de Recursos Fitogené-
ticos (CIRF-FAOQ).

Otro interesante logro en este sentido es la toma de
conciencia de los investigadores en praderas (Proyecto Bovinos
para Carne) de la necesidad de contar con métodos de evalua-
cién y andlisis que fueran comparables. Durante los dos ulti-
mos afios de ejecucién del Programa, se avanzé bastante en
este aspecto, especialmente en praderas naturales y los resul-
tados serdn visibles en la segunda etapa del Programa.

La mayorfa de los paises estaba realizando estudios en el 4rea
de Sistemas de Produccién. Al analizar comparativamente
estos estudios en diversos eventos, se comprob6 que préctica-
mente ningin pafs cumplfa adecuadamente con toda la secuen-
cia de etapas. Esto permiti6 una clarificacion de la utilidad del
enfoque de sistemas, como también pulir los métodos que
deberian usarse.

§ 1.3 Aprovechamiento de facilidades ffsicas

Dado que INIA-Chile no contaba con sistemas computarizados
que permitieran almacenar y procesar la voluminosa
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informacién de la colecta de mafz comentada en pdrrafos
anteriores, se aprovecharon las facilidades y programas exis-
tentes en la EERA Pergamino, INTA, Argentina. Simult4-
neamente se¢ capacitd personal chileno en estas materias.
Esto constituye un buen ejemplo de integracién regional.

5.2 En Fortalecimiento Institucional

En lo referente a capacitacion y especializacién de personal, ha quedado
expuesto en Actividades del Programa (Punto 2).

Se pueden indentificar otros logros en dos planos de fortalecimiento
institucional: uno es en el 4mbito conceptual y otro en el plano

operativo.

5.2.1 Fortalecimiento institucional en el plano conceptual

El Programa Cooperative ha sido un interesante catalizador
de la importancia del perfeccionamiento en gestién gerencial
para la investigacién. Esta mayor conciencia er INIA se ha
traducido en tres seminarios sobre diferentes aspectos de
estas materias que ha involucrado a los niveles directivos
incluyendo al de Lideres de Programas Nacionaies y Directo-
res de Estaciones Experimentales. Estas actividades han
resultado altamente estimulantes por el interés que nan des-
pertado en técnicos con una formacién eminentemente
bioldgica.

Similar al caso anterior, es el interés por la informacién y do-
cumentacién que el Programa logré despertar en las autori-
dades, tanto de la institucién comc nacionales, logrando
comprometer su apoyo al Programa as{ como también de los
usuarios ¢ integrantes del sistema nacional.

Otro logro del Programa, de posibilidades insospechadas, se
refiere a la mayor comprensi6n y utilizacién dei “Enfoque
de Sistemas” en todas las Ifneas de investigacion del INIA.
Esto se ha aplicado especialmente en la integracién de inves-
tigaciones multidisciplinarias que se inici6 preferentemente
en produccién animal, para aplicarse posteriormente a
produccién vegetal y finalmente crear inquietud por la inte-
gracion de sistemas agricola-ganaderos.
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5.2.2 Fortalecimiento institucional en el plano operativo

a. Un gran logro lo constituye la puesta en marcha del Servicio
Automatizado de Diseminacién Selectiva y Bisqueda Retros-
pectiva de Informacién, utilizando la base de datos AGRIS.
Esto se facilit6 gracias a la valiosa ayuda de la Direccién de
Informacién y Documentacién (DID) de EMBRAPA a INIA.
La colaboracién abarcd entrenamiento del personal nacional
en el sistema utilizado por EMBRAPA, donacién del Software
y visje de un técnico d¢ EMBRAPA a instalar el sistema en
nuestro pafs. Fue necesario desarrollar localmente un
programa para hacer la transformacién del formato original
AGRIS a formato CAIN, el que es leido por el Software desa-
rrollado por EMBRAPA. Copia de esta transformacion se
entreg6 al Programa Cooperativo para su eventual utilizaci6n
por otros pafses.

b. Otros beneficios que han mejorado el nivel operativo de la
institucién, se refieren a adquisiciéon de un vehiculo, algunos
equipos experimentales de campo y laboratorio y material
bibliogréfico.

c. Una mencién especial corresponde al abundante material
bibliogrifico generosamente aportado a INIA por EMBRAPA,
el que no s6lo se aprecia por su valor informativo, sino que
también se puede considerar como interesantes modelos de
difucién de informacién para distintos niveles de usuarios.

6. Conclusiones

6.1 La participacién del Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) de
Chile, en el Programa Cooperativo de Investigacién Agricola, Convenio
IICA-Cono Sur/BID, ejecutado en forma efectiva entre 1980 y 1983, cons-
tituye sin lugar a dudas, el aporte masivo de mayor envergadura que ha
recibido la investigacién agricola nacional en los dltimos afios. Por la
misma razén, INIA y el Gobierno de Chile contribuyeron con gran entu-
siasmo e interés al desarrollo del Programa.
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El Programa se desarroll6 exitosamente y sus resultados demuestran que
este tipo de acciones constituyen un mecanismo de insospechables pro-
yecciones para el establecimiento de sistemas cooperativos eatre las
instituciones nacionales de investigacién de pafses con algunas caracte-
risticas y problemas comunes.

Habiéndose sentado las bases para establecer un sistema de cooperacién
regional en investigacién agricola y contribuido efectivamente al forta-
lecimiento de la investigacion que realiza INIA en rubros de gran interés
para el pafs, se puede afirmar categéricamente que el Programa Coopera-
tivo cumplié en alto grado los objetivos perseguidos.

El intercambio de profesionales cumplié un rol preponderante en esta
primera etapa del Programa, ya que permiti6 una rdpida localizacién y
conocimiento de los especialistasy de los centros en que trabajan. Por
una parte, fue el punto de partida para que con este conocimiento se
pueda intensificar en el futuro una fluida y eficiente transferencia hori-
zontal de tecnologfa. Por la otra, ha permitido comprobar con satisfac-
cién, que en los pafses del Cono Sur, existen mds conocimientos cient{-
ficos, experiencia y tecnologfas adecuadas, que 'o qu: se pensaba antes
de ejecutar este Programa.

La organizacién y estructura operativa del Programa fue muy acertada
y eficiente, lo que facilité el desarrollo de las actividades contempladas
en la ejecucién del Programa. A estos aciertos se puede atribuir en gran
medida los resultados considerados undnimeraente como muy exitosos.

Entre los resultados mds positivos del Programa, aunque diffciles de
ponderar, cabe destacar la influencia que tuvo en INIA en cuanto a
crear: conciencia: sobre la importancia del perfeccionamiento en
Aspectos Gerenciales de la Investigaci6bn, en una mejor comprensién
de la importancia de la Informacién y Documentacion y de los bene-
ficios del uso del Enfoque de Sistemas en tndas las lfneas de
investigacion.

A pesar del entusiasmo e interés con que los rafses y los organismos
internacionales involucrados acogieron el desarrollo del Programa, su
duracién no fue suficiente para dejar establecido un Sistema de Coopera-
cién Internacional s6lido y permanente. Es indispensable continuar con
una etapa de consolidacién para lograr a cabalidad los objetivos plantea-
dos inicialmente y no desperdiciar los interesantes avances conseguidos ni
las inversiones realizadas. Es responsabilidad de las instituciones naciona-
les desarrollar un alto grado de compromiso de sus gobiernos para que
terminada la accién catalftica de los orgenisrnos internacionales se
perpetie el Programa Cooperativo.
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ANEXO 2 - Participacién de Chile en las Actividades del Convenio IICA-Cono Sur/BID
durante ol sifo 1960

. Asssoramientos recibidos

- Asssoramiento del Dr. John Slykhius en Virologfs de! Trigo, entre el 27 de setiembre
y 12 de diciembre, con sede en la Estacién Experimental La Platina, Sentiago, Chile.

- Visita del Dr. Alan Rosifs, Asesor en Epidemiologia de Royas del Trigo, con sede en
CNPT, Passo Fundo, Brasil.

Visita del Dr. Terence Brokenshire Asesor en Septoris tritici, con sede en La Estanzuels,
Urugusy.

Intercambio profesional

- Bl Coordinador del Programa Mafz de INIA, perticipd en el |l Congreso Nacional de
Ma(z en Pergamino, Argentina.

Un especialista viaj6 8 Porto Alegre para participar en la XI Reunién Naciona! de Trigo
de Brasil.

Cinco investigadores del CNPT, Passo Fundo, Brasil, visitaron los trabajos de trigo en las
EE La Platina, Quilamepu y Carillanca.

- Dos investigadores del CIAAB, visitaron trabajos sobre sistemas fisicos de produccién en
Quilemepu, Carillancs y Remehue.

Reuniones

- Tres técnicos participaron en la R on de Especialistas en Mej iento de Trigo en el
CNPT, Passo Fundo, Brasil, del 6 al 10 de octubre.

- Un técnico participd en la Reunién pera Elsborar y Validar el Plan de Informacién y
D acién en Montevideo, del 21 al 22 de octubre.

- Dos técnicos perticipsron en ls Reunibn de Especialistas an Septoris tritici en
La Estanzuels, Uruguay, del 17 al 22 de noviembre.

- Un técnico participé en la Reunibén de Especialistas en Royas del Trigo realizada en
Pamso Fundo, Brasil, del 24 al 27 de noviembre.

- Un técnico participd en la Reunién de Patologistas de Trigo, reslizada en Passo Fundo,
Brasil, del 26 al 29 de noviembre.
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Dos técnicos (uno de INIA y uno de la Univ. de Chile) perticiparon en la Reunién
de Especialistas en Ecologfa de Pasturas Naturales realizada en Balcarce, Argentina, del
1arQ al 4 de diciembre.

Cinco técnicos chilenos y 2 argentinos ademés del Coordinador del Proyecto Bovinos
para Carne, participsron en la Reunién de Especialistas dn Pasturas y Bovinos pers la
Patagonia, reslizada en la EE Kampenaiks, Punta Arenas, Chile, del 8 al 12 de diciembre.

4. Cursos

Un técnico perticipé en el Curso sobre Metodologia de Planificacion para la
Investigacién Experimental a Campo en Soja, reslizado en Marcos Judrez, Argentina, del
22 8l 27 de setiembre.

Tres técnicos participaron en el Curso sobre Sistemas Bioecondmicos de Produccién,
realizado en Santisgo, Chile, entre ol 10 de octubre y 5 de diciembre. En este curso
participd un total de 21 especialistas.

5. Adiestramiento en Servicio

Un téenico chileno participd en Adiestramiento y Andlisis Econémico de Sistemas Gana-
deros realizado en el CNPG, Campo Grande, Brasil, def 15 al 26 de setiembre.

6. Estudios de postgrado

Un técnico chileno inicié sus estudios de postgrado en Biometr{a Ganadera en la Univer-
sidad de lowa, EE.UV.

Participecion de Chile en las Actividades del Convenio 1ICA-Cono Sur/BID durante ¢l aflo 1981

1. Asesoramientos recibidos

E! Dr. Ménuel Torregroza en Estudio y Evaluacion de Germoplasma de Maiz (clasifi-
cacién de 261 colecciones) en la EE La Platina, del 19 de mayo al 17 de julio.

El Dr. C.W. Schaller en Virologfa (trigo) en la EE La Platina, por un mes a partir del 3
de noviembre.

Visita de los Dres. Lloyd Russsl Neison y David Hornby, asesores en Septoris nodorum
y Enfermedades Radiculares del trigo respectivamente, en CNPT, Passo Fundo, Brasil.

2. Intsrcambio profesions!

Técnicos chilenos que visjaron a obssrvar y conocer trabsjos de investigacion:

Un técnico a Casteler, Argentina, en Fitopatologfa.
Un técnico a Pergamino, Argentina, en Germoplasma de Ma(z.
Dos técnicos a Cérdoba, Argentina, 8 la VIl Reunién Nacional de Soja vy IV de Girasol.
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- Tres técnicos 8 Baicarce y Marcos Judrez, Argentina, en Sistemas de Produccidn

- Un técnico al CNPT, Brasil, en Control de Malezas.

- Un téonico al CNPT, Brasil, en Fertilidad de Suslos y Pudricién Radicular.

- Un técnico sl CNPT, Brasil, en Mansjo de Soja.

- Un técnico ol CNPT, Brasil, en Fitomejoramiento.

- Un técnico of CNPT, Brasil, en Fitopatologfs de Trigo.

- Un técnico de la Univ. de Chile a Brasilis para conocer Sistemas Computacionasl de
EMBRAPA y desarrollar Software pera utilizar cintas AGRIS.

- Un thenico de INIA a Brasilia, Brasil en Informacién y Documentacién.

- Dos técnicos a CNPAC, CNPGC y Univ. de Vigosa, Brasil, en Sistemas de Produccién.

- Un técnico a La Estanzuela, Uruguay, en Fitomejoramiento de Trigo.

- Tres técnicos a las EE de! Norte y La Estanzusla, Uruguay, en Sistemas de Produccion.

Técnicos extranjeros que visitan Chile:

- Dos técnicos de! CNPT, Passo Fundo, Brasil, a la EE La Platina, en Mejoramiento y
Cultivo de Trigo bajo Riego.

- Dos técnicos del CIAAB a las EE de INIA Chile, en Sistemas de Produccién.

3. Reuniones y Seminarios

El Coordinador Nacional a la Reunién sobre Avances de la Investigacién en Soja
realizada en Brasilia, Brasil, del 23 al 25 de febrero.

Dos técnicos a la Primera Reunidn de los Pafses del Cono Sur sobre Cultivo de Soja en
Tierrss de Arroz con Riego, realizada en Pelotas, Brasil, del 22 al 24 de abril.

El Coordinador Nacional a la Reunién Anusi de Evaluacidn del Proyecto Maiz en
Montsvideo, Uruguay, del 28 al 30 de abril.

€1 Coordinador Nacional a la Reuniéon de Coordinacion Técnica del Proyecto Bovinos
pera Carne reslizada en Bagé, Rio Grande do Sul, Brasil, del 19 al 21 de mayo.

E! Coordinador Nacional a la Reunidn de los Coordinadores Nacionales del Proyecto
Trigo reslizada en La Estanzuela, Uruguay, del 11 al 13 de agosto.

Dos técnicos a la Reunién de Especialistas en Septoria nodorum vy Giberella zese reali-
2ade en el CNPT, Passo Fundo, Brasi| de! 27 al 30 de octubre.

Quince técnicos chilenos a |3 Reunién sobre Control de Pulgones del Trigo realizada en
La Pistina, Santiago, Chile, del 2 al 6 de noviembre.

- Catorce técnicos chil 3 la Reunién sobre Metodologfa de Evaluacién de Praderas
Naturales reslizada en La Platina, Sentiago, Chile, del 3 al 6 de noviembre.
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- Un técnico 8 la Reunidn de Especisiistas en Manejo Sanitario de Bovinos para Camne
reslizade en Balcarce, Argentins, del 23 al 27 de noviembre.

Un técnico 8 la Reunién de Especislistas en Informacion y Documentacion reslizads en
Brasila, Brasil, ol 17 de diciembre.

- Dos técnicos al Seminario sobre Polfticas de Adiestramiento de Personsl reslizado en
Montsvideo, Urugusy, del 23 al 26 de junio.

Cinco técnicos al Seminerio sobre Sistemes de Produccién en la iInvestigacién
Agropecueria realizado en La Estanzuela, Uruguay, de! 14 al 18 de setiembre.

Discinusve técnicos al Seminario Internacional sobre Generacién de Informacién y
Cambio Tecnolégico en la Agricultura, reslizado en Vifia de! Mar, Chile, dei 23 al 27 de
noviembre. .

Cursos

- Dos técnicos sl Curso sobre Control de Plagas de Soja, reslizado en Tacusrembd,
Uruguasy, del 8 al 12 de junio.

- Tres técnicos 8l Curso sobre Mejoramiento Genético y Fisiologfa de la Produccién de
Trigo, reslizado en Pergamino, Argentina,del 21 de setiembre al 1ero de octubre.

Custro técnicos al Curso sobre Transferencia de Tecnologia del Proyecto Maf(z, reslizado
on Pergamino, Argentina, del 5 al 16 de octubre.

Tres técnicos al Curso sobre Metodologla pera la Evaluacion de Pasturas Cultivadas,
realizado en Bagé, Brasil, del 19 al 30 de octubre.

8. Adiestramiento en servicio

Dos técnicos en Andlisis de Sistemas Ganaderos, en Campo Grande, Brasil, del 5 al 16 de
octubre.

- Un técnico en Sistemas de Produccion en el CATIE, asistiendo al Curso Intensivo sobre
Sistemas de Produccién Bovina, reslizado en Turrialba, Costa Rics, del 2 de noviembre
8l 5 de diciembre.

- Une quimica industrial de IAN-DIEAF, Paraguay, en Manejo de Equipos y Métodos uti-
lizados en laborstorio de Farinologia en la EE La Platina, Chile, del 15 de marzo al 15
de mayo.

Un técnico del CIAAB, Uruguay, en Control Biolégico de Puigones en la EE La Platins,
Chile, dei 25 de octubre al 18 de diciembre.
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6. Estudios de postgrado

Un técnico continud sus estudios de Biometris Ganadera en la Universidsd de lowe,
EE.UU., con beca del Convenio 1ICA-Cono Sur/BID.

Un técnico inici6 sus estudios sobre Fitopstologfa (trigo) en Chapingo, México, con
beca del Convenio ICA-Cono Sur/B1D.

Dos técnicos urugusyos (uno del CIAAB y uno del Secretariado Uruguayo de la Lana)
iniciaron estudios en Produccion Animai en la Universidsd Catélica de Chile, con becss
del Convenio 1ICA-Cono Sur/BID.

Participacién de Chile en tas Actividedes del Convenio 1ICA-Cono Sur/BID dursnts ¢l afio 1882

1.

Asesoramientos recibidos

El Or. Manuel Torregroza en la segunda fase del Estudio y Evaluacién de Germopiasma
de Ma(z en la EE La Platina del 21 de julio al 4 de agosto.

€! Dr. Thomas Carroll, en Virologia de Trigo (BYDV) del 15 de noviembre al 3 de
diciembre visitando el Programa de Mejoramiento de Trigo en las Estaciones y Subesta-
ciones Experimentales de INIA, y siembras comerciales a lo largo del pafs.

El Dr. Adam Laidlaw en Fisiologla de Pasturas de Clime Templado (Bovinos para
Carne) con sede en La Estanzuela, prestd asesoramiento por algunos dfss en Chile.

Intercambio profesional

Técnicos chilencs que visjaron a observar y conocer trabajos de investigacion:

Un técnico a Pergamino, Argentina,en Produccién de Trigo.

Un téenico a Pergamino, Argentina en Divulgacién.

Dos técnicos a Castelar, Argentina, en Control Biolégico.

Dos técnicos (uno de INIA y uno de Univ. de Chile) a Mar dei Plata, Argentina, a ls
Reuni6n Argentina de Ecologia v a la Reunién sobre Metodolog(a de Evaluacién de
Pastures Naturales en Corrientes, Argentina.

Un técnico a Bordenave, Argentina,en trabajos en trigo.

Un técnico a La Plata, Argentina, en Taxonomfa de Aphelinidos.

Un técnico a Pergamino, Argentina, en Mejoramiento de Trigo.

Un técnico a Marcos Jusrez, Argentina,en Mejoramiento de Trigo en primavera,
Dos técnicos a Balcarce, Argentina,en Manejo de Ganado.

Un técnico a Santas Cruz, Bolivia, a la Reunion de Maiceros de ls Zona Andina,

Dos técnicos a Cascavel, Brasila ls X! Reunién Nacional de Investigacién en Trigo.
Un técnico al CNPT, Brasil en Mejoramiento de Trigo.

Dos técnicos al CNPT, Brasil,a la Reunién de Virologia y Entomologfa de Trigo.
Un técnico a La Estanzuels, Uruguay, en Mejoramiento de Trigo en primavera.
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- Dos técnicos (uno de INIA y uno de la Univ. Catélica), s La Estanzuels, Urugusy, en
Minimo Lsboreo y Cero Labranza.

- Un técnico a La Estanzuela, Uruguay, a la Reunién sobre T log(a de Produccién en
Trigo.

- Un técnico sl CIAAB y FUCREA, Uruguay, en Divuigacién.

- Dos técnicos a La Estanzuela, Uruguay, al Seminario sobre Metodologia de Evaluacion
de Pasturas Cultivadas con Animales.

Técnico chileno que prestd apoyo institucionel:

- Un profesor de la Univ. Catélica de Chile participé como Conferencista en el Seminario
sobre Enfoque de Sistemas en la Investigaciéon Agropecuaria, reslizado en Santa Cruz,
Bolivia. Ademds, asesord en este aspecto al CIAT y a la Universidad Gabriel René
Moreno. Este mi: specialista, a solicitud de EMBRAPA, visit6 tres de sus Centros
de Pesquisa y las Universidades de Brasilia y Federal de Pelotas, para exponer y discutir
sus experiencias sobre enfoque de sistemas en investigacion y docencia.

Técnicos extranjeros que visitaron Chile:

- Dos directivos de I1BTA, Bolivis, s conocer organizacion técnica y administrativa de
INIA.

Dos técnicos de DID/EMBRAPA, Brasil, a visitar bibliotecss agricolas chilenas.

Tres técnicos de CNPGC, Brasil, a visitar trabajos en ganado para carne y organizacién
de investigacion.

- Un técnico de la Univ. Fed. de Rio Grande do Sul, en Mejoramiento de Trigo.
Dos técnicos de FECOTRIGO-CEP e IAPAR, Brasil a la Reunién de Septoria tritici.
- Un técnico del DIEAF, Paraguay, en Mejorsmiento de Trigo.
- Un técnico del CIAAB, Uruguay, en Pasturas y Produccién Animal.
3. Reuniones y seminarios

- El Coordinador Nacional, a la Reunién sobre Avances de Investigacion en Soja, resliza-
do en CNPS, Londrina, Brasil, Jel 16 al 18 de febrero.

- Un técnico a la Reunidn de Especialistas en Pasturas de ls Regién Chaquefis, realizada
on la EERA de Salta, Argentins, del 22 al 26 de marzo.

- El Coordinador Nacions! a la Reunidn Anual de Coordinadnres Nacionales de! Proyecto
Ma(z, realizada en CNPMS, Sete Lagoas, Brasil, del 13 al 15 de abrril.
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Un Técnico 8 la Reunidn de Persistencia de Forrajeras Implantadas de ls Region
Templada, realizads en La Estanzuels, Uruguay, del 12 al 16 de abril.

Cinco técnicos (tres de INIA y dos de la Univ. de Chile), 3 la Reuni6n de Especislistas en
Metodologis de Eveluacién de Pesturas Naturales reslizads en la EERA Corrientes,
Argentina, del 26 al 29 de abril.

E! Coordinador Nacional a la Reunién de Coordinadores Nacionales del Proyecto Trigo.
reslizada en Pergamino, Argentina,del 27 al 29 de abril.

El Coordinador Nacional » Ia Reunién de Coordinadores Nacionales de! Proyecto
Bovinos psra Came, realizada en Ia sede del Programa en Montevideo, del 18 ai 20 de
mayo.

El Coordinador Nacional a la Mesa Redonda sobre Problemética de los Sistemas de
Informacién y Documentacién, realizada en La Paz, Bolivia, del 14 al 17 de junio.

Tres técnicos (uno de INIA y dos de TV Nacional), a la Reunién sobre Uso de la Tele-
visién para Divulgacién de Resultados de Investigacién reslizada en S3o Paulo, Brasil, del
10 ol 12 de agosto.

Dos técnicos a la Reunién sobre Politicas de Adiestramiento de Personal para I3 Inves -
tigacién Agropecusris, realizads en Montevideo, Uruguay, del 26 al 28 de agosto.

Dos técnicos a la Reunién de Cultivo de Pasturds en Suelos con Alta Retencién de
Humedad, realizada en la EE del Este, Uruguay, del 30 de agosto al 3 de setiembre.

Un técnico a la Reunion de Especialistas en Erysiphe graminis reslizada en CNPT, Passo
Fundo, Brasil, del 21 al 23 de setiembre.

Custro técnicos a la Reunidn sobre Tecnologfa de Produccidn de Trigo realizads en La
Estanzuela, Uruguay, del 27 al 20 de setiembre.

Custro técni » Is Reunién de Virblogas y Entomodlogos de Trigo realizada en el
CNPT, Passo Fundo, Brasil, del 5 al 8 de octubre.

Un técnico 8 la Reunién de Especialistas en Royas de Trigo de los Pafses del Cono Sur,
realizada en Castelar, Argentina, del 26 al 29 de octubre.

Cuatro técnicos al Seminario sobre Metodologfa para la Evaluacién de Pasturas
Cultivadas con Animales.

Diecisiete técnicos a la Reunién de Especialistas en Seproria tritici, realizada en la EE
La Platina, Chile,de! 17 al 19 de noviembre.

Un técnico a la Reunion sobre Control Integrado de Plagas de Soja, realizada en CNPS,
Londrina, Brasil, del 23 al 26 de noviembre.
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4. Adiestramiento en servicio

E! Coordinador Nacional visjé a la Univ. de lllinois, EE.UU,, para asistic al Curso sobre
Aspectos Técnicos y Econdmicos de la Produccién de Soje, del 17 de mayo al 6 de
agosto.

Tres técnicos perticiparon en el Adiestramiento en Andlisis de Sistemas Ganederos resli-
2ado en 8l CNPGC, Campo Grande, Brasil, del 2 al 13 de agosto.

Un técnico participd en ls Reunién de Metodologla de Eveluacion de Germoplasma de
Forrajerss en CIAT, Cali, Colombia, del 22 ol 25 de setiembre.

Dos técnicos visjeron 8 Marcos Jusrez y Buenos Aires, Argentina, v 8 La Estanzuels
on Urugusy, para recibir adiestramiento en Sistemas de Produccién.

Un técnico de FUCREA, Uruguey, viajd a las Estaciones de INIA, Chils, pera recibir
adiestramiento en Sistemas de Produccién de Carne.

Un técnico de la Direccidn de Sanidsd Vegetal, Montevideo, Uruguay, viajé a Chile
para recibir adiestramiento en Control Biolégico de Puigones del Trigo.

5. Estudios de postgrado

Un técnico finaliz6 en agosto su postgrado en Biometria Ganaders en le Universidad de
lowa.

Un técnico continué sus estudios sobre Patologla de Trigo en Chapingo, México.

Dos técnicos uruguayos continuaron sus estudios en Produccién Animel en s Univ.
Catélica de Chile.

Participecién de Chile en las actividades del Convenio IICA-Cono Sur/BID durants ¢l sfio
1983 .

1. Asssoramiento recibido

2.

- El Dr. Daniel Hubert dio asssoramiento en Ecologia de Pasturas Natursles con sede
on ls EE Quilsmapu, del 14 de noviembre al 6 de diciembre.

Intercambio profesional
Técnicos chilenos que viajsron a observar y conocsr trabsjos de invvestigecién:
- Umoadam.hmlm,mﬂboomm_ .
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Uno 81 CIAAB y FUCREA, Urugusy v s EMATEﬁ. FECOTRIGO y COTRIJUI, Brasil, en
Transferencis de Tecnologis y Comercializacién.

Uno s Montsvideo, Uruguay, 8 ia Reunién de Programacién Nusve Etape.

Dos & Brasilia, Brasil, 3! Seminerio sobre Metodologis de ls investigecién Agricola.
Uno sl CNPT, Brasil, en Entomolog(s de Trigo.

Dos 8l CNPT, Brasil, &l Curso sobre Manches Folisres del Trigo.

Uno al CNPT, Brasil, a visitar Trabejos de Royas y otras enfermededes en trigo.

Uno 8 Marcos Jusrez y Pergamino, Argentina, en Sistemnas Agropecuarios y Modeios
Matemiticos.

Uno s Marcos Juérez, Argentina y La Estanzuela, Urugusy, en Sistemas Agropscusrios y
Modelos Mateméticos.

Dos 8 Tacusrembé y La Estanzuele, Uruguay, en Sistemes Ovino -Bovinos y Transferen-
cle de Tecnologle.

Uno a Balcarce, Argentina y La Estanzuels, Urugusy, en Control de Malezas vy
Preperacién de Sueios.

Uno 8 Mar del Plata, Argentina, conocer Trabajos y Congreso Nacions! CREA.

Dos a Bordenave y Pergamino, Argentina, en Sistemnes de Produccién de Trigo y Trans-
ferencia de Tecnologia.

Uno s Pergemino, Argentine, en Transferencia de Tecnologla, Trigo.
Uno a Bordenave, Argentina, visitar Trabsjos Mejoramiento Trigo.
Tres 8 Rafasla, Argentina y Juiz de Fora, Brasil, a visitar Centros de Ganado de Leche.

Técnicos extranjeros que visitaron Chile.

Uno de Marcos Judrez, Argentina, a visitar Laboratorio de Farinologla, La Platina.
Uno de EMBRAPA, Brasil, en Sistemas de Riego en Ceresles.

Uno de Tres Arroyos, Argentina, en Evaluacién y Calided de Trigo.
UmdoABROFLORA.WI,mm*ﬂhme.ym.

Uno de IAN, Parsgusy, arreglar importacién de semills de trigo cuitiver Cordiflera 3.
Uno de PESAGRO, Brasil, s conocer trabajos de sistamas de INIA.
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3. Reuniones y seminsrios

Dos técnicos a la Reunién sobre Polfticss de Adiestramiento de Personsl reslizads en
Brasilia, del 4 al 9 de abril.

Seis técnicos a la Reunién de Programacion Nueva Etapa del Programa, realizads en
Montevideo, del 27 al 30 de junio.

Un técnico a la Reunion sobre Manejo de Soja, realizada en La Estanzuela, Uruguay, del
4 al 7 de octubre.

Dos técnicos » la Reunién de Mejoradores de Sojs, reslizada en CNPSojs, Londrins,
Brasil, del 24 3l 28 de octubre.

Dos técnicos a la Reunién de Fitopatologla de Soja reslizads en CNPSoja, Londrina,
Brasil, del 24 3l 28 de octubre.

Diecinueve técnicos al Seminario sobre Mejoramiento de Trigo, realizado en la EE
La Platina, Chile, del 24 al 29 de octubre. A este seminario asistieron ademés, 20
especialistas extranjeros.

Tres técnicos » la Reunién sobre el Uso del Video-Casette para Divuigacion de la
Informacién Agropecuaria realizads en Curitiba, Parand, Brasil, del 7 al 11 de noviembre.

Tres técnicos a la Reunidn sobre Técnicas de Produccién de Mafz reslizads en
La Estanzuela, Uruguay, del 8 ai 10 de noviembre.

Tres técnicos a Is Reunién sobre Metodologfa de Fertilizacion en Trigo, reslizada en
Pergamino, Argentina, del 15 al 17 de noviembre.

Tres técnicos a la Reunién sobre Caracteristicas de ls Res a Producir segGn Mercados y
Sistemas de Produccion realizada en La Estanzuela, Uruguay, del 21 sl 26 de noviembre.

Dos técnicos a la Reunién sobre Modelos F(sicos de Produccién, realizada en CNPGC,
Campo Grande, Brasil, del 28 de noviembre al 2 de diciembre.

4. Cursos

Tres Bibliotecarias (1 de INIA, 1 de la Univ. de Chile y 1 de la Univ. Austral de Valdivia)
asistieron al Curso para Instructores en Redaccién Técnico-Cient(fica, realizado en Santa
Cruz, Bolivia, del 14 al 25 de noviembre.

5. Adiestramiento en servicio

Un técnico en Virologfa de Trigo a las Univ. de Purdus, Montana y Davis, en USA y s |3
EE Sta. Foy en Quebec, Canad4, del 24 de abril al 14 de mayo.
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6. Estudios de postgrado

- Un técnico chileno finaliz6 sus estudios sobre Fitopstologfa en Chapingo, México, en
enero.

- Dos técnicos uruguayos finalizaron sus estudios sobre Produccién Animal en la Univ.
Catdlica de Chile en marzo y julio, respectivaments.

7. Asesor(s ¢ intercambio técnico

- El Dr. Antonio Jorge de Oliveira de EMBRAPA, Brasil, visité INIA y verizs de sus
Estaciones Experimentales entre ¢l 268 de noviembre y 10 de diciembre, para asesorar
en la orientacion del Programa de Econom(a de la Producciéon Agropecuaria.

- El Dr. Waldo Espinoza, Especialista de Suelos del Convenio IICA/EMBRAPA/ Bco.
Mundial, Brasil, visité INIA y variss de sus Estaciones Experimentales entre ¢l 26 de
noviembre y 10 de diciembre, para evalusr el Programa de Investigacién del Ares de
Recursos Ambientalas.

- El Dr. Osmar Goeden Reis de¢ EMBRATER, Brasil, visité INIA y otras instituciones
nacionales del 12 al 18 de diciembre para sugerir una estrategia de accién para la investi-
gacién y desarrollo de tecnologias apropiadas 8l pequefio productor, con énfasis en
mecanizacion agricola de traccién animal.

Dres.: Marcelo Fouldn, Director AACREA, Argentina
Carlos Torras, Director EE Rafaela, INTA, Argentina
José Weber, Director de Investigacién y Extensién, Ministerio Agricultura de
Santa Fé, Argentina.
Diego Payseé, FUCREA, Uruguay.
Eugene Pilgram, Director Adjunto Programa Extensién Agricols Universidad de
Minnesota, USA. :
Visitaron Chile del 4 al 10 de diciembre pars analizar y asesorar a INIA en su
Programa Grupos de Transferencia Tecnoldgica (GTT).

Todo este programa de ssesor(as e intercambio, contéd ademds con el patrocinio directo de
1ICA 8 vavés de su Oficina en Chila.

Nota: Esta relacién de actividades del afio 1983, se ha extractado de los informes parciales
entregados por la Direccién del Programe a la Comisién Directiva y de los registros
del INIA, y podria no ser completa. Lo oficial aparecerd en la publicacién del
Intorme Anual 1983.
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EVALUACION DE LOS RESULTADOS 1980/83 DEL
PROGRAMA COOPERATIVO DE INVESTIGACION AGR!(DLA
EN LOS PAISES DEL CONO SUR

El Programa Cooperativo de Investigacion Agricola, IICA-Cono Sur/BID,
durante el perfodo de ejecucién 1980/83, ha alcanzado logros que permitieron el
fortalecimiento del sector agropecuario en el Paraguay al posibilitar el aumento de
intercambio de informaciones sobre los rubros Trigo, Soja, Mafz, Bovinos para
Carne y Sistemas de Producci6n, principalmente, enriqueciendo el acervo bibliogré-
fico sobre temas especfficos de interés para los proyectos de investigaciéon y pro-
duccion; la capacitacién y actualizacién del personal técnico, a través de reuniones,
seminarios, cursos, adiestramiento en servicio y becas (ANEXO 1,2y 3).

Asimismo, mediante el Programa se ha dotado a los Proyectos mencionados de
los equipos y maquinarias necesarios para la ejecuciéon de los trabajos de investi-
gacion (ANEXO 4) complementando y robusteciendo los esfuerzos que se vienen
realizando con otros programas y proyectos financiados o apoyados por institu-
ciones y centros internacionales de investigacion.

En consecuencia, los organismos nacionales de investigacion han sido fortaleci-
dos, ampliando el marco de sus actividades en el sentido de aprovechar adecuada-
mente un enorme potencial de informaciones, conocimientos, experiencias y mate-
riales genéticos, que permiti6 mejorar la eficiencia de la generacién y transferencia

de tecnologfa agropecuaria.

En tal sentido, como principales logros de esta primera etapa se pueden mén-
cionar entre otros:

- Para el rubro Trigo, la consolidacién de los estudios encaminados a generar
informaciones sobre la eficacia de diferentes fungicidas en el control de las
enfermedades causadas por hongos y la creciente adopcién por parte de los
productores de esta técnica que permite alcanzar rendimientos satisfac-
torios en la explotacién del cereal. Asimismo, la dinaminzacién de las
labores de mejoramiento genético, a través de la diversificacién del germo-
plasma introducido y evaluado a nivel de zonas productoras, permitié
identificar genotipos superiores tales como los denominados C-5849,
C-7659 y Cordillera 3 provenientes de Uruguay, Brasil y México, respecti-
vamente, que han sido distribuidos a los agricultores interesados a partir e
1982,
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Cabe mencionar que en un esfuerzo coordinado entre el Programa Coopera-
tivo y el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT)
se hizo posible, adem4s de intensificar la labor de asesoramiento de especia-
listas del Centro mencionado, contar con la cooperacién del Instituto de
Investigaciones Agropecuarias (INIA) de Chile para acelerar la multiplica-
ci6én de materiales genéticos sobresalientes en nuestro medio, permitiendo
beneficiar con las nuevas variedades, en menor tiempo, a los productores
trigueros, tal el caso de la lfnea Veery 3, denominada en el Paraguay como
Cordillera 3.

En el rubro Maiz, se concentraron esfuerzos en aspectos relacionados al
mejoramiento genético contdndose para el efecto con el concurso de un
especialista por el término de dos afios. En primer lugar se inicié la reselec-
cién de plantas con las caracterfsticas originaies de la variedad Venezuela 1,
de amplia adaptacién a las condiciones ecolégicas prevalecientes en las dife-
rentes zonas productoras y de mucha aceptacion en el pafs. En consecuen-
cia, actualmente se dispone de un niclco de semilla mejorada de esta varie-
dad de las categorfas madre, fundaci6n y registrada.

Ademis, el programa de mejoramiento genético continud incrementando
la introduccién de cultivares sobresalientes provenientes de los paises del
Cono Sur y del CIMMYT, contdndose con poblaciones que expresan carac-
terfsticas deseadas, las cuales vienen siendo evaluadas por su rendimiento y
calidad de granos.

En el rubro Soja, al igual que en los cultivos antes mencionados, se intensifi-
caron las labores de mejoramiento genético, principalmente en lo relacio-
nado a la evaluaci6én de nuevas lfneas y variedades, a través del estableci-
miento de una red de ensayos zonales que abarcan las cinco principales dreas
de producciébn. Como resultado de los ensayos conducidos por tres afios
consecutivos se valid6 la informacion existente sobre el comportamiento
superior de las variedades Parand (ciclo corto), Bragg y Bossier (ciclo
medio); y se identificé como promisoria la variedad denominada Planalto.

Actualmente se viene recibiendo germoplasma del Centro Nacional de
Pesquisa de Soja, EMBRAPA, Brasil, y de la Universidad de Illinois, Estados
Unidos de Norteamérica, que vienen siendo evaluados a nivel de los centros
nacionales de investigacion agricola.

Estudios agronémicos conducentes a generar informaciones sobre los dife-
rentes factores que inciden sobre la expresién del potencial de rendimientc
de las diferentes variedades de soja, se encuentran actualmente en etapas
finales de realizaci6n tales como épocas de siembra y densidad.
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- En Bovinos para Carne, se ampliaron las actividades en aspectos
relacionados a manejo y nutricién, introduciendo materiales de propa-
gacién de diferentes especies forrajeras para el estudio de su comporta-
miento a nivel de campo y su posterior anlisis de sus cualidades nutritivas.

Asimismo, el Proyecto Nacional se reincorporé a la red internacional de
evaluacién de pastos tropicales propiciada por el Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT).

- En cuanto a Sistemas de Produccion, se inici6 un estudio para establecer
précticas relacionadas con la produccién de arroz y de ganado que contri-
buyan a incrementar la eficiencia econémica con los rubros citados. Este
trabajo permitird evaluar la viabilidad del sistema de produccién arrocero-
ganadero.

Finalmente cabe sefialar que las actividades realizadas dentro del marco
del Programa Cooperativode Investigacién Agricola en los Pafses del Cono
Sur, conjuntamente con el esfuerzo del Gobierno Nacional y la coopera-
cién de Centros Internacionales, permiten visualizar un avance sostenido
en el proceso de generacién y transferencia de tecnologia, con el impacto
positivo en beneficio de los programas de produccién de los rubros
considerados.

Anexo 1
Bibliograffa Adquirida
Concepto Cantidad
Titulos
Libros 14 Y
Publicaciones 113 2/

1/ Corresponde al nmero de titulos recibidos.
2/ Incluye Revistas, Publicaciones y Boletines Periédicos.
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Nombre

Acsvedo, Merio Gustavo

Acosta de Giménez, Zunilds

Aguero, Gloria E.

Aguliera, Blss C.

Aguilera, Oscar O.

Alarcdn, Emiliano

Alvarengs, Wilfrida A.

Alverez, Edger R.

Alvarez, Mercedes

Aréveios, Fanny C. de
Artecona, Milciades

Barragén, Rosa C. de
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Anexo 2
Téonicos Nacionales Perticipentes en Diferentes Actividedes

Titulo

Ing. Agr.
Bibliotecaria

Ing. Agr.

ing. Agr.

ing. Agr.
Ing. Agr.
Ing. Agr.

Bibliotecaria
Ph.D.

Ing. Agr.

Institucién Tipo de Actividad
PRONIEGA Curso (P. Inf. y Doc.)

Biblioteca Nacionsl Curso (P. Inf. y Doc.)
de Agricultura (BINA)

CRIA Curso (P. Inf. v Doc.)

PRONIEGA 2 Reuniones (P. Bovinos)
Curso (P. Bovinos)
Curso (P. Inf. y Doc.)

IAN Curso (P. Sojs)
Intercambio (P Soja)
3 Reuniones (P. Sojs)

1AN 2 Reuniones (P. Trigo)
Seminario (P. Trigo)
Curso (P. Inf. y Doc.)

1AN Curso (P. Inf. y Doc.)
IAN Curso (P. Inf. y Doc.)
1AN Intercambio (P. Maiz)

Reunién (P. Maiz)
2 Cursos (P. Maiz)
Curso (P. Inf. y Doc.)

BINA Curso (P. Inf. y Doc.)
SENASE intercambio (P. Mafz)
1AN Curso (P. Mafz)

Reunién (P. Trigo)
Curso (P. Inf. y Doc.)
Intercambio (P. Soja)
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Barreto, Clarice
Benitez, Eiba Rosa
Benftez, Eisa C. de
Benitez Portillo, Rosita
Benitez Torres, Lorenzo
Bertoni, José E.
Blanco, Netson D.
Bogado, Sixto
Bordén Amarilla, Daniel
Borgognon, Juan A.

Bozzano, Gregorio

Britos, Francisco

Caballero Rodriguez, Pilar

Cabrera, Graciela

Cabrera Béez, Neison

Céceres, Héctor D.
Cajes, César
Cantero, Rodolfo
Casaccia, José L.

Titulo

Biblioteceria
Bibliotecaria
Ing. Agr.
Ing. Agr.
ing. Agr.
M.Sc.

Iing. Agr.
Ing. Agr.
M.Sc.

ing. Agr.
Técnico
Agronémico
Bibliotecaria

Qufmico
Industrial

Ing. Agr.

ing. Agr.
ing. Agr.
Ing. Agr.
Ing. Agr.
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Institucién
MAG
(INTN)
CRIA
1AN
IAN
IAN
DIEAF
CRIA
CRIA
PRONIEGA

1AN

MAG

SENASE

1AN

1AN

IAN
DIEAF
1AN

PRONIEGA
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Tipo de Actividad
Reunién (P, Adiestramien:d
Curso (P. Inf. y Dac.)
Curso (P. Inf. y Doc.)
Curso (P. Inf. y Doc.)
Curso (P. Inf. y Doc.)
Curso (P. Inf. y Doc.)
Curso (P. Bovinos)
Curso (P. Inf. y Doc.)
Curso (P. Inf. y Doc.)

3 Reuniones (P. Bovinos)

2 Reuniones (P. Trigo)
Curso (P. Inf. y Doc.)

Curso (P. Soja)
Curso (P. Inf. y Doc.)

Curso (P. Inf. y Doc.)
Curso (P. Inf. y Doc.)
Curso (P. Ma(z)

3 Intercambios (P. Maiz)
Curso (P. Int. y Doc.)
Reunién (P. Maiz)
Reunién (P. Trigo)
Intercambio (P. Bovinos!
Curso (P. Inf. y Doc.)
Adiestramiento

{P. Bovinos)
Seminario (P. Bovinos)
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Nombre Titlo Institucién Tipo de Actividad

Casaccia T, Roberto ing. Agr. 1AN Curso (P. Soja)
Adiestramiento (P. Soja)
3 Reuniones (P. Soja)
intercambio (P. Soja)

Castillo, Nerio Asist. Campo DIEAF 2 Reuniones (P. Trigo)
Adiestramiento (P. Trigo)
Céspedes, Eugenia G. de Ing. Agr. OFAT Curso (P. Inf. y Doc.)
Cristaldo, Marfa L. de ing. Agr. 1AN Seminario (P. Trigo)
Cuevas, Tomds Ing. Agr. DIEAF Curso (P. Soja)
Damisn Escobar, Martin ing. Agr. CRIA Curso (P. Mafz)
Ds la Cruz Vega, Juan Agrénomo DIEAF 2 Cursos (P. Soja)
Delgado, Victor Técnico Agron.  MAG Curso {P. Inf. y Doc.)
Duarte Godoy, Blancs Secretaria BINA Curso (P. Inf. y Doc.)
Duarte, Carlos Agrénomo DIEAF 2 Cunos (P. Soja)
Echeverry, Virginis ing. Agr. IAN Curso (P. Inf. y Doc.)
Escobar Artaza, Rosa M. Bibliotecaria MAG Curso (P. Inf. y Doc.)
Estigarribia, Mario ing. Agr. (AN 2 Intercembios (P. Maiz)

Adiestramiento (P. Maiz)
Curso (P. Inf. y Doc.)

Falcon, José |. Agrénomo DIEAF 3 Curos (P. Soje)
Fatecha, Augusto Ing. Agr. 1AN Intercambio (P. Soja)
Fatecha, Lidia de Bibliotecaria IAN Curso (P. inf. y Doc.)
Ferrari, Raul ing. Agr. DIEAF Intercambio (P. Sistemnas)

Curso (P. Inf. y Doc.)

Ferreira, Genciano ing. Agr. DIEAF 2 Cursos (P. Soja)
Curso (P. Inf. y Doc.)

Ferreira, Ramon Agrénomo DIEAF 2 Cursos (P. Soje)
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Nombre Tiwlo Institucion Tipo de Activided
Ferreira, Walberto ing. Agr. DIEAF Seminario (P. Sistemas)
Figueredo, Emilis Bibliotecaria IAN Curgo (P. Inf. y Doc.)
Flores, Alcides Agrénomo DIEAF 2 Cursos (P. Soja)
Galarza, Paulino ing. Agr. IAN Curso (P. Inf. y Doc.)
Galeano, Ernesto J. Ing. Agr. ::n Tec. Curso (P. inf.y Doc.)
Gomez, Edith Bidloge IAN Curso (P. Int. y Doc.)
Gonzélez, Florencio ing. Agr. DIEAF Curso (P. Soja)
Gonzdlez, Mario Agrénomo DIEAF 2 Cursos (P. Soja)
Gutiérrez, Dolly de Bibliotecaria BINA Curso (P. inf. y Doc.)
Heyn, Rodolfo Ing. Agr. PRONIEGA Curso (P. Bovinos)

Adiestramiento (P. Bovinos)
Reunién (P. Bovinos)

iko Oka Obers, Ernesta Quimico 1AN Adiestramiento (P. Trigo)
industrial
Laneri, José L. Dr. PRONIEGA Intercambio (P. Bovinos)

Seminario (P. Sistemas)
4 Reuniones (P. Bovinos)

Ledén Reyes, Lebnidas Bibliotecerio BINA Curo (P. Inf. y Doc.)
Lopez, Justo Ing. Agr. IAN Seminario (P. Sistemas)
Curso (P. Inf.y Doc.)
Lépez, Ramén Ing. Agr. CRIA Curso (P. Trigo)
Macchi, Luis D. ing. Agr. PRONIEGA Curso (P. Bovinos)

Adiestramiento (P. Bovinos)
Cureo (P. Inf. y Doc.)

Machado, Verénica Ing. Agr. CRIA 2 Cursos (P. Ma(z)
2 Intercambios (P. Maiz)
2 Reuniones (P. Ma(z)
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Martinez, Oscar
Metta, Roque

Medine, Luis
Mirande, Oscar
Moles, Oscer A.

Mongss, Amaido
Morel, Agustin
Morel, Rufino
Moreno, lrene M. de
Mosqueds, Eloisa M.
Naflez, Cornelio
Nofiez, Julio R.

Ochipinti, Gilberto L.

Oimedo, Teress de
Ortiz, Rafael
Oviedo, Marfs L.

Pdes, Herminis

Préctico Rural
Ing. Agr.
Ing. Agr.
Ing. Agr.
Ing. Agr.

ing. Agr.

ing. Agr.
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IAN

IAN

IAN

DIEAF
DIEAF
PRONIEGA

CRIA
DIEAF

CRIA

IAN

MAG
DIEAF
PRONIEGA

PRONIEGA

PRONIEGA
DIEAF

Tipo de Activided
Adiestramiento (P. Trigo)
Intercamblio (P. Ma(z)
Curso (P. Soje)

2 Cursos (P. Soja)

2 Cursos (P, Sojs)
Seminacio {P. Bovinos)
Adiest:smiento (P. Sovinns)
intercambio (P. Bovinos)
3 Intercambios (P. Maiz)
2 Cursos (P. Soje)
Adiestramiento (P. Bovinos)
Curso (P. Sojs)

Curso (P. Inf. y Doc.)
Curso (P. Inf. y Doc.)

2 Cursos (P. Soja)
intercambio (P. Bovinos)
Reunién (P. Sisternas)
intercambio (P. Sistemes)
Curso (P. Inf. y Doc.)

2 Intercambios

(P. Bovinos)

Curso (P. inf. y Doc.)

2 Cursos (P. Soja)

2 Reuniones (P. Trigo)
Intercambio (P. Trigo)

Reunién (P. Adiestramiento)



Paive, Guido
Psive, Jorge D.
Pane, Daisy

Panisgus, Carlos A.

Panisgua, Juan A.
Paniagus, Mirien E.
Paniagua, Sinforieno
Paredes, Cantalicio
Pedretti, Ricardo

Quintana, Félix
Quintane, Lidis V. de

Racchi, Héctor

Regis, Julio
Riera, Antonio J.

Riqueime, Porfirio
Rodas, Jorge
Rodas, Victor
Rodrfguez, Acsle
Rodriguez, Céear
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Thlo

ing. Agr.

Quimico

ing. Agr.

Ing. Agr.

Biblioteceria

Ing. Agr.

Ing. Agr.

ing. Agr.
Ing. Agr.

Ing. Agr.

Ing. Agr.
ing. Agr.

Ing. Agr.
ing. Agr.
Ing. Agr.

Institucién
DIEAF
PRONIEGA
IAN

CRIA

CRIA
CRIA
CRIA
CRIA
IAN

DIEAF
CRIA

DIEAF

PRONIEGA
IAN

CRIA
IAN

MAG
MAG
BINA

2N

Tipo de Activided

2 Cursos (P. Soja)

2 Cursos (P. Bovinos)
Curso (P. Inf. y Doc.)
Curso

(P. Trigo)

Seminerio (P. Trigo)
Curso (P. Inf. y Doc.)
Curso (P. Soja)
Intercambio (P. Ma(z)

2 Reuniones (P. Trigo)
Intercamblo (P. Trigo)

Curso (P. Soja)
Reunién (P. Trigo)

Intercambio (P. Bovinos)
Curso (P. Bovinos)

Intercambio (P. Bovinos)

Reunién (P. Sistemas)
Intercambio (P. Sistemas)

Curso (P. Inf. y Doc.)
Reunién (P. Soje)
Seminario (P. Bovinos)
Curso (P. inf. y Doc.)
Curso (P. inf. y Doc.)
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Nombre
Rulz Dfaz, Humberto

Rufz D(az, Lucio
Samaniego, Graciela
Ssmudio, Nimio
Ssmudio, Ricardo
Sénchez, Eise B. de

Ssucedo, Jusn A.

Schapovaloff, Antonio

Schuits, Carlos F.
Schuits, Federico

Schwartzman, José J.

Sevilla, Ricardo
Slani Molas, Oscar
Sierra Benitez, Fermin

Simbrén, Maximine

Suérez, Ricardo

Torres, Raul

Thulo
ing. Agr.
Téenico

Bibliotecaria

Ing. Agr.
Ing. Agr.

Téc. Agro-
mecénico
ing. Agr.

ing. Agr.
ing. Agr.

Ing. Agr.

Ing. Agr.

Bibliotecaria

ing. Agr.
Ph.D.
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Institucién
OIEAF

TV Canel 13
BINA
DIEAF
PRONIEGA
BINA

CRIA

DIEAF
DIEAF

IAN

1AN
DIEAF
TV Canal 13

BINA

1AN

IAN

Tipo de Activided

Intercambio (P. Trigo)
Intercambio (P. Ma(z)

Reunién (P. Adiestramiento)
Curso (P. Inf. y Doc.)

2 Cursos (P. Sojs)

2 Reuniones (P. Bovinos)

3 Reuniones (P. Inf. y Doc.)
2 Cursos (P. Inf. y Doc.)
Mesa Redonda (P. Inf. y Doc.)
Curso (P. Soja)

Curso (P. Sojs)

Reunién (P. Soja)

Curso (P. Inf. y Doc.)

intercambio
{P. Sistemas)

Curso (P. Soje)
2 Intercembios (P. Trigo)

2 Reuniones (P. Ma(z)
2 Cursos (P. Soja)

Reunién
(P. Adiestramiento)

Curso (P. inf. y Doc.)
Reunién (P. inf. y Doc.)

Intercambio (P. Ma(z)

Seminario (P. Adiestramiento)
Reunién (P. Trigo)
Adiestramiento (P. Sistemas)
Intercambio (P. Trigo)



EVALUACION DEL PROGRAMA - PARAGUAY 273

Nombre Titlo Institucion Tipo de Actividad
Urbieta, Blancs Anslista Ind. IAN Curso (P. Inf. y Doc.)
Urbieta, Cancio Ing. Agr. DIEAF 2 Seminarios

(P. Adiestramiento)
Reuni6n (P, Sisternas)

Valdéz, Valerio Préct. Rural DIEAF Adiestramiento (P. Trigo)

2 Reuniones (P. Trigo)
Valients, Alfredo Ing. Agr. 1AN Curso (P. inf. y Doc.)
Valients, Dionisio Ing. Agr. DIEAF Reunién (P. Adiestramiento)
Valinotti, Pericles ing. Agr. PRONIEGA Intercambio (P. Bovinos)
Veldzquez, Cristina Ing. Agr. DIEAF Curso (P. Inf. y Doc.)
Villalba, Marcos Ing. Agr. 1AN Curso (P. Inf. y Doc.)

Intercambio (P. Ma(z)
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Anexo 3
Programe de Capecitacién
Consuitores
Nombre Titulo Naclonelided Asssoramiento Periodo
Largo Plazo:
Ricardo Sevilis MS. Perusno Mejoramiento 21/10/80 al
Maiz 21/8/82
Corto Plszo:
Manuel Torregroza Castro Ph.D. Colombiano Estudio y Evaluacion 18/5/81 al
de Germoplasma de 19/7/81
Malz
Terence Brokenshire Ph.D. Escocés Septoria tritici 15/11/82 al
(Trigo) 15/12/82
Alsn P, Roelfs 1/ Ph.D.  Norteamericano Epidemiologiade  19/9/80 al
Royass (Trigo) 18/12/80
Gustavo Hernéndez Boada ! / Ph.D. Colombiano Mejoramiento 15/10/80 al
- Genético de Razas 14/12/80
de Carne pera el
Subtrépico (Bovinos)
Devid Homby 1/ Ph.D.  Inglés Enfermedades 7/9/81 al
Radiculares (Trigo) 6/12/81
Ruben Fretes MS. Paragusyo Ecologla y Manejo  29/10/82 al
de Pasturas de 29/12/82
Clima Subtropical
(Bovinos)

1/ Tres diss del término referido.
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Anexo 4
Equipos y Maquinariss Adquiridss

Proyecto Trigo
Deecripcién Cantidad

Microtractor Yammar, modelo Tc 11 de 13 HP motor DIESEL NSB 11 T

©CON 8ccesorios 1
Camioneta merca TOYOTA, tipo OJ-60 LV - B de 3 puertss, Chasis 0J 61373,

motor DIESEL 343919 - 016 - 111829 modelo 1981 1

Sembradora marca Walter & H. Wintersteiger, modelo “‘Oyjord plot drih*’,
motor a gasolina de 11 HP, modelo 262417, tipo 0026-01. Serial

No. B-444749 1
Balanza snalitica modelo Metler HS4AR, Serie A-30289 1
Funda pléstica de proteccién para la balanza ME-13034 1
Foquito de repuesto pera la balanza ME-11698 1
Aparsto de destilacion y separacién segun Kjeldahl, completo con sus

accesorios para 6 plazas 1
Balones Kjeidah! de 750 ml, vidrio Jena (]
Matraces Erlen-meyer, vidrio Jens (]
Bolas de destilacion sevin “‘Reitmeyer’’ 4
Microfaringrafo Brabender, modeio No. 8110 completo, eléctrico para

220 Volt/50 H2 1
Balanza analitica marca Bosch No. 5200/10 Student 1
Valorimetro No. 297147 1
Juego de repuestos para el Farindgrafo 1

Mobdulo de estanter(a metdlica, pera frascos de semillas, con una chaps
divisoris interna 3

Armarios metdlicos combinado con armarios de puertas corredizas, con
12 cajones y un armario abierto en la parte superior 3
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Descripcién Cantidad

Armario metélico de dos puertas corredizas, compuesto de 6 estantes
regulablas 1

Equipo de refrigeracién compuesto de: Compresor tipo C.8 500

No. 124483, Marca COMEF, con dos condenssdores de sire y dos venti-

ladores, con bass Geltel 1
Motor eléctrico trifssico, 220/380 - Voltios 7, 6 C. V, 1450 rpm., tipo

132 S 4A No. 185085, Marcs CZERWENY 1
Proyecto Soja

Camioneta Toyota Bandeirante Pick-up, Chasis O.1. 51304 Motor DIESEL

343019 - 110354 modeio 1881 1
Proyecto Malz

Automdvil marca Volkswagen, escarabajo Tipo 113/1300, mudelo 1980
Chasis 8.0. 131810 Mowo B. . 80256 §

Determinador de humedad, portétil modelo 400, Marca Dole 2

Pulverizador, cepecidad 1 It con su aplicador de herbicida micron hervi,
Marcs ULVA 1

Pulverizador 3 mochila , con tanque de acero inoxidable, modelo MH-18,
marcs MARUYAMA 1

Méquina csiculadora programabie Ti - 59, serie 747666, con impresor PC-100
y mébdulo estad/stico !

Determinador de humedad, digital, modeio 700 Marcs Burrows t
Balanza (gran escala w/stainless scoop 995) con juego de pesas 1
Belanza reloj (pelouze Dairy Metric; Scale S-30) 2
Balanza Toledo (Toledo Inspection; Scaie 3710) 1

Moduler de estanter(a metéiics pera frascos de semiilas, compuesto de 12
estantes metélicos reforzados 1

Moduler de estanter{a metdlics pera frascos de semillas, compuesto de 8
estantes metélicos reforzados 1
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Descripcién Cantidad
Molino “Sedimet” No. 8806 con los siguientes repuestos: 1
Tamiz redondo revestible 1
Placa de vidrio scorazada 1

Juegos de seda pars revestimiento del tamiz 3

-

Dispositivo pera limpieza
Agitador mecénico No. 207576

-

Probetas de agitacién de 100 mi, graduados
Tapes de Teflén pera las probetas
Dispositivo dosificador de 50 mi

»n 8 8

Dispositivo dosificador de 25 m!
Soports universal 1
Balanza tara pera Higrémetro HAV 1
Equipos Adquiridos por PRONIEGA 3 través del Programa Cooperativo de
Investigacion Agricola IICA-Cono Sur/BID

Descripcion Cantidad
Proysctor de diapositivas 1
Retroproyector 1
Cémara fotogréfica 1
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Descripcién
Juegos de pinzas de lsboratorio pera forrajes
Juego de places de Petri
Balenzas pera muestras de forrajes
Bslenzas coigentes tipo reloj pera muestrss de forrajes
Temizador eléctrico
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Cantidad



uruguay






EVALUACION FINAL DE LOS RESULTADOS DEL
PROGRAMA IICA-CONO SUR/BID

El presente informe reine de manera general y como concenso, las opiniones

de los Coordinadores Nacionales por Proyecto, y la Direcciéon General del CIAAB,
respecto de su participacion en el Programa: beneficios, deficiencias y recomenda-
ciones. Por lo tanto, la presente no pretende ser una evaluacién exhaustiva ni por-
menorizada de las actividades cumplidas, lo cual a nuestro juicio desvirtuarfa el
andlisis de conjunto que consideramos prioritario.

1.

El Programa ha tenido la singular virtud de impulsar y hacer efectivo el inter-
cambio (horizontal) dentro de la regién en contraste con las frecuentes posi-
bilidades que se dan, y se han dado tradicionalmente, para los flujos de inter-
cambio o cooperacién técnica con pafses de condiciones ecol6gicas y/o de
desarrollo socio-econémico generalmente muy distitnas a las de Uruguay.

Es innegable la necesidad de este dltimo flujo (vertical) de intercambio con
centros y pafses altamente evolucionados en ciencia y tecnologfa, admitiendo
que la relacion es bdsicamente unidireccional de un dador a un receptor, que
por ende conlleva a situaciones y riesgos de dependencia tecnoldgica, etc., no
siendo pocas las limitantes para extrapolar la informacién resultante de esta
transferencia.

Sin embargo, hasta la concrecién del Programa y salvo acciones esporddicas
principalmente promovidas por IICA, no se habfan dado para Uruguay las con-
diciones, ni de coordinaci6én ni econémicas, para establecer un intercambio y
cooperacién fluida entre organismos de investigacién que participan de
similares condiciones, problemas y necesidades de investigacion dentro de la
regién.

Los objetivos principales definidos para el Programa se estdn logrando efectiva-
mente, aunque los resultados mayores deben esperarse en un plazo de tiempo
mayor como es caracterfstico en investigaci6n agricola.

Las actividades desarrolladas por el Programa se han ajustado adecuadamente a
los objetivos del mismo.
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4. Fundamentalmente, la intensa actividad de intercambio profesional y reuniones
han permitido un progreso drdstico en el conocimiento de investigadores y los
trabajos que éstos desarrollan en las dreas de interés del Programa, estable-
ciendo el vinculo para la comunicacién y cooperacién presente y futura. Esta
pasard a depender entonces de la implementacion de recursos financieros de
que se mantengan medios de coordinacién o enlace.

5. Se atribuye el éxito del Programa en importante medida a las caracterfsticas de
su programacién que surge de la conjuncién de necesidades expresadas,
discutidas y acordadas por los pafses a nivel de sus coordinadoses especiali-
zados, que on el proceso de decisiones, asimihdo a una pirémide, constituye un
desarrollo a partir de su base.

Contrasta con proyectos de cooperacion técnica en que la actividad es digitada
fundamentalmente en sentido inverso, a partir del vértice representado por
fases directrices y/o consultivas.

En muchos de estos casos se origina un desencuentro de opiniones con el
nicleo base del proceso operativo del Programa, afectando negativamente la
receptividad de estos y el éxito de las actividades planteadas.

Se reafirma la condici6n antes expresada al disponer el presente Programa de
mecanismos de reprogramacién periédica que admiten el ajuste de la planifi-
caci6n a largo plazo, a los cambios que eventualmente surgen def propio desa-
rrollo y evaluacién de las actividades realizadas, de necesidades y posibilidades
reales de ejecucién del plan, etc.

6. Obviamente, determinado por diferencias en las escalas de tamafio para la
economfa por productos, existen en la regién centros de investigaciéon que han
alcanzado un grado de especializacién y una capacidad cientffica que son signi-
ficativamente relevantes para los correspondientes medios de investigacion exis-
tentes en Uruguay. El Programa ha creado las condiciones pot las que se estd
haciendo efectivo el acceso de nuestros técnicos en investigacion a dichos
Centros. La transferencia resultante estd referida principalmente al orden
bésico de la investigacién: conocimiento y documentacitn cientifica, métodos
y equipo experimental sofisticado, germoplasma, etc. La posterior aplicacién
de éstos localmente en el desarrollo de tecnologia aplicada apareja un efecto de
difusi6én mayor.
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10.

11.

El Programa ha contribuido a aumentar y mejorar la cooperacién de CIMMYT
en el CIAAB, en forma directa y mediante actividades de coparticipacién con
los demé4s pafses del Cono Sur.

Se ha ampliado el marco de referencia para la percepcién de problemas, deci-
8i6n sobre prioridades de investigacién y enfoques para el estudio de soluciones
por parte de nuestros investigadores en varias disciplinas, a través del conoci-
miento de la diversidad de situaciones que surgen en el contexto regional a
partir del intercambio de profesionales, seminarios, reuniones, y asesoramiento
de especialistas.

Por su vinculacién directa e indirecta con las dreas de cooperacién incluidas en
el Programa, mds de la mitad de los técnicos del CIAAB han participado de las
actividades de aquél, lo que ha aparejado un especial y positivo factor de din4-
mica en la conducta del investigador y la accién de conjunto a nivel de estacién
experimental asf como la interrelacién entre estaciones, menciondndose entre
otros aspectos: elaboracién y publicacién de la informaci6én requerida por las
-actividades del Programa; discusién, programaci6én y desarrollo de trabajos de
complementacién con otros pafses, labor de contrapartida a los consultores del
Programa, catalizando una mayor interaccién con técnicos locales vinculados al
tema (docentes, extensionistas, investigadores, etc.), que generalmente son
invitados a coparticipar de estas actividades.

En diversas fases de programaci6n y ejecucién del Programa, pero especial-
mente a nivel de Comisién Directiva y Reuniones de Coordinadores, ha predo-
minado por sobre todo un espfritu de conciliacién de intereses entre los pafses,
lo que ha significado para el CLIAAB la posibilidad de concretar sus aspiraciones
respecto del Programa, en una relaci6én muy satisfactoria.

Ello se refleja en el elevado ntimero de técnicos uruguayos que han participado
en intercambios profesionales, seminarios y reuniones, asf como los especialis-
tas que han prestado asesoramiento en el pafs.

Si bien no son objetivos primordiales del Programa, el fortalecimiento del CIAAB
mediante la capacitacién a nivel post-grado m4s la provisién de equipos experi-
mentales y material bibliogrifico, han tenido una relevancia muy significativa
para la instituci6n.
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12. En futuras etapas de la cooperacién entre pafses del Cono Sur estimamos
convendrd fortalecer, entre otros, el intercambio bibliogrdfico y un creciente
énfasis en el desarrollo de experimentacién cooperativa, aprovechando las
ventajas relativas que brindan distintas instituciones o centros de la regién para
manejar las posibilidades individuales mediante la integracion de éstas.

13. La programaci6n y asignacion de recursos del Programa debe continuar como
responsabilidad primaria de los propios pafses (Directores de Investigacién y
Coordinadores), como uno de los factores determinantes del éxito obtenido en
la primera etapa.

14. En etapas futuras las coordinaciones internacionales deberfan tener ua mavor
efecto catalizador de actividades, especialmente en lo que se refiere a la
mencionada integracién de trabajos cooperativos y complementacién de
recursos. Ademds serfa deseable que dichas coordinaciones pudiesen adedicar
mds tiempo a detectar necesidades especfficas de los pafses en cuanto a inter-
cambio de informacién y cooperacién técnica y las correspondientes personas o
instituciones de los pafses miembros que pueden brindar la asistencia requerida
Otro aspecto que se estima merecerfa una mayor dedicacién de tiempo por las
coordinaciones internacionales es la preparacién de eventos tipo reuniones o
Cursos.

15. En funci6n de lo expresado en el item anterior, serfa deseable que las coordina-
ciones internacionales dedicasen m4s tiempo a su funcién dentro del Programa.
Asimismo se considera que dichos coordinadores, ya sean contratados directa-
mente por el Programa o por los pafses, deberfan ser admitidos mediante un
proceso de presentacién y selecciéon de candidatos en funcién de su curriculum
y particularmente ser poseedores de una visién integral de la problemitica por
producto, minimizando por esta via el riesgo de que las actividades a desarro-
llarse, y por ende la transferencia de informaci6n, sea muy sesgada en el sentido
de una capacidad o formacién muy especializada en una disciplina.



iNforme final del
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1. ACCIONES PROGRAMADAS Y LO REALIZADO

El perfodo objeto de comparacion corresponde a los 4 afios de ejecucién (1980-
1983).

Programacién Programacién  Realizado
Actividades y subactividades original alterada

Comisi6n Directiva

Reuniones:
Niémero 6 9 9
Participantes*
con cargo al Programa 30 51 48
sin cargo al Programa 6 9 99
Total 36 60 147
Transferencia de Tecnologia .
Especialistas (meses/hombre) 78 100 100
Coordinaci6n (meses/hombre) 144 180 180
Asesoramiento largo plazo:
Namero 4 1 1
Meses 72 20 20
Asesoramiento corto plazo:
Namero 54 43 33
Meses 120 82 51
Intercambio profesionales
Namero - 502 517
Meses/hombre 121 - -
Fortalecimiento Institucional
Reuniones:
NéGmero 37 61 61
Participantes
con cargo al Programa 222 359 512
sin cargo al Programa 37 83 917
Total 259 442 1429

No se incluyen los técnicos del Programa - Director, Especialistas y Coordinadores
Internaciondles.

**  Enla “Programacion origmal” no habia previsién de numero y en lo ““Realizado”
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(Continuacion de Acciones Programadas y lo Realizado)

Programacién Programacién

Actividades y subactividades original alterada Realizado
Cursos:
Namero 11 18 18
Participantes
con cargo al Programa 118 144 125
sin cargo al Programa 70 201 375
Total 188 345 500
Adiestramiento en servicio:
Ndmero participantes 155 117 83
Meses 414 253 102
Estudios de postgrado:
Namero 6 7 7
Meses/beca 108 168 155

Afios Ejecucién 3 4 4




INFORME FINAL DEL DIRECTOR 285

La diferencia entre la progracién alterada con relacién a la programaciéon
original, se debe a cambios, especialmente transferencias, que han sido apro-
badas por la Comisién Directiva.

Con relaci6n a las cifras del cuadro anterior, corresponde destacar las difi-
cultades para conseguir Consultores de Largo Plazo. Como consecuencia de estas
dificultades, el perfodo de asesorfa del Especialista en Virus que estaba previsto
inicialmente para 24 meses, fue reducido sucesivamente de 18 a 12 meses, y
finalmente eliminado. El perfodo de 18 meses originalmente previsto para el
Asesor en Plantas Forrajeras Nativas, se redujo a 12 y fue luego reemplazado por
un Consultor de Corto Plazo. El Asesor de Sistemas de Producci6n fue suplan-
tado mediante la prérroga del contrato del Especialista en Sistemas con sede en
Montevideo.

Corresponde sefialar el elevado nimero de participantes en reuniones. No
s6lo super6 la cantidad prevista de participantes con cargo al Programa, sino que
alcanz6 un ndmero destacadfsimo de participantes sin cargo al Programa (en
general participantes del pafs donde se realiza la actividad). Algo similar, en
volumen m4ds reducido, ocurre con la participacién en los cursos, aunque en este
caso los participantes con cargo al Programa quedaron un poco por debajo de lo
programado.

Otro aspecto a destacar es que el adiestramiento en servicio fue indudable-
mente superdimensionado. En la situacién en que se encuentra la investigacién
en los pafses y tomando en cuenta también la poca disponibilidad de investi-
gadores en algunos de ellos, el adiestramiento en servicio es un instrumento de
capacitacion que no puede ser utilizado en los volimenes que fueron
programados, tanto inicialmente como en las revisiones sucesivas, habiendo sido
reemplazados por el intercambio técnico y por un mayor mimero de participan-
tes en reuniones, seminarios y cursos.

Como se puede verificar en el cuadro anterior, en los 48 meses de ejecucién
del Programa han participado en los 724 eventos realizados, 2.751 técnicos (di-
rigentes e investigadores de los pafses del Cono Sur, incluyendo los 34 contrapar-
tes de asesores). De este total 1.326 han sido financiados por el Programa y
1.425 lo han sido por las propias instituciones nacionales.

Del total financiado por el Programa, la distribucién por pafs es la siguiente:
Argentina 315, Bolivia 215, Brasil 239, Chile 203, Paraguay 170, Uruguay 148 y
otros 36. Los participantes sin cargo financiero al Programa presentan la distri-
bucién que sigue: Argentina 179, Bolivia 122, Brasil 351, Chile 106, Paraguay
119, Uruguay 425, y otros 123.
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II. Calidad de la Ejecucién

1. Segn los propios Participantes

Vale mencionar que en el Programa, las actividades de adiestramiento
han sido bastante diversificadas, lo que fue favorable para recoger infor-
maciones crfticas sobre su desarrollo.

Los participantes de los distintos eventos (cursos, reuniones, adiestra-
miento en servicio, intercambio de profesionales), fueron undnimes en
manifestar la gran contribucién del Programa para el intercambio de
conocimientos,de experiencias y mejor conocimiento de los proyectos de
trabajo en la regién. La importancia de la aproximacién y el conoci-
miento , de experiencias y mejor conocimiento de los proyectos de
trabajo en la region. La importancia de la aproximacién y el cono-
cimiento personal mismo, se destacé entre esas observaciones. Se recalc6
por igual, la posibilidad de intercambio de ideas con representantes de
Centros y Organismos Internacionales.

De acuerdo a lo que expresaron los técnicos participantes en las acti-
vidades del Programa, se alcanzaron los objetivos propuestos de mejorar
el nivel de sus conocimientos, de contribuir para el intercambio de expe-
riencias y de disciplinar procedimientos de trabajos articulados. Las
expectativas de estos beneficiarios, en general, fueron satisfechas. Sin
embargo, es conveniente destacar observaciones en cuanto a que en
algunas de las actividades del Programa, se hubiera podido profundizar el
nivel, y en que en ciertas ocasiones se constat la presencia de partici-
pantes cuya seleccién no fue la més adecuada.

En cuanto al contenido de los cursos, reuniones, adiestramiento en ser-
vicio, intercambio de profesionales, los técnicos manifestaron confianza
en sus posibilidades de utilizaci6n, de acuerdo a la realidad de cada pafs y
regién. Adn asf, fue recalcada la necesidad de que las instituciones nacio-
nales estuviesen atentas a la formaci6n de equipos de trabajo, y a la defi-
nicién de recursos para el desarrollo de los proyectos de investigacién.
Estos aspectos serfan condicionantes para una mejor utilizacién derivada
de lo que pudieron aprovechar como beneficiarios en actividades del
Programa. Igualmente se recalc6 la importancia de la seleccién de las
personas y de un plazo suficiente para asegurar una participacién mds
dindmica y dtil para las propias instituciones y su pafs.
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Serfa importante registrar que sobre las oportunidades de adiestra-
miento en servicio e intercambio de profesionales, result6 una evalua-
ci6n bastante positiva de técnicos argentinos y brasilefios, que viajaron a
los demis pafses de la regién. Esta evaluacion sirve para confirmar la
utilidad de estos mecanismos de intercambio a pesar del desequilibrio
que hay entre los pafses respecto al desarrollo de la investigacion
agropecuaria.

Se puede considerar que la evaluacién mds objetiva y mds concreta
que hicieron los técnicos participantes en actividades del Programa, se
tradujo en las propuestas de un trabajo cooperativo especifico en la
regi6n. No serfa demasiado destacar que esa posibilidad se acentu6 en
lo que se relaciona con los Proyectos Mafz, Trigo e Informacién y
Documentacién.

Por Gltimo cabrfa destacar la solicitud masiva que hacen los técnicos
para recibir directamente los anuncios de eventos del Programa,
capacitdndoles para participar mds y cooperar para que otros participen.

2. Segun el Director

Se estima que de una manera general las actividades se han desarro-
lado en un nivel técnico bastante elevado y compatible con las carac-
terfsticas de los participantes y objetivospreviamente definidos.

a. Comisién Directiva

Es evidente que un factor decisivo para la buena marcha del
Programa ha sido el decidido apoyo de la Comisién Directiva. En
reuniones del perfodo analizado, las instituciones de investigacién
de los seis pafses, en general estuvieron representadas por autori-
dades del nivel mdximo. Ademds de este elevado nivel de repre-
sentatividad, son factores destacados el empefio, la dedicacién y
la profundidad que los dirigentes de los pafses volcaron a sus fun-
ciones en la Comisién Directiva. El BID y el IICA estuvieron
representados en todas las reuniones y el CIMMYT, la FAO y el
CIAT, en algunas de ellas.
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Coordinacién

Los trabajos de Coordinacién realizados por los cuatro Coordi-
nadores Internacionales de los Proyectos por Producto, han sido
totalmente satisfactorios. Corresponde destacar la dedicacién de
estos especialistas a sus funciones en el Programa, a pesar de per-
manecer con sede en sus unidades de origen y no recibir ninguna
compensacion financiera del Programa por el trabajo realizado.

No hay duda de que la ubicacién de ellos en la sede del Progra-
ma, junto al Director y Especialistas de Apoyo, podrfa haber sido
un factor que permitiera una articulacién més f4cil y un desempefio
mis flufdo y més comodo a los propios Coordinadores, en lo que se
refiere a sus funciones en sus respectivos Proyectos. Pero, teniendo
en cuenta los antecedentes y las decisiones que llevaron a tal
conformacién. no hay c6mo negar que el desempefio y la eficiencia
con que estos especialistas han realizado sus tareas, ha superado las
previsiones mds optimistas.

Adn relacionado con las funciones de Coordinacién, cabe seffa-
lar el importante rol, altamente expresivo, que han desempefiado
los Coordinadores Nacionales de Proyectos. Lamentablemente sélo
se empez0 a utilizar adecuadamente a los Coordinadores Nacionales
a partir del segundo afio. No cabe ninguna duda de que ellos se han
constituido en un factor decisivo para la realizacién de los progra-
mas cooperativos. no sélo por su contribucién a una mds estrecha
relacién con los Coordinadores Internacionales, sino también entre
ellos mismos. Otro aspecto importante es que la accién de los
Coordinadores Nacionales ha estado fuertemente apoyada por los
técnicos del Programa y también por las autoridades de su propia
institucién. Ademds, ha sido complementada de una forma muy
eficiente por la acciébn de los técnicos de las instituciones nacio-
nales que han desempefiado funciones de coordinadores de activi-
dades especfficas (reuniones y cursos).

También con relacién a la Coordinacién, la Direccién del
Programa quiere destacar el desempefio del alto nivel de los Espe-
cialistas de Apoyo (Sistemas, Adiestramiento, e Informacién y Do-
cumentacién). Sin perder la perspectiva del nivel compatible con
la alta capacidad de cada uno,estos Especialistas s¢ han mostrado
sumamente hdbiles en el dificil trabajo de adaptacién de los
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instrumentos especificos a cada situacién particular, sea de activi-
dad, local o tema, lo que evidencia el alto pragmatismo de los tres.
Igualmente, no se puede dejar de sefialar como instrumento funda-
mental de la buena coordinacién del Programa, el eficiente desem-
pefio de todo el personal auxiliar de la Oficina Sede en Montevideo.

Por iltimo, también en lo que se refiere a la Coordinacién,
corresponde registrar el apoyo de las Oficinas del IICA en los pafses
del Cono Sur, tanto en las actividades en general como, de una
forma especial, en la realizacién de las actividades que se desarro-
llaron en los respectivos pafses. Merece una referencia especial, el
apoyo administrativo proporcionado por la Oficina del IICA en
Uruguay, tanto por la eficiencia como ademds por el volumen de
trabajo realizado, y el apoyo logfstico que ha sido proporcionado
directamente por INTA de Argentina y EMBRAPA de Brasil, a los
Coordinadores Internacionales de Proyectos.

C. Asesoramiento

Los Asesores han desempefiado sus tareas de una forma muy
objetiva y estrechamente vinculada al asunto y/o problema que
motivé la programacién del asesoramiento. La identificaci6n,
seleccién, negociacién y contratacién de consultores, es un proceso
bastante lento que exige un intercambio de correspondencia
bastante prolongado. Elidioma no ha sido problema puesto que la
seleccién de consultores que no hablaban espafiol, estuvo condi-
cionada a la disponibilidad de contrapartes que hablasen flufda-
mente inglés. Es importante resaltar la dedicacién con que todos
los técnicos contrapartes de los Asesores de Corto Plazo han desem-
pefiado sus tareas.

Se consolid6 definitivamente la orientacién en el sentido de
que el Asesor debe dar una atencién realmente preferencial al pafs
sede y que los viajes a otros pafses s6lo deben ser programados por
el interés explicito de los organismos de investigacién del pafs a
visitar. La Institucién de Investigacion del pafs sede, adem4s de ser
consultada sobre posibles nombres para el asesoramiento, también
lo ha sido con relacién al Asesor seleccionado antes de su
contratacién.
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Con referencia a los Asesores de largo plazo, por un lado cabe
destacar el magnffico desempefio del Asesor en Mejoramiento de
Maiz, que tuvo su sede en Asunci6n, Paraguay, y por otro, las difi-
cultades paracontratar a los demds especialistas, lo que ha llevado a
su reemplazo por Consultores de Corto Plazo y por intercambio para
asesoramiento.

Intercambio de Profesionales

Se trata de un tipo de actividad en el que ha sido un poco lento
el proceso de utilizacién y aprovechamiento de toda la potencialidad
que ofrece. Se puede decir que esta lentitud se debi6, bdsicamente a
dos factores. Primero, que era una de las pocas actividades en las
que el Plan Indicativo no era muy especffico, puesto que, una
programacién mds detallada dependfa de un contacto m4s estrecho
con los pafses, y la segunda, muy relacionada con la primera, era la
necesidad de una mayor participaciébn de los Coordinadores
Nacionales.

Efectivamente, s6lo a partir del segundo afio, con la realizaci6n
de reuniones de Coordinadores Nacionales de los cuatro Proyectos
por Producto, es que se hizo posible una real programacién de Inter-
cambio, lo que ha permitido una utilizacién mucho més intensa de
este magnffico instrumento operacional. Incluso cabe destacar la
importancia creciente que han ido asumiendo los intercambios con
fines de asesoramiento.

Reuniones y Seminarios

Con relaci6n a las reuniones se pueden identificar dos tipos: las
reuniones de coordinacién (que no dejan de ser técnicas) y las reu-
niones técnicas (que también son de coordinacién).

Las primeras involucran a los Coordinadores Nacionales de los
Proyectos por Producto y reuniones de especialistas, coordinadores,
en sus respectivas instituciones, de funciones de apoyo, como es el
caso de la Informacién y Documentaci6n, la formacién de recursos
humanos, la transferencia de tecnologfa, etc. Todas las reuniones de
este tipo que se realizaron, han sido muy importantes, tanto por el
aspecto de coordinacién de las acciones especfficas del Programa,
como también en lo que se refiere al intercambio relacionado con
los aspectos técnicos del ejercicio de las respectivas funciones.
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En las reuniones llamadas técnicas, puesto que se dedican a un
tema técnico especifico, el cuadro es un poco més complicado.
Algunas han sido muy efectivas y ademds de propiciar la oportu-
nidad para el intercambio entre los representantes de los diversos
pafses, consultores y otros especialistas - muchas veces de institu-
ciones que no participan directamente del Programa - , han permi-
tido establecer la programaci6n de esfuerzos cooperativos, como ha
ocurrido en los Proyectos Trigo, Mafz e Informacién y Documenta-
cién, en los dos primeros casos con la importante participacién del
CIMMYT. Pero, hay otras que han sido perjudicadas por la escasa
informacién previa que tenfan algunos de los participantes. Progre-
sivamente, con un mayor esfuerzo en el sentido de lograr un flujo de
informacién m4s adecuado y mds anticipado sobre los objetivos y
programa de la reunién, se han minimizado bastante los problemas
antes referidos. Con la cooperacién de los Coordinadores Nacionales
y por supuesto, con el apoyo de los Directores de Investigaci6n y de
las Oficinas del IICA en los pafses, la Direccién y técnicos del Pro-
grama, se ha podido elevar bastante el nivel de estas reuniones a
través de un flujo m4s 4gil de informaciones previas.

f. Cursos

Los cursos que han sido realizados, se han caracterizado por un
nivel técnico bastante elevado y compatible con las necesidades de
los pafses. Esto ha sido posible gracias a 1a adecuada seleccién de los
profesores que han sido responsables por las materias dictadas.

La experiencia demostr6 que se consitituye en un instrumento
bastante caro, de organizacién bastante méds compleja y que invo-
lucra una participacién mucho més expresiva del organismo nacional
del pafs donde se realiza.

Sin ninguna duda, es un instrumento operacional que involucra
una programacién muy cuidadosa y con bastante anticipacién para
que permita no sélo un largo proceso de consultas, meditacién y
critica en lo que se refiere a su programacién como, también, la rea-
lizacién adecuada de todos los demds trabajos preparatorios nece-
sarios y una buena seleccién de los participantes.



292

UNA EXPERIENCIA EXITOSA

Corresponde sefialar el magnifico funcionamiento de los cursos
nacionales no previstos en el Plan Indicativo. Han sido cursos espe-
cfficos para técnicos de un solo pafs, con la casi totalidad de sus cos-
tos aportados por el organismos nacional. El Programa aport6 la
programacién y los profesores a través de Intercambio Técnico.

Adiestramiento en Servicio

Conforme ya ha sido destacado antes, este importante instru-
mento de capacitacién no ha tenido la utilizacién esperada en el
Programa y, en consecuencia, el volumen de lo programado inicial-
mente, qued6é superdimensionado. Esto se debe a la confirmacién
de una paradoja: justamente los pafses a los que m4s les puede inte-
resar las posibilidades de adiestramiento en servicio, son aquellos que
disponen de menos gente en la investigacién. En consecuencia,
queda muy restringida la posibilidad de poder privarse de sus investi-
gadores por un perfodo relativamente largo (1 a 6 meses).

A pesar del uso relativamente reducido (en relacién a lo progra-
mado y no a lo posible), los adiestramientos realizados tuvieron un
nivel adecuado, en locales cuidadosamente seleccionados y compati-
bles con sus objetivos.

Estudios de Postgrado

La utilizacién de este mecanismo de capacitacién de personal
técnico en la regi6n, a través de lo que ofrecié el Programa, alcan-
26 los lfmites programados para el perfodo. Se puede considerar que
se llegd a una situacién en que la oferta de becas no fue sufuciente
para atender a la demanda de los pafses.

Vale mencionar que la capacitacién a nivel de postgrado intere-
sa a los pafses en general, aunque no siempre todos los pafses de la
regi6n tengan condiciones de aprovecharla.

Basados en los informes de seguimiento y finales presentados
por los becarios del Programa, el registro es favorable en el sentido
de que se ha contribuido para mejorar el nivel de conocimientos de
los técnicos. Por otro lado, y principalmente en los casos de los
cursos que se han desarrollado en la regién, se detecta una reaccién
positiva de los Centros de Estudios con respecto al Programa.
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El respaldo de las Instituciones de Investigacion en la indicacién de
sus propios candidatos y la confirmaci6én y apoyo del Programa, ase-
guraron la calidad necesaria para que los programas de estudios llega-
sen a buen término.

Lo ocurrido confirmé que el adiestramiento de personal a nivel
de postgrado deberfa constituirse en un programa espectfico de las
instituciones de investigacién. De esta manera serfan aseguradas las
posibilidades de capacitacion del personal, convirtiéndose en un est{-
mulo més para los investigadores de las instituciones nacionales.

i. Intercambio de Informaciones

Uno de los aspectos mds destacados de las acciones del Proyecto
Informacién y Documentacién, ha sido su dindmica actualizacién en
relacién con la realidad de los seis pafses miembros del Convenio
IICA-Cono Sur/BID. El Especialista en Informacién y Documenta-
cién, simultdneamente a su accién orientada a la consecucién de las
metas inicialmente programadas en el Plan Indicativo, buscé adecuar
los requerimientos de los Planes de Trabajo a las peculiaridades de
cada pafs.

A través del Plan Regional de Informacién y Documentacién
para los Pafses del Cono Sur, los seis pafses resolvieron concretar
acciones especificamente cooperativas, donde la ténica estd no s6lo
en el intercambio de informaciones fisicas, sino también en la presta-
cién de servicios mutuos para la integracién interinstitucional. Una
consideracién incluida en el Plan de Informacién y que fue concre-
tada, ha sido la de descentralizar la edicién de algunos documentos.
Es asf que la edicién de documentos tales como Directorios de Inves-
tigadores, Gufas de Investigaciones en Progreso y Prontuarios (Infor-
mes) de Instituciones de Investigacién, no se tuvo que hacer necesa-
riamente a través de la Sede del Programa en Montevideo. Se acordé
que esta actividad quedarfa a cargo de los propios pafses, lo que
redundé en una economfa de tiempo y costos en la distribucién del
material informativo de este tipo.
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Luego de un estudio profundo de la situacién relativa a las
bibliotecas agricolas de la region, se concluy6 en la necesidad de
programar cursos para personal de apoyo a estas bibliotecas. En
contradiccién con lo que se habfa imaginado, el esfuerzo del
Programa IICA-Cono Sur/BID debe ser dirigido m4s directamente
al citado tipo de personal (auxiliar no profesional), ya que en la
realidad es el que estd mds interiorizado de la problemética en
cuestion en cada pafs, y en consecuencia, en mayor contacto con
los investigadores.

Partiendo del principio de que la creacién de sistemas de infor-
macién y documentacién en cada pafs requerird iniciativas de tipo
polftico y administrativo a nivel interno, y considerando la urgente
necesidad de proveer a los investigadores de informaciones actuali-
zadas, el Proyecto Informacién y Documentacién logré incluir, ya
en el Plan de Trabajo 1980-81, una accién que se denominé (ver
Plan Regional de Informacién y Documentaciébn) “Uso
Cooperativo de SDI’s Disponibles”. Este fue un meritorio avance
del Programa, ya que a través de esta accién, los investigadores de
Bolivia, Paraguay y Uruguay tuvieron a su disposicion, las referen-
cias bibliograficas de las mejores bases de datos actualmente exis-
tentes en el mundo. Esto fue posible gracias a la colaboracién del
Departamento de Informacién y Documentacién de EMBRAPA,
Brasil, que brind6 su Servicio de Diseminacién Selectiva de Infor-
macién (SDI), sin costo por parte del pafs beneficiario. Este con-
tacto de los investigadores con las bases de datos facilitadas por
EMBRAPA, seguramente determiné mayores demandas de docu-
mentos y bdsqueda de otras informaciones. Esto tuvo desdobla-
mientos que se caracterizaron no solamente por una mejoria en la
calidad de la investigacién agricola, sino también, y por sobretodo,
por una presién normal de los profesionales en relacién con los diri-
gentes nacionales para que éstos tomen aquellas decisiones de tipo
polftico y administrativo para el desarrollo de sus propios sistemas
en el sector agrfcola.
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j. Accién Especifica en Sistemas de Produccién

En lo que se refiere a Sistemas de Produccién, las actividades
realizadas se han canalizado a través de dos vias.

La primera de ellas, en base al apoyo a los Proyectos por
Producto mediante la colaboracién en actividades de Sistemas de
Produccién llevadas a cabo en relacién con sus respectivos rubros.
Las mencionadas actividades son: adiestramiento en servicio, cursos
y contratacion de consultores.

La segunda vfa correspondio a lo realizado espectfficamente en el
uso del enfoque de sistemas y su metodologfa como herramienta
complementaria en la investigacién por producto. En este caso, han
sido actividades principales: el intercambio de profesionales, el
asesoramiento directo a los pafses que recién estdn comenzando a
utilizar la metodologfa de sistemas y el adiestramiento en servicio
para algunos casos concretos de particular interés para algunos
pafses, asf como también becas de postgrado segtn el mismo criterio.

Tanto a través del apoyo a actividades de los Proyectos por Pro-
ducto como a las tfpicas del enfoque de sistemas como metodologfa,
es necesario destacar el interés demostrado por los investigadores de
los pafses, lo que redund6 en un cabal aprovechamiento de los
instrumentos del Programa.

Esto se ve enfatizado por el hecho de que el enfoque de sistemas
era relativamente nuevo en el Cono Sur y los investigadores de los
pafses han comprendido las posibilidades de su uso como comple-
mento de la investigacién a nivel de rubro.

En cuanto a las actividades de apoyo a los Proyectos por
Producto, fundamentalmente en el de Bovinos para Carne, el
adiestramiento en servicio tuvo un éxito excepcional, tanto por los
participantes como por los encargados de llevarlos a cabo. Esasf que
se ha repetido todos los afios, con un n@mero creciente’ de partici-
pantes a solicitud de los propios pafses.
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Los cursos y seminarios también fueron exitosos, aunque es
necesario agregar a las dificultades ya mencionadas, la hetero-
geneidad entre los participantes debido a 14s diferencias existentes
entre los pafses en el grado de conocimiento de la metodologfa de
sistemas.

Para las consultorfas, la eleccion de técnicos se realizé en con-
juncién con las instituciones beneficiarias y, m4s espectficamente,
con los técnicos nacionales que estarfan directamente relacionados
con los consultores.

En cuanto a las actividades propias de sistemas, el intercambio
de profesionales fue la de mayor importancia. Esto result6 funda-
mentalmente en un mayor conocimiento de los técnicos que lo rea-
lizaron, de los trabajos y las personas involucradas en el drea. El
intercambio ha sido un arma de gran valor ya que ha permitido a
los pafses capitalizar las experiencias de los otros para mejorar o co-
menzar su trabajo.

Dado que, como fue mencionado, algunos pafses recién esta-
ban comenzando a utilizar este enfoque, el asesoramiento directo
ha sido de capital importancia pera el inicio de trabajos en sistemas.

Es necesario destacar la avidez notoria de los pafses partici-
pantes del Programa, en fortalecer su formacién en el enfoque de
sistemas, metodologfa que puede llegar a ser de gran utilidad, espe-
cialmente para pequefios productores y para la programacién del
cambio tecnolégico en general.

. Relacién con los Objetivos

En lo que se refiere al primer objetivo y al establecimiento de
un sistema de cooperacién entre las instituciones nacionales de
investigacién agropecuaria de los pafses participantes, el propio
Programa y su operacionalizacién se constituye en el mecanismo o
sistema propuesto. El grado de contribucién al aprovechamiento
de los recursos disponibles, asf como la coordinacién de esfuerzos
para la solucién de problemas comunes, dependen de la adecuacién
de las actividades programadas, de la eficiencia con que se desa-
rrollan éstas en funcién de los objetivos y del grado de motivacién
y posibilidades de los pafses para la realizacion de tareas conjuntas
para la solucién de los problemas comunes.
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Es evidente que los contactos entre elementos de las diversas
instituciones de investigacion del Cono Sur, en consecuencia de la
existencia del Programa IICA-Cono Sur/BID, se hicieron mucho mé4s
frecuentes y que el conocimiento recfproco se intensific6 expresiva-
mente. También son muy claras las manifestaciones de satisfaccién
y conformidad con la forma como se realizaron las actividades y se
desarroll6 el Programa, lo que hace suponer el reconocimiento de la
utilidad y un mejor aprovechamiento de los conocimientos y recur-
sos disponibles. A través del andlisis de los informes, es f4cil la iden-
tificacién de ejemplos concretos de coordinacion de esfuerzos para la
solucién de problemas comunes, por ejemplo Mejoramiento en Trigo
y Mafz, Plan Regional de Intercambio e Informacién, el propio inter-
cambio técnico, intercambio de material genético, establecimiento
de criterios comunes para evaluacién de pasturas cultivadas y natu-
rales, los diversos cursos, puesto que en general, los profesores son
investigadores de los propios pafses, etc.

En cuanto al segundo objetivo, se considera que su logro es un
corolario del cumplimiento del primero. En la medida que esto
ocurra, y teniendo en cuenta que las acciones del Programa estaban
dirigidas hacia la investigacién en trigo, mafz, soja y bovinos para
carne, el fortalecimiento de la investigacién de estos rubros en los
pafses es una consecuencia natural de la buena ejecucién del
Programa, especialmente su objetivo bdsico o sea, fortalecimiento
del intercambio y cooperaci6n entre los pafses.

Con relacion al tercer objetivo que tiene que ver con la creacién
de un mecanismo de transferencia, siempre se han suscitado dudas
en cuanto a si el mecanismo no serfa el propio Programa. Lo que
permite esta interpretacién es el hecho de que los pafses siempre han
manifestado que las relaciones bilaterales entre pafses y centros
internacionales de investigacién deberfan seguir normalmente. La
Direccién del Programa IICA-Cono Sur/BID, ha interpretado que la
actuacién de éste debfa ser, antes que nada, una acci6n catalizadora
y promotora de la participacién de los Centros Internacionales en
el quehacer del Programa, con vistas a intensificar la transferencia
tecnolégica de los Centros Internacionales a las Instituciones Nacio-
nales y su participacién de los esfuerzos cooperativos conjuntos que
se fueran derivando de la accién del Programa. La preocupacién con
la participacién de dirigentes y especialistas de Centros Interna-
cionales en las actividades del Programa, ha sido una constante y
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los informes asi lo atestiguan, incluso la magnffica participacién,
en especial del CIMMYT y. en menor grado, del CIAT (Pasturas), y
de la FAO. Sobre lo relacionado a este objetivo es fundamental refe-
rirse al Didlogo. que ha sido realizado en la VI Reunién de la
Comisién Directiva. del cual se imprimi6é una publicacién especffica.

Para complementar, un aspecto que se puede considerar como
una evidencia del grado de participaciébn de los pafses, son los
aportes de los mismos al Programa. Conforme ha sido destacado en
el Informe Final, la contrapartida de los pafses alcanzé alrededor de
US$ 2 millones. cuando, de acuerdo al Convenio, la contrapartida
prevista era de US$ 600.000. Ademds, es importante sefialar que en
la cifra antes referida, no estdn incluidos los costos locales para que
fuera posible la presencia de 1.425 personas que han participado en
actividades del Programa sin cargo financiero a éste. Como se ve, ha
sido expresiva la participacion financiera de los pafses en este esfuer-
zo cooperativo. lo que demuestra la receptiva disposicién de los
pafses en cooperar. siempre que se les solicite un apoyo de acuerdo
con sus posibilidades

III. Consideraciones Finales

Estas consideraciones se hacen més en el sentido de proyeccién hacia
el futuro que de evaluaci6n de momentos pretéritos. Es muy dificil saber
hasta qué punto la percepcién actual se puede separar del disefio y estra-
tegia adoptadas. Lo que se quiere decir es que la posicién actual, en lo que
se refiere a una estrategia y a una estructura orgdnica mds adecuadas para
los momentos actuales y futuros, no necesariamente significa que la estruc-
tura y la estrategia adoptadas en el pasado no hayan sido las m4s adecuadas .
para la situacién y momento en que fueron adoptadas, teniendo en cuenta
que las limitaciones y facilidades son especfficas de cada momento y
situacion.

De los aspectos comentados a continuacién, algunos por lo menos
parcialmente, han sido considerados para la nueva etapa, otros lamenta-
blemente no, por razones varias que lo justificaron, principalmente la limi-
tacion de recursos financieros.
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Institucionalizacién del Instrumento y Periodicidad de la Programaci6n

Ya ha sido sefialado que los fundamentos bdsicos del disefio y
estrategia del Programa han sido confirmados como vilidos y que la
acci6n desarrollada en los 4 afios (1980 - 1983) ha servido para corrobo-
rar la validez, oportunidad y necesidad de este tipo de esfuerzo coope-
rativo. Incluso, en vez de satisfacer plenamente la demanda, por el
contrario, a través de la toma de conciencia del potencial de beneficio
de este tipo de accion, se ha generado un proceso de explosién de aspi-
raciones significativamente m4s amplio que las existentes al comienzo
del Programa.

Era fundamental que se diera continuidad a las accciones que fueron
identificadas como prioritarias y que con la experiencia de estos 4 afios,
los dirigentes e investigadores de los pafses las tenfan mucho més claras,
en lo que se refiere a la indentificaci6n de sus intereses, la conciencia de
la importancia del trabajo cooperativo y del provecho que pueden
obtener de los programas de este tipo. Me preocupa sobremanera el
hecho concreto de que para la nueva etapa, cuando ya ha sido acumula-
da la experiencia antes referida y que ya ha sido superado el perfodo de
aprendizaje de c6mo operar un Programa como éste, los recursos dispo-
nibles sean inferiores y en consecuencia, el ritmo y volumen de activi-
dades serdn bastante m4s reducidas.

Vislumbro dos posibilidades de minimizar el problema antes
referido. Una, ya plenamente viable, que es la expresiva elevacién del
nivel cualitativo de las actividades a realizar debido a las posibilidades
de programacibn, preparacién y ejecucién mds ajustada de las activi-
dades previstas. La otra, m4s remota, es la bisqueda de financiacién
e incorporacién de nuevos proyectos e instrumentos operacionales.

Sin embargo, més importante todavfa es la institucionalizacién del
Programa, teniendo en cuenta que los objetivos de cooperacién reci-
proca y esfuerzo cooperativo son permanentes, y por lo tanto, el tra-
bajo coordinado y conjunto no debe sufrir discontinuidad.

Lo que debe ser revisado periédicamente con fines de ajustarlo a
las realidades del momento y a las necesidades mds prioritarias de los
pafses, en un proceso continuo de concertacibn, es la programacion.
Revisién periédica ésta que, naturalmente no sélo define concreta-
mente las actividades que serdn desarrolladas, sino que, también,
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en plazos regularmente definidos, puede eliminar o incorporar nuevos
proyectos asf como redefinir los mecanismos y fuentes de financiacién
y ajustes en la estructura orgénica y estrategia operacional.

No hay duda que, incluso en beneficio de la propia adecuacion de
la programacién peri6dica, es indispensable la institucionalizacién de
una estructura mfnima que asegure una visién continua y la dimensién
temporal global de la accién cooperativa a ser desarrollada en el largo
plazo.

Profundizacién Temdtica

Visualizando lo que ha pasado en la etapa recientemente terminada,
es evidente la necesiadad de una mayor profundizacién en el enfoque de
determinados asuntos y problemas, asf como realizar un proceso de
asesoramiento mas continuo en lo que sea demandado por los organis-
mos nacionales de investigacién. En esta etapa se puede decir que la
mayor preocupacién estuvo concentrada en el ejercicio del intercambio
y en la demostracién de las potencialidades del apoyo reciproco e inter-
cambio vivencial de las experiencias de cada pafs. Superada esta etapa,
es fundamental una atencién cada vez m4s detenida al “contenido™ del
intercambio con miras a un proceso progresivo y continuo de profundi-
zacién de la temitica objeto de este intercambio.

La preocupacion antes referida dependerd obviamente de un cambio
en el equilibrio de los instrumentos operacionales utilizados en el
esfuerzo cooperativo. Las reuniones y seminarios tienden a ser utiliza-
dos m4s intensamente y cada vez mis orientados hacia la coordinacién
de esfuerzos y realizacion de trabajos con un nivel minimo de articula-
cién. Un complemento indispensable para estas reuniones con vista a
un enfoque més objetivo de los temas tratados, son los viajes de inter-
cambio, tanto antes como preparacién de las reuniones, como después,
como instrumento de implementacién de las decisiones tomadas.

Superada la etapa inicial de reconocimiento, a partir de la mayor
familiaridad con los problemas, caracteristicas y posibilidades de la
investigacion de los demds parses, las acciones conjuntas y los esfuer-
20s cooperativos se deben hacer cada vez m4s frecuentes.
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Dentro de esta lfnea de profundizaci6n de la temdtica, es conve-
niente intensificar la accion relacionada con el andlisis econ6émico de la
investigacion y en sistemas de planificacién de la investigacién y utili-
zacién de la metodologia cientiffica. La mayor convivencia y el mejor
entendimiento de las caracter{sticas del Programa, sélo ahora permiten
una accion de este tipo, cuidadosamente planeada sin perder de vista las
caracterfsticas especificas y la necesidad de actividades funcionalmente
ajustadas a la polftica de la investigacion de cada uno de los pafses.

Los ajustes antes referidos y otros que todavia pueden ser identi-
ficados, naturalmente pueden involucrar, también, ajustes en la estruc-
tura administrativa-operacional, en especial en la composicién del equi-
po de especialistas del Programa.

No hay duda de que en funcién de lo antes planteado, el ideal
serfa que los Coordinadores Internacionales estuvieran también en la
Sede del Programa junto a la Direccién y Especialistas de Apoyo.
Mientras perduren las razones que justifican la imposibilidad de esta
localizacién, es fundamental que los citados coordinadores, ademds de
la atenci6n prioritaria dedicada a las actividades del Programa, tengan
una amplia movilidad para contactos mds frecuentes con la Sede del
Programa y mayor nimero de visitas a los organismos de los pafses.
Esta movilidad mds amplia es un factor muy significativo, en términos
del mejor aprovechamiento y utilizacién de este tipo de especialistas.

3. Nuevas Acciones

Los aspectos antes seflalados se refieren, mds especfficamente, a la
organizacién, mecanismos operacionales, metodologias utilizadas, etc.,
pero para que se pueda aprovechar plenamente todas las posibilidades
de cooperacién recfproca en un contexto de mayor compatibilidad con
las posibilidades y necesidades de los pafses serfa, adem4s, fundamental,
la incorporaci6én de nuevas acciones.

Esta ampliaci6n tendrfa bésicamente como finalidades:
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Incorporar actividades que son prioritarias, de interés genera-
lizado de los seis pafses, compatibles con las lfneas de accién
de los organismos nacionales, que estaban incluidos en el
Programa actual, pero que no han sido enfocadas adecuada-
mente, por falta de previsiobn de un mecanismos operacional
especffico. Es el caso del intercambio y apoyo recfproco en lo
que tiene que ver, especificamente, con tecnologfa para peque-
fios productores.

La segunda finalidad es incorporar acciones relacionadas con
algunos rubros que el Programa actual ha permitido identificar
como de interés para diversos pafses y que ofrecen amplias
posibilidades al intercambio. Es el caso de fruticultura y papa,
ademis de aquéllos que ya han sido incorporados a la nueva
etapa.

El Proyecto de Tecnologfa para Pequefios Productores es funda-
mental no s6lo por el hecho de que en los seis pafses hay contingentes
importantfsimos de productores agropecuarios que disponen y manejan
cantidades reducidas de los recursos tierra y capital, sino también
porque representa una accién especifica de sfntesis de los resultados de
investigacion en los varios productos pero, con caracterfsticas dife-
renciadas y especfficas para las condiciones inherentes a la realidad de
los pequefios productores. Sin ninguna duda, hay esfuerzos impor-
tantes que se realizan en los pafses y que ofrecen amplias posibilidades
de intercambio con reales beneficios para todos.

Enfoque més Integral

Hoy, hay conciencia generalizada de que generaci6n, difusién o
transferencia y adopcién de tecnologfa, son segmentos de un mismo
proceso: el cambio tecnolégico. A pesar de que los sujetos principa-
les, investigador, agente de difusién y agricultores, son relativamente
especificos a cada uno de estos segmentos, cada vez se hace més evi-
dente la interdependencia de las funciones y la necesidad de la partici-
pacién de todos en todo, para que sea posible un tratamiento adecuado
a la integralidad del proceso y que, sin perder de vista la especificidad
de las funciones y el rol principal de cada uno, todos realicen su papd
con una visién global, conciencia de la importancia de los demds y
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participacion solidaria en la responsabilidad del resultado final. Resulta-
do que s6lo se materializa con la incorporacion al proceso productivo de
técnicas efectivamente compatibles a las caracterfsticas y a las necesida-
des reales del desarrollo.

Es conveniente que el esfuerzo cooperativo, sin dejar de tener una
mayor concentracion en el intercambio relacionado con la investigacién,
pase a dedicar m4s atenci6n a los aspectos relacionados con la difusién o
transferencia y, aunque pueda parecer sorprendente o excesivamente inno-
vador, hacer los primeros intentos para abrir una vfa para oportunidades de
intercambio de productores agricolas de distintos pafses, con relacién a su
participaci6n en el proceso de cambio y su visién y perspectiva en lo que
se refiere, no s6lo a su rol mas especifico, o sea la adopci6n, sino también
con relacién a la generacion y difusién.

5. Financiaci6n

Por 1ltimo, es importante un rdpido comentario sobre la financiacién
de este tipo de Programa. No cabe la menor duda de que la viabilidad de
un esfuerzo cooperativo de un grupo de pafses, estd condicionada a las
posibilidades de financiacién externa. Esto no significa, como ya ha sido
demostrado antes, que los pafses no aporten una contrapartida incluso por
encima de lo esperado. Sin embargo, es muy distinto el aporte de la
contraparte, de acuerdo con las posibilidades financieras y legales de cada
pafs, y la financiacion de la estructura técnico-administrativa indispensable
para operar el Programa, atender las aspiraciones y canalizar la disposicién
cooperativa de los propios pafses.

Esperar que los pafses financien solos este tipo de esfuerzo, es una
expectativa divorciada de la realidad administrativa, técnica, legal y ope-
racional de nuestros pafses y que, quizds, s6lo se justifique en la tenta-
tiva de querer transferir para nuestras condiciones, experiencias de pafses,
regiones y situaciones que nada tienen que ver con la realidad institucional
y operacional de los pafses latinoamericanos, y que no atiende a las reales
aspiraciones y posicién de los pafses involucrados.

Otro aspecto también relacionado con la financiacién y que es muy
importante tomarlo en cuenta, es que, en la medida que se profundice el
“contenido” del esfuerzo cooperativo, la accién de un Programa como el
actual puede ejercer un importante rol en lo que se refiere a la identifica-
cién de necesidades de recursos financieros por parte de los organismos de
investigaci6én. Naturalmente que actividades de este tipo estardn siempre
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condicionadas al interés especifico de cada pafs en particular, pero
también en lo relacionado con las actividades de preinversiones, la accién
catalizadora y complementaria del propio Programa y el intercambio viable
entre los pafses, pueden constituirse en factores bastante estimuladores de
una més dindmica captacién de recursos externos.
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