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INTRODUCCION

Este trabajo es el primero de un conjunto de Casos-Modelo que se estan preparando para
apoyar la planificacion, programacion y disefio de politicas agroalimentarias, de
conformidad con los objetivos del Proyecto Apoyo a la Modernizacion del Sistema
Institucional Agropecuario Como Factor Dinamizador de la Competitividad Sectorial, con
base al cual se suscribi6 el Convenio IICA-FCA.

Desde luego, un sélo caso de ganado bovino para el Estado Zulia resulta insuficiente para
realizar cabalmente las actividades antes sefialadas. Estamos conscientes de que la utilidad
de trabajos como éste se engrandece en la medida que se disponga de suficiente
informacidén para elaborar casos-modelo de todas las alternativas productivas del sector
ganadero en las principales regiones del pais, con lo cual se puede ir formando una base de
datos debidamente actualizada que apoye la toma de decisiones de acuerdo a los cambios
que a futuro han de acontecer como consecuencia de la aplicacion de las politicas
macroeconomicas que mas impactan al sector.

I. OBJETIVO

El objetivo previsto es realizar un disefio metodoldgico para construir modelos analiticos de
la realidad agropecuaria, cuya versatilidad permita el montaje de variados escenarios sobre
los cuales visualizar los impactos de las principales variables de politica macroeconémica y
que, a la vez, constituyan un insumo util para la planificacion y programacion financiera de
las inversiones sectorialcs que realiza el FCA.

II. ESTRATEGIA METODOLOGICA

Para alcanzar cl objetivo, se parte de un modelo de finca suministrado por la Direccion de
Produccion del Ministerio de Agricultura y Cria (MAC), el cual se ajusta mediantc la
incorporacion del movimiento de rebafio y un programa de pastos suficiente para
sustentarlo.

Esta informacién ajustada se procesa mediante una hoja electronica, Programa Excel,
pasando luego al analisis interpretativo de los resultados para construir distintos csccnarios
que se presentan acompaiiados de breves comentarios y, finalmente, ofrccer algunas
alternativas.
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III. CARACTERISTICAS
DEL MODELO
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LOCALIZACION

Zona Sur del Lago de Maracaibo

SUPERFICIE DE LA FINCA

450 has.

ACTIVIDAD

Doble Proposito Leche y Ganado en Pié

SISTEMA DE PRODUCCION

Semi-intensivo Vaca-Novillo

TECNOLOGIA

Manejo de Pastizal

Uso de Riego

Monta Controlada e Inseminacion Artificial
Leche Fria

Control Sanitario

Alimentacion con Pastos y Complementos

PIE DE CRIA

284 Vacas
87 Novillas
89 Mautas
87 Mautes
92 Becerros
93 Becerras
7 Toros

PARAMETROS TECNICOS

65% de Eficiencia Reproductiva en Vacas

80% de Eficiencia Reproductiva en Novillas

5% Descarte de Vacas en el ler Aiio, 8% del 2° al
Afio 10.

10% Descarte de Novillas a Partir del 3er. Ao

2% Mortalidad de Animales Adultos

3% Mortalidad de Mautes

5% Mortalidad de Becerros

230 Dias de Lactancia

4 litros de leche/vaca/dia

El Rebaiio se Estabiliza en el 6° aiio y ¢l Modclo sc
Consolida en el 10° Afio

PROGRAMA DE PASTOS

440 has. dc Pasto Cultivado: 430 Pastorco y 10 dc
Corte Bajo Riego.

2.5 UA/ha Pastoreo y 5.0 UA/ha Corte (80% dc
Aprovechamiento)

Capacidad de Sustentacion Total: 1.035 UA
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INVERSION

Total: 76.005.742 Bs/ha

Costrucciones e Instalaciones: 13.614.406 Bs/ha
Magquinarias y Equipos: 10.162.336 Bs/ha
Pastos de Corte: 162.000 Bs/ha

Semovientes: 52.067.000 Bs/ha

COSTOS DE PRODUCCION
ANO 1

13.793.406 Bs/ha

COSTOS INDIRECTOS Y
ADM. ANO 1

3.917.775 Bs/ha

INGRESOS ANO 1

Total: 38.526.000
Venta de Leche (130 Bs/1): 22.126.000
Venta de Ganado en Pié: 16.400.000
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IV. ESCENARIOS
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ESCENARIO 1

ANTES DEL FINANCIAMIENTO

Precio
Consumidor Precio INFLACION 0% INFLACION 15% INFLACION 20%
Leche Polvo | Leche Cruda
TIR VAN TIR VAN TIR VAN
Bs/Kg Bs/I % MM Bs. % MM Bs. % MM Bs.
1.700 80 47.0( (11.2) 43.5 (14.6) 42.3 (15.8)
1.860 100 55.9 (3.4) 51.8 (6.8) 50.5 (8.0)
1.940 110 60.7 0.5 56.4 (2.9) 55.0 (4.1
2.100 130 71.3 8.3 66.4 4.9 64.8 3.7
2.108 131 71.8 - 8.7 606.9 5.2 65.3 4.1
2.2060 150 83.2 16.1 77.7 12.6 75.9 11.5
2.284 153 85.3 17.3 79.5 13.8 77.6 12.7
2.660 200 122.1 35.6 113.7 32.1 111.2 31.0

. Precio de la leche en polvo: compra la industria a razon de 8 litros de leche cruda por Kg. de leche en
polvo, equivalente al 49.5% y se mantiene fijo el margen correspondiente al 50.5% restante.

. Precio de la leche cruda a puerta de corral.

. Inflacion estimada julio-diciembre.

El menor precio que acepta el modelo con inflacion 15-20% es 130 Bs/l de leche cruda.
A 130 Bs/I puede mantenersc el actual precio de venta al consumidor de 2.100 Bs/Kg.

El precio de 80 Bs/I de leche cruda es el que permite un precio de venta competitivo a
nivei de consumidor (1.700 Bs/Kg precio actual de la leche importada y que, segun
fuentes informativas comerciales, no sobrepasaria los 1.800 Bs/Kg para cubrir el deficit
hasta fines del presente afio).

Con el precio de 200 Bs/l de leche cruda, al que podrian aspirar los ganaderos cuando
calculan el costo de produccion en 175.24 Bs/l, subiria hasta 2.660 Bs/Kg el precio de

venta al consumidor.
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ESCENARIO 2

DESPUES DEL FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION TOTAL
A LA TASA PREFERENCIAL AGRICOLA DEL FCA
45.5% DE INTERES Y PLAZO MAXIMO DE 12 ANOS

Precio
Consumidor Precio INFLACION 0% INFLACION 15% INFLACION 20%
Leche Polvo | Leche Cruda
TIR VAN TIR VAN TIR VAN
Bs/Kg Bs/l % MM Bs. % MM Bs. % MM Bs.
1.700 80 23.2 | (21.7) 20.2 (25.2) 19.2 (26.4)
1.860 100 32.0] (13.9 27.8 (17.4) 26.6 (18.0)
1.940 110 37.8 | (10.0) 32.7 (13.5) 31.2 (14.7)
2.100 130 53.7 (2.3) 459 (5.7) 43.6 (6.9)
2.108 131 54.8 (1.9) 46.7 (5.3) 44 .4 (6.5)
2.260 150 80.1 5.5 66.5 2.7 62.8 0.9
2.284 153 85.0 6.7 70.6 3.2 66.5 2.1
2.660 200 508.0 25.0 277.5 21.5 239.7 20.4

1. Precio de la leche en polvo: compra la industria a razon de 8 litros de leche cruda por Kg. de leche en
polvo, equivalente al 49.5% y se mantiene fijo el margen correspondiente al 50.5% restantc.

2. Precio de la leche cruda a puerta de corral.

3. Inflacion estimada julio-diciembre.

— El impacto del financiamiento -considerada la inversion a precios de 1995- es muy
fuerte. Aun sin considerar la inflacion, al precio de 130 Bs/l de leche cruda baja la
rentabilidad a 53.7% y el VAN se hace negativo, mostrando este ultimo que ¢l modclo sc
hace insolvente. En consecuencia, no se sostiene el precio actual de 2.100 Bs/Kg a nivel
de consumidor.

— En cualquira de las tres opciones con o sin inflacion, el menor precio que soporta el
modelo se ubica en 150 Bs/l de leche cruda, con ¢l cual sc eleva a 2.260 Bs/Kg cl precio
de la leche en polvo a nivel de consumidor.

- Al precio de 200 Bs/I de leche cruda y sin inflacion, la rentabilidad se dispara a 508.0%
y el VAN se hace exageradamente alto en relacion al correspondiente a 153 Bs/l,
situacion explicable por un sobreapalancamiento quc distorsiona el modelo. Esta
distorsion se va corrigiendo a medida que se consideran crecimicntos inflacionarios del
15 y el 20%, bajando abruptamente la TIR a 277.5% y 239.7%, respectivamentc.
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ESCENARIO 3

DESPUES DEL FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION TOTAL
A LA TASA DEL MERCADO
51.5% DE INTERES Y PLAZO MAXIMO DE 12 ANOS

Precio
Consumidor Precio INFLACION 0% INFLACION 15% INFLACION 20%
Leche Polvo | Leche Cruda
TIR VAN TIR VAN TIR VAN
Bs/Kg Bs/l % MM Bs. % MM Bs. % MM Bs.
1.700 80 182 (24.1) 159] (32.6) 15.2 (33.7)
1.860 100 24.8 | (21.3) 21.7| (24.8) 20.8 (25.9)
1.940 110 28.9 | (17.0) 25.3 (20.9) 24.2 (22.0)
2.100 130 39.4 (9.6) 3431 (13.1) 32.8 (14.3)
2.108 131 40.1 (9.2) 349 (12.7) 33.3 (13.9)
2.260 150 55.2 (1.8) 47.4 (5.3) 45.1 (6.5)
2.284 153 58.2 (0.7) 49.8 (4.3) 47.5 (5.3)
2.660 200 197.0 17.6 128.6 14.1 111.9 13.0

1. Precio de la leche en polvo: compra la industria a razon de 8 litros de leche cruda por Kg. de leche en
polvo, equivalente al 49.5% y se mantiene fijo el margen correspondiente al 50.5% restante.

2. Precio de la leche cruda a puerta de corral.

3. Inflacién estimada julio-diciembre.

— A latasa de interés del mercado, la inversion solo resulta atractiva cuando cl precio de la
leche cruda es de 200 Bs/l. Puede observarse que, dentro de los paramctros del modclo,
los 6 puntos de diferencia entre la tasa preferencial del FCA y la del mercado son muy
significativos. En efecto, a la tasa preferencial (Escenario II) el menor precio para que
funcione el modelo es 150 Bs/l de leche cruda mientras que esos 6 puntos significan
elevar el precio en 33.3% para llegar a los 200 Bs/l que demanda el Escenario 111.

- Los 6 puntos de diferencia entre las dos tasas de interés con el agregado dc 15-20% de
inflaciéon, contribuyen a drenar la excesiva liquidcz ocasionada por el
sobreapalancamiento -referido en el Escenario II cuando el precio es de 200 Bs/l dc
leche cruda- comenzando a equilibrarse el modelo al presentar TIR del 111.9% y VAN

de 13.0 millones de bolivares.
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V. ALTERNATIVAS
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ALTERNATIVA 1. Mantener el precio de venta al consumidor de la leche en polvo

nacional en 2.100 Bs/Kg, con el riesgo de que sea progresivamente desplazada del mercado
por la importada.

ALTERNATIVA 2. Buscar mecanismos para llevar el precio de la leche en polvo
nacional al precio actual de la importada. Una alternativa que podria ayudar, dentro del
alcance de este trabajo, seria aumentar la eficiencia en planta de 8 litros de leche cruda/kg. a
7 litros y, a la vez, mejorar las condiciones de financiamiento establecidas en los escenarios
presentados, con lo cual el precio de la leche nacional seria competitivo. En este caso,
asumiendo el maximo de inflaciéon del 20% previsto, la situacion seria:

Precio | Eficiencia | Precio Nuevas Tasa FCA Tasa Mercado
L. Polvo | enPlanta | L. Cruda | Condiciones 45.50% 51.50%

Bs/Kg I/Kg Bs/l Financiam. | TIR TIR

VAN VAN

1.700 8 80 P12-2G-2D | + 89 [+ 6.1
1.700 7 91 P12-2G-2D | + 13.0 | + 10.3
1.700 8 80 P12-1G-1D | 33.3 4.7) | 23.7 9.2)
1.700 7 91 P12-1G-1D | 54.5 (04) | 31.8 (4.9)

P: Plazo; G: Afios de Gracia; D: Afios con Intereses Diferidos.

Como se observa en el cuadro anterior, con 8 litros de leche cruda/Kg. el modelo funciona
bien a la tasa de interés preferencial y en las mejores condiciones de financiamiento que
hoy dia ofrece el FCA, al reportar VAN positivo; es decir, el precio de 80 Bs/Kg de leche
cruda resulta aceptable. Es oportuno indicar que no se puede cuantificar la TIR porque al
asumir que todo el financiamiento entra en el primer afio -gran liquidez- y otorgar dos aiios
de gracia y dos diferidos, el modelo presenta flujos de fondos negativos solamente en los
dos primeros aiios, haciéndose positivos siempre a partir del tercer aiio, con magnitudes que
impiden que el VAN se iguale a cero (ver plan de financiamiento anexo).

A la tasa de interés del mercado, el modelo también es atractivo, presentando, como cs de
esperar, VANs menores que a interés preferencial. Al desmejorar las condiciones de
financiamiento, todas las situaciones restantes sc insolventan, incluso a la tasa preferencial
y al mayor precio de la leche cruda. Ademas, las TIRs quc se registran a la tasa dcl
mercado, dc 23.7% y 31.8%, son bajas si se les compara con otras alternativas dc inversion,
por ejemplo, TEM a 358 dias con rendimiento efectivo de 39.8% el 2/7/96.

Por ultimo, cabe comentar que hablar de respuestas de la eficiencia de la ganaderia en
términos de mcjoras sustantivas de la calidad que permitan llevar el indicador a un
promedio de 7 litros/Kilogramo a nivel de la industria lactea, no es algo que pueda ocurrir
en el corto plazo. Ello depende de importantes avances en innovacioncs a lo largo de la
cadena -fincas ganaderas, industria lactea, comercio- tanto tecnoldgicas como
administrativas, que requieren otros recursos ademas del financiamiento, esenciales para
ganar ventajas competitivas dinamicas.



Digitized by G008[€



ANEXO
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MODELO BASICO:
FLUJO FINANCIERO ANTES Y DESPUES DE FINANCIAMIENTO:

PRECIO LECHE CRUDA: 130 Bs/lt
PRECIO DE VENTA CONSUMIDOR: 2.100 Bs/Kg

CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO:

TASA DE INTERES FCA 45.5 %
PLAZO TOTAL: 12 ANOS
PERIODO DE GRACIA: 0 ANOS

INTERESES DIFERIDOS: 0 ANOS
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RESUMEN DE COSTOS DE MANTENIMIENTO DE PASTO

ANOS FERTILIZANTES MALEZAS ACARREO TOTAL BS
0 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
1 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
2 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
3 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
4 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
5 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
6 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
7 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
8 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
9 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
10 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
11 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
12 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
13 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
14 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
15 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
16 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
17 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
18 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
19 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
20 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
21 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
22 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
23 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
24 4945160,00 107500¢,20 €8000,00 6108160,00
25 4945160,00 1075000,00 88000,00 6108160,00
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INSEMINACION ARTIFICIAL

ANOS N° SERVICIO COSTO TOTAL
VACAS PAJUELAS BS
0 89 2,5 3500 778.750,00
1 188 2,5 3500 1.645.000,00
2 264 2,5 3500 2.310.000,00
3 309 2,5 3500 2.703.750,00
4 359 2,5 3500 3.141.250,00
5 409 2,5 3500 3.578.750,00
6 304 2,5 3500 2.660.000,00
7 286 2,5 3500 2.502.500,00
8 282 2,5 3500 2.467.500,00
9 282 2,5 3500 2.467.500,00
10 282 2,5 3500 2.467.500,00
11 282 2,5 3500 2.467.500,00
12 282 2,5 3500 2.467.500,00
13 282 2,5 3500 2.467.500,00
14 282 2,5 3500 2.467.500,00
15 282 2,5 3500 2.467.500,00
16 282 2,5 3500 2.467.500,00
17 282 2,5 3500 2.467.500,00
18 282 2,5 3500 2.467.500,00
19 282 2,5 3500 2.467.500,00
20 282 2,5 3500 2.467.500,00
21 282 2,5 3500 2.467.500,00
22 282 2,5 3500 2.467.500,00
23 282 2,5 3500 2.467.500,00
24 282 2,5 3500 2.467.500,00
25 282 2,5 3500 2.467.500,00
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RESUMEN MANO DE OBRA

MANO DE OBRA
ANOS FIJA TEMPORAL TOTAL
0 3288000 135000,00 3423000,00
1 3288000 135000,00 3423000,00
2 3288000 135000,00 3423000,00
3 3288000 135000,00 3423000,00
4 3288000 135000,00 3423000,00
5 3288000 135000,00 3423000,00
6 3288000 135000,00 3423000,00
7 3288000 135000,00 3423000,00
8 3288000 135000,00 3423000,00
9 3288000 135000,00 3423000,00
10 3288000 135000,00 3423000,00
11 3288000 135000,00 3423000,00
12 3288000 135000,00 3423000,00
13 3288000 135000,00 3423000,00
14 3288000 135000,00 3423000,00
15 3288000 135000,00 3423000,00
16 3288000 135000,00 3423000,00
17 3288000 135000,00 3423000,00
18 3288000 135000,00 3423000,00
19 3288000 135000,00 3423000,00
20 3288000 135000,00 3423000,00
21 3288000 135000,00 3423000,00
22 3288000 135000,00 3423000,00
23 3288000 135000,00 3423000,00
24 3288000 135000,00 3423000,00
25 3288000 135000,00 3423000,00







VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE LECHE

VACAS LT/VACA PERIODO TOTAL TOTAL
ANOS PRODUC. /DIA LACTANCIA LITROS BS\LT BOLIVARES
0 185 4 230 170200,00 130,00 22126000,00
1 248 4 230 228160,00 130,00 29660800,00
2 298 4 230 274160,00 130,00 35640800,00
3 326 4 230 299920,00 130,00 38989600,00
4 360 4 230 331200,00 130,00 43056000,00
5 398 4 230 366160,00 130,00 47600800,00
6 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
7 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
8 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
9 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
10 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
11 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
12 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
13 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
14 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
15 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
16 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
17 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
18 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
19 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
20 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
21 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
22 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
23 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
24 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00
25 306 4 230 281520,00 130,00 36597600,00




Digitized by G008[€



00'0000€£8Y o 000S€ 0 [ 000051 0 00000009, 000007 s€l 00008601 000081 19 0000012 000051 14 (] 00007 o 00°000059L 00°0000S 1 is 114
00'0000££8Y [ 000S€ o [ 000051 o 00'000009.Z 00000 s€l 00008601 000081 19 0000012 0000S 1 14 (] 0000SZ o 00'000059L 00°0000S 1 11 124
00°0000€£8Y o 000S€ o [] 0000$1 o 00'000009.Z 000007 s€l 00008601 000081 19 0000012 000051 ”l 0 0000SZ [ 00°000059L 00°0000s1 15 24
00°0000€E8Y [} 000$€ 0 o 000051 o 00°000009.Z 000007 s€l 00008601 000081 19 0000012 0000$1 14 (] 00002 [ 00'000059L 00°000051 15 144
00°0000€€8Y [} 000$€ [ o 0000$1 o 00'000009LZ 00000 s€l 00008601 000081 19 0000012 0000s 1 14 [ 000052 o 00'000059L 00°0000S1 15 1z
00'0000EE8Y [} 000s€ 0 0 000051 o 00°000009LZ 000007 s€l 00008601 000081 19 0000017 000051 14 o 00002 o 00'0000$9L 00'00005 | s (14
00'0000E€8Y o 000S€ [ [} 0000$1 L] 00'000009.Z 000002 s€l 00008601 000081 19 0000012 0000s1 14} 0 000052 o 00'000059L 0000005 | 15 6l
00°0000€€8Y (] 000$€ L] 0 0000s1 0 00'0000094Z 000007 s€l 00008601 000081 19 0000012 000051 14 0 000052 [} 00°000059L 00°0000$ | 1s 81
00°0000€€8Y [ 000s¢€ ] 0 0000§1 [ 00'000009. 000002 s€l 00008601 000081 19 0000012 0000$1 1 4] [ 0000§Z o 00'0000$9L 00°00005 1 1 Ll
00°0000€£8Y 0 000§€ o [] 000051 [ 00°000009.T  00000T €l 00008601 000081 19 0000012 0000§1 ”l 0 000057 [ 00'000059¢ 00'00005 1 s 9
00'0000€£8Y o 000§¢€ 0 [ 000051 [ 00'000009LT 000007 114} 00008601 000081 19 0000012 0000§ 1 1 4] [ 00007 [} 00'000059L 00'0000§ 1 Is sl
00°0000€€8Y o 0005€ o [ 000081 [ 00'000009LT 000007 s€l 00008601 000081 19 0000012 000051 ” [] 00002 [ 00'000059L 00'0000§ 1 1$ ri
00°0000€£8Y [ 000$€ [ o 000051 ] 00'000009LZ 000007 $€l 00008601 000081 19 0000012 000051 14} [ 00007 o 00000059, 00°0000s 1 1s €1
00°0000£€8Y o 000S€ [ [ 0000$1 L] 00'000009.Z 00000 111 00008601 000081 19 0000012 000051 14 [] 00007 o 00'0000$9L 0000005 1 1 4]
00'0000€€8Y o 000S€ [ [] 0000s1 0 00°000009LZ 000007 s€l 00008601 000081 19 0000017 000051 14 o 00007 o 00°000059L 00°00005 1 Is 1
00'0000518¥ o 000s€ [ 0 000051 [ 00'000009L 00000 111 00000801 000081 09 0000017 000051 ! [ 0000ST [ 00°000059L 00000051 1s ol
00°0000818¥ 0 000S€ [} 0 000051 o 00°000009LZ 000007 sel 00008601 000081 19 0000561 0oo00s$1 1] [] 000057 0 00°0000§9L 00°0000§ 1 113 6
00°000016€9 0 000$€ o 0 0000$ 1 [ 00'00000IS€ 000007 s€l 0000981 000081 zot 00000L2 0000s1 81 [ 0000$T o 00°000059L 00°0000S 1 Is 8
00°0000L6€9 0 000$€ o o 0000$1 o 00'000008S€ 00000 9l 0000Z8L1 000081 66 00000¥7 0000s1 91 o 000052 o 00'000056L 00°0000$ 1 €5 L
00°000010€L o 000S€ o [ 0000$1 o 00'000009Z€ 000007 6Ll 0000916 000081 91 0000012 000051 14} o 000057 o 00'0000516 00000051 19 9
00°00000€6€ o 000S€ [ [ 0000$1 o 00'00000¥6Z 000007 €91 [ 000081 [} 0000561 0000S 1 (4]} [ 0000§2 o 00°000056L 0000005 [ H
00'000008%¢ o 000S€ o o 0000$1 [ 00'000000LZ 000007 Ll o 000081 [ 0000012 0000§1 r ] 000052 o 00°00000LS 00°0000$ 1 8¢ 14
00'0000069T o 000$€ o ] 000051 o 000000092 00000 SEl [] 000081 [ 0000021 0000s1 8 o 000052 o 00'00000€€ 00'0000§ | 144 £
00'0000S¥1Z o 000$€ 0 [ 000051 o 000000071 000007 (41} o 000081 [ 0000$€1 000051 6 [ 000082 o 00°00000LZ 00'0000S | 81 T
00°00000581 o 000S€ 0 o 000051 o 0000000991 00000 L8 o 000081 o o 000051 o o 0000$2 0 000000017 00'0000S 1 14 1
00'00000¥91 0 000S€ 0 [ 0000§ 1 0o 0000000791 00000 18 0 000081 [ 0 00001 [ 0 0000$T 0 00'0 00'0000S 1 0 0

SIYVAITO8 3UVAITOE WINV/SE SOdU3IDIAE ;TUVAITOE WINV/SE SALNVW  SFAVAITOE WINV/SE SOTTIAON SFAVAITOE WINV/SE VI¥D IYVAITO8  WINV/SE FLIVOSIA STAVAITOE WINV/SE 314v)s3ad  s3¥vAIl08 WINY/S8  31¥VvIS3a ONV
IVi0L 1v.ioLl-ans oN TvioL-8n¢ N 1viol-ans N 1viol-gns SYTIIAONTVLIOL-8N¢ VT1IIAON TV101-80nS So¥oL 1v1i0Ll-9Ns SVIVA

31d N3 OQVNYD 3d NOIDINAO0Y¥d V13d ¥OTVA A NIWNT0A



Digitized by
Google




FLAWSE INVERSIONES TOTAL BS.

BEFREESTACION 0,00
TOUAL DE PASTOS 162000,00
SEEWERA DE PASTOS 10 he Brachiaria 162000,00
Swnille 132000,00
Fusilinates y Agroquimicos 0.00
Siondan Mecsnizada 30000,00
Zismhes Msaual de Pastos 0,00
Wimmsds Obrs Aplicacién 0,00
[, 0.00
SEBWERA DE PASTOS 2 0,00
Somiln 0,00
Fasilfanates y Agroquimicos 0,00
Siouben Mocanizada 0.00
Siwndan Masual de Pastos 0.00
Woun &s Obra Aplicacién 0,00
Sioge 0,00
SEEWSERA DE PASTOS 3 0,00
Sl 0,00
Foeslisans y Agroquimicos 0,00
Sioulien Mecanizada 0,00
Swnies Masuel de Pastos 0,00
Mameds Obra Aplicacién 0,00
Sisge 0.00
SEEVMERA DE PASTOS & 0,00
Somiln 0,00
‘Fevtilanntes y Agroquimicos 0.00
Sisules Mocanizsds 0,00
0,00

0.00

0,00

‘COSFSTRIPCCIONES E INSTALACIONES 13614406,20
Woriiande Principet 895000,00
Winisnda Obreros 808300,00
Vagess. 1500000.00
Moegn & Trabeje 177000,00
Batakms 1416000,00
Comshs 126000,00
Galipuans: 1593000,00
Dupduine 0,00
‘Enfhammiese 194700
Loguss 0,00
Abwhmizses 690300,00
Posss 10 M 354000.00
Tongmads Agus 51920,00
Tanguea de Combustibles 28320,00
Tongueads Melaza 42480,00
Comes Perimetrales 1292029.20
Coms tsrnas 4304357,00
Vialited 141000,00
0,00

MAQUEBRARIA Y EQUIPOS 10162336,00
Traces: 2950000,00
Trosses 0,00
Tracts: 0,00
Arnle 0,00
Arade 0,00
Rasm 220267,00
Reswn 0,00
Zem 283200,00
Zowm 0.00
Zom 0,00
Retativn 236000,00
Retstime 0.00
Picadess de paste 1180000,00
Picedom ds paste 0,00
Equipe & endedo 0,00
Equipe ds endedo 0,00
Equipe & eafrismiento 439070,00
Romess 236000.00
Equipe & sisge 10 ba 3024791,00
Sile 0.00
Sile 0.00
Hemificndors 0,00
Rovificadorn 0.00
Sistomn de risge 9.5
Aspogudonas 0.00
Aspagadosss 0.00
Aspogndons 0,00
Aspoguierns 0.00
Camiés 1593000,00
Vehicela 0,00
Owes espesifique 0,00
Otses exgecifique relo 0,00
Omswsanpecifique plasts eléctncs 0.00
Owes especifique 0.00
SEMOVEENTES $2067000,00
Vesas 28400000.00
Tesms 1050000.00
Nowilee 8090000.00
Mastes $481000,00
Mewtes 5607000.00
Torms 0,00
Becerws 2704800.00
Becesma 2734200.00

TOTAL DE LA INVERSION 78.005.742,20
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SERVICIO DE LA

DEUDA

MONTO: 76.005.742,20 CUOTA:  34.971.078,79

PLAZO TOTAL: 12,00 INTES.DIFDOS 0,00

ANOS DE GRACIA: 0,00 CUOTA TOTA 34.971.078,79

ANOS DIFERIDOS: 0,00

TASA DE INTERES FCA: 45,50%

PLAZO DE FINMTO: 12,00

IANOS INTERESES AMORTIZACION CUOTA INT.DIFERIDOS CUOTA TOTAL SALDO —l
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76.005.742,20
1 34.582.612,70 388.466,09 34.971.078,79 0,00 34.971.078,79 75.617.276,11
2 34.405.860,63 565.218,15 34.971.078,79 0,00 34.971.078,79 75.052.057,96
3 34.148.686,37 822.392,42 34.971.078,79 0,00 34.971.078,79 74.229.665,54
4 33.774.497,82  1.196.580,96 34.971.078,79 0,00 34.971.078,79 73.033.084,58
5 33.230.053,48  1.741.025,30 34.971.078,79 0,00 34.971.078,79 71.292.059,28
6 32.437.886,97  2.533.191,82 34.971.078,79 0,00 34.971.078,79 68.758.867,46
7 31.285.284,69  3.685.794,09 34.971.078,79 0,00 34.971.078,79 65.073.073,37
8 29.608.248,38  5.362.830,41 34.971.078,79 0,00 34.971.078,79 59.710.242,96
9 27.168.160,55  7.802.918,24 34.971.078,79 0,00 34.971.078,79 51.907.324,72
10 23.617.832,75 11.353.246,04 34.971.078,79 0,00 34.971.078,79 40.554.078,68
11 18.452.105,80 16.518.972,99 34.971.078,79 0,00 34.971.078,79 24.035.105,70
12 10.935.973,09 24.035.105,70 34.971.078,79 0,00 34.971.078,79 0,00
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FLUJO FINANCIERO DESPUES DE FINANCIAMIENTO:

PRECIO LECHE CRUDA: 130 Bs/lt
PRECIO DE VENTA CONSUMIDOR: 2.100 Bs/Kg

CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO:

TASA DE INTERES: 45.5 %
PLAZO TOTAL: 12 ANOS
PERIODO DE GRACIA: 2ANOS

INTERESES DIFERIDOS: 2 ANOS
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SERVICIO DE LA DEUDA

MONTO: 76.005.742,20 CUOTA: 35.415.455,23

PLAZO TOTAL: 12,00 INTES.DIFDOS  6.916.522,54

ANOS DE GRACIA: 2,00 CUOTA TOTA 42.331.977,77

ANOS DIFERIDOS: 2,00

TASA DE INTERES FCA: 45,50%

PLAZO DE FINMTO: 10,00

I;'JOS INTERESES AMORTIZACION CUOTA INT.DIFERIDOS CUOTA TOTAL SALDO
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76.005.742,20
1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76.005.742,20
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76.005.742,20
3 34.582.612,70 832.842,53 35.415.455,23 0,00 35.415.455,23 75.172.899,67
4 34.203.669,35 1.211.785,88 35.415.455,23 0,00 35.415.455,23 73.961.113,79
5 33.652.306,77 1.763.148,46 35.415.455,23 0,00 35.415.455,23 72.197.965,33
6 32.850.074,22 2.565.381,01 35.415.455,23 0,00 35.415.455,23 69.632.584,32
7 31.682.825,86 3.732.629,37 35.415.455,23 0,00 35.415.455,23 65.899.954,95
8 29.984.479,50 5.430.975,73 35.415.455,23 0,00 35.415.455,23 60.468.979,22
9 27.513.385,55 7.902.069,69 35.415.455,23 0,00 35.415.455,23 52.566.909,53
10 23.917.943,84 11.497.511,39 35.415.455,23 0,00 35.415.455,23 41.069.398,14
11 18.686.576,15  16.728.879,08 35.415.455,23 0,00 35.415455,23 24.340.519,06
12 11.074.936,17  24.340.519,06 35.415.455,23 0,00 35.415.455,23 0,00
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FLUJO FINANCIERO ANTES Y DESPUES DE FINANCIAMIENTO:

PRECIO LECHE CRUDA: 80 Bs/lt
PRECIO DE VENTA CONSUMIDOR:  1.700 Bs/Kg (8 It/Kg polvo)

CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO:

TASA DE INTERES FCA 45.5 %
PLAZO TOTAL: 12 ANOS
PERIODO DE GRACIA: 0 ANOS

INTERESES DIFERIDOS: 0 ANOS
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