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INTRODUCCION

proceso de  globalizacion y una

dindmica acelerada en la marcha de la
integraciéon de los paises, con destacados
impactos en la competitividad derivados de la
revolucién tecnolégica en la era del
conocimiento. En ese marco emergen
importantes oportunidades para el
reposicionamiento de la agricuitura en el
crecimiento de las economlas y
consecuentemente del mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién.

En el contexto actual, es determinante el

Dentro de la nueva dindmica de la agricultura,
el medio rural y su entorno, el énfasis de la
estrategia de IICA/PROCIANDINO se
concentra en la consolidacién de la visién
renovada de su institucionalidad. Esta vision
ha sido fortalecida en la etapa del convenio
1998-2001 y se intensificara a partir del afio
2002 hacia el futuro. El Plan de trabajo para
ol afio 2002, sustentado en los Elementos
Estratégicos para Ila Cooperacién e
Integracion Tecnolégica de la Reglén
Andina del Programa, con una visién de
medliano plazo, cuyos lineamientos fueron
acordados por la Comisién Directiva, dardn
soporte a la nueva institucionalidad.

Una serie de elementos contribuyen al
desarrollo de esta estrategia. La Comisién
Directiva representada por los Directores de
los Institutos de Investigacién socios del
Programa Cooperativo por una parte, y el
Director  General del IICA por la otra,
acordaron en la reunién de noviembre del afio
2001, la formulacién y negociaciéon de un
convenio para una nueva etapa del Programa
en reconocimiento a los impactos de la
cooperaciéon e integracion institucional y
tecnoldgica de los paises de la region andina.
Se hizo especial consideracién al andlisis de
la revisién externa de la cooperacién y a la
vision prospectiva de la Comisién actuando
como Foro de Pollticas Tecnoldgicas.

La consolidacién de la estrategia dentro de
una nueva institucionalidad se sustenta en la
Agenda Regional de Innovacién Tecnoldgica,
diseflada y priorizada en forma concertada y
en concordancia con las dreas y objetivos
estratdgicos definidos en forma participativa,

por los actores institucionales de la regién. Al
mismo tiempo, se intenslfica la incorporacion,
de actores clave publico privados en el
Programa, cooperando en consorcios de
innovacién como modelos de asociacion mds
eficientes, para el mejoramiento de Ia
competitividad de las cadenas productivas y
el manejo de los ecosistemas frdgiles de los
espacios agricolas y el medio rural de la
Regién Andina Tropical.

Se destaca, dentro de la visién renovada del
Programa Cooperativo, la apropiacién del
conocimiento en un proceso de educacién y
capacitacion vinculado al desarrollo del capital
humano especializado. En este ambito, el
Programa estd dando apoyo a la creacién de
escenarios de pensamiento y accién en la
Escuela de Agncultura Tropical. Al mismo
tiempo, es esencial la aplicacion de los
desarrollos tecnoldgicos de la informacién y la
comunicaciéon  para  consolidar  redes
especializada, en temas estratégicos, con
instituciones y profesionales vinculados a la
investigacion, el desarrollo y la innovacién
tecnoldgica. Estas capacidades
fundamentardn la cooperacion para el
desarrollo sostenible de la agricultura y el
medio rural de la Regioén.

El Programa Cooperativo, en un proceso de
didlogo y de observatorio institucional
permanente, articula demandas y
capacidades y las transforma  en
oportunidades de cooperacién e integracién
regional, para la investigacion, desarrollo e
innovacién tecnolégica. También opera como
cogestor de instrumentos de cooperacion
regional con instituciones  nacionales,
regionales e internacionales, publicas y
privadas en temas de interés comun para los
palses socios y dentro de escenarios
vinculados al impacto econémico, ambiental,
social e institucional en la agricultura.

IICA/PROCIANDINO se integra a la
estrategia corporativa del IICA en el marco de
las decisiones de la JIA y del Plan de Mediano
Plazo con las Agendas de Cooperacién
Técnica en los diferentes niveles de accion, y
un sélido componente de cooperacion
horizontal.
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l lICA / PROCIANDINO HACIA EL SIGLO XXI

1.1  Marco Orientador

en 1987 entre los paises de la

Region Andina  Tropical
teniendo como socios del Programa
Cooperativo a Bolivia, Colombia,
Ecuador, Peri y Venezuela, a través
de la Instituciones Nacionales de
Investigacion Agropecuaria — INIA’s,
conjuntamente con el Instituto
Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura, IICA; esta en proceso
de consolidacién, dentro de una
nueva institucionalidad que responde
al contexto predominante y una
orientacion hacia la innovacién
tecnoldgica.

I a cooperacion técnica iniciada

El Programa Cooperativo de
Innovacién Tecnolégica Agropecuaria
para la Region  Andina-lICA/
PROCIANDINO, opera como un
sistema de coordinacion para la
cooperacion e integracién tecnoldgica
entre las instituciones nacionales de
investigacién, desarrollo e innovacién
tecnolégica agropecuaria y otras
organizaciones de caracter privado y
publicas, en alianza con el Sistema
Regional e Internacional de
investigacion.

La Comisién Directiva del Programa,
conformada por lideres de los paises
y el IICA, actuando como foro de
politicas tecnolégicas para la Regién,
tomé una serie de acuerdos en la
reunién de noviembre pasado en
Lima, al considerar los resultados de
la Revisién Externa de la cooperacion
del Programa en el periodo 1998-
2001, asi como también, de las
prioridades resultantes en la Agenda
Regional de Innovacién Tecnoldgica.
Anexo 1.

La Comisién reiter6 el papel del
Programa Cooperativo como
mecanismo de integraciéon para la
innovacién tecnolégica, al asumir
importantes retos derivados de los
procesos de transformaciéon
institucional agricola y agroindustrial,
lo que demandan una mayor
capacidad competitiva, sostenibilidad
de los recursos agroambientales y
equidad social, en concordancia con
los cambios globales mundiales y las
iniciativas de integracion en las
Américas.

En esos escenarios, la estrategia del
IICA / PROCIANDINO, hace causa
comun con la emergencia de nuevos
actores y temas que son base de la
nueva institucionalidad tecnoldgica.

Por una parte, integra las instituciones
de investigacion, desarrollo e
innovacién tecnolégica y educacién
superior de los paises socios, para
enfrentar conjuntamente con el sector
privado el acceso a la tecnologia que
demanda los procesos productivos.
Asi mismo, los involucra en los
nuevos paradigmas del proceso de
cambio técnico.

En el entorno resaltan temas
emergentes como la informacién
estratégica de la gestion tecnoldgica,
los derechos de la propiedad
intelectual, la proteccion a la
agrobiodiversidad y los ecosistemas
fragiles, el desarrollo de las nuevas
biotecnologias, la  bioseguridad,
ademés de la reconversion
institucional en el &mbito de las
politicas, gestién y organizacién para
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la vinculacion tecnolégica y las
oportunidades de negocios dirigidos a
la innovacién tecnolégica.

Temas y actores emergentes dentro
del nuevo paradigma convergen en
los procesos agricolas y
agroindustriales de las cadenas
productivas. La integracion de
esfuerzos  nacionales regionales
internacionales a través de
mecanismos como los PROCIs,
FORAGRO, FONTAGRO y el Foro
Global, con el respaldo del IICA
genera una importante capacidad de
respuesta ante los nuevos escenarios
del mercado.

En esta dinamica, las instituciones
vinculadas al cambio técnico y el
Programa Cooperativo estén
adecuando sus estructuras
organizativas y politicas, a las nuevas
circunstancias del ambiente externo e
interno.

Es propio el reconocimiento técnico y
politico recibido en la Evaluacién
Externa del Programa Cooperativo
para la continuidad de su Mision y
Visién, que orientan la cooperacién en
curso. Esto crea un desafio mayor a
los paises para garantizar una mayor
base de participacion y la aplicacién
de renovados esfuerzos de sus
mejores capacidades en recursos
humanos, infraestructura y
financieros, en la busqueda de una

con una visién de mediano plazo

eficiente concertacion de cooperacién
regional e internacional.

Al considerar las alternativas de
financiamiento externo, los paises a
través del Programa Cooperativo
estan compartiendo esfuerzos
institucionales para tener acceso a los
mismos. En ese sentido, se cuenta
con un portafolio de consorcios y
proyectos, vistos como negocios
tecnolégicos potenciales, dirigidos a la
cooperacion técnica e integracién de
socios corporativos, en el marco de
las demandas de innovacion
tecnolégica generadas por las
politicas de interés comun para la
Regién.

Los progresos alcanzados en la
gestion para la viabilizacion de
recursos, abren una ruta sélida hacia
la sostenibilidad de la cooperacién, en
respuesta a la confianza de los paises
para enfrentar en forma conjunta la
problemédtica de la innovacién
tecnolégica de agricultura y el medio
rural, desde la vision de cadenas a
nivel de la Regién Andina.

La vision renovada de la
institucionalidad de
IICA/PROCIANDINO, en

concordancia con la dindmica de la
agricultura y el medio rural y su
entorno, durante los periodos 1986 a
2001 y del 2002 hacia el futuro, se
analiza en el anexo 2.

1.2 Enfoque Estratégico dei Programa con una gestion de mediano

plazo
Mision

Promover en los paises de la
Comunidad Andina la integraciéon y
cooperacion para la innovacién
tecnoldgica dirigida a un desarrollo

agricola y agroindustrial sostenible,
competitivo y equitativo.
Vision

Una organizacion que vincule nuevos
actores publicos y privados, promueva
la creacibn de consorcios, con
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enfoque de redes agroalimentarias,
genere instrumentos y metodologias e
inserte a los paises andinos en los
mercados  globales, para la
integracion e interrelacion de sus
sistemas de innovacién tecnoldgica

agricola y agroindustrial.
Valores
RECIPROCIDAD, traducida en

negociaciones fluidas, informales y
afectivas.

PARTICIPACION, que facilite la
vinculacién de nuevos actores

RESPETO al hombre y a la
naturaleza, considerando el impacto
ambiental y social de sus actividades.

Habllidades Esenciales

Como habilidades bésicas de |ICA /
PROCIANDINO, estén implicitas las
relacionadas con una actitud
proactiva, la movilizacién de talentos
humanos capacitados y el uso de
medios modernos de comunicacion.

Las habilidades estratégicas seréan:

con una visién de medisno plazo

Liderar y moviiizar actores. Ello
implica identificacién, vinculacion,
motivacién, interaccién, disefio de
mecanismos de cooperacién y
caracterizacion de actores publicos y
privados en los &mbitos nacional,
regional e internacional.

Negociar y gestionar proyectos
regionales en innovacion
tecnolégica. Implica  habilidades
gerenciales para la negociaciéon en
los &ambitos nacional, regional e
internacional.

Identificar oportunidades y
necesidades de desarrollo
tecnoldgico, tomando como base la
informacién juridica y econdmica
necesaria.

Vaiorar ia experiencia acumulada
en megadiversidad, al igual que en
procesos, productos y servicios en
zonas tropicales.

Posicionamiento

Ser reconocido como el mecanismo
lider de los paises de la Regién
Andina Tropical para integrar y
relacionar los diferentes actores de
los procesos de innovacién
tecnoldgica agricola y agroindustrial.

1.3. Areas de Concentracion estratégica

Nuevos actores temas
Desarrollo institucional
Recursos naturales
Armonizacion de politicas
tecnologicas

Informacién y comunicacién
¢ Capacitacién de talentos
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1.3.1 Nuevos actores y temas

Mantener una agenda regional de
innovacion agricola y agroindustrial,
formada por un conjunto de proyectos
regionales negociados con actores
plenamente comprometidos, basados
en politicas e intereses comunes para
los paises de la Comunidad Andina.

Se comenzard identificando las
necesidades de innovacién, mediante
el andlisis de documentacién
relevante existente y la validacion de
las mismas mediante un proceso de
consultas en cada pais, para llegar a
un listado de necesidades regionales

b. Asuntos criticos

Estrategias para identificar
oportunidades de innovacion
tecnologica agricola en Ia
Comunidad Andina y de los actores
Involucrados

Se utilizaran o realizardn estudios de
mercado y de politicas agricolas. Para
ello debera contarse con personal y
recursos financieros, fuentes de
informacién primaria e informantes
clave y estrategias de captura y
metodologias de  andlisis de
informacién secundaria.

El producto es un listado de

necesidades regionales de
innovacion.
Estrategias de motivacion,

negoclacion, vinculacion, y
compromiso de los actores en cada
nivei

Se validaré del listado de necesidades
regionales de innovacién con los
actores potencialmente interesados

con una visién de mediano plazo
a. Objetivo estratégico

de innovacion
agroindustrial.

agricola y

A partir de este listado se elaboraré
un portafolio de consorcios y
proyectos por parte de grupos
regionales interesados, y se
negociaran estos perfiles con las
instituciones y empresas interesadas,
particularmente con organismos de
financiacion, para disponer, al cabo de
nueve meses, de una Agenda
Regional de Innovacion, integrada por
un pequeno numero de consorcios en
funcionamiento.

en cada una de las innovaciones
identificadas.

Se identificarén los actores utilizando
las fuentes disponibles, asi como las
relaciones interinstitucionales e
internacionales de los socios de IICA /
PROCIANDINO. Luego se realizara
un andlisis de las potencialidades y
restricciones de cada actor con
relacion a la innovacion
correspondiente, que servird de base
para un proceso de negociacion
individual y en reuniones de grupos.

Como producto final se tendrda una
cartera de proyectos de innovacién
validadas con los actores criticos de
cada innovacion.
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o Organizacion de los actores
en funcién del desarrollo de
la Innovacién

Se organizardn consorcios de
innovacién, con base en las que han
sido desarrolladas por IICA /
PROCIANDINO en los dultimos dos
anos. Las caracteristicas de esta
organizaciéon son la participacion de
los actores clave en la planificacion y
gestién, la negociaciéon de fuentes de

1.3.2 Desarrolio Instituclonal
a. Objetivo estratégico

Crear capacidades institucionales
para identificar y atender demandas y
oportunidades de innovacién
tecnolégica en IICA / PROCIANDINO
y en las organizaciones que lo
integran.

b. Asuntos criticos

Establecer un mecanismo
permanente de iectura del entorno

Una limitante clave para el desarrollo
y fortalecimiento de capacidades de
innovacién agricola y agroindustrial,
en los paises de la Comunidad
Andina, es la carencia de
mecanismos para visualizar e
interpretar el entorno en funcién de la
identificacion de oportunidades y
amenazas para el desarrolio
tecnolégico, es decir capacidades
para la prospectiva tecnolégica.

La identificacion de necesidades de
innovacion exige el andlisis de
tendencias y escenarios, evaluacién y
seguimiento de nuevos actores,
identificaciéon de empresas lideres en
innovacién en el nivel mundial y la
interaccién con ellas. Estas empresas

con una visién de medisno plazo

financiacion especificas para el
consorcio y la negociacion de
aspectos de propiedad intelectual y
participacion en los beneficios de las
innovaciones a generarse.

Una vez establecido ei consorcio
como marco organizativo y de gestion,
se procede a la programacion de las
acciones de investigacion y desarrollo
de las tecnologlas correspondientes a
la innovacién buscada.

lideres son principaimente las
transnacionales de las ciencias de la
vida, que concentran las capacidades
cientificas y tecnoldgicas que estéan
impulsando el desarrollo de las
nuevas tecnologlias, base de la actual
ola de innovaciones en la agricultura y
el medio rural y agroindustria.

Otro aspecto clave es la organizacién
para la ejecucion de programas de
innovacién, basados en la
programaciéon de acciones de
investigacion y desarrollo dirigidos al
desarrollo de tecnologias de punta.

El desarrollo de un mecanismo de
lectura del entorno para la
identificacion de demandas de
innovaciones, que puedan ser
abordadas colaborativamente,
requiere de la conformacién de
equipos de personas de los socios de
IICA / PROCIANDINO, capaces de
identificar actores y  aliados,
desarrollar modelos de asociacién
para la insercion de actores clave y su
presencia concertada en eventos
clave. Son requisitos importantes la
existencia de mecanismos de
informacion y de comunicacién
eficaces, asi como la de adecuadas
metodologias de trabajo.
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Las actividades a desarrollar incluyen,
entre otras, la identificacion de
problemas tecnolégicos, la
identificacion y caracterizacion de
brechas tecnoldgicas y la evaluacién
de demandas de innovacién.

o Desarrollar capacidades de
negociacién

Una capacidad clave para desarrollar
programas de innovaciéon es la de
negociacion para la formacion de
consorcios, acuerdos y alianzas, que
conlleven a negocios en innovacién
tecnoldgica.

Ante la gran dispersion y atomizacion
de los actores de los procesos de
innovacion, la falta de conciencia del
sector privado de su responsabilidad
de apalancar la investigacion y
desarrollo, la falta de una cultura y de
incentivos para la integracion y la
cooperacién en materia de desarrolio
tecnoldgico, la falta de mecanismos
institucionales de relacionamiento y
de articulacién de los actores de los
procesos de innovacion y la sub
inversion y redes inversién en ciencia
y tecnologia en los paises de la
Comunidad Andina, se plantea una
accion concertada e incisiva de IICA /
PROCIANDINO y de sus
organizaciones integrantes para
formar estos consorcios y las alianzas
y acuerdos que los sustentan.

Para ello se requiere revisar las
experiencias hemisféricas de
articulacion de procesos de
innovacién en el marco de cadenas
productivas, formar negociadores y
desarrollar guias de negociaciéon que
los apoyen. Las categorias de actores
que habrd que tomar en cuenta en
estos procesos de negociacion son

con una visién de mediano piazo
los gremios de  productores
nacionales, empresas
transnacionales, universidades,

organizaciones no gubernamentales,
ministerios, institutos nacionales y
otros centros de investigacién agricola
y los financiadores de la investigacion.

Actores especificos importantes son la
Red Agroempresarial Andina, la
Comunidad Andina, el IiCA, las otras
redes de cooperaciéon, la CAF, el
Tratado de Cooperacion Amazonica,
el FONTAGRO, el BID, y los CENIS.

Un aspecto clave en las capacidades
de negociacion es el acceso a fuentes
de financiacién para programas de
investigacion y desarrollo.

Una vez identificados y caracterizados
los actores de los procesos de
innovacién, se deberan establecer
compromisos y definir roles y
responsabilidades para formar los
consorcios requeridos, sustentados en
acuerdos y alianzas entre los actores
principales. Esto requerira atender las
necesidades de transformacion
institucional de algunos actores clave,
como son los INIAs.

o Las politicas regionales y su
gestion

Las politicas que requieren ser
atendidas para el impulso de los
procesos de innovacién en los niveles
nacional y regional son las de
propiedad intelectual, bioseguridad y
biodiversidad y las de financiacién. Un
tema importante es su armonizacién
en el nivel de la Comunidad Andina y
el desarrollo de capacidades e
instrumentos para su gestién, por
parte de los actores de los procesos
de innovacion.
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1.3.3 Recursos Naturales
a. Objetivos Estratégicos

e Disminuir los niveles de
degradacién de los  recursos
naturales a través de  sistemas
sostenibles de manejo y

aprovechamiento de los mismos.

e Generar mecanismos técnico-
legales que permitan conservar los
recursos naturales.

o Desarrollar planes en las
dreas de educacidbn ambiental,
instrumentos de politica y el
desarrollo de tecnologias adecuadas.

Las orientaciones estratégicas para
alcanzar estos  objetivos  son
establecer acciones de planificacién
participativa, adelantar una accién
educativa para los actores
involucrados y definir lineamientos
para establecer politicas orientadas
para la sostenibilidad de los
ecosistemas.

Pueden ser palancas para el logro de
los objetivos, el cambio de actitud de
la poblacién con base en la educacién
ambiental, la  adecuacion e
instrumentaciéon de politicas y la
utilizacién de tecnologias sostenibles
para el manejo de ecosistemas.
Serian factores de progreso en este
proceso, la existencia de planes para
el manejo integrado de ecosistemas
consolidados y la organizacion e
integracion de los actores para el
manejo sostenible de los recursos
naturales.

10

con una visién de mediano piazo

b. Asuntos criticos

= Desarrolio de planes educativos
en los niveies naclonal y
subreglonai

En el ambito de la educacién formal
debe partirse del hecho que los
programas académicos son
desactualizados e inadecuados, que
la informacién sobre experiencias de
educacién ambiental exitosas esta
dispersa y que los esfuerzos
existentes en este campo son
incipientes y aislados.

Se propone desarrollar programas de
actualizacion de personal docente y
de investigacién, adecuar los
programas de estudios en todos los
niveles, desarrollar y poner planes
educativos, en los ambitos nacional y
regional, recolectar y sistematizar
experiencias y difundir las lecciones
aprendidas, buscando en conjunto un
cambio de actitud de la poblacién.

En el ambito informal, partiendo de la
desarticulacion de los actores y la
inexistencia de programas de difusion
masiva, se propone  elaborar
diagndsticos y prioridades en cuanto a
necesidades, identificar los actores,
desarrollar enfoques metodoldgicos, y
apalancar recursos para desarrollar
programas de difusion para la
sensibilizacion masiva de la
poblacién.

e Apllcacion de instrumentos
de politica

Ante el desconocimiento que actores
clave tienen de las politicas de
recursos naturales, la ausencia de
estrategias para sensibilizar a estos
actores y la inexistencia de sistemas
articulados de vigilancia para los
actores involucrados, se propone
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concientizar a los actores -que
influencian, formulan proyectos y
toman decisiones- para la toma de
decisiones mediante la identificacion,
interpretacion y comunicacion de
instrumentos de politica, la aplicacién
de estos instrumentos y el
seguimiento y evaluacion de su
aplicacion.

Las estrategias son, sensibilizar
grupos de influencia, hacer contactos

personales, realizar seminarios y
talleres para los actores de
decisiones, elaborar y distribuir
publicaciones especializadas,
desarrollar metodologlas e
indicadores de  seguimiento y
evaluacién, captar, sistematizar e

interpretar informacion sobre técnicas
de recursos naturales y difundir y
socializar las politicas.

= Desarrollo y utllizacién de
tecnologias apropiadas

La situacion en cuanto a las
tecnologias apropiadas se caracteriza
por la falta de sensibilizacion de los

11

con una vislén de mediano plazo

actores involucrados, la falta de
personal capacitado para la gestion
de procesos de generacion, validacion
y transferencia, la fragmentacion
endémica de los actores, la falta de
metodologias para seguimiento y
evaluacion, la ausencia de
metodologias y mecanismos para

acceder a informacién  sobre
tecnologias disponibles, la
informacion dispersa y no
estandarizada y limitaciones

metodolégicas para la evaluacién y
priorizacion de demandas.

La propuesta de estrategias incluye

realizar diagnésticos de la
problemética de los recursos
naturales, evaluar y  priorizar
demandas, formular tecnologias

apropiadas, difundir y promover la
adopcion de tecnologias apropiadas,

hacer seguimiento y
evaluaciéon, captar, sistematizar e
instrumentar informacién de las

técnicas disponibles sobre recursos
naturales y el rescatar tecnologias
apropiadas actuales y pasadas.
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con una visién de mediano plazo

. DESARROLLOS DEL PROGRAMA COOPERATIVO (1987-2001)

2.1. Impactos globales de la Cooperaclén en la Reglién Andina

En lo politico institucional

a. Un impacto destacado ha sido
la promociéon de la cultura para la
cooperacion e integracion  en
innovacién  tecnolégica en la
Comunidad Andina, con el estimulo y
acompaiamiento a los procesos de
transformacion de los Sistemas
Nacionales de Investigacion y de
desarrollo tecnolégico de los paises
socios. En su conjunto es relevante la
respuesta institucional a los retos del
entorno con acelerados y profundos
cambios en la demanda tecnologica
para el desarrollo sostenible de la
agricultura y el medio rural . Al
respecto, la Comisién Directiva,
actuando como Foro de politicas ha
tomado los acuerdos necesarios para

la orientacion del Programa
Cooperativo.
b. El didlogo interamericano se

ha fortalecido en el &mbito tecnolégico
al impulsar la cooperacién e
integraciéon en la Comunidad Andina
en concordancia con el Sistema de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
de las Américas que sustenta
iniciativas regionales y hemisféricas a
través de FORAGRO y FONTAGRO,
como sus mecanismos de politicas y
de financiamiento en ALC y el Foro
Global a nivel mundial. Iguaimente,
el Programa ha interiorizado vy
dinamizado los desafios tecnolégicos
del entorno cambiante de los paises,
en respuesta a los mandatos que
emergen a través de la JIA como
maximo foro ministerial

13

interamericano de la agricultura y el
medio rural .

c. Integrandose a la estrategia
corporativa del IICA, el Programa ha
contribuido a agregar valor a los
impactos de la  cooperacion,
capitalizando las oportunidades Yy
fortalezas institucionales de los
socios, asl como sus propias
capacidades internas. Ademés se
estdn consolidando progresivamente
alianzas estratégicas con mecanismos
similares como PROCITROPICOS,
PROCISUR, SICTA en creacién,
PROCICARIBE y PROCINORTE.
También, se han integrado en forma
convergente las acciones de
cooperacién con las unidades
nacionales, regionales y hemisféricas
del lICA.

d. Los procesos de integracién
para la innovacién tecnoldgica entre
los paises de la Comunidad Andina
han fomentado una nueva visién
institucional de la investigacion y el
desarrollo, que incorpora nuevos
actores y temas  estratégicos
vinculados a sus impactos
econdémicos, ambientales, sociales,
financieros e institucionales. En este
escenario se ha dado especial énfasis
en la promocién y acompanamiento
de la reconversién de los Sistemas
Nacionales de investigacién hacia la
innovacion tecnolégica, en
concordancia con los desafios de la
vision ampliada de la agricultura y el
medio rural .
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En lo técnico temético

e. En concordancia con lo anterior y
a propdsito de concretar como
estrategia la Agenda Regional de

Innovacion Tecnoldgica se
redefinieron en su oportunidad la
mision, vision y propésitos
fundamentales del Programa
Cooperativo. Iguaimente se
identificaron las édreas de

concentracion estratégicas: a) los
nuevos actores y nuevos temas, b) el
desarrollo institucional, c) los recursos
naturales, d) la armonizacion de
politicas  tecnoldgicas, e) la
informacion y comunicacién, y f) la
capacitacion de talentos; como
componentes esenciales que
demanda la nueva institucionalidad
de la cooperacion e integracion
innovacion. Como consecuencia del
proceso de revision externa se han
incorporado los ajustes acordados de
la Comisién Directiva.

f. Como sistemas integrados
técnico tematicas las Redes se han
constituido en nodos de convergencia
para las capacidades y oportunidades
nacionales, regionales e
internacionales; asi como
mecanismos de cooperacion en
investigacion, transferencia horizontal
de tecnologia y capacitacion: a)
FRUTHEX interviene tecnologias de
las  cadenas agricolas y
agroindustriales; b) REDAMACS vy
REDARFIT, involucra el manejo
sostenible de los ecosistemas fragiles
de laderas y de la biodiversidad
vegetal orientada a las cadenas
productivas frente a los mercados; c)
Las Redes recurrentes por productos
(maliz, papa, frijol y oleaginosas) han
atendido a problemas especificos del
sistema agroalimentario; d) y la Red
emergente en Agroforesteria
interviene estos sistemas en las

14

con una visién de mediano plazo

ecoregiones del Programa
Cooperativo. En su oportunidad y
dentro de su mandato, los Centros
Internacionales del CGIAR han tenido
una importante participacién en estos
procesos.

g. El lanzamiento de la Red de
Innovacién institucional dentro de un
marco de pensamiento estratégico ha
permitido disefiar la Agenda Regional
de Innovacion Tecnolégica Agricola y
Agroindustrial con una vision de
mediano plazo y dentro de un enfoque
sistémico que asegurard una mayor
aproximacién del Programa
Cooperativo a la demanda. Especial
interés se esta colocando en el diseiio
y puesta en marcha de iniciativas en
la Escuela de Agricultura Tropical.

h. Dentro de la nueva estructura de
prioridades que ha definido la Agenda
Regional de Innovacién, se estén
promoviendo proyectos conjuntos o
consorcios de innovacion tecnolégica
como modelos de asociacién publico-
privados, los mismos que contribuiran
al mejoramiento de la competitividad
al resolver brechas tecnoldgicas de
las cadenas productivas y sustentar
asl, los procesos de integracion
comercial de los paises socios.

En el marco de estos escenarios de
cooperacibn se ha promovido la
articulacion del negocio internacional
de la tecnologia con entidades
publicas y privadas nacionales,
ampliando la base de participacion
técnica - politica con agentes
vinculados a la innovacién
tecnolégica, como sus socios o

clientes directos e indirectos
(productores, = empresarios de la
agroindustria, corporaciones,

asociaciones y universidades entre los



Digitized by GOOS[Q



PLAN ANUAL DE TRABAJO ARO 2002

Elementos Estratégicoe para la Cooperacidn e integracién Tecnoldgica de la Regién Andina

principales). De esta manera se
promueve un consenso  Mas
generalizado sobre la problemética de
la Region .

i. En la era del conocimiento y la
gestion tecnoldgica de la informacion
y comunicacion, se ha desarrollado el
Sistema de Informaciéon de Recursos
Naturales (SIRENA), asi mismo se
estd diseflando el Sistema de
Informacién  Tecnolégica  como
herramientas para el cambio, en
coordinacion con el  Sistema
INFOTEC de FORAGRO, el mismo
que incluye los procesos de
identificacién, sistematizacion y
transferencia de informacién y
conocimientos orientados a mejorar
la competitividad de las cadenas
productivas en beneficio de sus
agentes econdmicos Yy estratos
sociales de intervencion.

j) Es significativa la contribucién al
mejoramiento de la capacidad
cientifica, tecnoldgica y estratégica
del talento humano comprometido con

15

con una visién de mediano plazo

los Sistemas Nacionales de
Investigacién y desarrolio tecnoldgico,
vinculados a la cooperacién, mediante
capacitacion, intercambio de
experiencias y metodologias de
investigacion y transferencia. Desde el
inicio del Programa se efectuaron 491
eventos con la participacion de 6.804
profesionales en el ambito directivo,
técnico y productores.

Los escenarios presentados en los
puntos anteriores derivan una nueva
institucionalidad del Programa
Cooperativo hacia el futuro, orientado
por los elementos estratégicos de la
Agenda Regional de Innovacion
Tecnolégica Agricola y Agroindustrial,
en proceso de construcciéon y por la
activa intervencién de los nuevos
actores publicos y privados. El
mejoramiento de la competitividad de
las cadenas productivas pero con
equidad y el aseguramiento de la
sostenibiidad de los recursos
naturales del medio rural, son ejes
fundamentales de estos procesos
cooperacion e integracion tecnoldgica.
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EVENTOS Y PARTICIPANTES EN COORDINACION RECIPROCA POR PAI(S

EVENTOS 1986-2001

.é s.a

™ L

D 1. Bolivia

B 2. Colombia
3. Ecuador
4. Peri

l5. Venezuela

l 6. Otros Paises

PARTICIPANTES 1986-2001

173

1516

0 1. Bolivia
2. Colombia
3. Ecuador
H4. Peru

5. Venezuela
H6. Otros

PAISES EVENTOS

1. Bolivia 35

2. Colombia 129

3. Ecuador 93

4. Peru 75

5. Venezuela 86

6. Otros Paises 73
TOTAL 491
PAISES PARTICIPANTES

1. Bolivia 607

2. Colombia 1454

3. Ecuador 1515

4. Peru 955

5. Venezuela 1731

6. Otros 542
TOTAL 6804
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EVENTOS Y PARTICIPANTES EN COORDINACION RECIPROCA POR REDES

EVENTOS 1986-2001

0 1. Comisién Directiva 2. Redes

2.1 Redes Nuevas B a. Redarfit

Eb. Fruthex Eic. Redamacs

Ed.Innovacién Tecnolégica B e. Ganaderia

W f. Agroforesteria 2.2 Redes Recurrentes
PARTICIPANTES 1986-2001

553 399

(]

3000 73
ny ™

0 1. Comisién Directiva
2.1 Redes Nuevas
@ b. Fruthex

Ed.Innovacién Tecnolégica

@8f. Agroforesteria

B 2. Redes

W a. Redarfit

Mic. Redamacs

W e. Ganaderia

2.2 Redes Recurrentes

REDES EVENTOS
1. Comisién Directiva 31
2. Redes
2.1 Redes Nuevas
a. Redarfit 11
b. Fruthex 23
c. Redamacs 36
ld.Innovacién Tecnolégica 29
o. Ganader(a 4
f. Agroforesterfa 3
2.2 Redes Recurrentes 354
TOTAL 491
REDES PARTICIPANTES
[1. Comision Directiva — 553
2. Redes
2.1 Redes Nuevas
a. Redarfit 380
b. Fruthex 622
c. Redamacs _ 735
d.Innovacién Tecnoldgica 799
le. Ganaderia 27
I::roforerterfa 79
2.2 Redes Recurrentes 3609
TOTAL 6804
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con una visién de mediano piazo

2.2. Avances de la cooperaclén en el marco del Plan de Accloén de la

Tercera Etapa (1998-2001)

Se continuaron y concretaron un
conjunto de actividades orientadas
fundamentalmente al diseiioc de la
Agenda Regional de Innovacién
Tecnolégica Agricola y Agroindustrial
con una visién de mediano plazo. De
la misma manera, se desarrollaron
las acciones pertinentes dirigidas a la
revision externa de la cooperacion, en

el marco del convenio de la Tercera
Etapa (1998-2001), y dentro de una
vision prospectiva. En su conjunto
ambas acciones han estado dirigidas
a sustentar el proceso de negociacion
de una nueva etapa de cooperacion,
en atencién a los acuerdos que tome
la Comisién Directiva en su debida
oportunidad.

2.2.1 Agenda Regional de Innovacién: Diseiio, validacién y desarrolio

En atencién a los acuerdos del taller
de planificacion estratégica del
Programa Cooperativo y
consecuentemente con los acuerdos
de la Comisién Directiva, se desarrollé
una metodologia orientada a la
consolidacion de la Agenda regional
como marco orientador de las
prioridades y oportunidades de
innovacién de IICA / PROCIANDINO.
Se desarrollaron tres etapas que
comprenden: i) la identificacién de un
conjunto de productos y dreas
estratégicas prioritarias para los

A continuacidn se presentan los
temas de consenso priorizados por los
paises para el nivel regional que
actuaimente estd en fase de
validacién. Las fases subsiguientes
comprenden la elaboracion de perfiles
de proyectos con los actores publico-
privados clave dentro de una
estrategia de consorcios innovacién

18

paises de la Comunidad Andina de
Naciones sobre la base de politicas
agricolas y de investigacion
nacionales y regionales; i) la
identificacion dentro del conjunto
anterior de las prioridades de
innovacién agricola compartida por
tres 0 més palses, sobre la base de
las prioridades de los Institutos y
Sistemas Nacionales de Investigacion,
y iii) la validacién del conjunto anterior
con los actores vinculados a estos
procesos.

tecnolégica de acuerdo con su
naturaleza. Posteriormente, el
portafolio de proyectos sera sometido
a un proceso de negociacion de la
financiacién con participacion de los
equipos del Consorcio, la Secretaria
Ejecutiva del Programa Cooperativo y
el compromiso de los Directivos y
socios del Programa a nivel nacional,
regional e internacional.
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AGENDA REGIONAL DE INNOVACION TECNOLOGICA Y AGROINDUSTRIAL
TEMAS REGIONALES DE INVESTIGACION
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2.2.2 Modeios de integracién tecnolégica publico-privados: Consorcios de

innovacién Tecnoidgica.

Con el propdsito de identificar
modelos de articulacion publico-
privada en los procesos de innovacion
tecnoldgica, se desarrollé un anélisis
de los mecanismos de articulacion
sistémica de estos actores vinculados
a las cadenas productivas agricolas y
agroindustriales.

Del estudio de una serie de casos en
Colombia, Peri y Venezuela se
derivaron importantes lecciones sobre
estas experiencias. Los resultados
diferenciados de los paises se
presentan en cuanto a los modelos
organizacionales o Consorcios para la
cooperacién en innovacion, asi como
también a la evaluacién de factores
de éxito o conflicto de los modelos de
consorcios para su eficiencia y
sostenibilidad.

En Venezuela se  analizaron
consorcios de arroz, sardina, cacao,
leche, carne, palma y uva. En
Colombia se consideraron el algodén,
palma de aceite, ganaderia doble
propdsito, caiia panelera y citricos; en
Peri se estudiaron el palmito, café,
papa, algodén, y leche y en. Bolivia y
Ecuador se encuentran en la
seleccién de casos.

De las lecciones aprendidas surgen
como elementos para un modelo ideal
exitoso de consorcio de innovacién
tecnoldgica:

i) la fase de creacion promovida
por los propios actores (productores
industriales),

ii) una visién de cadena, con una
definicidon de intereses comunes y una
participacion efectiva de los mismos,

22

iii) en la  organizacion y
administracion caracterizada por ser
pequeiia, agil y con solidez técnica
promovida por los propios usuarios y
con un financiamiento vinculado a la
promocion o a la venta de servicios o
insumos,

iv) un proceso de planificacion
participativo bajo control de los
usuarios con metas realistas, es decir
adecuadas a las capacidades técnicas
y financieras del Consorcio, que
incluya actividades de difusion y
transferencia de tecnologia y que
genere un alto impacto economico
para los usuarios y,

V) se cuente con procesos
operativos de acompainamiento,
seguimiento y evaluaciéon bajo control
de los usuarios, mecanismos
oportunos de informacién y
comunicacién entre la organizacion,
los usuarios y los técnicos e
investigadores vinculados al
Consorcio. Se espera también un
mecanismo claro de distribucién de
beneficios y de proteccion de
tecnologia en caso de ser estas
apropiables.

Los avances en la promocion de
Consorcios de Innovacién
Tecnoldgica Agricola y Agroindustrial
son presentados en una publicacion
del lICA / PROCIANDINO
documentada con los resultados de
los estudios realizados al respecto.

Por iniciativa de la Comision Directiva
se estd apoyando la Escuela de
Formacién en Agricultura Tropical,
promovida por CORPOICA y el INIA
de Venezuela, como coNnsorcios
interinstitucionales.
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2.2.3 Redes Técnico-tematicas Especializadas

El mecanismo de Redes como sistemas
integrados por consorcios o proyectos
conjuntos como modelos de integracion
para la innovacién tecnolégica publico-
privado, permitira el incremento
progresivo de la base participativa de la
cooperacién en los paises socios y el
fortalecimiento de alianzas estratégicas
al interior del IICA. Se presenta en este
Plan de trabajo un andlisis de las
principales orientaciones y progresos
de estos mecanismos y de los
proyectos, en ejecuciébn o en
negociacién. Algunos proyectos fueron
formulados por instituciones fuera del
ambito de las redes, y posteriormente
se incorporaron a la coordinacion del
Programa Cooperativo, a través del
convenio IICA/BID-FONTAGRO. En la
pagina web www.iica.int/prociandino se
describen los contenidos de las redes y
proyectos.

a. La orientacion del Programa
como Red de Innovacién Tecnoiégica
ha derivado estrategias que orientan su
nueva institucionalidad para asegurar
mayores impactos en la cooperacion.
En este sentido, la incorporaciéon de
nuevos actores y temas estratégicos y
la internalizacion del sistema de
planeamiento  estratégico como
herramienta para la definicion de un
nuevo marco orientador (mision, vision,
objetivos y acciones estratégicas),
favorece la concentraciéon de esfuerzos
escasos para atender demandas y
acciones del entorno relevante.

Es el caso temas referidos al acceso de
recursos fitogenéticos, la biotecnologia
y bioseguridad, la propiedad intelectual
y las capacidades del agronegocio de
las innovaciones tecnolégicas de las
cadenas productivas agricolas vy
agroindustriales; asi como el manejo
sostenible de ecosistemas fragiles. Los
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proyectos de la Red se presentan a
continuacion:

e Globalizacién y Escenarios
Tecnolbgicos para facilitar y hacer mas
eficiente la asignacioén de recursos en la
investigacioén y desarrollo tecnolégico
de los palses de la Regién . (*)'

e Extensién en ALC para generar
sugerencias y  propuestas  que
fortalezcan la agricultura y el medio
rural a través de los servicios de
extension, con filosoffas y metodologias
relevantes a la situacién actual,
tomando como base las capacidades

propias 'y experiencias de los
programas de ALC. (*)

e Agenda Regional de
Innovacién Tecnolégica:  Disefio y

validacion de temas estratégicos (*)

e Observatorio de Innovacion
Tecnolégica para la Regién Andina

(t*).

e Disefio y gestién de la Escuela
de Agricultura y el medio rural Tropical-
CORPOICA (**)?

[

b. La definicibn de una nueva
institucionalidad de la Red Andina de
Recursos Fitogenéticos-REDARFIT
(misién, visibn, areas y temas
estratégicos) con un enfoque dirigido al
mejoramiento de la competitividad de
las cadenas productivas es parte del
proceso de reconversion del Programa.
Se han incluido como especies
prioritarias los frutales andinos, las
plantas medicinales, los cereales y
leguminosas andinos, raices y
tubérculos, adicionalmente = como

' (*) Proyectos en ejecucion
2 (**) Proyectos en negociacion
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componentes estratégicos se hara
énfasis en la evaluacion de la calidad
industrial de los genotipos, la calidad
poscosecha, la interaccién genotipo-
ambiente y la resistencia a plagas y
enfermedades.

En su conjunto, se espera que el
compromiso de los paises y el apoyo
del IPGRI e IICA permitan que la nueva
institucionalidad de la Red y los
productos de su plan operativo se
transforme en insumos de desarrollo
frente a los mercados. ElI CIRAD
comparte como socio de la Red. Los
proyectos de la Red se presentan a
continuacioén:

e Papaya, Recursos Genéticos
para  desarrollar  programas de
mejoramiento mediante colecta,

conservacion, caracterizacion y anélisis
de la diversidad genética y horticola del
germoplasma, y otros aspectos
relevantes en esta temética (*)°

e Tomate de arbol, frutal
promisorio para la diversificacion del
agro. Esté orientado a desarrollar estos
cultivos como una alternativa para los
sistemas productivos y agroindustria.

)

c. En el ambito de la Red Andina
de Frutales y Hortalizas-FRUTHEX,
se ha incrementado el interés por
desarrollar una estrategia corporativa
de investigacion conjunta para la
innovacién tecnoldgica en frutales y
hortalizas de los pisos ecoregionales
bajos y medios. Especiaimente se
consideran los nichos de mercados que
ofrecen ventajas comparativas y
competitivas a las especies nativas
incluyendo especies introducidas con
amplia adaptacion. En el caso las
especies frutales: tomate de arbol, lulo
o naranjilla, caricaceas, anonaceas,

% (*) Proyectos en ejecucion
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con una visién de mediano plazo

diferentes pasifloraceas y la uchuva
entre otras.

En el marco de la Red se han diseflado
y ejecutado proyectos integrales que

intervienen temas de recursos
fitogenéticos, manejo integrado de
plagas, cultivos y procesos

agroindustriales, con sus respectivos
componentes de estudios de mercado e
impactos de diferente naturaleza.

En esta oportunidad, se abre un
espacio de demandas en productos y
servicios tecnolégicos para
aprovechamiento de la calidad de los
frutales y hortalizas como el esparrago,

considerando  especialmente  sus
caracteristicas organolecticas, olor,
sabor, productos quimicos para el
desarrollo de farmacos y otros

derivados en el ambito de las ciencias
para la vida. El CIAT, el CIRAD/FLOR
y el IICA sustentan estas iniciativas.
Los proyectos de la Red se presentan a
continuacion:

e Manejo Integrado de Plagas en
Frutales Andinos para crear la base
cientifica necesaria que conduzca a la
identificacién y desarrollo de
tecnologias MIP de bajo costo, facil
adopciéon 'y que contnbuyan al
mejoramiento de la  produccién
sostenible, conservacion del ambiente y
la salud humana (*).

e Desarrollo tecnolégico para el
manejo poscosecha de la guayaba en
Colombia y Venezuela. Dinigido al
mejoramiento en el desemperio de los
productores, = comercializadores y
procesadores mediante el desarrollo y
transferencia de alternativas
tecnolégicas acordes a sus condiciones
socioeconémicas y ambientales (*).
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e Evaluacioén, caractenzacion,
seleccién y uso sostenible de los
Frutales Nativos (Género Pasiflora) en
Suramerica. (**)*.

e Desarrollo tecnolégico en
Postcosecha y Agroindustna: Una
alternativa para la valonizacién de
Frutales Andinos (Mora, Rubus
Glaucus, Y Naranijilla/Lulo, Solanum
Quitoense). (**)

d. En la Red de Manejo de
Suelos y Agua- REDAMACS, se
destaca: a) la formulacién y desarrollo
de planes integrales para el manejo
sostenible de microcuencas,
seleccionadas como areas pilotos en la
Region , asi como el desarrollo y la
utilizacién del Sistema de Informacion
de Recursos Naturales, SIRENA; b) la
aplicacion de metodologias para el
manejo integrado de tierras de la FAO;
y. c) la utilizacion de indicadores de
sostenibilidad como seguimiento a
estos planes de manejo en ecosistemas
fragiles.

De la misma manera, es relevante el
desarrollo de nuevas iniciativas de
cooperacion en el manejo de laderas y
cuencas de la Region con aplicacién a

iniciativas emergentes, ecosistemas
binacionales del Rio Tachira de
Colombia y Venezuela con |la

promocién de proyectos conjuntos. En
estos espacios ecoregionales, se han
considerado proyectos de
agroforesteria, frutales, ganaderia de
doble propésito y nuevos desarrollos
agroindustriales como la cafia panelera
y la guayaba. La participacion de los
Centros y Organismos Internacionales
es referida al CIAT, CIDIAT,GTZ e
lICA. Los proyectos de la Red se
presentan a continuacion:

* (**) Proyectos en negociacion

25

con una visién de mediano piazo

e Plan Manejo Integral de la
cuenca binacional regional del Rio
Tachira, Colombia- Venezuela. (**)

e. En la Red emergente de
Sistemas Agroforestales las acciones
se estan orientando hacia la
caracterizacion de los modelos
agroforestales prioritarios para la
Region ; la sistematizacion del
conocimiento derivado de esa
caracterizacion y la divulgaciéon de los
resultados de este proceso.

La formulacion de proyectos esta
dirigida a: i) produccién e intercambio
de material genético arboreo, ii) ajuste y
validaciéon de sistemas agroforestales
en localidades especificas (arreglo,
manejo agrondémico, analisis
econdémico, social y cultural, iii)
identificacion y  generacién  de
indicadores sobre servicios ambientales
en sistemas agroforestales vy, iv)
actividades de capacitacion de
productores, profesionales y técnicos.
Actualmente dentro del Plan de Accién
esta en proceso la identificacion de la
capacidad institucional de la Region.
Los proyectos de la Red se presentan a
continuacion:

o Capacidad institucional para la
investigacién y desarrollo agroforestal
en la Regién Andina. (**)

. f. En la Red de Ganaderia
de Doble Propésito se integran
importantes  esfuerzos para el

mejoramiento de la eficacia de los
sistemas productivos, de alimentacion y
reproductivos de la Region. Los
proyectos de la Red se presentan a
continuacién:

e Desarrollo  de  alternativas
tecnolégicas de alimentacion para
aumentar la competitividad  y
sostenibilidad de los sistemas de
produccién bovina en la Region
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Andina. Esté dirigido a desarrollar y
socializar alternativas tecnol6gicas
para mejorar la eficiencia productiva y
la sostenibilidad de los sistemas de
produccién. (*).

g. En las Redes de la primera
etapa, se coordinan acciones con los
Centros Internacionales y Nacionales
en los siguientes proyectos:

MAIZ-CIMMYT

e Malces, Resistencia Genética
para estudiar la distribucién de las
plagas del malz, evaluar el dafio que
causan y encontrar  soluciones
regionales que incluyan el desarrollo de
germoplasma resistente a estos
problemas. (*)

e Seleccién de maices mejorados
por alta calidad de contenido protéico

(**)

PRACIPA-CIP
e Desarrollo de Productos de
Camote para desarrollar nuevos

productos y usos del camote que
satisfagan la demanda latente,
aprovechar mejor la produccion,
mejorar los ingresos de los productores
y generar mas puestos de trabajo en la
agroindustria (*).

e Papa, Usos Industriales para la
seleccion y utilizacién de variedades
con caracteristicas adecuadas para
procesamiento, adaptaciéon local y
resistencia o tolerancia a los principales
estreses bibticos y abibticos, como
alternativa atractiva y econémicamente
ventajosa que satisfaga la demanda
local del producto (*).

OLEAGINOSAS-CENIPALMA

e [dentificacion de marcadores
moleculares asociados a la resistencia
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con una visién de mediano plazo

al complejo de pudricién de cogollo en
palma de aceite. Orientado al logro de
un proceso mas répido y efectivo del
mejoramiento genético de la palma de
aceite por resistencia al Complejo de
Pudricién de Cogollo. (*)

h. Se presentan a continuacion
varios proyectos emergentes derivados
de la demanda de los paises:

e Fortalecimiento de la
agroindustria rural de la Cafla Panelera
mediante la seleccibn y manejo de
variedades en Colombia y Venezuela.
**)

e Manejo integrado del cultivo del
café para el Control de la Broca (**)

e Caracterizacién agroecoldgica,
forestal y socioeconémica de las areas
cafetaleras Venezolanas. (**)

e Estudio sobre la situacion y
perspectivas del Café en el contexto
mundial, y las posibilidades para la
Regién Andina y Costa Rica. (**)

e Zonificaciéon Agroecolégica del
cultivo del Café en Venezuela, con la
incorporacién de otros paises socios.

(**)'

e Mejoramiento técnico de artes,
aparejos y metodologias de captura en la
pesca Artesanal desarrollada en la Costa
Pacifica de Colombia y Ecuador. (**)

i. La Comisién Directiva concreté una
vinculacién del Programa Cooperativo
con la Escuela de formaciéon y
capacitacion en agricultura tropical
promovida por CORPOICA, al
considerar que los elementos
estratégicos de su orientacion y su
contenido, se enmarcan dentro de un
espacio de cooperacion, el mismo que

favorecerd la capacidad y calidad
profesional e institucional en el
desarrollo de una agricultura
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competitiva para la Regién Andina
Tropical.

La propuesta de la Escuela y las
iniciativas nacionales en esta materia
ofrecen una oportunidad para un
Modelo de Consorcio interinstitucional
publico y privado, que consolide sus
impactos y productos esperados. En
este sentido se recomienda promover

El Programa Cooperativo favorecera
con la agregacion de valor derivado de
las acciones de la Escuela integrando
los impactos de la cooperacién en
innovacion tecnolégica. La realizacion
de proyectos conjuntos de
investigacion, desarrollo e innovacion,
en temas estratégicos de las areas

con una visién de mediano plazo

acciones que involucre las capacidades
de lICA PROCIANDINO y
consecuentemente de
PROCITROPICOS para el desarrollo de
la estrategia acordada. Asi mismo,
fomente la incorporacién de los INIAs
como socios y la integracion del sector
privado y académico.

biofisicas y socioeconémicas en el
marco del Programa y las acciones de
sistemas de informacién y
documentacién tecnolégica, se podran
convertirse en un insumo de las
iniciativas para la Escuela de
Formacién y Capacitacion en
Agricultura Tropical.

2.2.4 Fondos para la investigacion y desarrollo tecnolégico

a. Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria-FONTAGRO

Es un Fondo intergubernamental
creado por los paises de América
Latna y EI Caribe para el
financiamiento de la investigacion
multinacional.

El Programa Cooperativo identifica
demandas de interés comun |&D para
los paises elegibles dentro del marco
de prioridades para la Regién en
concordancia con lo establecido para
ese Fondo y promueve propuestas de
proyectos conjuntos. Asi  mismo,
desarrolla capacidades en proyectos
competitivos mediante la capacitacion y
asistencia a los profesionales de los
paises socios.

En las tres convocatorias del Fondo en
1998,1999 y 2001 se han presentado
proyectos con satisfactorias respuestas
de aprobacién.
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Dentro del convenio
ICA/BID/FONTAGRO el Programa
Cooperativo esta coordinando

aspectos administrativos, financieros y
técnicos de nueve proyectos: siete de la
primera convocatoria (1998) y dos de la
segunda convocatoria (1999), en
concordancia con las instituciones
ejecutoras y los equipos técnicos de
investigadores. Este proceso involucra
la conformacién y consolidaciéon de
convenios con el |ICA, la gestion y
seguimiento a los informes financieros
y técnicos ademas de apoyar los

procesos de  auditoria  externa
semestrales.

Los proyectos sobre desarrollo
tecnolégico referidos anteriormente

coordinados por el Programa, se
presentan en el anexo 3.
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con una visién de mediano plazo

. PROGRAMACION DE LA COOPERACION E INTEGRACION

TECNOLOGICA ANO 2002

Tecnologica priorizada ha sido

diseflada en un proceso de
consulta, participacion y consenso, y
sirve de marco para la cooperacion.
En su contenido concurren temas de
investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion de productos y cadenas
productivas, ademas de areas
estratégicas de interés comun para los
paises socios del Programa
Cooperativo. La gestion de soluciones
basadas en el conocimiento y las
tecnologias se desarrollan a través de
una serie de instrumentos y
mecanismos conformados por Redes,

La Agenda Regional de Innovacién

proyectos y consorcios de accion
conjunta.
Para el afo 2002 han sido

programadas una serie de actividades
en el ambito de las redes y los
proyectos, orientadas a los contenidos

iniciativas como la de
FORAGRO/INFOTEC.
Del desarrollo del Programa de

actividades tiene una base de
coordinacién con los actores, publicos y
privados, con una interrelaciéon flexible
vinculada a la estrategia corporativa del
IICA en sus diferentes niveles que
involucran los espacios nacionales,
regionales, e internacionales. El Plan
Anual de trabajo para el aflo 2002 del
Programa Cooperativo esta
parcialmente financiado por recursos
externos de los paises, FONTAGRO, el
BIDy el IICA.

La contribucién sustantiva al Programa
Cooperativo para desarrollar el Plan de
Trabajo, ademas de provenir de los
aportes financieros comprometidos en
el convenio de IICA/PROCIANDINO se
sustenta en la capacidad institucional

28

técnicos de los mismos y en el ambito
de la gestion institucional:

Programa de actividades técnicas de
cooperacién e integracion

Un conjunto de actividades técnicas y
de gestion institucional de la
cooperaciéon forman parte del contenido
programatico para el afio 2002. Se
incluyen  reuniones directivas vy
acciones de cooperaciéon e integracién
tecnolégica (talleres, seminarios,
intercambio de profesionales),
capacitaciéon  (seminarios, cursos), y
publicaciones. Esta prevista la
realizacion de encuentros con amplia
base de participacion para la
formulacién, seguimiento y evaluacién
de las redes y proyectos conjuntos.

Adicionalmente, se han programado

actividades para la consolidacion de la
plataforma tecnolégica del Programa
Cooperativo, en alianza con otras
de los paises y las instituciones
nacionales publico privadas socias,
ademas del soporte institucional del
IICA en o técnico, politico,
administrativo y juridico. Esto es
complementado por el sistema regional
e internacional vinculado a la mision,
visiobn y gestiéon del Programa. A
continuacién se presenta la
programacioén de actividades del Plan.
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PLAN ANUAL DE TRABAJO ANO 2002

Elementos Estratégicos para la Cooperacién e integracién Tecnolbgica de la Regién Andina

V.
4.1

y Administracién del Programa se

sustenta en la Comision Directiva
constituida por los Miembros que firman
el convenio: a) la representacion de los
paises a cargo de los institutos
nacionales de investigacion agricola, y
b) el IICA por la representacion del
Director. También intervienen invitados
especiales publicos y privados
vinculados a la cooperacion a nivel
nacional, regional e internacional.

EI proceso que integra la Direcciéon

La gestion del Programa en el ambito
de la coordinacion de actividades y los
procesos de ejecucion, seguimiento y
evaluacion se realizan por parte de la
Secretaria Ejecutiva y el Equipo
Técnico.

La Junta Interamericana de Agricultura
y el medio rural -JIA como Foro de
Politicas agricolas del hemisferio, Ila
Comunidad Andina de Naciones y otros

con una visién de mediano piazo

ADMINISTRACION Y GESTION DE LA COOPERACION

Mecanismos de direccionamiento del Programa Cooperativo

mecanismos de consulta y decision de
politica agricola y agroindustrial que
intervienen en la Regién Andina, dan
un marco orientador a la Comision
Directiva del Programa para sus
acuerdos sobre la marcha del mismo.

"El 02 de abril y el 8 de noviembre del

aflo 2001, tuvieron Ilugar en Lima,
sendas Reuniones de la Comision
Directiva del IICA / PROCIANDINO.

Los principales acuerdos de la reunién
fueron dirigidos a replantear la
orientacion estratégica de la
cooperacion e integracion tecnolégica
del Programa Cooperativo dentro del
ambito de la innovacién tecnoldgica.
Este proceso respondera
fundamentalmente a la demanda en el
marco de la Agenda Regional de
Innovacién acordado por la Comision
Directiva.

4.2 JICA contraparte del Convenio con los paises

El IICA contribuye con su capacidad
estratégica en el dambito politico,
técnico, administrativo y financiero
sustantivamente en reafirmar la Mision
y Visién del Programa Cooperativo. A
nivel Regional, de las Agencias de
Cooperaciéon en los paises y de la
Sede Central a través de la Direccion
de Ciencia, Tecnologia y Recursos
Naturales, y de otras areas vinculadas,
se fundamentaron los elementos para
la sustentacion de la vision renovada

de la nueva institucionalidad del
Programa Cooperativo.

Como una estrategia para dinamizar el
proceso que orienta la nueva
institucionalidad, se creé la Red de
Innovacién Tecnolégica con una amplia
base de participacion de los actores

claves a nivel nacional, regional e
internacional y con una importante
sustentacion en la estrategia

corporativa del |ICA.

4. 3. Accibn coordinada interinstitucional

En la estrategia de vinculacion
institucional se ha mantenido una
relacion permanente con los Institutos
Nacionales de Investigacion socios del

36

Programa  Cooperativo y  otros
organismos publicos y privados
vinculados a su mision. En la pagina

Web de IICA/PROCIANDINO
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PLAN ANUAL DE TRABAJO ANO 2002

Elementos Estratégicos para la Cooperacién e Integracién Tecnolégica de ia Regién Andina

www.iica.int/prociandino se describen
en forma pormenorizada  estos
contenidos.

a) A nivel nacional se complementaron

acciones con fundaciones,
corporaciones, universidades y otras
entidades relacionadas a la

investigacion e innovacion tecnolégica.

b). Respecto a Programas homélogos
promovidos por los paises
conjuntamente con el IICA como
PROCITROPICOS, PROCISUR, Yy los
recientemente creados PROCICARIBE
y PROCINORTE, se estan
desarrollando lineamientos de accién
conjunta en temas especificos, como es
el caso de los sistemas de informacion
y documentacién; y el desarrolio
institucional de la innovacién
tecnolégica y la propiedad intelectual.

Importantes  iniciativas se estan
tomando en conjunto por los Programas
Cooperativos de Ameérica del Sur (IICA/
PROCIANDINO, PROCITROPICOS vy
PROCISUR) para una cooperacién con
el INIA de Espafia en el ambito de los

mandatos de ambas partes.
Comprende investigacion conjunta,
transferencia de tecnologia vy

capacitaciéon. Asi mismo, se propiciara
que el INIA sirva de enlace con los
mecanismos de investigacion vy
desarrolio de la Unién Europea.

c). Con otros proyectos multinacionales
apoyados por el IICA como PRODAR,
SIHCA Sanidad e Inocuidad de
Alimentos y Comercio e Integracién
d).Con los centros internacionales
vinculados al CGIAR se dinamiza la
cooperacion con mandatos especificos
vinculados a las Redes del Programa:
CIAT, CIP, CIMMYT, CIRAD, IFPRI,
IPGRI, ISNAR.

Con CIAT se mantienen vinculaciones
en el mandato de frijol soluble y en

38

con una visién de mediano piazo

frutales al igual con CIRAD-

FLHOR-FRUTHEX.

que

Con CIP en lo relacionado con la
cooperaciéon en papa-PRACIPA (en
relanzamiento) y camote.

Con CIMMYT en el desarrollo de
nuevos  proyectos vinculados a la
calidad proteica y la resistencia a
plagas y enfermedades.

Con IPGRI en lo relativo a la Recursos
fitogenéticos- REDARFIT

Con ISNAR se esta iniciando una
segunda etapa del proyecto sobre
metodologias para identificaciéon de

prioridades de investigacion en
agroindustria conjuntamente  con
PROCISUR y PROCITROPICOS, en el
marco de la Red de Innovaciéon
Institucional.

e). Con FORAGRO, se ha

desarrollado una creciente integracion,
al igual que con el Foro Global-GFAR
en el ambito de Ilas politicas
tecnolégicas y en la identificacion de
prioridades regionales, asi como el
desarrollo de sistemas de informacién
tecnolégica INFOTEC

f). Con FONTAGRO como fondo
intergubernamental para el
financiamiento de la investigacién
regional, se mantienen alianzas con la
aplicaciéon de proyectos promovidos por
el Programa Cooperativo y operando
como Unidad de Gestion para otros
aprobados por ese Fondo.

Q). En el ambito de la Agenda
Regional de Innovacién Tecnolégica es
importante  profundizar la accién
coordinada con los organismos de
Ciencia y Tecnologia en los paises y a
través del CACYT su mecanismo
regional. La Comunidad Andina de
Naciones-CAN y la Corporacion
Andina de Fomento-CAF. Cada
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institucién sobre la base de sus propios

4.4. Nuevo convenio de Cooperacién

La Comision Directiva de
IICA/PROCIANDINO en su reuniéon de
noviembre del aflo 2001 en Lima,
acordé por unanimidad gestionar un
nuevo convenio con la visién renovada
de la nueva institucionalidad de la
cooperacioén, la Comisiéon reconocié los
impactos del Programa en el ambito de
la cooperacién e integracién para la

con una visién de mediano plazo

mandatos.

investigacion, desarrollo e innovacion
tecnolégica; asi mismo, las
oportunidades que ofrece el marco del
Programa para abordar en forma
conjunta entre actores claves publicos y
privados, nacionales, regionales e
internacionales, los desafios de Ila
agricultura y su medio rural en el
contexto actual.

4.5 Financiamiento y Administracién del Programa Cooperativo

En consideracién al convenio las
fuentes de recursos en efectivo del
Programa provienen de la contribucién
del IlICA; los aportes anuales en
efectivo de los paises a través de las
Instituciones Nacionales participantes
comprometidos con este convenio; asi

como el financiamiento no
reembolsable de las entidades
cooperantes, para el apoyo a la

ejecucién de las actividades a las
diferentes redes.

El lICA ejerce la administraciéon y
control financiero de los recursos de los
paises y los propios, por medio de su
sistema de gestién y control interno y
externo. Otros recursos dirigidos a
Redes y Proyectos, son administrados
por Centros de Investigacion y
Organismos internacionales, cuyas
actividades estan vinculadas a la Misién
del Programa.

De acuerdo con el Convernio
prorrogado, Bolivia, Ecuador y Peru;
aportaran, para el afo 2002 un valor
de US$18,000. Colombia y Venezuela
US$24.000 para un total de

39

US$102,000. EI lICA contribuye con un
efectivo de US$140.000.

Como parte de Ila sostenibilidad
financiera de Ila cooperacién, es
propésito del Programa buscar acceso
a nuevas fuentes de financiamiento
publico y privado derivados de los
compromisos institucionales en los
nuevos modelos de asociacién para los
consorcios de los proyectos conjuntos.
Ademas se profundizan los esfuerzos
para tener acceso a fondos parafiscales
y competitivos nacionales y
supranacionales.

De la misma manera la gestion de los
recursos externos se realiza en forma
diferenciada atendiendo los convenios
con las agencias financieras y las
contrapartes internacionales.

El Programa Cooperativo ademas
agrega valor por la articulacién vy
coordinacién con las capacidades de
los Centros de Investigacion vy
Organismos Internacionales y otras
entidades vinculadas a su Misién.
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Anexo 1
ACTA DE LA SEGUNDA REUNION EXTRAORDINARIA DE LA COMISION
DIRECTIVA. TERCERA ETAPA 1998-2001
Lima, Pera 8 y 9 noviembre 2001

En avenencia con el convenio vigente de IICA / PROCIANDINO se reunié la Comisién
Directiva como la mas alta instancia del Programa Cooperativo en materia de las
estrategias y del proceso de gestion y desarrollo de la cooperacion, en la Region
tropical andina.

Participaron en la reunién en representacion de los paises Carlos Antonio Salas, Jefe
del INIA-Peri y Prudencio Chacén, Presidente del INIA-Venezuela, Presidente y
Vicepresidente de la Comisién Directiva; Roberto Arteaga Rivero, Jefe de la Unidad
Politica y Desarrollo Tecnolégico del Ministerio de Agricultura y el medio rural,
Ganaderia y Desarrollo Rural- Bolivia; Tito Diaz por el Director Ejecutivo de
CORPOICA - Colombia; Gustavo Enriquez, Director General del INIAP — Ecuador:;.
Nelson Rivas V. Secretario Ejecutivo del Programa actué como Secretario de la
reunion.

Como invitados especiales asistieron por el INIA-Peru: Julio Toledo, Juan Risi
Carbornie, Jorge Eduardo Campodénico, Yolanda Condori y Javier Ramirez. Ademas,
Luis Romano y Walter Jaffé, Consuitores del IICA.

Del IICA Luis Ampuero, Director del CReA y ademas representante del Director
General, y Martin Ramirez Blanco Representante de la AC en Peru

En su oportunidad se realizé una videoconferencia en el marco de la Revisién Externa
de lICA / PROCIANDINO, coordinada por la Red Latinoamericana del IICA. Participan
activamente por la sede central del IICA Carlos Aquino y Larry Boone, Director y
Subdirector respectivamente. Igualmente, Enrique Alarcén y Rafael Ledesma, Director
del Area de Ciencia y Tecnologia y Recursos Naturales y el DECAP, asi como otros
técnicos de la sede. En la AC del IICA en Colombia intervinieron Alvaro Uribe y
Margarita Ramirez, Director y asesora de CORPOICA respectivamente; Fabio
Bermudez, Representante del IICA. Otros técnicos de la AC estuvieron presentes.

En anexo No 1 se presenta un directorio general de los asistentes a la reunién
INSTALACION DE LA REUNION

El acto estuvo a cargo del Presidente de la Comisién Directiva, Carlos Antonio Salas
Vinatea, quien expresé un cordial saludo a los representantes de los paises, del |ICAe
invitados especiales.

I CONSIDERACION Y APROBACION DE LA AGENDA DE TRABAJO
La agenda de trabajo fue aprobada (Anexo No 2). Adicionalmente se entregé a los

miembros de la Comisién los documentos referentes a cada uno de los puntos
referidos en la Agenda y adicionalmente un CD-Room con esa informacion.
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. INFORME PROSPECTIVO DE AVANCE DE LA COOPERACION DEL
PROGRAMA DEL ANO 2001.

El Secretario Ejecutivo presenté a consideracion de los miembros de la Comision el
informe sobre los progresos de la cooperacion en el presente afio, haciendo énfasis en
la importancia del desarrollo de la Agenda Regional de Innovaciéon Tecnolégica
Agricola y Agroindustnial, con una vision de largo plazo y los resultados de la
evaluacién externa prospectiva de la ejecucion del Tercer Convenio (1998-2001). La
informacion fue presentada haciendo referencia a los ejes de la cooperacion del
Programa: i) el contexto politico y la orientacion de la investigacion y el desarrollo; ii) el
componente estratégico institucional; iii) el componente tematico-técnico, y iv) el
componente operacional programatico.

Ademas de estos elementos estratégicos que incorporaron la importancia de continuar
los procesos de cooperacion e integracion tecnolégica en la Regioén , se analizd lo
relativo a la administracion y gestion de la cooperacion, resaltandose el flujo de
recursos provenientes de varias fuentes, especialmente de los aportes de los paises y
del lICA.

La Comisién aprobd el informe con un voto de felicitacion al equipo de trabajo y al
apoyo institucional del IICA y los paises socios del Programa Cooperativo.

IV INFORME DE LA REVISION EXTERNA PROSPECTIVA. TERCERA ETAPA,
CONVENIO 1998-2001.

El informe fue presentado por el doctor Luis Romano, Consultor Externo del |ICA que
incorporé los siguientes componentes: i) un analisis del contexto en el cual se da la
revision, ii) los procesos de decision, gestion y financiamiento del Programa; iii) la
situacion actual y prospectiva; iv) las conclusiones y v) las recomendaciones producto
del analisis de la consulta con los actores y el entorno relevante. La Comisién, al
considerar el informe referido tomé los siguientes acuerdos, conclusiones y
recomendaciones de importancia.

4.1 Reconocer al Programa como un mecanismo pertinente y necesario para
fortalecer la cooperacion e integracion institucional y tecnoldgica de los paises de la
Regién Andina, en el ambito de la investigacion y el desarrollo. Consecuentemente se
consideré al lICA / PROCIANDINO como una estrategia corporativa que orienta a la
innovacioén agricola y agroindustnal.

42 Promover la sostenibilidad financiera del Programa Cooperativo mediante
acciones encaminadas a:

i) aplicar y negociar un costo del 3-4% a los servicios de gestion de los proyectos bajo
la coordinacion y administracion del Programa,

ii) concertar un plan de accibn de actividades regionales con financiamientos
nacionales, donde se acepten hasta 50% del valor de los aportes pendientes por los
paises hasta el aio 2001 y de un 30% para nuevos aportes a partir del afio 2002;

iii) atender demandas de capacitacion como servicios especializados en temas de la
gerencia y gestion de proyectos y del ambito institucional,
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iv) hacer mas visible ante el nivel politico nacional los beneficiarios del Programa
Cooperativo y concretar los aportes comprometidos en el convenio con recursos
derivados de los INIAs u otras fuentes pertinentes.

v). fomentar nuevas fuentes de financiamiento de las redes y proyectos regionales a
través de la CAF, GEF, la Unién Europea, entre otros. Iguaimente, promover mayores
impactos del Programa con la utilizacion de fondos competitivos nacionales a la
cooperacion regional.

4.3  Asegurar la mas amplia representatividad de los Sistemas Nacionales por parte
de los miembros de la Comisién Directiva, estimulando un mayor compromiso nacional
en el ambito de la direcciéon del Programa como foro de politicas e integracion
tecnolégica en la Regién Andina, e igualmente, fomentando una amplia base de
participacién nacional y regional e internacional en la ejecucion de la cooperacion e
integracion técnica.

44 Focalizar temas estratégicos emergentes para la cooperacion en el nuevo
convenio, basado en la concurrencia de capacidades y de los impactos esperados. De
la misma manera, se acuerda desarrollar una estrategia para atender demandas
tecnolégicas especificas agricolas y agroindustriales al Programa, en las ecoregiones
de intervencion de la Cuenca del Pacifico (Colombia, Ecuador y Perd) y del Atlantico
(Colombia y Venezuela).

45 Consolidar una estrategia de acompafiamiento, seguimiento y evaluacién del
Programa en su conjunto, para visualizar los impactos a partir de la nueva etapa. En
el caso de los proyectos de investigacion financiados parcialmente por FONTAGRO,
coordinar con esa Secretaria una estrategia en ese sentido. De la misma manera,
desarrollar un documento resumido sobre la valoracion global de los resultados de la
cooperacion del Programa en la Region Andina y particularmente en cada uno de los
paises, elaborado conjuntamente con las contrapartes nacionales.

4.6 Promover y consolidar las Redes, Programas o mecanismos nacionales.
Adicionalmente se resalta la importancia de garantizar la presencia activa de los
coordinadores de enlace del Programa a nivel de los paises como entes
dinamizadores en estos procesos de vinculacion y sinergia de la gestion y
administracién. Los coordinadores técnicos nacionales de las Redes constituyen ejes
fundamentales de la cooperacién.

4.7  Sistemas de informacion tecnolégica INFOTEC

4.8 Continuar la proyeccion y articulaciéon del Programa Cooperativo con proyectos
nacionales y regionales en el marco de la estrategia corporativa del IICA , con los
mismos PROCIs, especialmente con PROCITROPICOS. Adicionalmente, mantener la
vinculacién con mecanismos de ambito politico como FORAGRO vy el Foro Global, y
financieros como FONTAGRO.

49 Fortalecer la capacidad técnica de la Secretaria Ejecutiva como Unidad de
gestion del Programa Cooperativo y en lo relativo a la coordinacién de proyectos de
investigacion regional.
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V. PROGRESOS EN LA AGENDA REGIONAL DE INNOVACION
TECNOLOGICA, AGRICOLA Y AGROINDUSTRIAL.

El informe sobre los avances de la agenda fue presentado por el doctor Walter Jaffé,
consultor externo del IICA, dentro del contexto de los acuerdos de la Comision
Directiva y los ejercicios de planificacion estratégica, y en el marco de la vinculacion
con FORAGRO, el CGIAR Yy el Foro Global para establecer prioridades regionales.
En la presentacion y el documento se refieren los siguientes componentes: i) los
antecedentes y la metodologia aplicada; ii) la identificacion de rubros agricolas
prioritarios en los paises de la Comunidad Andina; iii) la definicion de prioridades de
innovacion tecnolégica como temas de investigacion y desarrollo de interés para tres o
mas paises vy, iv) el proceso de validacion regional.

La Comisién, al considerar el informe referido tomo los siguientes acuerdos,
conclusiones y recomendaciones mas destacados .

5.1 Consolidar la Red de Innovaciéon Tecnolégica como mecanismo de IICA /
PROCIANDINO dirigido a:
i) El desarrollo de la orientacion estratégica del Programa y al mismo tiempo

apoyar a los paises en el ambito del cambio institucional para la innovaciéon
tecnolégica en el marco de la competitividad de las cadenas productivas y la
sostenibilidad de los recursos naturales

ii) la consecucion de un Observatorio de Innovacion Tecnolégica que facilite la
definicion de variables e indicadores para el seguimiento y evaluacién constante de los
procesos de cambio institucional en la Regién Andina en concordancia con su entorno
relevante.

iii) la formulacién de un plan especifico de capacitacion de mediano plazo en procesos
de gestion y administracién para la innovacion tecnolégica que incluya los niveles
directivos y de los proyectos; iv) el fomento de la negociacion y valoracién tecnoldgica
ante los nuevos marcos derivados de la propiedad intelectual y los derechos de
obtentores de materiales vbegetales.

v) otros temas emergentes.

5.2 Profundizar el proceso de involucramiento del sector privado en la
cooperacion e integracion tecnolégica, concretando las siguientes acciones:

i) validaciéon de las prioridades regionales de la agenda de innovacion que incorpora
nuevos temas y actores publico-privados y sus relaciones.

ii) identificacién de proyectos y promocién de consorcios publico-privados
iii) vinculacién de los procesos y productos de los proyectos al mercado tecnolégico
iv) profundizar la vinculacién con la demanda, dando énfasis a los aspectos de la

propiedad intelectual y a las decisiones comunitarias 345,486 y 391 de la Regién
Andina.
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VI. ESTRATEGIA PARA LA PRORROGA DEL CONVENIO DE COOPERACION
DE LOS PAISES Y EL liICA.

Los miembros de la Comisién Directiva representados por los Directores de los
Institutos de Investigacion socios del Programa Cooperativo por una parte, el Director
del Centro Regional Andino, y el Director General del IICA por la otra, acordaron
prorrogar el plazo de la vigencia del convenio de la Tercera Etapa (1998-2001) hasta el
30 de junio del aflo 2002 en los términos y condiciones acordados por cada una de las
partes, para dar paso a un proceso de negociacién de una nueva etapa del Programa,
con base a las siguientes consideraciones:

i) el reconocimiento de los resultados e impactos de IICA / PROCIANDINO
orientados a fortalecer la cooperacion e integracion institucional y tecnolégica de los
paises de la Regién Andina en aspectos prioritarios de la investigacion y el desarrollo,
dentro de una visién de innovacién tecnolégica;

ii) que se han cumplido los requisitos establecidos en la clausula decimosexta,
referida a la vigencia y duracién del convenio (1998-2001) y,

iv) que el 31 de diciembre del afio 2001 expira el plazo de la duracién del
Convenio del Programa Cooperativo

También la Comision acuerda delegar en el Comité de Seguimiento de la Comisién
Directiva de IICA / PROCIANDINO, integrado por el Presidente, el Vicepresidente, el
Director del IICA/CReA y el Secretario Ejecutivo, desarrollar un Plan de Accion que
permita elaborar una propuesta negociada con el IICA de un nuevo convenio para
someterlo a consideracion, aprobacién y firma de los miembros de la Comisién
Directiva, durante la vigencia de la prérroga.

VIl. ESTRATEGIA DE VINCULACION DEL PROGRAMA COOPERATIVO CON LA
ESCUELA DE FORMACION Y CAPACITACION EN AGRICULTURA Y EL MEDIO
RURAL TROPICAL.

El representante de CORPOICA-Colombia, Tito Diaz expuso ante la Comisién un
documento relativo a la Escuela de Formacién y Capacitaciéon de Agricultura y el medio
rural Tropical. Al respecto desarrollé los siguientes elementos de la propuesta: i) el
contexto y conceptualizacion de la agricultura y el medio rural tropical, ii) la evolucion
de la educacién en ciencias agrarias en América Latina y la evolucién de la estrategia
de investigacion agropecuaria; iii) la orientacion estratégica de la Escuela de
Formacién y Capacitaciéon en Agricultura y el medio rural Tropical; iv) los programas de
estudios y el modelo operacional de la Escuela.

La Comision, al considerar el documento referido tomé los siguientes acuerdos,
conclusiones y recomendaciones mas destacadas:

i) desarrollar una estrategia de vinculacion y compromiso del Programa
Cooperativo con la Escuela de Formaciéon y Capacitacion en Agricultura y el medio
rural Tropical, al considerar que los elementos estratégicos de su orientacion y su
contenido se enmarcan dentro de un espacio de cooperacion, que favorecera la
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capacidad y calidad profesional e institucional en el desarrollo de una agricultura y el
medio rural competitiva para la Regién Tropical Andina;

ii) en términos generales, la propuesta de la Escuela y las iniciativas nacionales en
esta materia ofrecen un espacio de concertacion para un Modelo de Consorcio
interinstitucional publico y privado, que consolide los resultados, impactos y productos
esperados.

iii) promover la consecuciéon de un Plan de Accién de corto y mediano plazo que
involucre las capacidades de IICA / PROCIANDINO y consecuentemente motive la
incorporacién de PROCITROPICOS para el desarrollo de la estrategia acordada
precedentemente. Asi mismo, fomente con los INIAs como socios, la integracion del
sector privado y académico, que en forma global y especifica esté vinculado a estos
procesos

iv) de la misma manera, el Programa Cooperativo favorecera la agregacion de
valor derivado de las acciones de la Escuela integrando los resultados e impactos de la
cooperacion en innovacion tecnolégica. En consecuencia, el desarrollo de proyectos
conjuntos de investigacion y desarrollo en temas estratégicos de las areas biofisicas y
socioeconémicas en el marco del Programa y los escenarios de sistemas de
informaciéon y documentacion tecnolégica, se convertiran en un insumo de las
iniciativas nacionales en la materia de la Escuela de Formaciéon y Capacitacion en
Agricultura y el medio rural Tropical.

Vill. VARIOS. Reconocimiento

La Comisién Directiva de IICA / PROCIANDINO deja constancia del sostenido apoyo
del IICA como socio promotor de la cooperacion e integracion tecnolégica que realizan
conjuntamente los paises de la Regién tropical andina. De la misma manera,
reconoce al equipo técnico, integrado con la Secretaria Ejecutiva para el desarrollo de
la estrategia técnica del Programa.

Igualmente, expresa especiaimente su agradecimiento al INIA de Pera quien en forma
colaborativa con el Centro Regional Andino-CReA y la Agencia de Cooperacion del
IICA en Peru, ademas de los actores institucionales de la Red de Capacitacion a
Distancia, por los esfuerzos que hicieron posible la buena marcha de la reunién
Extraordinaria de la Comision Directiva, realizada en forma alternativa en la sede del
INIA en la Molina y del lICA en Lima

En constancia firman:

CARLOS ANTONIO SALAS VINATEA LUIS AMPUERO
Presidente Comisién Directiva En Representacion  del
Director General

NELSON RIVAS VILLAMIZAR
Secretario Ejecutivo
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ANEXO 2

IICA / PROCIANDINDO: VISION RENOVADA DE SU
INSTITUCIONALIDAD EN CORCONDANCIA CON LA DINAMICA
DE LA AGRICULTURA Y EL MEDIO RURAL Y SU ENTORNO
PErRioODO 1986 A 2001 Y DEL 2002 HACIA EL FUTURDO

10
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Anexo 2:
IICA / PROCIANDINO: VISION RENOVADA DE SU INSTITUCIONALIDAD EN
CORCONDANCIA CON LA DINAMICA DE LA AGRICULTURA Y EL MEDIO
RURAL Y SU ENTORNO. Periodo 1986 a 2001 y del 2002 hacia el futuro

INTRODUCCION

El Programa Cooperativo es un mecanismo de ios paises, orientado a sustentar,
desde su creacién, los procesos de desarrollo de la agricuitura y ei medio rurai
en la Regién Andina desde la perspectiva tecnolégica.

IICA / PROCIANDINO Inicié su desarrollo en 1986, primero como una estrategia de
fortalecimiento de la investigacion y transferencia tecnolégica conjunta de los paises de
la Regiéon . Actualmente opera mas integrado a los procesos que contnbuyen con el
desarrollo del plan futuro de la agncultura y el medio rural y el medio rural, con una
vision estratégica orientada a la innovacion tecnolégica.

En el Programa convergen en forma sostenida y flexible las capacidades institucionales
de los INIAs de Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru y Venezuela, en concordancia con el
marco juridico e institucional del IICA, a través de los convenios de cooperacién
técnica firmados oportunamente. Se ha ampliado progresivamente la base de
participaciéon de los actores nacionales, regionales e internacionales con la inclusion
de nuevos temas estratégicos. La articulacion con el Sistema Interamericano e
internacional se ha concentrado en el BID, los Centros de investigacion del CGIAR, el
Foro Global y la CAN, organismos que se han vinculado con la estrategia regional
del Programa, a través de sus respectivos mandatos.

En términos generales, el Programa como espacio de convergencia institucional, ha
promovido su permanente reorientaciéon en concordancia con la dindmica institucional
de los Sistemas Nacionales de paises de la Region y las demandas y oportunidades
tecnolégicas de su entono, al mismo tiempo, ha promovido la formacién del talento
humano, e inducido la cultura de la cooperacion reciproca e integracién tecnoldgica
dentro de su estrategia corporativa.

Desde su creacién en 1986 se han protocolizado tres convenios que enmarcan
similares periodos con énfasis diferenciados en la estrategia de cooperaciéon. En la
primera etapa (1986-1991) las actividades se iniciaron en 1987, dirigidas a fortalecer
los Sistemas Nacionales de investigacion y de transferencia de tecnologia, dentro de
un contexto de sustitucion de importaciones para la agricultura y el medio rural , ya en
decadencia.

Posteriormente, corresponde una segunda etapa considerada de transicién y con
vigencia en el convenio de 1991-1997. En esta etapa se refleja el modelo
preponderante de globalizacién de los mercados y apertura de la economia, con
énfasis en la agricultura y el medio rural ampliada y cuyos retos se focalizan en la
competitividad, la sostenibilidad de los recursos naturales y la equidad social. Durante
este periodo, y el subsiguiente iniciado en 1998 con el tercer convenio, se profundiza el
contexto relevante y el Programa Cooperativo concentra su estrategia hacia la
sostenibilidad de los ecosistemas fragiles, el mejoramiento de la competitividad de las
cadenas productivas y la modernizacion de la gestiéon del cambio institucional con
modelos de consorcios para la cooperacién publico privados en innovacién
tecnolégica.

11
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Contexto

Modelo de sustitucién de importaciones, en agotamiento
Estrategia

Enfasis de IICA / PROCIANDINO en un modelo caracterizado por:

a. Fortalecimiento de los sistemas nacionales de investigacion y transferencia de
tecnologia. Desarrollo de conocimientos e insumos tecnolégicos en los sistemas de
produccion de los principales componentes de sistemas agroalimentarios : maiz, papa,
leguminosas y oleaginosas.

b. Acciones de investigacion conjunta a través de 23 proyectos regionales.
Ademas intercambio de germoplasma, movilizacién de experiencias y conocimientos
mediante transferencia horizontal de tecnologia y capacitacién, sistemas de
comunicacién e informacién de tecnologias, y desarrollo institucional de Ila
investigacion.

Los temas de los proyectos se orientan a la obtencion, evaluacién y seleccion de
germoplasma para enfermedades e insectos en los cultivos de haba, arveja, lenteja y
frijoles. Precocidad y calidad protéica, tolerancia a la sequia y exceso de agua,
resistencia a plagas y pudricion de mazorca en maiz. Multiplicacion de semilla,
racionalizacién de uso de agroquimicos, bacterias pectoliticas y resistencia a
enfermedades en papa. Seleccion en cultivares de mani, ajonjoli y soya.
Enfermedades de la palma aceitera.

c. Participacion de los socios y beneficiarios mas centrada en los INIAs y el sector
académico de la Regiéon . Articulacion en intercambios especificos con el INTA-
Argentina, EMBRAPA-Brasil, INIA-Chile, INIFAP-México, INTA-Guatemala. Con
Centros Internacionales CIAT, CIMMYT, CIP, IPGRI

d. Equipo técnico de los paises en acompafiamiento de los Centros
Internacionales definen prioridades regionales sustentados en el diagnéstico de areas
de accion del Programa.

e. La Comision Directiva, en consenso con el equipo técnico del Programa toma
los acuerdos para la marcha de la cooperacién en concordancia con el ambiente y el
entorno relevante.

f. La evaluaciéon econémica durante este periodo arrojé tasas de retorno del 24%

como respuesta a los incrementos productivos de los productos agricolas intervenidos
durante esta etapa.
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PLAN ANUAL DE TRABAJO ANO 2002
Elementos Estratégicos para la Cooperacién e Integracién Tecnolégica de la Regién Andina

Contexto

Modelo preponderante de globalizacién de los mercados y apertura de la economia,
con énfasis en la agricultura y el medio rural ampliada y retos a la competitividad,
sostenibilidad de los recursos naturales y equidad.

Estrategia
Enfasis de IICA / PROCIANDINO en un modelo caracterizado por:

a. Concentracién del Programa en la sostenibilidad de los ecosistemas fragiles, la
competitividad de las cadenas productivas y la gestion del cambio institucional, con
modelos de asociacién publico privados para la innovacion tecnolégica.

Incorporacion de temas estratégicos como el Manejo sostenible de recursos suelos y
aguas Y la diversidad vegetal en ecosistemas fragiles, biotecnologia y la tecnologia pre
y poscosecha y el manejo integrado de plagas. El cambio institucional se orienta a la
movilizacién de experiencias en organizaciéon y gestion de la investigacion, propiedad
intelectual y derechos de obtentores de materiales vegetales, y el desarrollo de
instrumentos para identificar prioridades de investigacion en recursos naturales y
agroindustria.

Se promueven alternativas para el financiamiento de la investigacion mediante fondos
competitivos. Se enfatiza en la educacion de postgrado especializada.

Revisién de la estructura de prioridades del Programa, incorporando temas y sistemas
productivos estratégicos. De acuerdo a su naturaleza, se integran los componentes de
mercados y agroindustria a la orientacion de las nuevas redes : FRUTHEX,
REDAMACS, REDARFIT. Se continta con la vigencia de las redes recurrentes de la
primera etapa.

b. Consolidacién de la investigacion conjunta con 12 proyectos cooperativos
transdisciplinanos e interinstitucionales que incorporan mas al sector productivo vy
publico. Se realiza un intenso plan de capacitacion, transferencia horizontal de
tecnologia, y sistemas de informacién y comunicacion tecnolégica. Los temas de los
proyectos estan dirigidos a los mencionados anteriormente en el punto a.

c. Amplia base de participacion de los empresarios especialmente en la Red
FRUTHEX y de los gobiernos descentralizados (corporaciones regionales, municipios y
alcaldias) en la red REDAMACAS, a través de los proyectos de manejo de cuencas.

d. Equipo técnico de los paises en acompafamiento de los Centros
Internacionales del CGIAR, incorporando al CIRAD e ISNAR definen prioridades
regionales sustentados en el diagnéstico de areas de accion del Programa.

e. La Comisién Directiva en concordancia con el equipo técnico toma los acuerdos
para consolidar la orientacién del Programa como mecanismo de sustentacién de los
procesos de integracion regional desde la vision de la innovacién tecnolégica y ademas
contribuir a la convergencia de esfuerzos institucionales para atender las demandas
tecnologicas del entorno relevante.
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PLAN ANUAL DE TRABAJO ARO 2002

Elementos Estratégicos para la Cooperaci6n e Integracion Tecnolégica de la Regién Andina
con una visién de mediano plazo

Contexto: Profundizacion del Modelo de globalizacion de los mercados y apertura de
la economia, con énfasis en la agricultura y el medio rural ampliada y retos a la
competitividad, sostenibilidad de los recursos naturales y equidad.

Estrategia: Enfasis de IICA / PROCIANDINO en un modelo caracterizado por:

a. Focalizacién hacia la sostenibilidad de ecosistemas fragiles, la competitividad
de las cadenas productivas y la gestion del cambio institucional. Incorporacién de areas
estratégicas como i) los nuevos actores y nuevos temas, ii) el desarrollo institucional,
iii) los recursos naturales, iv) la armonizaciéon de politicas tecnolégicas, v) la
informacién y comunicacién y vi) la capacitacion de talentos; como componentes
esenciales que demandan los retos de la nueva institucionalidad de la innovacién.

Como objetivos estratégicos se destacan: i) la agenda de innovacién agricola y
agroindustrial conformada por un conjunto de proyectos negociados y comprometidos,
basados en las politicas e intereses de los paises de la comunidad; ii) Capacidades
institucionales para identificar y atender demandas y oportunidades de innovacion, iii)
sistemas sostenibles de manejo y aprovechamiento de los recursos naturales
considerando mecanismos técnico-legales para su conservacion, y las areas de
educacioén ambiental, instrumentos de politicas y desarrollo de tecnologias; iv) disefo
e implementacién de reglamentos y decisiones comunitarias en politicas tecnolégicas,
v) capacidad en sistemas de informacion; especializacién técnica y gestion de la
innovacion.

b. Coordinacion y gestion de investigacion conjunta en 12 proyectos
transdisciplinarios e interinstitucionales, de alcance multinacional, que integran siete
proyectos de FONTAGRO. Incorporan al sector productivo y publico con sistemas de
informaciéon y comunicacién y capacitacion. Los temas de los proyectos de
FONTAGRO estan dirigidos a los impactos de la globalizaciéon y las politicas
tecnolégicas, los recursos genéticos de papaya, la resistencia genética de maices, el
manejo integrado de plagas en frutales andinos, el uso industrial de la papa, el
desarrollo de productos de camote y extensién en América Latina y el Caribe. Se
desarrollan también proyectos en manejo de cuencas, procesos industriales en frutales
andinos, diversidad genética para problemas de mercado en frutales andinos, plantas
medicinales, alimentaciéon en ganaderia y alternativas agroforestales para recuperacion
de ecosistemas.

c. En el desarrollo de la Agenda de innovacion se esta induciendo una amplia
base de participacion publico-privada a través de consorcios de innovacion
tecnolégica. En el avance de este proceso se han analizado las politicas de desarrollo
agricola y tecnolégico cuyos resultados indican preliminarmente como prioritarias para
la consolidacion de consorcios las cadenas productivas de frutales, papa, maiz,
ganaderia de doble propésito y arroz, ademas de los recursos naturales a través del
manejo de suelos, agua y biodiversidad.
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PLAN ANUAL DE TRABAJO ANO 2002

Elementos Estratégicos para la Cooperacién e Integracién Tecnolégica de ia Regién Andina
con una visién de mediano plazo

d. El equipo técnico y nuevos actores de los paises en acompafiamiento de los
Centros Internacionales del CGIAR, definen prioridades regionales de investigacion
regional.

e. La Comision Directiva como foro, toma los acuerdos para la marcha del
Programa Cooperativo como elemento sustentador de los procesos de integracion
regional desde la perspectiva tecnoldgica y como espacio de armonizacién de politicas
asociadas al desarrollo tecnolégico y sus prioridades. De la misma manera, se
enfatiza en los componentes del desarrollo agricola sostenible y su medio rural en
temas que interviene la competitividad de las cadenas productivas, la racionalidad en el
manejo de los ecosistemas fragiles y los modelos de gestién publico-privado para la
innovacioén tecnolégica agricola y agroindustrial.
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PLAN ANUAL DE TRABAJO ANO 2002
Elementos Estratégicos para la Cooperacién e integracién Tecnolégica de ia Regién Andina
con una visién de mediano plazo

PeErRioDO 2002 HACIA EL FUTURDO

Contexto: Es determinante el proceso de globalizacién y una dinamica acelerada en
la marcha de la integracién, con destacados impactos de competitividad por la
revolucién tecnolégica. En ese marco, se derivan destacadas oportunidades para el
reposicionamiento de la agricultura y el medio rural y consecuentemente del
mejoramiento de la calidad de vida.

Estrategia. Enfasis de IICA / PROCIANDINO en un modelo orientado a la
consolidacion de la visiéon renovada de su institucionalidad, dentro del marco de la
nueva dinamica de la agricultura y el medio rural , el medio rural y su entorno. Esta
vision fue fortalecida en la etapa anterior y se intensifica a partir del afio 2002 hacia el
futuro. En esta estrategia, se destacan los siguientes elementos:

a. La Comision Directiva representada por los Directores de los Institutos de
Investigacion socios del Programa Cooperativo por una parte, y el Director General
del IICA por la otra, acordaron en la reunién de noviembre del afo 2001, la
formulacién y negociacién de un convenio para una nueva etapa del Programa en
reconocimiento a los resultados e impactos de la cooperacién derivados de la
integracién institucional y tecnolégica de los paises de la Regién Andina. Se hizo
especial consideracion al analisis de la revision externa de la cooperacion y a la visién
prospectiva de la Comisién actuando como Foro de Politicas Tecnolégicas.

b. La consolidacién de la estrategia dentro de una nueva institucionalidad se
sustenta en la Agenda Regional de Innovacién Tecnolégica, disefiada y priorizada en
forma concertada y en concordancia con las areas y objetivos estratégicos definidos
en forma participativa por los actores institucionales de la Regién .

c. Se intensifica la incorporacién, de actores clave publico privados en el
Programa, cooperando en consorcios de innovacién como modelos de asociacién mas
eficientes para el mejoramiento de la competitividad en las cadenas productivas, y en
concordancia con el manejo de los ecosistemas fragiles de los espacios agricolas y el
medio rural de la Regiéon Andina tropical.

d. El Programa Cooperativo, en un proceso de didlogo y de observatorio
institucional permanente articula demandas y capacidades, y las transforma en
oportunidades de cooperacién e integracién regional para la investigacion, desarrolio e
innovacién  tecnolégica. En este sentido también opera como cogestor de
instrumentos de cooperacién regional con instituciones nacionales, regionales e
internacionales, en temas de interés comun como son los escenarios vinculados al
impacto econémico, ambiental, social e institucional dentro de la estrategia corporativa
del lIICA y en el marco de decisiones de la JIA y del Plan de Mediano Plazo-PMP del
Instituto.

e. De la misma manera, se destaca, dentro de la visién renovada del Programa
Cooperativo, la apropiacién del conocimiento en un proceso de educacién y
capacitacién vinculado al desarrollo del capital humano especializado. Es esencial la
aplicaciéon de los desarrollos tecnolégicos de la informacién y la comunicacién para
consolidar redes especializadas en temas estratégicos con instituciones vy
profesionales vinculados a la investigacion, el desarrollo y la innovacion tecnolégica.
Estas capacidades fundamentaran la cooperacién para el desarrollo sostenible de la
agricultura y el medio rural y el medio rural de la Regién Andina tropical .
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Elementos Estratégicos para la Cooperacién e Integracién Tecnolégica de la Reglén Andina
con una visién de mediano plazo

ANEXD 3

PROYECTOS REGIONALES DE INVESTIGACIAN, DESARROLLD
E INNOVACIAGN TECNOLAGICA, FINANCIADOS POR FONTAGRO
EN EJECUCIAON
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PLAN ANUAL DE TRABAJO ANO 2002

Elementos Estratégicos para la Cooperacién e integracién Tecnolégica de ia Regién Andina
con una visién de mediano plazo

ANEXO 3
PROYECTOS REGIONALES DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION
TECNOLOGICA, FINANCIADOS POR FONTAGRO EN EJECUCION

CONVOCATORIA DE FONTAGRO 1998 (a)

. Globalizacién y Escenarios Tecnolégicos para facilitar y hacer mas eficiente la
asignacion de recursos en la investigacion y desarrollo tecnolégico de los paises de la
Region .

e Papaya, Recursos Genéticos para desarrollar programas de mejoramiento
mediante colecta, conservacion, caracterizacion y analisis de la diversidad genética y
horticola del germoplasma, y otros aspectos relevantes en esta tematica (*)

e Maices, Resistencia Genética para estudiar la distribucién de las plagas del maiz,
evaluar el dafio que causan y encontrar soluciones regionales que incluyan el
desarrollo de germoplasma resistente a estos problemas.

e Manejo Integrado de Plagas en Frutales Andinos para crear la base cientifica
necesaria que conduzca a la identificacion y desarrollo de tecnologias MIP de bajo
costo, facil adopcién y que contribuyan al mejoramiento de la produccion sostenible,
conservacién del ambiente y la salud humana (*).

o Desarrollo de Productos de Camote para desarrollar nuevos productos y usos del
camote que satisfagan la demanda latente, aprovechar mejor la produccion, mejorar
los ingresos de los productores y generar mas puestos de trabajo en la agroindustria;

o Extension en ALC para generar sugerencias y propuestas que fortalezcan la
agricultura y el medio rural a través de los servicios de extensién, con filosofias y
metodologias relevantes a la situacién actual, tomando como base las capacidades
propias y experiencias de los programas de ALC.

e Papa, Usos Industriales para la seleccion y utilizacion de variedades con
caracteristicas adecuadas para procesamiento, adaptacién local y resistencia o
tolerancia a los principales estreses biéticos y abiéticos, como alternativa atractiva y
econémicamente ventajosa que satisfaga la demanda local del producto (*).

CONVOCATORIA DE FONTAGRO 1999 (b)

o Seleccion de Gametos para el mejoramiento de la resistencia a enfermedades en
frijol voluble autoctono de la Regién Alto Andina. Dirigido a mejorar la resistencia
genética de frijol comun, recuperar potencial de rendimiento, reducir costos de
produccién, ofrecer diversos ciclos de cultivo y promover un recurso genético
autéctono.

. Identificacién de marcadores moleculares asociados a la resistencia al complejo
de pudricién de cogollo en paima de aceite. Orientado al logro de un proceso mas
rapido y efectivo del mejoramiento genético de la palma de aceite por resistencia al
Complejo de Pudricién de Cogollo.
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PLAN ANUAL DE TRABAJO ANO 2002

Elementos Estratégicos para la Cooperacién e Integracién Tecnolbgica de la Regién Andina
con una visién de mediano plazo

CONVOCATORIA DE FONTAGRO 2001 (c )

o Desarrollo tecnolégico para el manejo poscosecha de la guayaba en Colombia y
Venezuela. Dirigido al mejoramiento en el desempefio de los productores,
comercializadores y procesadores mediante el desarrollo y transferencia de
alternativas tecnol6gicas acordes a sus condiciones socioeconémicas y ambientales

).

. Tomate de arbol, frutal promisorio para la diversificacion del agro. Esta
orientado a desarrollar estos cultivos como una alternativa para los sistemas
productivos y agroindustria. (*).

. Desarrolio de alternativas tecnolégicas de alimentacion para aumentar la
competitividad y sostenibilidad de los sistemas de produccién bovina en la Regién
Andina. Esta dirigido a desarrollar y socializar alternativas tecnolégicas para mejorar la
eficiencia productiva y la sostenibilidad de los sistemas de produccién. (*).

NOTA: La iniciacién de los proyectos de cada convocatoria se corresponden con: (a)
primer trimestre afio 1999; (b) primer trimestre afio 2002; (c) segundo trimestre ario
2002. Los proyectos promovidos por IICA / PROCIANDINO se distinguen con (*).
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