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DE LAS REDES DE AIR
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Memorando al GAP de PRODAR sobre reunién con B. Edwardson del ClID Canada
Estudio: El Cacao en Venezuela. Antecedentes. Ficha para Foodlinks

Correo electrénico de M. Arvelo (FUNDACITE, Venezuela) a F. Boucher y H.
Riveros del 8 de mayo de 1998 sobre informe de avance de proyecto “Bases
Tecnolégicas®

Resumen de actividades del proyecto” Mejoramiento y uso de innovaciones
técnicas para el Desarrollo de Microempresas Lacteas en la Region Noroeste de
Republica Dominicana”

Informe del proyecto Redar Peri “Investigacién sobre requisitos para envio de
muestras a Canada”

Informe final del Proyecto financiado por el ClID “Adaptacién y transferencia de
tecnologia para mejorar la calidad sanitaria del queso artesanal en Guatemala™
Informe del Proyecto sobre Investigacion de Harina de Algarroba, Redar Argentina
Documento de Tesis de Maestria “Importancia de la AIR en la Economia
Campesina de la Provincia de Valdivia: Un estudio de caso®, de la Redar
Chile/Universidad Austral.
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ANEXO VI. PROYECTOS FORMULADOS

“Mejoramiento de la capacidad de innovacion y del nivel de competitividad de
11organizaciones de productores y procesadores de frutas y hortalizas con miras a
captar mercados en Canada y consolidar su presencia en Colombia®, proyecto puesto
a consideracién de Foodlinks y Colciencias, preparado por el Centro Nacional de
Tecnologia para la Industia Agroalimentaria — CENTIA; Colombia, 18 de mayo de
1998.

“Mejoramiento de las condiciones poscosecha del tomate de arbol, la mora y la
guayaba en Bolivia, Colombia, Ecuador y Venezuela®. Proyecto elaborado en
conjunto por la Universidad Mayor de San Simén/INIA/CORPOICA y Fundacion
CIEPE (miembros de las Redes) con el apoyo de PROCIANDINO y presentado a
consideracién del FONTAGRO, Colombia, marzo, 1998.

“Impacto del cambio técnico en el medio ambiente en AIR: el caso de la panela en la
Hoya del Rio Suérez”. Proyecto elaborado por CORPOICA y la Universidad de
Versalles, Francia, aprobado por el Fondo Especial Colombo-Francés, enero 1998.

ANEXO VIl. DIRECTORIO DE PRODAR
(BORRADOR)
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente semestre se caracterizd por grandes ajustes en la organizacion y los
planes de trabajo del Prodar debido a cambios en la estructura organizativa del lICA,
al anuncio del cierre de Foodlinks del CIID de Canada y a la necesidad de iniciar el
proceso de definicién y concertacion de una nueva etapa de PRODAR.

De un lado, las actividades que se encontraban en curso, como los proyectos y tesis
cofinanciados por el Fondo FIAR, asi como la recopilacion de fichas de productos
para Foodlinks, continuaron llevandose a cabo durante este periodo. Sin embargo,
debido a factores inherentes a la reorganizacion del IICA, especiaimente en el area del
Desarrollo Rural Sostenible, se postergaron algunas actividades.

En relacién con el proyecto Foodlinks, se recibieron 75 fichas nuevas de productos y
se complementaron algunas de las anteriores. Esto permitird constituir una nueva
cartera de fichas de productos, las cuales estan siendo evaluadas para su pre-
calificacién por los coordinadores regionales de PRODAR. Se creé expectativa, por lo
menos con respecto a la idea original de identificar productos promisorios de las AIR y
acompaiiar los esfuerzos de los productores para concretar negocios de exportacion.

El anuncio del cierre del Foodlinks ha generado mucho desconcierto en las redes
nacionales de Prodar, sin embargo, algunas de ellas estan tratando de encontrar
estrategias para poder continuar en la busqueda de mercados extemos para los
productos promisorios identificados en las AIR.

En cuanto al Fondo FIAR, los proyectos aprobados en Venezuela, Argentina y
Republica Dominicana se encuentran en ejecucion. Asimismo, se logré la debida
concertacion para desarrollar un proyecto regional de panela. En Centroamérica se
han puesto en marcha dos estudios de tesis que se otorgaran a universidades de
Panama y El Salvador.

En el drea de capacitacion se han apoyado actividades de capacitacién en Costa
Rica, Colombia, Chile y Paraguay. Con referencia a esta misma linea de trabajo, se
vio la importancia de sistematizar la oferta de capacitacion de las distintas redes y
entidades afiliadas a ellas y se preparé una propuesta para realizar un taller con este
objetivo, la cual fue aceptada por el CIID (a realizarse en agosto en el CIAT).

En la parte de difusién de informacién: durante este semestre, se han intensificado los
mecanismos de comunicacion a través del PRODARNET, sistema que se ha
constituido en el principal medio de informacién del PRODAR. A la fecha estan
suscritas 135 personas y/o instituciones y el volumen de intercambio de informacion
también ha aumentado en forma considerable.

IV INFORME TECNICO, JUNIO 1998



-
-
“‘"-““““
v - w
v w w
-
v w e W W W WY I Y= = ™
- - v 9w
W Vvew
- w



kb

c:9
Ca D
™
Cum 2
r'.j
.‘-3
| 3
'-3
‘2
—
.-3
‘-
el
-2
—E
-2
-
-
-2
-
-
-
=3

>
el
-
-
-]
-j
-3
-3
--7
-3
i
-
-
-7
-
i-——)
-
_.4--3

3

b
NN V)

REDES NACIONALES DE AGROINDUSTRIA RURAL III - CONVENIO IICA/CIID 002948
1. ORGANIZACION DEL PRODAR

1. 1 Regionalizacién y reorganizacién de la direccién de desarrollo rural
sostenible (DDRS) del lICA:

En enero de este aiio, luego de su reeleccion en la IX Junta Interamericana de
Agricultura de Chile, el Dr. Carlos Aquino inici®6 una reorganizacién intema y a
través de la creacion de consorcios. Es asi como se reactivd el area de
“Desarrollo Rural Sostenible®. El Prodar fue adscrito a esta unidad desde enero.
La reorganizacién de la unidad de Desarrollo Rural pasé por la formulacién de un
Plan Estratégico en Desarrollo Rural Sostenible. A raiz de esta situacién se inicié
un proceso de analisis del PRODAR con el fin de insertar sus actividades en dicho
Plan estratégico. Debido a la negociacion en curso con FIDA, y la voluntad de
cumplir en su totalidad los compromisos adquiridos, especiaimente con el CIID, se
preparara un “plan puente” para cumplir con los acuerdos e iniciar un proceso de
definicién y concertacion de una nueva etapa del proyecto.

En el Anexo |, se presentan el “plan puente” definido hasta la fecha y las ayuda
memorias de las reuniones sostenidas con Bill Edwardson, quien ya ha aprobado y
ajustado el presupuesto del plan.

1.2 Regionalizacién del PRODAR

Este proceso ha ido fortaleciéndose, especialmente en la zona andina donde hubo
una buena inter-relacién con las ACT del IICA y con la direccién del Centro
Regional Andino lo cual abre buenas perspectivas para el futuro. El papel de las
ACT del lICA ha sido fundamental para la reactivacién de la red de Bolivia y para la
valoracién del tema de la AIR en Ecuador. Sigue el proceso de acercamiento con
los centros intemacionales de la region como el CIAT y el CIP asi como con
consorcios de investigacion como el CONDESAN. Se esta preparando la VI
Jomada andina del PRODAR a celebrarse en octubre en Sucre, Bolivia, lo cual
permitird seguir con el proceso de estrechar las relaciones entre las redes de la
regiéon andina y promover la cooperacion horizontal entre ellas, ademas de ayudar
a la Redar de Bolivia, a reactivarse y organizar su segundo encuentro nacional de
AIR. Se aprovechara la ocasién para iniciar el acercamiento entre las redes de
Prodar y los proyectos del FIDA en la region.

Asimismo, resulta importante destacar la reactivacion de la Redar Colombia,
impulsada en buena parte por la oportunidad que se ha abierto de apoyar al
Programa de Microempresa Rural de ese pais (PADEMER), que es financiado con
recursos del FIDA.
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Es necesario subrayar un menor dinamismo en la zona central debido a
dificultades surgidas con la coordinacion regional del Prodar y la poca visibilidad
del Prodar en el Cono Sur, con interacciones muy débiles entre las redes de esta
zona Sin embargo, en el caso de América Central, se inici6 un proceso de
concertacion de las redes desde la Redar Guatemala que abre favorable
expectativas.

Con relacién a las actividades de PRODAR Cono Sur, éstas se han debilitado,
producto de la carencia de recursos para desarrollar estrategias de concertacién
pero también debido a la pérdida de presencia y peso de las instancias no
gubermamentales en los paises del Cono Sur.

1.3 El grupo técnico de apoyo al PRODAR - GAP

Durante este semestre el GAP ha sido constituido por el Director Ejecutivo del
PRODAR, més los coordinadores regionales de las zonas andinas y sur y el
responsable del Centro de Informacion y Documentacion de PRODAR. Este ultimo
fue el encargado de la coordinacién del Area Central después de la renuncia a final del
aio, del coordinador regional central. Posteriormente, él también renuncid, lo cual deja
por el momento un vacio en el area central y en el centro de informacién. Se estudia
actuaimente la forma de reorganizar las actividades en funcibn de esta nueva

El GAP se reunié en marzo en San José de este aiio a pedido de la DDRS para
preparar el “plan puente’ antes mencionado. También mantiene una activa
comunicacién entre sus miembros via correo electrénico.

Se esta tratando de impulsar un foro de los coordinadores de redes para que éstos
puedan discutir sobre el futuro de Prodar y las actividades que quieren desarrollar en
comun.

Los miembros del GAP han participado durante este semestre en una serie de
reuniones importantes convocadas por el lICA, el CIID, el CIRAD y el FIDA:

- Reunién del programa de agncultura familiar del CIRAD realizado en
Montpellier, Francia, el 28 enero al 9 de febrero de 1998, con la participacion de
F. Boucher, Director Ejecutivo de PRODAR

- Reunién entre el FIDA, el IICA y el CIRAD sobre el proyecto Aprobado de
Apoyo al PRODAR, realizada el 10 al 13 de febrero de 1998 en Roma, con la
participacion de C. Solis, Directora DRS del lICA; Ariel Rivera, Direccion de
Relaciones Externas del lICA, B. Bridier de CIRAD, Francia y F. Boucher, de
PRODAR.
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. - - Reunién sobre reorientacion del PRODAR convocada por la Directora de
. DDSR realizada del 22 al 24 de marzo de 1998, en San José Costa Rica, con

" la participacioén de F. Boucher, Hemando Riveros, Waldo Bustamante y Marvin

"B Blanco (GAP de PRODAR)

, - - Taller de desarrollo rural sostenible, realizado el 2 al 5 de abril 1998 en San
. José, Costa Rica con la participacion de F. Boucher, Waldo Bustamante y M.

"l Blanco, del GAP de PRODAR.

- Foro “México Agroindustrial” IICA-CIAM en México, mayo de 1998, con la
participacion de H. Riveros, Coordinador del PRODAR Andino.

- Reunién IICA-CIID sobre el Proyecto PRODAR-FIDA-CIID realizada del 5 al 9
de mayo de 1998, con la participacion de F. Boucher, Director Ejecutivo de
PRODAR

- Reunién CIID-CIAT sobre el futuro del Programa Foodlinks y reunién con el
Director del Dpto. Agroempresas Rurales del CIAT, del 19 al 23 de mayo de
1998, en Cali, Colombia, con la participacién de F. Boucher y Hernando Riveros
del GAP de PRODAR.

2. ACTIVIDADES FINANCIADAS POR EL CIID
2.1 Foodlinks

En el primer semestre se realizaron las siguientes actividades:

a) Visita de Bill Edwardson en América Latina para evaluar los avances del programa
Foodlinks:

- Visita a las redes de Ecuador, Peni, Colombia y Venezuela. Las visitas fueron
coordinadas por las propias redes y en el caso de Ecuador, Perti y Venezuela, en
las reuniones participaron productores de las organizaciones que han presentado
ofertas de productos. Esta gira terminé con una reunién con el Coordinador del
PRODAR para el area Andina. Se anexa a este informe una Ayuda-Memoria de
dicho evento.

Preparacién y discusion de una nueva estrategia para Foodlinks. Debido a los
cambios y la reorganizacion en el area de Desarrollo Rural Sostenible, no se puso
en marcha el plan acordado. Ver en Anexo | el plan puente que indica las tareas
que se realizaron hasta fin de aiio.
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b) Promocion de Foodlinks: Ademas de la promocion normal del FOODLINKS en el
nivel de las redes, en el area andina se realizaron algunas actividades especiales
que merecen destacarse:

- Concertacion con la Fundacién Carvajal en Colombia, para incorporar dentro de
las actividades del Programa a empresas privadas con experiencia en exportacion
que se pudieran asociar con pequeiios productores.

- En Ecuador y Venezuela identificacion del cacao “criollo® como una opcién
interesante de producto y motivacion a instituciones y productores para
presentacion de propuestas para la realizacion de un estudio especial (Ver en el
Anexo V la presentacion por la Redar Venezuela).

- Promocién en Colombia de un proyecto en el area de frutas, con participacién de
productores, procesadores y comercializadores, para cofinanciacion con
Colciencias (en el Anexo se presenta la Ultima version de la propuesta).

- En el Perd, se inici6 una concertacién con el servicio de promocién de las
exportaciones, PROMPEX con vistas a participar en ferias intemacionales y
realizar un catalogo para promover los productos promisorios mas interesantes.

- En Chile se habia iniciado el trabajo para participar en el programa Foodlinks pero
se detuvo en funcibn de la comunicacién recibida del CIID. Hubo cierto
desconcierto en cuanto a la forma coémo se continuaria con el envio de las fichas
futuras y el seguimiento que se le haria en Canada.

c) Nueva convocatoria para Foodlinks

En el caso de Centroamérica Se complet6 la fase de recolecciéon de informacién
de base para Foodlinks en Centroamérica, con los estudios realizados en El
Salvador y Nicaragua.

En Nicaragua el estudio se coordiné con el PAMIC, institucién miembro de la Red
y se identificaron 14 productos con potencial de exportacion.

En EI Salvador, mediante un estudio coordinado por la ACT IICA se recopilaron 20
fichas.

Estas fichas, mas las que se habia identificado anteriormente en Guatemala y
Panama suman un total de 56 en el area centroamericana. Mas alla de completar
las fichas, los estudios han permitido dar una importante dinamica al trabajo de las
redes. Se ha generado informacién relevante sobre la situacion de las
agroindustrias rurales y se ha percibido la necesidad de establecer nuevos canales
de comunicacién con los productores agroindustriales. En esa perspectiva, se
espera que cada una de las redes haga un seguimiento interno al trabajo realizado
para Foodlinks, buscando establecer distintas formas de cooperacién entre las
REDAR y los empresarios agroindustriales.
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Guatemala:

melocotén,

café arabiga,

rosa de Jamaica,

panela,

frutas deshidratadas para té, pifia deshidratada,
mermeladas de sauco, pifia, papaya, manzana,
jengibre seco,

malanga.

El Salvador:
— Semilla de Maraiién frita y envasada
- Semilla de Maraiibn semiprocesada organica, presentada por la Soc. de

Cooperativas de Productos de Maraiién

- Café organico, oro o procesado, presentada por la Sociedad Cooperativa Las

Marias

Achiote en grano, presentado por productos La Canasta

Horchata de morro, presentado por productos La Canasta

Chile guaco, presentado por productos La Canasta

Ajonjoli organico, presentado por PREXA

Azucar de pildn, del Grupo Comunitario Procesador de Aztcar de Pilon
Aceite de coco, de la Cooperativa el Jobal

Aceites esenciales de zacate limén y orégano, del Grupo Comunitario Productor de
Aceites Esenciales y Salvafiora

Jobones, horchata, café y atol de soya, de Soyavin

Chile jalapeiio, de la Cooperativa El Castario

Encurtidos de verduras, de la Cooperativa El Renacer

Mermelada de Frutas, Cooperativa El Renacer y Proyecto Lempa Acahuapa
Jaleas de frutas, Cooperativa y Comunidad El Teosinte

Extracto de sabila, Acopag y Fundacién CURDES

Pulpas y jugos de frutas congeladas como pitahaya, carambola, granadilla,
maracuya, etc., presentadas por los productores independientes y APRONOT
Ajonjoli descortezado, presentado por la Empresa del Campo y Marisol Esquivel
Aceite de ajonjoli, presentado por la Empresa del Campo

Memmeladas de frutas varias, presentada por la Empresa Callejas y otros
productores

Vegetales en conserva, presentados por Leonardo Ortiz

Dulces naturales, presentados por Carmen Barahona

Pifa y mango secos, presentados por CIVITE

Maraiidén pasa y semilla de maraiion, presentados por Carmen Peralta
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- Chilotes refrigerados, presentados por Diego Velasquez

- Platano verde, pelado, empacado al vacio, presentado por la Empresa Callejas
- Yuca Pelada, empacada al vacio, presentada por la empresa Callejas

Panama:

- Miel de abejas, presentada por la Asociacién Nacional de Apicultores de Panama
- Cabanga (jugo de caiia y frutas)

- Panela o raspadura

- Vino de uvita

- Pulpa de tamarindo

- Chicheme (gel a base de maiz pilado)

- Vino de saril

- Productos tipicos mexicanos (tacos, tortillas, congelados)

En el Area Andina se estan evaluando las siguientes fichas:

Peru:

- Harina de quinua, presentada por Ind. Molinera Andina y CIRNMA

- Quinua en hojuelas, Ind. Molinera Andina y CIRNMA

- Harina precocida de cailigua, habas, Ind. Molinera Andina

- Quinua perlada, memmelada de oca, presentadas por CIRNMA

- Turrones de mani, mermelada de uva Club de madres de Catacachi

- Néctar de cocona, Maca seca, Harina de Maca, presentadas por la Asociacion de
Productores de Alto Mayo.

Venezuela:

- Gel de sabila

- Sabila veterinaria

- Capsulas laxantes a base de sabila
- Ezczo, pasta y cacao en polvo

- Pastade cacao

Bolivia:
- Fibra industrial de alpaca, presentada por Compaiiia de Productores de Camélidos

En el Cono Sur, se recibieron las siguientes fichas de productos de Paraguay.

Paraguay:

- Kaha'he (Stevia Rebauliana)
- Hortalizas

- Cedron

- Miel

11
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d) Evaluacion del desarrolio de Foodlinks: Luego de un proceso de aclaracion del
concepto y fines del Foodlinks y de sensibilizacion a las redes, se logré un
importante compromiso de parte de las redes en la promocion del programa en el
nivel de los paises. Las modificaciones en el formato de la ficha, el nuevo
instructivo y la convocatoria regional con fechas fijas, permitieron mejorar el trabajo
de promocion y ordenamiento de la oferta. Como resultado de ellos, la respuesta
en Centroamérica y los Paises Andinos fue mucho mayor y de mejor calidad en
esta convocatoria, frente a la que se habia obtenido en 1997.

-

La nueva oferta de Centroamérica y de los Paises Andinos se concentra en frutas
y sus derivados (deshidratados, mermeladas, pulpas), café y cacao (y sus
derivados) organicos, preparados tipicos, ajonjoli (y derivados), panela, productos
andinos y sus derivados. La oferta estd hecha basicamente por AIR de caracter
mas empresanal localizadas en concentraciones urbanas de zonas rurales y por
pequeilas organizaciones apoyadas por ONGs. La calificacion de la oferta por
parte del GAP esta prevista terminarse en la tercera semana de junio.

En cuanto a los productos seleccionados, Frutillas y Frambuesa ecolégicas de
Argentina y Pepino Dulce de Chile, se completé y se envi6 la informacion
adicional que fue requerida para iniciar el proceso de vinculacion con los
mercados canadienses. Los productores campesinos de ambos productos
enviaron notas que fueron canalizadas al Foodlinks, a fin de hacer envios
experimentales para dar a conocer el producto, principalmente el pepino dulce,
dado su grado de desconocimiento. No fueron contestadas dichas notas,
generando mucho desanimo y falta de credibiidad en el programa.
Actualmente, la Redar Chile se encuentra en proceso de identificacion de
nuevos productos, pero este proceso se ha detenido en funcién de la poca
claridad existente en el futuro del Foodlinks

e) Anuncio del cierme de Foodlinks: luego de haber recibido la decision del cierre de
Foodlinks, lo cual ocurrid a final de marzo, hoy estamos en un proceso de
andlisis de la situacion. Como resultado de esa reflexién, podemos adelantar
algunos comentarios al respecto:

- Se debe subrayar el entusiasmo y las expectativas generadas por el Foodlinks.

- Se ha logrado crear un gran interés y una gran movilizacién con las redes, tal
como lo demuestra la relacién de fichas presentada anteriormente.

- En su filosofia, es decir el hecho de identificar productos promisorios de las
AIR y acompainiar los esfuerzos de los campesinos hasta llegar a negocios, el
Foodlinks es una iniciativa novedosa y que hubiera podido generar un gran
impacto.

- Es cierto que la idea de crear un Foodlinks auto-financiable a mediano plazo
es algo muy dificil de lograr
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- Lo que se ha hecho hasta la fecha, permite validar la idea de Foodlinks, iniciar
procesos interesantes de las redes para acompanar las iniciativas de
exportacion del sector campesino

- Hoy, varias redes estan en la busqueda de estrategias para continuar por esta
senda de actividades.

- Existen instancias en los paises del Cono Sur, en donde se podran canalizar
las ofertas detectadas, pero estas se encuentran dentro de ambitos un tanto
dificiles de acceder para los pequeiios productores (Pro-Chile, Pro-Paraguay)

2.2 Fondo FIAR

a) En este semestre estan en desarrollo tres de los cuatro proyectos aprobados por
el FIAR. Los proyectos en ejecucién son:

—~ Bases para el desarrollo tecnolégico y fortalecimiento de las AIR en la zona
semianida en Venezuela (Municipios de Sucre y Urdaneta de los estados Falcon y
Lara). Su objetivo es, sentar las bases para el desamolio tecnoldgico de
agroindustrias rurales competitivas, derivadas de la transformacién del agave cocui,
agave sisalana y aloe sp. Sobre este proyecto se recibié el informe de avance
resumido que se presenta en el Anexo V. Se espera el informe final para agosto.

- Investigacion sobre la harina de prosopis (algarrobo y vinal) en Argentina, del cual
se ha recibido el informe final y se adjunta en el Anexo V. Este estudio de
investigaciébn tiene como objetivo desarrollar una tecnologia para el
aprovechamiento de la harina de prosopis, en la alimentacion humana.

- Mejoramiento de las pequeiias duicerias en la regién noroeste de Republica
Dominicana. El objetivo es, mejorar el nivel de ingresos de productores de dulce
mediante el mejoramiento de procesos técnicos. Ver en el Anexo V un informe de
avance del proyecto.

b) En Centroamérica se estan realizando los tramites administrativos para poner en
marcha el Gitimo de los cuatro proyectos aprobados por el FIAR: “Desarrolio de
una técnica de produccién y comercializacion de panela granular® presentado por
Redar Guatemala. La aprobacion del desembolso para este proyecto se atrasd
dada la necesidad de realizar algunos ajustes a la metodologia del documento; no
obstante, los estudios ya se iniciaron con el aporte de las contrapartes locales, lo
que permitird concluir el proyecto antes del 31 de enero de 1999. Para este
proyecto se acord6 darle una cobertura regional (areas central y andina) en vista
de que existe una problematica similar en los paises productores de panela y
también instituciones que ya realizan distintas acciones de mejoramiento
tecnolégico y desarmolio de la fase de comercializacién. El proyecto regional
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permitiria la capitalizacién de experiencias y facilitaria una base para disefiar una
estrategia regional de desarrolio del producto.

c) Se recibi6 este semestre el informe final del proyecto “Adaptacion y
transferencia de Tecnologia para mejorar la calidad sanitaria del queso
artesanal en Guatemala® de la Redar Guatemala, INCAP y CUNSUR-USAC
financiado por el Fondo FIAR en su etapa anterior. Se adjunta el documento al
presente informe.

d) La Redar Republica Dominicana presentd el resumen de actividades del
Proyecto “Mejoramiento y uso de innovaciones técnicas para el desarrolio de
microempresas lacteas en la Regidn Noroeste de la Republica Dominicana” , el
cual se adjunta en el Anexo V.

e) La Coordinacion Regional del Cono Sur recibi6 el documento de Tesis
“Importancia de la Agroindustria Rural en la economia campesina de la
Provincia de Valdivia: Un estudio de caso”, la cual se adjunta en el Anexo V.

f) En el componente de tesis en el area central se realizd la puesta en marcha de
los dos proyectos de tesis aprobados a final del aiio 97

— Estudio para el procesamiento de harina de zapallo en Panama.
- Tecnificacion y escalamiento del proceso artesanal para la extraccion de bixina
a partir de semillas de achiote en oro en el Dpto. de La Paz- El Salvador.

3. OTRAS ACCIONES DEL PRODAR
3.1 Capacitacion

a) Area Andina: Se continta con el apoyo a la especializacién de la Universidad
del Valle -UNIVALLE en Cali, Colombia, sobre Gestion de AIR, actividad que en
este momento avanza en su segunda promocién. La universidad esta
trabajando en la busqueda de acuerdos para llevar el Programa a otras
ciudades del pais y para contribuir a los objetivos de fortalecimiento institucional
del Proyecto de Microempresas Rurales del Ministerio de Agricultura. De otro
lado, se ha venido trabajando con el CIAT y algunas instituciones de la Redar
Colombia en el disefio de un curso intemacional sobre AIR y desarrolio
sostenible que se dictara en CIAT en setiembre pr6ximo, de acuerdo con los
detalles que se presentan en el Anexo |l

b) Area Central: En Costa Rica, se continGa con el asesoramiento a la Comision
Interinstitucional de Capacitacién en Agroindustria Rural -CICAR-, que ejecuta un
proyecto de capacitacién y asistencia técnica dirigido a empresas de AIR,
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d)

financiado por la cooperacion de Holanda. El programa de capacitacion se
desarrolia bajo el enfoque de AIR sostenible y en este semestre se realizaron tres

NUEevos CUrsos.

Cono Sur. En Chile se han venido realizando acciones de capacitacién en los
temas de liderazgo empresarial para mujeres de organizaciones campesinas. En
Paraguay se establecid un Programa de Capacitacion para personeros del
Ministerio de Agricultura en directa relacion con la ACT del IICA en ese pais.

Regional: La identificacion de nuevas demandas en capacitacion, la proximidad de
la puesta en marcha del proyecto FIDA y la nueva onentacién de la DDRS del IICA
han motivado la realizacion de un Taller de Sistematizaciéon de la oferta de
capacitacion del PRODAR, en cuya definicion y organizacion se ha venido
trabajando este semestre. En el Anexo Il se presentan los alcances y la
metodologia del evento que se desarrollara en agosto préximo.

3. 2 Investigacién

a)

b)

d)

Con el CIAT se esta elaborando un directorio de oferta de servicios de apoyo a
la AIR en el nivel de los paises andinos. Como resultado del trabajo de campo
realizado por las redes se obtuvo informacién de 92 instituciones que
apareceran en este directorio, el cual debe estar terminado en agosto préximo.
Asimismo, con resultado de este trabajo se obteridra un diagnéstico de la
situacion de la oferta y la demanda de servicios de apoyo a la AIR en la region
y unas recomendaciones sobre como mejorar la primera en beneficio de la
segunda.

Se continda en el trabajo de preparacion de un documento sobre las
experiencias de comercializacion de las agroindustrias rurales en los paises
andinos, con base en la sistematizacion y andlisis de los casos estudiados y
presentados en la reunién de Cayambe, Ecuador en 1996.

En asocio con PROCIANDINO se promovié y apoyd la participacion de
entidades afiliadas a las Redar de Bolivia, Ecuador, Colombia, Venezuela en la
formulacién de un proyecto sobre mejora de las condiciones de poscosecha de
la mora, el tomate de arbol y la guayaba que se presenté como respuesta a la
convocatoria realizada por FONTAGRO. El proyecto pasé el primer filtro de
evaluacién y ahora esta en el proceso de calificacion final.

CORPOICA y la Universidad de Versalles, con el apoyo de la Coordinaciéon
Andina de PRODAR formularon un proyecto para consideracion del Fondo de
Cofinanciacion Colombo-Francés sobre el impacto del cambio técnico en el
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medio ambiente: el caso de la produccion de panela en Colombia. El proyecto
ha sido aprobado en su primera fase, lo cual permitira intercambios y pasantias
de investigadores.

Con el CIRAD e ITDG de Pert se han iniciado investigaciones en el tema de
los Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL) en los procesos de desarrollo
microregional. Concretamente se trabaja en el sistema panela en la cuenca del
rio Jequetepeque y en el sistema leche en Cajamarca en el norte del Peri. Este
semestre, llegé un pasante francés que llevara a cabo un diagnéstico de la
zona panelera de Magdalena y ayudara a la formulacion de varios proyectos de

apoyo.

En asocio con CIAT, se participa en un proyecto de identificacion de productos
promisorios en la region de Pucallpa, en la Amazonia Peruana.

3.3 Cooperacién horizontal, apoyo técnico y desarrollo de redes

Debido al plan de reestructuraciéon, no se ha podido atender muchos pedidos en
este semestre, sin embargo, podemos subrayar los siguientes :

a)

b)

En el nivel Regional: estamos en un proceso de actualizacién del Directorio de
PRODAR. Se aprovecha para constituir un fichero de presentacion de las
redes de lo cual se presenta un avance en el Anexo Vil.

En el Area Central:

En el semestre se han producido importantes cambios dentro del esquema de
funcionamiento de las Redes. En Guatemala, se nombré como secretario de la
red al Ing. René Arias, quien a la vez es funcionario del Centro Universitario del
Sur de la Universidad de San Carlos. La Redar Guatemala ademéas de
participar en los programas FIAR y Foodlinks, desarrollan varias acciones
propias sobre investigacion y capacitacion. También han iniciado la publicacién
de un boletin electrénico.

En Nicaragua, la Escuela de Tecnologia de Alimentos de la UNAN-Le6n
contintia al frente con la coordinacién de la Red, pero se nombré como nueva
coordinadora a la Lic. Guadalupe Vargas.

En Costa Rica la Red de Capacitacién sobre AIR (CICAR) continia con la
ejecucion de un proyecto de capacitacion sobre AIR sostenible, que es
financiado por el gobierno de Holanda. Se llevé a cabo un nuevo taller sobre
formulacion de proyectos agroindustriales, dirigido a 20 productores de la region
Chorotega y se contintia realizando distintas acciones de asistencia técnica, por
ejemplo, gestion de una agroindustria quesera con apoyo de un software para
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c)

el control de produccién, costos y ventas; aprovechamiento de los desechos de
una queseria mediante la instalacién de un biodigestor y creacion de una base
de datos computarizada sobre AIR sostenible de apoyo a los pequeiios y
medianos productores.

En el semestre se atendié una demanda en apoyo del PAMIC , miembro de
Redar Nicaragua para organizar una visita de productores de queso de ese
pais a Costa Rica para observar equipos de pasteurizacion en funcionamiento
y proveedores de los equipos. La visita se realizé en el mes de abril y se
coordiné con la Red de capacitacion en AIR (CICAR) quienes facilitaron el
apoyo logistico.

Por ultimo, en la Redar Panama también han habido cambios en la
coordinacion de la Redar, pasando del Ministerio de Desarrollo Agropecuano a
la Universidad Tecnolégica de Panama; el nuevo coordinador de la Red es el
Ing. Wedleys Tejedor.

Ademads, se atendié una solicitud de la Redar Panaméa sobre equipos para el
procesamiento de yuca y se enviaron copias de las publicaciones de PRODAR
a Redar Colombia.

Area Andina:

A través de la ACT Ecuador se respondié una demanda de la Redar Chile
sobre una reunién de productores chilenos para visitar experiencias del
Ecuador

Un técnico de CORPOICA, Colombia, desarrolié6 una asesoria para Corpollanos
en Venezuela, en el area de procesamiento de panela.

A través de la coordinacién regional andina se atendieron solicitudes de apoyo
de las ACT Ecuador y Colombia, para desarrollar acciones en las areas de AIR
y MER, vinculadas con los gobiernos locales de esos paises

Se respondieron las solicitudes, a nivel de Peru, del Programa
PRONAMACHS/Ministerio de Agricultura, del CIP, y del Consorcio
CONDESAN, asi como de la Universidad de Huacho.

3.4 Difusién de informacién.

a)

El Servicio de Informacién y Documentacion de PRODAR ha continuado, desde la
sede central del lICA, realizando la labor de sistematizacién y difusion de
informacién sobre AIR, asi como dando respuesta a consuiltas técnicas, solicitud
de préstamo y reproduccion de documentos vy, la venta de las publicaciones del
PRODAR.
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b) En el componente de difusion de informacion el PRODAR-NET se ha consolidado
como el medio oficial de comunicacion del PRODAR. En el semestre los miembros
del GAP (especiaimente en las areas andina y central) han continuado con su
campaiia fuerte de afiliacion de los técnicos que realizan actividades relacionadas
con la AIR.  Con este sistema se dan a conocer las actividades del PRODAR y
se realiza la coordinacion con las Redes Nacionales. Ademas, se difunde
informacién importante sobre actividades de capacitacién, oportunidades para
accesar a fondos de investigacion, publicaciones de interés sobre el tema vy lista
electrénicas, foros y sitios Web relacionados con la AIR o con las instituciones
miembros de PRODAR. EN promedio se depositan 7 mensajes por semana en el
Prodamet, enviados por el equipo de coordinacion de PRODAR y por los
miembros. A la fecha la lista PRODAR-NET cuenta con 135 suscriptores, segun
se detalla en el cuadro siguiente. Existe interés por abrir listas sobre temas

especificos, por ejemplo el de panela, para lo cual se cuenta con el soporte del
IICA.

AFILIADOS A PRODARNET
Area Central y
Republica Dominicana 49
Area Andina 45
Cono Sur 24
Otros 17
TOTAL 135

c) Se continlia, a pesar de las restricciones presupuestarias, con la publicacién de
boletines, manuales, documentos y articulos que permiten divulgar los avances en
el tema y mantener el espacio ganado por el PRODAR a nivel de las REDAR, el
IICA, entidades de gobiemo y ONGs, principaimente. También se continGa la
participacion en el proyecto "El impacto de la informacién y las telecomunicaciones
en la formulacién de politica para el desamolio (ALIDE-CIID), el cual concluye en
junio.

d) La siguiente es la lista de publicaciones realizadas en este semestre (son en
realidad publicaciones que se atrasaron):

- PRODAR-IICA. Hoja Informativa PRODAR. No. 17, San José, Costa Rica.

- PRODAR-IICA. Hoja Informativa PRODAR. No. 18, San José, Costa Rica.

- PRODAR-IICA. “Competitividad en las Agroindustrias Rurales: Guia
metodolégica de evaluaciones empresariales’. Pamela Guiraud, Francois
Boucher. Serie de Estudios de la AIR No. 4
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4. PRODUCTOS OBTENIDOS

4.1 Relacionados con Foodlinks

a) Uso de una nueva ficha para presentacion de productos a consideracion del
Foodlinks.

b) Uso de nuevos criterios de evaluacién y calificacion de los productos que se
presenten.

¢) Segunda preseleccién de productos de la regién andina con base en los nuevos
criterios

d) Recopilacién de fichas de productos en Centroamérica

e) Nuevo plan de actividades.

4.2 Relacionadas con la investigacién cofinanciada por el FIAR

a) Proyecto “Bases para el desarrollo tecnoldgico y fortalecimiento de las
agroindustnias rurales de la zona semiarida de los Estados Lara y Falcon en
Venezuela®, en marcha.

b) Proyecto “Investigacion sobre el aprovechamiento de la harina de prosopis
(algarrobo y vinal) en Argentina, en marcha.

c) Se ha desarrollado un primer informe de avarice de la investigacion, la cual debera
ser finalizada durante el segundo semestre de 1998

d) Proyecto “Mejoramiento de las pequeiias dulcerias en la region noroeste de Rep.
Dominicana®, en marcha

e) Proyecto “ Desarrolio de una técnica de produccion y comercializacién de panela
granular en Guatemala”, reformulado para darle alcance regional, con miras a
definir una estrategia regional de desarrolio del producto.

f) Puesta en marcha de dos trabajos de tesis en América Central:

- Estudio para el procesamiento de harina de zapallo en Panama.
- Tecnificacion y escalamiento del proceso artesanal para la extracciéon de bixina
a partir de semillas de achiote en oro en el Dpto. de La Paz-El Salvador.

g) Informe Final del Proyecto “Adaptacién y transferencia de tecnologia para mejorar
la calidad sanitaria del queso artesanal en Guatemala®, entregado.

3.3 Capacitacién

a) Especializacion en gestion de la AIR, de Univalle, Colombia, en marcha la segunda
promocién con 15 alumnos.

b) Curso intemacional CIAT-Redar Colombia/PRODAR/OEA, organizado y en
promocion
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c) Taller de sistematizacion de oferta de capacitacion PRODAR, organizado y
financiado

d) Se dictaron las conferencias siguientes:

- F. Boucher. “Evolucion de la AIR en América Latina en el marco de la
globalizacién”, en el auditorio del CIP en La Molina, el 17 de marzo.

- F. Boucher. “Actividades con las Agroindustriales Rurales: experiencia del
PRODAR” como apoyo al Proyecto manejo de recursos naturales para el alivio de
la pobreza en la Sierra del Perii que organizé el Programa Nacional de Manejo de
Cuencas Hidrogréficas y Conservacion de Suelos -PRONAMACHS, del Ministerio
de Agricultura del Peru.

- H. Riveros: “La AIR en América Latina y el PRODAR como mecanismo de apoyo a
esta actividad en el nivel hemisférico’, en el seminario permanente de la
especializacion en gestion de la AIR, Univalle, Cali, Colombia.

- H. Riveros: “El PRODAR: un movimiento dinamico de apoyo y propuesta para el
desarmolio de la AIR en América Latina” en el Encuentro interinstitucional del
proyecto de apoyo a la microempresa rural de Colombia. “La AIR en América
Latina y el PRODAR en este contexto” en el Congreso de ingenieros agrbnomos
de México.

e) En Paraguay se apoyd la formulacién de un Programa de Capacitacion en
aspectos de comercializacion, gestion empresanal y asociatividad, en donde se
definieron cinco cursos:

- Curso sobre organizacién para pequeiios productores

- Curso de gestién empresarial asociativa

- Curso de comercializacién de productos silvo-agropecuarios

- Curso de manipulacion de alimentos

- Curso sobre procesamiento de productos

- Este programa esta dirigido a técnicos de la Direccion de Comercializacion del

Ministerio de Agricultura del Paraguay. En mayo se realiz6 el primero de ellos,
reformulandose el contenido a los aspectos de gestion empresarial asociativa y
comercializacién, en donde se capacité a 25 técnicos del Ministerio de Agricultura.

f) A través de la ACT de Chile se inici6 la formulacién de un Programa de
Articulacién de Pequeiios Productores por rubro de beneficiarios del INDAP

4.3 Cooperacién horizontal y apoyo técnico

a) En marcha estudio de oferta y demanda sobre servicios de apoyo a la AIR en el
nivel de los paises andinos
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REDES NACIONALES DE AGROINDUSTRIA RURAL III - CONVENIO IICA/CIID 002948

b) En ejecucién el proyecto formulado por CORPOICA y el CIAT para la mediciéon
del impacto de los proyectos de apoyo aprobado por el Fondo de Donaciones
Menores.

¢) En marcha, asistencia a través de la ACT del lICA, a la Unidad Técnica del
Plan de Apoyo a la Microempresa Rural de Colombia-PADEMER en la
orientacién general del programa

d) En marcha, asistencia, a través de la ACT del IICA, al Comité Asesor de la
Presidencia de la Republica y el Ministerio de Bienestar Social del Ecuador, para la
presentacién de una propuesta de politica de apoyo a las microempresas rurales.

e) Formulado y presentado al Fontagro el proyecto “Mejoramiento de las condiciones
de poscosecha de la mora, el tomate de arbol y la guayaba en Venezuela,
Colombia, Ecuador y Per”

f) Formulado y presentado a Coiciencias y al Fondo Colombo-Francés de
Investigaciones el proyecto “impacto del cambio técnico en el medio ambiente: el
caso de la produccién de panela en Colombia®, y aprobado en su primera fase

g) En marcha la elaboracion del diagnéstico del sector panelero de Magdalena-
Cajamarca, Peru

h) En marcha el proyecto de identificacion de productos promisorios en Pucallpa,
Peru

4.4 Informacién y documentacién
a) Informaciéon:

- 135 instituciones y/o personas suscritas a la lista de distribucion PRODAR-NET
que se desglosan: 49 para el Area Central y Republica Dominicana, 45 para el Area
Andina, 24 para el Cono Sur, y 17 con otros suscriptores.

b) Documentacion:

« Dos nimeros de la Hoja Informativa PRODAR, Nos. 17y 18
= Se publicaron los articulos y documentos siguientes en el transcurso de este
semestre. Ver Anexo Ill.

5. FACTORES FACILITADORES

5.1 El apoyo logistico que el lICA brinda, a través de los centros regionales y de las
ACT, principaimente de la regibn andina ha facilitado los mecanismos de
operacion del PRODAR.

5.2 La presencia de proyectos FIDA y su acercamiento a las Redar especificamente
en los casos de Bolivia, Colombia, Venezuela y Chile.

5.3 Este semestre se logré posicionar claramente al PRODAR dentro del IICA con su
insercion al Centro Regional Andino y con sede en Lima. Se decidié en la

Reunién Ad Hoc No 31/98 del 24 de abril de la Alta Gerencia del lICA:
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REDES NACIONALES DE AGROINDUSTRIA RURAL I - CONVENIO IICA/CIID 002948

- ‘“La direccién del Centro Regional Andino asumira, por descentralizacion, la

- La DDRS, en el cumplimiento de sus funciones y atribuciones, asumira la
onentacion y la supervision técnica del programa”.
Con esta decision se espera mejorar sustancialmente el funcionamiento del
PRODAR en el segundo semestre de 1998.

6. FACTORES RESTRICTIVOS

6.1 Debido a la preparacion del un primer plan que postenormente sufrié
modificacién, la marcha normal del Prodar ha sufrido atrasos en este semestre.

6.2 Asimismo, la demora en la definicion de los términos del acuerdo entre el IICA y
el FIDA para suscribir el proyecto de apoyo a PRODAR, han causado retrasos e
incumplimientos en algunas de las actividades previstas.

7. ACCIONES DE ORGANIZACION Y PROYECCION
7.1  Reorganizacién del PRODAR

Debido a las decisiones tomadas por la direccion del IICA, el Prodar se esta
reorganizando alrededor del Centro Regional Andino, que tiene su sede en Lima.

7.2 Proyecto con el FIDA

Este proyecto esta todavia en negociaciéon entre el IICA y el FIDA. La Sra. Clara
Solis, Directora de Desarrollo Rural Sostenible, es la persona nombrada y
autorizada por el lICA para negociar los proyectos y en especial el de Prodar, y en
este sentido esta liderando el proceso de negociaciéon con el FIDA: De parte de
FIDA se han presentado demoras en la presentacion del documento final para
consideracion del lICA.

7.3 Alianzas estratégicas

a) En este semestre se han fortalecido las alianzas estratégicas que se tienen con
CIAT y CIRAD en la parte cientifica.

b) Con el proyecto de Agroempresas Rurales del CIAT se ha avanzado en el
estudio de oferta y demanda de servicios de apoyo a la AIR en el area andina,
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REDES NACIONALES DE AGROINDUSTRIA RURAL II - CONVENIO NCA/CID 002948

c)

d)

informacion que dard pautas sobre las lineas de asistencia técnica e
investigacién que se deben apoyar.

Con el CIRAD, se ha trabajado en tema de los Sistemas Agroalimentarios
Localizados (SIAL), en su relacién con la agroindustria rural. Los SlALes se
definen como: sistemas constituidos por organizaciones de produccién y de
servicio (unidades agricolas, empresas agroalimentarias, empresas
comerciales, restaurantes, etc.) asociadas, mediante sus caracteristicas y
funcionamiento, a un terrtorio especifico. EI medio, los productos, las personas,
sus instituciones, su saber-hacer, sus comportamientos alimentarios, sus redes
de relaciones; se combinan en un temitorio para producir una forma de
organizacién agroalimentaria a una escala espacial dada. (CIRAD, 1996).

De acuerdo a la estrategia concertada con la Direccion de Desarrolio Rural
Sostenible para el Cono Sur, el PRODAR y el PROCODER han iniciado una
labor de mutua colaboracion en los ambitos de su competencia. En Chile, el
Coordinador de PRODAR actia como facilitador de las tareas de ese

programa.

El PRODAR-Cono Sur y el PROCODER, en concertacion con la Direccién
Regional del IICA, desarrolilaran conjuntamente un seminario sobre
“Perspectivas de la Microempresa en el marco del Mercosur® para lo cual se
han iniciado los primeros pasos de coordinacién. Este evento esta planteado
inicialmente para realizarse en la primera quincena de noviembre.

7.4 Apoyo dela AIR y la MER:

a)

b)

Apoyo a la puesta en marcha y ejecucion de proyectos nacionales de agroindustria
rural y microempresa rural.

El tema de la AIR y MER comienza a ganar espacio en la agenda de las
entidades asociadas encargadas de la formulacién de politicas en el sector
agropecuario e industnal, asi como dentro del portafolio de intereses de los
organismos de cooperacién horizontal. Lo anterior se refleja en el crecimiento
de las demandas para apoyar estas iniciativas en los paises, las cuales se
canalizan generaimente a través de las ACT del IICA en los paises y de ellas a
PRODAR. '

En este semestre se han intensificado estas acciones, producto de las
demandas originadas en Ecuador y Colombia y que se suma a las que en aiios
anteriores se presentaron en El Salvador y Panama. En esta area PRODAR ha
acumulado una importante expenencia que se convierte en una fortaleza del
lICA Yy las redes, para futuras acciones en este sentido.
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ANEXO |
ORGANIZACION DE PRODAR Y PLAN DE TRABAJO

1. Ayuda Memoria de la reunién entre CIID de Canada y DDRS del
lICA, del 7 de mayo de 1998, sobre PRODAR.

2. Informe de la reunion con funcionarios del ClID en el CIAT de
Colombia, mayo de 1998

3. Propuesta de un Plan de Trabajo para finalizar el Proyecto IICA-
ClID de Apoyo al PRODAR y preparar un nuevo Proyecto
PRODAR.
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bill.doc-7-5-98
AYUDA MEMORIA REUNION ENTRE
CIID DE CANADA Y DDRS-IICA
SOBRE PRODAR

Presentes: Bill Edwardson del CIID, Clara Solis, Guillermo Grahales, Pedro Urra y Francois Boucher
Lugar y fecha: comedor Panama de la sede del IICA en San José, el 7 de mayo 1998.

Asunto: avances del convenio IICA-CIID sobre el proyecto de apoyo a Prodar y de las negociaciones con
FIDA

1- La reuni6n se inicio con el anuncio de Clara del regreso del Canada en el IICA, lo cual abre nuevas
perspectivas muy interesantes, particularmente en el campo del DRS. En esta perspectiva, Clara sugiere
que Bill participe con ella en reuniones en Washington a final del mes con el fin de conversar con el Sr.
Norman...., quien participara en la reunién mundial sobre Mujer y Agricultura.

2- Se enfatizo sobre la realidad de Prodar y sus bondades pero subrayando también que las redes afiliadas se
han debilitado desde el principio del afio pasado.

3- Se aclaro que Prodar no es una institucién pero sf una red. Hasta ahora se ha creado una confusién entre
lo que es la red Prodar compuesta de redes nacionales en niveles distintos de desarrollo —algunas teniendo
su propio estatus juridico- y lo que es el proyecto de apoyo a Prodar con su grupo técnico. Es necesario
definir bien para el futuro lo que es la red Prodar que debe tener su propia representacién y el proyecto de
apoyo de Prodar, liderado por el IICA y cuyos miembros son en la actualidad funcionarios de IICA.

4- Clara insisti6 en su voluntad que se termine muy bien las actividades previstas en el convenio IICA-
CIID, si es posible que todo se acabe antes del fin del contrato actual de FB, es decir fin de febrero 1999.

5- Pero también enfatizo la necesidad de preparar las bases de un nuevo Prodar, revitalizado en lo cual
entraria el apoyo de FIDA y posiblemente una nueva fase del apoyo de CIID.

6- Se aclararon las diferencias existentes respecto a como se genero el proyecto con el FIDA que ha sido
aprobado por la Junta Directiva de FIDA sin las debidas concertaciones con ICA lo cual crea
preocupacién en [ICA

7- Clara insiste que si el IICA firma un convenio, es el IICA que se responsabiliza y por esto debe estar
seguro que podré cumplir con el convenio, lo cual en la actualidad, como esta planteado el proyecto con
FIDA, no es posible. Los puntos mas importantes de disconformidad son los siguientes: se habla de un
institucién Prodar, la cual no existe, y no se puede financiar a nadie del grupo técnico actual.

8- Respecto al proyecto FIDA, se acordé lo siguiente:

-  Es necesario una reuni6n de aclaracién y de decisién sobre el proyecto entre FIDA, CIID e IICA, y
posiblemente CIRAD. Se decidié aprovechar la estadfa en Roma de Bill la primera semana de junio
para organizar esta reuni6n. Es Bill que tomara la iniciativa de convocar esta reunién

- Bill y Clara estuvieron de acuerdo que este proyecto financiado por FIDA debe contribuir a
fortalecer la red Prodar y crear un mecanismo de asistencia técnica para apoyar el desarrolio de la
AIR en América Latina y en este marco poder ofrecer servicios de asistencia a los proyectos del
FIDA de la region.

- Antes de esta reunion, se tratara de organizar una concertacién entre las redes y el grupo técnico de
Prodar para definir las actividades deseables, las posibilidades concretas, las debilidades a reforzar,
un esbozo de plan de trabajo para el primer aflo, etc.

- Se enfatizo también en la necesidad que FIDA flexibilice su posici6n, en particular en el manejo del
proyecto
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- Se acordé también que era necesario de democratizar mas el Prodar y de dar mas peso a la
concertacién con las redes, en especial en la seleccién de los miembros del grupo técnico, en la
coordinacién del Proyecto y en el nombramiento del director ejecutivo. Se insistié que el
coordinador del proyecto deberia ser el director ejecutivo.

9- Respecto al convenio actual con el CIID, se decidié de someter a Bill un nuevo plan de trabajo con los
lineamientos siguientes:
- Que todo termine en febrero de 1999
- Que se contemple las actividades previstas en el convenio
- Que se organice la reuni6n sobre sistematizacién de la capacitacién a final de junio en el CIAT de
Colombia y que se complemente con una reunién de los coordinadores de redes para discutir como
cerrar la etapa actual de Foodlinks y la implementacion del proyecto apoyado por FIDA

10- El grupo intercambio ideas sobre las nuevas orientaciones del CIID sobre dos temas prioritarios, paz y

minas anti-personales, con la llegada de una nueva directora, Sra. Maureen O’Neil, exdirectora del
instituto Norte-Sur del Canada

11- El grupo discuti6 también de la necesidad de abrir nuevos espacios, conseguir nuevos aliados
estratégicos sobre estos temas de AIR y pequefla y micro empresas rurales: OEA, en su programa de
desarrollo alternativo, BID y BM en sus programas de desarrollo rural.

1- Sé cerro la reuni6n a la satisfaccién de los presentes porque se logro aclarar las diferencias y preparar el
camino a un nuevo Prodar, acorde a las necesidades actuales de los paises, especialmente para participar al
combate a la pobreza. '
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INFORME DE MISION A CIAT
20 AL 22 DE MAYO 1998
FRANCOIS BOUCHER

Se realizaron una serie de reuniones de trabajo con las personas siguientes:
- Rupert Best, jefe del departamento de agroempresas rurales del CIAT
- Bill Edwardson, director de Foodlinks del CIID de Canada
- Enrique Castellanos, responsable de la especializacién de la AIR de la
Univalle de Cali y coordinador de la Redar Colombia
- Hemando Riveros, coordinador del Prodar Andino
- Los técnicos del departamento de agroempresas del CIAT

Los objetivos de estas reuniones han sido:

- Evaluar las consecuencias del cierre del programa Foodlinks del CIID,

- Recibir informacién sobre la propuesta del CIID de financiar un proyecto
paraguas al CIAT agrupando las actividades financiadas hasta ahora por
CIID en el marco de la iniciativa Foodlinks.

- [Evaluar las opciones de poder contar con el apoyo del CIID en los
préximos afios.

- Fortalecer las relaciones con el departamento de agroempresas del CIAT

- Discutir de las reuniones y cursos a organizarse en la region andina este
afio. '

- Discutir el plan puente de Prodar con Bill Edwardson y Herando Riveros

- Conocer los avances de la especializacién de AIR de la Universidad del
Valle de Cali.

La misién se realizo debido a la invitacién hecha por CIAT y ha sido costeada por esta
institucion.

LOS PUNTOS RELEVANTES DE LAS REUNIONES:

Con Bill Edwardson del CIID:

- Se discutieron el plan puente de trabajo, discutido con la DDRS y la Dipre
y ajustado después de la reunién CIID-IICA de San José y el nuevo
presupuesto. Bill esta conforme con este nuevo plan, pero preocupado para
que se inicie lo mas pronto posible. El se comprometi6 a mandar su
autorizacién para realizar los cambios que se hicieron al plan original de
actividades y al presupuesto a principio de esta semana.

- Sobre el proyecto FIDA, Bill esta preocupado sobre el hecho que el FIDA
no haya mandado todavia al IICA el documento para la puesta en marcha
del proyecto y por las demoras en la firma del convenio entre IICA y
FIDA.

- Debido a compromisos del departamento de agroempresas rurales de
CIAT, ha sido necesario postergar la reunion de sistematizacion de la oferta
de capacitacién de Prodar de junio a agosto (del 10 al 15).
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- Se informo a Bill sobre las acciones realizadas para explicar a las redes -
mediante un foro electronico- la necesidad de separar lo que seria le Red
Prodar y el proyecto de apoyo a la red Prodar y para conocer la opinién de
las redes sobre el proyecto apoyado por FIDA.

- Bill informo que en el proyecto paraguas que el CIID financiara al CIAT se
reservara una suma de 200000 délares canadienses para 3 afios para Prodar
para completar las actividades actuales. En este caso, el CReA del IICA
deberia negociar directamente con CIAT.

- Después del cierre de Foodlinks, el Prodar se relacionara con el programa
Minga del CIID con sede en Montevideo y podria tener como oficial del
CIID a Ed Weber quien ha sido el jefe de la misién de evaluacién de
Prodar. Es posible también que los informes se deberdn canalizar via el
CIAT. Bill nos avisara posteriormente sobre las decisiones tomadas al
respecto por la direccién del CIID .

- Bill confirmo que el CIID ofrecerd, via una seleccion hecha en el marco de
Prodar, dos becas para estudiar a la EARTH.

Con Rupert Best de CIAT:

- EICIAT, con el apoyo de la OEA organiza un curso sobre el manejo de las
agroempresas rurales en el mes de setiembre y espera el apoyo técnico de
Prodar para algunos de los temas y la promocién del curso. La OEA ofrece
10 becas. Un primer aviso se puso en el Prodamet.

- Debido al pedido de Manuel Otero, se discuti6 la importancia de un
acercamiento entre el CReA y el CIAT. Una reunién regional del CReA
podria organizarse en CIAT y se podria realizar un estudio comun sobre la
situacién y perspectivas comerciales de la yuca en los paises andinos.
Rupert puso a disposiciéon del CReA un primer documento, lo cual ha sido
remitido a Jorge Caro. Se espera una carta de Manuel Otero al CIAT para
oficializar el pedido sobre la reunién.

- Se discuti6 sobre la organizacién de la reunién de capacitaciéon y de los
coordinadores de redes a realizar en agosto en CIAT. El departamento de
Agroempresas aportara su apoyo técnico, especialmente para la logistica,

Con Enrique Castellanos de la Univalle:

- La segunda promocién de la especializacion en AIR de la Univalle
terminara en diciembre.

- Se ha iniciado la bisqueda de financiamiento para realizar un nuevo curso
de especializacién en 1999. Se esta propiciando un acercamiento con el
PADEMER que podria patrocinar algunas becas.

- La Redar de Colombia podria ofrecer asistencia al Pademer. La Redar
prepara su plan estratégico y quiere organizar un nuevo encuentro nacional
de AIR a realizarse este afio.

- Se defini6 la participacién de Enrique en el tercer simposium [ESA-AL
para promover la especializacién.

Con Hernando Riveros:
- Sereviso el plan puente para discutir su operacionalizacion.
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Se establecié un nuevo agenda para fijar las fechas de las reuniones (taller
de sistematizacion y VI reunién andina de Prodar)

Se discuti6 sobre la organizacién de las dos reuniones antes mencionadas:
la primera a realizarse en CIAT del 10 al 15 de agosto y la segunda del 26
al 30 de octubre en Sucre (cambio de fechas a concertar con la ACT de
Bolivia).

La mision de Hermmando a México ha sido positiva y abre nuevas
posibilidades con México sobre el tema de la AIR. Hernando prepara un
informe al respecto.

Se preparara un articulo en conjunto para el boletin del CReA sobre el tema
de los productos promisorios de la AIR.

Se discuti6 sobre nuestras posibilidades de apoyar el curso de CIAT sobre
empresas rurales.

Se discutié sobre la estrategia a definir con relacién al cierre de Foodlinks.
Algunos puntos nos parecen relevantes: concertar con las redes, establecer
vinculos entre las redes y los servicios de promocién de las exportaciones
de cada pais, buscar la forma de acompaiiar en cada pais los esfuerzos para
ayudar a las AIR a exportar, pensar en participacion en las ferias
internacionales tipo Ethnic Foods, SIAL y Anuga.

Nos pusimos de acuerdo sobre la preparacién del informe técnico que se
debe entregar al CIID a final de junio

Se empezd a discutir de la estrategia para definir un nuevo proyecto de
apoyo a Prodar pero antes que todo es necesario conocer lo que pasa con el
proyecto apoyado por FIDA.
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DIRECCION DE DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

PROPUESTA DE UN PLAN DE TRABAJO PARA FINALIZAR EL
PROYECTO IICA-CIID DE APOYO AL PRODAR Y PREPARAR UN

NUEVO PROYECTO PRODAR

ABRIL , 1998
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1. ASPECTOS GENERALES:

Titulo:  Agroindustry Networks III (Latin América) File # 02948
Duracion: 1 de mayo de 1996-30 de abril de 1999.
Monto total aprobado: $302,820.00 canadienses equivalente a US$220,000.

Aprobacion IICA: Acuerdo 096 de la reuniéon del Comité de Programacion
Ordinaria No. 04/96, celebrada el 03 de junio de 1996.

El Convenio (memordndum of Grant Conditions) ha sido firmado por CIID el 18 de
abril de 1996 y por el IICA el 11 de junio de 1996.

Propésito: Apoyar el objetivo especifico d/ del proyecto: “Apoyo al programa
cooperativo de desarrollo de la agroindustria rural de América Latina y el Caribe —
PRODAR- en su fase 1996-1999”.

Objetivo especifico d/: Apoyar investigaciones dirigidas a desarrollar nuevos
productos para nuevos mercados y sus estrategias comerciales. En el caso de los

mercados canadienses se actuara en el marco de la iniciativa de FoodLinks del CIID.

Antecedentes: se han desarrollado dos fases previas del proyecto actual:
e Agroindustria Networks I (Latin América), No. 90112
Por un monto de $ 238,563 CAD con una duracién de 24 meses (concluido
el 27 de marzo de 1993).
e Agroindustry Networks II (Latin América), No. 92025
Por un monto de § 517,454 CAD, con una duracién de 36 meses
(concluido el 30 de abril de 1996).
2. LOS COMPROMISOS DEL ACUERDO CIID-IICA VIGENTE
Tres tipos de compromisos con base en la donacién del CIID
i. ACTIVIDADES A REALIZAR:
e Investigacion: Fondo FIAR: presupuesto original inicial: US$80.000
e Seleccion, financiamiento y monitoreo de 4 proyectos de investigacién
(tope de US$17.000 para cada uno)
¢ Financiacion de 10 tesis (tope de $1.200 para cada una)

¢ Iniciativa FoodLinks: presupuesto original: $60.000

e Preparacion de diez perfiles de productos de origen agroindustrial con
posibilidades de colcarse en mercados de Canada.
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e  Preparaciéon de metodologia y mecanismos de identificacion de oficinas
para productos con potencial en Canadd y otros mercados de altos

ingresos.

ii. ACOMPANAMIENTO A LAS REDES

o Contratacién de 3 consultores a medio tiempo para coordinar y asesor
actividades en las regiones: Central y Repuiblica Dominicana, Andina y

Sur.

o EI CIID aporta $42,400 para el soporte logistico y técnico.

ili. PREPARACION DE INFORMES TECNICOS Y FINANCIEROS:

e (Cada 6 meses, se debe realizar un informe técnico
e (Cada 12 meses, se debe realizar un informe financiero
e Preparacién de un informe final completo

3. AVANCES DEL PROYECTO

Fondo FIAR:
1. Convocatoria y seleccién de 4 proyectos: (mayo 97)
PROYECTO OBJETIVO GENERAL | MONTO EJECUTOR MONITOREO Y
RESPONSABLE | EVALUACION
Investigacion sobre harina | Desarrollar una tecnologfa | US$7550 |INTA Redar Argentina /
de prosopis (algarrobo y|para el aprovechamiento Waldo
vinal) de la harina de proposis, en Bustamante
la alimentacién humana.
Mejoramiento y uso de |Mejorar el nivel de|US$17000 |CIDEN Redardom /
innovaciones técnicas para | ingresos de productores de Francois Boucher
el desarrollo de las|dulce mediante el
pequeilas agroindustrias en | mejoramiento de procesos
la regién noroeste de Rep. | técnicos.
Dominicana.
Bases para el desarrollo | Sentar las bases para el|US$17000 | FUNDACITE Redar Venezuela /
tecnolégico y | desarrollo tecnolégico de Hernando Riveros
fortalecimiento de las AIR | agroindustrias rurales
en la zona semiarida en |competitivas, derivadas de
Venezuela. la  transformaciéon  del
agave cocui, agave sisalana
y aloe sp. En los
Municipios de Sucre y
Urdaneta de los estados
Falcén y Lara.
Desarrollo de una técnica [ Mejorar la  tecnologia | US$22000 | INCAP Redar Guatemala
de produccién y|panelera y  transferir / Marvin Blanco
comercializacién de panela | resultados a productores en
granular.. Guatemala. C.A. para mejorar su
competitividad y elevar el
nivel de ingresos.
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LOGROS OBTENIDOS HASTA LA FECHA EN EL PROYECTO PRODAR
FASE MAYO 96- MAYO 98

1. ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DEL CONVENIO IICA-CIID
1-1 Respecto al fondo FIAR:

e Se realiz6 una nueva convocatoria del Fondo de Investigacién para la Agroindustria

Rural (FIAR), en la cual se recibieron 21 propuestas de proyectos identificados por las
Redes de Agroindustria Rural

e Se seleccionaron y co-financiaron 4 proyectos de investigacion:

- Proyecto “Bases para el desarrollo tecnolégico y fortalecimiento de las

agroindustrias rurales de la zona semi-arida de los estados Lara y Falcon en
Vanezuela, en marcha.

- Proyecto “ Investigacién sobre el aprovechamiento de la harina de prosopis
(algarrobo y vinal) en Argentina, en marcha. -

- Proyecto “Mejoramiento de pequeiias agroindustrias (dulcerias y licteos) en la
region noroeste de Rep. Dominicana”, en marcha.

- Proyecto “Desarrollo de una técnica de produccion y comercializacion de panela
granular en Guatemala”. Proyecto reformulado para darle alcance regional.

e Se seleccionaron y cofinanciaron dos proyectos de tesis de grado :

- “Estudio para el procesamiento de harina de zapallo en Panama”, en marcha.

“Tecnificacién y escalamiento del proceso artesanal para la extraccién de bixina

a partir de semillas de achiote en oro en el Dpto de la Paz-El Salvador”, en
marcha.

1-2 Respecto a Food Links:

e Se promocioné e informé a todas las redes sobre el mecanismo de funcionamiento.
e Se dio financiaci6n a las redes siguientes, para sus planes de promocion a nivel del pais:

- Guatemala, Peri, Venezuela, Uruguay, Argentina, El Salvador, Nicaragua,
Panam4, Chile y Bolivia.

e Se relevo una primera cartera de 17 productos de los cuales se pre-seleccionaron 7.
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2. Puesta en marcha de tres proyectos: (1 afio de duracion cada uno)

El de Argentina, inicio en julio 97 y finalizacion en agosto 98
El de Venezuela. inicio en julio 97 y finalizacién en agosto 98
El de Republica Dominicana, inicio en enero 98 y finalizacién en diciembre 98

3. Ajustes al proyecto de Guatemala. Puesta en marcha en marzo 98 y
finalizacién en enero 99.

4. Seleccidn y financiacion de 2 tésis en Centroamérica:

e Estudio para el procesamiehto de harina de zapallo en Panama (a finalizar en junio
98). Ejecutor: Universidad Autéonoma de Chiriqui. Responsable. Prof. Bolivar
Pitti.

e Tecnificacién y escalamiento del proceso artesanal para la extraccion de bixina a
partir de semillas de achiote en oro en el departamento de la Paz-El Salvador.
Ejecutor: Universidad José Simeé6n Caiias.

FoodLinks:

e Promocion e informacién a todas las redes sobre el mecanismo de
funcionamiento.

¢ Financiacion de los planes de las redes para la promocion a nivel del pais:

Guatemala, Peri, Venezuela, Uruguay, Argentina, El Salvador, Nicaragua, Panama,
Chile y Bolivia. '

e Se relev6 una primera cartera de 17 productos de los cuales se pre-seleccionaron
7

e Se relevé una segunda cartera de 75 productos de los cuales 40 estan en la fase
de evaluacién.

o Se realiz6 una reunién en Ottawa entre FoodLinks y los 3 coordinadores
regionales, con el propdsito de discutir avances del trabajo y ajustar la
metodologia —agosto 1997-.

e Se prepar6 un nuevo formato, para la seleccién de los productos.

. Se present6 a FoodLinks una readecuacion del programa de trabajo. (Ver anexo)
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2.

Se relevé una segunda cartera de 75 productos de los cuales 40 estin en la fase de
evaluacion.

Se realizé una reunién en Ottawa entre FoodLinks y los 3 coordinadores regionales, con
el propésito de discutir avances del trabajo y ajustar la metodologia —agosto 1997-.

Se prepar6 un nuevo formato, para la seleccion de los productos.

OTRAS ACTIVIDADES CON FINANCIAMIENTO DEIICA Y
CONTRAPARTES

2-1 Capacitacién:

Se publicaron 3 nuevos manuales de la serie capacitacion para la agroindustria rural:
Nos. 9,10y 11.

Se apoyaron 6 cursos especializados realizados con las redes: 1 centroamericano en
Nicaragua, 1 en Guatemala, 3 en Chile, 1 internacional sobre panela en Colombia, y la
especializacion en gestion de AIR de la Univalle de Colombia.

Se dio apoyo a la organizacion de cursos sobre gestién empresarial y comercializacion a
los proyectos FIDA/BID en el noreste de Argentina.

Se dio apoyo metodolégico a la Comisién Costarricense de Capacitacién
Agroindustrial, para la implementacién de un programa de capacitacién sobre
agroindustria sostenible y organizacién de los primeros 4 cursos.

Se apoy6 la formulacién y gestién de un curso internacional sobre Gestién de la AIR

con un enfoque de desarrollo rural sostenible, a realizarse en Colombia en octubre de
1998.

30 usuarios de PRODAR participaron en el curso “Capacitacion electrénica a
distancia”, realizado entre octubre y diciembre de 1997 en el marco del proyecto “El

impacto de la comunicacién en la formulacién de politicas para el desarrollo”,
coordinado por ALIDE.

2-2 Informacion:

Se ha mantenido en funcionamiento un Centro de Documentacion e Informacion sobre
Agroindustria Rural, en San José.

Se cred y animé la lista electrénica prodar-net que cuenta con 125 suscriptores.
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Se publicaron dos niimeros del boletin “Hoja Informativa Prodar”, Nos. 17 y 18.
Se publicé un nimero del boletin bibliogifico AGRIRURAL, No. 13.

Se publicaron 2 documentos de la serie de estudios de AIR. No 4. Competitividad de la
agroindustria Rural, No 5. La agroindustria rural en el area andina

Se publicaron 3 articulos en medios informativos y 6 documentos de trabajo

2-3 Reforzamiento institucional, asistencia técnica y cooperacién horizontal

Se ha mantenido un sistema de coordinacién hemisférica y regional de las actividades
con sus mecanismos de promocion y animacion: foro electrénico, reunién anual
realizada en CIAT en mayo 97. :

Se realizo la V reunion de las redes de AIR del 4rea Andina, Caracas, setiembre 97

En marcha, apoyo a la realizacién de un estudio de oferta y demanda sobre servicios de
apoyo a la AIR a nivel de los paises andinos, coordinado por CIAT-Colombia

En marcha, asistencia, a través de la ACT a la Unidad Técnica del Plan de Apoyo a la
Microempresa Rural de Colombia -PADEMER-

Se apoy6 la formulacién de un Programa de apoyo a la microempresa rural del cono
sur, financiado por el FIDA, que contiene médulos sobre: capacitacién en gestion
empresarial, informacién, cooperacio6n horizontal e investigacion.

Se dictaron 19 conferencias y cursos en el afio 97, como apoyo a las actividades de las
redes, ACTs y otras instituciones.
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AJUSTES AL REALIZAR AL

PRESUPUESTO CONVENIO CIID
EN US$, DE MAYO 98 A FEBRERO 99

- T
-

-
- .

PRESUP. | REQUERI PRESUP. AREA
RUBROS PREVISTO| MIENTOS | AJUSTADO !

FONDO FIAR -
* Proyecto“Panela” . 22 000 C.A.
= Tesis 4 800 H
Subtotal 1 36 275 26 800

VLULULLLVLLLLLLLY

FOODLINKS
= Recolecc.informaci 18 000 H
4én y elaborac.
Perfiles 23 700 H
= Taller sistematizac.
y de coordinacién 3500 H

» Publicacién de la
guia metodoldgica
Subtotal 2 40 637 45 200

VULV LLUL

VIAJES Y

COMUNICACIONES
= Gastos operativos

en apoyo a
coordinaciones Sur 8 AyS
y Andina
= Monitoreo ., 4 H
proyectos FIAR {
= Participacién a VI 5 A
Reunién Andina
Subtotal 3 19 773 17 000

SUBTOTAL 1+2+3 88 985 89 999

OVERHEAD 7119 7120

TOTAL 96 104 96 120

' Key: C.A: Centro América y Rep. Dominicana
S: Cono Sur
A: Area Andina
H: Hemisférica, es decir que se repartira en el momento oportuno en funcion de las demandas




- ] Y
IRVIVIVE R L L LA IV AVIVIVIVAVIVIVRVEVIVIVEVEVEVIVE VA V) V) VR VR PR VR 00 VR U UR U PR 09
FRVEW



4 "AIID/VIII OTu3AU0D [ o,ﬁa_voe A 19 sod sopruode sosinoas s0f ® apuodsanio) i

« BURDIUTWIO( 8INqQNIdY
9p d1so0u0u UQIB B] U
sesnpulosSe seyonbod
UQIORUIPIO0d §%] 9P ojjo.resop |9 wred

U9 A SBOIUy) S3UOIORAOU]
WOQUVa= 86 9p osn £ ojaruiofo,,
LOV/eyonogy A NEAID | uquamp suRmmoq doy -

" B[ONZIUGA UD
SPLBIWIS BUOZ 8] B Y[V
UQIORUIPI000 $¥] Op OJIIIWIIOOEIOJ A
Ud A R[ONZOUdA JRPIY 02180[0Ud} O[j0LIESIP |0
JOV/EORARH| HLIOVANMNI | 86 Oso8e ured soseq,, BPNZOWIA -
UQI03[8 9p
083001d un 9p spndsop
L661 3p ansowas _ . - : s - J(reua £ oqoireBe) 114
»uud |9 v sopeqoide UQIOBUIPIO0D 1OV - supuafsy : sidososd op suLrey 21qos ] 9p 5001109dsd
uony s019401d soisg U9 A | ueweIsng M JBpSY/VINI | 86 015088 ugednsaauy, wunusfly —| sewsjqord 19Ajosas
© opr3urp epeoride
. uQIRSnsoAuL
‘019K01d 9p BWa)sIs un
opw ered Yyqoud Jnowalq :0A1RIGO
9p UQIORUTPIOOD B £ :ugnf
AV 91 Jod opeqoide u2 $033340ud ¢ sof op
£ openiead Suuioym up) | uQIENRAS £ OwRmuINSeg (1 JdVI1iopuog |

oudO1

ACRTIONVNIA vou aa SOLONARII D01
SANOIDVAYASHO | OLNATARIANOGN | FTHVSNOISE | SIIMVAVEINGD | VHEDAA A STEOAVIRINI SIAVAIALLOY SYWIL

66 'TIYdV-86 Q&i@ﬁﬁs%
amId-VoIl OINZANOD NOIDOV Ad NVId




Digitized by GOOS[Q



‘sege)

UQIWIS PSOf pepISIOAIUN
oIy " JopeAfes [
-Z8{ ¥] 3p oowreLRdop
osruinBos |9 308y £ [P U2 0JO U9 3j0mpor
$159) ] 3p UQIBIIPNipe op seqnuss op mred
81 wied UQIOBUIPIOOD ®] § SuLIeq 3p UQIVID
0Z1Yq [eqyZE]( OUBLIBIN- %] wred [vuesouw
L661 W YVA0Ud LoV 083001d [9p OJuITUIE[RISD
9p [vuorBa3 JoprUIPIcOd f39[yzuoHy seye) £ ugrwOymo],,
P Jod sepeqoide 51593 | uQIoRUIPIO0D 19A ~Rpnog 4 'S 980f "Amu() | 86 o088 ‘opeAreS [ -~
dIIO e opelAB
£ 4vaoud piood

£ dqvamy sod opeqosde UQN( Ud 5159} 5] 9p
A openfeas suuoym up) | ugenRAs £ oworumnsag (p

‘amore

opwuasaud £ yyaoud

9p UolRUIPIO0d
] £ vewienn Li1ii iy
UQIOBUIPIO0D | LDV/59[¥ZudD S[ewIEny VA sod opeqoide ~ 9p epeued o1pekoud jap
U RA| Y 1yonog: TPOW/AVONI| 66 1| 4 openfess ounoyuiup) | ugisEn[RAS A OONIMSeg (¢

00S St .
$SN 9p dredenuoo s[EwIRENy
vun Aey -yvqaTy Jod 9P IV U sepnuwi8 ejoued
opejonos oysondnsoig 9p ugioonpoid Ip BoMuI)
L661 9p Sun 9p ofjoLresa(,, 0399401d
ANSAMWIS | U 0199£01g s9[yzuoD LoV £ 4vaTy 9P eyorew ud wsond
opeuIpI000 A AIID wIrny/LOV S[RwRRny AU opezi[eWwIO) ®] wred yOI1 2 Yvaay
Jod opeqaide 0309£01g 000°ZZ $SN sponog TSPOWIVONI| 86 OABN |  ug1onoof op orenuo) |  anus omnuod Jezipeunoy (z

0.9 04
OIADNYNIA oo aa SOLONACEI DO T
SANOIDVAYISHO | OLNAINRIANOG | ATAVSNOSSIN | SEDIVAVIINGD | VED3A A STIOAVIRANI SIAVAIALLDY SYIWAL

L

RreY Y|




i . 2. A J A A A A A 0 48 A A R EEE RS BT AT AT A A" A A A A A A A B A N A N



ey

1111

VUUVWLUULUUVUULULLLLVLLLLLLVLLULUY

.

VOLUVUY




- e w w W



Digitized by GOOS[Q



, D e — = ey o wr W W W W W W W e > =



00Z S¥ $SN $YUIPOO [€101qNS
00L €T $SN ugoepadt) EOL-S

‘opmquistp £ opworqnd

‘opriogep ‘Y@oudd \IV ¥ wed
sy . 3p ugrowieded ap uQoBloRdes 3p eLRJO Ip
‘M/SO3ARY 86 RO |  ®xyo 8] 9p ugoowosd 01 6
[euoiBas o1o1AI8 UN Jeyasiq (T SUIpPoO
00S ZSSN | H/3yonog g 9P OAWN0P uf) U9 OLRSa0u
uoeoRded
i ap os3%01d
SYuIpoo, 18210j31 vred
ured sopnposd 3p opypoog | o T B IV
®] vred ugoeyoede
v v 0190189 %] 9p uotowsedaid 9p OOJBW |9 UJ SIPAI 58] ap T30
dIId [e epuawmos | B[ 9P $30UAR £0] 31q08 A | 3P SIPUPIALIOR SB] JEUIPIOOD ¥] JezZIBWOEIS
oisandnsaud jop AIV 908 YVAOUd P £ =1quojo)-LVIO 0ADRIG0
asnfeau op ssondoud uopeoRdes 9p BLRJO | U JsIBZI[EAI © YTV ®f vred .
Bun ud sopinjoul ¥] 9p uQIBZNEWASIS |  YVAOUd P ugweoRded
up3s? 501588 50T dvoad £ SBPRIONJOAUL ] 31q0s duuoyul P 9P BUIJO ¥ JEZPRWIISIS
eisondoid eun Quesaid /3yonog souoromnsul | (o3so8e 0) | oyooy £ souredionsed g ered [guoloBUIAIUL Syupood
98 OIIO 19p Praionos 00Z 1Z $SN | "4 SORANTH asop| g6 omnf| uod J[IEl [P OpEZI[ERY e un Jezwedio (1| NOOVIDVAVO I
odd01
OEIADNVYNH VoI sa ad - | SOLONGORM/ARIDOT SATVILNID
SANOIDVANASEO | OINAIADIANOG | THVSNOISH | SEIIVAVIINGD | VHOAA 0 STIOAVOMINI SIAVAALLYY SYIWIL

VOAANAAAAAAAAAAAAANAANAANANNAAANANNOIANAOONACOCOONTS



Digitized by GOOS[Q



000 68 $S) $3[qruodsip Avy orsandnsaid [op 2ouvyeq |3 ug ),

1000 68 $SN VIOL
000 L1 $SN UORBUINIOO)) OIS
siAfjog
‘AIONg U9 I8IBZIRII
SYUPOO | v ourpuy repoig epewof
000 S $SN 86 00 | 3% [9 21q0s SuLoyuy - ] uURINp SYUNPOOY
J33[[%3 un 3p uouezIEdi) ‘g
uewreisng
"M/S03ATY oRpuUsUYy
opakod "H/soyonog ‘g 66 033199 | £ 091E [vUY SuLOyw -
[9p $9somw sownyn
9Asnu sof ered suwioyu suewesng am e opeussaxd SOJoIoURUY
0]08 Un JezZITRa "M/SORATY Oy® OpZ PP oRLUsUY £ s0omd9) souLoyuy
A sozeyd sof renooe H/pN0g g 86 orung £ 001839} SOy - §O] 3p uonRIOqR[y
amo re ynped og
‘sIaa
®A4vaoud
9p UQIBUIPI00D
‘SopeuoiBoy
s3J01n(] 80| ¥
opuuseasd feuorBas
JopRuIpI00d 8pB LIV 9p
Ivaodd 66 039u3 | 9P (b-SI/ [RusOWs SSpURWIP £ YTV 3p $9pas
‘sa10pBUIPI00 $0] 9p 000 8$SN1 @1 | sasopsurpioo) AV sopay usey swigyuun - $9] 9p ofeqen v okody ‘¢
soAne1ado soysed ereq .
SYUNTPoo,] sapepianoe
66 03U3 58] 9p O)usrwepedwose
Avaoiud ALV s9py sy STUITPOOS A -~ £ ugweuipiooy -z
S3I0pRUIPIOO)
039401g (o0401d AVId
BPE ¥ UQIOBUIPIOOD AvVaodd 66 03U Jod ) sepezijeas Opuo4 [Pp $0399£01d 50] owsnusyedwooss
9p BUSIA BU() 000 ¥ $SN | sdsopeuIpIcO) ATV $9py UISUY |  09JONUOW 9P SBNSIA § | IP UQIORNRAS £ 02ONUOI [ | A uQIORUIPIOO)) ‘AT
(2.0 041
CIIDNVYNIT Vo aa SOLNGCEIREDOT
SANOIDVANASHO QINATARIANOM | ATAVSNOISTA SADIVAVEINGD | VHOIA 30 STIOAVIRANIT STAVAALLDY SVINAL

AAAAANAANANAARAAAAAAANAAANAAANANAANAAAANAANNANAANCAACAAA D



-— e v W -

-w e wWw W W W WV vV v e VvV v wew w



, 0OUR|g WIAJE] 3p 00133} okode uoy,
ANUASXI BIONO 0ANBINAO [OP UQISUNY US g6 UGUISIOIP B OKBwI 9p oysandnsasd un reredosd ap austpuag .

So——
9 OOTUQNIIR 00D
21qos ugededed
9p oopid osIo D
Tedidnued £ ugoeneas
‘QIO/AAITV 3P ‘S9poy 9p sEIsInoNd
9p pY 03940ad o J0d Jeonde : _sopoy
SEPBIOUVLY SIPEPAIOY 3p oY, 03k0xd
AVAOUd 3p 0oMONRe Ivany WRJ-HATTV [ us uonedionsed
OI0IAI% |9 £ }ou-J8poId Aonog g solquonm| g oinf| wopeBanua suLoyuy g eziuly (¢
1329[eU0) ® opBLIQ
sopeolqng
. WYVAOUd eanemoguy | sooipouad sounajoq £ ‘o3aK0ud
odlweIOUEUY € 039fng 2nog g 86°21p/08% | efof 8 9p sosomnu Z - | ourepoIq BOUGRIO}E 13p 95%] eAONU ¥
. BISI] ] quURIpOWw ered soseq sep reredaxd
$3pau 58| ORIUIBUOIOUNY | UQIJBULIOJUT 9P 0DISEq 9p Uy © 53pa se]
Jopnog d| op soiquonn 86 Ip U9 Jourepold - OIIAKS UN UM (7| 3JUS OJUNWRUOIE}R
, & ugroruLOyM
AVAOU BOURJSTWOY 9p suuoyereid
P31 ] 9p s01008 ] JoUdIRRN :0ANSIGO
sasope so[euoiory opwotqnd £0] 9p ouopNp dIvVaodd
UIp000/394dnog 9P| 86 'O OuoRANPp UN | [P JEPIEA A BZIENOY (1|  wOLNWIN poy T
O¥O0T
{OEEIDNVNH von SaL aa SOLNACYIOOO0T
SANOIOVAYASHO | OINSIARENON | TTIVSNOJSAY | ¥vdAvVHINOD | VHORE | =a STIOAVIIANI SHAVAIALLOY VAL

1002-6661 ASV 1S NI HVYAOUd OLOIA0Ud OAANN T AVAVITId VIVd AINANd NV

3333))3)3333)))3).)3333)))33)))3)3))))?.,).”1A.Jﬂ:mla.)ﬂ

-----------------
....................



S -~ - e w w9 W W W Y W W W W YW e U e v W e e @ @ OV VYV YUYV VWV W W



$9[RUOIOBUINUL

seroucfe ¢ speuosaud

epeqosde wisondoug

oyunsul

[op STUIII SeIOURISUL

9] © spRyuasaud

£ o1akoud jop

syaa 660z | wwondoud epeioqeig

AVaodd
3qonog 4 opRIoqe[d [e1da0uco 0323401d oAonu {3p vaid sod
syaa 8691 oewmoop uy) | ugtoenuuicy vy v okody (¢  opeqosde o1ekoxd
1°P ®yosew ud vsond
Japonog AVaAoud £2002-66 INd I°
syaa 0109£0sd oonu U2 SUPIUYIP SYQ 9P
86 V0 19p ugweziEdaouo) (| $u0wIE 58] op OoreW
P U3 " dvVaoud
sopoy 019940ud oadnu
§3] UOD UQIOBLIAOU0D [9P uQIoBNULIOY
ud vy sod
(swoy | opeqosde 033340id fop OLD3AAOUd
JUIWROUONIND . U9 SUOPRUONRJ | OUSWEUOIOUTY 3p OFe (1
SO[RUOITBN $IpIY op uomnas | sourud 9 ered ofeqen NOIDDVINWIOA
SB[ UOD RIRLIIOUOD 35 oyonog “J goomnr| udopwmesdsd us(g) | op uerd un 190iqEIT (1 m
"SO8INAI 80] WHA B 9p £ M1V
ugrepode sojuvpusIOp ©] 9p SBWI) O] UD
SIpEpIUN §¥] ‘$oU0I0R WEN £ AV 1OV se1 £ dvaay
S8150 JRIOUBUY BIed UOD SBPRUOIOE]A §%] ¥ [Bju0ZLIOY
$3[vuoIoRy uowRId00s £ BOM)
-0309hkaud & sopeuoioBUIINI ‘SIPAI s8] BIOUDISIS® 399A0LJ
19 £ dyrepuswop |9 AN ssuoomusul 3p £ 1OV se] 9p ‘soppuorBa :0ARRIQ0
SEPELIOUOD uowreiAd 9 59p3Y ‘LOV $S0Xju30 50| 3P ‘SYAA
138 UIQIP §IUOKOR s¥aa ‘sopeuorBoy "SEPRHI0UO $IUOIOIR | B IP $BOY}ASD sEpUTWIP VOINDIL
58150 9P UQIORZ][RA ¥ A snpnog ‘4 sonua) §%] sepezI[ey s8] v 001uog1 0kody | VIDONALSISY ‘T
oudId
NVNIJ O¥O01 SOLONAoud
OLNAIN vou aid SAVd : (o /0¥D01
SANOIOVAYASEO NENOM VSNOdST VIINOD VHOH4 | 3d STNOAVIIANI SEAVAIALLOV VAL
aloXaXeknXakaXalnXalaXaXnEaXaiadndn Na

PPPPPPPP

TLLETEEL

YT YT Y T Y XY R )



4"d‘d"““““‘.‘“““‘.‘\1‘;““.‘\“"““‘1‘l



REDES NACIONALES DE AGROINDUSTRIA RURAL III - CONVENIO IICA/CIID 002948

ANEXO Il

EVENTOS Y CURSOS CON PARTICIPACION DE PRODAR

. VI Jornada del PRODAR Andino en Bolivia y Seminario
Nacional de Agroindustria Rural en Bolivia, 26 al 30 de octubre
de 1998. |

. Taller de Sistematizacién de la Oferta de Capacitacion del
PRODAR y reunién de las redes de PRODAR del 10 al 14 de
agosto de 1998 en el CIAT, Cali, Colombia

. Curso Internacional sobre la Insercién de la AIR en el
Desarrollo Microregional Sostenible, del 9 de setiembre al 3 de
octubre de 1998, en Cali, Colombia.
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VI JORNADA DEL PRODAR ANDINO EN BOLIVIA
I SEMINARIO NACIONAL DE AGROINDUSTRIA RURAL DE BOLIVIA

Sucre (Bolivia) 26 al 30 de octubre de 1998

Primera convocatoria - febrero de 1998

1. ANTECEDENTES
La dindmica del PRODAR ANDINO:

El PRODAR Andino es un mecanismo de articulacién de los esfuerzos realizados por
organismos no gubernamentales y entidades gubernamentales apoyados por agencias de
cooperacién internacional y centros internacionales de investigacién en la linea del
fortalecimiento y promocién de la agroindustria rural (AIR) en la regién. Es parte
constituyente del Programa Cooperativo de Desarrollo Agroindustrial Rural - PRODAR -
creado en 1989. El PRODAR Andino promueve, apoya y contribuye a fortalecer a la AIR
de la regi6n, asf como el entorno institucional y politico relacionado con ella, considerando
a esa actividad como un medio para fortalecer el grado de vinculacién de la produccién
campesina con los mercados y en esta forma coadyuvar a mejorar el bienestar rural.

El PRODAR Andino ha promovido la creacién de redes nacionales de desarrollo de la
AIR y ha logrado conformar las redes REDAR Colombia, Ecuador, Perd, Venezuela y la
REDARBOL de Bolivia. Ha auspiciado un ambicioso programa de cooperacién en:
estudios de base (diagnésticos de la AIR en los pafses, metodologia y herramientas para
proyectos AIR, estudios de casos), investigacién mediante su fondo FIAR, informacién,
documentacién, capacitacién y especializacién en gestién de las AIR y, acciones de
cooperacién horizontal entre los mismos miembros de las redes.

El PRODAR Andino se desarrolla en el marco del Centro Regional Andino del IICA y
recibe un especial apoyo de las Agencias de Cooperacién Técnica del IICA de la Regién
Andina.

Proyecto FIDA:

En diciembre de 1997, la Junta del FIDA aprobé una Donacién de Asistencia Técnica
(DAT), para fortalecer el PRODAR Yy darle la capacidad de ofrecer asistencia técnica en el
campo de la AIR y micro y pequeiia empresa rural a los proyectos FIDA de la regién. Esta
DAT permitird desarrollar un ambicioso programa de investigacién, capacitacién y
asistencia técnica, articularé las acciones de las redes nacionales y de los proyectos FIDA
de la regién y fortalecerd el componente empresarial rural de los proyectos FIDA para
potencializar la lucha contra la pobreza rural.

4

Reactivacién REDARBOL.
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En 1993, a partir de inquietudes de algunas organizaciones no gubernamentales
involucradas en apoyar la produccién, transformacién y comercializacion del amaranto, se
organizé la Red de Agroindustrias Rurales de Bolivia (REDARBOL). De inicio la
REDARBOL convoc6 a las universidades y organismos no gubernamentales, no conté con
la participacién de organismos de Estado.

La ACT del IICA en Bolivia, viene apoyando la reactivacién de la REDARBOL a partir del
involucramiento, en una primera etapa; de la AIR/MER de los departamentos de La Paz,
Oruro y Potosi (Altiplano), vinculada fundamentalmente al procesamiento vy
transformacién de productos provenientes de la cria de camélidos (llamas y alpacas) y de
la quinua. Busca la participacién en la Red, ademés de las entidades que estuvieron
vinculadas a la Red en el pasado, de organizaciones y/o gremios que actian en la
AIR/MER como tales.

Las Jornadas Anuales del PRODAR Andino

El PRODAR Andino ha logrado organizar una Jornada Anual en los 1ltimos cinco afios a
fin de que las redes de la regién puedan intercambiar informaciones, compartir sus
experiencias y organizar actividades regionales para potenciar la promocién de la AIR de
la regién. Se logré organizar estas Jornadas en Peri, Colombia, Ecuador y Venezuela.
Para 1998 nos proponemos organizar la VI Jornada en el mismo corazén de los Andes, en
la bella e histérica capital de Bolivia, Chuquisaca - Sucre.

2. UNA MANIFESTACION: “VIABILIDAD DE LA AIR EN LA REGION ANDINA Y
LUCHA CONTRA LA POBREZA RURAL” CON 4 EVENTOS ESPECIALES:

La VI JORNADA del PRODAR Andino propone organizar una manifestacién importante
sobre el tema general: “Viabilidad de la AIR en la Regién Andina y Lucha Contra la
Pobreza” con 4 eventos especiales:

- VI reunién de coordinacién de las redes andinas del PRODAR

- Reunién conjunta PRODAR Andino / Proyectos FIDA Area Andina
- Primer seminario nacional de agroindustria rural de Bolivia

- Asamblea de la REDARBOL de Bolivia

Los objetivos de esta manifestacion regional andina son:

- contribuir a la integracién andina en materia de AIR y pequefias empresas rurales y de
investigacion post cosecha de productos andinos.

- fortalecer los procesos de lucha contra la pobreza mediante la incorporacién de la AIR
y de las pequefias empresas rurales.

- acercar las redes nacionales REDAR vy los proyectos del FIDA en la regién para dar
inicio al proyecto PRODAR/FIDA.

- contribuir a la consolidacién de las redes nacionales andinas del PRODAR, en especial
participar a la reactivacién de la REDARBOL de Bolivia.

- divulgar los resultados de las investigaciones, de los proyectos de desarrollo de la AIR
de la regién.

- promover los productos de origen de las AIR de la regién.
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- propiciar un foro de discusién sobre los temas relevantes de la AIR.

VI Reunion de coordinacién de las Redes Andinas del PRODAR

Es una reunién de 1 dia reservada a presidentes, coordinadores y miembros de las juntas
de las redes nacionales andinas, a los responsables del PRODAR, a representantes de los
patrocinadores del PRODAR y a invitados especiales. En esta reunién, se presentan y
discuten los avances de las actividades del PRODAR Andino y de las redes y se prepara el
programa de acciones futuras.

Reunién conjunta PRODAR Andino / Proyectos FIDA Area Andina

Reunién de medio dia dirigida a acercar los proyectos del FIDA a las redes nacionales y a
discutir el programa de actividades a realizar en el marco del proyecto PRODAR/FIDA.

Reunién técnica / Primer seminario nacional de agroindustria rural de Bolivia

El seminario nacional se constituird en la parte central del evento, se desarrollardn
conferencias y paneles sobre post-cosecha de los productos andinos, presentacién de
posters, una pequefia exposicién de productos y documentos y, una gira de campo. Este
evento tendra dos dfas de duracién.

Asamblea REDARBOL

La asamblea REDARBOL, se constituiré en el espacio donde las AIR/MER, organismos
gubernamentales y no gubernamentales, representadas; promuevan la reactivacién de la
Red. Se conformaré una nueva junta directiva, se elegird un secretariado y se definird un
programa de trabajo a afrontar en las dos pr6ximas gestiones. Se prevé medio dia de
duracién.

La asamblea tratar4 los siguientes aspectos.

1. Experiencias del PRODAR en el montaje y funcionamiento de Redes de AIR/MER y
experiencias de gestién de las Redes de Peri y Venezuela.

2. Presentacién de las instituciones presentes.

3. Discusién orientada a definir el futuro de la red.

4. Eleccién de la junta, del secretariado y acordar programa de trabajo.

3. EL EVENTO TECNICO - I SEMINARIO NACIONAL DE AGROINDUSTRIA DE
BOLIVIA

Este evento técnico contemplara el desarrollo de 4 actividades: conferencias plenarias y
paneles sobre post-cosecha de los productos andinos, sesiones de posters, pequefia
exposicién de productos y documentos de las AIR/MER y gira de campo.
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3.1 conferencias plenarias y paneles:

- 2 conferencias introductorias sobre el tema: “viabilidad de la AIR en la regién andina y
lucha contra la pobreza rural”

- paneles sobre los avances de los temas trabajados en el seno del PRODAR:

. comercializacién ( organizacién y animacién H. Riveros y C Ostertag )

. evaluacién del impacto de la AIR ( organizacién y animacién R. Best y V.
Gottret )

. SIAL. Sistemas agroalimentarios localizados ( organizacién y animacién
F. Boucher)

. capacitacién ( organizacién y animacién E. Castellanos )
. investigacién (organizacién y animacién H. Riveros)

- conferencia y un panel sobre Post-cosecha de los productos andinos
organizacién y animacién S. Salas y F. Boucher
o y y

- conferencia sobre la importancia del crédito para las AIR/MER
( organizaci6én y animacién CEPES del Pera )

3.2 Sesiones de posters

- Se abrira una sesi6n o varias de posters con la finalidad de presentar los resultados y
avances de las investigaciones realizadas en la Regién en el campo de la AIR/MER.
( organizacién Gonzalo Alfaro )

3.3 Pequeiria exposicién

- Espacio para que los participantes puedan mostrar productos de las AIR/MER, en
especial los productos presentados a FoodLinks y los documentos relativos al

desarrollo de la AIR.

( organizacién Alvaro Claros - Proyecto FIDA Sucre )
3.4 Gira de campo
Se visitara:

- Proyectos sobre AIR/MER de quinua y camélidos sudamericanos de la regién de Potosi.
( organizacién Alvaro Claros y Gonzalo Alfaro )

4. ORGANIZACION DEL EVENTO
Lugar: Sucre (Chuquisaca) - Bolivia

Fecha: 5 al 9 de octubre de 1998
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Derecho de inscripcién: US$150 (con derecho a materiales, almuerzos, refrigerios, gira de
campo, actos sociales)

En proxima comunicaci6n les ofreceremos informacién sobre hoteleria y los mecanismos
de las reservaciones correspondientes.Organizacién del evento:

Coordinacién del evento: Alvaro Claros , Gonzalo Alfaro y Proyecto FIDA-Sucre
Promocién internacional: Hernando Riveros y Francois Boucher

Informacién: ACT IICA Bolivia - Programa Regional Camélidos
Alvaro Claros
Av. 20 de octubre No. 2038 Edif. FONCOMIN piso 12
Tel. (591-2) 352086 - 369579
Telefax (591-2) 317081

E-mail: proreca@proreca.rds.org.bo
La Paz, Bolivia

Universidad Mayor de San Simén - Programa Alimentos
Gonzalo Alfaro
Telefax: (591-42) 51877

E-mail: galfaro@cyt.umss.bo
Cochabamba, Bolivia

PRODAR - Direccién Ejecutiva
Francois Boucher

Apdo. 14-0185 Lima 14, Pera
Tel. (511) 4228336 - 4229114
Fax: (511) 4424554

PRODAR - Coordinacién Area Andina
Hernando Riveros

Apdo. 250559 Santafé de Bogota D.C.
Tel. (571) 2494214 - 3458846

Fax: (571) 3453632

E-mail: 73070.3502@compuserve.com
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
DIRECCION DE DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

TALLER DE SISTEMATIZACION DE LA OFERTA DE CAPACITACION DEL
- PRODAR

PROPUESTA

L IDENTIFICACION DE LA ACTIVIDAD
1.1 Titulo: Taller de Sistematizacién de la Oferta de Capacitacién del PRODAR
1.2 Lugar: Cali, Colombia- Oficinas CIAT

1.3 Fecha: 12 al 14 de agosto de 1998

1.4 Participantes: Representantes de siete programas de capacitacion preseleccionados
(GESTAIR, CICAR, ONUDIINCAP, UNIVALLE, CIAT, ITDG, Proyecto
FIDA/NEA y Redar Venezuela), miembros del GAPP y FoodLinks, un facilitador de
IICA/CECAP y observadores de proyectos FIDA, PRODAR e IICA. En total 18

personas.

IL ANTECEDENTES

El1 PRODAR en su permanente preocupacion por lograr una gestion empresarial competitiva de la
agroindustria rural en el marco del desarrollo rural sostenible, ha identificado a la capacitacién
como uno de los ejes de trabajo prioritarios. Se ha concebido una filosofia de capacitacién propia
considerando que los sistemas tradicionales de educacién no son aplicables a las condiciones en
que se desarrollan las empresas de agroindustria rural. En ese sentido la propuesta del PRODAR
apunta hacia un enfoque mucho mas abierto y flexible que combina el manejo gerencial con los
aspectos técnicos de procesamiento de productos agroindustriales.

La experiencia de capacitacion de PRODAR data desde 1987 cuando se concibi6 el programa de
cursos ERTEC dirigido en principio a técnicos y posteriormente a campesinos. Mediante la
realizacion de unos 8 cursos de este tipo, celebrados en Centroamérica y el Area Andina, se
logré sensibilizar y capacitar una cantidad importante de técnicos que han replicado el
aprendizaje hacia nuevos programas y cursos de capacitacion. A la fecha, se han realizado en la
regién bajo la coordinaciéon de PRODAR, de las Redes Nacionales y de otras instituciones
vinculadas, cerca de 35 talleres dirigidos a técnicos de ONGs y Ogs, y mas de 50 cursos para los
productores agroindustriales.

Como resultado del trabajo desarrollado se dispone a nivel de la region de un bagaje importante
de especializaciones, metodologias, manuales, ayudas audiovisuales e instructores que permiten

TATTFR NF QISTEMATIZACTON DR T A NFFRTA NF CAPACTTACTON NE PRONAR 1



W W W e W W e W W W e e W W W W e W W W W W W W W W e v e W W W W W W W W U O e e w



ofrecer un “paquete” probado para la capacitacion tanto de los empresarios agroindustriales como
para los técnicos que los apoyan.

L. JUSTIFICACION

Las razones que mueven al PRODAR a realizar una reflexién sobre su oferta de capacitacion se
fundamentan en la apertura de “nuevos mercados” para los servicios de capacitaciéon en
agroindustria. En primer término, derivado de la promocion realizada del programa FoodLinks en
América Latina, se han detectado vacios y debilidades en las empresas agroindustriales y las
entidades que las apoyan en aspectos como: desarrollo de productos, estudios de vida util,
seleccion de empaques y embalajes, manejo de inventarios, calculo de costos, necesidades de
capital de trabajo, relacionamiento con los productores y de logistica para la comercializacién.
En segundo, por la proximidad de la demanda de los proyectos FIDA donde se ve la necesidad de
preparar una oferta unificada y caracterizada por tipo de producto que se ofrece, beneficiario,
objetivos, metodologias, etc. Por ultimo, debido a la nueva orientacién de la Direccién de
Desarrollo Sostenible del IICA, que buscard lograr un mayor impacto en los beneficiarios de los
proyectos de desarrollo rural y donde el PRODAR debe realizar un aporte importante.

Con base en lo anterior, se propone la realizacién de un taller de sistematizacién y afinamiento de
las metodologias que han sido desarrolladas y aplicadas por las instituciones vinculadas al
PRODAR que permita consolidar, al nivel hemisférico, la oferta de capacitacién para la pequefia
y mediana empresa agroindustrial.

IV. OBJETIVOS
General:

Caracterizar y sistematizar los programas de capacitacién que desarrollan las instituciones
vinculadas a PRODAR a fin de elaborar una propuesta integral de la oferta de capacitacién, con
miras a establecer un sistema de cooperacion en esa area.

Especificos:

-~ Socializar las metodologias y experiencias de siete programas de capacitacion agroindustrial
vinculados al ICA/PRODAR.

— Identificar fortalezas y debilidades de la oferta de capacitacion del PRODAR para ordenarla y
definir vacios.

— Establecer estrategias para llenar los vacios identificados en materia de capacitacion hacia la
agroindustria y la microempresa rural para complementar la oferta de capacitacion de
PRODAR.

— Realizar la planificacién estratégica del servicio de capacitacién que PRODAR puede ofrecer
en los préximos tres aflos.

TATTFR NF QISTEFMATIZACTON DR T A NFRRTA NE CAPACTTACTON NE PRONAR 2






— Definir la estructuta de un documento de presentacion de la oferta unificada de capacitacion de
PRODAR

V. OFERTAS DE CAPACITACION A ANALIZAR Y SISTEMATIZAR

1. Programa de Capacitacion en Gestion de la Agroindustria Rural (GESTAIR), de
ICA/PRODAR Centroamérica.

2. Programa de Gestién de Agroindustrias Rurales Sostenibles, de la Comisién
Costarricense de Capacitacion en Agroindustria Rural (CICAR).

3. Programa de Capacitacién para Mujeres Empresarias de la Industria de Alimentos en
Centroamérica, ONUDI/INCAP.

4. Programa de Capacitacion para la Microempresa Rural, de Redar Venezuela

s. Programa de Especializacién en Desarrollo de Agroindustrias Rurales, de
UNIVALLE - Colombia

6. Programa de Capacitaciéon en Agroempresas Rurales, del CIAT
7. Programa de Procesamiento de Alimentos, de ITDG-Peri.

8. Programa de Capacitacién sobre Comercializacién y Gestion de Agroindustrias Rurales,
del proyecto FIDA/NEA (PRODAR Cono Sur).

VL PROGRAMA DEL TALLER
Dia 1: El entorno de la capacitacién agroindustrial

— Inauguracién
La evolucion de los procesos de capacitacién para la AIR en el marco de PRODAR
Explicacién sobre los objetivos, metodologia y productos esperados del taller
— Presentacion de la oferta de capacitacion actual, segin modalidades:
- Programas de capacitacién para técnicos
- Programas de capacitacién para productores
- Programas de capacitacion para mujeres empresarias
- Programas de especializacién (posgrado)
— Presentacién y analisis de la demanda de capacitacion en agroindustria rural (FoodLinks,
FIDA, etc

TATTFR NF QISTEMATIZACTON DR T A NFRFRTA NF CAPACTTACTON NF PRONAR 3
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Dia 2: Elementos para darle una visién estratégica al programa de capacitacién

— Analisis y discusiéon sobre las fortalezas, vacios y debilidades de la oferta actual de
capacitaciéon de PRODAR

— Definicion de la mision, objetivos y estrategias de la oferta capacitacién de PRODAR
— Caracterizacién y estructuracion de la oferta de capacitacion de PRODAR

Dia 3: Propuesta para consolidar un programa de capacitacién de alto impacto
— Estrategias para lograr continuidad en los procesos de capacitacion

— Pautas para la evaluacién de la capacitacion

—~ Conformacién de un Servicio hemisférico de capacitacion en agroindustria rural
— Preparacién de un documento sobre la oferta de capacitacion de PRODAR

VIL. METODOLOGIA

Constructivista. Se espera lograr los objetivos del taller por medio del trabajo en grupos, sesiones
plenarias, video foros y estudios de casos.

Se preparard una guia para que las instituciones que desarrollan los ocho programas de
capacitacion seleccionados preparen un documento de sintesis que sirva como base de discusion
durante el taller.

Se contard con un facilitador (IICA/CECAP) quien realizard la introduccién a los temas y
conducira los grupos de trabajo y las plenarias.

VIIL PRESUPUESTO

- Pasajes aéreos: 2 de Costa Rica, 1 de Guatemala, 1 de Venezuela,

1 de Chile, 1 de Peri, 1 de Canadd y 3 de Cali...........ccccoevecireinnenieecreecene 5,000
- Hospedaje y alimentacion: 4 noches, 3 dias...........cccccooerennienccinenneccene, 3,500
- Materiales y COMUNICACIONES: .............cceceeuiereerereesienreeresensareeensesesessesessseseesensens 500
- Material QIdACLICO............ceeeieiiieecieceececceeee ettt e e s e eseeanens 1,000
- Facilitadores (boleto aéreo y VIAtiCOS)...........ccceeeveerienimicrenienecceeeeeeeee st 1,200
- Memoria del taller (redaccién, edicién y publicacion)..............ccceceeruecvcncnnnnencnee 3,500

Total: USS 14,700
sist.ofe.doc/mbm/hr/abril. 98
TATTER DR QISTEFMATIZACTON NRE T A OFFRTA NFE CAPACTTACTON NF PRONAR 4
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INTRODUCCION OBJETIVO DEL CURSO

+ Enlosultimos anos se han visto cambios
Sustanciales respecto al enfoque dado al

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales en el diseno y gjecucion de
proyectos de investigacion y desarrollo, para la insercion de la agroindustria rural, en el desarrolio

desarrollo agricola yrural Hoy en dia, el
desarrollo del agro tiene que alcanzar muttiples
propositos: aumentar laproduccionde alimentos
y materias primas agroindustriales, aliviar la
pobreza rural y conservar €l medio ambiente.
Al mismo tiempo, la mayoria de los paises han
iniciado procesos de apertura economica lo
que ha impulsado la adopcion de medidas
para aumentar la productividad y calidad de
los productos del agro haciéndolos mas
competitivos en los mercados internos y
externos

Frente a estos cambios, la agricultura a
pequena escalapermanece y juega un papel muy
importante en la produccion de bienes agricolas.
Este papel se fortalecera en la medida que se
estrechen los vinculos entre los productores
rurales y los mercados, tanto locales y regionales
como nacionales y de exportacion. La
agroindustria rural, como mecanismo mediante
€l cual se adecua la produccion agropecuariaa
los requerimientos de los mercados, toma aun
mas importancia.

Este curso, €l primero en su género,
presenta un marco conceptual y una serie de
enfoques metodologicos y herramientas que
permite al participante tomar decisiones,
acertadas para impulsar la agroindustria
rural, teniendo en cuenta las tendencias de
decentralizacion y la importancia del manejo
respetuoso de los recursos naturales.

microregional sostenible

PROGRAMA DEL CURSO

La racionalidad campesinay la empresa
agraria. El modelo econdmico de apertura
y su impacto sobre la sociedad rural Las
causas del deterioro de los recursos
naturales y la organizacion comunitaria,
como una estrategia sostenible de mangjo y
explotacionde estos recursos.

El rol y contribucionactual de la agroindustria
rural y una vision para su futuro desarrollo.

Enfoque « empresarial de cadenas
productivas Inteligencia de mercados.
Servicios de apoyo (gerenciay administracior
crédito, asistencia técnica, capacitacion etc)
Priorizacion de portafolios de proyectos
productivos y de investigacion.

MODALIDAD DEL CURSO

Se busca establecer los principios fundamentales
y los criterios para €l disefo de programas de
desarrollo sostenible a nivel microregional,
con enfasis especial en la incorporacion del
componente agroindustrial rural

Este moédulo se desarrollara a través de la
discusiony el analisis de estudios de casos
presentados por conferencistas invitados y
los participantes del curso

El curso se realizara bgjo las siguientes modalidades:

*  Conferencia ytrabgjo enaula

507%

*  Estudios de caso, incluyendo visitas de campo cO%
*  Trabajo engrupo para la €laboracion de proyectos 30%
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ANEXO lli
CONFERENCIAS Y PUBLICACIONES DE LOS MIEMBROS
DEL GRUPO TECNICO DE PRODAR

1. Boucher, F. 1998. “Avances Conceptuales en el tema de la Agroindustria
Rural” En Perspectivas Rurales: Mercados alternativos y pequefios
productores, Revista del Programa Regional de Maestria en Desarrolio
Rural de la Universidad de Costa Rica. Afio 2, No. 1, marzo 1998.

2. Boucher, F. y Blanco, Marvin. 1996. “Capacitacién en Gestién Empresarial
de la AIR: La experiencia de PRODAR en América Central. En Hoja
informativa de PRODAR. Vol. 7, No. 1. Julio-diciembre 1996.

3. Riveros, H. 1997. “Fortalezas y debilidades de una experiencia de co-
financiamiento. El Fondo de Investigacién Agroindustrial (FIAR)”. En
Hoja Informativa PRODAR, Vol. 8, No. 18. Enero-julio 1997.

4. .1998. “Nuevas perspectivas para el desarrollo de la
agroindustria rural”. Editorial del Boletin Aires de Venezuela, No. 4.
5. . 1998. “La AIR en América Latina y el PRODAR como mecanismo

de apoyo de esta actividad en el nivel hemisférico” En Seminario
permanente de la especializacion en gestion de la AIR, Univalle, Cali,
marzo de 1998.

6. . 1998 “EL PRODAR: un movimiento dinamico de apoyo
propuesta para el desarrollo de la AIR en América Latina”, en Encuentro
Interinstitucional del Proyecto de apoyo a la microempresa rural de
Colombia. Bogoté, abril de 1998.

7. . 1998. “La AIR en América Latina y el PRODAR en este
contexto”, en Congreso de Ingenieros Agronomos de México. México.

8. Boucher, F. 1998. “Evolucién de la Agroindustria Rural en América
Latina en el marco de la globalizacién” Conferencia presentada en el
Seminario sobre AIR, Centro internacional de la Papa, Lima, 17 de marzo
1998.

9. Boucher, F., Bridier, B.,, Muchnik, J., Requier Desjardins, D. 1998.
“Globalizacién y evolucién de la AIR en América Latina: Los sistemas
agroalimentarios localizados.

10. Boucher F. 1998. “Actividades Agroindustriales rentables: experiencia
del PRODAR?”, En Taller de Manejo de recursos naturales para el alivio de
la pobreza en la Sierra del Perd. Pronamachs, Ministerio de Agricultura
de Peru.

1. 1998. “Agroindustria Rural en el horizonte del 2000” En
Fasciculo Técnico No. 11, junio 1998. Revista mensual del Centro
Regional Andino.

27
IV INFORME TECNICO, JUNIO 1998



X
-~ &

R

-
-
-

H 4 & & & 4 4
» .

ceCCCCRrCR R

Ul

(4 ¢ ¢

2 v ) w) ad ) ¥ e) e 8

"

14t

hkk



Digitized by GOOS[Q



fArCCRRARRR

M b a4 & 2 4 4 &+ s + + 4

<4

"

4 SUULLLLLLLLL

bt

Ce

LI

oA

e



1

s/ sas0jonpoad souerpawt K uﬂcoao& —ooﬂ Nﬂ.ﬂ
-ut op owewudut 12 £ ANEIOOSE UQIOEZI[B101AW0D ] | 2 TIFIU0D UWED

ud
Ivind 0T1I0¥¥VSad NE SOLDAA0Ud & SYIWVHD0

B O]
<Ol /MINN euresdoid 19P wwsud (o ofeq [eInu 0[j0iRsaq YN Kuuyof
€01 / 95URDLLINISOD OpEAI 1P ojuorurepoduiod

.. 13 $0
® ugroswixosde vuf) :0ANEWIAE O10IAW0d £ eorupdio umnousy : 'O ZIFZUCO H _.3”
viand 011094 VSad Nd SATVNOIONLLLSNI SAAVAALLY

66 / 8189[039 sinynoude 21qos 1NsY WA U0D UQISIFAUCD
68 / 95UIOLLIISOD ejoopBe ouvsaxdusd ‘sfl0S peuoy uod ooyt

SVISIATYING
:j1enbolD BIATS
gL / epezijende feInue) ug1onpoid | US PEPIRIT B 9p SR 5077 :119nbO]D BIALY

€2/ 16D
2 SUIOUIPUIY SOPRURID OIRAH
oonfe so1onpoid 9p UQIOBZIEIAIAWOD ®] U9 sut
ey * :%8__83:35.:3 :orsnf orarwoD) :F Z35d TIN¥]

sasojonpoad soyonbad £ sOAREIAE sopeoss “TVHINTD VWAL

€ / Eeuolpd
OQINAINOD

wé-@hmﬁ

seanpadsiad

[ eprIouR ‘880119 ugepuny €
9p YINN wusBoid 19 J0d BPRISURULIOO OPIS BY INb ‘OUISTUIISE ‘ILIBUCIIUI 3G3(] PRPISIIATUN VWS

¥53 9p SEPRNISH £ SIPRININY SENO 3P $AIOPRIOQE[OD 9P oW URIB un ¥ £ (eORY ¥IS0D) 9p [EUOL
“EN PEPISIATU(]) [RINY O[|0LTESI( 9P BJNSRN ¥] 9p OKode [¢ sErowIB ¥pRIOGRID OPIS BY MsIAY W15y

19" BUN @ ARITRITU (00MUPNIONP 0ALIOD)
"19S€-LLT (906) :xvd

"LEVE-LLT (90S) :0UOJPIAL ‘000€E-98 [¥150d opeiredy

"SR] 150D ‘BIPASY ‘[VUOINN PEPISIFATU( RINY OjoLrESIq

U2 SNSRI 9p [euoiBsy euresSord “somy seandadsiad msmey @ sopipad £ wouspuodsano)
00¥'[ # ®oRy WSO
8 $SN Jouaxg :sojpons sarejduofy
005°T 3 TeoRy ws0D
S1.$SN Jouaxg ¥(sosauwpu sop) ey
:souopdudsng
ayurgn ug :NSSI
WINN swesdoid £ sopeueln ofpag 15004
VoIl wepensod 3p o104
(zon3ppoy 0821 £ seze(es wuiEIRD) OWSYRID wpeuod oyanq
JusAsod [UONPY  eoumB upnIpd £ ugroonpald
*H Z9PUSIIN "D Buy ‘or] :ug1oonpoid 9p esopeurpioo)
spred APIA £ jaereg spwol suoNpg
zon3ppoy eiAllS &g
SAMAQ SIY] V'
"S OUORI Auuyof 3q
uprep w317 OSW
*S oyoeure) BRIUOY BIQ
orejy 03upoy o'W ‘reuo)pg ofesuo)
dza3d emeT TV W mopANQ
‘[eInu ofjosres

-9p 9p SAURAI[RI FEWA Qs sauotuido £ sATRIP SO ‘owsTwIISE ‘B(A[J9Y "SOUBOLIAUIBOUNE] SOIPMSI 3P
SONI30 SONO A SIPEPISISATUN U uwzITeas 3s Bulfdiosip eso ua anb ugroednsoaur g p sopeijnsas £ sofes
-uo suanuo) ‘remdod £ COUAUILD CIANUIOUOD [P OLIAIS [8 IST BIRY ®ISOD 9P (VNN) [PUOIRN
PUPISIIAU[] ¥] 9p [RINY O[[OLNSSQ U BNSIL B[ 9p [RuoiBoy euresSoid [9p [eNSAWIS UYIRDNQRY




PRl st 2o el Bl ocll el Sl Sealil Rl Todll Dol Balh A TR an Bl Dol Dot Rt

R e VT I I H...ﬁ..dﬁ..
.CCCCCCCCCCCCCCCCCC CCCCCCCC( ((



£

1op epeijdwe eimjnoude op sanbojud soasnu sof e Y1V e| reidawut eupod 3s owgd outs Koy
BpI[BA S Y]V ©] 9p ugiotujap ey is eundad 9s 0j9s ou ‘o||d ered u91oonpod ns e opedaide
10[eA J0ARW 9P UYIdRIaUDF ] ua souisadwes £ sa101onposd soj e sekode & epeIuaLIo UYIOW
-0d ap soye 3ouinb op syndsop ‘eune] edUWY Ud (YY) [EINU eLisnputoide ef 3p ugioen)
-IS ®[ 21q0S JeUOIX3[Jal B BIIAUI SOU ‘(YYAOYd) [einy ewsnputosdy €| 3p ofjouressq p
0AneI9doo?) eurei3oiq [9p 1015311p £ [BInI OJ|OLIESIP UD EISIeIdadsSd ‘Jayonog stoduel]
“gusopow eimnoude e £ euisadures wimnoude g| anud
Bjwoloolp €] opezipunjosd uey ‘oLRNUOD |3 JO4 ‘[eIMONNSI pepiausdosoney 9p sewsjqoid
so| resadns opniwsed wey ododure) 1w ‘UQISLZI[EIZIAW0D IP SBIR; SB| AUdWeRANEIYIuBIS
opipuaie uey ou sauororpodx ap ugiowosd ap sewresdosd sof anb ereyos Jone |2 ‘awred eno
104 ‘UQIOEZI[IQEIS? 9P SEONUYUOIIOIEW SBonjod SB| J909[¥LI0] © SBPIBUID OPEISS ey SO
-axd £ ugroezIEIdIAWOS 9p seonjjod se| anb voIpuUl ‘SIUOISN[OUCD SIS U “[RIT O[JOLIRSIP [P
se101931 sauodmnsut se| £ sejooude seonjjod sej us soiqures sof 9p Jnred v opep uey 9s anb
se1ou9pua) se| £ sapeiru sasojonpoid soyanbad sof vred sopeassw v 053538 |9 openwi] £ operd
-ustod uey anb souswspd sopedioutid sof Buasaid SON ‘[eIrU UQIJRZITBIIANLOD B] 3P UPNSI
®] U3 pepraneald £ ugioeuidewn ‘sanbojus soaonu reiodiodul Ip PePISIOAU B] OJIWHPEIR 1S
eajueld SON "BoRy €150 3p (VN[1) [eINY O[[OLreSO(] U BJNSIRI ¥] 3p J0sjoud ‘sopeueiny
o1joag Jod BpepIOGE $9 [ENUI)) BOLUPWY UI sejoouSe so1onpoid 9p ugIdRZIfRIaIIWO) B
*SEONHO SIUOIIBAIISQO P LIS BUN BZI[eal ‘ownn Jod ‘A BUAOU [9p BPEIPP
®] u eadong BoIWIQUOIY pPepUNWO)) ] U2 opeiSo] uey 3s anb sos3of sspediouud soj ereyss
‘soyonposd soj resynuapt ered opejjoiresap uey as anb searew £ sof[os sof £ ‘sayuenodun
spw o1sn( 01219WOS 3P SIUOIdZIUEBSIO SB| B BIUISILJ "eseq s anb sof 31qos safuourepuny
souaud £ sordiduud sof ensanui £ o1o1uI0d 3p odn 3153 Ip ofjosresap £ owwidms [3p
BY953J BUN BpULIQ RIOINE B "omnu oyoaaoid un eisixa anb ouls ‘sasopeued ono j9p £ saiop
-opaad opej un ap eey ou anb e[ us oiquresatur 3p ugioe|al eun 3[qisod 9 ts asopuprundasd
ofeqen ns edIU] "BISIAY B 9p ©IOI1OAI ] J0od OpEPIOGE $3 OISN[ OIIIWOD) [3p BWAY |
‘[BOUID) BWIS] [ UOD UYIXAUOD Ns £ ‘[esru ensnpuloie v] £ PePISISAIPOIQ €] ‘UgIoeZ
-I[e19I5WO9 €] OWO0d sAUBUodW! UB) SOUNSE IGOS UQGIX3|Jal ] UBR[NWNSI ‘epnp uts ‘onb
sopmine| swunsIp ap sodstuppese £ sapuoissjoid zod soperedaid sonopre weiussaid rHL

3¢ ", .ugroonpoid eyonbad £ soAnewsae sopeOISN,, BWI) [B UGISEIO BISI UD OPEIIPIP
‘STIVINY SYALLDTSYTd 2P omuwinu 12019 [ reussaid ap opeide [0 sowaud

_ TVIIOLIdd 961/ SYAIIDAY SANOIDVIITENA A VOLIVIOOITEIE VOLLINS

Lyl 7 o1snf 01019w00 £ sajersos SOYI313p 2140s SN VO]
6€1 /sa1019npoud soyanbad vred d1qelA BANBUIIIE BU() : OALENNDS 019150 k|

SOLNIWNJOO0a

LEI /eory
V [onuepy

-

B150D U3 Batupdio exminouse ef op opesss 19 31q0s oonsguderq [ 10 ) sopew

! o A M AR AAMAAAAAMAAAANAMA A



o v e v wwy
- v Y "“““““““““‘"“““‘



1029010
4 22494 DANDT]

13
- Jeln O[joL;esIPp [2 U3 sauorgeoydu sns £ ouesuweoune] ouensedoidy

) xd
p BXIsd snb ‘orowinu OWIXQ.
guolomNsUl  BuL0jRY,, BWA [B opeotpd| Ao
%..Hm: ﬂ% momon&o%_oo owos redionred e soureyiaul .3_ £ u_”._.”o m“ﬂ”””o.mo_ u.Bmm
-ap [e ueAnqunuod sowrussaid Koy anb sewa) sof anb 's310199] ' uresad

53 uepdwo)d
‘eis1Aay ¥] 9p SO[eNIgEY $5u01029s s8] B3NS B _.o_.c -
. ‘£ sownsul SO|
dxo ap rendes op ugioesodiodut El opniuuad ey 3| oEoE-S:uMaEuSn:JoE un ‘olreoueq
-o1 1591d SO] U2 UPIOONP3I BUN € own sotoaud sof 9p o>=§m=mu3 e 1 pi——
ov_.wo:._a_u:acc ho__o,.po ered ojustureuototsod Jofous un ‘uQIoe1d0 oc»owoco%& so] op sosa3
owa.wo ,.E 10)29s 953 [end Bf UOD ‘se|oo}iBe sazoonpoad 35_3__88 1 ez opauod
ol so| muowasou red BSIBLSY OWC) SAIEI2OS ..o_awnwm_ﬂsaﬁ_ﬁ Zo[§ZU0D) UOULIED
-ut : g ‘umat " LU
N swesng K oprequio] etotned ‘ML {9qus] eHEN ‘Tumall seures8014 UQ1009s €] Ud

. us so1akoxd K
P BN sunuadry opsp o__ohamowsm?oaco u] op 031e] O] ¥ HPUINXI 95 [eNd [9 919

‘ uod |9 QIO Js8
wa) ‘eandpjoe0ide rinynoude ap ‘pud j0d K v%:.bﬂ:o“mﬂ oﬂﬂ.-ﬂ.”oo_u B—» .MM o
”8 . 1eu s0sIn2a1 SO| A AIquIe [3p UQIJBAIISUOD 8] lod =o_> - ! g
ﬁ_ﬁwo us ‘owgd oan| eodxg *0JUSNLINAIO 19P meova_:.u& um_we.é ﬁ_.ovohawo_c«m._o e
w_w.___w. o>“§€oa PWOISIS UN OWI0D ewnin €IS & suyyap K _ahh”_ g e
. : owyd \
®] Op 9SIEIOUAYIP 2P 0189|099 eimnoude €| OWY o9 Il roped ___M_M
58219 B[ Ud Audwie!
fouew ueas anb souotoeziuedio p ugt
b SOIUSWI3 ‘SO[NWIISI ‘okode ‘ugioensedes 3_33__v 3q9p
d soyanbad sojf anb ered ‘anb opuereyss ezifeuld

-u9) safend se| ud & sol1? 10d sepe
_adsa ‘BWIISI0INE NS UAUIWNE anb so
‘pepa1d0s B U3 UIJUBYE 25 $21019NpOJ

jouonpg

) ‘sa101onpoid
soueipauwi £ souanbad so| ap 0ja1 |2 §3 957 °,,u9Iq SBSOD SB| 190RY,, BUIR| [ 9nb Of ‘SO1210U0D
s9|[e19p O] SOpOl 19puaje Jod sozionjsa so| € ‘seanopsd sajueisuod se| e eweisoud essuew
9p 93uip 3s anb o1od ‘seusspow sedIUIP SB| O SOIIWIOOUOD SOAINU SO| BIdIdsoudws ou
anb ugroednsoaid sun 9p elen ag °, BNO U3 ou £ vIOY [¥) € 10| ] JEHOD 3q3p 3s anb ‘eno e ou
K ejiwas e| pepipunjoid eLDID © 1919w uaqap Inb Ip eZU2AUOD 35 anb ‘ofeqen us ualq eley
2ua8,, vf anb s2 syuenoduwn squdwifeas of osad ‘saredn| soyonw ua BNUINIUI IS OIUIIWIIOOUOD
|9 °.U21Q SBSOD Se| JIJBY S ‘BANIUIIP UI ‘OJUANWIIOUOD |9, :9peue K  (***) reBussaul 3p
‘0353 [9 MuNse 9p ‘BIOU[0XI P ‘BYIN| I pPMINIE,, ‘sopeaIIW SO| B Aualy eBudn 9s anb prinoe
€] 59 Juepodunl spw ounse un ‘[ ered :9uad e op sured Jofew v] e 0139jusEs UN pIdIred
9] 0157 "opBoIIUI 3P sOIPNIs3 so] & erousuodu vyonw eudise ou [ anb efeyss sou sjjog

‘sepeiudsaud feiru
ojjoiresop ap seiououadxs se| owod [eNUID BwI) [3 oue) usdanbuua ‘ed189[029 rIMNouse
U3 BdUILAdxX3 erjdwe uod estwppese £ elopednsaAul Jansy eLRA € £ ‘salo) 9p ugioonposd
€] ® OpBJIpap ‘0soNx3 J01noude K 030[0100s ‘sJ|0S P[RUOY © SEpPEZI[ed SRISIANUD SO

"[BNUID BWII) UN 3 OJUIIUWIIIOUOD [8 OSIO (3

‘SepRISIAANU? Se| ered "so[emdaouod £ sesi3g|ouds) sejusturesay seasnu se| ap ugioesodios
-U1 ] OWOS OPRBWIO) *, OIUINWIOOUOD,, [9 SI UBUOIXIJ21 sasdfnwl se| [end [9 ueipaus £ esodiod
-u1 3s anb osopaaou oawsd |7 eprredwods £ epeidese AqusawreIMNd $9 Inb ‘(uquioy e
vAnonpoid e us £ Jofnui e 8 edIQN 95 BONSPWOP A eARONpoidas B19)s9 Bf ud) 019u33 1od ofeq
-1} [9p UQISIATP ®©] 1u u9todaouod e] OPEDSIjIPOU BY OU UQIIRZIWIIPOW I 05900id [ "0ANINp
-oxd ofeqen |2 us ueqeidnjoAul ] anb seare) se| 9p Jofnw ef B Auawedss)y oredos ‘sapepnid
seponbod se| ® [eiru erjiurej e op ugloeIiu e upiqure; owod jse ‘eanonpoidas £ vAanonp
-01d sBaIy SB] AU UQIIB[NOUIASIP 87 "sasdlnw se| ap eandadsiad e opsap ‘epezijerndes rey
-twrej ug1donpoid ef us pepijelru B| Ip SII0IOL SO| 9P SISIBUE Un ezI[eal [[anbo|) BIA[IS

*SBLI9JO SBAINU SB[ AUIUNEPENIIPE
1810ua193 K pepIsIaAIpolq B Ip sAjustuaAa0id soyonpoid soaonu uod opedssui |9 ud redionred
£ ayusureaiBojoussy reaouur eyutsad s31 anb ugiseuwso) £ ugjomisedes ap 0s9001d un eyLRUIE

0153 OpPOJ ‘seza[elo] sns opueioudiod ‘opeosow |9 ud asreuasul 9qap osad ‘reijrurej owns
-u0d |3 ered sojuowiire Ip viopadAoid ugdunj ns epioid suisadweds ugroonpoid ef anb eoyiu
-81s ou 0157 "sesardurs owiod SEPIGIIUOD UBIS sauotoeziuedio sns £ euisadures ugraonposd ej
anb oL1es909U UAID SAUOINE SO "PEPISIFAIPOL] B] 9P SOONPUIT SOSINOAI SO IP UQIGBAIISUOD

e} £ ofsuew [2 ered SOARUAOUI 3 UQIDBULIOJUI B 0S300% ‘ugioBldedes ‘epeoijde ugidednsaa
-ut ud [B1e1s2 okode OPIPIAP UN BIBIISIOAU ‘BANONPOId UQISBOYISIFAIP B BPIN|OUl ‘BjoduSe
ugioonpoid 9p SeAnNewWNR)[B Seuuoj 9p ofjoiresap [ anb uaknjouo)) -esmejjoiressp ered [Ere)
-59 0Kode 050d opiqi2al ey sOONPUIS sOoURq SOf OWYD A SI[BUOIDIPRN SB[|TUIIS IP SIHUIN Se| 9p

epipspd €] BMUITE 9 OWQD UB[RUIS ‘OpUNy 132131 [9p £ sopeardon sasyed soj op (ej3ojoussiolq

A sejjnuas) eonpual ezenbu e 2qos safeuoiseusuen se| udala anb [onuU0d |9 QoS UeLdE SON

-guisadures esaiduwid B] UOO UQIdR[a1 NS K PEPISIFAIPOIQ B] I BWI) [3 BPIOQE ‘ZOUWI[ YuIq
-lim Jod sopeurpiood ‘souedLaweonudd sajeuorssjod ap otreuridiosipninw odnid un

"PepYyIqiuaisos e £ pepinbo

e[ ‘pepiannadwod 8] owos safe) s0ANaIqo weprezues[E 35 OWYI A I[QIUANSOS [BINI Of|OLESIP

1l

sajpany soandadsiad

T

st de ol

TN Y






[N

84

“UPIID2NDIIAIUI0) D] DISDY UPIIDWL0[SUDL)

D] apsap ‘Dyd2s0350d spdD)2 $D) U3 ‘DUDIUIWIID DUIPDI D] I 08.p] o] v opronpo.d opp8a18p

10]DA |D 052330 12u) uaqap anb ours ‘Dipivq p1aon32dos8p pwd pupw opuaanpold

2wuswpjos 11a1422q0s uspand ou ug18ay v] ap soursaduipd so) ap plofow o] ‘opusniwsuen
%159 9s Aoy anb ofesuow |3 eurBuo anb eap eun opejjoLresIp BY 35 'SIUOII Ips3Q

soursadures sodru8 uod eyses0sod ugioeuLiojsuen ap so1xakoid uorolul BILY

€150 9p VLID I3 £ BIqQUO[0D 9p LVID [ OWOD SIUOIOMMNSUI OpUENd 3qUE) [ K suney
esUWY U3 Y[V €| 9P O[[oresIp [ ered OJuWIAOW UN PIOJUL IS BIUAYDO SOYE SO| UY

0J193LVYLSA OLNAINVSNAd T3d NOIONTOAZ
NIV V1 3d VWAL 13d TVNALdAONOD 011044 VSAd T4 A ¥Va0oud

“[XX 0181S 19p ofyj [e peptanoe eidoid ns ap soutsadured sof resadsa uopand anb
0] u02 9pIode Y[V €| 9p owapow spw 01daouod un reIOqE}d ered spunjoid ugixa[yas BuN ©
e31qo sou £ ejodiaui sou ‘[euotoewIAUI [3 [e12adss U9 ‘01Xa1U0D 0AINY |9 ‘oFrequis uIg
‘ug189y ey op opeursadures
[op seuajqoad sOf 9P UYION[OS B B UGIONQLIUOD JJUELOdWI BUN OWOCD PEPIANN EISI 1A W
-1d anb ‘eune- voupwry Ip (eI £ €j0o}Be O[[OLRSIP [P OSBRI OUIID © BATIBWIA[E BUN
U9 91I91AUOD 35 'ePNUIS PEPISooU Bun € spuodsas YTV ] anb 0y33y un 53 NUSWTEMOY
*2|qRIOAR] SPW USIQUIE UN Fe31d uosdniuwrad ‘sorjdure sopeo
-15w © 19pa0de sred sopeziuedio sa1010npoid sof ® epuuq Inb pepiunisodo ef £ Y[V ¥| uod
sopejnanse soanonpoid sajuauodwod SONO Ip UQISEZIUBUIP B] ‘SIRINI SEUOZ V| 3P reqoi3
021WQUO? OJJOLESIP [@ OWOD I soadse ud [erousiod ns £ pepianoe ¥] 9p eouenod
-unt ] 9p ugivensowap v] A ugroednsaaut Ip sofeqen sof Ip sopEINSaI S0 ‘pepIfel € ‘0dreq
-wo uis ‘ugiudo ap SHNUILLIOD SESI BIUALYU anb vap! sun Tesadsoud 1938y [19J51p QINSIY
(sopeuoioeusuen) [e1jded 3p K (sapepnio) BoiyRi3098 ugroenuaouco ef 0d OPIAIGRISI [eLn
-snputoz3e uSpIO [e UL BWI) [@ BIOUISISA Bjqey ‘[e1uss ug ‘reuresaxdurd peptoedes wejus) ou
soursadures saojonpoud sof anb eqesuad 95 ‘spuope ‘BoIGUO £ eto0s wouvpodun ns eqedau
3] 95 [end e ‘OpIOOUCISIP JOKIS UN B33 YTV ¥ odwon cood 308y WsEY ‘opRus [ U
“Ope2JoW [2 U0 SsrejnoulA ered uejua) anb peproed
-gour e[ 9p £ 0IqUIED [8 OZEYS3J NS IP BIOUINIISUOD OWOD 1IARESIP € SOPEUIPUOD eqEISI
sourssdures so| safens sej updas ‘soye sound[e 0wy uejopEAAd anb sepod se; Audw
~EpUNIOJ USIUIWISIP ‘UPIOEZIVRQIN 9P $O053001d 9P UYIORISINSIP ¥ £ pepaio-odures ouq
-1jinb [ ‘e19RI50WAP B] 9P UGIJBPL{OSUOD 3P sewanbsa so ud ‘assmbpe anb erouenodu vy £
-seueqn £ sofestu sauotov|qod se[ 9p uIdBUIWINE €] ® A wiouasisqns eidosd ns v 2AnqLouod
anb- owesusureoune] opeursadures > gyuasaidal anb [e1oos £ eonuguods pepifeds e
‘0[[oAres9p Ns ered SI|GBIOAR] SOIUIWI[D IP ILIIS BUN ‘[EMIIL OIXIUOD |3
uo ‘1aqey ns e uouan ‘ugroowosd K okode ‘ugIoeZIIO[EA ‘OIUNWIOUOIAL NS uesjndun anb so1
~UIWITAOUI SO| UPIQUIE} OWOD JSE ‘IqUIED) [ £ BUNET BILHWY UI [eIU ewnsnpuloide e

OLXAINOD TVALLOV T3 NA TVNY VRLLSNANIOYOY V'13d OTIoNVSad T4

|pans pLISNPUI048D D] 9p DW3] [2 U2 $3[OMIdIIU0D S2IUDAY

oy

“(3que)
P £ supe] BUHWY 3p ENY wunsnpuiofy ¥} 9p ojjouesaq] p oanwadoo) euruBald) YvAOUd ¥ lowang

|1V ¢l 9p emidoouod
0OIEW 2 4GOS 91eq3P [0 Jeyuaullfe ered SIUOIX3JI seun8pe uwuasaid 9s ofeqen s ug
‘0joLresap ap s3u01odo seAInu 1ead £ reasnq ‘rezipunjoid e ued
-1jq0 sou £ uejadiojur sou ‘vzaiqod e enUOd BYON| ¥l re1oadse ud ‘soenioe soesap so]
¢pepiIqiual
-sos e] £ pepimbs e| ‘pepiannadwod | ‘Y[V ¥ P OSed [0 Ud ‘rezipiquedwod owgp)? ¢
{[euo13a110151 Oj[OLIBSIP [9P A IQIUISOS [RITU O[[0LIES
-op 19p spetjdure mimnouse 9p sonbojud soasnu sof UI YTV & rex8aut eppod as owo)?
NIV ¥l 9p UDIONUIIIP B] EPI[BA OpUdls andig? |
{1V ¥l °p [enioe [emdao
-UCD COIBW |3 21GOS JRUOIX3J21 A JRUONISIND *JN[EAd © €31]QO OWIOIUI 0AINU UN ‘KoH
[@uozu0y ugIoeradooo A UgIoRIedes ‘UIoEBASIAUL ‘UDIIEULIOJUI 9P SIPEPIANJE 9P ownl
-u09 un aaenuiosd & sopeuotoeu sapas G| ¢ edrule anb ‘(aqueD [9p £ BUNE] ESLFUIY 9P eIy
wmasnpuiosdy v ap ofjosresaq 3p oanesadoo) sureiold) YVAOUd I3 U0 IV €| 3p ol
-0J 9P EIUSIUIBLIZY BUN ‘OWISIWISE ‘OPYaId Y IS 0J139[OpOIdW OdrEW UN £ oanesado oorew
un Jod opeiuawadwos YTV vf 9p [Bn1da0u0d 0OJBW UN SOYE SOISI 3P OSINISUEN |3 U3 OpInN
—5u00 By 3§ "SOpEald s09|dwd sO| € A sopersus’d sosai8ul soj e se1oe1d epla 3p SIUOIDIPUOD
sns resofowr ‘wiouew €sd 9p ‘A ugioonpoid ns JEZUOEA € souisadures soj e £ sa101
-anpoad soyanbad sof v repnie ered (YIv) eIy eunsnpuiody el 3p ugrooword on
OJUSTWIAOW 213N} UN BUIIE] BOLPWIY US OPB[JOLIESIP BY 35 SOYE G| 1583 08y Ipsd

NOIDJONAOYINI
+Janog sjoduely

TVINY VIILSNANIOUYDV
v713d VWAL T4 N3 STTVALdIINOD STONVAY




A A L 4 4 42 2 4 4 4+ s a2 o

aN aN AN ol ol ol ol ol N o N N W ¥

a a4 a2 & a 8 & _ 0 )



L Na R )

+-»o+¢»++406064&&&&l&l&&&&llt&

6§

'd y97 ‘]ad ‘wwir “wodura) -oid
WA “YIL 0f ON OIAWNS0(Q "THGZEWE UgIBal ] 3P IQIUNSOS OJ[OLITSIP 3P SO OWOD $IELA
-snputosde sesudUIS0IONY A0S YPUOPAI S §] 3P STUOWI “S661 (FOUZRUY UptRsadoo) op opwel) ‘VOL
*d 701 "uad W] YOIl 'Y94D £ Y¥YQOUd S "ON [RmI snsnpuiosBe 3p s01pm
-$3 9p 2U9g “soutpus sasyed 0] 3P OSED [2 :IQUID) |2 £ TUNE] TUHWY UD [LNY wLaSHpUIAIBY ¥ “L661 “H 'S0y
U3 [9P BINOID) PEPISIFATIN BIYNUO ‘SIAVID0S SHNAD 3p PRIy
‘omnf 3p 6] *,[uNY ojjouresaq |2 U2 swsnputasdy ¥, JM [P U9 vpRuUsd BV ‘LI ssnpuloSe
¥] £ [euoiBas suI0u029 ¥ 3psap anbojud un :sopezio0T soumuawieily SPWARS ‘L661 'Q ‘sutpReisaq rmboy
‘d ppg eIy WSOD) ‘P50 UES "IQIUASOS [INY Of|QLESI- A UPIORAUOVOD 3P BATY “VIII
“sofesu sensnputosSe 3p s01onpoud £ $0199403d 3p uptovnEA? £ ugroousoxd v wred seyB010PO ‘$661 "WVAOUd
“e1quiojo) ‘woog ‘yD|] '$0915yq 501d0u0d £ sowsurmpuny ewsnputody ‘€861 “RIqET £ * A "wjpuld
“u3d ‘W] ‘vl 'L661 015088 ‘7 'ON V2uD URNOg *| "ON CONIDF OfnojIse] ugtoezifeqo(s v p
corsw 3 u3 anbojua caanu un :3quED |2 £ TUNET LY U epeidure mMMOUSe ¥ “L661 ' “sOUw] £ W ‘M0
d LEp o ‘g se(nO “umauow
-tpe-018% uononpod €| p 19 UOHBUNLIOSUCD B] P FMUOUOTF ] OWO] “ARUALITeose FUOVOST "6L61 T ‘SISSRRN
‘d $59 "0 "HHd PUOIPT P2 T "SIUIINOPRIIIN 3p S0jUaUrpun *[661 "D Bonsuwry £ 4 "3po)
‘ofequA 3p OUALNIO(] TINY WISOD) ‘FSOf UL "AGUIINIS
» 61-91 " emnouly v us esaxdurd ) 3p upiRULOJSUBIL ¥, VADV'TY 9p [uoLRWAU] 053U A
13 ua epruasaud w1ousu0g ‘ugtoezijeqols | v Aquaj rerjure; wmnoude vyonbod v ap soyesaq ‘9661 ‘W “wBoqurD
wouRy] 3HIxhUON-G VYLD spouey) ud
ouawno0q “sopezifeso] souBy sewaisis qos ugiednsaaur ap wisondord ‘9661 ‘OSLS-VVSI-AVS-AVHID
s1ouRdq *391[aIVON-Q Y H]D "$FOURIJ US OIUAUNI0(] *, SIUOITBAOUUL 3 SOPEAIIN ‘SOLIOILLI) ‘$AI0)
-3¢, 9P SINUYUIP WIUND U3 BUIO) BUN J04 uptowdnsaaut ap sureiBosd un 3p misandaid v9661 'YVSI-YVS-AVIID
‘utjoyo01S ‘voISuryse M “OTYYS “UVIDD - PHOM UNI9S poo © 10) amjroudy quurmsng ‘Kem
~u0D) UOPIOD 3P PP B ofeg ‘pe61 YIIEISIY [uMINdUBY EuoNTWAN Lo dnasD ANMINSVCD ML-YVIDD
‘d 651
“so1y WIS0D ‘P80f UES "YOII-NYQOUd ‘I1# [y wnsnpuiasdy 3p sopnisg ap udg “o1edwi 3 enadaouco
0ATEW ‘OWUOIUD NS 1| CWOJ IqUEY) [ £ TUNTT BOUHWY US [einy swysnpuiosdy ¥ ‘5661 “H ‘sorany £ ' ‘suonod

[Dan DLISTIPWO18D D] 3p DW) 12 U2 $3]ONId22U0D $IIUDAY

AAAANAAAAAA

8¢S

d (9 "©1quI010D '(1¥] "YDII-¥AL<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>