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O QUE E O IICA?

O Instituto Interamericano de Cooperag&o para a Agricultura (IICA) é o organismo
especializado em agricultura do Sistema Interamericano. Suas origens datam de 7 de
outubro de 1942, quando o Conselho Diretor da Uni&io Pan Americana aprovou a criagéo
do Insntuto Inmeramencano de Clénclas Agrlcolas

Fundado como 'uma mshiu«;éo de pesquisa agrondmica e do ensino de pésgraduagio
para os trépicos; o lICA, respondendo as mudangas e novas necessidades do Hemisfério,
converteu-se progressivamente em um organismo de cooperagao técnica e fortalecimento
institucional no.campo da agropecuédria. Essas transformagbes foram reconhecidas
oficialmente com'a ratificagéio, em 8 de dezembro de 1980, de uma nova convengéo, que
estabeleceu como fins do lICA estimular, promover e apoiar os lagos de cooperagéo entre
seus 32 Estados membros para a obtengfio do desenvolvimento agricola e do bem-estar
rural.

Com um mandato amplo e flexivel e com uma estrutura que permite a participagéo direta
dos Estados membros na Junta Interamericana de Agricultura (JIA) e em seu Comité
Executivo, o IICA conta com ampla presenga geogréfica em todos os Estados membros
para responder a suas necessidades de cooperagfio técnica.

As contribuigdes que o lICA mantém com 14 Observadores Permanentes, © com vérios
organismos internacionais, lhe permitem canalizar recursos humanos e financeiros em
prol do desenvolvimento agricola do Hemisfério.

O Plano de Médio Prazo 1987-1993, documento normativo que assinala as prioridades
do Instituto, enfatiza agbes voltadas para a reativagéio do setor agropecudrio como
elemento central do crescimento econdmico. Em vista disso, o Instituto atribui especial
importincia ao apoio e promogio de agbes tendentes & modemizagéo tecnolégica do
campo e ao fortalecimento dos processos de integragio regional e sub-regional. Para
alcancar tais objetivos o |IICA concentra suas atividades em cinco programas, a saber:
Andlise e Planejamento da Politica Agraria, Geragéio e Transferéncia de Tecnologia,
Organizagéo e Administragio para o Desenvolvimento Rural, Comércio e Agroindistria,

e Sanidade Agropecudria.

S#o Estados membros do IICA: Antigua e Barbuda, Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil,
Canad4, Chile, Colémbia, Costa Rica, Dominica, El Salvador, Equador, Estados Unidos
da América, Grenada, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua,
Panam4, Paraguai, Peru, Republica Dominicana, Santa Lucia, St. Kitts e Nevis, Sdo
Vicente e Granadinas, Suriname, Trinidad e Tobago, Uruguai e Venezuela. Observadores
Permanentes: Austria, Bélgica, Comunidade Européia, Espanha, Franga, Israel, Itlia,
Jap#o, Palses Baixos, Portugal, Republica Arabe de Egito, Republica de Coréia, Roménia
e Republica Federal de Alemanha.




=

ISSN 1018-709X

RELATORIO DA SEXTA
REUNIAO ORDINARIA

DA JUNTA INTERAMERICANA
DE AGRICULTURA

Madri, Espanha | ‘23-‘2,7‘Se'rembro 1991

VTRETRELA
!

SERIE DOCUMENTOS OFCIAIS No. 52



00002444

. ce i

O Instituto Interamericano de Cooperagdo para a
Agricultura (IICA) expressa seus agradecimentos ao
Governo canadense, bem como & sua equipe de tradutores
e intérpretes de francés, por seu continuado apoio as

reunides dos 6rg3os de diregdo do Instituto.

Ademais, o IICA manifesta seu profundo reconhe-
cimento 3 Secretaria-Geral da Organizagdo dos Estados
Americanos (OEA) e ao Banco Interamericano de Desenvol-
vimento (BID) por haverem novamente proporcionado os
servigos de seus tradutores de portugués.
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MENSAGEM DO l)Z[lll!l!l)l&--GBRAl’.-‘I

Esta mensagem faz uma descrigdo sucinta porém
completa do conjunto de atividades desenvolvidas pelo
Instituto em 1990. Cabe mencionar que, seguindo re-
comendagSes expressas do Comité& Executivo, mantivemos o
formato relativamente amplo do Relatédrio Anual, a fim de
incluir o conjunto de atividades levadas a efeito em
1990. Por conseguinte, creio que ndo teria muito sen-
tido enumer&-las, uma vez que sempre & possivel lé-las
no documento.

Tratarei sobretudo de dar-lhes uma visdo global e
panor&mica do que o Instituto realizou em 1990, enfati-
zando algumas das agdes que consideramos mais importan-
tes, talvez por serem as que constituem novidade e, ao
mesmo tempo, as que visualizamos como temas para o fu-
turo.

Nesta introdugdo geral, ressaltando que a tarefa
principal do Instituto esteve vinculada aos temas da
modernizag3o agropeculria, atendendo ao mandato expresso
da IX Conferéncia Interamericana de Ministros da Agri-
cultura (CIMA), realizada em Ottawa, e da Quinta Reunido
Ordin&ria da Junta Interamericana de Agricultura (JIA),
levada a cabo em San José em outubro de 1989, especi-
ficamente no tocante 3 implementag3o dos projetos multi-
nacionais do Plano de Ag3o Conjunta para a Reativagdo
Agropecufria na América Latina e no Caribe, centrarei
meus coment&rios nos tré&s temas enumerados a seguir:

Resume 08 principais aspectos da exposigdo do
Diretor-Geral Martin Pifieiro na Décima Segunda
Reunido Ordinéria do Comité& Executivo, realiza-
da em San José& em junho de 1991.
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- primeiro, algumas atividades substantivas,
ou seja, os temas principais, em 1991;

- segundo, alguns coment&rios sobre aspectos
financeiros e organizacionais;

- e terceiro, um breve comenti&rio sobre as
relagdes interinstitucionais de cooperagdo
com outros organismos.

Sobre as atividades substantivas, cumpre mencionar
que o8 cinco Programas do Instituto, que constituem nos-
80 principal instrumento para a concentragido de esforgos
e lideranga técnica, continuaram trabalhando nas &reas
definidas como priorit&rias no Plano de Mé&dio Prazo
. (PMP), cujos objetivos e alcance foram reajustados na
Gltima reunido da JIA. O Relatbrio Anual de 1990 apre-
senta informagdes minuciosas sobre as atividades dos
Programas (ag3o multinacional) e Escritérios nos paises
(agd30 nacional). Do resumo desse relatSrio anual cons-
tam os aspectos essenciais do trabalho do Instituto,
tanto no &mbito dos Programas e seus principais projetos
continentais e sub-regionais, como nos Escritérios do
Instituto nos paises.

Feitas estas consideragdes e por se encontrarem os
documentos acima citados 3 disposig3o dos que assistem
4 Sexta Reunido Ordindria da JIA, gostaria de examinar
mais profundamente alguns temas especialmente importan-
tes relacionados com as tarefas do Instituto em 1991.

Em primeiro lugar, quero mencionar os r&pidos pro-
cessos de abertura comercial e o andamento da integragdo
sub-regional, os problemas de reestruturagdo econdmica
decorrentes desses processos e as dificuldades financei-
ras que muitos dos paises enfrentaram em 1990, que cons-
tituiram o quadro de referéncia da atuagdo do IICA nesse



ano. Por um lado, traduziram—-se em demanda crescente de
cooperagdo por parte dos paises em matéria de comércio,
harmonizag3o de politicas e apoio aos processos de inte-
gragdo; por outro lado, surgiram demandas de natureza
politica canalizadas pelos organismos sub-regionais de
integragdo (CARICOM, CORECA, Acordo de Cartagena,
CONASUR) que exerceram marcante pressdo temporéria,
aspecto relativamente novo na atuagdo do IICA.

Constitui caso especial o recém-criado Conselho
Consultivo de Cooperagdo Agricola dos Paises da Area Sul
(CONASUR), no qual o8 cinco paises do Cone Sul estrutu-
raram um mecanismo de coordenacdo, reflex3o e diflogo
que serve de base para os processos de integragdo, no
setor agropeculrio do Mercado ‘Comum do Cone Sul
(MERCOSUL), dos paises que o constituem e do Chile.

O CONASUR reuniu-se duas vezes desde a Gltima
reunido do Comité& Executivo, em sessdes que se carac-
terizaram pela participagdo ativa de representantes do
setor privado. Estruturou-se um conjunto de atividades,
a meu ver de enorme importéncia, como primeiro passo
para o processo de integragdo. Refiro-me & harmonizagdo
das politicas econdmicas, eliminagdo das restrigdes de
cariter sanitério e harmonizagdo da legislagdo nesse
campo. Também de importé&ncia foi a decisdo de se esta-
belecer uma nomenclatura comum em termos de qualidade e
definig8o das caracteristicas dos produtos agropecué-
rios. Trata-se de medidas importantes que exigiram
forte apoio do Instituto.

Por outro lado, na regido central, temos apoiado
o trabalho do Conselho Regional de Cooperagdo Agricola
da América Central, México, Panamd e Repiblica
Dominicana (CORECA), que a partir das reunides dos
Presidentes passou por um processo de revitalizagdo e
realizou trabalho, a meu ver, muito importante.



6

Atuou-se, primeiro, na harmonizag3o de politicas
e, segundo, na tarefa vinculada ao programa especial das
NagSes Unidas envolvendo a definiglo de uma estratégia
e a identificaglo de programas e projetos de caréter
prioritério, os quais foram apresentados i3 comunidade de
doadores numa reunilo do Plano Especial de Cooperagio
EconSmica para a América Central (PEC) organizada pelas
NagSes Unidas em Man&gua, Nicarfgua, em abril de 1990.

Também se vem progredindo em novo esforgo de in-
tegragdo e abertura comercial entre o México e os paises
da América Central; para tanto foram constituidas as
Comissdes Mistas México-América Central e México-
Guatemala. Trata-se de um novo processo, de transcen-
déncia futura, no qual estamos colaborando, a pedido dos
paises, na criagdo e operag3o das comissdes citadas e na
realizag3o dos trabalhos e estudos iniciais que facili-
tem o processo de abertura comercial.

No caso da sub-regido andina, a Junta do Acordo de
Cartagena (JUNAC) realizou vlrias reunides em diversos
niveis, inclusive no de ministros. Muito se adiantaram
os estudos preliminares e as discussdes e reflexdes no
sentido da harmonizagdo das politicas, como requisito
para o aumento do comércio intra-regional. No filtimo
ano, houve um estreitamento e ampliagdo da nossa cola-
borag3o com a JUNAC, como organismo responsével pelos
processos de integragdo, que foi muito Gitil a todos os
participantes.

De modo semelhante, na Comunidade do Caribe
(CARICOM) implementaram-se os projetos do PLANALC e
realizou-se uma reunido de doadores, organizada pela
Secretaria da CARICOM em junho de 1991, em Santa Licia.
Nessa reunido apresentou-se aos doadores uma série de
projetos gque correspondem tanto ao PLANALC quanto ao
ambito global do Plano de Desenvolvimento Agropecudrio
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dos Paises do Caribe definido pela Secretaria da
CARICOM. Finalmente, o IICA proporcionou apoio finan-
ceiro e técnico para a realizagdo da Primeira Reuni3o de
Diretores Nacionais da Sanidade Vegetal dos paises mem-
bros da ALADI, na qual se analisaram as normas e regula-
mentos fitossanitlrios apliciveis ao comércio intra-re-
gional de sementes nesses paises e suas possibilidades
de harmonizagdo. Também participamos da Primeira Reu-
niio de Especialistas Governamentais em Sementes dos
paises membros da ALADI.

Boa parte da tarefa que devemos realizar em
relag3o ao processo de integragdo regional e liberaliza-
¢30 do comércio consiste em definir os temas e a infor-
mag3o analitica sobre o possivel impacto desse processo
nos setores que passam a ter ampliagdo de mercado (por-
tanto, nos setores em que os paises estariam investindo
para aumentar suas exportagdes), além do impacto negati-
vo em alguns setores de certos paises. Esses setores
terdo problemas para enfrentar maior concorréncia, nas
novas condi¢des de abertura de mercado; por isso, & ne-
cessfrio pensar na sua reestruturagdo e na organizagio
dos programas de transigdo, a fim de socializar os
custos desta. 1Isso & necessirio para que os processos
de abertura sejam vidveis do ponto de vista social e
politico.

Além dessas tarefas levadas a efeito com os orga-
nismos sub-regionais, iniciamos uma série de estudos com
outros organismos, tais como o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), a Comiss3io Econdmica para a
América Latina e o Caribe (CEPALC), o Servigo de Pes-
quisas Econbmicas dos Estados Unidos, no ambito da
Iniciativa para as Américas, e a Associagdo Latino-
Americana de Integragdo (ALADI), em matéria de anflise
de normas e regulamentos apliclveis ao comércio
internacional de sementes, a fim de intensificar sua



harmonizag8o. Esses slo os passos iniciais no sentido
de prestar contribuigles de cariter analitico orientadas
para as possibilidades e as agSes necessfrias i imple-
mentagio de algumas das propostas, sobretudo as vincu-
ladas ao comércio no &mbito do projeto Iniciativa para
as Américas, langado pelo Presidente Bush.

Em resumo, esse conjunto de tarefas relacionadas
com a abertura, integraglio e reestruturaglio econdmica
talvez seja a &rea de trabalho mais importante que de-
senvolvemos em 1990, mas que dever§, ao mesmo tempo (por
isso estd sendo enfatizada nesta apresentaglo), ser a
forga motriz do Instituto nos préximos dois ou trés
anos.

Logicamente, todo esse processo, caracterizado por
enorme profundidade e rapidez, teve impacto na execugdo
do PLANALC. Como devem estar lembrados, o PLANALC
incluia uma lista de programas e projetos definidos como
prioritérios. Todavia, em 1990 efetuou-se uma depuragio
desses temas que acabo de mencionar, atribuindo-se prio-
ridade e dando-se maior atenglio 3 execugdo dos projetos
relacionados com esta &rea, ao contririo de outros que
tinham ou est3o tendo menor prioridade.

Este tema, apresentado detalhadamente no docu-
mento IICA/JIA/Doc.167(91), Relatdrio do Diretor-Geral
sobre o PLANALC, obviamente nos levou a maior coordena-
¢80 com o8 organismos sub-regionais de integraglo e co-
mércio, com o8 quais estreitamos nossa cooperagio e
desenvolvemos uma série de atividades conjuntas.

Isso nos obrigou a buscar mecanismos mais profun-
dos de coordenagdo interna entre os trés programas do
IICA que se relacionam principalmente com o comércio e
a integragdo, ou seja, os Programas I, IV e V. Essa
cooperagdo se refere ao desenvolvimento de instrumentos
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analiticos, para tanto entender o que est& acontecendo
no mundo quanto manter um conhecimento profundo do que
ocorre nos processos de integragdo e, assim, facilitar
a informag3o sobre trabalhos de cooperagdo técnica di-
reta, a pedido dos paises individualmente ou dos orga-
nismos de integragdo sub-regional.

O segundo aspecto substantivo refere-se aos temas
da sustentabilidade dos recursos naturais e 3 partici-
pacgio da mulher no desenvolvimento. Com relagdo ao pri-
meiro, h& uma grande atividade internacional: trata-se
de tema antigo que adquiriu nova dimensdo politica no
mundo, e de certa forma na América Latina, tendo em
vista a reunido de 1992 no Brasil. Além disso, cons-
tituir8 um dos principais temas de reflex3do durante a
CIMA.

Por essa razdo, elaboramos o documento "Bases de
uma agenda de trabalho para o desenvolvimento agropecu&-
rio sustentével". Este trabalho visa, em primeiro
lugar, a definir com maior clareza e introduzir nos
cinco Programas do Instituto a forma de se considerar o
tema da sustentabilidade dos recursos naturais com res-
peito ao processo de produgdo agricola e, em segundo
lugar, a formular propostas concretas que possam ser
Gteis aos paises em seu trabalho, individualmente e em
fungdo das posigdes sub-regionais ou regionais.

Finalmente, iniciou-se o Programa Cooperativo de
Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia Agropecufiria para
o8 Trépicos Sul-Americanos (PROCITROPICOS), que se des-
tina 3 elaboragdio de uma rede de desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia nas zonas ecologicamente
fr&geis da regi3do amazdnica, com a participagdo de todos
os Estados membros do Pacto Amazdnico.
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Praticamente todos o0s paises assinaram a Ata
Constitutiva e, no final de agosto, realizou-se no
Brasil uma reunilio para definir as agSes concretas. O
modug operandi ser& semelhante ao das outras redes
tecnolSgicas, nas quais temos longa tradigdo, como o
Programa Cooperativo de Pesquisa Agricola do Cone Sul
(PROCISUR) e o Programa Cooperativo de Pesquisa Agricola
da Regilio Andina (PROCIANDINO). Esse projeto talvez
seja nosso principal instrumento na &rea dos recursos
naturais vinculados & agricultura.

També&m progredimos na &rea da biotecnologia e
seguranga biolégica como ponto central das preocupagdes
relacionadas com o meio ambiente. Trata-se de tema
relativamente novo e de enorme complexidade conceptual,
instrumental, operacional e politica; portanto, temos
que agir com relativa cautela e prudéncia, em permanente
consulta e contato com os paises membros, de maneira a
nd3o entrarmos logo em temas que ndo sejam considerados
adequados dentro do mandato especifico do Instituto.

O tema da participagdo da mulher no desenvolvi-
mento sempre foi uma preocupagio do IICA. Havendo-se
situado, porém, em novo nivel politico na esfera inter-
nacional, o Comité& Executivo recomendou, em duas oca-
sides, a intensificagdo do trabalho nessa &rea. Foram
feitos estudos analiticos e conceptuais destinados a
incluir o tema da mulher e o desenvolvimento agrope-
culrio nos cinco Programas do Instituto, ou seja, em
todas as suas atividades, e nd3o a limitar-se 3 criagdo
de um programa especifico sobre ele.

Além disso, por se tratar de.tema de cariter nio
86 multiprogramitico como multissetorial, no sentido de
que ndo pode ser tratado isoladamente, privilegiamos o
seu desenvolvimento com outros organismos internacionais
que tém mandato especifico na matéria; assim, obtivemos
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importante cooperag3o do Fundo das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento da Mulher (UNIFEM) e, mais recentemente,
da OIT, organismos com os quais estamos desenvolvendo
uma série de tarefas conjuntas, sob a forma tanto de
seminfrios de reflexdo como de projetos especificos.

Estamos iniciando um projeto conjunto com finan-
ciamento do BID e execugl3o partilhada com o Programa
Regional de Emprego para a América Latina e o Caribe
(PREALC) e uma série de atividades de grande potencial
com o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agrope-
culrio (FIDA). Também foi assinado um memorando de
entendimento com a Organizagdo Pan-Americana da Saflide
(OPAS), a fim de aumentar a participagdo da mulher nas
atividades dos Programas e projetos do IICA na América
Central atinentes & salide. Finalmente, h& mais de um
ano estamos realizando atividades de capacitagdo para a
mulher, especialmente nas &reas de comunicagdo, com
apoio da Agéncia Sueca para o Desenvolvimento Interna-
cional (ASDI). Por tudo isso, posso afirmar que o tema
da mulher foi incorporado plenamente nas atividades do
Instituto e reveste grande significagdo em seus progra-
mas de trabalho.

Duas freas adicionais em que as tarefas foram in-
tensificadas e ampliadas relacionam-se com os diagnés-
ticos setoriais e a formulagdo de projetos. Este tra-
balho concentra-se principalmente no Centro de Programas
e Projetos de Investimento (CEPPI), embora a tarefa
corresponda a toda a Instituigdo. Em 1990 foram
realizados virios estudos setoriais de diversa profun-
didade e magnitude, por exemplo, no Peru, na Nicar&gua
@ em algumas &reas do Haiti, e apoiados diversos pro-
jetos setoriais em processo de formulagdo, em outros
paises.



12

Nesse sentido, as relagdes com o BID foram amplia-
das e aceleradas de maneira considerfvel. Estamos tra-
balhando intensamente na elaboragdo de programas seto-
riais e projetos de investimento. Através do Convénio
IICA-BID, o CEPPI realizou seis operagdes de preparagdo
de programas de investimento na Argentina, Chile, Haiti,
Guiana, Paraguai e Uruguai. Também se estreitaram as
relagdes com o Fundo Internacional de Desenvolvimento
Agricola (FIDA), em estudos de carfter setorial e na
identificagdo e desenvolvimento de projetos de investi-
mento que se concentram nas &reas mais pobres do setor
agropecuério, que constituem o mandato especifico dessa
instituigdo.

No Istmo Centro-Americano progredimos no rela-
cionamento e no trabalho conjunto com a RUTA II; com o
Banco Centro-Americano de Integragdo Econdmica (BCIE),
na qualidade de banco regional com o qual foi firmado um
convénio de cooperagdo técnica para a identificagdo,
formulagdo e execugdo de projetos. Na &rea andina, man-
temos com a Corporagdo Andina de Fomento (CAF) uma ati-
vidade especifica na Bolivia; e no Caribe comegou-se a
discutir a possibilidade de um convénio com o Banco de
Desenvolvimento do Caribe (CDB). Desse modo, teriamos
convénios especificos com quatro organismos financeiros
de natureza sub-regional, o que seria uma forma de com-
plementar e fortalecer nosso relacionamento e nossa ta-
refa de cooperagdo com os organismos de financiamento
multilateral e com os processos de integragdo.

Este trabalho estd relacionado com o acima expos-
to, ou seja, com a importdncia de se vincularem as ta-
refas de cooperagdo técnica, préprias do Instituto, s
de investimento, préprias dos organismos financeiros.
Parece-nos que, dessa maneira, se imprime maior impulso
ds tarefas de cooperagdo técnica.
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Finalmente, quero mencionar o tema da capacitagio.
Seguindo a sugest3o da D&cima Reunidio Ordindria do Co-
mit8 Executivo, definimos uma proposta de atividades de
capacitagdo a serem desenvolvidas no Instituto que lhe
daria hierarquia diferente da que teve no passado e, ao
mesmo tempo, um enfoque bem especifico.

No documento IICA/CE/Doc.218(91), Relatério do Di-~-
retor-Geral sobre Capacitagdo dos Recursos Humanos,
apresentou-se & Décima Primeira Reunido Ordindria do
Comité& Executivo informagdo mais precisa e detalhada
sobre este tema. Trata-se de dar mais alta hierarquia
aos meios de capacitagdo e maior é&nfase 3 identificagdo
das tarefas de capacitagdo mais importantes que podemos
empreender para conseguir a modernizagdo do setor agro-
pecudrio. O relatério anual apresenta as atividades de
capacitagdo especificas que o IICA realizou nos niveis
nacional e multinacional através de seus Escritérios nos
paises membros, das Diregdes de Programa, do CIDIA e do
CEPPI. Este Gltimo concentrou seus esforgos na capaci-
tagdo de funciondrios nacionais na &rea de anilise e
elaborag3o de projetos de investimento.

Passando ao segundo tema global, que & a questio
organizacional e financeira, creio que a organizagdo da
Direg3o-Geral vigente nos Gltimos dois anos est& relati-
vamente consolidada. Assim, ndo introduzimos em 1990
nenhuma modificagdo importante nem fizemos nenhum acrés-
cimo substantivo. Parece-nos que a estrutura atual é
razoavelmente eficiente e que, por conseguinte, nio se
justificam modificagdes neste momento; talvez simples-
mente dois ou trés comentdrios de reforgo.

Em primeiro lugar, tomamos algumas medidas inter-
nas visando a proporcionar aos Diretores de Operagdes de
Area maior capacidade de coordenagdo das tarefas sub-
regionais. Vale dizer que a dimens3o sub-regional se
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encontra agora numa posigdo institucional mais elevada,
© que permite um relacionamento mais fluente, #&gil e
eficaz com os organismos sub-regionais de integragio.
Refiro-me novamente & JUNAC, SIECA/CORECA, CONASUR e
CARICOM.

Em segundo lugar, progredimos e despendemos esfor-
¢os no sentido de consolidar os Escritérios do Instituto
nos paises. Com efeito, na Dé&cima Reunido Ordiniria do
Comité Executivo teci comentfrios sobre certa heteroge-
neidade existente entre os EscritSrios do IICA em termos
de eficlcia, estrutura e visdo do mundo. Promovemos ati-
vidades de capacitagdo e discussdes com nossos Represen-
tantes; foram feitos ajustamentos no sistema de funcio-
namento e nas formas e mecanismos de relacionamento da
Sede Central com os Escritbérios, bem como efetuadas
algumas modificagdes para continuar a dispor tanto de
Representantes de primeira qualidade como de Escritérios
e Representantes com uma visdo e um mandato homogéneos
de natureza institucional. Cabe, entretanto, reconhecer
que, apesar de termos dado alguns passos importantes
nessa direg3o, ainda had tarefas por realizar, &rea em
que continuaremos a trabalhar em 1991 e 1992.

Queria também destacar os ajustamentos na organi-
zagdo e na missdo para o fortalecimento do CEPPI, com
vistas a adiantar a tarefa de andlise setorial e anilise
de projetos de investimento, e do CIDIA, principal en-
carregado de coordenar e tragar as linhas estratégicas
das tarefas de capacitagdo. Cabe destacar que o forta-
lecimento dessas unidades estd diretamente relacionado
com as tarefas dos programas setoriais e dos programas
e projetos de investimento e capacitagdo.

Em termos financeiros, as dificuldades de alguns
dos Estados membros em 1990 traduziram-se em atraso nos
pagamentos de cotas por parte de paises que fazem
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contribuigSes importantes. Isso teve como conseqiiéncia
a diminuig3io do total de cotas arrecadadas em 1990.
Esta situagdo nd3o se tornou evidente no inicio, mas
comegou a definir-se como um cenirio possivel em meados
do ano, e disso foi informado o Comité& Executivo.
Foram imediatamente tomadas algumas medidas acautela-
doras, as quais permitiram diminuir as despesas totais
de cotas em 1990, em fungdo de uma previsdo realista das
receitas.

Nesse momento foram feitos os ajustes da Sede que
j& mencionei; identificamos alguns projetos novos cujo
inicio podiamos adiar sem que houvesse excessivo pre-
juizo; identificamos outros projetos que nos afigurou
possivel concluir antes do prazo determinado sem maior
prejuizo, o que fizemos. E, finalmente, como tudo isso
ndo permitia que se concretizasse a meta de redugdo de
despesas que nos haviamos atribuido, impusemos um conge-
lamento das despesas operacionais de cerca de 18% a cada
unidade e cada projeto.

Esse congelamento dos custos operacionais explica,
para quem observou com cuidado o rendimento financeiro,
a diminuigdo ou subexecugdo de certa importancia nos
programas, porque obviamente sd@o eles que tém o tipo de
despesas operacionais que podem ser congeladas, ou seja,
as despesas vinculadas diretamente & cooperagdo técnica,
como contratagdo de consultores, viagens, realizagdo de
semindrios, etc., as quais podem ser reduzidas no de-
correr do ano numa estratégia de diminuigdo de custos.

Com essas medidas conseguimos reduzir o orgamento
em cerca de 10%. Felizmente, no final do ano, gragas &
contribuigdo antecipada de alguns paises que fazem con-
tribuigdes importantes e pagam pontualmente nas datas
acordadas -como a Venezuela, o Mé&xico e o Canadi- e ao
pagamento adicional das contribuigdes incialmente
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acordadas, por parte dos Estados Unidos da América, a
situagdo financeira no fim do ano apresentou-se um pouco
melhor do que se previra em meados do ano. Assim, o or-
gamento n3o 88 se equilibrou, como terminou com um pe-
queno porém significativo superdvit, no sentido de que
o total das receitas superou o total das despesas.

Felizmente, o panorama que estamos visualizando
este ano & relativamente favorivel. Os dois ou trés
paises que tiveram dificuldades para efetuar pagamentos
no ano passado j& fizeram desembolsos equivalentes i sua
cota anual este ano. Portanto, o cendrio atual, conside-
rando-se as contribuigdes programadas com cada um dos
paises, nos permitiria contar com receitas mais préxi-
mas, embora ainda inferiores, as do orgamento aprovado
pela JIA.

Finalmente, farei mais alguns comentérios breves
acerca das relagdes interinstituciomais. Informamos
anteriormente sobre o desenvolvimento de atividades de
cooperagdo com outros organismos institucionais ou in-
ternacionais, como parte de uma politica global. Esta
destina-se a definir e cumprir com maior precisdo o man-
dato especifico do IICA, que por sua prépria natureza
tem cardter setorial e seletivo, embora implique ao mes-
mo tempo, pela colaborag3o e pelo relacionamento com
outros organismos internacionais, tratar certos temas
com uma visdo mais global, que vai além do aspecto es-
tritamente setorial. O tema da mulher, a que jid me
referi, & um caso ilustrativo desta situagido.

Gostaria de voltar a referir-me brevemente a am-
pliagdo de nossa cooperagdo com outros organismos inter-
nacionais. O primeiro passo & a coordenagdo interna do
Sistema Interamericano. E o segundo, a coordenagado
entre o Sistema Interamericano e o Sistema das Nagdes
Unidas, a partir de uma reunido conjunta de coordenagdo
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realizada em Nova York em maio deste ano. Pode-se con-
cluir que se iniciou um processo orientado para maior
coordenagdo, especialmente no que se refere aos organis-
mos especializados dos dois sistemas, os quais obviamen-
te té&m mandatos muito semelhantes, parecendo-nos ser
esta uma maneira eficaz de evitar a duplicagdo de
esforgos e de conseguir maior efic&cia na utilizagdo dos
recursos.

J& mencionei aqui a coordenagdo com o UNIFEM,
UNICEF, OIT e PREALC, ao referir-me ao tema da mulher,
bem como a intensificagdo significativa da cooperagdo e
do trabalho conjunto com os organismos sub-regionais de
integragdo. Também mantivemos e estreitamos a colabora-
¢3o com os centros internacionais de pesquisa, que & a
forma de complementar o trabalho do CATIE, na qualidade
de organismo vinculado ao IICA, e com o CARDI, com o
qual, como os senhores sabem, h& dois anos estreitamos
as nossas relagdes de colaboragdo.

A participag3o do IICA na execugdo do PROCISUR e
do PROCIANDINO continua recebendo especial prioridade.
O financiamento concedido pelo BID ao PROCIANDINO teve

seu prazo de desembolso prorrogado, ao passo que, para
o PROCISUR, terminou a etapa de ajuda financeira do
Banco, alcangando-se um resultado importante em termos
da autonomia do Programa. Com relagdo ao Caribe, o
Instituto vem colaborando, em coordenagdo com o BID e o
Banco Mundial, no processo de revisdo das estratégias
para a pesquisa e transferéncia de tecnologia agricola
a serem adotadas no sistema de redes de informagdo que
viria a constituir o Programa Cooperativo de Pesquisa
Agricola para a Sub-Regido do Caribe (PROCICARIBE), cuja
execugdo serd confiada ao CARDI, com financiamento do
BID. Ademais, o IICA contribuiu com informagdes seto-
riais para os estudos internos do BID sobre estratégia
regional na América Central e nos paises da Bacia do
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Prata, prestando também apoio a missdes especiais do
Banco nessas regides.

Parece-nos que em fungdo dos novos temas da agenda
internacional, principalmente sustentabilidade e biotec-
nologia, e da prSpria natureza e cariter do desenvolvi-
mento tecnolSgico mundial, & muito importante fortalecer
a coordenag8o e o estabelecimento de "networks” ou redes
entre todos os organismos de pesquisa que trabalham na
regido. Aqui os centros internacionais de pesquisa sio
obviamente participantes da maior importancia. Assina-
mos também um acordo de colaboragdo com o AVRDC (Asian
Vegetable Research and Development Centre), organismo
pertencente aos centros internacionais que trabalham com
hortaligas, com sede em Taiwan, com o qual estamos pre-
parando um semindrio a ser realizado em breve.

Nessa atividade serdo permutadas informagbes e se
procurarad iniciar, por intermédio do IICA, um trabalho
na &rea de hortaligas, cuja importancia vem crescendo na
América Latina, embora continue a receber pouca atengdo
por parte dos organismos de pesquisa nacionais ou inter-
nacionais. O AVRDC conta com um conjunto de tecnologias
e resultados de pesquisa potencialmente Giteis aos paises
da América Latina e do Caribe e por estes aproveitéveis.

Manteve-se um didlogo fluente com paises doadores
como o Canad&, com membros da Comunidade Econémica
Européia (CEE), com a Coréia do Sul, Estados Unidos,
Finlandia, Franga, Holanda, Jap3o e Suécia. Foram
também mantidos contatos com agéncias de cooperagdo,
tais como a Agéncia de Desenvolvimento Internacional
(AID), a Agéncia Canadense de Desenvolvimento Interna-
cional (ACDI), o Centro Internacional de Pesquisa para
o Desenvolvimento (CIID), o Instituto Francés de Pesqui-
sa Cientifica para o Desenvolvimento em Cooperagao
(ORSTOM) , a Agéncia Espanhola de Cooperagao
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Internacional (AECI), a Sociedade Alem3 de Cooperagdo
Técnica (GTZ) e o Centro para Cooperagdo Internacional
em Pesquisa Agricola para o Desenvolvimento (CIRAD),
entre outras.

Convénios de trabalho e cooperagdo foram assinados
ou estido sendo negociados com diferentes organismos fi-
nanceiros internacionais, como o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), o Banco Mundial, a Corporagdo
Andina de Fomento (CAF), o Banco de Desenvolvimento do
Caribe (CDB) e a Organizagdo dos Paises Exportadores de
Petrfleo (OPEP).

Por fim, também temos trabalhado e progredido no
relacionamento com os organismos ndo-governamentais.
Quero comentar expressamente que reconhecemos a impor-
tancia e o papel cada vez mais destacado desses orga-
nismos no &mbito mundial, e particularmente na América
Latina, n3o 86 nas tarefas tradicionais envolvendo
estudos e reflexdo, mas também em matéria de cooperagdo
técnica direta. Um caso especial, por sua envergadura
e importancia particular para o IICA, & o do crescimento
e fortalecimento das entidades e associagdes de classe
que representam o setor agropecudrio nos paises da
regido.

As associagdes de classe, como as de produtores,
por exemplo, assumiram um papel de lideranga. Os
paises do Cone Sul constituem um caso exemplar dessa
mudanga dramfitica, no tocante ao modo como eles prSprios
véem o seu papel e a sua vinculagdo com o processo de
integrag3o, bem como suas relagdes com o setor piiblico,
especialmente com os ministérios da agricultura.

A presenga das associagdes de classe nas reunides
do CONASUR e o modo como delas participaram e dinamiza-
ram a realidade da integragdo regional marcam, a meu
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ver, uma nova etapa na forma de o setor pGblico
vincular-se ao setor privado. Menciono o Cone Sul por
me parecer o caso mais dramético, embora algo semelhante
também esteja ocorrendo na regifio andina; h& um ano
atrds o setor privado comegou a participar das reunides
da JUNAC.

Na América Central e no Caribe este & um processo
mais recente, que ainda n3o adquiriu o amadurecimento
registrado nas outras duas regides citadas; de qualquer
modo, porém, as entidades n3o-governamentais propSem uma
nova dimensdio de trabalho, tema que consta do documento
referente & cooperagdo internacional. Deveriamos di-
fundir uma nova forma de cooperar com as organizagdes
ndo-governamentais. Como se trata de tema complexo e
dificil, em relagdo ao qual o IICA ndo acumulou expe-
riéncia, cremos ser necessirio agir rapidamente, mas com
certa prudéncia.

Senhor Presidente, estes s3o os comentérios que
queria fazer ao relatar as atividades levadas a efeito
pelo Instituto. Foi minha intengdo dar uma visdo global
e panoramica, embora enfatizando, ao mesmo tempo, os
temas que tém a ver com o futuro e acerca dos quais os
senhores talvez queiram nos dar conselhos e diretrizes.
Obviamente, o Relatério Anual de 1990, per se, inclui
muitas outras atividades, muitas outras tarefas, outros
temas e questdes que, naturalmente, temos a melhor dis-
posigdo de esclarecer e comentar ou de responder a
perguntas, caso as delegagdes o considerem necessirio.

Muito obrigado.
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ATA DA SEXTA REUNIAO ORDINARIA
DA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

Madri, Espanha
22-27 setembro 1991

SESSAO PREPARATORIA

Em 22 de setembro de 1991, as 18h00, no Pal&cio
de Congressos de Madri, realizou-se a sess3o pre-
paratéria conjunta da Sexta Reunido Ordinéria da
Junta Interamericana da Agricultura (JIA) e da X
Conferéncia Interamericana de Ministros de Agri-
cultura (CIMA), sob a presidéncia do Represen-
tante da Costa Rica, Sr. Juan Rafael Lizano,
Ministro da Agricultura e Peculria, na qualidade
de Presidente da Quinta Reunido Ordindria da JIA.

Nesta sessdo os chefes de delegagdo adotaram
acordos sobre o8 seguintes temas, a serem
ratificados na primeira sessdo pleniria da JIA:

Eleigdo do Presidente

Eleig3o do Relator

Temfrio Provisério

Constituigdo das Comissdes de Credenciais e de
Redagio



1.3

1.4

24

Outras comissles de trabalho: constituiglo da
Comiss3io de Galarddes Interamericanos, da
comissdo encarregada da designagd3o dos auditores
externos para o biénio 1992-1993 e da comissdo de
trabalho para a revisdo dos projetos de resolugido
@ outros instru-mentos declaratérios

Fixagdo da data e hora limites para a apre-
sentag3o de propostas

Durag3o aproximada da reunido

Sorteio da ordem de precedéncia dos Estados
membros

Assuntos diversos

PRIMEIRA SESSAO PLENARIA

Em seguida teve inicio a primeira sessdo pleniria
da JIA, presidida pelo Representante da Costa
Rica, Sr. Juan Rafael Lizano.

Nesta sessd3o, por proposta da Presidéncia apoiada
pelos representantes da Bolivia e de El Salvador,
o plenfrio ratificou a eleigldo, por aclamagdo, do
Representante de Santa Liacia, Sr. Ferdinand
Henry, para Presidente da JIA. Também ratificou
os demais acordos.

A seguir o Ministro Lizano convidou o Sr. Pedro
Solbes, Ministro da Agricultura, Pesca e
Alimentag3o da Espanha, para, na qualidade de
Presidente da X CIMA, participar da Mesa.

ApbSs explicar alguns aspectos do protocolo a ser
observado na Sess3io de Abertura de que
participariam Suas Majestades os reis da Espanha,
o Sr. Solbes encerrou a sessdo as 19h22.
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SESSAO DE ABERTURA

Em 23 de setembro de 1991, as 9h30, Sua Majestade
o Rei Juan Carlos I da Espanha, acompanhado de
Sua Majestade a Rainha Sofia, deu inicio A Sessdo
de Abertura da X Conferéncia Interamericana de
Ministros da Agricultura (CIMA) e Sexta Reunidio
Ordinfria da Junta Interamericana de Agricultura
(JIA), no Pal&cio de Congressos de Madri.

O Secretfrio Parlamentar do Ministro da Agricul-
tura do Canad&, Sr. Murray Cardiff, abriu a parte
oratéria destacando a importdncia de se pros-
seguir no caminho iniciado em Ottawa, na Gltima
CIMA, e expressando que maiores resultados do
PLANALC dependerdo do respaldo dos Estados mem-
bros e do apoio financeiro que a ele se prestar.
Terminou sua intervengdo externando a satisfagdo
com que transferia a Sua Exceléncia o Senhor Mi-
nistro da Agricultura, Pesca e Alimentagio da
Espanha, Pedro Solbes, a presidéncia assumida por
sua delegagio na Conferéncia de Ottawa. O Sr.
Juan Rafael Lizano, Ministro da Agricultura e
Pecufiria da Costa Rica, pais que presidiu a
Quinta Reunilio Ordin&ria da JIA, referiu-se A
importancia desta reuniio no contexto de crise
em gque se encontra o setor rural latino-americano
e das grandes mudangas que se operam no cendrio
internacional. Expressou, ainda, a necessidade
de abertura dos mercados internacionais e o seu
apoio & Rodada Uruguai do GATT.

O Diretor-Geral do IICA, Sr. Martin E. Pifleiro,
deu boas-vindas aos participantes da X CIMA e
expressou sua satisfagdo por contar o Instituto
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com novo Estado membro, St. Kitts e Nevis, e
novos Observadores Permanentes, a Roménia e a
CEE. ApSs observar que a reunilio era de especial
import&ncia, no contexto da nova realidade inter-
nacional e ante a encruzilhada histdérica em que
se encontram a América Latina e o Caribe no
limiar do século XXI, fez um apelo no sentido de
que 08 participantes se comprometam a realizar um
debate franco e construtivo.

O Embaixador Jodoc Clemente Baena Soares, Secret&-
rio-Geral da OEA, expressou inicialmente sua sa-
tisfag3do pela realizagio deste evento. Em se-
guida, fez breve resenha da situagdo de atraso e
pobreza em gque se encontram amplos setores da
populag3o latino-americana. Expressou, ainda,
sua confianza em que as deliberagdes neste foro
h3o de servir para que se definam os caminhos
rumo 3 modernizagdo, ao crescimento e A melhoria
das condigdes de vida do setor produtivo rural da
América Latina e do Caribe (ALC).

O Ministro da Agricultura, Terras, Pesca, Flores-
tas, e Cooperativas de Santa Licia, Sr. Ferdinand
Henry, Presidente da Sexta Reunido Ordinfria da
JIA, ressaltou de maneira particular a convenién-
cia e o sentido desta reunido para os paises ca-
ribenhos de 1lingua inglesa, ao permitir-lhes
estreitar vinculos importantes com os paises
extra-regionais com os quais terdo oportunidade
de cooperar.

Por sua vez, o Ministro da Agricultura, Pesca e
Alimentag3o da Espanha, Sr. Pedro Solbes, apés
expressar o prazer e a honra com que a Espanha
assumia o papel de anfitrid da X CIMA, deu boas-
vindas a todos os participantes deste encontro de
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ministros da agricultura. Destacou a importincia
gue seu pais confere ao tema da cooperagdo com a
ALC, os esforgos que tradicionalmente se vém en-
vidando nesse campo, o momento histédrico em que
se cele