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1. INTRODUCCION

El Proyecto IICA-GTZ “Orientacion de la Investigacion Agraria hacia el Desarrollo
Alternativo” inicié sus actividades en el afio 1995, teniendo como grupo meta a instituciones
de investigacion agraria (IIA’s), localizadas en areas afectadas por los cultivos con fines
ilicitos en Bolivia, Colombia y el Peri. A la fecha, producto de este esfuerzo colaborativo
interinstitucional, las IIA’s han mejorado sus capacidades para afrontar tareas de
investigacion focalizadas hacia la solucion de los problemas de los agricultores, a fin de
facilitarles el transito de la actual economia de la coca hacia una economia alternativa y
sostenible. En su segunda fase, el Proyecto busca que las capacidades ganadas por las IIA’s
se vuelquen al desarrollo de investigacion aplicada para generar alternativas tecnoldgicas
utiles a los productores, implementadas ya sea por iniciativa propia o a través de actividades
de proyectos de desarrollo.

Es en este marco que, se ha considerado estratégico el relacionamiento del Proyecto con
CONTRADROGAS, entidad rectora, promotora y coordinadora de las actividades de
prevencion y desarrollo alternativo en el Peru, con el fin de definir lineas directas de apoyo,
en el campo de la investigacion y transferencia de tecnologia agraria, tanto a esta como a los
proyectos de desarrollo que coordina en el ambito nacional. Para ello, previamente, el
Proyecto IICA-GTZ prepar6 un diagnéstico sobre el tema en Bolivia, Colombia y Peru, a
partir del cual, se plantearan sugerencias a las entidades nacionales involucradas e
identificaran areas de accion conjunta entre las ITIA’s y CONTRADROGAS. La situacion
actual de la investigacion y transferencia de tecnologia agraria en el Peri, requiere de un
fortalecimiento significativo, especialmente en los aspectos organizativos, institucionales y en -
lo relativo a recursos humanos.

Al margen de la existencia de una entidad puiblica que vele por la investigacion agraria a
nivel nacional - en la actualidad el Instituto Nacional de Investigacion Agraria (INIA)-, han
emergido propuestas buscando el aprovechamiento efectivo de todos los actores, publicos y
privados vinculados a la investigacion, la transferencia de tecnologia, la asistencia técnica y
la extension (ofertantes de alternativas tecnoldgicas) con aquellos vinculados a la
produccidn, transformacion y comercializacion de productos del agro (demandantes de
tecnologias).

En los ultimos afios, se ha reducido significativamente el aparato estatal, afectando también
la capacidad del pais para ejecutar investigacion agraria y difundir sus resultados, siendo
urgente la formalizacion de un Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia Agraria (SINITTA) a través de acciones colaborativas entre instituciones
representativas de la oferta y la demanda tecnoldgica. Razon por la cual, tanto el Proyecto
IICA-GTZ “Orientacion de la Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alternativo” como
el Instituto Interamericano de Cooperacion Internacional (IICA), preocupados por esta
situacion, han considerado oportuno apoyar dicha iniciativa.



La mision del Proyecto IICA-GTZ puede ser definida como coadyuvante al fortalecimiento
y articulacion entre los actores de la investigacion y transferencia de tecnologia en el ambito
donde ocurren los cultivos con fines ilicitos, actuando ambos como dos de los componentes
més importantes para el desarrollo alternativo. Funcion que se hace mas efectiva al
involucrar en el proceso a las entidades rectoras de las politicas, seguimiento y evaluacion.

Se ha considerado importante el relacionamiento del Proyecto con la Comision de Lucha
Contra el Consumo de Drogas (CONTRADROGAS), entidad rectora, promotora y
coordinadora de las actividades de desarrollo alternativo en el Peri. De manera similar se ha
realizado un evento en los dias 18 y 19 de agosto de 1998, en la localidad de Villa Tunari -
Chapare (Bolivia) con el auspicio del Vice Ministerio de Desarrollo Alternativo y el Fondo
de Desarrollo Alternativo (FONADAL) de Bolivia, con participacién de funcionarios del
gobierno, representantes de la cooperacion internacional y coordmadores de proyectos de
investigacion y desarrollo alternativo y rural.



2. RESUMEN EJECUTIVO

Al evento, realizado el 31 de agosto de 1998, en la sede del IICA en Lima, Peri
participaron 21 profesionales, entre funcionarios del gobierno, representantes de institutos
de investigacion agraria, universidades, entidades privadas, representantes de la cooperacion
internacional y coordinadores de proyectos de investigacion y desarrollo, que realizan sus
actividades en el Peru; siguiendo un programa previamente definido (Anexos 1 y 2).

Se presentaron experiencias institucionales relativas a productos y temas de importancia. El
tema central fue el diagnostico realizado por el doctor Hugo Villachica, por encargo del
Proyecto IICA-GTZ “Orientaciéon de la Investigacion Agraria hacia el Desarrollo
Alternativo”; el cual trat6 sobre las tecnologias desarrolladas en Bolivia, Colombia y el Peru,
al igual que las fortalezas y debilidades institucionales para la investigacion en estos paises.
También se propuso temas que merecerian ser investigados con mayor profundidad en el
futuro. Entre los productos mas investigados se resalto al café, cacao, pijuayo-palmito,
pifia, camu camu, platano, arroz y vacunos; mereciendo especial importancia la piscicultura
continental, especialmente en las condiciones el Peri. Al margen de la naturaleza y la
investigacion, se consideré6 como factores fundamentales en la innovacién tecnologica, que
la tecnologia sea aceptada por el agricultor, y que sus productos sean rentables en el
mercado.

Se present6 ademas, un analisis sobre los factores limitantes en el desarrollo y productividad
de los productos tradicionales. Entre ellos, se destaco: i) el conocimiento, ii) disponibilidad
y, iii) las limitaciones para su produccién. Se encontré que la investigacion tradicional no
facilita la articulacion de ésta con los proyectos de desarrollo, entre otras cosas, por no
incorporar la participacion en la evaluacion e identificacion de la problematica al agricultor y
sus mecanismos de supervivencia en el medio. Igualmente, se mencioné el problema de la
atomizacion de la investigacion y los vacios de informacion tecnoldgica. Por ejemplo, en
Colombia se viene investigando productos que ya han sido suficientemente investigados en
el Peru.

En los paneles se mencioné a la subversion como un factor importante del atraso existente
tanto a nivel productivo y de organizacién que ha repercutido sobre la investigacion. La
interferencia de esta en los procesos productivos rompi6 el ciclo que deberia existir entre la
demanda y la oferta de alternativas tecnologicas. Se consideré que la articulacion
interinstitucional desde el nivel local, nacional y regional, es un proceso que puede dar
resultados para mejorar el nivel de la investigacion agraria para el desarrollo alternativo, al
margen de las dificultades que se presentan en el entorno. La consolidacion de consorcios y
la incorporacion de componentes de investigacion en los proyectos de desarrollo de la
amazonia podrian asegurar un respaldo tecnoldgico suficiente y la garantia tanto para el
desarrollo de nuevos productos como para tentar la agroexportacion a mercados ya
consolidados. Para esto, es fundamental una Ley Marco para el Desarrollo de la Amazonia
y el compromiso de apoyo por parte d¢ CONTRADROGAS.



3. DESARROLLO DEL PROGRAMA
Inauguracion

Inauguré la reunidn el Ing. José Corbera, Jefe de la Unidad de Desarrollo Alternativo de
CONTRADROGAS, quien relevo el rol de la investigacion agraria como uno de los
componentes fundamentales en la busqueda del desarrollo y bienestar de las comunidades
humanas, lamentando la deprimente situacion en que ésta se encuentra en la actualidad. Por
ello inst6 a la reunién se abocara a buscar las mejores vias y mecanismos para lograr
incentivar y hacer sostenible esta actividad como labor permanente y con la participacién de
los sectores publico y privado.

3.1. Situacion y Experiencias del’ Proyecto IICA-GTZ “Orientacién de la Investigacion
Agraria hacia el Desarrollo Alternativo” en el Peri. (Jutta Krause, Coordinadora del
Proyecto IICA-GTZ)

Los aspectos socioeconémicos son elementos importantes en el logro de impactos a nivel de
los pequefios productores, al igual que la idefinicion de los mercados -nacionales y
foraneos-. Por ello, se resalt6 la importancia de programas que conlleven al intercambio de
experiencias y la capacitacion en las areas de: i) sistemas integrados de produccidn, ii)
investigacion participativa, iii) mercados y comercializaci6n, iv) produccion orgénica, y v)
agroindustria rural.

En relacién al intercambio de experiencias mencioné el trabajo de diagndstico de
investigacion realizado por el consultor Hugo Villachica - presentado en el evento- y las
iniciativas del IICA de aglutinar a profesionales vinculados al desarrollo alternativo en
Bolivia, Colombia y el Peru; iniciativas que en conjuncién apuntan a fortalecer la relacion
entre la investigacion y los deméas componentes del desarrollo alternativo. En este caso, es
de particular interés, la experiencia derivada de una reunion similar realizada en Bolivia.

A pesar que el propio BID refiere que la inversion en investigacion agraria reporta tasas de
_retorno entre 40 y 70%, tanto en Bolivia como en el Peri: i) no se apoya a la investigacion
agraria, ii) no se ha estatuido formalmente el funcionamiento de sistemas de investigacion y
transferencia de tecnologia que relacionen la oferta con la demanda tecnoldgica, iii) hay
rubros de importancia potencial en que falta mucho por investigar, iv) se nota inexistencia o
escasez de publicaciones, v) variaciones de politicas que afectan la institucionalidad, y vi) no
se aprovechan mecanismos regionales —redes, programas y consorcios-. Por esto ltimo, en
Bolivia se planted la creacion de una Red para el Desarrollo Alternativo o el uso de las redes
existentes.

Discusion
Se planted la necesidad de incorporar los aspectos econdémicos en la validacion de las

alternativas tecnologicas, respondiendo a las preguntas relativas al lugar mas adecuado para
la implementacion y donde se pueden lograr mayores impactos con una reducida inversion.



Estos criterios podrian ser también de importancia para priorizar la investigacion. Dentro de
ésto, los aspectos de mercado deben ser considerados para definir los productos, apuntando
a los que ya tienen una demanda regular.

3.2 El Programa Nacional de Desarrollo Alternativo de CONTRADROGAS y las
Necesidades de Tecnologia Agraria para la Selva Alta del Peru. (José Corbera, Director
de Desarrollo Alternativo de CONTRADROGAS)

Debe tenerse en cuenta que las zonas afectadas por los cultivos con fines ilicitos tienen una
dinamica muy particular y cambiante — relativos a aspectos que afectan a los productores y
sus comunidades- por ello en la definicion de los lugares debe también considerarse a los
productores no afectados que podrian incorporarse en el futuro - areas de accion directa e
indirecta- teniendo en consideracion los vinculos econémicos y sociales de los productores
de las zonas cocaleras con los de la zona andina y el anilisis del entorno nacional e
internacional para definir tendencias. En la actualidad la accién es mayormente directa pero,
aun asi, existe la necesidad de racionalizar el uso de los escasos recursos.

El impacto del narcotrafico sobre la economia del pais crea un problema de dimensiones
demasiado grandes para los recursos con los cuales cuenta el estado peruano para
contrarrestarlo.

No debe confundirse el desarrollo alternativo con la simple substitucion del cultivo de la
coca ni limitarlo a las zonas de produccion de este cultivo. Se trata de la substitucion de la
economia de la coca, por ello la zona de intervencion deberia ser la Selva Alta y no
solamente las productoras de coca. La crisis de la rentabilidad de coca ha favorecido al
desarrollo alternativo en el Peru, pero en el contexto actual de globalizacion el mayor reto
de su sostenibilidad depende de la competitividad. En la practica, se consideran zonas
amplias (selva alta, Huallaga Central y Alto Huallaga) las que incluyen una vasta gama de
campesinos afectados por el problema, caracterizados por una magra institucionalidad que
debe ser fortalecida. Dificultades de produccion en los cultivos tradicionales, el incremento
del precio de la coca o una mayor actividad subversiva cambian rapida y sustantivamente el
entorno existente. Para revertir esto, se requiere una normatividad suficiente que mejore las
condiciones y acelere el proceso de desarrollo alternativo, a través de actividades agricolas,
pecuarias y forestales. Debe tenerse en cuenta que el componente agrario es uno de los ejes
fundamentales para el desarrollo alternativo 'y el bienestar de las poblaciones. Es
imprescindible la promulgacién de una Ley de Promocion de la Selva.

El Programa de Desarrollo Alternativo busca: i) incentivar y dinamizar la actividad
productiva, sobre la base de alternativas tecnologicas aparentes, ii) identificar nuevos
productos (achiote, plantas medicinales, barbasco, entre otros) para adelantarse a demandas
futuras, iii) balancear la demanda existente con una produccion suficiente, iv) buscar el éxito
generando mejores alternativas — de bajo costo- para el productor, incluyendo dentro de
ellas las relativas a la agroforesteria conforme a experiencias previas en Bolivia, existiendo
ademas algunos productos en los cuales la iniciativa la esta llevando el propio sector privado



en forma independiente. Se entiende la prioridad de fortalecer y dinamizar actividades
existentes, como el café, cacao, arroz, frutales. Para estos cultivos existe tecnologia, la cual
no es suficiente para enfrentar los retos del futuro, ni se difunde adecuadamente para que
llegue en forma oportuna al usuario final. Ademas, es necesario crear y aumentar el valor
agregado a la produccion primaria y diversificar la existente a través de tecnologias para
nuevos productos Siendo fundamental que Contradrogas trabaje de manera mas estrecha
con el sector publico agropecuario, que en primer lugar deberia asumir el tema del desarrollo
alternativo.

En este contexto, el Programa busca crear las condiciones para que los propios productores
satisfagan sus necesidades, logren mayor rentabilidad y competitividad sin afectar al medio
ambiente, involucrando tanto a aquellos que se encuentran en areas afectadas por el cultivo
de la coca como en otras potenciales. El desarrollo alternativo necesita de tecnologias para
lograr mayor rentabilidad y competitividad que garanticen una participacion efectiva de los
productos en los mercados internacionales. Proceso que exige la participacion de la
cooperacion internacional en la creacion y desarrollo de un sistema de investigacion agraria
para el desarrollo alternativo, avalado por CONTRADROGAS, conforme a su rol
coordinador, concertador y aglutinador de esfuerzos hacia el logro de sinergias. Para ello,
esta institucion ha propuesto Winrock Internacional el destinar parte de sus recursos para
apoyar el desarrollo del indicado sistema. Esto no es tarea facil, ya que actualmente existe
una insuficiente integracion y concertacion de esfuerzos para el desarrollo del agro.

Discusion

El incremento del precio de la coca en los valles afectados dificulta tanto el proceso hacia el
desarrollo alternativo, al igual que la desorganizacion y variados enfoques de la cooperacion
internacional, que no compatibilizan sus ambitos, estrategias y actividades. Los enfoques
deberian considerar el aspecto policultural de los campesinos — migrantes -. En la actualidad,
la esperanza de los productores estd mas ligada al precio de la coca que a los cultivos
alternativos. Por otro lado, no esta plenamente definida la magnitud de los recursos que se
estan empleando directamente en actividades de desarrollo alternativo con los productores, y
no existen cifras discriminadas de acuerdo a los sectores — educacion, agricultura y otros -.

El Programa de CONTRADROGAS considera 107 millones de US $ de USAID, de los
cuales ya se han ejecutado 59 millones. En términos aproximados podria decirse que el 40%
de los recursos estaran dirigidos a la produccion licita e infraestructura productiva,
existiendo también algunos recursos para educacion. Con recursos de las Naciones Unidas
se quiere apoyar el fortalecimiento de las organizaciones de productores e infraestructura
social y productiva. Sin embargo, en términos generales, los recursos son insuficientes. En
zonas como Apurimac-Ene se viene trabajando desde antes, pero para Satipo-Ene, Monzon
y otras no se cuenta con recursos, para ello se estd en negociaciones con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) por un aproximado de 30 millones de US $ para cada
zona. El Reino Unido financiara un proyecto de UNDCP por el monto de 4 millones de
USS.
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La Experiencia de la Universidad Agraria de la Selva (UNAS) en el Huallaga, indica que sus
alumnos originarios de este lugar tienen culturalmente un apego especial hacia el cultivo de
la hoja de coca, que incorpora la perspectiva de la conservacion ambiental — laderas-, e
incertidumbre por lo que pudiera resultar de las actividades relativas a impulsar el desarrollo
alternativo. Estudios de la Universidad de Tarapoto sobre la actitud de la poblacién en
ambientes tropicales muestran también una actitud de incertidumbre frente al desarrollo
alternativo y una orientacion determinante hacia la coca. No obstante que el agricultor sabe
que también la produccion de coca da ingresos inseguros, la percepcién de una economia
facil es lo que preocupa. Este comportamiento podria derivarse de las caracteristicas
particulares de la zona, una de las mas convulsionadas por la subversiéon y que ha
experimentado etapas de bonanza —Boom de la Coca- y de fuerte depresion. La creacion de
una nueva realidad requiere de un proceso de toma de conciencia que tomara cierto tiempo,
por ello se considera que la educacion debiera ser uno de los componentes mas importantes
en este proceso.

3.3 Estado de la Investigacion Agraria para el Desarrollo Alternativo en el Peri: Un
Andlisis Comparativo con Bolivia y Colombia. (Hugo Villachica, Consultor IICA-GTZ).

Hizo un analisis de la tecnologia existente en la actualidad en las IIA’s, para lo cual plante6
como entrada las siguientes preguntas: i) jqué es la tecnologia? - el investigador se
entusiasma de todo-, y ii) jqué es desarrollo alternativo?. Asi mismo, indicé que la mejor
manera de fortalecer la investigacion agraria era: i) las alternativas tecnologicas generadas
deben ser aceptadas por el productor, y ii) los productos obtenidos de su aplicacion sean
aceptados por el mercado, asegurando una suficiente rentabilidad para el productor. Explico
el procedimiento empleado para realizar el diagnéstico sobre la realidad de la investigacion
agraria hacia el desarrollo alternativo en Bolivia, Colombia y Peru y mencioné a las
instituciones consideradas. Luego present6 los diferentes productos investigados y la
naturaleza de éstos, haciendo énfasis en el conocimiento obtenido, la disponibilidad de éste y
las limitaciones para su aplicacién en cada pais. Resaltaron productos como: café, cacao,
pijuayo-palmito, pifia, camu-camu, platano, arroz y vacunos.

Colombia tiene tecnologia para muchos cultivos que en los otros dos paises se trabajan en
los programas de desarrollo alternativo. Sin embargo, como resultado interesante del estudio
comparativo, se puede concluir que el productor en Colombia en zonas cocaleras no acepta
la praduccion de ciertos cultivos, como por ejemplo de piiia, porque sabe que en otras zonas-
del pais su produccién es mas rentable y el acceso a los mercados mas facil. Existe mucha
investigacion y mucho desarrollo de productos por la empresa privada, pero hay que analizar
cuanta de la investigacion de base la han generado las instituciones publicas. La empresa
privada “ha adoptado la tecnologia existente demostrando que cuando hay alternativas
adecuadas, ésta las aplica. En el Peru todavia no hay profesionales capacitados en tales
productos y aun asi, su ventaja comparativa en pijuayo y en camu camu, la empresa privada
es aun muy reacia a invertir en la selva, esencialmente por problemas del costo de
transporte. Al respecto, hay mucho mas conocimiento y aplicacién de tecnologias por la
empresa privada en la Costa.
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Del diagnostico se observa que las caracteristicas de la investigacién hacia el desarrollo
alternativo muestra: i) escasez de recursos hacia la selva, ii) condiciones muy disimiles entre
investigadores — en IBTA-Chapare la Agencia Internacional de Cooperacion-de los Estados
Unidos (USAID) garantiza un buen pago a los profesionales -, iti) el productor conoce sobre -
la produccion de productos de-la canasta familiar y es necesario que el investigador le
muestre algo rentable y no més de lo mismo, iv) la investigacion es un procesoque toma
afios y parece ser que no hay resultados para los préximos afios - nuevos-“gelazos’ "~y todo.
el mundo apunta a lo mismo, y v) no hay empresas privadas preparadas para asumir la
investigacion, por lo tanto ésta debe ser funcion del Estado.

Al respecto, no es necesario repetir la investigaciéon que hay en otros paises, sino buscar la
informacién sobre trabajos en curso, e introducir, adaptar y aplicar nuevas tecnologias. Es
importante tomar conciencia que para la investigacion en cultivos perennes se requiere
muchos afios y en la actualidad no se estd investigando nuevos productos. El
aprovechamiento del suelo depende del profesional que lo ha analizado y la tecnologia que
esta aplicando. Cada uno debe-ectuarcoiiforme 4125 Tondiciones-existentes, por ello hay
que cultivar las especies y- variedades- en--sus mejores_condiciones. Por otro lado, el
agncultor debe ser el objeto delapoygpara el desan'ollo sostemblmﬁrendersobre el
manejo sostenible en su propio ambiente. ——

~—

Discusion

Para la investigacion, la falta de financiamiento no es necesariamente el problema central.
Logicamente, una tecnologia de altos insumos no es la mas adecuada si no hay el
financiamiento necesario para aplicarla, por lo cual en el desarrollo de alternativas
tecnoldgicas se debe considerar este factor. Asi mismo, frente a la rentabilidad, la seguridad
alimentaria debe ser también uno de los objetivos principales a alcanzar, para esto los
mercados locales son de importancia. Es claro, que en el contexto del desarrollo alternativo
la produccion debe ser rentable, por lo cual una produccién de bajos insumos simplemente
no es suficiente. El concepto de una produccién de bajos insumos viene desde hace muchos
afios, pero el investigador debe contribuir con algo de nuevo, siendo evidente que la
tecnologia mas avanzada y su aplicacion requieren de financiamiento suficiente. Por ello, las
umversxdades.con.pmgram vinculados a la cooperacion internacional son las que muestran
mas logres_de investigacion. Lamentablemante, en la actuahded la-mayor parte de éstas se
limitan a la docencia.

~

Por ejemplo, el achiote no ha sido exitoso porque no cumple con dos requisitos claves: i) la
aceptacion del productor, vy ii) mercados y competitividad. Por otro lado, el barbasco y
ajonjoli, dos productos alternativos a la coca cultivados en el Valle Apurimac, no son
investigados por ninguna de las ITA’s. La investigacion y el desarrollo deben incluir la
comercializacion. El mercado induce a la transformacion de la produccién y del producto,
no el extensionista. Es importante entender que la atraccion del agricultor por los productos

T
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alternativos es un asunto racional, el producto-debe- convenirle;- él-debe ganar con la _
" produccién alternativa. Serd mas dificil- cenvencer-al productor de las alternativas si los

_precios de la coca subert.

La pregunta que queda es si CONTRADROGAS puede tomar el liderazgo para promover y
articular la investigacion hacia el desarrollo alternativo. La situaciéon muestra que las
universidades tienen serias limitaciones presupuestales para ocuparse de la investigacion a
parte de la docencia. Ademas, las tesis de los estudiantes son demasiado puntuales para
poder considerarlas como componentes de programas de investigaciéon orientados al
desarrollo. Hasta ahora hay mucha dispersion en la investigacion agraria. En consideracion
de los limitados recursos se deberia focalizar los esfuerzos en funcién del mercado y de la
demanda por productos de la Amazonia. Para ello es importante el enfoque integral de la
investigacion. :

3.4 La Investigacion Agraria y la Transferencia de Tecnologia en el Peri. (Juan Chdvez,
Consultor IICA-GTZ)

Present6 un analisis de la investigacion y transferencia de tecnologia en el pais, iniciando con
un recuento histérico de las acciones realizadas en torno a estas desde principios de siglo,
los contextos en que se dieron cambios importantes en su accionar, el contexto actual, las
oportunidades y amenazas existentes para su fortalecimiento y las tareas inmediatas a
realizar. \

Resalto la necesidad de consolidar institucionalmente al Instituto Nacional de Investigacion
Agraria (INIA) e implementar una nueva estrategia que acelere la maduracion de las
instituciones involucradas en actividades de generacién y transferencia de tecnologia,
mencionando para ello la importancia de la creacién de un ente coordinador y promotor de
nivel nacional que ayude a la articulacion y funcionamiento efectivo del hoy incipiente
sistema nacional de investigacion y transferencia de tecnologia agraria.

Discusion

Se reconocid la necesidad de promover la conformacion de una entidad coordinadora del
sistema de investigacion y transferencia de tecnologia agraria a nivel nacional, al igual que la
creacion de condiciones para que a nivel regional y local se asocien instituciones ligadas a
estas actividades, tanto las ofertantes de las alternativas tecnolégicas como las demandantes.
Entre las primeras se resalté la importancia de las universidades y Organismos No
Gubernamentales (ONG’s) y entre las segundas a los productores, agroindustriales y
comercializadores. En el ambito de los cultivos con fines ilicitos, CONTRADROGAS podria
apoyar en la implementaciéon de una coordinadora local con la participacion activa del
Proyecto IICA-GTZ “Orientacién de la Investigacion Agraria hacia el Desarrollo
Alternativo”.
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3.5 Panel 1: Capacidades y Limitaciones de la IIA’s en Apoyo al Desarrollo Alternativo.
Moderadora Jutta Krause) ‘

3.5.1 Experiencias de las Universidades. (Alberto Silva del Aguila, Rector de la
Universidad Nacional Agraria de la Selva -UNAS)

La UNAS se asienta en Tingo Maria (Huanuco) zona de cultivos ilicitos, por lo cual tiene
experiencia de trabajo con productores de coca. Realiza estudios sobre plantas medicionales
en colaboracion con la Universidad de Lousiana de los Estados Unidos y en componentes de
Uiia de Gato. En frutales efectua acciones conjuntas con el Instituto de Investigaciones de la
Amazonia Peruana (IIAP) en las especies cocona y papayo. Un comin denominador con
otras universidades nacionales son sus pocos recursos para la investigacion. Anteriormente
la UNAS contaba con fondos del Proyecto Especial Alto Huallaga (PEAH) y de los Estados
Unidos. Pero por su situacion actual ha reducido su planta de profesionales y actividades.

Propone que la inversion para el desarrollo tiene que potenciar las instituciones presentes en
el lugar, especialmente a las universidades. La universidad siempre llegé al campo, incluso
en los peores momentos de la subversion. Los alumnos son generalmente de la misma zona,
lo que les facilita la comprension de los problemas locales y la capacidad de acceder mas
facilmente a los diferentes lugares y a su poblacion. Sin embargo, la eficiencia de su trabajo
depende de la capacitacion que se les provea.

La UNAS tiene instalaciones y equipos para realizar trabajos de investigacion y desarrollo, y
puede ofrecer sus servicios en la generacion de nuevos productos y nuevos usos de
productos ya conocidos, pero requiere del apoyo de recursos humanos y financieros
adicionales. '

3.5.2 Experiencia de los Institutos Nacionales de Investigacion (Yolanda Guzmdn,
Presidenta del Instituto de Investigacion de la Amazonia Peruana -IIAP)

El IIAP tiene experiencia en el manejo de bosques de la Amazonia, y actualmente esté
realizando trabajos en ufia de gato, pijuayo, camu-camu, castaiia, peces y orquideas, pero su
debilidad son los estudios de mercado. Ademas ha desarrollado capacidad en el uso del
Sistema de Informacién Geografica (GIS) y ha realizado trabajos hechos en zonificacion
agroecologica. Cuenta con una planta de 52 investigadores calificados, 50% de ellos con
sueldos adecuados, que se financian con recursos del canon de petréleo y gas. En los dos
tltimos afios la reduccion de sus recursos a causa de la baja del precio de petroleo, lo ha
llevado tener serias limitaciones en sus programas de investigacién y desarrollo. Por este
motivo, en la actualidad, el trabajo institucional esti en serio peligro y amenazado por el
fantasma de la discontinuidad.

Su experiencia lo conlleva a apreciar en muy poco los aportes del sector privado a la
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investigacion agraria, donde su participacion aun es grandemente desconocida. Por esto, el
Estado tiene que promover programas para el desarrollo de nuevos productos como el camu
-camu, mas aun si en sus zonas de produccion la tenencia de la tierra privada no existe por
ser éstas areas inundables. Si un producto es rentable el transporte y financiamiento no
significan problemas, son problemas serios la presencia del narcotrafico y la subversion. Aun
es incipiente la actividad empresarial, faltando tambien capacidad de gestion y negociacion.

Sin embargo, se puede observar un creciente interés por el desarrollo sostenible de la
Amazonia, por sus bosques y su biodiversidad, donde el Peru deberia dar mas importancia a
sus recursos genéticos, para sacar un mayor provecho de ellos y exportarlos con un valor
agregado. Por esto, hay una gran demanda por fortalecer la capacidad institucional, las
acciones interdisciplinarias y los trabajos interinstitucionales, de producir conocimiento y
facilitar su difusién, como por ejemplo las bases de datos de las universidades de la
Amazonia. En conclusiéon, se podrian plantear tres recomendaciones para mejorar la
investigacion en Selva: i) priorizar el trabajo en vista de los limitados recursos, ii) mayores
actividades interinstitucionales, y iii) actualizacion permanente de los investigadores.

3.5.3 Experiencia de Organizaciones no Gubernamentales (Alfredo Riesco, Director
Ejecutivo del Consorcio de Desarrollo Sostenible de Ucayali -CODESU)

CODESU comprende 17 instituciones de diferente indole (sector publico, empresas
privadas, universidades y organismos internacionales), y no es simplemente una ONG. Busca
la articulacion de instituciones para actividades conjuntas en investigacion y en el desarrollo.
Con Winrock International trabaja en actividades de desarrollo con palmito y ganaderia de
doble propésito. Ademas, como consecuencia de un estudio de 8 productos amazoénicos,
reconoce la necesidad de una mayor atencion a los mercados nacionales, en particular de
Lima.

Las ventajas de su trabajo en investigacion y desarrollo, como una ONG especializada son:
i) facilidad de ingreso en zonas dificiles y peligrosas, ii) flexibilidad (del personal en su
tiempo de trabajo), iii) enfoque sobre investigacion aplicada, iv) comunicacién con
productores e investigacién participativa, v) capacidad para realizar estudios socio-
econdmicos y de validacion, vi) apoyar en investigacion puntual, y vii) promocién de la
investigacion nacional. Pero se reconocen problemas de estabilidad, dado la fluctuacion de
los fondos institucionales segiin presencia de proyectos y cooperacion internacional.

CODESU esta iniciando un nuevo trabajo con financiamiento del Centro Internacional de
Investigacion para el Desarrollo de Canada (CIID) en desarrollo participativo amazénico,
que involucra asociaciones de productores y donde el beneficio de la investigacién sera
directamente para estos Gltimos. De su experiencia, ha encontrado que a menudo el plazo de
desarrollo de una investigacion es mas largo que el proyecto y su financiamiento y que los
productores estan preparados para incorporar nuevas tecnologias siempre cuando sean
rentables.
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Discusion del Panel 1

Se observa que en las zonas de produccion de coca hay muchos productores altamente
tecnificados y que aplican toda clase de insumos, quienes por un lado serian los menos
indicados de dejar el cultivo por la rentabilidad que reciben, pero que por otro lado tendrian
una mayor facilidad de utilizar alternativas tecnologicas de avanzada en otros cultivos
alternativos. Las ONG’s pueden ser vistas como empresas de servicios — investigacion,
transferencia y desarrollo - y son una herramienta excelente en programas de desarrollo al
ofrecer mano de obra especializada.

En este contexto, CONTRADROGAS podria identificar areas prioritarias de especializacion
para que las universidades puedan formar profesionales para que trabajen en dichas
empresas de servicio. Es fundamental la participacion de ONG’s y de las empresas privadas
en la transferencia de tecnologia, pero tomando siempre en consideracion el riesgo de la

" continuidad del financiamiento. Esto puede mejorar el grado de retroalimentacion entre

investigacion, transferencia y la aplicacion de las tecnologias. En la actualidad existe una
elite que tiende a la duplicidad y donde la participacion de la universidad es pobre, porque
no tiene investigadores por falta de recursos. Es necesario precisar las misiones
institucionales para lograr una verdadera complementariedad en los distintos trabajos

interinstitucionales. La investigacion basica, si bien debe existir y potenciarse, no puede .

llegar a la transferencia y extension para los productores.

La investigacion agraria es tema central en la sostenibilidad del desarrollo alternativo, sin
embargo, la investigacion de largo plazo no puede ser responsabilidad de las ONG'’s, estas,
mas bien, deben dedicarse a actividades de transferencia y extension, dentro de un sistema
de adecuada coordinacién y retroalimentacion, debiendo su personal técnico capacitarse
permanentemente. Para el éxito de los planes, programas y proyectos debe buscarse la
complementariedad entre el Estado y la sociedad civil, con participacion de instituciones
afincadas en las zonas de intervencién, entre ellas las universidades y las estaciones
experimentales del INIA y del IIAP. Curiosamente, hasta la fecha, las universidades no han
recibido ninguna demanda de investigacion en apoyo al desarrollo alternativo.

Aun se observa un panorama insuficiente para el desarrollo alternativo y problemas todavia
generalizados. Lo fundamental es conformar un sistema de investigacion y desarrollo que
incluya entre los actores importantes al empresariado. No es necesario identificar una
(nueva) institucion, sino las instituciones dentro del sistema - publicas, universidades y
ONG'’s, entre otras- pero que contemplen la demanda por investigacién y sean capaces de
responder muy rapidamente. En lo referido al trabajo multisectorial, de debe revisar las
responsabilidades asignados a los diversos sectores que contribuyen al proceso de desarrollo
alternativo. Se debe trabajar con todas las instituciones existentes, buscando el
fortalecimiento institucional y la definicién de los procesos de decision en el ambito regional.
Asi mismo, el valor agregado deberia quedar en la region, ya que si bien el problema de los
cultivos con fines ilicitos tiene una connotacion nacional, las soluciones deben emerger del
ambito regional.
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Los recursos economicos del Estado son casi exclusivamente los unicos fondos que reciben
las universidades. Estos son solo suficientes para atender el pago de los salarios del personal
y de los docentes, pero no permiten investigaciones que vayan mas alla de las tesis de los
graduados. En el pasado, los proyectos de desarrollo alternativo de las Naciones Unidas
(NNUU) encargaban trabajos a las universidades y con parte de estos recursos se podia
hacer investigacién. Los trabajos se realizaban en forma integral y multidisciplinaria.
También en la UNAS se trata de apoyar a representantes de grupos indigenas (Ashaninkas)
que al regresar a sus comunidades, puedan transmitir lo aprendido; asegurando asi una
capacitacion que dificilmente otro organismo podria realizar. Pero se enfrenta el problema
de personas capacitadas que no quieren volver al campo, porque practicamente no hay
empresas en las zonas y hay pocas ofertas de trabajos calificados en el lugar.

4.6 Panel 2: Experiencias de los Proyectos de Desarrollo Alternativo de la Cooperacion
Internacional (Moderador: Juan Chdvez)

4.6.1 Experiencia del Programa de las Naciones Unidas para el Control de Drogas -
UNDCP/UNOPS (Raul Garcia, Consultor Nacional)

UNDCP/UNOPS ha tenido problemas en el traslado de programas de desarrollo alternativo
a areas nuevas. Si bien puntos centrales de su estrategia son la organizacion campesina y el
apoyo a sus sistemas de acopio y de comercializacion, el Programa ha tratado de transferir
tecnologia agraria de Brasil, Ecuador y Colombia, trayendo consultores internacionales de
estos paises para asesorar y capacitar al personal localizado en las zonas donde se ejecutan
las acciones. Asi se introdujo la acerola del Instituto Brasilero de Investigacion
Agropecuaria (EMBRAPA). Este esfuerzo busca acondicionar las tecnologias de otros
paises a zonas de desarrolo alternativo. En el Alto Huallaga se contact6 a dichos consultores
internacionales con personal docente e investigador de la UNAS.

Como el Peru dispone de poca informacion sobre productos para el desarrollo alternativo, la
experiencia tenia que traerse de otros paises, desarrollindose para ello pruebas de
adaptacion de las tecnologias en los proyectos. Estos tienen importantes elementos de
extension y promocion en ciertos rubros, en particular en el cacao. Sin embargo, la ausencia
de informacién sobre el manejo de los cultivos retrasa el trabajo de los proyectos.

En cuanto al uso de personal local, el representante del UNDCP/UNOPS explicé que desde
el Proyecto Huallaga - focalizado en asistencia técnica a los productores - se esta
transfiriendo tecnologias al personal de instituciones y organizaciones locales. Por ahora se
el Proyecto financia los costos por un cierto periodo inicial.

17



4.6.2 Experiencia de la Agencia Internacional de Desarrollo — USAID. (Tommy Farlie,
Consultor en Desarrollo Alternativo de USAID)

USAID esta implementando su Programa de desarrollo alternativo en estrecha coordinacién
con CONTRADROGAS. Se busca en primer lugar fortalecer a las autoridades municipales y
locales y en la construccién de infraestructura basica. Sin embargo, son realistas que el éxito
del Programa, es funcion de que los precios de la coca se mantengan bajos. El “break even
point” es de US $17,50 por arroba. Trabaja también en una campafia de convencimiento
sobre la ilegalidad de la produccion de coca. El impacto del programa se evaliia en términos
de la reduccion de la superficie de coca cultivada, un resultado antes de todo de las
actividades de interdiccion. La estrategia es no imponer las cosas. El componente mas dificil
es el productivo y cuyos fondos todavia no han sido desembolsados.

Las experiencias de trabajo con el Instituto Nacional de Desarrollo (INADE) fueron
negativas, principalmente por limitaciones burocraticas. Considerando la poca capacidad de
efectuar los gastos de manera rapida y eficiente se optd por trabajar con ONG’s como
ejecutoras, lo que permite una mayor flexibilidad y eficiencia. El punto critico es el nivel
técnico. Actualmente USAID canaliza el dinero a los proyectos especiales de la Selva a
través de CONTRADROGAS.

Consideran que la disminucién de la superficie bajo cultivos ilicitos en las zonas de
produccion de coca es consecuencia de tres diferentes causas: i) los programas de desarrollo
alternativo, ii) la disminucion de los precios de la hoja de coca, y iii) la interdiccién. En los
ultimos 3 afios se han observado saltos en los precios de la coca. Ahora es posible reconocer
claramente una tendencia, de 55 soles por arroba el precio ha llegado a 110 soles en el
Huallaga. El mismo CONTRADROGAS tiene que admitir que el precio es crucial para el
éxito de los programas de desarrollo alternativo. Se aprecia que estd en marcha una
rearticulacion de las bandas de narcotrafico, lo cual incrementa la tension en las
organizaciones de productores de coca y en la cooperacion internacional, y hasta la fecha
no se ha arribado a una decisién definitiva para resolver el problema.

Hay que mencionar también que CONTRADROGAS no ha logrado vender aun una imagen
positiva en los valles. La comunicacion con los beneficiarios es también un problema. Falta
explicar a la gente como llegaran los fondos y cuanto esta disponible para ellos.
CONTRADROGAS mismo ha tenido problemas en los tramites de fondos para sus
programas. Ademas, muchos de ellos han apuntado demasiado a la produccion para la
exportacion en s6lo 2 o 3 cultivos, lo cual no ha podido ofrecer soluciones adecuadas al
problema principal. No es facil implementar proyectos exitosos, siendo recomendable
desarrollar la base econdmica que ya existe y que por lo tanto puede ofrecer respuestas
rapidas en términos de ingresos, como en los casos del café y el cacao.

Los primeros pasos en el desarrollo de las cuencas cocaleras consideraron componentes de
infraestructura. Después de 2 afios dedicados a este componente, USAID esta dedicandose
al desarrollo de una economia licita. En Pucallpa, Winrock International ha establecido un
programa de platano con el apoyo del INIA. En este cultivo, el problema de la Sigatoka

18




Negra necesita de una respuesta inmediata, por lo cual se han introducido variedades FIA
desde Honduras. En el Valle Apurimac se trabaja en criaderos familiares, con el apoyo de la
UNALM. Sin embargo, las instituciones de investigacion agraria no presentan proyectos
para su ejecucion, a pesar de que USAID estaria dispuesto a trabajar con instituciones
locales en investigacion, pero necesita los documentos correspondientes de solicitudes de
apoyo. Debe aclararse que investigacion no es lo mismo que adaptacion, estc ultimo es lo
que generalmente hacen los proyectos.

4.6.3 Experiencia de la GTZ (Robert Rosskamp, Coordinador Proyecto Café Orgdnico)

En 1995 la GTZ inicio la ejecucion del Proyecto Café Organico en la region andina. La
Camara Peruana de Café es la sede del proyecto para el fomento de la producciéon y
comercializacion de café organico en zonas cocaleras de los paises Bolivia, Colombia y
Perd. En Peru, este proyecto trabaja en la Selva Central (Villa Rica). Pequefios y medianos
caficultores reciben asistencia técnica y capacitacion para convertir sus cafetales
tradicionales en cafetales ecoldgicos y son certificados como tales si cumplen con los planes
de transicion, que duran como minimun dos afios. Sus organizaciones CUNAVIR vy
COPAEVIN reciben en la logistica del beneficio y de la exportacion del café organico
certificado. = La certificadora nacional INKACERT fue asesorado y acreditado
internacionalmente por la supervision del proyecto con asesoria de la Gesellschaft fir
Ressourcenschutz de Alemania. La Camara Peruana de Café recibe asistencia técnica y
equipos para un laboratorio de café con el fin de mejorar la calidad del café peruano.

Discusion Panel 2

Se plantearon preguntas sobre la manera en que los productores podrian priorizar sus rubros
de produccion para atender los mercados existentes, entre ellos los productos organicos o
ecologicos. El volumen de produccion de los pequefios productores es una limitante para la
agroexportacion, y la importancia del mercado interno y los denominados “nichos” o
“ventanas de mercado” deben ser revalorizado, debiéndose inducir por ello, la promocién
y oferta de productos nuevos. Un ejemplo, es la experiencia del Proyecto Café Organico de
la GTZ que presta asistencia técnica a pequefios productores y que ha logrado colocar el
producto - en pequefios volumenes- en el mercado internacional, mejorando sin embargo los
ingresos de los productores y promocionando el café peruano y la imagen del pais en el
exterior. La ventaja de la produccion organica es el uso intenso de mano de obra, muy
limitada compra de insumos, diversificacion de rubros —sistemas- y no deterioro del medio
ambiente, que se ajusta muy bien a las posibilidades de produccion de los pequeiios
agricultores.

USAID, a diferencia de lo acontecido en el Chapare (Bolivia), estd apoyando la
diversificacion de productos en su agenda. Actualmente en el Valle del Apurimac también ha
promovido -a parte de café y cacao- la produccion de arroz y menestras, entre otros
productos. Ademas esta evaluando las respuestas productivas del pijuayo, a través de las
oficinas descentralizadas d¢ CONTRADROGAS. Sin embargo, si bien se han realizado
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estudios de mercado para este ultimo producto, se necesita ain mayor precision y
seguimiento de los mismos a nivel internacional. USAID, con el apoyo de Accion Agraria ha
definido prioridades sobre los cultivos a promover y desarrollar.

Esta situacion conlleva a la necesidad de apoyar y fortalecer las iniciativas de intervencion de
los programas de desarrollo alternativo mediante la investigacion agraria. La investigacion
para el desarrollo debe tener un marco nacional y ser disefiada para todo el pais. El
fortalecimiento del sistema nacional de investigacion y transferencia de tecnologia agraria es
una alternativa barata y de consenso a nivel nacional, que facilitaria la generacion,
transferencia y adopcion de las alternativas tecnolégicas, induciendo al incremento de la tasa
de innovacion en el agro. Existe un amplio campo para su accionar, particularmente en los
ambitos de la Selva que demandan cultivos y servicios para satisfacer a mercados y
productores con expectativas, especialmente en aquellos productos que se estin
desarrollando casi sin apoyo, como por ejemplo la papaya - en respuesta a la baja de
produccion en la Costa causada por el Nifio- o la cocona, donde ademas alguien tiene que
identificar la localizacion, magnitud y caracteristicas de sus mercados.

Es muy importante el cambio de mentalidad que debe darse en el productor de coca con
fines ilicitos, haciéndolo entender que su produccion es ilicita. La diversificacion de cultivos,
crianzas y el enfoque de sistemas es una buena estrategia para acompafiar el cambio de
mentalidad, a diferencia del monocultivo. Este ultimo tiene muchos puntos débiles en
términos de sostenibilidad, si bien en el corto plazo puede ofrecer ingresos efectivos. Por
esto no debe olvidarse de la diversificacion agro-silvo-pastoril, orientado hacia resultados al
largo plazo.

Si bien es fundamental la sobrevivencia del agricultor, al mismo tiempo hay que considerar el
riesgo que esto puede significar su accionar sobre la sostenibilidad del ecosistema. Al inicio
el agricultor generalmente trata de asociar cultivos, pero cuando su produccion y
productividad se incrementa tiende hacia el monocultivo. Es en esta condicion que se
desencadenan los problemas de las plagas, las dificultades para proveerse de insumos y su
vulnerabilidad frente a los mercados. En este contexto es importante orientarse también
hacia los mercados nacionales. Por otro lado, la promocion agresiva de los productos de la
selva en las grandes urbes del pais, especialmente de la costa, es sumamente necesaria.

Los programas de desarrollo alternativo deben ser vistos como parte integral del desarrollo
regional y nacional de largo plazo, teniendo presente que son una primera respuesta al
problema de los cultivos con fines ilicitos y a la busqueda de mejores ingresos y bienestar
para las comunidades afectadas. Por esto se debe estar siempre atento a las demandas de los
mercados y en los cultivos promisorios - caracteristicas, usos, transformacion y mercadeo-
para lo cual se debe generar, sistematizar y actualizar la informacion necesaria; algo de lo
que adolece nuestro pais no solo en este campo.

Finalmente, los proyectos se encuentran inmersos en un vacio de comunicacion entre ellos.

La mayor parte de las veces son estos quienes se plantean las preguntas e identifican los
problemas y también quienes plantean las soluciones. En este campo el Proyecto [ICA-GTZ,
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tanto en lo relativo a sus aspectos conceptuales, sus metodologias y su propio accionar,
cuenta con elementos importantes para apoyar a la investigacion y la transferencia de -
tecnologia. En este marco CONTRADROGAS debe, como su mandato estipula, coordinar,
promover y crear las condiciones para la participacion y accién articulada de todas la
instituciones vinculadas al desarrollo alternativo en el pais y en su relacionamiento con el
exterior, de tal manera que se tienda a dar sostenibilidad y permanencia a los beneficios que
generen las acciones en pro del desarrollo alternativo.

Clausura

En sus palabras de clausura, el Dr. Martin Ramirez, Representante del IICA en el Peru
(ACT-Pen), resalto la importancia del momento para identificar acciones para el futuro
trabajo d¢ CONTRADROGAS. Mostrd su extrafieza por 14 ausencia de representantes del
INIA, entidad fundamental en la investigacion agraria del pais y cuyas capacidades podrian
ser muy provechosas para fortalecer la investigacion agraria hacia el desarrollo alternativo.
Calificd como muy positiva la presencia de un representante del sector productor, instando a
incorporar en las discusiones futuras a un nimero mayor. Reconocié la labor del Proyecto
IOCA-GTZ en apoyar esfuerzos en el campo de la investigacion y transferencia de
tecnologia, y en articular capacidades nacionales. Coment6 la indefinicién de roles que rige
en torno al accionar de ciertos organismos publicos y la critica situacion en que estan
sumidas las universidades publicas vinculadas al sector agricola, lo cual limita el
aprovechamiento de importantes capacidades institucionales y personales de dichas
entidades, recomendando una mayor frecuencia de reuniones como ésta en el futuro.
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5. MATERIAL ESCRITO ALCANZADO POR LOS PONENTES Y PANELISTAS
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El Enfoque del Proyecto [ICA-GTZ “Orientacion de la Investigacion Agraria hacia el
Desarrollo Alternativo”

Jutta Krause
Coordinadora Proyecto IICA-GTZ

El Proyecto IICA-GTZ “Orientacion de la Investigacion Agraria hacia el Desarrollo
Alternativo” es uno de los 24 proyectos del area de investigacion agraria que actualmente
esta ejecutando la GTZ. Este proyecto trata de relacionar el tema de investigacion agraria
con el de desarrollo alternativo.

El Proyecto tiene como objetivo “Facilitar la participacion de las IIAs en impulsar
activamente el desarrollo agrario sostenible en las zonas bajo influencia de cultivos con fines
ilicitos”.

En Bolivia trabaja principalmente con el IBTA-Chapare y la Universidad Mayor San Simén
de Cochabamba, en el Peri con 10 entidades que desempefian actividades de investigacion
en areas de selva, entre estaciones experimentales del INIA, el IIAP, universidades,
fundaciones y ONGs. En Colombia las IIAs vinculadas al Proyecto son CORPOICA,
SINCHI y la Universidad de la Amazonia en Florencia, Caqueta.

En el programa de capacitacion, que el Proyecto ha ejecutado durante su primera fase
fundamentalmente dos aspectos hemos considerado importantes a parte del trabajo
estrechamente agronomico de estas instituciones:

e aspectos socio-economicos y culturales de la poblacion meta, y
e una orientacion hacia mercados potenciales y existentes.

El primer bloque de temas ha tenido una cobertura en eventos sobre sistemas integrales de
produccién, investigacion participativa, métodos participativos y enfoque de género en la
investigacion agraria; el segundo tema se ha tratado de abarcar en seminarios sobre sistemas
de informacion de mercado en Bolivia y Peru y otro sobre la comercializaciéon y certificacion
de productos organicos del cual naci6 la formacion de una comision sobre la legislacion para
la certificacion de productos organicos.

Con un mismo marco conceptual, la segunda fase del Proyecto tiene como objetivo "...el
desarrollo agrario sostenible en las zonas afectadas por cultivos con fines Iilicitos,
activamente impulsado por las instituciones de investigacion agraria", para lograr la
disminucién de la dependencia de la economia familiar campesina de la produccion de
cultivos con fines ilicitos.

Sus acciones se vincularan con mayor intensidad a los proyectos de desarrollo alternativo y a
las actividades de campo con los productores, aplicando los resultados de la investigacion en
los tres paises andinos involucrados.
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Para el mejoramiento de la capacidad técnica de los investigadores agrarios el Proyecto
ofrece un programa de intercambio de experiencias en temas relacionados al trabajo en la
investigacion agraria y el desarrollo alternativo, como sistemas integrados de produccion,
investigacion participativa, mercado y comercializacion y produccion organica y
agroindustria rural.

El cumplimiento de estas actividades del Proyecto IICA-GTZ permitira a las instituciones de
investigacion agraria involucradas:

e Familiarizarse con los enfoques y métodos integrales y participativos en su trabajo para
el desarrollo alternativo.

e Atender con eficiencia las necesidades de los usuarios y fomentar la transferencia de
tecnologia para el logro de resultados sostenibles.

e Contar con un sistema eficiente y util de intercambio de informacion y de experiencias
relativas al desarrollo alternativo.

o Establecer experiencias practicas pilotos, orientadas a satisfacer la demanda de los
grupos destinatarios.

En su segunda fase, el Proyecto busca que las capacidades ganadas por las IIA’s se vuelquen
al desarrollo de.investigacion aplicada para generar alternativas tecnoldgicas utiles a los
productores, implementadas ya sea por iniciativa propia o a través de actividades que
forman parte de proyectos de desarrollo.

En este marco, se ha considerado estratégico el relacionamiento entre las diferentes
instituciones de investigacion y transferencia de tecnologia agraria entre ellos y con los entes
productivos; al igual que con las entidades encargadas de articular y apoyar a todos los
actores involucrados en el proceso del desarrollo alternativo. Por este motivo hemos
propuesto este evento con la participacion de representantes del area de investigacion
agraria, el ente responsable para el Desarrollo Alternativo CONTRADROGAS y
representantes de la cooperacion internacional involucrada en el tema de desarrollo
alternativo. Objetivo de esta iniciativa es que se definan lineas para mejorar su impacto y
coordinar sus esfuerzos en el ambito nacional.

Primer paso para mejorar el relacionamiento entre distintos actores es el mejor conocimiento
sobre las areas de accion de ellos. A nivel nacional nos parece importante conocer mas sobre
las iniciativas en el tema de investigacion, y las actividades de las IIAs situadas en zonas
tropicales del pais. Y por fin se trata también de mejorar el intercambio de informacion entre
los proyectos de la cooperacion internacional que de alguna manera trabajan en el area de
desarrollo alternativo.

En el ambito regional pero también es muy importante conocer mas sobre las actividades de
investigacion agraria que las IIAs en otros paises de la region estan llevando a cabo. Mejorar
el intercambio de esta informacion tan fundamental nos permite evitar una duplicacion de
iniciativas en la region andina. Hugo Villachica, Consultor del Proyecto IICA-GTZ, hablara
sobre el estado de la investigacion agraria para el Desarrollo Alternativo en Bolivi,
Colombia y el Pert, presentando los resultados de un trabajo hecho por el al inicio del afio.
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Hace dos semanas el Proyecto IICA-GTZ organiz6 un evento semejante a este en el Tropico
de Cochabamba, el Chapare, la zona principal de produccién de coca en Bolivia, en donde
participaron representantes del Ministerio de Agricultura, el Vice-Ministerio de Desarrollo
Alternativo, el IBTA-Chapare y el CIAT de Santa Cruz , asi como las instituciones y
proyectos de la cooperacién internacional dirigidos a la investigacion y transferencia
tecnoldgica agraria y el desarrollo alternativo.

Permiten presentar aqui algunas de las conclusiones de este seminario que tal vez pueden
también servir como base de discusion en nuestro evento de hoy, ya que muchos de los
limitantes que se encontraron en Bolivia tienen la misma relevancia para nuestro trabajo en
el Peru:

La investigacion agraria no es vista como una inversion de importancia, y a la agricultura
no se le confiere el lugar que le corresponde, en relacion a la importancia relativa que
tiene con respecto a los demas sectores productivos.

La coordinacién y actividades conjuntas entre las instituciones y con los proyectos de
desarrollo son muy escasas

Existen propuestas para mejorar la articulacion interinstitucional, pero en la mayor parte
de los casos, no se han hecho realidad por falta de decision politica y por la poca
capacidad de respuesta de las instituciones publicas.

Las ITAs no estan cubriendo, suficientemente, las expectativas y satisfaciendo las
necesidades de investigacion y transferencia de tecnologia en su ambito de accién
(numero de ofertantes de tecnologia frente a demandantes).

No se ha implementado una propuesta para organizar un sistema de investigacion y
transferencia de tecnologia agropecuaria (SINITTA) que a su vez puede incorporar
proyectos de la cooperacion internacional y de esta manera ser de utilidad al trabajo en el
Desarrollo Alternativo.

Existe un consenso de que las IIAs amplien su actividad hacia otros rubros y que
adopten un nuevo enfoque sobre la base de la investigacion dirigida por los beneficiarios,
dejando abierta la posibilidad de incorporar nuevos cultivos (agroforesteria, cultivos
anuales, piscicultura y ganaderia —mayor y menor-, cultivos de alimentacion familiar).

Se aprecia un escaso vinculo de la oferta de productos de la investigacion (tecnologias,
capacitacion, semillas y otros servicios) con la demanda por alternativas tecnologicas, lo
cual reduce los impactos esperados en términos de innovacién tecnoldgica en al
agricultura.

Publicaciones sobre el trabajo de las IIAs son muy escasas y la poca difusion de sus
resultados limita su utilizacion por proyectos de asistencia técnica en el Desarrollo
Alternativo.

Recursos de la cooperacion internacional o del estado que ligan los desembolsos a
programas de erradicacion e interdiccion y que crean mayores condicionamientos limitan
la operatividad e impacto de las actividades de instituciones de investigacion agraria y
asistencia técnica y de los proyectos de desarrollo alternativo. (Experiencia que esta
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- afectando el trabajo del IBTA-Chapare de manera negativa, segun su director ejecutivo).

Si la asistencia técnica, en las zonas afectadas por el cultivo de la coca con fines ilicitos
esta siendo dirigida exclusivamente a aquellos productores que cultivan coca, conllevaa
disconformidad por parte de quienes no la cultivan y crea problemas a los proyectos de
desarrollo.

Las variaciones en las politicas, y en el proceso de su implementacion, para la
modernizaciéon y organizaciéon del Estado (caso del IBTA Chapare, que primero
dependiente del Ministerio de Agricultura y después del Ministerio de Gobierno) han
afectado la institucionalidad de la investigacion y la transferencia de tecnologia
agropecuaria.

No se aprovechan en su real magnitud los mecanismos establecidos de investigacion de
nivel subregional y regional para el fortalecimiento de la coordinacién y el éxito de la
investigacion y transferencia de tecnologia, en apoyo del desarrollo alternativo

(PROCITROPICOS, PROCIANDINO, TCA, etc.). El tema Desarrollo Alternativo
deberia ser considerado area de trabajo en estas redes.
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EL PROGRAMA DE DESARROLLO ALTERNATIVO DE CONTRADROGAS Y
LAS NECESIDADES DE TECNOLOGIA AGRARIA PARA LA SELVA ALTA DEL
PERU

José Corbera
Director de Desarrollo Alternativo
CONTRADRQOGAS

El Ambito del Programa de Desarrollo Alternativo. -

La economia de producciéon de coca es un problema complejo que compromete no
solamente a la selva alta pero que se focaliza principalmente en esta zona. (El cultivo de la
coca en la época del auge del cultivo se extendié inclusive a ciertas areas de la selva baja.
Zonas andinas expulsoras de mano de obra hacia la selva alta y problemas sociales y
econdémicos que impulsan la migraciéon). Las zonas productoras de coca destinada a fines
ilicitos mas importantes han sido identificadas por CONTRADROGAS vy priorizadas para la
ejecucion de los proyectos de desarrollo alternativo.

La Concepcién del Desarrollo Alternativo.

Proceso en el que se busca establecer condiciones que posibiliten el desarrollo de una
economia alternativa a la economia de produccion de coca.

Se da en un marco de condiciones sociales y economicas cambiantes: Violencia social,
problemas derivados del ajuste econdmico, pobreza, desventajas competitivas de la selva
alta en general y de las varias zonas cocaleras en diverso grado dentro de una economia

globalizada.

Los programas comprenden proyectos de infraestructura social basica y de infraestructura
econdmica, promocion de las actividades productivas y la comercializacion, fortalecimiento
de la organizacion social para el desarrollo, toma de consciencia sobre el problema de
produccion de drogas

La Produccion Agraria, Pilar de la Actividad Econémica en las Zonas de Desarrollo
Alternativo.

La importancia de productos de exportaciéon como el café y de consumo interno como el
cacao, arroz, maiz, frutales y carne de vacuno en la selva alta y en las zonas donde se ubican
los cultivos de coca. La madera y los productos forestales.
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Los recursos naturales comprometidos con la produccion de coca y la disponibilidad de
recursos naturales para el desarrollo alternativo.

Los productores agrarios y campesinos constituyen la poblacion de base directamente
afectada por la economia de la coca.

Los Proyectos Agrarios en el Programa de Desarrollo Alternativo.

La reactivacion de la produccién agricola y pecuaria existente: El incremento de la
productividad, la calidad y al rentabilidad. Los cultivos priorizados: café, cacao, platano,
maiz, arroz, frijoles.

La ganaderia de doble propoésito. Aves y animales menores. Acuicultura relacionada con la
produccién agropecuaria.

La ampliacion y diversificacion de la produccion con perspectivas de mercado interno y para
exportacion: Pijuayo para palmito, frutales varios, plantas medicinales, barbasco, palma
aceitera, algodon, menestras etc. ‘

Produccion forestal: Manejo de bosques secundarios, manejo sostenido de bosques
primarios, agroforesteria, manejo de microcuencas y conservacién de suelos,
comercializacion de productos forestales.

La promocion de la inversion privada: Cultivos, comercializacion, agroindustria, ganaderia,
produccion forestal.

Requerimientos de Investigacion y Transferencia de Tecnologia.

Requerimientos de transferencia de tecnologias disponibles para la reactivacion de la
produccion agraria existente.

Requerimiento de un sistema de investigacion nacional en el que se encuentre incluida la
investigacion para la amazonia peruana, que tenga continuidad y que permita afrontar los
requerimientos del desarrollo de la region y entre ellos los del Desarrollo Alternativo para
darles sostenibilidad. Se requiere el desarrollo de la investigacion sobre productos
tradicionales y sobre nuevos productos para el mercado. Aunque se cuenta con tecnologia
para ciertos cultivos y en determinados niveles tecnoldgicos, un sistema de investigacion
para la amazonia deberia proveer en el tiempo la tecnologia necesaria para satisfacer nuevos
requerimientos en el corto mediano y largo plazo.

Requerimiento de transferencia de tecnologia para la formacioén y capacitacion de cuadros
de personal en varios niveles.

28




LA INVESTIGACION AGRARIA Y LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
' EN EL PERU

Juan F. Chavez C.
Consultor IICA-GTZ y Coordinador del
Proyecto SINITTA

1. Introduccion

El marco definido por la globalizacion y el libre mercado, aunado al cada vez mas intenso
uso de instrumentos tecnoldgicos para la sistematizacion de experiencias y su difusion en
tiempo real, estan facilitando la interpretacion mas objetiva de la realidad y la estructuracion
de las politicas internas por parte de los paises - con miras a modernizarse y lograr una
mayor competitividad - que tiende a generar una relacion funcional cada vez mas estrecha y
armonica entre éstos con su entorno. Esta tendencia a la armonizacidon constituye un
elemento fundamental en el relacionamiento dinamico de los paises hacia condiciones
superiores de desarrollo.

El sector agrario en el Peru no escapa a esta situacion, y por lo tanto, asi como se plantea el
relacionamiento a nivel global, a nivel intemo de cada pais se espera una suficiente
compatibilidad y complementariedad entre las politicas sectoriales, de tal manera que entre
todas ellas sumen a un objetivo nacional comun. Siendo para ello premisa fundamental que
éstas se traduzcan en acciones particulares a cada institucion de acuerdo a su rol, y
coordinadas permanentemente entre instituciones desde su concepcion, implementacion y
ejecucion.

En el juego de conocimientos generados y de necesidades atendidas via su aplicacion, y bajo
un contexto de mercado, se identifican progresivamente y con cada vez mayor claridad a los
principales actores involucrados en el proceso de innovacion tecnologica. Los demandantes
por alternativas tecnologicas nuevas y apropiadas al medio, que agrupa a los productores y
los empresarios del agro - que a su vez actuan de acuerdo a la demanda de los consumidores
- y los ofertantes de éstas, conformados por las instituciones de investigacion y
transferencia, tanto publicas como privadas, actuando en permanente interaccion.

Ante estas condiciones las instituciones optan por ser actores activos con diferentes
comportamientos : a) las rapidas, sacan provecho del sistema pero no les interesa las
externalidades negativas que pueden generar, b) las rapidas y responsables, obtienen
beneficios pero se cuidan de no generar externalidades negativas, c) las rapidas responsables
e influenciables, obtienen beneficios pero evitan generar externalidades negativas y mas aun,
quieren mejorar las condiciones del entorno - ambiente - desde su propia perspectiva, y d)
las rapidas, responsables, democraticas y creativas, logran beneficios pero evitan la
generacion de externalidades negativas y buscan mejorar el “ambiente” desde una
perspectiva consensuada. La prevalencia de actores de los tipos a, b y c produce
ineficiencias en el sistema haciéndolo no equitativo e insostenible.
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En el sector agrario las acciones de investigacion traducidas en servicios y productos
tecnoldgicos - en un plano restringido -, y las de innovacién - en un sentido amplio - son
factores importantes para su impulso y dinamismo. De su relacion - complementaria e
interactiva - con los demas sectores depende a su vez el efectivo aprovechamiento que se
pueda hacer de los factores que componen su entorno. Para ello se requiere que la
integracion interinstitucional se dé en un plano de suficiente horizontalidad, preservando la
natural individualidad institucional y fortaleciendo el accionar colaborativo en torno a un
objetivo comun, condicion fundamental para acometer el desarrollo de nuevas tecnologias y
la promocion de la innovacion en el agro.

En el Peru existen instituciones de diversa naturaleza, magnitud y nivel de competencia,
vinculadas a la actividad agraria, quienes tendrian primeramente que definir un objetivo de
conjunto, para organizadamente realizar acciones para alcanzarlo. El objetivo, como
definicién concreta, debe ser funcién de un ejercicio prospectivo apoyado en una vision
previa y consistente con los tres componentes que definen al Desarrollo Sostenible: /a
productividad, la equidad y la conservacion de los recursos, componentes que
historicamente nunca se consideraron juntos, tendiéndose a privilegiar lo esencialmente
productivo - aludiendo a los actores del tipo a - en desmedro de la equidad (distribucion
justa de los beneficios) y de la conservacion de los recursos naturales. En un marco ideal de
politicas de Estado, la definicion y la consecucion del objetivo se facilita a través de una
adecuada gestion.

2. Oportunidades y Amenazas para la Innovacion Tecnoldgica en Agricultura en
el Peru

Las oportunidades y amenazas son también funcion de las politicas que adopte el gobierno o
el Estado peruano. Las politicas seran positivas y se rendiran beneficios cuando permitan el
desarrollo de las capacidades humanas involucradas y se facilite la integracion, dentro y
entre instituciones, y de nuestras instituciones con otras de los demas paises. Igualmente, el
aprovechamiento de las oportunidades esta directamente relacionado con la potencialidad
propia asi generada. La potencialidad fundamental es en esencia el recurso humano, que en
origen es igual en cualquier parte del mundo.

Con la globalizacion, en el marco teérico, las oportunidades son vastas y las respuestas
rapidas. Supuestamente, el entorno se ira haciendo progresivamente mas homogéneo para
todos, incrementandose la gama de oportunidades y el acceso a ellas (tecnologias, productos
y servicios); pero en la practica esto no se cumple a cabalidad (subsidios e incumplimiento
de compromisos y acuerdos multilaterales) y se gestan mecanismos perniciosos que limitan
la expresion y el aprovechamiento de tales oportunidades, creandose un nuevo orden que a
la vez pretende alejar a los Estados del manejo de la realidad inmediata que les corresponde
por su esfuerzo.

En el campo agrario, una oportunidad importante en nuestro pais es su disponibilidad de
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recursos de la diversidad bioldgica, con base en sus variados ecosistemas y la mayor parte de
las zonas de vida existentes en el mundo; con lo cual, dada la tendencia de diversificacion de
la demanda a nivel mundial, se pueden desarrollar nuevos productos y procesos para la
obtencion de derivados, que progresivamente pueden ser introducidos en el mercado local e
internacional. Por lo ya indicado, en la actualidad es mas facil que un nuevo producto pueda
conocerse a nivel internacional, aprovechando del desarrollo de las comunicaciones y la
mercadotecnia.

Sin embargo, en el ambito en que actua nuestro Proyecto que es la Amazonia, no se han
definido aun los ambitos permitidos de uso y colonizacion, ni lineamientos sobre cuanto de
ella y como debe ser ocupada, ni los instrumentos para aprovechar racionalmente los
recursos naturales, especialmente los ecosistemas y la biodiversidad. En las condiciones
actuales la amazonia es meramente receptora de migrantes y tecnologias importadas
inadecuadas. La investigacion en la amazonia es aun incipiente, los conocimientos sobre los
recursos naturales y su aprovechamiento son insuficientes. En los lugares donde se
desarrolla actividad agricola, la aplicacion de tecnologias adecuadas es escasa y los
rendimientos son bajos. Debiéndo aclararse que la tecnificacion no es necesariamente
sofisticacion, sind eficiencia, es decir, es hacer bien las cosas con la menor inversion posible.

Asimismo, a pesar de haberse avanzado significativamente en varios campos, en general los
problemas acumulados han producido una merma significativa en las capacidades para
investigar, la dinamica que ésta debiera tener en el contexto actual, y el deterioro en la oferta
de alternativas tecnoldgicas para apoyar el rapido desarrollo de la agricultura en el pais,
habiéndose perdido tiempo valioso que sera necesario recuperar. Algunos de los problemas
y limitaciones persistentes mas relevantes son los siguientes:

a. capacitacion focalizada a realidades ajenas a la nuestra
b. se investiga lo que esta de moda

alto subempleo de la capacidad investigativa actual (infraestructura y recursos
humanos).

limitada multidiciplinariedad e interinstitucionalidad para enfocar la investigacion
incipiente acceso a nuevas metodologias y a la informacion en general
investigacion aislada y sin participacion del potencial usuario

desconocimiento de los productores de las alternativas tecnologicas existentes
que pueden serle de utilidad

inexistencia de mecanismos para contar con investigadores sobresalientes al
interior del pais, en los lugares donde se encuentran los cultivos, crianzas y
recursos naturales a desarrollar

i. falta de un marco definido, objetivos y planes que indiquen hacia donde ir.

o

5 ®mmoea
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3. Situacion Actual

Este nuevo entorno, incorporando en €l la politica del gobierno actual acorde con la
dinamica macroeconémica mundial indica que los interlocutores en el agro se han
incrementado significativamente, que el Estado no debe ni puede asumir como antes la
responsabilidad de atender en forma exclusiva la generacion, transferencia y extension de
nuevas tecnologias, y que gran parte de éstas actividades, especialmente la transferencia y
extension, deben ser ejecutadas por entidades privadas (empresas, asociaciones de
productores y ONG’s). Lo cual no significa que el Estado se aleje de su funcion de normar,
promover y apoyar todo aquello que contribuya a lograr una mayor eficiencia productiva y
crear las condiciones para una mas justa competitividad y bien social.

En el Sector Agrario se han producido cambios notables en términos de organizacion
institucional, se ha restituido el derecho a la propiedad privada de la tierra, se' ha liberado el
comercio exterior de insumos y productos agrarios, se ha generado nuevas formas de
financiamiento rural y de organizaciéon empresarial de los productores (Cajas Rurales y
Empresas Multicomunales), se ha promovido en coordinaciéon con la cooperacion
internacional la formacién de Fondos Contravalor (Japén, Unién Europea, Canada y Suiza)
que vienen funcionando en forma efectiva. Se ha priorizado el manejo eficiente del aguayel
suelo y promocionando la organizacion e inversion privada en el agro. Esto no restringe que
la innovacion en el agro, se vea adicionalmente impulsada por otras acciones que se llevena
cabo en forma colateral en diversos campos, y por aquellas consecuencia de la propia
dinamica de los sectores productivos y de servicios, no siendo ella sujeto directo u objetivo a
viabilizar a través de politicas particulares focalizadas.

Se han dado pasos importantes en tomo a cambiar este entorno y que apunta a corregir las
limitantes existentes para generar una dinamica que nos coloque muy rapidamente en un
nivel competitivo en ciencia y tecnologia. La creacion a nivel del Congreso de la Republica
de la Comision de Ciencia y tecnologia, la contribuciéon de de un aproximado de 700 mil
USS$ de la Agencia Japonesa de Cooperacion Internacional (JICA) para desarrollar un
proyecto de Investigacion, Informacidn y Transferencia de Tecnologia, la incorporacion del
Peri como miembro del Consultative Group on International Agriculture Research
(CGIAR), la reciente instalacion de la Secretaria Técnica de Coordinacién para el
relacionamiento del pais con el CGIAR, la casi lista Ley Marco de Ciencia y Tecnologia y
las consultas y conversatorios a nivel del Congreso de la Republica sobre la nueva Ley de
Universidades; son indicadores que confirman el interés politico por que, no solo a nivel de
la investigacion en el agro, sind también en otros sectores se fortalezca la investigacion
cientifica y tecnologica.
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4. Tareas Inmediatas

Urge lograr consolidar institucionalmente el INIA e implementar una nueva estrategia que
acelere la maduracion de las instituciones involucradas en actividades de generacién y
transferencia de tecnologia, promoviendo se conviertan en entes mas creativos y
horizontales; ajenas al clientelismo politico, y capaces de compartir roles y actuar en forma
armonica y coordinada hacia un solo objetivo comun, manteniendo su propia independencia
e identidad. Esta nueva estrategia, pragmatica, sencilla y de poco costo, se denomina
Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agraria (SINITTA), cuyas
acciones contribuirian a:

e Crear las condiciones para un mayor acercamiento y coordinacion entre los demandantes
y los ofertantes de tecnologias en el agro, incorporando como norma el trabajo con los
propios productores, y en especial con sus organizaciones.

e Promover la creacion y el fortalecimiento de los Sistemas de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia Agraria locales.

e Incorporar el tema de analisis de politicas y del impacto de éstas a nivel nacional e
internacional sobre la innovacion y la institucionalidad.

o Institucionalizar mecanismos para la participacion de entidades publicas y privadas para
analizar los logros y proponer acciones futuras.

e Apoyar decididamente la mejora de las capacidades y condiciones de trabajo de
investigadores y transferencistas.
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EXPERIENCIAS DE UNIVERSIDADES: LA UNIVERSIDAD NACIONAL

AGRARIA DE LA SELVA
Alberto Silva del Aguila
Rector de la Universidad Nacional
Agraria de la Selva (UNAS)

1. Se cuenta con un Equipo de Recursos Humanos Altamente Calificados en universidades
extranjeras y con experiencia en capacitacion y extension para el desarrollo humano
sostenible para la amazonia.

2. La Universidad Nacional Agraria de la Selva pone al servicio la infraestructura y
equipamiento de laboratorios tales como:

- Laboratorio de Suelos

- Laboratorio de Semillas

- Nutriciéon Animal

- Biologia Molecular

- Laboratorio de Absorcion Atomica

- Laboratorio de Analisis Clinicos

- Laboratorio de Entomologia y Fitopatologia

- Laboratorio de Tecnologia Pecuaria

- Viveros de Especies Forestales y Ornamentales

3. Se cuenta con Centros de Investigacion y Produccion.

- Banco de Germoplasma cacao, café, platano y arboles maderables, canela, clavo
de olor, cardamomo, araza, carambola.

- Granja Zootécnica (Ganado vacuno de carne y leche, ovinos de pelo, cerdos,
aves y animales menores)

- Lombricultura

- Apicultura

- Carpinteria

- Panificadora

- Planta Piloto de Procesamiento Agroindustrial

- Fundo Agricola (6 Has)

- Centro de Investigacion Produccion de Tulumayo y Anexo La Divisoria (490
Has).

- ISTA

- FUNDEAS
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4. Se encuentra en proceso de validacion el Modulo “Sistemas de Produccion Agro Silvo
Pecuario” con componente ganado vacuno de doble propdsito que puede ser replicado
en predios de excocales y que es manejado por una sola familia.

5. Se ha logrado experiencias valiosas con los 11 centros pilotos de extension y
capacitacion ubicados en la zona del Alto Huallaga (La Morada, Tulumayo, Aucayacu,
Cachicoto, Tingo Maria, La Divisoria, Palo de Acero, Cayumba, Aguaytia, Tocache,
Uchiza). Realizando actividades de capacitacion en componentes agricolas, pecuario,
forestal, agroindustrial, administracion y gestion de pequeiias empresas.

6. Se cuenta con un Mddulo de Cultivos Alternativos en Finca de Excocales (Palmito,
Guanabana, Sangres de Grado) manejado ecoldgicamente en Pumahuasi.

7. Se cuenta con una Planta Piloto para el procesamiento de productos agricolas (Néctar,
Mermeladas, Vinagres, Yogurt, Vinos, Pulpa, Fruta Confitada, etc.).

8. Existen resultados de investigacion para el uso de insumos tradicionales y no
tradicionales en la alimentacion animal (aves, cerdos, vacunos, peces, animales
menores).

9. Existen resultados preliminares en el estudio de Plantas Medicinales (Sangre de Grado,
Utia de Gato) realizados por investigadores de la UNAS vy la Universidad de Lousiana
State-USA.

10. Se cuenta con Banco de Proyectos, tales como:

- Proyecto integral de Agricultura Ecoldgica

- Proyecto Agroforestal con especies medicinales de Mejoramiento de
Suelos y Conservacién del Medio Ambiente. '

- Sistemas de Produccion para el Desarrollo Sostenible en el Valle del Alto
Huallaga.

- Recuperacion y Reflotamiento del Centro de Investigacion y Produccion de
Tulumayo y su Anexo La Divisoria.

- Programa de investigacion y desarrollo de Plantas Medicinales y
Fitonutrientes en la Amazonia Peruana.

- Capacitacion y Extension para el Desarrollo Agrario Sostenible de la
Amazonia Peruana. :

- Proyecto de Desarrollo Estratégico de Tingo Maria, Puerto Inca y Padre
Abad.

- Proyecto de Investigacion para el Desarrollo de la Produccion Lechera en la
Agricultura Familiar de la Amazonia Peruana. :
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Papayo
Ventajas:

a)
b)

<)
d)

€)
f)

g
h)

1)
Cocona

Ventajas:

Cacao

Ventajas:

a)
b)
)
d)
e)
f)

Cultivos Promisorios

precocidad (produccidn a los nueve meses)

gran produccién por unidad de area 20-40 tm/ha

gran area cultivada

clima favorable

la UNAS cuenta con variedades mejoradas de alto rendimiento, tolerantes a
enfermedades y la tecnologia del cultivo

se cuenta con un banco de germoplasma con alto nimero de accesiones
mercado receptivo (Lima, Huanuco, Pucallpa)

posibilidades de industrializacion: mermelada, jaleas, néctar, fruta confitada,
papaina (medicinal)

posibilidad de exportacion.

precocidad (produccion a los seis meses)

gran rendimiento

posibilidad de industrializacion: (néctar, mermelada, jaleas)

clima favorable

se cuenta con un banco de germoplasma que reune mas del 50% de la
variabilidad nacional

se cuenta con la tecnologia apropiada para su rapida expansion.

zona de clima apropiado

banco de germoplasma de la UNAS con una gran concentracion de clones
infraestructura para la industrializacion

mercado estable

posibilidades de expansion en el cultivo

se cuenta con paquete tecnolégico en este cultivo.
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Cafe

Ventajas:

a)
b)

<)
.d)

clima apropiado

grandes areas de laderas con posibilidad de utilizacién en la expansion del
cultivo

variedades de alto rendimiento en cultivo

tecnologia apropiada

“




EXPERIENCIA DE LOS INSTITUTOS NACIONALES
DE INVESTIGACION

Yolanda Guzman Guzman

Presidenta del IIAP
1. ; Qué Ofertamos en el IAP?
. Tecnologia para el Cultivo de la Uiia de Gato, Pijuayo, Camu Camu, Castaiia
. Tecnologia para la Acuicultura de Especies Amazonicas: Paiche, Gamitana, Paco

churo.

Tecnologia para el Cultivo de Orquideas

Tecnologia para el Cultivo de Papayo

Zonificacion Econdémica Ecolégica de bosques y cultivos

Tecnologia de la Lombricultura para recuperacion de Suelos Degradados
Manejo de Suelos de Altura

2. (Quién adopta?

Gobiernos Regionales de la Amazonia
‘Ministerios : Agricultura, Pesqueria
Organismos : PROMPEX
Organismos No Gubernamentales: CARE, WWF/Dinamarca

Caso "CAMU-CAMU" : En 1997 se ha iniciado un Programa de
Agroexportacion del Camu - Camu, enmarcado en un Convenio entre el
Ministerio de Agricultura y el IIAP.

El objetivo es promover el cultivo de 10,000 Has de Camu - Camu entre los Departamentos
de Loreto y Ucayali. En el primer afio se ha logrado la instalacion de 1072 Has en las
restingas bajas y medias, sin embargo existe el temor de discontinuidad en la Asistencia
Técnica que soporte la produccion porque existe limitaciones financieras que no garantizan
la ejecucion de un Programa de Investigacion en la produccion, principalmente en el control
de plagas y enfermedades, asi como del manejo de modales naturales.

Situacion similar se esta produciendo en la promocion de cultivo de Pijuayo en la carretera

Yurimaguas - Tarapoto, que viene ejecutando el Ministerio de Agricultura a través de la
Direccion Regional de San Martin.
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4. Fortalezas

Posee un Plan Estratégico de Investigacion para la Amazonia Peruana
. Politica Institucional de responder a la demanda : Conocimiento para la gestion de
los Recursos Naturales y de Tecnologia para la produccion de bienes y servicios.

. Capacidad de trabajo multidisciplinario

. Red de informacion actualizada: soportada en bases de datos de los Centros de
Documentacion y Bibliotecas de las Universidades y Cooperantes de la Region
Amazonica.

. Investigadores calificados y remunerados apropiadamente. De un total de S1
investigadores el 50% posee una remuneracion acorde con su calificacion y
dedicacion.

. Autonomia Institucional, gobernada por un Consejo Superior con Representacion de

los Gobiernos Regionales, Universidades de la Region e Instituciones de Ciencia,
Tecnologia y Cultura a nivel nacional.

S. Debilidades

. Dependencia financiera - Programa de Investigacion de Desarrollo:
Nuestra posibilidad financiera s6lo nos permite priorizar la atencion a la busqueda de
conocimiento y generacion de tecnologia. Los Programas de Investigacion y
Desarrollo exigen un financiamiento complementario para el desarrollo de la
investigacion en produccion.

. Inaplicabilidad de mecanismos de propiedad intelectual

o Débil capacidad de trabajo con otras instituciones de investigacion:

Fundamentalmente con las Universidades.

46



6. Riesgos

Predominancia del narcotrafico

° Resurgimiento de la subversion

. Incipiente capacidad empresarial Inexistencia de Bioseguridad

7. Oportunidades

Paradigmas de la Economia Mundial : Capital Natural, Capital Conocimiento.

Interés nacional en el Desarrollo Sostenible

Creciente interés mundial por los bosques amazoénicos y productos de la diversidad

biologica.

8. Estrategia Institucional

. Actualizacion permanente de Investigadores de acuerdo a las necesidades del Plan
Estratégico Institucional.
o Focalizacion y estricta priorizacion de las lineas y areas tematicas de investigacion.

. Fortalecimiento del Trabajo interinstitucional.
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CAPACIDAD Y LIMITACIONES DE LAS IIA’s EN APOYO
AL DESARROLLO ALTERNATIVO: EXPERIENCIAS DE LAS ONG’s

Alfredo Riesco
Director Ejecutivo CODESU

Generalizar en materia de ONG’s es una tarea dificil y riesgosa: existe gran heterogeneidad
en cuanto a tematica, estructura, organizacion, tamaifio, calidad y confiabilidad.

Si bien CODESU se inscribe como organismo no gubernamental en los Registros Publicos,
su estructura y organizacion es la de un Consorcio conformado por 17 instituciones
publicas, privadas, gremiales y centros internacionales. CODESU tiene dentro de su
constitucion a otras ONG’s como es el caso de AIDER' y CIPA? que hacen investigacion
sobre sistemas de produccion, manejo de recursos naturales, estudios antropologicos, salud,
artesanias y comunidades nativas. Pero también, de la Asamblea del Consorcio, se
encuentran instituciones publicas de investigacion como IVITA®, IIAP* e INIA-Pucallpa’.

Esta estructura otorga a CODESU una capacidad de servicio siu generis para el desarrollo
alternativo.

Sin embargo, vamos a intentar sintetizar algunas capacidades y limitaciones prominentes de
las ONG’s en relacion a la investigacion en apoyo al desarrollo alternativo.

Capacidades

1. Facilidad y mimetismo para ingresar y trabajar en zonas peligrosas. A menudo el
nombre o el logo de algunas instituciones publicas y agencias internacionales son motivo
de acciones delictivas o terrorismo.

2. Flexibilidad en cuanto a horarios, ambitos y personal.

3. Agilidad en el manejo de fondos y una administracion facilmente adaptable a los
requerimientos de los proyectos.

4. Sus mayores ventajds en investigacion se refieren a investigacion de tipo aplicado,
conectada con los proyectos de desarrollo.

' AIDER, Asociacion para la Investigacion y Desarrollo Integral

2 CIPA, Centro de Investigaciones y Promocion de la Amazonia

3 IVITA, Instituto Veterinario de Investigaciones Tropicales y de Altura
4 [IAP, Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana

3 INIA, Instituto Nacional de Investigacion Agraria
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5. Facilidades para la comunicacion personal con productores que surgen de la
administracion ductil, horarios flexibles, dedicacion y oficinas en campo.

6. Los campos mas propicios en investigacion son: validacion de tecnologias, estudios
socio-econdmicos, estudios - antropoldgicos, modelos demostrativos, estudios de
comercializacion y mercado y experimentacion dentro de proyectos de desarrollo.

7. Las capacidades anteriores en conjunto otorgan a las ONG’s facilidades para efectuar
una investigacion de tipo participativo conectada a los proyectos de desarrollo.

Limitaciones

1. En algunos casos, la administraciéon puede ser inexperta y con deficiencias, lo cual
perjudica la confiabilidad de la organizacion.

2. No poseen suficiente capacidad instalada en infraestructura, laboratorios y oficinas para
acciones de apoyo e investigacion basica.

3. Estan amenazadas con problemas de continuidad de la organizacion y con incertidumbre
por el mediano plazo. Esto se debe a que el financiamiento no es constante, fluctua de
acuerdo al numero y tamafio de los convenios que firme. En estas circunstancias es
dificil planificar investigaciones de largo plazo.

Sin embargo, la busqueda de continuidad estimula esfuerzos por mejorar imagen, brindar
servicios de calidad y lograr éxitos en los proyectos, de manera que se genere confianza
hacia la institucion por parte de los organismos cooperantes y los beneficiarios. La
confianza, a su vez, dara paso a nuevos convenios.

Lo importante para la investigacion de apoyo al desarrollo alternativo es entender, en primer
lugar, la funcion objetivo de los productores. Dentro de esta funcion, mejorar los ingresos
netos de la familia tiene probablemente el mayor peso; pero también son importantes la
reduccion de niesgos econdmicos y sociales y mejorar las perspectivas de la familia:
educacidn, salud y moral.

En este sentido, las actividades econOmicas alternativas a los cultivos ilicitos no necesitan
ser mas rentables que los cultivos ilicitos. El éxito en adopcién y difusion de tecnologia
depende, primero de la calidad de la informacion; pero debe ir de la mano con el crédito y el
acceso al mercado, servicios que brinda informalmente el narcotrafico.

La alianza entre organismos no gubernamentales, universidades, instituciones publicas de
investigacion, asociaciones de productores, agencias de cooperacion, entidades
gubernamentales y empresas es un mecanismo crucial para el éxito de los esfuerzos de
investigaciéon como uno de los componentes del desarrollo alternativo.

49



8661 3Snsny

MIAd ‘VINI'T - AIVSN - ASSVAINA 'S'N

NVAIOOUd INAINJOTIATA FAILVNIALTV

50



*SONSST SSNISI(] o

'WeI30.1]
(@V) yuowdoaAd( 2ARCWI)Y
S, I3 JO SNJe)S JUILIN))

uoneyuasard Jo asoding

51



Jsedae uondnpoad
8J0J S NIdJ
Jo judwdopoAap
Ul SUI)SOAUI

'S°() U} ST AYAM



MDD DD DPIIIPIPIIIPIPEIYGPIIIIIGNEEIIIIYIVIYIYVIII OIS Wl

53

LI 009°€9 - e1quIojo) ‘(Tennuajod uononpoad
LIA 00T°0L - erafjoq SUIBO0D SPIMP[IOM

¢ - D |
LIN 009°0¢1 - Rfod 30 %0S) SpLIO[YI0IPAY

WOIONPOI] JEo ] £90)) SUTR209 JO [N

Gz € donpoad 0} [eLId)RW

0/ b -
706F - 119d mel ySnous papraoid
pue uononpoad

Yot T Jes[ 820D SpIMPp[IoMm

CIqUIo[o) Jo %6+ porjddns

% LT - BIAI[C N°L661 Ul Jed]

8909 JO 1909npoid 1s931e]
 L66T 350day 133ud)) SO130dIBYN 2 SWLL) S .PAom oyl St NYAd o

"dPLIOTYI0IPAY SUTBJ09 I0] uononpoid

[enuajod )sagie[ sey 2 pliom ay) ur uoronpoid
9UTBO0D JOJ JB3[ 8209 JO Iarddns )sa81e] ST nId g



INIdG Ul UOTJBAD[ND
©J0J suneuruip J10j
%wwaﬂbm oU) SI JeYAA



"HANLONALSVIANI TVIOOS ANV JDISVE ONIAOUJIAI

ANV JAILVNYHALTV DINONOODHT LIDI'T ONISVIIONI ‘ALRROHLNAYV
TVOOTIONNOLSTY LV AINIV NVEID0Ud INTNWJOTIATA
HJALLVNYALTV NV SI NOLLOIQYHAILNI HLIM d41dNO0D
‘NOILONAOUd 40 1SOD FHL MOTHE NIdd SVH AVHT VOOD

UTTHL YOJ FATIDTT SYTNAIVA IONd THL ‘SUHVIA OML YIAO dOA
- AVIT VOO0D 40 4OIId dHL FASSHIdId SVH LVHL AVIDOUd
NOILLOIQYHALNI ONOYLS V 40 SLSISNOD ADALVILS SITHL

"ILVNINI'TH NIHE

SVH NOLLVALLTND VO0D 40 VH 005°9% HIAO SUVIA OML LSV'T
JHL NI "0¥3dd NI VOOD 40 NOILLONATY TVILNV.LS41S YdHLONV
NI AALTASHA -— SHAILVNYALTV OINONODJY LIOI'T ONIFIAOUd
ANV SHILINNNINOD ONINHHLONTILS ATTSQOINV LTNNIS

HTIHM AVAT VOO0D 40 IONId 4LV WIVA HHL ¥4I 01

NV ONDBIOIHAVILOOYVN LANYUSIAd OL NVYIDOUd NOLLOIAAH.LNI
AILVIODALNINV - ADALVULS DSA/NVIANYAL THL ‘L66T NI

WVID0oUd INTINJOTIAAA

HALLVNYALTY S 1ddd

55



- 018

| \1 GI$

. 1 028
7 <

g (‘sqI §7) BqoaIE

(sqp s7) eqoaae EGOLIRIGS) - S8IlId JBIT B0 xd gs'LT1$SN
Jd S L1$SN JuIod UdAIRAIY

JUI0J UIAINBIIY ,

L66] PQUWIN( - S661 dunp
~dVA'T VOO0 O HOIMd ALVOINAVA

56



1\.’\\\\/ ’

'(paresiqo
Ud3(q Sty UoI[[Iw ) SABIA JALJ JIAO UOIf[IW LOT$
JO Suipunyj Jo 3JI[ [#10} & yuM wea30.1J juswdoppas(q

JANIBWId)Y ue paroadde sey JudwruadA08 ‘S )



L6061

- 066 -—- SIBIA OM)
)SB[ AY) JIA0 ASd)RI)S
SIY} Jo joeduun

) U SBY JLYA\




NI 4 Ut uondnporg ‘HYdHISINGH
o gH.L NI NOILONAO¥d V0D

JB3T B0 JO SAIBIYH 40 NOLLVNIAI'TE TNASSAI0NS

nRJ R

JOd TAAOW V SI SHAAITdd
INVHL AYLNNOD dHL LVHM
SHAIAOYd ANV VOIIdNV
NILVT NI SHAILLVILINI
SOLLODYVNIHINNOD
SONAITITIVIVANN

SI SSHOONS 40 ANIY SIHL

L661 9661  S661

‘NOILONATY INdDddd

ALJOd V ‘L661 NI SHIV.LOTIH

I 000°69 OL S661 NI SHIV.LOTH
I 000°STT WO¥d NMOd
INHIM VAEV NOILLDNAdOUd

VOOD TVIOL S.1¥9dd

4HLVAd OL NVYD0dd 40 LOVdIAI

- 59



;08 4 . OAYIN Ofva A OOVTVUINGD vOvTIVIH e
e - VOYTIVIH OOV B

VILAVAIDV S
"y, OUNVEINMID YELIHIVY BIHOK U
T INI-OVARINAY OR I
.\ S3WVINONIANOD Y1 NS
S VSN NI-ViVdONWYL S

m £
s-l &.\..\.I

SBIIY
830

uriboud ep no=¢>
A B:!.:..:caao

'sa3piiq uIp[ing
pue speozx suneiqeyay

‘sunayrew pue 3urssasoxd

1s9Arey 3sod ur 3ursisse
pue sdoxo mau Jurjowoid

"2INJONI)SBIJUI JISBq
Surp[ing 29 SJUSUIUIIAOI
[eo0] Suruoddng

"uorOnpal
©009 10§ Joddns
ArejunjoA SuLIdUIRL)

JUSWIAO[A(] SANBUINY

60



'L661 - 9661
3uLInp SBaIE Ul PIISOAUI

uor 91§ I9AQ0
wei3oid (IV Jopun
pPapRIwwod uoIonpal

8202 JO BY 7TE91

"SIUAUIAAIZR PAUSIS
A SaNIUNWWO €7

*SOUITUNUITIOD

LTS pue s1oLsip
[ ut ardoad 000‘pSE

"AJ[[B A JoATY dewnindy (¢

pue ‘eajyoed -styoid (
‘enAensdy (¢

‘(eziyon

-9yoeo0 ] ) e3e[[eny Joddn (g

{(es1S -oqelg

-eseuo ) e3e[[eny [BRud) (I

:SeaIe J1YydeI3093 oAL)

“ur SunjIom s wei3old qV

61

SBAIY WE.IS0.1J JUdwdO[oAd(] A BUId)Y _



SUSZIIIO [BJ0] UM Paj[Nsuod
%0€ dTYMm s193pnq pue sue[d [eurio]
padojaaap sanediorunui Jo o484

's99Ao1dwa/s1ape9] [edrorunwu
00L Y Yim paje[dwod Sururer]

‘Seare (TV UI [9A9] Ap1oa0d
Y} 9A0QE pastel saliurey 0008

‘(swaysAs 1a1em 91qeiod “sysod yiresy
‘sfooyos) paje[dwos syIom €07
(100T £q 31 sjeurwrld

A19191dwios 03 a8pard pue 8209

JOJ 90UBID[0) 0I9Z AIB[OP e3e[[eny]
IomoT ut sanrjedrounuu / /) UrLIen
ueg 2 e3e[eny oMo ‘edue]
eWed --- AppueoyIudis pasearour
UO0IONPal O0I 0} SJUSULIUIWO))

L661- 9661 Ul SUIUWRAIIPY

"paurers
saskojdws 1edrorunuu
pue sIape9] [8d20] 000y

"SWIRISAS 191eM 9[qerod
‘sysod yjreay ‘sjooyos

== SOMIAIdE aInjonnyserjul

3[eds [[BWS (S

:sindinQ payoadxy

000°000°L$SN
:8661 10J surpunj

- ‘SUTHIYISUILIS
JUSWIULIIA0D)
[BI07]/SIIALIS

| Jiseyq o}
§S330V pasoxduuy

62



“seoaJe

IV Ul pajeard sqof mau 000z

- “(uor[[ur 1. 18 Spuejs mou
[€101) 94,09 AQ pasearour seale

AV Ul AWOU09? JIJI[ JO SN[BA

"$aI810Y ()0(‘ZZ uo sureid

OIS puB 0BIBI “YOO0)SIAI]

“Wreay wiyed ‘99JJ09 UI SANIAIOR
uononpoid doid J191] pajeniu] .

‘uotiwr [§ e panjea
opeW SUBO[ IOUWLIR] [[BWS )OS o

L661
9661 Ul SJUAUIPAIIYIY

‘(99330° pue osjddesuid ‘urejue(d
‘oeoeo) [elajew jue[d poaoidun
JO uonodnNpPOoIUI pue YoIreasay
"9oUR)SISSE FunaIeW

pue 3urssasoxd ‘uononpoid
yiim payroddns sdoxo

JIDI] JO SA18393Y 000 Y€ A0
" uononpoad

'8€ 10J SIouuR] [[BWS (ST
0} SUBO[ Ul UOI[[IW +$ JOAQ

:sindynQ pajdadxyq

000°00S°CI$SN
:8661 10J surpun

SOMIAIIYY JTWIOUOI | JIOI| pPosea.duf

63



REOCHDOHOA

'009°091$

JO anfeA B yIm sjuaId 00Z°1
0] BWISLIJ AQ SPBUI 919M SURO]
ueq 93e[[IA pUB 90U9)SISqNG

'€ES9TCS 1E

pan[eA sueo[ 77 M YOOI
Aq pajsisse a1om sjuswomnbar
[BI9JE[[0O URO[ [BIOIOUIWUOD

Surjoour 124 jou SIQULIE] [[eWS

"uoIfjiu ¢¢ 10J poaoidde

9I9M SUBO] ()69 dI9UM WeIS0I]
1paI) Xaueq Sy} JOpUN PIOIAISS
SIaM SIURID AULIOM 1IPAI)
"UotIuI £°¢§  JO anfea

[€101 © 10 paAoxdde sueo] 001°Z

8661 ACJAl JO ST SJUAMIAAIIIY

'SIOULIR] 90U9)SISqns pue

SIouLe] [[ews ‘sIouLIe] Ayiiom
HP3Id ISJUSIId ()G 01 SUBO]

Ul UOI[IW G*¢$ IS9A0 JO Furoueury
oY) 1M ue[] jIop weiSor]
AV 8661 9y 107 syndino pouueq
:sindynQ pajdradxy

'(SHANIAPOIUIMN 000°0SES

pUe ewSL{ - 000°0ST$ “Xourg 0]

UOI[[IW 9§) UOI[[IW 9°9§ SI SUBO]
Jo sad£y snoLrea ot 10§ Surpuny
[e10], ‘uoseas uononpoid jusLmd
oY) Surmp sueo] Suryew uedoq
PUE L661 Ad 9¥e[ Ul pIYsI[qe)so
Sem weI3oId Npa1) qV Y]

We.I30.1d 3paa) yuswdopss AN BRI Y

- —_ - - -

JJ?J?N«MJ«J@QDOQQD%%%.vhumohu.\a.\u.\u.nuu.,sﬂ\/ﬁ\w\z\zﬂ.‘:.mw,ﬂ

f e e —a v

1 1

TN N

et e e e = b an - 4 =

\ Ay

64

\

T



"A9[[e A e3e[[eny
9y} UI SANIUNUIUIOD
0T 0} WSAS prid
OLI3O3[d I0J pajo[duwrod
SSIpN)s SULISUISUH

[Inq sa3pliq 6
/¢
Aq 0o seare (v dwos
ul oW} uoneuodsuel], .
‘PajelIIqetal
PBOI JO SIRWIOY [Hf

L661 - 9661
Ul S)USUIOAJIYOY

"Surpunj Jouop I9Y10 YuM pajuduusjdunn
3q 03 werdoxd uoner[iqeyas peod

A9y uo pajordwoos sarpnys Surrosurduyg
"‘wreldoxd sourUUIBW PROI

10J sanifedidtunu gaxe (Ty 03 papraoid
pue paseyoind juswdinba Aaeog
"Pa3ONISU0D SABPLIq €

"ureI3oid

aredey)) s BIAI[Og WO poylow
suraed auojs,, Jo suny ¢z urpnjout

, pajeliIqeyal peol Jo suy 00C
:sindinQ pajdadxyy

000°000°01$SN

65

:8661 10J surpunj
QIM)ONIISRIJUJ ITWOUOIH paAoIduI]



™

uoIIu 64§ --- (%0%) Y 009°C1

0} Y 000° [ WOIJ 9SBI109p
- A9[[BA JIANY dewLindy

\.

"UOI[IW $° ¢ JO JUSUNSIAUL (Y

- (%69) BY 002‘C 03 84 001°L

WOIJ 9SBaIdaP - BIIYIR J-STYII ]
\ . ]

8@ 00L$ JO JusunsaAur

--= (%LS) BY 00S°8 01 &Y

e 009° 2 WIOIJ 9SBAIOAD - eljAendy

"UOI[[TW 7§ JO JuotnSIAUL (T

-~ (%97) B4 001°ST 01 B Q0L €€
w0} asea109p - vSeqrenyy Jodd)

"UOI[[IW §"p$ JO JUSUISIAUI (T --

- (%9) Bq 005°C 01 BY (00S°9 woxy
9SBIIOIP - e3e[[eny [B1}Ud)

(damponayseayuy
[B120S 79 dIWIOU0Y]) L66T- S661

SEAIY 80D Ul JUIWISIAU] OV

66



- - - -~ - -~ -~ - o

(saxoe €OE‘Z1) saIe09y
16" 10§ UOI[[IW $ JO [EI0
$918109( ()QZ°] - SOIMAIY
AIINPOI ] 9[LIS [[ewS
SaIe}0aY ()(OS‘[ - AI1)SaI0]
Sa1e109Y () [ - BUBURY
S9IB109Y 00T - YIO03ISIAI'T
Sa1B)09Y ()G | - JBIH wfed
SaIe10dY [ 7 - dddesurg
S91e109Y ()G - seadmo))

312103 ()0t - 9

‘(saxoe

0ST‘S1) s218193Y9 0019

- U0 sJouwre] OGE‘ T ynum
90UR)SISSE SUrdIeW pUe
3urssasoid ‘uonyonpoid
I0J UOI[[IW G'$$ - BOIO))

‘(saxoe

0SLLT) S918109Y 00111
U0 SIduLIR] )OS S yum
Sunoyrew pue Jurssasoid
‘uonjonpoid ur Sururen
‘sindur ‘[erorewn uryuerd

10J UOT[[IWI 6§ - 39JJ0))

L661/9661 surinp swaie AV ut sa18)09y 000‘zT Aremrxoxdde uo
uondnpoad doad 31d1] J0J PIPITHTIO0I SBM UOI[IW €IS

SOIIATIOY OTWOUOIH JIOIT UL JUSUISIAU]

67



B Wﬁﬁﬁaﬁr\.ﬁaﬂﬁ SRR AT ST SRR S S A L RN A e T SRR B S IR 5 AR NG T T AT LA T PER CHatA wuhﬁmﬁ"ﬁ.##émjw
v

ki ’ f

93)0d = ||

D309

S N Ve e

\
TEE

CTEPVARITIAR S L Oy O G TN N

B ST R R TR AR T Y R TR SRR TR A R R T IO R ST AT AR M e o S R SRR RS S AT R A L L AT A T AT S SR R A

s1e[joq S JO SUOITIA
820 SNSIOA 99JJ0))

L661 9661 S661 boél g661 c6l ..

68



N sa1e103Y

o p=EEm (0L - A3[[BA JoAry dewindy .

| SOIEIOY 001°9 - eI g-SIYdl] -

1..“,; ,“1  « SOIB109Y (00°I- eSejeny saddy .

| B v | S9I8109Y ()00°E - UIMBJA] UBS
WWWM%I N 0% n,. ' "BaIR nocb:vca 99]J09 [eUOnRU
B - JO %S - (saxo® ()G L) SaIeIOdY

Camer g 001°TT UO SIduLIej [[eWs 005 S

V| £q poaonpoid 93]305 Jo SuneyIew

- pue 3urssasoad ‘uononpoid

saoidun 03 syuerd pue JpaIo
‘Surures) ur JUSUSIAUL UOI[[IWL G§ o

Eﬁwo.ﬂ 99JJ0) padueurj (qV

69



*(a1e109y 1ad 3y

008‘1) uononpoid 0209 [euonjeu /661
IOAO 9SBaIdUl 04,¢g Ue --- uononpod
[enUUE PISBAIOUI JO SUO) JLIJOW

086°01 st weidoid Jo ¢ 189K JO puod

Aq 1eaf 19d enjusjod uononpoid ejo],

$018}109Y

N /. 000°F - A3[[EA J2ARY dvwiLindy

— saI8109Y 00S°‘T - ese[jeny 1addn)

_+ S9IB1097 ()09 - ULl

*(20209 JOJ oI
uoronpoid [euoryeu JO 9,7 1) SIowIe]

[[eWS 000y Aq 0202 $31€399Y 001°9
0 Sunoyrew pue Jurssaooid ‘uononpoid

aaoxdun 03 syueId pue JIpaId ‘Gururer],

wreigoid vod20) pasueulry AV

70



| ...Amﬁza M/AIV) S92INO0SAI JIPAIO [eUONIPPE HO9S

"UOIJBAIOSUOD 1S910] [edtdor sjoword

(1T 2 01
'AON] - S[assnIg ur dnoin) aArje)nNsuo))) SurdULeUL)

JOUOP [eUONIPPE UIR)}qO 0} SUO0JJd JOO woddng

'A39e1)s SunjayIew pue uordnpoid
20209 pUe 93]J0J [BUOIIBU JO JUIWIO[IAID Hoddng

"weIs01d (qV Y3
Idpun $3A1I3[qo UL} dBIN

7



ANEXOS
Anexo 1. Programa
9:00

9:30

10:00

10:30

11:00

11:30

12:00

13:00

14:30

15:00

Inscripcién-e Inauguracion

Situacion y Experiencias del Proyecto IICA-GTZ “Orientacion de la
Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alternativo” en el Peru.
Jutta Krause, Coordinadora del Proyecto IICA-GTZ.

El Programa Nacional de Desarrollo Alternativo de
CONTRADROGAS y las Necesidades de Tecnologia Agraria para la
Selva Alta del Peru.

José Corbera, Director de Desarrollo Alternativo de

CONTRADROGAS. '
Café

Estado de la Investigacion Agraria para el Desarrollo Alternativo en el
Peru: Un Analisis Comparativo con Bolivia y Colombia.
Hugo Villachica, Consultor del Proyecto [ICA-GTZ.

Discusion

La Investigacion Agraria y la Transferencia de Tecnologia en el Peru
Juan Chavez, Consultor del Proyecto IICA-GTZ y Coordinador del
SINITTA

Almuerzo

Panel: Capacidades y Limitaciones de las IIA’s en el Apoyo al
Desarrollo Alternativo.

Moderadora: Jutta Krause, Coordinadora del Proyecto
IICA-GTZ

Experiencia de las Universidades.
Alberto Silva del Aguila, Rector de la UNAS.

Experiencia de los Institutos Nacionales de Investigacion.
Yolanda Guzman, Presidenta del ITAP. ‘

Experiencia de las Organizaciones No Gubernamentales.
Alfredo Riesco, Director de CODESU.

Discusion
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15:30

16:00

16:30
17:00

17:30

Café

Panel : Experiencias de los Proyectos de Desarrollo Alternativo de la
Cooperacién Internacional.

Moderador:  Juan Chavez, Consultor del Proyecto IICA-GTZ

Experiencia de UNDCP/UNOPS
Raul Garcia, Consultor Nacional de UNOPS/UNDCP.

Experiencia de USAID.
Tommy Fairlie, Consultor de la Oficina de Gobiernos Locales y
Desarrollo Alternativo de USAID.

Experiencia de GTZ
Roberto Rosskamp, Coordinador del Proyecto Café Organico

Discusion
Conclusiones y Recomendaciones

Clausura.
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