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MEMORANDO

NO: A3/C0-002978

FECHA: 19,Novi 1
OFICINA EN COI. OMBIA 9.Noviembre, 1993

A: Luis Guillermo Parra, Director de Operaciones Area Andina
DE: Edgardo R. Moscardi., Representante IICA en Colombia

ASUNTO: Operativo 1994 IICA-Colombia

1. Adjunto sirvase encontrar la propuesta del programa Operativo de la oficina
del lICA en Colombia, 1994.

2. El total de recursos Cuotas asignados al Proyecto "Andlisis y Asesoramiento
de Politicas para la Agricultura en la definicicon de objetivos y estrategias en el Marco de
la Apertura Econémica”, por US$36,100 fué distribuido en US$12,031 en el Proyecto y
el saldo restante se asigné al fortalecimiento de las Acciones de apoyo al Ministerio de
Agricultura (MAG) y la SAC en Comercio e Integracién, proyecto que se presenta con
estos recursos.

3. Como el operativo preprocesado llegé con una escala salarial efectiva a partir
del 01 de Abril de 1993, con una tasa de cambio en USS$720 y contemplando solamente
el 10% de incremento, la Oficina presenta una escala ajustada tanto en el incremento
obtenido del 12% como de la tasa de cambio con la que se trabajo el Operativo (US$850),
efectiva a partir del 01 de Octubre de 1993 segin Comunicacion SC/SD -1170, del
pasado 02 de Noviembre de 1993.

4. La funcionaria Rosalba Peraza de Guerrero se presupuestd con CATIs de los
proyectos que atiende como el de "Control, Seguimiento y Evaluacién de la Politica
Nacional hacia la Mujer Rural y Apoyo a Generacién de Ingresos y Empleo" y el de
"Fortalecimiento de la Capacidad Institucional del DRI para la Planificacién del Desarrollo
Rural". La funcionaria Carmen Santos su asignacién seria atendida con recursos CATIs-
Direccién.
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A3/C0-2978
A: Luis Guillermo Parra, Director de Operaciones Area Andina
5. Del total de Recursos Cuotas en pendientes de aprobar por US$21,186, se

desarrollara con el PNCA un accién conjunta de Capacitacién tanto del SENA como de la
Federacion de Cafeteros, por lo cual se estdn programando inicialmente US$21,186 para
atender los pagos de los funcionarios Ismael Peila, Anibal Alvarez y Nizar Vergara, éste
ultimo producto del ajuste que se efectué en 1992 al PNCA quedando el lICA con la
obligacién contractual de pago al Doctor Vergara por tres afos hasta su edad de jubilacién
(1995). Como el costo total de este personal es de US$50.414, con los recursos
obtenidos de los Convenios a suscribirse con las entidades mencionadas se estaria
cubriendo el faltante.

6. En el Proyecto Cooperacién Técnica para la ejecucion de un Programa de
Modernizacién y Diversificacion del Sector Agropecuario (PMD) la Sede programé
US$12,983 en la Cuenta 2, asignados a Absalén Machado, pero éste Técnico qued$ mal
ubicado en el preprocesado enviado. Lo hemos trasladado a la cuenta 2 en los Proyectos
de Mujer Rural y Fondo DRI. A su vez el Coordinador del PMD su costo sera atendido con
Recursos CATIs del Proyecto anotado.

7. Los Convenios "Desarrollo del Sector Agricola con miras a la produccién de
Bienes de Exportacién” y "Fortalecimiento de la Capacidad Institucional del Fondo DRI"
que venian como Pendientes de Aprobar, la Oficina ya los tenia aprobados y por esta
razén los programé como proyectos aprobados.

8. El monto total de Recursos Cuotas asciende a US$499,578, correspondientes
a la cifra indicada en el Operativo enviado por la Sede Central.

9. Lo anterior permite presentar un total de Recursos Cuotas por US$499.578,
de Proyectos Multinacionales US$129,422ara un total de US$629,000. . Los recursos
Externos ascienden a US$2,375,630 y el total de CATIs US$157,041 con estas cifras
estamos enviando el operativo para un gran total de US$3,161,671.

Atentamente,

cc  MOtero ~———’/77 /

JTrujillo
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CONTENIDO

ASIGNACION DE RECURSOS
FORMATO S.1 PARA OFICINAS EN LOS PAISES

FORMATO S.1 "A" Resumen de Costos de las Acciones de Ambito
Nacional.

FORMATO S.1 "B" Asignaciéon Proyectos Multinacionales.

FORMATO S.1 "C" Resumen General.

FORMATO S.1 PARA DIRECCIONDES DE PROGRAMA

FORMATO S.1 Asignacion de Recursos.

FORMATO S.1 Asignacion Proyectos Multinacionales.

FORMATOS PO.1 DIRECCION DE LA UNIDAD
APROBADOS:
A.1 PROYECTOS
Apoyo al Analisis y Asesoramiento de Politicas para la Agricultura en
la definicion de Objetivos y Estrategias en el Marco de la Apertura

Econdémica.

Sistemas de Informacion para el Sector Agropecuario (J5943C1A1100
y V2943C1A1100).
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CONTENIDO
FORMATOS PO.1 DIRECCION DE LA UNIDAD

APROBADOS:
A.1 PROYECTOS

Control, Coordinacién, Seguimiento y Evaluacion de la Politica Nacional
hacia la Mujer Rural (I3943C1C12100).

Ejecucion de la Politica sobre Mujer Rural y Apoyo a Proyectos de
Generacion de Ingresos y/o Empleo (02943C1C12100).

Fortalecimiento de la Capacidad Institucional del DRI para Ila
Planificacién y Ejecucién de programas y proyectos de Desarrollo Rural
(12943C1F15100).

Diseiio y Operacion de los Nuevos Componentes del Fondo DRI y
Recaudacién de su Nueva Estructura (H5943C1F16100).

Creacion de un Sistema de Identificacion, Formulacién y Financiamiento
de Estudios de Mercadeo Agropecuario y Apoyo a Proyectos Regionales
de Mercadeo en Economias Campesinas en Colombia
(C2943C1C05100).

Fortalecimiento de la Asistencia Técnica en el Marco del Sistema
Nacional de Transferencia de Tecnologia (SINTAPP) (V8943C1B08100).

Ejecucion de un Programa para la Modernizaciéon y Diversificacion del
Sector Agropecuario (Y5943C1C08100).

Servicios Técnicos Bibliotecarios y de Publicaciones (L1943C1G01100).

Apoyo al Ministerio de Agricultura y a la Sociedad de Agricultores de
Colombia en Comercio e Integracidn.

Partida de Cooperacion Técnica Coyuntural y Preinversion.

Apoyo a la Capacitacion SENA/Federacion de Cafeteros. (Pendiente de
Aprobar).
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CONTENIDO

FORMATOS PO.1 DIRECCION DE LA UNIDAD

A.2 CONVENIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO

Apoyo al Modelo Institucional de CENICANA (J4933C1F01100).

Apoyo al HIMAT para el desarrollo de Sub-Programas
(18943C1F08100).

Capacitacion a Directivos y Técnicos del Instituto Colombiano
Agropecuario (J6943C1F01100).

Prestacion de Servicios Administrativos entre el Fondo Especial de la
Presidencia de la Reptblica (Y3943C1F11100).

Investigacion, Desarrollo e Implementacion de Tecnologias con miras a
la Produccién de Bienes de Exportacion (M4943C1B12100).

Asistencia Técnica para el Fortalecimiento Institucional en Planificacién
a nivel Nacional-MAG (T2943C1F7100).

COSTOS DE PERSONAL

FORMATO PO.5 Costos de Personal Profesional Internacional.

FORMATO PO.6 "A" Costos de Personal Profesional Local.

FORMATO PO.6 "B" Costos de Personal Servicios Generales.
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CONTENIDO

RESUMEN DE INGRESOS
FORMATO PO.7 Resumen de Ingresos.

1. Ingresos en efectivo provenientes de fuentes
externas.

1.2 Otras Contribuciones en especie.

INSTRUMENTOS JURIDICOS DE COOPERACION TECNICA Y
APOYO ADMINISTRATIVO
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Formato PO.2

Proyectos de Cooperacién Técnica

Formato PO.2 "A" Identificacién, Resultados y Actividades del

Proyecto

Titulo: Apoyo en el andlisis y asesoramiento de politicas

para la agricultura y en 1la

definicién de

estrategias en el marco de la Apertura Econdmica.

objetivos y

1. Identificacién

1.1. Programa I: andlisis y Planificacién

1.4. Fecha de aprobacidn:

de la Politica Agraria

1.2. Ambito Geogrdfico: Nacional
1.3. Financiamiento:

Recursos IICA: X

Mayo 19/93

Cédigo: A2943C1A08101

A9943C1A08101

Sede: Colombia

Cuotas: X

1.5. Responsable: Roberto Forero Baez

Memorando: SC/DG-778

2. Resultados para el ano 1994

Identifica-
cioén

a. Capacita-
cién.

Narrativo de
Resultados

-Asesores de Poli-
tica del sector pi-
blico y privado pro-
ductivo capacitados
en el uso del SIAPA
(logro de alta capa-
cidad de andlisis de
las situaciones de
coyuntura Yy de
estructura del sec-
tor agroalimenta-
rio).

Indicadores y
Metas

-Mantenimiento del
sistema de capaci-
tacidén continua
logrado en el afo
anterior para un
total de 10 aseso-
res de ©politica
del sector publico
y privado, median-
te 40 eventos de
capacitacidn.

Dic.94
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b. Bancos de
informacién.

c. Apoyo red

-Disponibilidad par
auso general y de
los asesores, de
bancos de informa-
cién estratégicos y
gerenciales sobre
la economia del
pais y el sector
agroalimentario,
como también de
instrumentos de
seguimiento de po-
liticas y modelos
de andlisis de las
mismas.

-Promocidén y apoyo
metodoldégico para
la estructuracioén
de una red nacional
de seguimiento,
andlisis y didlogo
sobre politicas que
afectan la agricul-
tura.

-Publicacién de 7
bancos de datos
estratégicos sobre
estructura de 1la
economia del pais,
comercio interna-
cional, competiti-
vidad sectorial,
etc.

Mantenimiento de
la red de asesores
de ©politica (6)
conformada en el
afno anterior y
aumento de esta
red a un numero de
10 asesores de
politica integran-
tes de la red.

Mar.94
Jun.94
Sep.9%4
Dic.94

Dic.94

3. Actividades que se realizarian en afio 1993 para lograr los
‘resultados
Actividad Nombre de la Actividad Resultados a los
que contribuye
01 Funcionamiento de la red de | Resultados a, b, c.

aesores de politica del go-
bierno y del sector privado
productivo, mediante reunio-
nes permanentes de capacita-
andlisis y didlogo so-
bre politicas que afectan al

ciédn,

sector agropecuario.
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IIFORMATO PO.2 Proyectos de Cooperacién Técnica

Formato PO.2 "B" Recursos Justificacidén y Observaciones

1. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de
gasto mayor

OBJETO DE GASTO MAYOR (Miles US)

Cédigo Actividad
y fuente de 1 2 3 4 5 6 7 8 9 39 TOTAL
financiamiento

Costos de Personal

Cuotas
A2943C1A08100 38.452 38.452

Actividad 1

Cuotas 1.000 1.000 2.000 2.000 6.031 12.031 12.031
A2943C1A08101
Catis 2,000 2.000 6.000 10.000 10.000
A9943C1A081101
TOTAL 38.452 1.000  1.000 4.000 4.000 12.031 22.031 60.483

2. Origen de los recursos
a. Presupuesto de recursos de cuotas por valor de US$50.483

B. Presupuesto de recurso de Catis por valor de US$10.000

3. Justificacién del gasto de los consultores

Se requiere disponer de consultores de apoyo para la construc-
cién de las bases de datos y de los modelos e instrumentos de
andlisis de las politicas que afectan al sector agropecuario.

4. Observaciones

El proyecto ha sufrido un ajuste en la clasificacién de las
actividades, sintetizandolas en la actividad 1, dada la simultanei-
dad de las mismas: capacitacién, generacién de bases de datos y
funcionamiento de la red.
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Proyectos de Cooperacién Técnica "

||Formato PO.2

Formato PO.2 "A" Identificacidén, Resultados y Actividades del
Proyecto

Titulo: SISTEMAS DE INFORMACION PARA EL SECTOR AGROPECUARIO "

1. Identificacién

1 . 1 . Programa I ©  Andlisis y Planificacién CédigO: J594301A11101

de la Politica Agraria V29 4 3C1A1 1 1 0 2
1.2. Ambito Geogrdfico: Nacional Sede: Santafé de

Bogotd, Colombia

1.3. Financiamiento:

Recursos IICA: Cuotas: Otros:

Recursos Externos: X Del Pais: Otros:
1.4. Fecha de aprobacidén: Mayo 19 de 1993 Memorando:SC/DG-777
1.5. Responsable: Roberto Forero Baez

2. Resultados para el ano 1994

cios y volume-

montaje del sistema

disefio del sis- | del gobierno me- | gobierno del
tema de infor- | diante el estudio- | estudio final y
macién de pre- | para proceder al |de recomenda-

ciones para el

nes transados | de informacién di- | montaje corres-
del sector | sefiado). pondiente del
agropecuario. sistema.

Narrativo de Indicadores y Fecha
Identificacién Resultados Metas Logro
b. Estudio de | (Logro de claridad | Presentacién al | May. 94
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c. Estudio de
estrategia de
venta de las
acciones de 1la
Nacién en las
corporaciones
mayoristas de
abastecimiento.

d. Estudio de
disefio de un
médulo de cré-
dito rural den-
tro del Plan
Nacional de 1la
Microempresa.

e. Estudio de
evaluacién de
proyecto piloto
de informacién
de precios en
las centrales
mayoristas de
abastecimiento.

f. Estudio de
disefio del sis-
tema de infor-
macién de inte-
ligencia de
mercados.

(Logro de claridad
del IDEMA, MAG, DNP
sobre la estrategia
a seguir para la
venta de las accio-
nes de la Nacién en
las corporaciones
mayoristas de abas-
tecimiento).

(Logro de claridad
del DNP sobre 1la
estrategia a seguir
para desarrollar el
crédito rural a
microempresas del
sector rural).

(Logro de claridad
del MAG sobre los
ajustes a seguir al
sistema de informa-
cién de precios en
las centrales mayo-
ristas de abasteci-
miento para su mon-
taje definitivo).

(Logro de claridad
del gobierno sobre
el sistema de in-
formacién de inte-
ligencia de merca-
dos que debe mon-
tarse para aumentar
dicha inteligencia
en la comercializa-
cién de la produc-
cién agropecuaria).

Presentacién al
gobierno del
estudio final y
recomendacio-
nes.

Presentacién al
gobierno del
estudio final y
recomendacio-
nes.

Presentacidn
del estudio de
evaluacién del
proyecto piloto
al gobierno vy
recomendacio-
nes.

Presentacién
del estudio al
gobierno y re-
comendaciones
finales para su
montaje.

Feb.

Feb.

94

94

Jul.o4

Oct.

94
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3. Actividades que se realizardn en ano para lograr los resulta-
dos.

Actividad Nombre de la Actividad Resultados a los
que contribuye

01 Seguimiento técnico y econdé- | Resultados b, c,
mico al cumplimiento de los |d, f.

estudios contratados por el
IICA bajo el Convenio IICA-
DNP para la Modernizacién de
la Comercializacién Agrope-
cuaria (Recursos externos
J5943C1A11101) sobre disefio
de los sistemas de informa-
cién de precios y volumenes
transados del sector agrope-
cuario, inteligencia de mer-
cados, crédito rural a las
microempresas y estrategia de
venta de las acciones de la
Nacién en las centrales mayo-
ristas de abastecimiento.

02 Seguimiento técnico y econé- | Resultado e
mico al cumplimiento del con-
trato a celebrar por el IICA
bajo el Convenio IICA-MAG de
sistema de informacién de
precios (Recursos externos
V2943C1A11102) sobre el mon-
taje de un proyecto piloto de
informacién de precios mayo-
ristas en las centrales mayo-
ristas de abastecimiento.
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IIFORMATO PO.2 Proyectos de Cooperacién Técnica “

Formato PO.2 "B" Recursos Justificacidén y Observaciones

1. Resumen de recursos por fuente de financiamiento y objeto de
gasto mayor

OBJETO DE GASTO MAYOR (Miles US)

Cédigo Actividad
y fuente de 1 2 3 4 5 6 7 8 3-9 TOTAL
financiamiento

Actividad 1

Catis 20.329 20.329  20.329
A9943C1A11102
Externos 2.000 20.000 5.000 163.373 190.373  190.373
J5943C1A11101

Actividad 2

Externos 500 500 84.560 85.560 85.560
V2943C1A11102
TOTAL 2.500 20.000 5.500 268.262 296.262 296.262

2. Origen de los recursos

a. J5943C1A11101 Convenio IICA-DNP para la modernizacién de la
comercializacién del sector agropecuario.

b. V2943C1A11102 Convenio IICA-MAG para el sistema de informacién
de precios y mercados.

c. Catis por US$20.329 para pago de un especialista en el drea de
la comercializacidén agropecuaria a que se ha obligado el
IICA en los convenios.
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3. Justificacién del gasto de los consultores

Se requiere disponer de las cifras indicadas en el cuadro de
objeto de gasto mayor para consultores, a fin de poder cumplir con
las actividades del proyecto y los convenios de la referencia.

4. Observaciones

El proyecto sufrié un ajuste en su clasificacién de activida-
des, sintetizdndolas en las dos presentadas, cada una de las cuales
responde a cada convenio y al origen de los recursos externos.
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I FORMATO PO.2

PROYECTO DE COOPERACION TECNICA I

TITULO:

COOPERACION TECNICA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO DE CONTROL.

COORDINACION. SEGUIMIENTO Y EKVALUACION DE LA POLITICA NACIONAL
HACIA MUJER RURAL Y APOYO A PROYECTOS DE GENERACION DE INGRESOS.

1. IDENT1FICACION

Coédigo: 13943C1C09100
Sede: Santafé de Bogotéa

De Presupuesto de cuotas:

1.1 Programa: III
1.2 Ambito Geogréfico: Nacional
1.3  Financiamiento:

Recursos Regulares:

Otros:

Recursos Externos: X
1.4 Fecha de Aprobacién: Marzo 9 de 1993 Memo: SC/DR-238
1.5 RESPONSABLE:  ABASALON MACHADO

2. RESULTADOS PARA EL ASO

Ministerio de
Aaricultura vara 1li-
derar la ejecucién
de la volitica de
LMu.‘ier Rural.

Aaricultura mantie-
ne una instancia de
coordinacién de la
politica de mujer
rural. adecua su
funcionamiento vara
incorvorar la vers-
pectiva de género v
lidera la politica
de mujer rural en
el sector.

de mujer rural se
mantiene cuando
termine la finan-

clacién del conve- -

nio.

Identificaci6n Narrativo de Indicadores vy Metas Fecha
Resultados
1) Cavacidad del 1) E1 Ministerio de | 1) La coordinacién Ene-Dic.
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Identificacién

Narrativo de
Resultados

Indicadores y Metas

Fecha

2) Entidades del sec-
tor. administraciones

devartamentales v mu-

nicivales v organiza-
ciones camvesinas se
adecuan para imple-
mentar la volitica de
Mujer Rural.

2a) Por lo menos 5
de las entidades
del sector agrove-
cuario implementan
un rlan de adecua-
cién vara incorvo-
rar la vperspectiva
de género en la
gestion y cumplir
con sus responsabi-
lidades en la im-
vrlementacion de la
politica de mujer
rural.

2b) Por lo menos 5
depvartamentos vy 10
municipios imple-
mentan un plan de
adecuacioén para in-
corporar la pers-
vectiva de género
en la gestion v
cumplir sus resvon-
sabilidades en la
implementacién de
la volitica de mu-
Jjer rural.

2¢) Las muieres or-
ganizadas v organi-
zaciones campesinas
en general. se ca-
pacitan. fortalecen
sus organizaciones
y participan en la
implantacién de la
politica mujer
rural.

2a) Planes de ade-
cuacién institucio-
nal. Se incrementan
los servicios a
nujeres rurales.

2b) Planes de ade-
cuacién. Se hace
concertacién con
organizaciones cam-
pesinas. Se imple-
mentan programas o
proyvectos rara mu-
jeres rurales.

2¢) Se realizan ta-
lleres de cavacita-
cién. se asesoran
organizaciones. se
establecen mecanis-
mos de varticiva-
cién vy concertacién
en el marco de la
politica de mujer

rural.

2d) Se cuenta con
un sistema de in-
formacién vara la
red de institucio-
nes.

2e) Opera un siste-
ma de evaluacién y
seguimiento.

2f) Funcionarios
capacitados y gru-
ros focales consti-
tuidos. encargados

Ene-Dic. l |

2
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Identificacién

Narrativo de
Resultados

Indicadores y Metas

2d) Se cuenta con
una base de datos
actualizada vara
apovar la politica
de muier rural.

2e) Se ponen en
marcha sistemas de
evaluacion v segui-
miento de las ac-
ciones de la voli-
tica de mujer rural
en vor lo menos 5
de las entidades
del sector vy en vor
lo menos 5 departa-
mentos.

2f) Se ejecuta un
plan de cavacita-
cién para funciona-
rios del nivel cen-
tral. regional v
local para organi-
zaciones campesinas
y muieres organiza-
das sobre la pers-
rectiva de género y
dends aspectos de
la volitica de mu-
jer rural.

2g) Se imvlementa
la camvaiia de difu-
8ién masiva median-
te uso de medios
masivos v disefio de
materiales educati-
vos.

de impulsar la ade-
cuacién institucio-
nal.

2g) Proeramas en
medios masivos.
desarrollo del tema
en la prensa del
sector v materiales
educativos publica-
dos.
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Identificacién Narrativo de Indicadores y Metas Fecha

empleo.

ingresos que mejo-
ran los ingresos de
las mujeres involu-
cradas.

racién de emvleo e | marcha.

Resultados
3) Se apoyvan proyvec- 3) Se apovan. 25 3) 25 provectos Ene-Dic.
tos de generacion de provectos de gene- | productivos en

3. ACTIVIDADES QUE SE REALIZARAN EN EL ARO

PARA LOGRAR CADA RESULTADO.

Actividad

Nombre de la Actividad

Resultados a los que
contribuye

01

02

-

Institucionalizacién de la politica
en el Ministerio de Agricultura. cua-
lificacién del gruro base. disefio de
instrumentos vara asesoria del sec-
tor. coordinacién del plan de capaci-
tacion de la volitica. asesoria a las
entidades."

-Asesoria y acompafiamiento de las en-

| tidades del sector en el vroceso de

adecuacion institucional en el mejo-
ramiento de los servicios a las muie-
res rurales.

-Asesoria vy acompafiamiento a los de-

rartamentos y municipios en el proce-
80 de adecuacion vy en el mejoramiento
de la atencidon a las muijeres rurales.

-Asesoria. caracitacion y acompafia-
miento a organizaciones campesinas
para que se fortalezcan. cualifiquen
v particiven en la implementacién de
la politica.

1‘

2.3
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Actividad

Nombre de la Actividad

Resultados a los que
contribuye

03

-Coordinacién con ONG"s para que par-
ticiren en la implementacién de la
volitica.

-Realizacién de estudios. actualiza-

cién de una base de datos sobre mujer
rural e implementacién de un sistema

de informacién.

-Montaije de un sistema de evaluacidn
v seguimiento de la rolitica de muier
rural.

-Implementacién de un plan de carvaci-
tacién rara funcionarios v usuario<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>