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PRESENTACION

Durante ocho semanas de dedicacin exclusiva al Curso, los participantes se concentra-
ron en el anélisis de problemas reales a los cuales se buscaba soluciéne Dos semanas y
media se dedicaron a la parte académica del Curso, a través de expasiciones, seminarios
y ejercicios de grupo para hacer revisiones de aspectos tedriccs y de técnicas anal ticas
aplicables a la preparacién y evaluacién de proyectos. Las restantes cinco semanas y
media se dedicaron a la preparacién y avaluacién de proyectos seleccionados como de
posible ejecucibn inmediata.

Es obvio que ante un perfodo tan corto fue necesario partir de hipStesis de trabajo que
no podfan sar verificados en forma definitiva, sin embargo, fue pasible identificarlas
debidamente. No se puede afirmar, por lo tanto, que el estudio al nivel presente esté
conclufdo. Lo que aqulse presenta requiere una revisidn por parte de los organismos

o direccionas respectivas, con el fin de actualizar y complctar algunas informaciones
estadlsticas. También se debe confrontar y tarminar de desarrollar clertos aspectos, que
por raz4n de ser este un trabajo realizado durante un corto porfodo de dos meses y con
fines didécticos, no es posible llevarlo a su nivel definitivo.

El mresente estudio representa un producto del curso, ya que nuestro objetivo primer~
dial son los proyectistas. La preparacién e impresidn de este trabajo exige un completo
dominio de la parte teSrica y analltica, una buena coordinacién interdisciplinaria en la
aplicacién de &tas y el wo de una metodologla adecuada. Por ello creemos que se han
cumplido los propSsitos del curso.

Esto astudio en su forma actual fue posible, gracias al esplritu de superacién de un grupo
de profesionales peruanos que, con la ayuda de un asesor y un supervisor para cada gru=
po, ha demostrado no solo su capacidad y responsabilidad para resolver problemas, sino
también su potencial de trabajo.

Como métodos de enseflanza, en st curso se ha puesto especial énfasls en el trabajo

en grupo y en al enfrentamiento de &ste a un problema real. Se ha partido de la premi=
sa de que no es posible conseguir un buen adiestramiento sin darle una responsabilidad
real al participonte . Esto implica que el participante viva el proceso de afrontar pro-
blemas y tomar decisiones, con lo cual se logra como resultado la madurez profesional «
Crecmos que los participantes han vivido este proceso. Ahora le corresponde a los orga=
nismos auspiciadores lo responsabilidad de hacer fructffero estc esfuerzo. Esto es, deben
aprovachar tanto al proyectista producido en el curso como el proyecto mismo.

Guillermo A, Guerra E.
Director del Curso






PROGRANA DE CAPACITACION EN PREPARACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS AGRICOLAS

HCA - BID

Introduccién

El desarrollo rural de los pafses latinoamericanos depende, en buena medida, de la capa=
cidad de los propios pakes para programar su accidn, a través de proyectos especfficos qua
cuenten con adecuada finonciacién,

Frente a asta necesidad, se advierte una rarcada carencia de técnicos especializados en
la preparacién de proyectos. Estos proyectos, a la vez que sirven de base a la toma de
decisiones en cuanto a acciones a saguir, deben cumplir requisitos mfimos para justificar
inversiones qus, por su importancia, puadan requerir complementacidn financiera de orga=
nismos intarnacionales.

Por cste motivo el IICA y el BID han acordado realizar un programa de adiestramiento,
para colaborar con los pufses miembros en la formacién de equipos técnicos capaces de
elaborar y evdluar proyectos 4ue cumplan con los mencionados requisitos. Con el desa-
rrollo de este programa, se intenta fumbién contribuir al fortalecimionto de sus institucio~
nes de aducacién, investigacidn y desarrollo rural y reforma agraria.

Partc iimportante de este programa s la realizacién de cursos nacionales en preparacisn
y evaluacién de proyectos agrleolas,

Objetivos dc los Cursos

Serfon obictivos de los cursos, colaborar con instituciones de los pafses para cumplir los
siguiontcs propSsitos:

Central ¢

= Constituir equipos de trabajo capaces de preparar proyectos
agrfeolas. Los participuntes al terminar ol curso estén en
condiciones de preparar y evaluar oroyectos agrkolas. Se
ospera que los grupos operen como si fueran firmas consulto-
ras especializadas, sin porjuicio de que en ciortos cascs uti=
licen los servicios de expertos, ajenos al grupo, para solucio=
nar problemas especiales.

=  Contribuir a la organizacién, en cada pals, de grupos de técni-
caos que sean responsables de continuar la labor de adiestramiento.
Debe, aodemss, cyvdarse a estos técnicos a estimar las necesidades
de adiestramiento de parsonal que pueda asistirlos, en el futuro,
a cumplir sus funciones, Como parte integrante del programa, se
tratarfa de preparar material didSctico especial, pera que los
participantes del curso lo usen con los colaboradores inmediatos.

-v-
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Préctico:

Académico:

Elaborar proyectus agrlfcolas de posible aplicacidn inmediata.

El enfrentamiento con problemas redles y soluciones altemativas,
da mayor confiarza al participante en sus trabajos futuros, y ayu=
da a disminuir la aparente impresién de que hacer un proyecto
entrafia dificultades muy grandes. Por ello es importante que,
durante el curso, se redacten e impriman los proyectos estudiados .
Asimismo, se considera ventajoso que &l proyecto sea completo en
cuanto a los temos y capftulos de que frate, aunque no sea necesa~
riamente profundo en su desarrollo.

Ofrecer en aspactos de teorla, un repaso de conceptos fundamen-
tales y nociones sobre las principales técnicas anal fticas modernas
de aplicacién en la preparacién y evaluacién de proyectos.

La adquisicidn de conocimientos tebricos s8lidos, parece incompa-
tible con la corta duracién que caracteriza los cursos de proyectos.
Esta es una labor que se espera de la universidad. Sin embargo,

en un curso de corta duracién, se puede hacer un repaso conceptual
mlnimo y ofrecer nociones sobre nuevas técnicas analticas de utili-
dad en los proyectos agrfcolas. Adem&s, para consolidar todos estos
conocimieritus, se distribuirén referencias bibliogréficas selecciona-
das y comentadas.

Contribuir al perfeccionamiento de una metodologfa adecuada para
la elaboracién de proyectos agrlcolas, incluyendo la consideracién
de medidas complementarias relacionadas con su evaluacién, finan-
ciacién y ejecucibn,

Institucional:

Iniciar la integracién vertical de las actividades de los técnicos,
que intervienen en la elaboracidn y ejecucién de un proyecto, con
los octividodes de funcionarios que hacen o promueven el uso subse-
cuente de los fondos que se obtengan para su financiacién. Ser§
necesario reforzar la accién del programa a través de astudics sobre
las relaciones entre los planes sectoriales, los proyoctos globales,
los proyectos espocfficos (para sub=préstamos) y la instalacién y
operacién de unidades de produccién. Esto permite aproximar los
niveles de programacién a los de ejecucién y facilita una mejor
comprensién de la problemédtica envuelta.

Establecer coordinacién interdisciplinaria al nivel de los participan=-
tes y entre participantes y organismos especializados en disciplinas
conexas con la elaboracién de proyectos.
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La elaboracién y evduacién de proyectos lleva implfcita un alto
grado de utilizacién de técnicas y conocimientos de naturaleza

muy variada. En muchos de astos conocimiontos existon avances
notables, que son dal dominio de técnicos e instituciones naciona=
les, como centros de computacidn, facultades de economlg, inge=
nierka y administracién. Para aprovechar este potencial més oficien=
temente, se prorone establecer vinculos de coordinacién entre estus
fuentos espacializadas y los participantes de los cursos.

Durccidn de los Cursos

La duracibn de estos cursos es de & semancs, o seq, unas 320 horas de ¥rabajo, distribuldas
asl: 105 en parte tebrica (incluye clascs, seminarios de discusidn, cjarcicios en grupos y
ejercicios individuales) y 215 en lu parte préctica.

Organismos Auspiciadores

Debarén seleccionar con prioridad los organismos que ocupen una posicién elevada en
la esccla administrativa nacional y que tengan interés en la realizacién del curso.

Estos organismos deben, ademd&s, reunir los siguientes requisitos:

- que tengan necesidad de que su parsonal se capacite en la orej:aracién y evalua-
cidn de proyectos agrikolas;

- que osté dispuesto a colaborar en la capacitacién de personal do ofros organismos
nacionales;

= que acepte coauspiciar el curso, lo que incluye las siguientes responsabilidades:

« Proporcionar el personal técnico y administrativo nacional que se
requiera para complementar el equipo del 1ICA y ol BID.

« Suministrar facilidades de local, mobiliario, equipo, materiales, Gtiles
de escritorio y de imprasibn.

o Asumir los gastos locales de oparacién como visticos de personal
nacional, transporte local, reproduccién de materiales y divulga=-
cibn del curso.

« Que sirva de enlace para acciones a nivel nacional de divulga=
cidn, organizacibn y obtancién de candidatos jpara el curso.
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Sistema de Adiestramiento

La preparacién y evaluaciédn de proyoctos cgrlcolas implica lc capocidad de investigar
e interoretar fendmenos micro y macroecon8inicos, aslf como habilidad para formular
recomendaciones sobre decisiones altomativas de inversidn. Por su carécter intardis=
ciplinario ostas [dbores son, de hecho, curaplidas por equipos de trcbajo. De chl ol
énfasis dentro del sistema adoptado en los cursos, en la constitucién de grupos de tra-
bajo fornados por técnicos de distintas especialidades, que deben elaborar proysctos
epeacliicos.

En coordinacién con las labores de prenaracién de proyectos reales, se realizan exposi=
clonas destinadas a repasar los conceptos y principios fundamentalmente pertinentes.
La experiencia indica que los participantes =que son de nival universitario y alguna
experiencia prctica en proyectos= a lo largo de unas dos scmanas y media, logran

no solamente refrescar sus conocimientos sino también hablcr un lenguaje comGn. Se
considera parte integrante del sisteraa, ¢l esfuerzo que cada participante debe desasro-
llar mediante lectura y andlisis del matericl didéctice comrespondiente,

En resumen, ol sistema de adiestramicnto adoptado involucras
Exvosiciones:

-  Las exposicioncs estén dostinadas especialments al repaso de los
conceptos necaesarios on la proparacidn y avaluacidn de proyec-
tas agricolas y buscan dlertar o los asistentes raespecto a innova=
ciones y cambios en los instrumentos analRicos. La presentacién
se har§ haciendo uso intensivo de ejemplos pr&cticos y a través
de un didlogo permanentc con los asistentes.

Trabajos Individuales:

Seguidomente a las exposiciones de cuda teews, habré uati sosifn do rabajo
ndividuol, an que los participantes contestarda un breve cusstoncrio sobra la.
-matoria mtes expuesto. 1os instructores estordén gresentos para oricntar do
forma individual a los que tongan dudas y problemas especialcs a someter,
Estc mccanismo proporcionard contfactos directos con los instructores, prin-
cipadmente para que &to se anteren de cémo se reciben sus mensajes.

Trabajos cn Grupo:

También se utiliza la discusidn cn ol seno de pequefios grupos de trabajo,
do 5 a7 personas. Usualmento, daspués de las sesiones de trabajo indivi-
dual, tales grupos solucionarén, on coniunto, problemas précticos, sobre fos
teras tratados. Asimismo, discutirdn las conclusioncs do cada uno en la
bGsquoda de planteamientos de aceptacién generalizada.

= viii =
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Discusioncs Generales:

Son sasiones en forma de seminarios on donde, presentes todos los grupos de trabajo
¢ instructores, se consolidan los csfuorzos anteriores mediante un amplio intercam=
bio dec ideas. Estos seminarios requicren una participacién muy activa donde cada
uno expraese sus opiniones, ofrezca sus idoas, plantee probleamas y haga comentarios.

En esta forma, cada participante analiza puntos de vista y problemas que le permi-
ten formar criterios de decisién, buscar soluciones, aclarar conceptos. Ademds,
cjercita las facultades de saber oir, hacerse oir, trabajar en equipo y conjugar
conocimientos, logrando ahorrarse etanas en la acumulacién de experiencia.

Visitas de Compo:

Como actividad pre~curso, sc realizan visitas (por grupos) a las &reas de trabajo
donde sc realizarén los proyectos.

Seleccién de Participantes

Los cursos tendr8n un méximo de 20 participantes, los cuales sc dividirén en grupos
no mayores de 7 para efectos del trdbajo.

La scleccién de los participantes se cfcctuaré sobre las siguiontes bases:

Trabajo Futuro:

Los participantes deben estar trabajando o adquirirén el compromiso de trabajar
en la elaboracién y evaluacibn de proyectos agrfcolas que respaldan solicitudes
de cré&ditos destinados preferentemente a organismos financicros intemacionales.

Nivel Profesional:

En lo posible deben ser t&cnicaos do nivel univarsitario, vinculados a la institucin
proponantc por un perfodo minimo de dos afos.

iNivel /idministrativo:

Deberén toner posiciones de asesorfa técnica a los altos niveles directivos y acce=
so a las escalas m&s altas de decisibn dc la institucidn.

Aptitudes Personales:

Se praferirén participantes no inayores de 40 afos, con experiencia y actitudes
positivas hacia el frabajo en rupo; que gocen de buena scalud y que posean
condiciones adecuadas en el campo de las relaciones huinanas.
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Interdisciplinaridad:

Las profesiones de los participantes deberdn ajustarse a los requisitos implfcitos en los
modelos de claboracién de los proyectos. Asl, en un curso de crédito agrfeola, se
propenderd por la participacién de grupos institucionales formados con: un especiclis-
ta en administracin, un analista financiero, un economista y Ao economista agricola,
un ingeniero agrénomo v /o un médico veterinario.

Temas de Enscfianza

1. Proyactos agricolas.= Conceptos generales de proyecto. Concepto de proyecto
agricola. Relacién con niveles de planificacién. Etapas de elaboracién, organiza-
cién de la presentacién y ejecucidn dal proyecto. Formulacién de alternativas.

2, Identificacién y justificacién preliminar.~  ldentificacién, Institucidn solicitan=-
te y/o participante del proyecto. Beneficiarios, Area del proyecto. Capacidad de los
solicitantes y/o ejecutores (administrativa, técnica, financiera legal). Posible impacto
socfo~econdmico. Interés y apoyo gubernamental. Compatibilidad con la polftica de
desamrollo agrkola.

3. Estudio del mercado y comercializacidn.- Conceptos y tipos de oferta~demanda-
factores que las ofectan= balances o equilibrio. Comercializacién, Tipos de mercado-
utilidades-funciones-canales~costos de mercado.

4. Elementos de eficiencia econémica.~ Eficiencia técnica y eficiencia econSmica=
funciones de produccidn = funciones de casto = funciones de ingreso.

5. Elementos de diagnSstico.~ Nietodologla general para obtencidn y anélisis de
datos. Factores flsicos, biolSgicos, econbmicos, sociales, institucionales y polticos.

6. Andlisis institucional .~ Identificacién de las instituciones prestatarios. Objeti-
vas, organizacidn, funciones, capacidad legal para hacer préstamos. Polftica de ope-
rocién. Anélisis financiero. Relaciones con otras institucioness Capacidad técnica
y administrativa.

7. Planificacién a nivel de la unidad de produccidn.= Métodos de planificacién.
Plan de explotacién. ConsolidaciSn de unidades al nivel de proyectos.

8. Aspecios téenicos del proyecto.~ Caracterlsticas técnicas de un proyecto. A
nivel de la unidad de produccién. Al nivel del proyecto. Estudio de factibilidad téc=
nica del Proyecto. Compatibilidad con los objetivas del Proyecto.

9. Gastos del Proyecto.~ Inversiones. Clasificacién y cuantificacidn segln sus
funciones, Cronograma y calendario de inversiones. Gastos de operacién. Clasifi~
cacién por funciones y objeto de gastos. Calendario de gastos, Vida 6til de las inver-
siones.

10, Financiacién.- Sistemas de financiacién, necesidades del cré&dito. Fuente de fi-
nanciacién. Condiciones de obtencién de recursos financieros. Flujo de recursos.

- -
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11. Administracién de Proyectos.= Principios elementales de administracién de proyec-
tos. Estructura general de la organizacidn para lo ejecucibn. Instrumentacidn para la
planeacién, programacién y control, Aspectos de integracidn y coordinacién institucio=
nal.

12. Evdluacidn.~ Naturaleza del prablema. Beneficio-Costo. Indicadores para la
Evaluacién Econdmico y Social.

13. Redaccibn de Proyectos.~ Caracterbticas de los documentos. Redaccidn. Gula
de contenido,

Se dispondr§ de un bosquejo detallado de cada tema y de una bibliograffa sel eccionada.
Ademds, durante el Curso, los profesores desarrollarén los temas, los cuales serén distri=

buldos a los participantes. Al fin del Curso se otorgar§ un certificado a aquellos parti-
cipantes que hubicran cumplido con los requisitos establecidos.
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I. SINJESIS DFL PROYECTO

A. Prestatario v Efecutor

El prestatario serd el Ministerio de Agricultura y Pesquerfa, en representa~
cién del Gobierno Peruano. La Ley Orgfnica del Sector Agropecusrio faculta
8 este orgenisno para controler créditos de esta naturaleza,

El Ejecutor del Proyectoiraténdose de un asentamiento rural, y en base al

tenor de la Ley de Reforma Agraria, serd la Direccién Gemeral de Reforma

Agraﬁ; ¥y Asentamiento Rural, a través de la Zona Agraria III, con sede en
Tl'uj Oe

B. Descripecién del Proyecto
1. Situncién Actual
1.1 Antecodentes

La bacienda Talambo materia del presente proyecto, adquirida por el
Estado Peruano con fines de Reforma Agraria, a un costo total de $/79%073,339.=
con una extensidén superficial de 5,532,2 Has., estéd localizada en la costa
norte del pals, Valle de Jequetepeque, Provincia de Pacasmayo, Departamento
de La Libertad,

El acceso por via terrestre se efectda por un desvio de 3.7 Kns. a la altura
del Kn., 687 de la carretera Panamericana Norte. :

1.2 Recursos naturales

La topograffa del fundo es plona con ligeras pendientes, goza de clina
cflido, c;n temperaturas néxina de 320 y mfninma de 238 C y una hmedad prome-
dio de 77%.

Los suelos corresponden a las clases de capacidad de uso II, III, IVy V.

Los recursos de agua tienen su fuente de origen, principalmente, en el rfo
Jequetepeque, y en forma secundaria, en aguss subterréneas que se aprovechan
mediante perforaciones. La dotacién de agua es escasa, siendo .este un factor
limitante que solo permite poner bajo riego 3,670 Has,

Los recui'sos forestales no son significativos, siendo la prineipal especie
al algarrobo (Prosopis julillara, Sapote cappari, etc.).

1.3 Situacién socio-econdnica

13,1 Demografia

La poblacién total del fundo es de 2,850 habitantes ocon una po-
blacién activa de 1,700, La familins oomo unidad econdmica, estéd compuesta
de seis niembros; padre, madre y cuatro hijos.



1¢3.2 Ienencig

Por apliccecidn de las loyes de Reforma Agraria 15037 y 17716
han sido afoectadas la totalidad de las tierras del fundo, posando éstas a
propiedad del Estado., Sin embargo, la estructura de la tenemcia no ha sido
nodificaln, tomando el lugar del propietario un Comité Especial de Adninis-
tracién Terporal del Estado, mientras durc el proceso de adjudicacién y su-
priniendo las prostaciones personales que los feulatarios wvenfan prestando
e la haciende, en retribucién ol 4rea que se les pernitfa explotar,

14343 Condiciones do vids

Las condiciones de vivienda, vestuario y salud son proecarias
y de caracterfsticas senejantes a lcs de los canposinos de la sona: casa
de cafia y barro; alimentacidn escasa; aprovisionamiento de agua, comumnente,
.del conal de riogos que no hierven nern beber y cusencia de letrinas, dan el
Indice de las oondiciones deficitarizs del eaneamiento ambiental, . .

1¢3.4 Asistencic técnica

A Este sorvicio es proporcionalo ¢ los pequefios agricultores
por el Ministerio do Agricultura y Pesqueria, Zonn Agraric III, a travée
de la Agencic Jde Ixtensidén de Chepén. El 4rea administrada por el Corité
Especial cuenta con sus proplos téenicos, eatre los que se encuentra el
personal técnico subalterno que prestaba servicios a la hacienda.

1.3.5 Asistencic croditicin

Los oréditos provisnun de fuentes internacionales y tienen
cono fidelcomisarioc al Banco de Fuomento Agropecuario., Este tipo de asis-
tencia se otorge por intermedic de la Agencia Jde Extensién de Chepén.

En las dJdos ﬂlti.mas canpafias agricolas se otorgan los sigulentes montos:

Avio Agricola: Canmpaila 1967-1968 = &/ 438,300,00, y
Caupafic 1968-1969 = °/ 664,550.

El 4rea que directamente conducfa lc hoclenda y ahera adrninistra el Comité
Especial ha recibido un ovfo agrfeola para la campafia 1969-1970, de
§/ 161000,000, 00

Volor del bien cdquirido,- =1 valor dol bien adquirido ascienda a
791073,339.40 y cczprende tierrcs, plantaciones permanentes, instalacio-
nes y construccioneg..

2. 0LLO 7 to

2.1 Objetivos del Proyecto

a. Dar solucién al problema socio-econdémico.

b. Formar una agrupacién canpesina, sociclmente justa y econdénicanente
oficiente.

¢6. Ircrementar lc produccidn y la productividad,

o2



d. Procurar la conservacidn y el uso racional de los recursos naturales.
e. Establecer una infraestructura do servicios, ascorde con las nevesidades
de la poblacidén integrada por caupesinos y sus faniliores.

2 Metns

a. Transfornar a los 616 canpesinos del fundo en propietarios individual o
colectivamente,.

b. Incrementar la ocupacién anual de 143,000 jornales actuales a 229,780
que constituyen la necesidad real. )

c. Organizacién cooperativa eficiente.
d. Incrementar la produccién de §/ 22'602,630 actuales, a § 64!877,300.

Q; Aumento de rendjmientés unitarios:

Arroz de 4,960 Kgs/ua. o 5,500
Mafgz de 3,000 Kgs./Ha. a 4,000

f. Mejoraniento de iufraestructura de servicios en un término de dos afios.
g, Mmento de ingresos faniliares de §/ 29,380,00 afio & §/ 65,292, 00
2.3 Degarrollo de suelos

Considerando que la utilizacién racional y técnicc de estos recursos
inciden fundementalmente en la optinizacién de la produccidn, el Proyecto
considera las siguientes Redidas para su mantenimiento y mejoramiento.

0 affa.~ Continuar el trazado de surcos de contorno en terrenos
ondulados, Utilizaeién de la niveladora "Marvin" para la nivelacidén
progresiva de los suelos. Inversidn dol ordan de los §/ 150,000,00¢

Dren a;]e,- Manteniniento de los drenes en los sectores de Co.lera., Moro
y Cerro Scrrauo, a wn costo de §/ 13,400,00.

Texturae = Mejorarndiento de 106 su’elos de textura ligera medio.nte canbio
de leguminoscs e incorporecién de nateria orgénica,

mgi%; Establecimiento de una adecuada rotacidn de cultivoa, incor-
pora.ci n de nitrégens y materia orgfnica.

Aguo, = Se han contmplo.do obras de mejoramiento en los canales, que
conaideran ma inversién de °/ 694, 500, 00,



2.4_u_a_aem_.ge;u_4_d.gevﬂ B "»"F’-".'f_ ;
La nuavo. estructura agroria tro.usfoma al om:)peeino asolm':l,qdp
feudatorio en propietaric de los tierras que venfa trabajandc capbdendd

el sistaix de terencia indirecta en dirdcta .aentm de los, alguentos noda.-
lido.d98° _ : L. -

Propiotarioa: 616 e o ,,_i':
ModAllded eolectiva: sl PR S E P
1 Cooperativa de Produccidm 392 socios 1 ,1.06 has, :
+1.Cooperativa commals .. 150 soclos .866°has. - . .

. , o i et . " B
. . o . et .o "
. s oo T e -

Modalidad individual:

' 9, personas haturales | -, . R, e
267 personas naturales ¢ 13404 Has. ' R A

La.cifre de 392 socios en la Cooperativa de Producci6n 1ncluye el No., de
267 personas naturales, que reciben una compensccién mediante este sistemn,:
equivalente a 1o quo les fﬂlto. po.ra conplotar sus porceles a.la UsdeFe -

La unidad a.grfcola fanilior so h.; detoruin"xlo en 5 Has. como extensién
pondorada,

25 Infrasstructura de serviolos

. *El frea del proyecto tiene oonunico.cidn d.reota con los principolee
cantroa de: nercado y cuenta ocon una rod suficiente de caninos intoriores, por
lo cual se conteripld solamente labores de mejorar.ien‘bo y uanteniniento. .
Iguslnente, respecto al centro ofvico de Talarbo, se considers la qnplio,oidn
¥ nejorahiento de los actuales servicios, nds la creacidn de una arplincién
urbana con todos sus servicios, pare 135 familias a un aosto de & 1 1'209,000.

- 26 Desarrollo azropeewardo < - .

: Priroranente se analizé el mercado de loe prodnctoa principalea de-
1la regidn, do los cualea sg- aeleocionaron los que ot‘rec!an un marcado aaegu-
rado,

Mediante la progranacidn sinplificeda, se obtuvo una segunda seleceidn de
oultivos y, & la vez, se deternincron sus 4reas econdmicas de:explotacidn,
teniéndose en cuenta los fastores de produccidn, coro son: tierra, ogua y
nano de obra, prineipalmente,

En conclusién, se obtuvo que para la cocperativa le produccién, se cultiva-
rian 910 has. de arroz, 41C hos, de nafz, 167 has. de eoya y 80 hos. do
nengo.  En le explotacién ‘individurl (foudatarios, arrandatarios y comuneros),
se cultivardn 906 hos, de n...iz ¥y 1,364 has. e frijol, .

B ol afio de ostabilizacién de la produceidn (afio 12) y en los posteriores
se obtendrian £/34'096,664.~de utilided neta ol afic, més o menoe constante.
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2.7 Crédito y asistencia téenics

Las necesidades de orédito se han dividido en: créditos a corto pla-
zo (arroz, nmafz, frijol y soya); y a largo plazo (mango),rehabilitacién del
suelo, nejoraniento de la infraestructura hidréulica, infraestructura de
servicios y adquisioién del molino de arroz.

Los valores del crédito pora el primer afic ascionden a § 29'590,279 para
corto plazo y ¢/ 121570,440 para largo plazo; en csta dltina oifra no se
incluye el volor del asentcuiento.

La asistencic técnica consilderada indispensable para el logro de la produc-
cién prograrnda se he dirigido en forma integral parc la explotacién indivi-
dual y como csesoraniento on la cooperativa de produccidn.

Sus costos anunles asclenden a &/ 360,500,00, ‘?

2.8 Plan finaneioro

La n~yor inversién serd realizada en el primer afio y asciende a
§/ 1011%487,000,

A pa.rtif cdel segundo afio 1lcs inversiones son més o nenos constantes hasta
el 120 afio en el que se consicera que las Jiferentes empresas beneficlarias
logrardn su estabilidad,

Los cnpitales necesarios provendrén de las sigulentes fuentes:

- Recursos Propios
- Recursos Nacionales
- Recursos Internacionales

A partir del 2 afio, la participacién de la fuente de recursos propios serd
nayor, afio a afios El reembolso del capital, utilizado en el proyecto se
ha confeccionado en un plan de amortizaciones que cancel@ las inversiones
de la iInfraestructura en 20 aofios; las del acsentamiento, a los 25 afios; las
de la campafia agricola a largo plazo, o los 9 afios, y las de ¢ corto plaszo,
anunlnente.

El bolance final en el perfodo de 25 afios arroja un saldo a favor de
s/ 7701918,797.

2.9 Ejecucién del Proyecto

La ejecucién del proyecto correrd a cargo de la Direccién General
de Reforma Agraria y Asentarniento Rural, a través de la Zona sgraria III,
con sede en Trujillo, mediante un Comité Lspecial que actia coro ascsor de
la Cooperativa de Produceién y de servicios, que serfan los responsables
directos de la marcha del Proyecto.

Se prevee, igualuonte, la forma de impartir la asistencia técnica y, a la
vez, se don las pautas para la comercializecién de los productos,
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C. Costo Total

La ejecucién del Proyecto Ceriandard una inversién para el primer afio de
§/ 1011487,0CC,0C, que comprende:

CU.LDRO No, 1
GOSTOS _ TOTLLES

Objeto Monto-g/
Asentariento 551495,000,00
Infracstructuras 121067,000, 00
Gasto do Operacién 11361,G00, 00
Crédito Lgricola 321564,000, 00
TOTAL 1011487, 000, 00

D. Justificacién y Evoluacién
1. Justificacién

Las ccciones que deben ejecutarse en el proyecto tienen su justificacién
en los siguientes puntcs:

1¢1 Compatibilizacién del Proyecto con la polftica agraria del pais.

1.2 Incremento de la producciédn y de la productividad a través de nmayo-
res freas cultivades y anyoros rendinientos unitarios, como consecuencia
del uso racional de los recursocs.

1.3 Mejoraulento del nivel de ocupacién, medicnte la creacién de fuentes
de trabajo que pernitird une noyor absoreidn de mano de obra.

1.4 Incremento del nivel de ingresos y su redistribucién., Los ingresos
anuzles de los beneficlarios aumentardn en un 100% en pronecio.

1.5 Mejoraniento de la estructura agraria mediante lu participacién direc-
ta de los carpesinos en la explotacidn de los tierras como consecuencia de
una equitativa adjudicacién que conlleva el. beneficlo de usufructuar édreas
iguales o nayores a la Unidad .gricole Familiar de la zona del Proyecto.

2. Evalvacién
La evaluaciédn econdmice del Proyecto se realizd mediante el célculo de

la relacidn benoficlo-costo, la cual arrojé un coeficiente de 1.67, que jus~
tifica la inversién a reualizarse.
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Digitized by GOOS[Q



II. EL PRESTATARIO, EL EJECUTOR Y ASPECTOS INSTITUCIONALES

A. E] Prestatario

1. Descripeién General

Dentro de las medidas tomndas por el Gobierno Peruano para obtener la
transformeeibén de las estructuras econémicas, socicles y culturales, y una
mejor orientacién, canalizacién y ejecucién de las polfticas de desarrollo,
se ha dado el Decreto Ley No. 17271, de Reforma de le Administracién Pdbli-
cc. Este Decreto ha introducido transformociones, ddndole a la Reforma un
cardicter eminentemente dinémico y una estructurc esencialmente sectoricliza-
da, en el cual es el Ministerio correspondiente, la institucién central del
sector y, que compete al Ministerio del ramo, lz funcién primordial de diri-
gir el sector de ccuerdo con las directivas de polfticas, previamente esta-
blecidas. La Ley sobre la Reforma Administrativa del Estado dispone igual-
mente la agrupacién de los organismos pfiblicos descentralizados, que desarro-
llan acciones en el sector, bajo la dependencia directa del Ministerio corres-
pondiente, sin perjuicio de reconocerles un grado mayor o menor de autonomfa,
segin los casos. El tenor de la Ley Orgénica 17533 del Sector Agricultura,
promulgada el 25 de mayo de 1969, dispone:

S .- Corresponde al Ministerio de Agricultura y Pesquerfa planear,

dirigir, fomentar, ejecutar y controlar las siguientes actividades:

ay La utilizacién racional y disponibilidad de le tierra, aguas, bosques,
y demés recursos renovables y no renovables.

b, La produccién agropecuaria, pesquera, forestal y de caze.

¢, La sanidad y calidad de los productos agropecuarios, de pesca y foresto-
les.

d. La transformacién de la estructurz de la tenencic de la tierra, dentro
de lcs planes integreles de asistencia téenica y preparacién humana, la
colonizacién de tierras eriamas y mejoramiento del ambiente rural,

e. La investigacién y estudios econdémicos de las actividades del sector.

f. La transformacién primaria y comercializacién de los productos de corpe-
tencia del sector. (Fig. No. 1).

En base a lo dispuesto en este artfculo de la Ley Orgénica del Sector Agrope-
cuario, se deduce que el Ministerio de Agricultura y Pesquerfa, en represen-
tacién del Gobierno Peruano, seré el Prestatario del Proyecto.

La capacidad de contratacién de préstamos externos, queda hoy obviamente

evidenciado desde que el Ministerio de Agricultura y Pesquerfa es el repre-
sentante del Goblerno Nacional en el sector de su competencia, lo que equivalo
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a manifestar que el otorgamiento del erédito por parte del organismo finan-
ciero internacional para el Proyecto Talambo, se herd al Gobierno del Perd,
representado por el Ministerio de Agriculturs y Pesqueria.

B. EL Elecutor
1. Antecedentes

Anteriornente el sector agropecuario esteba dirigido por el Ministerio
de Agricultura y diversas instituciones del sub=-sector péblico independien-
te, como ONRA (Oficina Nacional de Reforma Agraria), SIPA (Servicio de In-
vestigacién y Promocién Agraria), CONACA (Corporacién Nacional de Comercia-
lizaoigg Agraria), Banco de Fomento Agropecuario (crédito agropecuario) y
otras mds.

A partir del Decreto Ley 17271 de la Reforma Administrative del Estado, es
el Ministerio de Agricultura y Pesquerfa el encargado de todas las acciones
dentro del sector agropecuario., Luego, dentro de ese Ministerio se encon-
trard la Direccién que ejecutarfd el proyecto.

El ejecutor del proyecto, en base a lo dispuesto por la Ley 17716 de Reforma
Agraria, serfa la Direccién General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural,
segin sus artfculos 1498 y 1502; debido a que se trata de un proyecto bési-

camente Jde Asentamiento Rural y que se encuentra dentro de una zona declara-
da de Reforma Agraria.

La Ley tombién indica que las acciones a tomarse en un proyecto de Reforma
Agraria serfn ejecutadas a través de la Zona Agraria.

2. Or ié io

Dentro del Ministerio de Agricultura y Pesquerfa se integran todas las
reparticiones pdblicas vinculadas con el sector agropecuario, déndoles una
organizacién vertical, la cual puede ser vista en el organigrama adjunto
e nivel de Direcciones Generales.

La organizacién de la Direccién General de Reforma Agraria y Asentamiento
Rural también se mestra en el organigrama respectivo adjunto. (Fig. No. 2).

Dentro de la orgonizacién para el Proyecto, la Ley No., 17716 prevee en sus
artfculos 1512 y 1528, la formacién de un Comité, el cual seréd presidido
por el Director de Zona e integrado por las Direccionos de Reforma Agraria
y Asentamiento Rural, Promocién Agropecuaria, Aguas e Irrigacién y Banco
de Fomento Agropecuario del Perd; dicho Comité coordinaréd la ejecucién del
ProyeOtOo

Las funciones del Ejecutor y las de los integrantes del Comité a formarse

estdn delineados por la Ley No, 17533, Ley Orgénica del Sector Agropecuario,
que fija el dmbito y estructurz del sector.

-9 -
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En su artfculo 15° sefiala ocomo organiamos ejecutivos a:

- La Dircccidn General de Promocién Agropecuaria, que pr.meve el desarro-
1lo de la agricultura y ganaderfa, controla la sanidad animel y vegetal,
asf ocomo de los productos agropecuarios;presta servicios de prcvisién de
insumos, organiza a los campesinos en cooperativas, asocliaciones y otras
fornas de ayuda mutua y cooperacién; capecita adecuadomente a la pobla=
cién rural en las técnicas agropecuarins y colabora en la prestacién de
asistencic social.,

- La Lireccién General de Reforma Agruria y aAsentamiento Rurcl, que realiza
las acciones de transformacién de la estructure de la tenencia de lo tie-
rra rdstica, difundiondo y oconsolidando la poquefia y medienz propiedad
rural trabajada por sus duefios; y formula y ejecuta los proyectos de oon-
centracién parcelaria, reordenamiento rural, con personalidad polftica
86lo pera los efectos de la afectacién, adquisicién, expropiaciédn y adju-
dicacidén de predios rdsticos en la aplicacién de la Reforma Agraria, sin
perjuicio de mantener la subordinacién jerérquica correspondiente, como
dependenciac del Ministerio de Agricultura y Pesqueria.

- La Direccién General de Aguas e Irrigacién se encarga de la distribucién
del agua de riego, cualquiera que sea su fuente y del cuidado de su re-
cional aprovechamiento; forumla y ejecuta los proycctos de irrigacién
del Estado, de regularizacién y mejoramientc del riego y drenaje.

Como organismo descentralizado, se encuentrec el Banco de Fomento Agropecun-
rio, que es la empresa encargala de fomentar, a través del crédito, la pro=-
dueeidn egropecuaria y pesquera, proveyendo a estas actividades de recursos
necesarios finaneiando programcs de reforma agraria.

3. Rogursos de Pergonal

La Zona Agraria ITI,con sede en Trujillo, a través de la cual se ejocu-
taré el Proyecto, ouenta oon el siguiente personal, en las distintas repar-
ticiones a su cargo. (Cuadro Wo. 2).

4+ Procedinientos Administrativos

Los proceldinientos, en 1Incas generales, son nornados por la Ley Orgéni-
ca del Sector Agropecuario No., 17533, y en lo referentsc al Ejecutor por la
Loy de Reforme Agraria No. 17716,

Para clertos aspectos especfficos se rigen por prédcticas hebitunles, pues
no existe ur manual Qe orgrnizacién y de procedimientos.

Es de notar que lo Reforma Adninistrativa del Estado, efectuada en el pre-
sente afio, ha producido una mejor definieién de responsabilidades de cade
actividad, diferencidndolas funcionalmente.

Teniondo 1o Reforme Agrarie y el Asentamiunto Rural prioridad dentro del
sector agropecuario, existe la suficiente elcsticidad para snccrar los pro-
blemas de caricter técnico-cdministrativo que se pudieran presentar,

- 1=



CUADRO No, 2

RE! 0S_DE PERSONAL L. Z0HA A

A IIT &N 1

Sub-Direccién Subdireeciéa

Profesién IPrng:ig:in §S£Z§§i g:zzgggido Total
Ingenieros igrénomos 23 1 39 73
Ingenicros Civiles - - 3 3
Médicos Veterinarios 19 - 1 20
Abogados - 5 3 8
Mejoradoras del Hogar 10 - - 10
Asistentes Sociales - - 3 3
Antropélogos Sociales - - 3 3
Contadores - 3 1 A
Auriliares de Campo

y Administrativos 125 13 - 138
Topdgrafos - 7 1 8
Dibujantes - 7 2 9
Periodistas - - 2 2
Auxiliares y Ayudontes

Técnicos - - 66 66
TOTAL 177 46 124 347

Fuente: Presupuestos Zona Agreria IIT - 1969



5. Situacién Financiera

El Presupuesto Funcional del Ministerio de Agricultura y Pesquerfes como
expresién de polftica de desarrollo, ha pasado de & 2281762,254.00 en 1968
a § 1,758'416,900,00 en 1969 (nueve meses de ejercicio). Esta eifra proyocc-
toda a un afio calendario de 12 meses, representarfa la sume de §/2'3444555,900,-
Se cousa un incremento de §/ 2,1151793,646,00 en el Presupuesto de 1969, con
respecto al Presupuesto de 1968, que en parte estd representado por el rea-
grupamiento de entidades dispersas y de sus presupuestos (Direccién de Irri-
gacién, Dircccién de Aguas de Regadfo y Organismos del Subsector Publico
Independiente), dentro de la nueva estructura del Ministerio de Agricultura
y Pesquerfa y, en parte, es expresién del mayor énfasis que se ha dado a es=-
te aspecto de la actividad nacional, en concordancia con el Plan Nocional de
Desarrollo Econdnico del Pais.

Las labores del Ministerio de Agricultura y Pesquerfa, programadas para el
afio 1569, son llevadas a cabo medicnte la aplicacién de las siguientes asig-
naciones:

CUADRO No, 3
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y PESQUERIA - ANO 1969
ON SUPERIOR, P 0 S ION

) ~Total

Direcciones‘ Yy Zonaos Soles
Direccidn General de Administracién 1031031, 200

Direccionos Generales Técnicas
De Pesqueria 511347, 400
Forestal, Caza y Tieorras 161256, 800
Aguas, Irrigacién y Catastro 2721640, 400
Investigaciones Agropecuarias 321722, 200
Comercializacién 3211028,000
Promocién Agropecuaria 1171967,900
Reforna Agraria y Asentamiento Rural 2561712,000
Zonos Agroriog
I = Tumbes y Piura 291875,700
II - Lambgyeque 521440, 200
IIT - Trujillo 431849,700
IV - Lima 501671, 200
V = Ica 371509, 800
VI - Arequipa 1321139, 500
VII - Tacha 191130,000
VIII - Iquitos 341035,000
IX - Tarapoto 691245,600
X - Huanecayo 55'771,700
XI - Cuzco 411283,800
- 1
TOTAL 1,7581416,900
Fuonte: Ministerio de Agricultura y Pesquerfa, Direccién General de Presupues-
tos. _ A G _

Para el ofio 1970 se ha propuestado pare.la Zona Agraric III de Trujillo, por in
termedio de la .cucl se ejecutard el Proyecto, la suma de 8/ 811133,000.00
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IIT - EL __PROYECTO

A. Situsoién Actusl,-
1. Introduccidn,-

En los ¥Yltinmos afios la agrfcultura en el Perd se ha caracterizado por
su lento desarrolls en reclacidn con los demés sectores de la economfa, En
el perfodo 1960-1967, el Product. Bruto Agropecuario (P.B.A.) aunento &
una tasn amunl del 2,8% y le poblacidn aunentd a una tasa del 3%, La par-
ticipecidn del sector agrfcola en P.N.B, ha declinado del 21 al 15% en el
rdano perfodo, La tasa anual de crecimiento de la demanda a largo plozo de
alimentos se ha calculedo en un 4.9% y la tasa anual de la produccién de
cultivos alinenticios se ho caloulado en 3.9%. Lo anterior ha significado
una escrsez de alimentos de crigen nacional, que ha contribufdo o cumen -
:Iar los precios de lcs productos alinmenticios en 75% durante el niasmo pe-

odo.

Existe un ritmo creciente en la importacidn de alimentos, en especial: Le
che, carne, arros, trigo y aceites vegetales.

Lo expaneidén de las exporteciocnes ha eido uno de los principales factores
de inpulsidn del rdpido crecinientc del pafs. Ademés, tanbién constituye
un punto fuerte dentro del sector, el hecho de cue la exportacién es di -
versificnda, Sin eubergo, dantro del sector, el volumen de exportacidn ba
J& de un 36% en 1960 a un 15.9% en 1967,

El 84.4% de 1lecs unidades de explotacidn pertenece al grupo de las sub-fa-
miliares y-ocupan el 6% del 4rea bajo cultivo, El 12% de las fincas se cla
sifican como rmltifamilicres y ocupa el 75% del érea explotada,

La polftice agrcpeoucria fué definida de la siguiente fornma:

a. Acelerar el proceso de Reforma Agraria pare obtener el cambio de las
anacrdénicas estructuras socio-econdmicas de explotacién, mejorar 1la
redistribucidn del ingresc rural, y mejor participacidén de los recur-
sos lmmanos en la utilizocién de la tierre,

b. .aument~r lo produccién egropecusria o fin de hacer frente al orecimien
to y mayor demande interna, sustituir parte de las importaciones de
bienes agropecuarios ¢ incrementar los saldos de exportacidn,

c¢. Crecr un nercndo estable que gerantice un nivel justo de precics a los
productores y libere al mercadv de vicios y defectos que lo afectan,

d, Reducir la sub-ocupacidn del canpesino, utilizando mejor y nfs intensa
mente 1las tierras y el agua de que dispone el pafs.

-1 -



e. Propender a la utilizacidén racional de recursos de agua y suelo de acuer
do o su vocceidn naturzl e integrado a une scla unided agro-eccndnica.

f. Consolider la nueva organizocifn de la administrueidn pdblica del sector
agropecuario a fin de que se constituyn en agente propulsor del Jescrro-
11lo planificado de la agriculturc.

1.1 intecedentes

Lc Haclenda Talaabo que es nateria del presente proyecto de asento -
niento, fue propiedad de la Ncgoeincidn Agrfcola Telanmbo y estaba inserito
en el Tomo 3, Folio 3, Partidc CXLL lel Registro de la Propiednd Inmmeble del
Departanento de La Liberted.

Durante mmchos afios lcs propletarios nantuvieron scrios litigios con la comu
nided de Chepén, por rogones de tierrcs.

En efocto, pese a que la Negociacién Trlombo, mantenfc la propiedad, en los

afios anteriores n 1951 no explotaron 1l-s tlerras directomente, linitdndose a
trabejarlas por intermedio de arrendctorios, cue per otro lado, eran incapa-
ces de cubrir la totolided de las éreas. Por estas circunstancias, la corm-

nidad de Chepén usufructuaba de la vegetecidn natural de una parte del fun-

do, y crearon un derecho scbre ellos, al nonento en que los propietarios or

ganizeron su aupresa y procedieron a una explotocidn intesral cde la Hecien—

de.

los litigios se sucediercn o trevés de lus afios pese 2 que un nandato jucdi-
ciol reconoeid la propiedad de lo Negoeiceidn., In este estado de cosas, 8e
pronulga la Ley 15037 en 1968 que afectS un total de 3,389.2735 Has, pero
sin llegar a estecblecer un plan de colonizacidn que pernitiera cl aprovecha
niento de los tierras afectedas, perdiéndose una caupafia egricola.

En junio de 1969 1o nueva Ley 17716 se aplicn sobre las tierras no expropig
das, y ante la remmncia de los propietorios para mantener el nfnimo inafec-
teble, se cfectan la totalided de las freas Cel fundo, procediéndose a ini-
ciar los trabajos que permitieran aprovechor la nueva eampefic azrfecla.

La ceeidn inicial ejecutads por la DGIA y AR permite la participacién del
sector conpesine en la explotacién del fundo y 1o ejecucidn de los planes
de trebaje pare la canpafia egricole 1€59-1970,

1.2 Cerrcterfstics de 1a Zona y _del Fundo Toloubo

1.2.1 Ubicocidn ~ Extensidn y Linderos

La Hacienda Tolanbo se encuentre ubicade en la Custa del Norte
del Peri, en el Valle de Jequetepeque del Distrito Je Chepén, Prorincia de
Pacasnayo, Departanmento de La Libertal, entre los 7° 14' de fatitud ey
790 27' de longitud Oeste, Tienc 'mn sltura sobre el nivel cdel unr de 125
nts, De acuerds a las volorizaciones efectuadas, Leyes 15037 y 17716 1la



superficie del fundo es de 5,532.,2 Hns, Limita por el Norte con lce pampas
erlazns, denoninudos Las Paupas y Huaca Blanca; por el Sur eon las Haclen-
das Huabal y Limoncarro; por el Oeste con las estribaciones de la Cordille
ra Occldentel y terrenos erinzos y por el Este con las Haciendes Lurifico,
Buenos lires, Sante Fé y Cecilia (Figurcs Nos. 3 y 4).

1.3 Vias de Comunicacidn y Jcceso
Para llegar a la Haclenda Talonbo, se parte del kildmetro 687 de
la carretera Panamericana Norte, por un desvio hacic el Este, por camino ag

faltado de 1 kildmetro, a 1lan ciuda? de Chepén; continudndose por un camino
afirnado, con direccidn Sur Este, de 2,7 kildnetros que conduce al fundo.

Las distoncias hacia los principales fundos poblados son los siguientes:

CUADRONo, 4
FUNDO TALAMBO: DIST/NCIAS A LOS CENTROS POBLADOS,

De Talambo
A: Kildnetros Runibo Poblagidn

Chepén 2.7 Nor - Oeste 22,151
Guadalupe 7.7 Sur - Oeste 12,767
Pacaminyo 36.0 Sur 11,956
San Pedro 45.0 Sur - Este 10,988
Trujillo 137.7 Sur 119,221
Chiclayo 69.7 Nor - Oeste 99,578

El trénsito marftino de esta gona se realiza por el puerto de Pacasmayo.
Aperte Je la vfa terrestre, se puede llegar a la sona por via adrea, a tra
vés de 1los aeropuertos de Chiclayo, en el Norte, y Trujillo, en el Sur, Las
Haciendas Linoncarro y Talambo (que son colindantes) cuentan con aerodrounos
propios parn vuelos de servicio con fines agricolas

1.4 Obrag y Servicios Pdblicos

1.4.1 Correteras
Interncnente el fundo Talambo tiene conexidn con todos sus

sectores mediante caninos sin afirmar, Estas vias se encuentran en nalas
condiciones por folta de nantenimiento.

1.4.2 Hospitoles

El Fondo de Sclud y Blenestar Soeciel mantiene un Hospital en
la ciudad de Chepén con capacided para 132 camos.

=16 -
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1.4.3 Centros de Ensefionza

En lo misne Hecienda existen 3 escuelas primarias de 2do.gra
do, 2 de ellas, en los sectores de Mcro y CaleraXl distrito de Chepén cuen
ta con los sigulentes centros de ensefinnzc: Instituto Nacional Agropecuario-
Colegio Nacional de Verones y Cilegio Nacional de Mujeres - 2 Coleglos Se-
cundarios porticulares mixtos - Instituto de Comercio - 2 Centros Escclores
de Varcnes y Mujeres y 4 Escuelas Prinarias: 2 de Varones y 2 de Mujeres.

1.4.4 Silos
Cuenta con las siguientes instalaciones:

- Un alnacén Silo No. 7 pora el alnacenaniento de granos con una copacidad
de 400 toneladas nmétricas.

-~ Una planta seleccionadora de senillas.

Estes dos instolaciones son de propiledad del lvﬁ.niaterio de Agrfcultura y
Pesquerir, y estén situadas en el miammo fundo, dentro del sector conocido
comc Moncoche,

2. Recursosg Naturales
2.1 Topograffa

La topograffe de la gona del proyecte es plana, con pendientes que
fluctian entre 0.5% y 3% existiendc también algunas zonas de laderas.

2.2 Climntolog.!a

Para la cbtencién de infornaeidn clinatoldgica, se han resunido los
datos meteoroldgicos de 3 haciendas colindantes: Linoncarro, Lurifico y Ta-
lanbo, que cuentan con ecuipos de netecorologfa diferentes.

Puesto que los datos olimo.tolégcos de coda estacidn neteoroldgica son re-
presentatives pora una cierta 4rea de la estecidn, y como las estaciones
escogidas son vecinas a la Hacienda Talambo y similares en sus condicicnes
de clina; laos deducciones o conclusiones obtenidos son consideradas védlidas
para cpreciar los factores clindticos inperantes en la zcna en estudio.

a. Tenperatura:

La Figura No. ? nos perniite apreciar que la 1ndxina temperctura nedia re
gistrada en Talanbo fue de 32,4 °C en lcs neses de febrero-narzo, Para
el nisno nonento, la temperatura ndxima nedia en Limoncerro era de
32.59C, Les nfninns tenperaturas nedfas en Talanmbo fluctuaron entre
159C en agosto y 21°C en marzo.
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b. Hunedad:

De acuerdo a datos obtenidos de la cstacidn meteoroldgica de la Haclen
da Limoncarro, la néxina hmedad llegd a 78.8% entre nayo-junio; y 1la
nfnina o 75.2% entre dicienbre-enero (Fig. No. 6) :

c. Horas de Sol:

Estes fluctian entre 180 y 240 horas de sol/mes de acuerd» con los da-
tos de la Estacidn Meteoroldgica de ILimoneerro.

d. Lluvias:

57 No existen registros, pero se estina que el promedio anual es inferior
- a 50 m,

c. Vientos:

Lo @ireccidn normal es Sur Oeste y/o Sur-Sur Oeste. No se registran ob-
servaciones de roliacién solar ni de evaporacidn.

2.3 Recursos de Suelos

" Las rocas que constituyen la litogroffa del Departanento de La Li-
bertad, evidencias una estructurn zeoldgica complicada, originada por pro-
cesos tectdnicos ocurridos desde perfodos geold:zicos prinmarios, hasta épo-
cas reclativonente recientes. La estructura estd constitufda por rocas sedi
mentorias o fgneas, no existiendo metamdrficas. Las tierras en el fundo Ta
lanbo, segin el estudic de reconociniento efectuado, son de origen aluvizl,
con un perfil de suelos constitufdo por horizontes no genéticos con una
interrelacién de desorrollo entre sf; son pcrfiles constitufdos por mate -
rinles depositodos por las aguas del rfo, habiendo recibido en su formacidn,
influencia aluvial por su cercanfa con los cerros. Nuiere decir, que en su
proceso de formeeidn ha intervenido unaterial procedentee de roca 1ftica que
por efectos de lo neteorizacidn sc han desintegredo, y por gravedad, preci-
piltade hacia la parte baja.

Se han delimitado 5 series diferentcs reconociéndose, adends, una fase por
nal drenaje.

a. Seric San Mateo (S.l,)
Son los nejores suelos de la Hoclenda; se trota de suelos profundos, de
topografia plana, con buen drenaje interno, que presentan un perfil con
dos horizontes:

Priner Horizonte:- Textura franco limosa; estructura granular; p.H. mo-
dercdanente alcalino; bajo contenido de materia orgdnica; pobre en ni-
trdgeno y potasio potencial; contenido medic de fosférico; moderada ca-
pacidad de cambio; sin problemns de sales solubles, y con presencia de
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b.

C.

d.

(=Y

corbonato de caleio haste en un 7%.

Serundo Horizonte,- Textura franco limosa; en algunos sitios pedrego-
s0; en general, presenta iguales condiciones quiniccs que el primer
horizonte, pero con problencs nds generalizados de ccrbonato de cal-
clo.

Serie Sen José (S,J.)

De suelos profundos y textura franca., Prescnta dos horizontes:

Primer Horizontec.- De 70 centfnetros de profundidod; textura franca;
ph moderadnmente alcalino; regular contenido de materia orgénica; po-
bre en nftrogeno total y bajo en fosfdrico y potasio potencial; buena
capacidad de cambio y sin problencs de sales solubles; carbonato de
calcio hasta 60%.

Sefundo Horiszontc.- De caracterfsticas similares, pero deficiente en
naterioa orgénica y sin contenido significativo de carbonato de calcio.

Serie Prcanmuillae (P,C.)

Con suelos profundos; drenaje interno algo excesivo y con dos horizon
tes de las siguientes caracterfsticas:

Priner Horizonte.- Textura franco; pedregosidad interna; bajo conteni
do de meteria orgénica; ligeramente pobre en nitrdgeno total y fosfd-
rico, y regulermente dotado de potasio potencisal; presencia de corbo-
nato de calecio hasta de 20%; nmoderada capacidad de canmbic; sales solu
bles no significativas. El segundo horizonte guarda similitud con las
caracterfsticas del primero. En esta scrie se nota una fase de suelo
nal drenado debido, posiblemente, a la existencia de una falla geold
gica interna que ha levantado la capa terrestre,

Serie Suelos Arenosos

Son suelos de textura ligera; estructurn sronular; drencje excesi—og
ph alealino; muy pobres en nmateriz orgfnica y nitrdgeno total; y.tre
en fosféricc; bnrja copacidad de eambio; en el mapa agroldgice estén
representados por el signo A.r. ' '

Serie Suelos Coluviales

La ubicacidn de estos suelos es cercanc a los cerros; el material que
los confornan proceden de fornaciones rocosas, que por efecto de la
neteorizacidn se hon desprendido y precipitado hacia la parte bajaj
son suelos superficiales, nediananmente profundos de utilizacidn nuy
linitada y caracterizados por un excesivo drenaje. Se les identifica
con el signo C,r. .



2.3.1 Clagificacidn y Capacidad de Uso

Siguiendo la norma adoptada a nivel nacional, que reconoce
8 clases de capacidad de uso de suelos y considerando los problemas ffsi-
co-quimicos que presentan y las condiciones climéticas, que en este caso
act como un factor positivo, los suelos de la Hacienda Talambo se han
clagificado en las siguientes clases:

Clase II - Serie San José y San Mateo  2,749.48 Has.

Clase III - Serie Pacanguilla 1,804 "
Clase III- IV - Serie suelos arenosos y

fase Pacanguilla I 542.84 "
Clase IV-V - Serie Coluviales 435.68 "

(Fig. No. 8 - Flano de Suelos)

2.3.2 Recomendaciones para el Uso

" a, Utilizacién de abonos qufmicos que dejem residuos £cidos.
b. Incorporacién de materia orgénica en los suelos de textura ligera.
b. Bajo ningin caso efectuar encaladuras.

d. Abonamientos adecuados en base a la férmula N.P.X. En este aspecto de -

~ ben recalcarse que en la zona las fuentes importantes de fertilizacién
estén constitufdas por sulfato de amonio; superfosfato simple de cal -~
cio y bicloruro de potasio,

De acuerdo a lo anterior, se puede afirmar que los cultivos que mejor se
adaptarfan a las diferentes series descritas, serfan los siguientes:

Serie Pacanguilla: mafz, frijol, trigo, hortalizas (experimentar papa), etc.
Serie Suelos Arenosos: Pastos, yucas, camote, etc.

Serie Suelos Coluviales: Forestacién, y en los suelos medianemente profun-
dos, frutales como: mango, higuera, etc.

2./ Recursos de jigua

Jos recursos de agua de la Hacienda Talembo, tienen su fuente de
origen, principalmente, en el rfo Jequetepeque, y en forma secundaria, en
aguas subterrdneas extrafdas mediante perforaciones. Las precipitaciones
pluviales, son escasas y, en consecuencia, no se consideran como un recur-
80.

2.4.1 Corrienteg Superficiales

El ¥nico curso de agua superficial del Valle donde se en -
cuentra Talambo, lo constituye el rfo Jequetepeque. La cuenca estd ¢ en
dida entre los 6950' y 7025' de latitud Sur, y los 78°25' y 70035' d
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guitud Ocste. El frea total de la cuence de este rfo, tiene una extensién
de 4,130 kilémetros cuadrados, hasta la desembocadura. .

La formacidn del rfo Jequetepeque se produce a 700 mts, sobre el nivel del
mar en las cercanfas de la poblacién llallam, mediante la confluencia de
los rfos Puclush y Mogdelena., El primero de los nombrados nace al nor-oes-
te de la cuenca, tiene oono afluentes principales 2 los rfos Llapa y San
Miguel., Estos tres rfos constituyen un factor decieivo para las descargas
del rfo Jequetepeque. Tienen una cuenca de 1,000 kn2,

El rfo Magdalena se origina en el extremo mds oriental de la cuenca, a una
altura de 1,500 mts, sobre el nivel del mar. Sus afluentes principales son
los rfos Yumogunl, Huacraruco y Asuncidén. Le superficie de su cuenca alcanza
los 1,500 ¥ms2.El rfo Jequetepedue,desde su formeecién recorre unt sonb-de cueg
tas escarpadas que encierras un’ valle bastante .estrecho y ton drens agricolas
que sirven principnlmente pcra el cultivo de arroz. No tiene. aflucntes de im-
portancia con excepcidn del rfo Pallac que afluye por le nargen derecha y. cu-
ya cuenca tiene une superficie de 250 Kms2. ' ‘

A la altura de la estacién de Aforo Ventonillas, las montafias diaminuyen,

el valle se ensencha y el rio entra en los llanos de la costa. Aquf se ini-
oign las captaciones de agua que luego son vertidas e las zonas de irriga-
cidn,

El rfo Jequetepeque mantiene su rumbo hacia el CGeste, desembocando al Océa
no Pacffico; sin embargo, cerca de la poblacién del mismo nombre, el valle
se divide en dos ramales; uno toma rumbo hacia el Norte, pasando por la po
blacién de Guadolupe y desembocando corca de Cherrepe; el otro ramal conti
nda hacia el Sur pasando por las pobleciones de San José y San Pedro y de-
sembocando cerca de Santa Elena, ,

Aparte de unos tramos de pendiente pronunciada, la pendiente media del rfo
Jequetopeque es de 0.75%. '

2.4.1.1 Aforos

De couerdo ol estudio de factibilidad del proyecto
de Jequetepeque, realizado por la firma Salguitter, las mediciones de 1la
masa de agun del rfo se realizan principalmente en la Estacién "Ventanillas"
que se encuentra en la parte beja del rfo y aguas arriba de la bocatoma de
Talambo,

El perfodo de observacién comprende desde 1940 hasta 1967. La masa media
anual (promedio aritmético) es de 020 millones de metros cdbicos, lo que
equivale a una descarga media de 26 metros cibicos por segundo., El prome-
dio anual de la descarge mfnima, es de 1.23 metros cdbicos por segundo y
el de la mfxima, 256 metros cfbicos por segundo. Se evidencia que en el
transcurso del afio, las descargas oscilan fuertemente:



El 75.9% de la descarge anual se produce en los meses de Enero a Abril
(perfodo de 1luvia)

B 7. 2% sc produce en los meses de Junio-Setiembre (perfodo seco)
El 3,6% en mayo y el 8.3% de octubre a dicicmbre,

La descarga mensual para el perfodo de obsarvacién 1940-1967 se obtuvo
en base a la media mensual, a la cual se le dianinuyd en un 25% de la
fluctuacidn standard. Esto nos asegura un mayor porcentaje de ocurrencia
de 1la proyectada en cuanto a descarga del rfo. (Cuadro No.5)

CUADRO__No

se oo

FLUCTUACIONES DE LAS DESCARGAS MENSUALES MEDIAS 1940-1967

Media Mensual Porcentaje de Fluctunciones Stan-

n3/s Descarga anusl . dard a
Meses % n3/s .2
Noviembre 9.9 2.9 2.4 85,0
Diclembre 10.0 3.2 8.3 23,0
Enero 24.5 7.8 18.9 77.3
Febrero 56.0 18.1 L6.4 82.0
Marzo 87.8 28,1 49.6 56.5
Abril 63.7 21.9 36.5 53.2
Mayo 27.0 8.6 9.4 34.9
Junio 1008 304 401 37'7
Julio 5.4 1.7 1.36 25,2
Agosto 3.5 1.1 0.29 25.5
Setiembre 3.0 1.0 1.29 42.8
Octubre 7.0 2.2 5.85 83.5

Fuente: Estudio proyecto Jequetepeque de Salzgitter.

El Cuadro No. 6 representa las fluctuaciones de las descargos mensuales
medias (1940 - 1967), y del cual se han calculado las descarges mensua -
les con nmayor ocurrencia. Estas descargas mensuzles serfan les siguien -
tes:
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CUADRO No, 6

FUNDO TALAMBO - DESCARG.AS MENSUALES MEDIAS

Mescs Metros Cibicos por Segundo

Noviembre
Diciembre
Fnero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre

® o o o o
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En base a estas cifras se calculardn las dotaciones de agua que
le corresponderdn al fundo Talanbo.

El sistema de riego del fundo Talambo nace conjuntomente con el del fundo
Huabal-Sapotol en una toma comin, rdstica, de piedra; luego continde un
solo canal principal que cruza a lo largo del fundo Huabal-Sapotal, conti
nuandc después 88lo el canal de Tolambo. Este canal tiene una longitud de
21 kns. hasta la conpuertce de Haciendn, A partir de este punto se divide
en dos ramnles; el ramal alto que corre en la nisma direccidén del ramal
principal y que abastece de riego los terrenos de Mancoche Alto y Trust.
Su longitud es de 11 kms., hasta el cruce con el rfo Chamén

El ramol bajo se interna en los terrenos del sector denominado Cerro Serra
no, hasta llegar al sector Mancoche, lugar donde se vuelve a dividir en dos
nuevos ramales; el que riega terrenos de Mancoche y Rfo Chamon; y el de Man
coche y Moro, La longitud de este ramal, desde la compuerta Hecienda hasta
su divisidn, es de 7 kildmetros.

Ademds del conal de Tolambo existen los siguientes canales, con toma en el
rfo Jequetepeque:

En la zona Norte del Valle: el de Chepén y Guadclupe

En la zona media: El de Chamén Grande y Jequetepeque

En la zona sur: El de San Pedro y Santos.



2.4.2 Aguas Subterrdneas

En 1952 se realizaron estudios que reconocieron lo existen
cia de una capa freftica que nace en Cerro Colorado y continda por Moro y
Lurifico. Se presume que estas aguas subterrdneas son cbastecid~s por un
rfo de igual origen con similar curso al del rfo Son Gregorio.

Se necesitan mayores estudios sobre el particular parc ..cterminar concre-
temente el potencial acuffero subterrdneo.

El fundo Telembo cuenta con 20 pozos tubulares de los cunles solomente
4 estén en funcionamiento y debidamente equipcdos. Estdn ubicados en la
zona de Moro.

Un quinto pozo, en la zona de Mancoche, se equipd convenientemente dando,

sin embargo, un rendimiento bajo por lo que su uso fué restringido, El rem
dimiento de los cratro pozos en funcionamiento es de 300 litros por segun-
do; el rendimiento medio del quinto pozo es de £0 litros por segundo, oon

1o que existe una disponibilidad de recurso de agua subterrénea total, de

320 litros por segundo. :

Se hace neceserio estudios de comprcbacién del resto de pozos pars deter-
minar cufles serfan de uso oconémico, a fin de equiparlos. El Fundo Talam
bo cuente también con dos reservorios, con copacided de 2 millones de m3.,
los que pueden almacenar aguas en épocas de avenmidas,

2,4.3 Foctores Linmitantes en la Utilizacidn de las Aguns

La dotacién de agun es insuficiente dado a los esccscs
descargas del rfo Jequetepeque, en comparacién con el drea irrigada en
el valle. El Fundo Talambo también sufre esta insuficiencia, Anterior a
la Ley General de Aguas No. 17752, los derechos de Talembo eran del 5.53%
de las descargas del Rfo. Estos derechos adquiridos fueron abolidos por la
Ley de 1o referencia,mediante su Artfculo 10, Sin embargo, en el Art, 3°
la Ley General de Aguns, prevee una nueva distribucién de las aguas en or
den a prioridad; sefiala as{ mismo que los programas y acciones de refor -
ma agraria tendrén prioridad, consecuentemente se espera que la dotacidn
de Tolambo sea incrementada para no perjudicar el proceso en marcha,

La Administracién de Aguns de San Pedro de Lloc estimn que la nueva dota-
cidn serd del 10% de las descarges del rfo. Dc esta manera tendrfamos las
siguientes dotaciones de agun durante los meses del afio para el Fundo Ta-
lombo:
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CUADRO No,_7

FUNDO TALAMBO - DOTACIONES DE AGU. MENSUAL

lietros Cdbicos

Meses por segundo Metros Cibicos
Noviembre 0.73 21028,000
Diciembre 0.79 2'054,000
Enero 1.98 51148,000
Febrero 4.50 111700, 000
Marzo 7.54 191604,000
Abril 5.96 151496,000
Moyo 2,46 6'396,000
Junio 0.98 215/2,000
Julio 0.51 11326,000
Agosto 0.33 858,000
Setiembre 0.27 702,000
Octubre 0.56 11456,000

-

A las anteriores dotociones de agua habrfa que agregar el volu-
men de las aguns subterrdnens de los sectores Moro y Mancoche que
alecanzon a 380 litros por segundo.

Lo calidad de las cguas superficiacles y subterrdness es Sptima de acuerdo
a los anflisis quimicos reclizados.

El sistema de derivacidn de las aguas es ineficiente y limita el uso ade-
cuado de las mismas. La tona ristica que impide derivar grandes cantida -
des de agua en épocas de avenidas; la poca capacidad del canal en ciertos
tramos; la pendiente del conal que es muy baja por tramos, y el gron’ por-
centaje de infiltrecidn a través del ccnel que no es revestido, son las
principales ineficiencias que se pueden sefialar, estiméndose que se produ
cen pérdidas hasta del 20%

2.5 Recursos Forestnles

La vegetacién natural en esto zona es muy cscasa. Es posible encon
trar algunos pocos 4rboles y cdptus muy resistentes a la sequfa, que se nan
tienen con la humedad del aire y las precipitaciones esporddicas. En las 2o
nas desérticas, arenosas y pedregosas, que rantienen a cierta profundidad,
humedad suficiente, se pueden encontrar algunos 4rboles y arbustos como son:
algarrobo (Prosopis-juliflora) Sapote (8apote cappari), bichayo (Capparis
ovolifglia), falcue o espino (/Acccia tortuosa) y chope (Criptocarpus pyri-
fornis).
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En las orillas del rfo y en las praderas crecen sauces (salix sp), cafic
silvestre (Phaogmites commnis) y cafin brova (Gynerium scgittatun). Dentro
del drea del Fundo Talambe existe un bosque de algnrrobos (Prosopis-julf-
flora) de 330 Has. el cual se utiliza parc la extmnccién de materinl com-
bustible de uso doméstico y para el pastoreo de gancdo cabrfo. Es necesa-
rio destacar que la conservacién y monejo de este bosque reviste singuler
importancia, por ser uno de los pocos bosques cue quedan en la gona norte
del pafs y por su potencial ganadero, determinado por el aprovechamiento
de la 2lgarroba, contenida en el fruto del algarrobo, que posee especia -
les caraccter{stices alimenticias para el gonodo,

3. Situacidn Socio-Econdrica

3.1 Caracterfsticas Demogréficas

La poblacidn total del fumdo Telambo es de 2,850 habitantes, dis -
tribufdos en los siguientes grupos: :

CUADRO No, 8

POBLACION DEL FUNDO DE TALAMBO

Grupo No. de Fomilices No. Personas
Feudatarios 336 2,016
Asalariados 33 . 198
Ex-asalariados 20 5.0
Arrendatarios 5 30
Allegados 11 66
TOTAL 475 2,850

La composicién familiar es la siguiente: Padre, madre y 4 hijos.

Esto composicién estd referida a los miembros de la familia que viven en
la parcela o que dependen econdmiccmente de ella.

Poaro realizor la distribucidn de la poblacidén por grupos de edod, se han

considerado 5 grupos que corresponden a: infaneia, edad escolar, juventud,
madurez y senectud; de acuerdo a éstos, la distribucidén es como sigue:

-32 -



CUADRO No

FUNDO_TALAMBO - DISTRIBUGION.DE L4 POBLACION POR GRUPOS DE EDADES

Escala Porcentaje (%)
Infancia ( 1 - 6 afios) 15,2
Edad Escolar ( 7 - 15 afios) 26,2
Juventud ( 16 20 afios ) 14.6
Madurez ( 21 - 50 afios ) 31.8
Senectud ( nds de 50 afios ) 1.9

La densidad de la poblacién alcanza a 1.9 habitantes por Ha., consideran
do como extensién de la Hacienda, la que aparece en el expediente de afec
tacidén como adquirida por el Estado: 5,532 Heos.

La poblacidn activa es de 1,700 personas especificadas por edad y sexo se
aparece en el sigulente cuadro:

CUADRO No, 10 |
FUNDO TALAMBO - POBLACION ACTIVA POR EDADES Y SEXO
Edad g?ghzga My res NoTOtal
7-15 22, 13.2 112 6.6 336 19.8
16=20 121 7.1 112 6.6 233 13.7
21=50 421 24.7 374 22,0 795 46.7
Més de 50 224 13.2 112 6.6 336 19.8
TOTALES: 990 58,2 710  41.8 1,700 100.0

Fuente: Encuestas agro-econdmicas
3.2 Tenenciz de la Tierra

Por aplicacidn de las leyes 15037 y 17716 fueron afectadas 3,389.8735
¥y 2,142,3740, respectivamente, con un total de 5,532 Has. que son propiedad
del Estado., Sin embargo, el sistema de tenencia no ha sido modificedo adn,
conservéndose los conceptos de feudotarios, allegados, etc., en espera de
la adopcién de una modalidad de adjudicacidn conveniente. Los fuudaterios es
tén exonerados del pago de la cuota anual por la parcela que conducen y la
obligacién de contribuir con faenas en beneficio de la Hacienda,
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La forma de explotacién del fundo es mixto cono se puede epreciar en el
Cuadro que sigue:

CUADRO No, 11
FUNDO TALAMBO - SISTEMA DE TENENCIA

Sistema de Tenencia No. Hectdreas
Feudatarios 336 1,204.60
Arrendatarios 5 200,90
Cormmeros 150 866.50
Asnlariados 33

Allegados, asociados y

partidarios 11

Comité de Adninistracidn

tenporal , 3,260.20
TOTAL: 535 5,532.20

El 4rea enfeudada se explota por sectores:

CUADRO No, 12
FUNDO TALAMBO - AREA EXPLOTADS POR SECTORES

Zonao Area Enfeudada No. Feudatarios No, Parcela
Moro 644445 19 21
Mancoche 502, 409 97 115
Cerro Serrano 11.580 5 5
Conpuerta Hacienda 626,195 215 250
Calera-Morana
TOTAL: 1,204,629 336 391
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CUADRO No, 13

FUNDO TALAMBO - TAMARO DE LAS PARCELAS

- - P Superficie [Feudatarios ~ _Parcelas
Tamnfio de las parcelas Has. % No. % No. %
Menores de 0.50 Has. 7.7150 0,63 28 8,44 29 7.51
Entre 0.51- 1.0 Has. 27.4850 2.26 35 10.57 35 9.07
Entre 1,01 = 2.0 Has. 98,6100 €,11 68 19.00 7 18,39

Entre 2,01 - 3.0 Has, 156,5640 13.80 68 20,60 74 19.18
Entre 3.01 - 4,0 Has, 150.6150 12,39 43 13,00 53 13.73
Entre 4.01 - 6,0 Has. 191.2500 15.73 39 11.80 51 13.21
Ehtre 6.01 - 10.0 Hﬂs. 21703875 17.88 28 8.44 38 9084
Ekltre 10.01 - 15.0 HaB. 30508025 25015 24 7.25 30 7.78

Meyores de 15.01 Has. 49.2000 4.05 3 0.90 5 1.29
TOTAL: 1,204,6290 100.00 336 100,00 386 100,00

NOTA: En el Cuadro aparecen mayor nimero de parcelas en relacidn al No.
de Feudatcrios, por el hecho de que algunos de éstos detentan 2
o mds parcelas.

Fuente: Proyecto de adjudicacién del Asentamiento "Talambo". Pdg. 9

3.3 Estructura del Trabajo

Al producirse la afectacidn del fundo Talambo, se considerd conve-
niente mantener igual estructure del trabajo de canmpo, a la que venfa fun
cionando desde antes, y como necesidad para conscrvar el mismo rftmo de
trabajo, hasta que se decidiera le modalidad de adjudicacidn.

Esto implica la conservacidn de los mismos sectores de explotacidn: Cale
ra, Cerro Serrano, Mancoche y Moro.

Para la adninistracidn y ejecucién del proyecto se maontiene la siguiente
estructura:

Adninistraeidn.- Cenité Adninistrativo, Administrador, Sub-Administrador,
Contador, Cajero, Secretaria, Apuntador, Flanillero y Archivero.

Equipo _de Campo.- Jefes de Sectores, Vigilantes o Ceporales, fiyudantes de
Vigilancia y Peones.

Personal Auxiliar.- Choferes, Guordiones y Personas de servicio y Manteni-
niento.
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En lo referente a ocupacién y desocupacidn, por 1la naturaleza de lcs culti
vos y por las condiciones limitontes del recurso agua, cuya provisién no es
constante, la ocupacidén de la mano de obra es asimiamo irregular. Depende de
la época y volunen de de que se disponga al enplear una mayor o menor
oferta de mano de obraa%uzi hay poca agua el frea de sembrfo se reduce).

Es diffcil establecer un coeficiente de ocupacién o desocupacidén por las ra-
sonee expuestas, pero en la mayorfa de las veces se puede asegurar un equi-

librio entre la oferta y la demanda de mano de obra. Existe asimiasmo, deter

minadas épocas (transplante, deshierbo, siega de erroz, pafia de algoddn), en
las que es necesario incrementar la oferta de mano de obra, produciéndose u-
na imigracién de jornaleros, para atender esta mayor demanda.

El potencial de trabajo de la Hacienda, se considera que alcanze los 829 jor
nales/dfa, distribufdos de la siguiente forma:

CUADRO No, 14
FUNDO TALAMBO: JORNADAS DISPONIBLES POR DIA

Hombres Mujeres Total
Edodes No. Jornadas No. Jcrnadas No. Jornadas
16 - 20 121 60 112 56 233 116
21 - 50 421 i1 374 187 795 608
Més de 50 224 112 112 56 336 168
TOTAL: 766 593 598 299 1,374 892

3.4 Condiciones de Vida

a) Vivienda,~ Lcs ¥nicos que poseen vivienda propia son los feuda
tarios que viven en sus propias parcelas,lLos asalariados, pese a vivir den-
tro de los 1fmites de la Hacienda, se alojan en las rancherfas de ésta o en
las parcelas de los feudatarios con quienes, normalmente, los une algin lo-
zgo familiar,

Toda la estructura de las viviendas es de material ristico y dejan mucho que
desear en lo que respecta a condiciones de lusz, aguc, ventilacidn, higliene,
etc.

Por lo general constan de 3 piezas en un solo ambiente y la cocina. No exig
te ninguna forma de servicios higiénicos.

Los materiales mds usados son la estera (tejido de cafia), algarrobo y barro
(tierra nds agua-paja).
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Por lo general cuentan con algin mobiliario de sala-comedor y dormitorio

b.

Ce

€e

f.

a,

Alimentacidn.~ La dieta alimenticia estd compuesta fundamentalmente
por lo que la misma tierra produce: arroz, mafz, hortalizas y produc-
tos de animales domésticos. Se complementa con artfeoulos adquiridos
en Chepén; carne de vacuno, pescado y menestras (frijol). La dieta es
deficitaria, sobre todo en los perfodos en los gue la dotacién de a-
gua diaminuye.

Normalmente hacen tres comidas: desayuno, a base de pan y café y dos
conidas mds fuertes de composicidn semejante,

Vestuario.- El vestido es el comin del campesino de la costa, ésto es:
pantalgn y canisa para las faenas de campo y sombrero ancho para prote
Jjerse del sol

Aspectos sanitariog.- La ausencia de letrinss,las caracterfsticas de
la vivienda y el aprovechamento de agua, que es cormunmente del canal
de riego, que no hierven para beber, dan un fndice de las condiciones
precarias de saneamiento ambiental. Sin embargo, las canpafias organi-
zadas por el Area de Salud de Trujillo (wacunaciones anti-polio, dif-
teria,Educacién antirrébica, erradicacidn de la malaria, letrinizacidn,
rrincipalmente), hminpedido la propagacidn de enfermedades endémicas,
presentdndose s8dlo casos de resfrios, gripes y dolencias gastro-intes-
tinales.

Recreacidn.- La proximidad del centro poblado de Chepén, hace que éste,
polarice la casi totalidad de las manifestaciones recreativas. Solemen
te existe en el 4rea de la casa hacienda, un club deportivo, "Club So-
cial Deportivo Carlos Palacios de Talambo", que cuente con un campo de
foot=ball y otro de fulbito y volley, con iluminacidén artificial.

Liderazgo,~ Existen elementos que capitalizan el poder directivo de los
diversos grupos, cuyo influjo se circunscribe al sector donde tienen su
asentamiento., Normalmente, son los puntos de contacto del campesinado
con los funcionarios del Gobierno.

Sin embargo, debe hacerse notar que la opinidén de estos 1lfderes no siem
pre refleja la de los campesinos.

Organizaciones socisles.- Existe una "Hermandad de San Nicolds de To -
lentino", una Cooperativa de Consumo y un Sindicato de isalariados.

3.5 Recursos Econdmicos

3.5.1 Recursos de Capital

De explotacidn,- Inclufmos en este concepto lo que corresponde a maqui-
narias, aperos, animales de labor, etc.
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La mayor parte de maquinaria empleada en las labores de campo es
arrendada, :

Existe la maquinaria adquirida a los antiguos propietarios. Estos equi
pos y sus valores se incluyen en la siguiente relacidn:

CUADRO No, 15
INVENTARIO DE MAQU A

4 motores G.M., 4 cabezales y 4 bombas(funcionando) s/ 1'040,000,00

Equipo de re-bombeo (Calera) 15,000,00
1 bomba de 6 pulgadas con cabezal (funcionando) 45,000,00
2 fumigadoras completas con sus accesorios 15,000,00
1 bomba para herbicidas, con accesorios 15,000,00
1 seleccionadora de semillas con motor eléetrico . 30,000,00
1 molino (Maqueyra) 5,000,00
1 niveladora Marvin a tiro 115,000,00
1 notor eldetrico para fumigacidn (funcionando) 25,000,00
1 motor MAN con gmnerador y tablero, 85 Kw. 400,000,00
1 notor PETER con generador y tablero 100,000,00
1 bomba de agua con cobezal 25,000.00
Muebles, dtiles y enseres 110,000, 00
1 notor Caterpillar, 50 HP, con bomba y ccbezal

(nuevo) Pozo # 5 320,000,00

§/ _21260,000,00

El valor de la compra total fué aportado por el Estado en forma de préstamo,
pegaderos en 10 afios, al Comité iAdministrativo de Talanbo,

También se inventarid:
Aperos por valor de $/ 10,000.00 y animales de labor consistentes en:

Vacunos: ¢/ 150,000,00
Equinos: </ 80,000,00

Estos aportes también fueron inclufdos en el préstamo facilitado por el Es-
tado.
3.5.2 Principales cultivos ¥ sus rendinientos

El afio anterior a la expropiacién total del funde Talambo,
se condujeron los siguientes tipos de sembrfos, tanto por los propietarios
de la Haclienda, como por el sector del feudstario.
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CUADRO No, 16
USO DE LA TIERRA POR PROPIETARIOS

Cultivo Superficie Rendiniento por Ha,

Arrdz 384 Has. 5,056 kilos

Frijol 21 " ' 1,200 "

Klgoddn 75 " 2,070 "

Mafz Hfbrido 75 " 3,500 "
CUADRO No, 17

USO DE Li TIERRA POR FEUDATARIOS

_Cultivo Superficie Rendimiento por Ha.
Arréz _ 90 Has. 4,960 kilos
Mafz 400 " 3,000 "

Loc tau 400 " 1,200 "

Los datos relativos a los senbrfos conducidos por feudatarios han sido
proporcionados por la Agencia de Extensidn de San Pedro de Lloc del Mi-
nisterio de Agricultura, quienes por no contar con un enpadronamiento
general de los feudatarios, no pudieron ofrecer datos scbre las 4rena
dedicadas a cultivos temporales.

En general se puede afirmar que los principales cultivos en la zona del
proyecto, en mayor o menor escala, han sido, arrdz, frijol, algodén, mafz,
alfalfa y algo de hortalizas. El Cuadro No. 18 pernite formarse una fdea
de la distribucidn de estos cultivos, tanto en un afio 1lamado "bueno",
como en un aiio "malo",

CUADRO No, 18
EXTENSIONES CULTIVAS EN DOS Afi0S DIFERENTES

Area Cultivada

"Afio Bueno" "Afio Malo" Pronedio
Cultivos Has, Has. Has,
hrrdz 1,600 800 1,200
Frijol t 1,200 400 800
Algoddn 900 75 487
Mofgz 250 75 162
Alfalfa 80 - -
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CUADRO No, 19
FUNDO TALAMBO: RENDIMIENTO Y VALORES DE LOS CULTIVOS

Precio Valor Costo Utilidad
) Rend. Kg. Monto Total Neta

Cultivos Has, Ton. s/ 8 S s
Arrdz L1, 2,387 5.42 12'942,418 81816 »400 4'126 018
Frijol (Lt.) 421 505.2 7.50  3'789,000  3'497,02% 291,976
Mafz 475 1,462.5 3.00  4'337,500  3'781,000 606,500
Algoddn 75 155.2 9,56 1'483,712 1 '245;000 238,712
TOTAL: 1,445 22'602,630 171339,42, 5'263,206

3.5.3 Instalaciones y Mejoras

En aplicacién al Art. 21 de le Ley 15037, se pagd a los
ant.iguos propietarios la suma de §/ 1'071,379.00 por concepto de las si-

gulentes instalaciones:

CUADRO No, 20
INSTALACIONES Y MEJORAS DEL FUNDO TALAMBO (VALORIZACION)

Valor pagado segin
Valor de Re valorizacién(irt.21

Descripeisn Contidad posicién  de la Ley 15037)
MANCOCHE : '
Pozos de Agua 13 - 98,218,00 £49,072,00
Distribuidor de agua 1 32,714.00 16,357.00
" " 1 26,007.00 13,004.00
" " 1 34,893,00 17,447.00
" n 1 7,841000 3’921 .00
Toma de agua 1 162,411.00 81,206,00
" " 1 30,227.00 15,114.
Alcantarilles 1 7,200,00 3,600,00
Puentes de madera 10 7,000.00 3,500,00
Micleos de expansidn 1,800 n3. 13,860,00 9,702,00
Construcciones para vivienda 1 33, 350,00 20,010.00
Cerco alambre, 5 hileras 364 m, 17,372.00 13,029.00
Pozo a tajo ablerto 241 n3. 28,275.00 21,207,00
‘ 267,205,00
(contindn)




(Continuacidn Cuadro No, 20)

Valor pagado segtn
Velor de Re valorizeeidn(Art,21

Descripeidn Cantidad posicidn de la Ley 15037)

LA TROCHA: :

Obras hidréulicas 2 11,086,00 6,652,00

Cercos de alambre pdas,

3 hileras 2,800 m  124,544.00 $9,635.00

Caseta de bomba o 22 n2  14,740.00 11,792,00

Vivienda para guardién 110 m2  58,520,00 46,816,00

Pozo 7 n., profundidad 10 m3 1,000,00 850,00
165,745,00

EL ALGABROBAL:

Pases de agua R 11,086,00 54543.00

Cercos de barro tipo tapia 8,000 n, 380,000,00 228,000,00
Cercos de clanmbre de pdas

4 hileras 888 m. 39,498,00  23,690,00
Cascs de vivienda 5 241,235.00  144,741.00
Corrales de adobe, 1.60 altura 16 = 35,578,00 22,547.00
Corrales de ladrillo,2,10 " 12 94,4 223,00 70, 671,00
Corrales de adobe, 1,80 " 12 78,743.00 47,248.00
Corral ecircular, de pledras y
berro, 1,60 altura 1 53,858,00 32,315.00
2744755.00
EL TRUST:
Pases de agua o bocatana 8 72,492,00 36,247,00
Toma de ague, 19 m, x 1,9 n.x 7m, 1 40, 490,00 20,225,00
Particdor de agua 1 14,403.00 __7,202,00
' 63,674,00
TOTAL: . 1'071,379.00

Fuente: Valorizacidn Fundo Talambo

Con la nueva Ley 17716 se valorizaron las instelaciones, excluyéndose a
las que ya habfan sido objeto del miamo trabajo, al aplicarse la Ley Na.
15037. El importe de esta valorizacién adicional alecanzd la cifra de

¢/ 51143,517.00, En este precio estén inealufdos los valores de: Cesa Ha-
cienda, Capilla, Escuela, Local Puesto de Policfa, Depdsito, Grifos de
Agua,Hongar, Almacén, Taller, Ingenio, FPozo de figua Potable, Rancherfas,
Plante Eléctrica, etc. El valor total asciemde a § 6'214,896,00
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4. Servicios Institucionales Rurales

4.1 Apigtencia Técnico

La asistencia técnica es proporcion~da por el MAP a través de sus
diferentes organismos de la Zona Agroaria III en la zona del proyecto. La
capacidad instalada en esta zona y para este servicio, se aprecia en el
siguiente cuadro, que corresponde a Talambo, Chepén y San Pedro,

CUADRO No, 21

CAPACIDAD INSTALADA PiRA SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA

Servicio Extensidn Servicios Mecédnicos _
Nivel de No,Profe No,Asig No,Profe- No,Asis-
Ubicacidn operacidn sionales tentes. sionales tentes

Talanbo Sector

Chepén Agencia
Central
Planta
Knacén
Sub-Adn,

Szn Pedro Agencia
Adn,
Posta
Unidad

N
I 2N oON=2\WwW Il Wy

LI IO RNACURN B B B P
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TOTAL:

o
\n
o
-
N

Se estima que un ingeniero cgrdnomo y su equipo de siete a ocho asisten-
tes de campo pueden prestar servicio de extensién en costa, a €00 fomilias,

De ecuerdo al Censo de 1961, la poblacién rural de la Provinecia de Pocesma
yo era de 25,500 querepresentan alrededor de 6,000 fanilias.

Estas cifras permiten apreciar que el personal instalado que atiende esta
zona es insuficiente, de ahf que nuestra reconendacidén es para que se cong
tituya un equipo de trabajo que proporcione este tipo de servicio, exclusi
vanente para el proyecto, asegursndo de esta manera, noyor eficiencic.

Con dedicacidn exclusiva al proyecto, se cuenta con el siguiente grupo de
profesionales y auxiliares:

Ingenieros igrdnonos
Antropélogos

Asistentnas Sociales
Auxiliares Adninistrativos :
hxiliar Téenico ;
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4.2 Asistencia Crediticia

Los recursos de capital que demandan los agricultorecs provienen
de dos fuentes:

4.2.1 Créditos on Fideicomiso

Otorgados a través de Comités Locales y Regionncles del Mi-
nisterio de Agrfcultura y Pesquerfa, Son créditos de tipo supervisado,pro
venientes de fuentes de financiacidén internacional y que tienen como fidei
conisario al Banco de Fomento Agropecuario.

Este tipo dc asistencia crediticia ha sido encaminado para resolver los
problenas econdnicos de los pequefios agricultores que, hasta antes del ini
cio del proceso de Reforma Agroria, carecfan de todo amparo legal para re-
cibir un ecrédito bancario regular.

Un alto porcentaje de los créditos otorgados bajo este sistema se destinan

a financiar cultivos agrfcolas a corto plazo, hcbiéndose registrado, en las
dos dltinas campafine, créditos entregndos a cooperativas, con el objeto de

capitalizar estas organizociones, en inversiones & largo plazo.

Dentro del 4ren que atiende la Lgencla de Chepén, los montos de créditos
para cultivos en las campafias 1967-68 y 1968-69 han ascendido a las sumas
de £/ 31982,700,00 y §/ 9'434,850.00 respectivanmente.

Durante estas campafins se han registrado los siguientes montos y porcento-
jes:

CUADRO No, 22

* IIPO Y MONTO DE CREDITOS DE LA AGENCIA CHEPEN

Canpafia_67-68 — Compajia 68-69 _

Cultivo Monto &/ F3 Monto ¢/ %

Arréz 31044,900.00  76.46 51157,700,00 54,66
Mafz 110,150,600  2.76 21950,100,00 31,26
Menestreas 328,650,00 8.25 11050,050,00 11.13
A fclfa 304,000,00 7.63 247,000,00 2,62
Otros 195,000.00  4.90 30,000,00 0.33
TOTAL: 31982,700,00 100,0% 9'434,850,00 100.0%
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Los porcentojes de créditos de Promocidn otorgados en la gona de Tolambo
¥y por cultivos fueron los siguientes:

CUADRO No., 23
MONTO Y OBJETQ DE LUS PRESTAMOS EN LAS DOS ULTIMAS CAMPATIAS DEL FUNDO

TALAMBO
Compafia 67-63 Campafia 68-69
Cultivos Monto ¢ % Monto § 4
Arrés 100,500,00 2,52 197,200,00  2.09
Mafz 110,150,00  2.76 266,100,00 2,82
Menestras 277,650,00 6,97 401,250.00  4.25
TOTAL 488, 300,00 864,550.00

los prestanos en fideicomiso devengan uno tasa de interéds de 7% ocnuel al
rebatir.

42,2 Créditos del Banco de Fomento Agropecuario del Perd

En lo referente a los prestanos otorgados por el Banco de

Fomento Agropecuario, no existe una infornseidn precisc en cuanto a mon-

to y ndnero de los préstamos y aparentonente la zona de Talambo se abag

tece cxclusivamente de los créditos en fideicomiso 2 que nos hemos refe-
rido.

4.3 Comercializacidn

Particularnente en la zona del proyecto, que en cilerta forna re-
fleja 1lo que sucede a nivel nacional, los precios de los productos a los
consunidores sc¢ ven seriamente recargedos por ineficiencias en su comer-
cializacidn.

Esta situacidn, que no es general, pero sf bastante comin, se presenta
principalnente por almacenaje inadecuado, falta de informacidn y orienta-
cién, existencia de mumerosos intermediarios, etc.

El cuadro No., 24 permite formorsc una idea de la variacidn de los precios
notivados por las razones ya expuestas.



CUADRO No, gg
VARIACIO. DE I0S DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

Precio del Precio al
productor por Kg. consunidor por

Producto en chacro Kg.

Frijol 5.00 14,00
Gerbanzo 4.00 10,00
Maiz 20 80 1&0 50
Popa 2,00 4.00
Trigo 3.80 6.00
Canote 1,00 1.50

Fuente: Municipio de Chepén.

Por esta razén, la intervencién estatal se ha hecho presente con el fin
de regularizar los precios de algunos productos bdsicos, como el arrdz.

4.3.1 Arrogz,

Actualnente el comercio estd regulado por el Decreto Supre
mo No. 16-H del 15-1-68 que ha establecido una forma mixta, a partir de
1967-68, segin la cunl los agricultores pueden vender ya sea en el merca-
do libre o al Est~do, el total o parte de sus cosechas. El precio de ga -
rantfa fijado por el Estado, mediante el Decreto Supremo No. 057-68 del
14-6~68, es de £/ 700,00 la fanega de arroz em cdscara, puesto en molino
( 8 5.07 kg).

En tres clasee se vende el arrdz comprado por el Estado, cuyas caracterfs
ticas se indican en el cuadro siguiente:

CUADRO No, 2
10S. Y CARA - LASES ARROZ
% de grano que- Precio por Mayor Precio por Menor
Clase brado S/ - Kgo % Kgo
Clase Extra menos de 10% 12.85 13.50
Clese Superior noon 229 7.600 7.95
Clase Popular noon 504 4,05 430

La Ley No. 16726 (Ley de Promocién Agraria) exonerd de todo impuesto el
comercio libre de arroz. En este mercado libre se vende Unicauente arroz
enpaquetado y con narca registrada,
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En lcs molinos de la Costa las tasas de pilado parn el arroz comprado por
el Estado son de §/ 0.24, 0,25 y 0,26 por kg., y en los nolinos de la Sel-
va es de § 0.30 por Kg.

Estinaciones hechas por el Banco de la Nacidn perniten considerar que la
produccidén arrocera de la provincic de Pacasuayo, se distribuye de la si-
gulente manera:

Produccidn %
Venta dentro de la Provincia de Pacaarryo 13.3
Venta fuera de la Provincia de Pacasmayo 76.7
Soldos existentes 10,0
100.0%

El empleo o uso del total de la produccién arrocera se indica en el cua -
dro siguiente:

Destino £
Alimentacién Humana 80
Alimentacién del ganado (polvillo fielen) 10
Senilla para la siguiente campefia 10

100, 0%

Actualnente la produccidén nacioncl no cleanza a cubrir la denanda de este
producto por lo que el Estado estd haciendo esfuerzos pora cubrir este dé
ficits trotando asf de evitar las importaciones. Se considera que el pro-
yecto de Talanmbo contribuird e solucionar este problena parcialmente.

El cuadro a continuacién, indica la tendencia de la demanda y de la produg
cién de crroz a mivel nacicnal

CUADRO No, 26
PROYECCIONES DE LA DEMANDA Y PRODUCCION DE ARRQZ

Proyeccién de la Proyeceidn de la Pro

Afios denanda T.M. duecién T.M.
1969 452.230 ' 376.198
1970 470,440 383,769
197 490,200 391.340
1972 510,780 398.911
1973 532,240 406,482
1974 554,590 414.053
1975 577.524 421,624
1976 601,730 429,195
1977 627.055 436,766
1978 653,391 LAk, 377
1979 620,833 451.908
1980 709,200 459,480

Fuente: Progrema Nacionzl de Arroz.-Min, de Agricultura y Pesqueria.
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4e3.2 Mofz

Con respecto al mafz hfbrido, este se sienbra em la costa
del Departamento de La Libertad, en una extensién aproximada de 14,000 a
15,000 Has, con un volunen de produccidn de 40,000 T.M. Este producto eg
td destinado, principalnente, al consurno de aninanles en forma de concentra
dos, o a la elaboracién de harinas para consumo hunano.

Se considera que por lo menocs un 80% se envfa o Lima para las fébricas de
concentrados. Las firnas consunidoras habfan garantizado hasta 1968 un pre
clo de £/ 3,50 kilo de mafz, puesto en fébrice en Lima

El precio del mofz amarillo, al 5-11-69 en chacra, era de § 2.80 - 2,90 ki
lo.

- En Trujillo el precio que el mayorista vendfa al ninorista fluctusba entre
§ 3.40 3 § 3.50 por kilo, y el precio al consumidor alcanzaba §/ 4.50 kilo,

La procduccidén nacional en les dltimos afios ha estade por debajo de la de-
nanda, razén por la cual se ha tenido que cubrir el déficits con inporta -
ciones.

Lo denanda nacional se increnentard en el futuro, fundamentalmente, pof
razdn delcrecimiento de la poblacidn,

A nivel nacional el consuno de la produccidn estd asegurada como puede ob-
servarse en el cuadro de proyecciones de la produccién y denanda:

CUADRO No, 27
PROYECCIONES DE LA PRODUCCION Y DEMANDA DEL MAIZ EN TON,MET,

o Denanda Interna '
Afios Produccidn Aperente Déficits

1965 557,580 561,730 - 4,150
1966 581,000 . 581,354 - 354
1967 590,575 591.39% - 823
1968 490,000 577.300 - 87,000
1970 606,800 701,300 ~ 94,300
1975 658,000 11012, 300 ~354,, 300
1930 714,000 1'501.500 =787.500
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4.3.3 Frijol Loc Tag,~

Se considera que aproxinndanente el 80% de la produccidn se
destina al mercado de exportacidn.

El 20% se destina al consumo interno en la fornec de frijol germinado; si-
1llco y alimento pora aves o harinas, '

Cuando se selecciona este producto en la planta seleccionadora del Ministe
rio de Agrfcultura y Pesquerfa, se ohtiene las siguientes clases:

Grano para exportacién 8%
Grano para mercado local 7.40%
Grano partido y otros 4.60%

Generalmente se observa dafios ocasionados por insectos en los gronos. El
precio que pagen los exportadores fluctda entre &/ 6.50 y &/ 7.50 kilo de fri
jol loc tao puestc en el depdsito de los exportadores.

Un sistemn comin de comercializacién en la zona, adortade por algunas fir-
nas, consiste en lo siguiente: recibe el producto de los agricultores, lo
envia a Estados Unidos, y una vez que recibe el inporte, obona 2 los mis-
ncs, con los siguientes descuentos.

Gestos de seleccidn ¢’ 0,25 kilo
Gostos de enmbarque 188,50 ton,
Despachos y derechos de aduana 150,00 "
Flete del depdsito o puerto 120,00 "
Tinmbres factura al cliente exterior 5%

Conisidn sobre el volor de la foctura 2%

La Compafifa exportadora recibe y marca los sacos; paga el transporte de la
chacra ol depdsito de la planta seleccionadora y los pagos de la Agencia,

El cliente nortecmericano paga el seguro y el flete del transporte. Se ha
estado cotizando el producto en 12 délares por saco ( de 45 kilos c/u) de
los que al efectuar los descuentos anteriores, quede un scldo poco mfs de
¢/ 8,00 por kilo de loc too.

El 4rea cultivede en la zona del proyecto fue de 2,000 Hee., dependiendo
ésto de las disponibilidades de agua,

4.3.4 Algoddn

Es un cultivo que ha disninufdo considerablenmente en los
dltimos afios. Fn el afio 1966/67 sélo dos agricultores de la provincia de
Pacasnayo, hen cultivado 290 Has,, produciendo 334 T.M. de algodén en ro-
na, Esta disminucién de la producciln se ha debidola factores hidreldgi -
cocs y a la incidencia de plagas.



El algoddén es comprado por empresas comerciales, desmotedo y exportado por
particulares,

4.3.5 Hortelizas

La produccién en la provincia de Pacasnayo, anualmente 1llega
a 4,000 toneladas aproxinadamente, las cuales son vendidas directamente en
los nercados locales sin llegar a cubrir la demanda durante todo el ailo.

A nivel nacional el Instituto Nacional de Flanificacién, en’el Flan de Desa
rrollo Econdnico y Social 1967-1970 considera que en los afios siguientes la
produccidn de hortalizas excederd la demanda, Esto no puede considerarse vi
lido para la provincies de Pocaamyo,donde el consuno per-cédpita alcanza a
53 kgs/afio (4'000,000 kg. para 74,539 habitantes) superando al consuno na-
cional que segin la estadfstica agraria 1965 (CONESTCAR) llega a 34 kg. per-
cdpita. Esto nos lleva a considerar gue la produccién hortfcola de los pré-
xinos afios podrd colocarse relativamente fécil en los mercados locales de
la zona del proyecto.

4.3.6 Frutas

En lo que respecta a estos productos, las cosechas de la pro
vincia de Pacasmayo, son absorvidas en los nmercados locales, en especial las
f1tas, llevéndose las de nmejor calided a los mercados de Trujillo y Limajla
bor que es cumplida por los mismos productores. En la costa del Depertamen-
to, el é4rea productora es de 450 Has. en proceso de desarrollo, lo que per-
mite estinar la produccién en unos 400,000 kilos.

Parte de esta produccién se envia & los mercados de Chinbote.

La produccién de nangos o8 dificil de determinar en los valles de la costa
del Departamento de La Libertad, por no disponerse de registros de esta fru
ta.

Sobre la produccidén de pifins puede considerarse que ésta es realmente insu-
ficiente debido e la demanda de las fébricas envasadoras y a la exportacidn
que de esta fruta se hace a Chile.

En general la produccidén frutf{cola en la-Provincia de Pacasncyo- es insufi-
ciente para cubrir la demanda locel, razén por la cual hay que traer citri
cos, nonzanas y plétenos de zonas productoras,localizades el norte y este
de la Provincia.

La presencia de recursos limitontes como las disponibilidades de agua, y la
necesidad de procurar un uso nis eficiente de la tierra, no permiten el de-
sarrollo de explotaciones ganaderas en la zona del proyecto.

Por esta situacién, en los estudios de comercializadién, no se hace referen
cia al nmercado de este tipo de productos y sus derivados.
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4e3.7 _Fl__tﬁ_e_s_

Los costos de transporte en la zona del proyectos estén re-
gulados por la Conisién Reguladora del Transporte (CRET). La tarifa actual
es la siguiente:

Trujillo~- Chepén ¢ 0,12 a 0.15 por klo
Chepén - Lina 0,40 o 0,42 " v
Trujillo - Lima 0.3, a 0,35 - 0.36 por kilo

Para tener una idea de las variaciones, al aplicarse las terifas referi -
das, se ofrecen datos de fletes en carga como arroz, frijcl, etc., seiiala
dos por una empresa privada de transportes terrestres:

 Trujillo - Chepén 8/ 0.15 por kilo
Chepén =~ Lina 0.40 " n
Trujillo - Lina 0,30 n» n

La demanda de productos en los diferentes vnlles de la zona del proyecto
se refleja en el siguiente cuadro

CUADRO No, 28
DEMANDA DE PRODUCTOS EN LOS VALLES DE INFLUENCIA A LA ZONA DEL PROYECTO

Consuno per-cépita Denanda Totel
Valle Produato Kgr/afio T.M,
Jequetepeque Arroz 60 5,100
Menestras 15 1,275
Hortalizas 30 2,550
Papa 60 - 5,100
Yuca 20 1,7
Chicena Arroz 48 4,
Canote 18 1,800
Menestras 20 2,000
H-rtalizas 30 3,000
Yuca 30 3,000
Papa 60 6,000
Senta Catelina  Arros 40 6,000
Menestros 10 1,700
Camote 15 2,550
Yuea 23 4,250
Hortalizas 47,6 8,092
Papa 100 17,000
Viru Arroz 30 345
Menestras 15 172.5
Canote 20 230
Yuca 30 345
Hortalizas 30 345
Popa 80 920



Una idea del moviniento de preductos, durante un trimestre, en el mercado
de Chepén; operaciones reclizadas entre noyoristas y minoristas, puede ob
servarse cn el siguiente cuadro.

CUADRO No
TRANSACCIONES ENTRE COMERCIANTES MAYORISTAS Y MINORISTAS
Minero de Mayoristes: 16 Chepén
Julio Agosto Setienbre Trinestre

Producto Kilos Kilos Kilos Kilos
Azdcar rubia 37,97 9,572 8,135 55,678
Arroz 6,977 10,707 9,226 26,910
Arverja blenea - - 80 30
Arverjo cnarilla - 600 380 980
Arverja verde 25 320 50 615
Arvején 275 79 75 429
Mofz Anarillo 2,656 12,602 3,356 18,614
Frijol Bayo 730 678 6,770 8,178
Frijol Loc Too 14,7700 19,700 93 34,493
Cebada 465 330 343 1,188
Trigo Florencia 160 230 300 690
Arverja: Harina 57 86 45 168
Trigo: Harina 1,295 1,830 1,595 5,320
Habes 125 140 200 465
Chochoca 130 150 - 200 480
Ajos 170 818 700 1,658
Café Cyal 529 976 2,176
Arverja poartida - 400 490 £90
Avena 200 800 200 1,200
Mafz Blanco 60 70 - 130
Frijol Garbancillo - 261 174 435
Lentején - 200 250 450
AjL - 150 250 400

4.4 Organizacidn Canpesina

Se ho conentado en el item correspondiente a "Antecedentes", que
la Negociacién Telambo, propietarios del fundo del mismo nombre, en afios
anteriores a 1951 no explotaron las tierras directanente, permitiendo la
creacidén de diversos grupos que trabajan con diferentes nodalidades. En
estas condiciones, podrian agruparse los agricultores en varias catego-
rias: arrendatarios, feudatarios, allegados y sccios, que hoy constituyen
‘el problema nés serio que se afronta al programarse las acciones de adju-
dicacidn y que, por otro lado, no han permitido la creacidn de organiza -
ciones del tipo cooperativo ni de ningin otra fndole, dentro de la Hacienda.
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Sin embergo, un antecedentc favorable es la existencia de una cooperativa
de consuno dentro del fundo por intermedio de la cual se abastecen de pro
ductos alimenticios los emplenados y trabejadores que la ccnstituyen.

De igunl manera, la presencia de este tipo de institucidén en zonas aleda-
fias a la del proyecto, pueden tener influencic en los sistencs o inmplan -
tar en Tolanbo. L:os nds inportante son:

- Cooperativa Irrigacién de Tierras Nuevas de Pacanga Ltda., fundada en
1961, con 142 asociados.

- Cooperativa de Comercializacidén de Chocofdn, que opera desde 1964 con
20 socios. :

- Cooperativa Agraria Jequetepeque Ltda. No. 273 instalada en 1967 y reco
nocida en 1963, con 142 asociados.

Finalnmente, ln responsabilidad de pronover este tipo de organizaciones y/o
cooperatives recac en la Oficina Nacionzl de Descrrollo Coopercativo y en

la Supervisidn de Organizociones Corpesinas de la Zona lgraria III, ambas
con sede en lo ciudad de Trujillo. Esta situncidén obliga a coordinar 1los
acciones para evitar se produzce una dispersidn de esfuerzos que entrabarfa
la nornel consecucidén de los fines.

5. Tasacidn del Fundo Talanbo

La valorizacidn de los distintos bienes del fund~ Talonbo se realizé en
dos etapas; la primera, correspondid al 4rea afecctadz por Resolucidén del
Consejo Nacional Agrario No. 1154/68 de fecha 25 de noviembre de 1962, en
cumpliniento a lo establecido en los Arts. 52 y 244 de la Ley No. 15037.La
segunda se efectud cuande la Direccidn General de Reforma Agrecria y Asenta-
niento Rural, ordend la afectzacidn total del fundo, a tenor de lo dispues-
to en los Arts. 50 y 52 de 1la Ley No., 17716 y que conprende tanto la afec-
tacidn de les tierras, como las plantas pernanentes, instalaciones y cons-
trucciones.

El 4rec del fundo afectado es de 5,532.2475 Has.

5.1 Yalorizacidn de tierras, plantas pernanentes, instalaciones y construc
ciones afectadas por la Ley 15037.-

- Areas sujetas a afectacidn.-

Arca de Produceidn directa afectada 1,147.,2035 Has.
Area Enfeudada afectable Art.16-Ley 15037 1,376.,1200 "
Area afectada ocupada por agricultores no

campesinos, Art, 16 - Ley 15037 866,5500 - "
TOTAL AFECTADO: 3 ) 389 . 8735 Has.
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Estas 4reas estén ubicadas en los sectores denominados ?La Calera", "Cerro
Serrano", "Mencoche", "Mancochito", "Trust", "La Trocha" y "El Moro". Los
linderos de las parcelas y denis datos estdn insertos en un docunento titu
lado "Valorizocidn de las Areas Sujetas a Afectacién del Fundo Talambo",de
fecha Moyo de 1968,

5.1.1 Tasacién de las tierras

Te velorizoacidn se efectud de acuerdo 2 lo prescrito en el
Tftulo II, Capftulo III de la Ley 15037 y el Reglanento de Valorizaciones,
para ello se tonmaron en cuenta los siguientes valores:

- Valorizacidén segin la apreciacién del Rendimiento Potencial,
- Tasaciﬁg dirceta, segin los aranceles del Cuerpo Técnico de Tesaciones
del Peri.

- Valorizacidn segin el valor declarado para los efectos de la Acotacidn
del Impuesto Predial Rdstico.

CUADRO No, 30
FUNDO TALAMBO: VALORIZACION DE ACUERDO A LA LEY 15037

Clase Valor Bésico
Econdn. Justipreciado  Valor por clase
Tierras Hectdreas ( ¢ x Ha, ) Econdmica §/ Totales
L)% I 267, 3000 17,252,33 41611,547.81
IITI -  342.3400 12,711,78 4'351,750.77
IV 389.2355  9,374.47 31643,576,52
TUL*  148.3280 1,818.47 269,730.02 121881,905,12
B)* III  1'097.6650  12,711.78 131953,275.99
Iv 243,0000 9,374.47 21277,996.21
T.M.* 35.4550 1,818.47 64,473.85 161295,746.05
C)* III 863.3700 12,711.78 10'974,969.50
T.M, * 3.1800 1,818,47 5,782.73 10'930,752.23
TOTAL: 40158, 403,40

El valor de las tierras asciende a: CUARENTA MILLONES CIENTO CINCUENTA Y
OCHO MIL CUATROCIENTOS TRES Y 40/100 SOLES ORO. '

A) Area de Conduccidn directa afectada.
B) Area enfeudada afectada Art, 16 - Ley 15037

C) Area afectada ocupada por agricultores no ietarios, Art. 16 150
T.M. Tierras marginales. Frop ’ Loy 15057
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5.1.2 Tagacién de las Plantaciones Permanentes

Para esta tasacién se tomaron en cuente 4rboles maderables,
tales como: Algarrobo y Espino.

Estas especies fueron valorizadas, teniendo en cuenta su rendimiento en car
gas de lefla, vendidas al precio de la zona y considerando los costos respec
tivos por corte, extraccidn y transporte del material. Se considerd &/ 20.00
por carga de lofia.

CUADRO No. 31

FUNDO_TALAMBO: VALORIZACION DE PLANTACIONES PERMANENTES

No. de Precio Total
Tipo Arboles s/ s/
Grandes y Medianos 11,594 140.00 1'623,160,00
"Pequefios 8,422 40,00 336,860.00
TOTAL: 20,016 - 11960,040.00

El valor de las Plantaciones Permanentes asciende a: UN MILLON NOVESCIEN
TOS SESENTA MIL CUARENTA Y 00/100.

5.1.3 Tasacidn de Ingtolacioneg y Construcciones,

En este rubro se consideran el valor de las obras hidrduli
cas, puentes, nicleos de explanacién, construcciones, corrales, etc. Es -
tos se encuentran ubicados en los distintos sectores afectados, la descrip
cién detallada sobre metrado, contidad, valor de reposicidén, estado, etc.,
se encuentre anexo al documento de valorizacién de tierras cntes menciona
do: :

Sector Mancoche s/ 267,205.00
Sector Trust 63,674.00
Sector La Trocha 165,745.00
Sector El Algarrobo _574,755,00
TOTAL 11071, 379.00

El velor de las instelaciones y construcciones asciende a: UN MILLON SETEN
TIUN MIL TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE Y 00/100 SOLES ORO.,

5.1.4 Resumen porcial de valorizacidn 150
A. Tierras s/ 40'158,403,40
B. Plantaciones Permenentes 1'960,040.40
C. Instclaciones y Construc.__1'071,379.00
TOTAL: 43'169,822, 40
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El valor de los bienes afectados por la Ley 15037 asciende a: CUARENTITRES
MILLONES CIENTO OCHETINUEVE MIL OCHOCIENTOS VEINTIDOS Y 40/100 SOLES ORO,

5,2 1zac d a8, In ngtrucciones afectadas
17716, -

Areas Sujetas a Afectacidn,- De acuerdo al plano levantado por la
Sub-Direccidn de Reforma Agraria, de la Zona Agraria III, el irec sujeta a
afectacién fué de: 2,142.3740 Has. :

Estas 4reas estdn ubicadas en los sectores "La Calera" "cero Serrano" y
"El Moro", conducidas directamente por sus propietarios. Los linderos y
demds especificaciones estdn en el doctnmento "Valorizacidén de Tierras, Ing
talaciones y Construcciones del Fundo Talambo", segin Ley 17716.

Los siguientes documentos sirvieron como base para la valorigacidn:

a. Declaracidn de auto-avaldo efectuado por el propietario para los efec-
tos del pego de impuestos sobre el valor de la propiedad predial, co-
rrespogdiente al efio 1968,

b. Declaracién Jurada del propietario para los efectos de la splicacidén
del inciso a) del Art. 50 de le Ley 17716.

¢. Solicitud del propietario de la Negociacidén Talambo Ltd. en la Direc -
cidn General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural, en el que hace
renuncia o su lfmite inafectable.

5.2.1 Tagacidn de tierras

De acuerdo a la Declaracidn de Auto-avaldo y al amparo de
lo dispuesto por la Ley 17716, se esteblece un valor por las 4reas afecta-
das de: TREINTA MILLONES SETECIENTOS CUARENTA MIL SOLES ORO (8’ 30'71.0,000.)

5.2.2 Tasacién de las Instalaciones y Construcciones

Para la tasacidén de las Instalaciones y Construcciones se to-
mé en. cuenta el valor consignado en la Declaracién de Auto-avaldo, ascenden
te a: 8/ 7'314,896.44.

En este valor se habfa considerado 8/ 1'071,379.00 de Instalaciones pagados
en la primera cfectacién por Ley 15037. Ademds hay que descontar el valor

de 8/ 1'100,000,00 de los equipos de bombeo o bombas de agua en actuzl ser-
vicio en el fundo, y que pertenecen a la Cfa, Agrfcola Pzcasmayo. De acuer
do a estas deducciones se tienea:
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Valorizacién segin Auto-avaldo e/
Instalaciones pagedas segdn Ley 150

Sub - Total:
Valor de equipos de bombeo
Total: 8 _5'143,517,00

El valor de laos Instalaciones y C-nstrucciones es de: CINCO MILLONES CIEN
TO CUARENTITRES MIL QUINIENTOS DIESCISIETE Y 00/100 SOLES ORO.

5.2.3 Resumen parciol de valorigacidn Ley 17716

A)Terres s/ 30'740,000,00
B)Instalaciones y Construcciones 51143,517.00
Total: 35'883,517.00

El valor de los Bienes afectado por Ley 17716 asciende a: TREINTA Y CIN-
CO MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTITRES MIL QUINIENTOS DIESCISIETE Y 00/100
SOLES ORO.

5.3 Resumen Total de la Valorizacidn del Fundo Talambo

A, Valor de las tierfas, plentaciones
permanentes, instalaciones y cons-
trucciones afectadas por Ley 15037 S/ 43'189,822,00

B. Valor de las tierrcs, instalacio -
nes y construcciones afectadas por
Ley 17716 '¢83,517.00

Total: s 79'073,339.00

El valor total de los Bienes del Fundo Talambo asciende a: SETENTA Y NUE
VE MILLONES SETENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTINUEVE Y 00/100 SOLES
ORO.
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B. Desarrollo del Provecto

1.

Objetivos y Metas
La apreciacidn de la situacién actual de la Zona del Proyecto, trae con-

sigo el conocimiento de las principales problemas, que deben ser atendidos
en forma integral, con un orden de prioridades, lo que nos lleva a fijar
los siguientes objetivos y metas de meyor significacidn,

b.

Ce.

(-9

Ce

1.1 Qbjetivos -

Atender a la solucién del problema social y econémico, determinando ti-
pos de explotacién que permitan elevar los niveles de empleo ¥ de ingreso,
dando a su vez al agricultor asentado la necesaria estabilidad para su
afincamiento, en base a las tierras expropiadas.

Formar una agrupacién rural organisada y convenientemente asistida que
sea capaz de integrarse, por sf sola, a la economfa agropecuaria y gene-
ral de la zona y del pafs, sin recurrir al subsidio y, a través de pla-
nes de desarrollo que guarden relacién con los de la regién donde se
ejecutarén y que constituyan verdaderas fuentes de oriantacién pera las
comunidades vecinas.

Incrementar la produccién y productividad en la zona del proyecto, en
orden a satisfacer parcialmente las necesidades regionales y nacionales,
sustituyendo a la vez algunas importaoiones y aumentando exportaciones
de productos agropecuerios. Ademés, se incrementard el suministro de
alimentos dentro y fuera de la regién y se proveerd de materias primas
para nuevas y més amplias industrias.

Atender el uso y conservacién racional de los recursos naturales, den-
tro de normas técnicas y econémicas, lo que redundard en un mayor bene-
ficio del agriocultor asentado.

Proveer una infraestructura de servicios, con el fin de dar las facili-
dades necesarias para una vida atractive y provechosa, que irfa acompa-
flado con la elevacién del nivel de vide expuesto en el primar objetivo.

1.2 Metas

Como accién inmediate, pasar de una situacién actual de tenencia a un
asentamiento real de 616 familias campesinas en una extensién de 3,670 has,
fifeicas con beneficios directos para 3,696 personas.

Incrementar la ocupacién anmual de mano de obra, traducida en una mayor
demanda de jornales: de 148,000 actuales a 229,780 que constituyen las
necesidades del proyecto.

Constituir un sistema socialmente justo y econémicamente eficiente, a

través de una organizacién cooperativa que permita, al mismo tiempo, a
los organismos responsables, proporcionar la asistencia téenica ajustada
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d.

©e

f.

a la realidad e incramentar los recursos da capital de § 18! ,OO0,000.00,
otorgados en la dltima campafia, a § 311712,270.00, que son los requeri-
mientos del proyecto, para cubrir la campaiia agricola del primer afio.

Obtener una produccién eficiente por el adecuado aprovechamiento de los
recursos suelos y agua y traducida en los siguientes incrementos anuales:
CU.LDRO No. 32
OMP LR . 4 PRO. ()
Rendimiento Total Valor de la Produccién
Cultivo ns,
4 (o] Lct Futuro
Lrroz 2,387 5,005 121942, 408 251480,000
Frijol 505 1,524 " 31789,000 121192,000
Mafz 1,462 4,840 41387,500 131552,000
ilgodén 155 - 11483,712 -
Soya - 300 - 11653,300
Mango - 100,000(cjns. ) - 121000, 000
TOT..L 221602,630 641877, 300

NOT.: En los rendimientos y valores de la produccién actual,
hay que considerar que aproximadamente 1,000 Has. no se
sumaron a pesar de contar con la dotacién de ague sufi-
ciente.

Esto significard un incremento en el valor bruto de la produccién de
§ 421274,670.

Productividad: El1 incremento de la productividad se refiere a la mayor
eficiencia usada en todos los aspectos técnicos del desarrollo agricola,
lo que permitird aumentar la rentabilidad de la tierra de ¥ 15,640 a

8{ 17,680 por Ha.

Mejorar las infraestructuras de servicios en un perfodos de dos afios,
mediante inversiones reales y econémicamente justificadas que incidan
en condiciones de vida decorsos para el campesino y, por lo tanto, en
su mayor rendimiento. Estas inversiones se orientarén a:
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GUADRO No, 33

LNVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA
Tipo de Inversién Monto de la Inversién
' Soles
Mejoramiento de 50 Has, de camino 340,000
4 escuelas 280,000
Posta Médica .. 40,000
Capilla 50,000
Recreaciones _ 140,000
Equipo Admindistrativo 160, 000
Puesto Guardia Civil 10,000
Fuerza Eléctrica 200,000
Lgua y Desague ' 385,000
" Construceidén de 135 viviendas 61750,000
Mejoramiento de 336 viviendas . 504,000
Instalacién de un molino de arros 21350,000
TOTLL §/ 111209, 000

g El nivel de ingresos familiares se incrementard de §/ 29,376.00 al efio,
que corresponde al jornal mfnimo que actualmente reciben a §/ 56,742.00,
que recibirén los asalariados y ex-asalariados; a &/ 47,950.00 para los
feudatarios ocon menos de la Unidad /grfcola Familiar; a §/ 38,790.00 para
los feudatarios con mAs de la Unidad igricola Familiar; y a § 31,215,00
para los comuneros. : :

2. Dosarrollo de los Recursos Suelo y igua

Si consideramos que los recursos suelo y agua constituyen partes funde-
mentaeles para conseguir una éptima produccién y que de su eficas utiliaacién
dependen los resultados; debemos, en consecuencia, tener presente que, en un
- Plan Integral de Desarrollo .igropecuario es necesario adpptar las medidas
que permitan la mejor utilizacién de estos recursos, considerando obras de
mejoramiento para su mejor uso y mantenimiento.

2,17 Sualo
Dentro del recurso suelo debemos considerar los siguientes aspectos:
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2.1.1 Iopografia

La topograffa de los suelos en Talambo no constituye un factor
que pueda occsionar dificultades pare un buen uso de los mismos, ya que se
trata de suelos de poca pendiente natural y porque debido al tipo de cultivo
predominante (arroz, algodén), siempre se han realizado labores de nivelacién.
En los terrenos con pendiente ondulada se usaba el trazado de surcos de con-
torno, prédctica que debe continuarse. Con las labores corrientes que se rea-
lizan en las pozas de arroz (desarcnaomiento) durante todes las campafias, se
puede mantener la nivelacién de los terrenos en una forma invarioble. Jdemés,
el uso de la niveladora "Marvin" (Landplane) en forma constante influiré de
igual monera, en la nivelacién progresiva de los suelos.

En la presente campafia se usard esta maquinaria pera trabajar en Calera, a un
costo de §/ 500,00/Ha., lo que significa un costo total de &/ 150,000.00 para
las 300 Has. que se pueden trabajar.

2,1.2 Drencje

Por el tiempo que los suelos, en algunas partes del fundo, se
mantienen con agua permanente (los dedicados al cultivo de arroz), se pro-
ducen afloraciones de humedad en los ubicados en niveles més bajos, que oca-
sionan dificultades para su aprovechamiento con otros cultivos. Debe velar-
se por el mantenimiento constante de los drencs. Labores que deben reali-
zorse en Calera, Moro y Cerro Serrcno. La realizacién de esta operacién se
inocluye dentro de las labores anuales, calculdndose 335 tareas con un costo
de § 13,400.00.

2.1, 3 ngurﬂ

Los suelos de textura ligera deben ser mejorados para su mejor
aprovechamiento.

El sembrfo de algunas leguminosas, como crotalaria pare su posterior incor-
poracién como abono verds, es lo més recomendable. Es igualmente necesaria
1la incorporacién de materia orgénica en forma de "Compost'. Este labor se
ha realizado cnteriormente en el fundo..

2.1.4 Fertilidad

Este aspecto es de enorme importancia dentro del racional mane-
Jjo del suelo, por lo serie de implicancias y consideraciones que deben tener-
se en cuenta pora una eficaz aplicacién de abonos. Las series que existen
dentro de los suelos del fundo Talambo, indican una tendencia marcada a su
carbonatacién siendo, en consecuenciz, recomendable la aplicacién de abonos
quimicos: Sulfato de /monio, Dicloruro de Potasio y Superfosfato simple de
Calcio.

En los suelos de textura ligera que son pobres en materia orgénica y, por
consiguiente, en nitrégeno, es recomendable la incorporacién de este elemento,
en cantidades que permitan una buena provisién.
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Es aconsejable, dentro de la politica de conservacién del suelo, en lo que
a fertilidad se refiere, el establecimiento de una adecuada rotacién de
cultivos que permita una utilizacién razonable de la fertilidad del mismo.
(Ver cuadro sobre Rotacién de Cultivos).

2.2 Agun

Por ser el rfo Jequetepeque, como casi todos los rfos que riegan
los valles costefios, de regimen irregular, es necesario procurar dar un
racional uso al volumen de agua con que se cuenta. Para ésto, deben reali-
zarse obras de mejoramiento, en los cancles, que permitirén un mejor empleo
de este recurso.

Es sabido que la irregularidad en la provisién de agua determina la limite-
cién de la superficie por cultivar y, en cierto grado, el tipo de cultivo;

si a ésto agregamos que el actual sistema de canales es deficiente, por la
textura ligera del terreno en que se encuentra el canal principal y los se-
cundarios y, por la poca pendiente del mismo que ocasionan une pérdida consi-
dercble del volumen del agua, se justifica la necesidad de realizar las obras
de nejoramiento siguientes:

- Defensas marginnles de la bocatoma, con estribos
de 4 patas, de manera de sauce, amarrados con
alambre golvanizado y cargados de piedra,. con un
total de 10 estribos, valorizados en §/ 2,000 c/u.... § 20,000,00

- Construccién de un nuevo templador rdstico de la
bocatoma; de modera de algarrobo, con plataforma
de varcs y piedras, estacadura del lado derecho
de la salida, incluyendo el desarmado del actual 4
templﬁorOOOQ.'I.......'.O.'..O....O...Cl.........._. 32’0%.%

- Encauzamiento del rfo, con tractor Bull Dozer,
ogua arriba de la captocién., Sesenta horas de
Ccterpillar D-6 o su equivalente a S/ 400.00 por
mra.“OOOOOOQOOOOO..'0.0'.....0.‘0...0'..‘.0..'.0.. u’m'm

- Despalizadores de la bocatoma durante 4 meses y
2, horcs diarias, 4 despalizadores a § 100.00 _
dlarios coda uno.'.-.....uou-..................-... 48,000.00

- Limpieza del cancl principal desde la bocatoma
hasta lc compuerta de haciende con una longitud
total de 17.4 kms. descontando el destajo de
Huabal-Zapotal, con un promedio de 10 mts. por
tarea, son 1 '71.0 jornales a § 40.00 ¢/Mesecosseneees  69,600,00
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- Limpieza con tractor Bull Dozer del Canal Alto
desde la compuerta de hacienda hasta las siete
compuertes, con una longitud de 11 Kms, y un |,
promedio de avance de 50 mts./por hora (debien-
do efectuarse previomente una nivelacién del
canal para conocer las profundidedes de escarbo)... $§/ 77,000.00

- Limpieza del Canal Bajo desde la compuerta de
hacienda hasta su divisién en dos ramales en
Mancoche, con una longitud de 7.8 Kms. y un
promedio de 20 mts. lineales por tarea, son
390 jornu.les de S[ 400000.00--0ooooooo.ooooooaoonooo 15’600000

COSTO TOT/L DE L. OBRL '8/ 236, 200,00

Los trabajos de limpieza de canales principales deben de efectuarse
por Administracién, en la forma programada a fin de obtener mejores
resultados. Todos estos trabajos deben ser pagados por los conducto-
res de terrenos en proporcién a sus 4reas de cultivo.

b. Inversiones en la infraestructura hidréulica

Se han programado los siguientes trabajos: construcecién de dos medido-
res Parshall, de 5 mts. de gargante y la colocacién de una seris de con-
puertas de fierro en los ccnales principales, o fin de faciliter y garan-
tizor la distribucién equitativa de las aguas de regadfo. Debido al gran
ndmero de conductores de terrenos en el fundo Talembo, en lo sucesivo serd
necesario colocar compuertas en todos los sub-remales.

Para garantizar el reparto de agua del rfo Jequetepeque, se construiréd
un nedidor Pashall de concreto armado, aguas abajo de la toma riberefia
de Huabal-Zapotal y de Talambo. De igual manera lo dotacién de Talambo
se podré controlar con eficiencia, mediante otro medidor Parshall ubica-
do luego de la dltima captacién de Hucbal-Zapotal. Con cstos dos nuevos
medidores se continuard la labor iniciada por la idministracién General
del rfo Jequetepeque, para construir medidores en todas las tomas ribe-
reifias,

La relacién y costos de estos trabajos de mejoramiento de riego se ano-
tan a continuacién:

- Construccién de un medidor Parshall de 5 mts., de
gargante, de cemento armado, con contrafuerte
laterales, muros de entrada y salida complementa-
rias; perfiles mctélicos en la cuesta y salida del
medidor; tarrcjeo total interior; poza lateral pa-
ra Mira de Control de descargacs, ubicado al pie
de la Toma. Huo.bal—zapotal y Td.amm.coooooooocoo.o.o S/ 80,000.00

- Construccién de un medidor Parshall con caracte-
risticas similares al anterior, ubicedo en el Ca-
nd de Talamm en San Mteo.....i..oﬂ.'......O'...'. 80,000000
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Muro nivelador sumergido de concreto ciclépeo en el
canal principal parte alta, de la tercera toma, boe
ses de 0.80 x 0.80 sobre rmros 0.50 x 0.70 8

lateriales. Con un volumen total de 8 mts.” de con-
creto aS( 700, 00 por matro cébico a todo costoseeses

Muro nivelador sm.nergi’d'o‘ de caracterfsticas simi-
lares en la cuarta toma. del canal principal.ccececces

Muro nivelador sumergido en el canal principal en
1la quinta toma de caracterfsticas similares a los

mteriom......“....".00.00..0‘.."0.00.00.0‘l."

Construccidén de muros de concreto ciclépeo para
apoyo de compuerta en la dltima toma del Canal

ldto, antes del rfo Chamén, base de 0.80 x 0.80
sobre muro de 0,50 x 1.50 m. muro de epoyo de la
MJQ’ muro mergido Niveladoreecsscccccsscosccccnsns

Colocacién de compuerta de fierro en el Canal

lto de Isla llta, en las 3 dltimas tomas antes _
de 1llegar al rfo Chamén de 0.90 x 1.20 m., 1.20 x
1.20 y 0.80 x 1.20, vrlorizadas en 8,000; 10,000

y S’W respectivmmte..‘Q".’.‘...0......"'0'..0.

Colocacidén de compuertas de fierro en el Canal
Bajo, en la particién de aguas de Mancoche y

Moro y de Mancoche y Cham#n, Ds 1.80 x 1.50 m.

¥y 1.40 x 1.40 m. valorizadas en §/15,000.00 y -

§ 12,000,00, respectivamente...csececcssssccosccccnse

En el miamo Canal Bajo en el encuentro con las
aguas provenientes de la compuerta Las Mellizas,

del Conal Alto. - Comstruccién de muros y coloca-
cién de 2 compuertas de 1,20 x 1.00 m. y de

1.00 x 1.00 para el Control de dos canales deri-
vados. Son 13 mts., de rmuro de 0.80 x 0.80 m., y
sobre muros de 0.40 x 1.00 con 14 n3 de conereto
cicldpeo a S/ 700'00 por metrQ’cﬁbico.o«o-ooo-oot.oooc

Valor de do.s conip‘uertas......-..u......V..-.............

Colocacidn de compuertas de fierro en la segunde
toma del Canal de Mancoche y Chamén de 1.80 x

1'50 m. 00000 000000000 0000000000000000000c000v0000CCT

4 continuacién, en la terceras toma, construccién

de muros y colocacién de compuerta de fierro en

la parte clta de Mansoche. Muros de bases de

0.80 x 1.00 sobre muros de 0,50 x 2.00 n, muro
sumergido nivelador y rmro de apoyo de la hoja.

60 13 de concreto ciclépeo o § 700,00 m3e eeeccocses
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5,600, 00

21,100, 00

26,000, 00

27,000. 00

9,800, 00
16,000, 00

15,000, 00

42,000, 00



-  Volor de la Compuerta § 15,000,00

- En el nismo Canal en la Cuarta Toma, en Manco-
che, Casa Blanca, Construccién de ruro y colo-
cacién de compuerta de caracterfsticos similares
a]- trabajo O.nterior.oo-o-onooocccoooooooooooooo.ocoo 57’m.w

- En el rannl de Mancoche y Moro, en la toma lLneta,
colocacién de compuerta de 1.80 x 1.60 Me ceveseeess 15,000,00

- A continuacién del trabajo anterior em la doble
captocién existente, construccién de muros de con-
creto y colocacién de 2 compuertas de 1.00 x 1,00 m.,
Muros de bases de 0,80 x 0.80 m., sobre rmros de
0.40 x 1,50 m. muretes de apoyo de la hoja, lergo de
los muros 30 m. y un volumen de 45 o3 de concreto
ciclépeo a 8/ 700,00 por netro c8bicoiseececsessesscseas 31,500.00

- volor de laa &8 comerbas-........-oc-oooooooooacoo 16’m.m

- Fn el mismo Canal de Mancoche y Moro, colocacidn
de unc. compuerta de fierro de 1.50 x 1,20 n. para
los terrencs de 1a 1oguNlescccssescsscccescsscccneseee 12,000,00

- En el nismo Canal en la toma siguiente, colocacién
de una conpuerta de 1.80 x 1.60 para los terrenos
de 10?- coopemtiva...O...'OO...'..........'..'........ 15’m.m

- En el mismo Canal de Mancoche y Moro en la toma
siguiente a continuacidén del trabajo anterior,
colocacién de 2 compuertas de 1.20 x 1.80 m. con
un valor totnl de...l.....'....'........'O'....O.‘... %’m.m

- En el Canal de Moro en la toma de feudatarios de
Chomén, colocacién de unc compuerta de 1.50 x 1.00 m. 12,000.00

- Més abajo en la divisién de Moro y La Trocha.
Construccién de 12 nmts. sobre muro de 0.50 x 0.40 m.
y muros -sunergidos, con un volumen de 3 w3 a £/700,00

mr 0000 0 00 0 0000000000000 0000000000000 000000200000 2’1000m

- va].or comwma QOO0 000 000 0000000000 0000000060000 000000 12.000.“)
COSTO TOT.L: §/549, 300,00

Durante la presente compafia se han iniciade los trabajos de mantenimiento

de la bocatoma y limpieza de los canales principales. Trebajos que siem-

pre deben realizarse en la forma acostumbrada y utilizando lo meno de obra
de los interesados.
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Se recomienda realizar un estudio de factibilidad de regularizacién del

uso del cenal principal de Talambo. Como se explicé anteriormente, este
conal adolece de defectos de nivelacién, siendo necesario levantar un nue-
vo perfil de gradientes con un costo aproximado de ¥ 145,000.00 para efec-
tuar las oonexiones del caso y, posteriormente, si se justifica, realizar
su revestimiento. Por la textura del terreno, por el que cruze, y la poca
pondiente, se occsiona una pérdida de agua, que se calcula en aproximada=-
mente 20%. Hemos considerado principalmente al rfo Jequetepeque como fuen-
te dYnice de agun superficial, pero existe también provisién de agua subte-
rrénea, la que es aprovechada a través de pozos a lo largo de una zona que
parece corresponder a una corriente subterrénea. Esto indujo a los propie-
tarios a efectuor una serie de perforaciones, de las que se han empleado en
razén o su buen rendiniento: 4 pozos en Moro, 1 en el rio Chandn, 1 en el
i{lgarrobal, 1 en Mancoche Alto y 1 fuera de este Zonz, en Calera.

De estos pozos, cuentan con equipo 6ompleto de boﬁbeo, los pozos de Moro;
el del rfo Chomén y el de Calera y un equipo volante que se instcla en
cualquiera de los otros pozos segin sea la necesidad del uso.

El volumen de aguc con que se puede contar, segdn las pruebcs realizadas
en el fundo Talambo, con motivo de la adquisicién, es para los pozos de
Moro igual a 300 1lts./seg. :

El pozo del rfo Chamén ha aforado 38 1lts./seg., pero ésto es susceptible
do cambio. .nteriormente rendfa una carga de mids de 100 1lts. En la actua-
11dad ha bajado a los 38 1lts./seg. que se mencionan. Las causas serfan el
descenso de la napa fredtica, debido a los aflos que se ha dejado de culti-
var con arroz la Zona de Mancoche (3 afios) y un posible desplazamlento de
los tubos del pozo. Una operacién de anillada podria subsanar esta anoma-
1fa; de lo contrario, serfa necesaria otra perforacién en lugar préximo.

Los pozos de El ilgarrobal y de Calera rendfan un promedio de 40 1lts./seg.
Esto nos permite contar con 380 lts./seg.

La utilizacidén de este volumen esté distribufdo en la Zona de Moro, con sus
4 pozos (300 1lts.seg.). _

El pozo Calera, para rebonbeo en el Sector "Corralones™ yel de El Algarrabal
para riego de alnfcigos que podrfan continucrse en el sector del rfo Chamén.

Hay que mencioner también los pozos existentes en la Zona de "El Trust" em
ntémero de 4, que no haon sido utilizados, por los problemcs que surgieron
con la cormnidad de Chepén. Es necesario determinar su rendimiento actual,
para proceder a su equipamiento.

Indudablemente, que si se puede poner en funcionamiento los pozos que se

nmencionan, se asegurarfa el riego a zonas de gran importancia como "EL Trust”
y "Moro" que aliviarfan en parte el problema de escasez de agua.
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CUADRO No. 34

DE GAS PLRL LRRO DE _LOS S 4LGU L,
Objeto del Gasto °°§°
Desarrollo recurso suelo 153, 400
Inversiones Infraestructura hidréulica 694, 300
Monteniniento Bocatoma y Canales 286, 200
TOTAL | 11133,900

3. Nueva Estructura /graria

3.1 Tipos de tenencia

La condicién que irpone la acturl estructura agraric y la actitud
de los campesinos frente a la nueva situacién, aconsejan poner en ejecu-
cién las siguientes formas de tenencia:

3.1.1 Modalidndes

a. Colectiva.,- [Asalariados, ex-asalariados, allegados y miembros de la
Cormnidad de Chepén.

b. Individual.- Feudntarios que conducen parcelas en extensiones, iguales
o mayores a leo Unidad .gricola Familiar y arrendatarios colificados.

c. Mixta,- Feudatarios que conducen parcelas en extensiones menores a la
Unidad Agrfcola Faniliar, conservarén individuaclmente estas éreas. En
forma colectiva les serd adjudicads el complemento hasta alenazar lao
Unidad Lgrfcola Fomiliar.

3.1.2 Criterios que reconie stas nodalidades

a. Colectiva.- Es la modalidad de adjudicacién més recomendable porque res-
ponde a un ordenaniento de justicia social en la distribucién de tierras
¥y beneficios; porque logra un mayor aprovechamiento de los recursos y
porque se trata de una organizacién funeional que permite un féeil nonejo.

b. Ipdividuol.- Los feudatarios constituyen un grupo que posesionmle tie-
rra que trabajan, desde 20 o més afios, situacién de arraigc que en la
précticz imposibilita hocer uncz nueva redistribucién. Los arrendatarios
beneficigrioa de esta modalided estén amparados en el frt. 19 de la Ley
No. 17716.



0. Mixta,- Las ventajas de la modalidad colectiva de adjudicacién sefialadas
. en el numeral 3.1.2, item a., aconsejan que las 4reas nuevas sean adjudi-

cadas en forma colectiva. Este concepto se aplica para adjudicar la par-
te complementaria que corresponde a los feudatarios que conducen parcelas
cuyas extensiones no alcansan la Unidad Agricola Familiar. Esta modalidad
dual de adjudicacién, permite que el feudatario conserve la extensién que
trabaja desde afios, para lo cual, le asiste un derecho y al mismo tiempo
1o inocorpora a un sistema colectivo de trabajo mds ventajoso.

o. Extensidén,- La extensién de las exploteciones ya sea en forma colectiva,
individual o mixta, serd a base de la Unidad Agrfcola Familiar ponderada,
que para el caso que nos ocupa, es de 5 Has. Esta medida no es extensiva
a los arrendatarios calificados, que de acuerdo a la Ley 17716, Art. 19,
tienen derecho preferencial a las 4reas que conducen cuando éstas estén
por encima de tres veces la Unidad Agricola Familiar, hasta una superficie
que no exceda el mfnimo inafectable.

; En vista de que los feudatarios se encuentran asentados con
sus viviendas en los diversos sectores del fundo y tienen derecho prefe-
rencial a la adjudicacién, se ha determinado, en primer lugar, el reque-
riniento de tierras para satisfacer sus necesidades, de acuerdo a Ley,
para lo cual se han seguido los siguientes criterios:

- Ublcacidn por sectores de feudatarios y 4reas que poseen.

- Discriminacién de los que tienen parcelas mayores que la Unidad
hgricola Familiar.

- Determinacién del 4rea requerida en cada sector para complementar las
érens menores a la Unidad Agrfcola Familiar, haste 5 Has. como exten-
s8ién ponderada.

El cuadro que sigue nos indica el requerimiento de tierras de los feuda-
tarios en posesién de una extensién menor a la Unidad Agricola Familier:

- No. de Fey Arec. en Posg fLrea reqﬁerida para completar la
- Sector datarios 8ién Unidad Agrfcola Familiar

Hos, Hos.
Moro 15 28.17 46.83
Mancoche 57 115.66 I 119,33
C. Serrano 5 11.58 63.42
Comp. Hcda. .
Morona y Calers 190 405,35 544i €0
TOTAL 267 560.76 77418
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Arrendatarios; Los arrendatarios calificados permanecerfn en las parce-
las que conducen, cuya 4rea es de 200 Hzs.

Asalarjoados, ex-asalariados y allegados; El 4rec requerida para los 125
componentes de este grupo es de 626 Has.

Comunidad de Chepén: La tendencia de este grupo es contraria a consti-
tuir una unidad con los otras grupos de adjudicatarios y mas bien reci-

bir las tierras a nombre de la comunidad, por la conciencia reinvidi-
catoria formada en los coruneros en los dltirmos afios. Por esta reczdn,
se ha considerado une oxtensién de 866 Has. para la explotaeién colec-
tiva por este grupo.

3.2.1 Conformacién y organizacidén de los grupos de trabajo

En base a los conceptos vertidos en el anterior acfipite, la
conformacién y organizacién de los grupos de trabajo, serfan les sigulentes:

a. Cooperativa de produgcidén.- Este sistema se aplicaré pera adjudicata-
rios bajo las modalidades colectiva y mixta:

CUADRO No. 36
MPOSICION DE L. COOP Vi

Soclos No. Hoctéreas
Ex-asalariados 81 - 406
hselariados 33 165
Allegados 11 55
Feudntarios 267 4
TOTAL 392 1,400

- Tgmafio de la cooperative; La cooperativa formard una sola unidad con
todas las 4reas asignada a los grupos que la conforman., EI antagonis-
mo entre los grupos de feudatorios, asalariados y ex-asalariados, fécil-
mente se obvia sectorizando el trabajo por grupos honogéneos, aegﬂn la
ubicacién de sus viviendos.

- Organizacién; Lo cooperativa de produccién estard constitufda por
unidades indivisibles de 5 Has. de explotacién en comin. La tierra,
instalaciones, cultivos, equipos y planta de beneficic son de su propie-
dad, sin individualizar los derechos de sus socios, de acuerdo a lo esti-
pulado en el titulo II, Art. 95 del Reglemento de Cooperativas Agrarias.
Podrén, igualmente, ser socios de la Cooperativa, el personal especiali-
zado permanente, técnico-administrativo.
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- - La organigacién y funcionamiento de la cooperativa, el regimen econémi-
co y administrativo, se regirédn de acuerdo al Decreto Supremo No,240-69-AP,
tftulos I y II del 4 de Novientre de 1969, que aprueba el Reglamento de
Cooperativas igrarias. Con el objeto de asegurar la eficaz conduccién
de la empresa cooperativa, se derd estricto cumplimiento a lo dispuesto
en los Artfculos 10Ry 1042 del citado documento, cuyo tenor es como si-
gue: "Las Cooperativas Agrarias de Produccién constitufdes sobre base
de los complejos agro-industriales o de otras negociaciones (tal es el
caso del Area objeto del Proyecto), serdn fiscalizadas por la Direccidn
General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural, mientras tengan obliga-
clones derivadas de la adjudiocacidén. dsinlsmo, de acuerdo a las atribu-
ciones que le confiere el Decreto Ley No. 17713, podrd acreditor ante la
Cooperativa, uno o nés representantes. La Cooperativa, ademds, propon-
drd a la Direccién General de Reforma Agraria y Asentamiento Rursl, una
terna para el nombramiento del Gerente General'.

Correrd, por otra parte, o cargo de la ONDECOOP, el adiestramiento y
organizacién de la Cooperativa, en coordinacién con la Direccién Gene-
rel de Reforma Agraria y Asentamiento Rural y su asesoraniento, una vez
constitufda, en la mejor inteligencia del sistena,

Le Oficina Nacional de Desarrollo Cooperativo (ONDBCOOP)  estaré re-
presentada por 1 delegado en el Comité de idministracién y otro en el
Comité de Vigilancia., Asimismo, el actunl Comité de Administracién se
constituird en Comité de Asesoramiento de la Cooperativa, con su misma
personerfa y reglamento, en las partes que no discrepe oon los presentes
planteanientos. ‘

La Cooperativa Commnal,- Por las consideraciones expuestas més arriba,
la adjudicacién & la comunidad se hard a ésta como ente jurfdico. Sin
embargo, como condicién necesarfa, previamente deberd darse cumplimiento
a las disposiciones del Reglamento de Cooperativas, que exigen que para
ser las cormnidades beneficiarias de la Ley de Reforma Agraria, deberdn:

"a) Hober sido reestructuradas conforme a lo dispuesto en el Art. 1172
de 1o Ley cde Reforma Agrarie y ihsentamiento Rural.

b) Organizor bajo el sistema cooperativo la explotacién en comdn de
las tierras adjudicadas" (Art. 1292),

Esta Cooperativa, en su organizacién, funcionariento, regimen econdmico
¥y cdninistrativo, es similar a las cooperativas de produccién (Art. 130-),
con unidad de explotacién en comdn de la tierra, bosques, canteras, gana-
do, instalaciones, cultivos, equipos, plantas de beneficio y otros bie-
nes (Art. 122).

Adjudlcatardos de parcelas individuales.- Las consideraclones expuestas
al tratar de los tipos de tenencia que tendréd el Proyecto, han determi-
nado las adjudicaciones a tftulo individual a los campesinos que vengan
trabajando en esta modalidad, quienes se sujetardn contractualmente a

acctar 1as directivas de carfcter téenico-cdministrativo que imparta la
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Direccién General de Refornn Agraria y isentariento Rural (Art. 862, in-
ciso g.2. Ley 17716), sobre todo en el tipo de explotacién que deben
desarrollar, ligados necesariamente a la disponibilidad del recurso agua.

Con el objeto de brindar a los campesinos adjudicatarios de parcelas in-
dividuoles, con extensiones iguales o mayores a la Unidad Agricols Fami-
liar, serviclos relacionadas con la explotacién y las necesidades del
desarrollo rural, se organizcrd una Cooperativa de Servicics con las 1i-
mitaciones que sefiala el Reglamento de las Cooperativas Agrarias (Art.120°),
que autoriza su constitucién a los propietarios cuya extensién no excede

al triple de la Unidad Agricpla Familiar y que no emplean nés de seis asa-
lariados permanentes, cuyos objetivos, medios y beneficios, estén clara-
mente determinados en el Reglamento de Cooperativas (Tit. IV).

3.3 Determinacién de la Unidad fgrfcola Familiar

Anflisis de Factores que Intervienen

Aunque existen varios métodos para la determinacién de la Unidad
Agricola Familiar, se ho preferido el adoptado por la Direccién General de
Reformo Agraria y Asentamiento Rural, para este mismo fin, y que analiza
algunos factores primordiales. El coeficliente 2,72 usado para la determi-
nacién del Nivel de Ingreso propuesto, corresponde a la capacidad de traba-
Jo de la familia agrfcola en la zona del Proyecto. -

3.3.1 Nivel de ingreso propuesto

Se propone un nivel de ingreso igual al que una familia tipo
percibirfa por un traobajo asalariado en el lapso de un afio con un jornal
agricola mfnimo. El salario mfnimo vital para hombres y mujeres para el
Departamento de La Libertad, Provincia de Trujillo y Pacasmayo, segén R.S.
No. 9433 - TC de Diciembre de 1968, es de S/ 36.50.

Ademds para los cflculos consideramos:
Cargas sociales 60,66% sobre jornal agrfcola mfnimo,
Dfas dtiles laborables al czfio: 300 dias.
Jornal agrfcola minimoeeesse.. § 36.50
Cargas socioles (60.6%)eeeeces 22,14
8/ 58,64
Nivel de Ingreso Propuesto (NIP) = Unidades Laborables x Dfas dtiles al afio x
Jornales Totales
NIP = 2.72 x 300 x 58.64 = 47,850.24
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3.3.2 Formacidn ecoldégica ¥ ¢édula do cultivo

: . Talarbo se encuentra en el Valle de Jequetepeque y estd
ub:loado en la formaecidn ecolégica desierto sub-tropical,
Indice el arroz. También se cultiva frijol, malsz, ete.

La cédule de cultivo, de acuerdo a las condiciones climﬁticaa, hidrolégicas
y edafoldgicas, es la s:l@xiente.

Clases de Copacidad de uso de las tierras Cédula de Cultivo
II, II1I, Ivy V hrroz - Soya
Frijol
Mafz
3.3.3 Clases de ocapacidad de wso de Jlas tlorras

Segfén los estudios efectuados en Tolambo, los porcentajes de
las clases son los siguientes:

CUADRO No, 38
SUPERFICIE EN HECTAREAS SEGUN LAS CLASES DE CAPACIDAD DE USO
DE LAS TIFRRAS
Clases No. Has. %
II 2,749.48 49,69
III 1,804 00 32.62
v 54284 9.82
v 435.68 7.87
TOTAL . 5,532.00 100.00

De este cuadro, se desprende que la clase II y III representa mds del 80%
del total.

3.3.4 Yalor bruto de la produccidn

El valor bruto de la produccién se halla en funcién de los
rendimientos del cultivo Indice por clase de tierra establecido, para la
valorizacién de tierras, mediante el Rendimiento Potencial y los precios
del producto en chacra.
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GUADRO No, 39
V.LOR BRUTO DE LA PRODUCCION

Clase de Rendimiento Precio en Chacra Valor Bruto de la Produccién
Tierras Kg. /He, g Kz,
II 5,520 4.98 27,520
111 4,830 4.98 24,080
v 4,140 4.98 20, 640
Y 3,450 498 17,200

3.3.5 Costo de produccién

.~ El procediniento parc encontrar el costo de produccién por Ha.
para el arroz, tomado como cultivo fndice, es el sigulente:

CUALDRO No.
. COSTO DE PRODUCCION POR HECTARE. (EN SOLES)
Sultivo: Arroz Fechn de Siambra: Setiembre Rendimiento: 5,500 Kgs.
Precio Volor Total
Rubro Unidad Cantidad
Unitario __ Total Geperal
Maquinaria 15445.00
Preparacién terreno Horas 8 140 1,120
Trilla 325
Semjllo 1, 600,00
Vgr. Minabir 2 Kilos 138 11.60 1,600
e
Sulfato fmonio Kilos 200 3 600
Urea Kilos 175 4 : 700
Herbicidas 500,00
Stam F 34
3 528,00
Derechos de /Agua n 26,395 0.02
Materiales 1,000.00
Palanas, sacos, otros
500, 00
Aquiler Yuntas Tuntas 5 100 500
Mono de obra Jornales 146 46 6,716 6,716.00
Zrapsporte - 405.00
Fletes Material 405
Traslado gente
Trilla 605 605.00
COSTOS DIRECTOS 14, 599.00
IMPREVISTOS 901,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 15, 500, 00
S_IN. 0S_20 3,100, 00
COSTOS TOTALES 18, 600, 00
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3.3.6 Regueriplontos

El aporte mensual de mano de obra por familia tipo es de 68
Jornales, cantided obtenida multiplicando el coeficiente 2.72 por 25 dfas
hébiles de trabajo por mes.

3.3.7 Pogo_de 1la tierra

Se refiere a la amortizacién anual por hectédrea que debe efec-
tuar el adjudicatario o beneficiario, por el precio de la tierra. Los célcu-
los se efectfian en base al promedio de cada clase de tierra estipulado para
el valle de Jequetepeque.

En el cuadro se considera la amortizacién de la tierra en 20 anunlidades,
2 un interés de 4% al rebatir.

CUADRQ, No, 41
AMORTIZACION ANUAL POR HECTAREA
Clase de Justiprecio Intereses Justiprecio Costo Anual de
Tierras Promedio o « M08 ma s ntereses AP 200.1¢
II 19,853.43 8,338. 44 28,191.87 1,409.59
III1 14,834.37 6,230, 44 21,064. 81 1,053. 24
Iv 11,604. 46 4, 873,87 16,478.33 823.92
v 8,984.73 3,773.59 12,758.32 637.92
3.3.8 Tipo de explotacidn agrfcola

Boséndonos en el estudio correspondiente al cultivo indice,
se considera que el tipo de explotacién es de CULTIVOS DIVERSOS.

3.3.9 Areg parg ingtalaciones

Se estima 0.5 Ha. como 4rea necesaria para la construcecién de
la viviendn, caminos e instalaciones.

3. 3.10 Coef: _cien e riesgo no

El coeficiente de riesgo normal de pérdides de cosecha normal
se estima en un 10%.

3.3.1 Gfloulo de Ja Unidad Aerfoola Fomilier

Se calculard la Unidad Agricola Familiar por clases econémicas
de tierras aplicando la siguiente férmula:
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UQA-F' - N.I P X 1 * ‘A_.v'a.I.

donde:
N.I.P. & Nivel de Ingreso Propuesto
V.B.P. = Valor Bruto de la Produccién
C.P. = Costo de Produccién
R. = Coeficinete del riesgo de pérdida
parcial de cosecha
A.V.I. = Area para vivienda e instalaciones
T = Cuota anual de amortizacién
- Gastos congiderados en muestros Costos de Produccidn
1) Insumos - total 7,385.00

2) Jornales: Se ha tomado 1/4 del total de
jornales méds el 60.66% que co-

rresponde a cargas sociales 2,345.64

3) Imprevistos: 5% 469. 36
4) Intereses al capital (préstamos): 7% 700,00
10,900, 00

Los resultados para cada clase de tierra se presentan en el cuadro sigulen-
te:

CUADRO No, A2
D NACION DE LA UNIDAD AGRICOLA F. AR
Close de Tierras U.4L.F. (Ha.) U.A.F. Ajustado (He.)
II 3.99 . 4.00
II1 4.88 5.00
IV 6. 47 6.50
v 9.88 10.00

En base a los valores obtenidos por cada clase de tierras, se ha calcula-
do para toda el 4rea del Proyecto el promedio ponuerado que se muestra en
el cuadro siguiente:
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Superficie

Clase U.A.F. Superficie U.A.F. Ponderada

Londerndn
II 400 2,79.48  10,997.92
III 5.00 1,874.00 9, 370,00
w 6.50 612.84 3,983. 46
TOTAL 5,672,00 28,708, 18 5,06
28, 708.18 : 5,672.00 = 5.06 5.00 Hos.

3.4 Criterios gque regomiendan la explotacién programada
Existe razones de orden legal y préotico que aconsejan el estableci-

miento y organizacién de una cooperativae para la conduccién de la empresa
que funcionard en la hacienda y més especificamente de una cooperativa de
produccién. Entre las razones de orden préctico, tenemos las siguientes:

Q.

b.

Ce

€.

f.

La cooperativa facilitaréd el maonejo y la administracidén de las tierras
que se adjudicardn en Tolambo como una sola unidad de explotacidn.

Posibiliterd el uso racional de agua, distribuyéndola en las diferentes
zonas, de acuerdo con las prioridades de la época y de la clase de cultivo.

Permitiréd el pleno empleo de los diferentes servicios, maquinarias e insu=
mos en el dmbito de la explotacién o cooperativa.

Igualmente, en un momento determinado, haré posible el uso més racional
de la mano de obra.

Consecuentemente, con el transcurso del tiempo permitiréd la integracién
del elemento mmono, eliminando los conceptos de feudatario y asalariado
o ex=asalarindo,

Finalmente, al utilizar mayores 4reas, se conseguird mediante la planifi-
cacién de las actividades una racional producc:ldn con mayor significacién
e incidencia en el mercado. :

Los fundamentos de orden legal que permiten la explotacién bajo el sistemn
mencionado, se han indicado en los numerales 3.1 y 3.2.
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3.5 Costo total de 1la adjudicacién

El costo de adjudicacién comprende el valor del bien que se adjudica
¥ los costos, tanto del proceso de adquisicién, como de cdjudicacidn.

3.5.1 Costo dol bien de adiudicacién

El 4rea adquiricda para fines de reforma agraria comprende la
totalidad del Fundo, que asciende a 5,532 Has, 2,425 mts., cuyo costo total
se deduce de las dos valorizaciones efectuadas; 1la primera, por aplicacién
de lc Ley de Reforma Agraric 15037, que afecté una parté- del predio y, la se-
gunda, por la aplicacién de la actual Ley No. 17716, que afeotd 1. totalidad

del fundo que habfa quedado en poder de los propietarios. De donde el costo
total, de acuerdo a las dos valoraciones, es el sigulente:

Valorizecidén de acuerdo a la Ley 15037:
Valor de las tierras (3,389.87 Hes.) !
Plantaciones permanentes, Instalaciones.e....... S 43'189,822, 40

Valorizacién de acuerdo a la Ley 1771 6:
Valor de las tierras (2,142.37 Has.)
Instolaciones y Construccionescccescccocscocsces 1883,517.00

TOTAL §/ 791073,339.40

3.5.2 Costo del progceso de adgquisicién
El costo del proceso de adquisicién que incluye los gastos

técnico-administrativos de la Direccién Genercl de Reforma Agraria y Asen-
tamiento Rural, asciende a §/ 456,664.92.

3.5.3 Costo del progeso de adjudicacién
- Igualmente, el costo del proceso de adjudicacién suma

s/ 144, 000. 00.

Costo Total
Valor del bien §/ 791073,339. 40
Costo del Proceso de Adquisicién 456,661.92
Costo del Proceso de Adjudicacién —144,000.00

TOTAL 8/ 791674,001.32

4. Beneficiarios del Proyecto
4.1 Descripeién de los beneficiarios directos y su cuantificacidn

De la verificacién practicada en las parcelas de los feudatarios
actuales, se ha llegado ¢ establecer la verdadera conduccién de los nismos;
esta diligencia ha servido para la celificacién de foudatarios de acuerdo o
la Resolucién Directoral No. 5-69, para asalariados, ex-asalariados, crren-
datarios y allegados.
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Lo calificacién se hizo de acuerdo al siguiente criterio:

a. Feudatarios

b. Actuales asalariados

c. Arrendatarios

d. Mienbros de la comunidad

e, Allegados, asociados, partidarios, etc.
f. Ex-asalariados

a. Feudatarios.- Habiendo sido calificados por la Direccién Zonal - Z. A,
III- de acuerdo a lo dispuesto en la Ley 17716, el proyecto asegura a
estos beneficiarios una extensién de tierra correspondicnte a la Unidad
Agricola Fomiliar, que es de 5 Has., pondernda para la Zona.

Todos los feudatarios que conducen parcelas con mds de 5 Has., permane-

cerén en posesién de las tierras que actuclmente explotan, en razén de

estar ubicados en zonas de tierras agrfcolas de la clase IV-V. Los feu-
deatarios con parcelas de menos de 5 Has., trabojcrdn directomente la par-
cela que actualmente conducen y ademés recibirfén una compensacién en co-
min, dentro de la Cooperativa de Produccién, conformada por la diferencia
requerida para totalizar las 5 Has. correspondientes a cada uno de ellos.

b. Actuales zsalariados.= Recibirén una atribucién en comn, dentro de la
Cooperativa de Produccién, igual a 5 Has.

c. Arrendatarios.- Permanecerén en la ubicacién que actualmente tienen y
con las tierras que conducen.

d. Miembros de la Comunidad,- Se entregard la zona que actualmente poseen
al ente juridico.

e. Alle asoeciados idarios, etc.= Deda la existencia de numerosas
personas (11), que concucen parcelas sin aparecer éstas & su nombre, han
sido calificados como feudatarios y recibirén una adjudicacién en cormin,
correspondiente a 5 Has. para cada uno.

f. Ex-agclorigdos,- Dada la linitacién de tierras de cultivo, se recomienda
hacer una depuracién de la relacién de los ex-asalariados, especialmente
teniendo en cuenta el grado de parentesco directo. Asinismo, considera-~

mos que el personal que trabajaba dentro del complejo téenico-administrati-

vo, no debe ser considerado como adjudicatario de tierras, sino mas bien,
ocomo socio de la Cooperativa Agraria de Produccién, en su calidad de
personal especializado, a tenor de lo establecido en el Artfculo 1012,
inciso A. del Reglamento de Cooperativas Agrarias y, como tal, con dere-
cho a gozar de todas las obligaciones y beneficios que la Ley les asigna.

De acuerdo a estas consideraciones, se han distribufdo las 4reas dtiles,
que se mmestran en el siguiente cuadro: 4



N AS

Nb. do Area en Area reque~ Area
Personas Trabajo rida Total
Hag, Has, Hos,

Feudatarios
M4s de 5 Has. 6 644, - 644
Menos de 5 Has. 267 560 T 1,334
Asalariados 33 - 165 165
Arrendatarios 5 200 - 20
Comunidad 150 866 - 866
Allegados 11 - 55 55
Ex-asalariados 81 - 406 406
TOTAL 616 2,270 1,400 3,670

El requerimiento de 4rea es de 3,670 Has.
El recurso de agua ha sido celculado parc la extensién requerida.
Del Cucdro anterior, se deduce que los beneficiarios directos serfan 616.

Pn resumen, los fundamentos de orden legal para el establecimiento
y conduccién por algunn forma de organizacién socio-econdmica estén dados
por la Ley de Cooperativas y el Decreto Ley de Reforma Agraria.

4.2.1 Derechos sobre la tierra

El derecho de adjudicacidén de los ggolarjiados se fundomenta
en el Artfculo 672 del Decreto Ley No. 17716.

El derecho de posesién de las tierras por los feudatarios tiene como susten-
to legal el Artfculo 76R de la Ley de Reforma igraria, que establece la afeo-
tacién de los predios, o parte de ellos, explotados por los feudatsrios, pe-
queiios arrendatarios y otros ogricultores no propietarios que conduzcan
extensiones que no excedan el triple ce la Unidad Agricola Familior deter-
minada para ccda zonay y, por el Articulo 189 de la misma Ley que especifica
lc naturaleza de estos feudotarios. Asimismo, el Artfculo 672 de la Ley

de Reforma /Agraria sefiale que las adjudicaciones serdn hechas en propiedad
por la Direccién General de Reforma igraric y Asentamiento Rural, en favor

de campesinos sin tierra o que las posean en cantidad insuficiente, en
concordancia con el espiritu de la Ley que persigue la transformncién cgra-
ric del pafs, tendiente a substituir los regimenes del latifundio y mini-
fundio por un sisteme justo de propiedad, tenencia y explotacién de la tierra.



Existiendo un gran porcentaje de agricultores que conducen parcelas cuyas
dreas estdn por debajo de la unidad agrfcola familiar, se les asignaré o
estos feudatarios el 4rea necesaria para completar esta superficie.

El Reglamento del Tftulo XI del Decreto Ley No. 17716, en sus Artfculos 12 y
102 seficla las condiciones y requisitos que deben reunir los futuros adjudi-
catarios de estas tierras.

El derecho sobre la tierra gue asiste a la Comunidad de Chepén tiene como
fundamento legal el Art. 67- del Decreto Ley de Reforma Agraria, el cual
establece que la adjudicacién serd hecha en propieded por la Direccién Gene-
ral de Reforma Agraria y Asentomiento Rural, en favor de campesinos sin tie-
rrasoge 1las poseon en cantidad insuficiente. En cumplimiento del Art. 2118
de la Constitucién del Estado, gozarén de la misma preferencia las comunida=-
dga campesinas, asf como las cooperativas y las sociedades agricolas de inte-
rés social.,

La adjudicacién a esta commidad se llevard a cabo unc vez que ésta haya sido
reestructurada, conforme lo dispone el Art. 1182 del Decreto Ley de Reforma
Agraria; reestructuracién que estaréd a cargo de la Direccién de Comunidades
Campesinas de la Direccidén General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural.

La adjudicacién a la comunidad se hard con la condicién expresa de que no
podré transferir el dominio directo, salvo que dichas tierras sean incorpo-
radas a una cooperativa o sociednd agricola de interés social, las que po-
drén constituirse de acuerdo a los dispositivos legaoles vigentes e integra-
das exclusivamente por cormmeros que trabajen directamente la tierra, dentro
de los sistemas compatibles con la organizacién comunal o cooperativa, tal
como lo establece el Art. 1182 del Decreto Ley de Reforma Agraria.

Este dltimo dispositivo legal en su Artfculo 779, establece que las adjudi-
caciones serdn hechas finicamente a cooperativas, comnidades campesinas,
sociedades agricolas de interéds social y personas naturales, previamente
calificadas, unas y otras, por le Direccién General de Reforma Agroria y
Asentamiento Rural. Podrd adjudicarse tierras en comn a grupos de campe-
sinos que se obliguen a formar o constitulr le respectiva cooperativa o so-
ciednd agricola de interéds social dentro del plezo que se le safiale. La
modolidad de adjudicacién ser4 determinada por la misma Direccién General
de Reforma Agraria y Asentamiento Rural, atendiendo a las caracterfsticas
sociolégiccs de los grupos campesinos, la economfa de la zona, la calidad
de la tierra y el tipo de explotccién agricola o ganadera establecida o
por establecerse. '

4+2.2 Derechos sobre el agug

Siendo las aguas de propiedad del Estado y su uso racional
otorgado en armonia con el interds social y el desarrollo del pafs; los
requerimientos de agua para la conduccién de los cultivos en Talambo, se
regirdn por la Ley 17752 y su Reglamento tal como lo determine la Autoridad
de Aguas, en el distrito de Riego, de acuerdo con los planes de cultivo y
riego semestrales o anuales.



4.3 Beneficios indiroctos en el drea del Proyecto

Sin duda alguna, la ejecucién del Proyecto influiré no solo dentro
del sector agricola, sino también dentro de los sectores de la Banca, del
Comercio y, en general, sobre todo lo que constituye las fuerzas vivas de
la zona. :

Al dar solucién al problema social y econdmico, se otorgard al agricultor la
oportunided de llegar a un nivel de vida decoroso e integrado al desarrollo
social y polftico del pafs, como un ente activo de la misma.

En el aspecto de lc produccién se logrard la diversificacién de la agricul-
tura, sustituyendo algunas importaciones y abasteciendo a lo industria de
materias primas necesarias para la produccién, a la vez que se operarf uno
ampliacién del mercado dentro del sector rural para los productos de las
industrias,

El aprovechamiento éptimo y la racional distribucién de la mano de obra
fomiliar campesina, evitard las corrientes migratorias haclia las grandes
ciudades en busca de mejor oportunided, impidiendo la fuga de la mejor fuer-
zo de trabajo rurcl.

La zona del proyecto que tiene como centro la ciudad de Chepén, ofrece con-
diciones para un futuro desarrollo econdémico. Los factores naturales -
econémicos-geogréficos que ofrece son:

a. Su ubicacidn casi directa a la Carretera Ponamericans y la buena red de
carroteras que la unen con otras ciudades de la costa y la sierra del pois.

b. Las distancias relativamente pequefias a 3 capitales departcmentales, aproxi-
madomente: 65 Kms. a Chiclayo, 145 a Trujillo y 200 Kms. 2 Cajamareca, cu-
yos parques industriales se encuentran en ejecucidn; esta situacién puede
ser ventajosa si se logra aprovechar las condiciones favorcbles en relacién
a un répido desarrollo econémico.

5. Infraestructura de Servicios
5.1 Camincs

El Proyecto Tﬁlanbo cuenta con unc red de caminos alternos que lo
unen a los diferentes centros poblados del frea, y otra de cominos internos
que comunican sus diferentes sectores.

Los caminos internos deben ser en su moyorfa mejorados y sometidos a nuevas
nivelaciones y arreglo de puentes y alcantarillas.

5.2 Centro Civico y Escuelas

Como centro civico se entiende la reunién de instalaciones de tipo
directriz, cdministrativo y de esparcimiento que todo centro de asentamiento
debe poseer. Dentro de este nficleo deberén ubicarse los talleres de servicios,
almacenes y otros.
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5.2.1 Instalaclonog Sociales:

- Educecién: Escuelca primarie

= Salud: Posta sanitaria

- Culto: Capilla

- Social: Salén comerci-cl
Salén funeral

Recreaciones: Canchas para deportes
Area de juegos infantiles

- Seguridad: Puesto de la Guardia Civil
- Cultural: Biblioteca
Local cooperativa
5.2.2 Ingtalaciones Administrativas:

- Oficina de Administracién Fundo
- Oficine Control Contable

5.2.3 Instalagiongs do Servicios:

- Planta Eléctrica
- Agua Potable

- Teléfono

- Taller de Mecénica
- Depésito

- Molino de Arroz

De todas estas instalaciones, se ha recibido al momento de la afectacién,
cquellas que cubren todas las necesidacdes bédsicas indicadas en los pérrafos
anteriores, muchas de las cunles continuaréd prestando los servicios para lo
que fueron construfdas.

5.2.1 Instalociones Soclcles

a. Escuelas,- Lo capacided instalada de las esouelas permiten atender el
siguiente némero de alummos:

CUADRO No, 45
CUELA Ti DA UMNOS POR S
Afio H M Total Mnestros
T 15 - 15
1 19 23 42 1
2 10 15 25 1
3 10 9 19 1
54 47 101 3




CUADRO No

NUMERQ, IE ALUMNOS MATRICULADOS FJI mms;cxowﬁ/ POR_SEXO Y MAESTROS EN EIL
AREA DEL _PROYECTO
Escuela H M Total Maestros
Talambo 14 31 45 1
Calera 7 1 18 1
Moro 8 11 19 1
Morena 10 8 18 1
TOTAL 39 61 100 4

b.

Ce

&/ Alumos matriculados en ler. afiojsolo hay datos para la
Escuelc de Moro.

Es necesario habilitor los locales a fin de mejorar las condiciones de
ensefianzo. que permita soportar el crecimiento vegetativo de la pobla-~
cién escolar en los préximos afios.

En la escuela de Talambo, no obstante ser el local mis adecuado, seria
necesario la construccién de un cula adicional, con el objeto de con-
vertirla en Escuela de 2do. Grado con capacidad hasta el 5to. afio de
primaria. Esto demondarfa, ademés, lc contratacién de una nueva maestra.

La construccién de esta aula y su equipo de mobiliario asciende a
s/ 100,000.00

Las escuelas de Calera y Mcro son escuelas elenentales para nifios, de-
biéndose mejorar sobre todo la de Calera, con un mejor equipamento y

la habilitacién de casas para los maestros. En cada escuela serd nece-
sario efectuar una inversién de §/ 15,000.00 en equipos; §/ 60,000,00 para
la construccién de la casa de la maestra, lo que hace una inversién total
de &/ 150,000.00 con las dos escuelas.

Puyesto de la gg,ardio. Civil.- Es conveniente un arreglo del local con
una inversién de & 10,000.00, _

Sglud,~ Es necesario un Centro de Primeros fuxilios, atendido por un
saniteorio, y contar con los servicios profesionales de un rédico en casos
de emergencia. Esta posicidn es debida a que la ciudad de Chepén cuenta
con un hospitol que brinda 2 toda la zona, servicios médicos.

El costo del equipomento de este Centro csciende o &/ 35,000,00

- 82 -



d. Culto,~ El locel que ha sido utilizoado para las diferentes manifesta-

~ ciones del culto, continuaréd prestendo servicios religiosos, debiéndose
realizor algunas reparaciones y gastos de conservecién., Para una remo-
delacién de la Capilla se estima una inversién de § 50,000, 00.

. e. Saldén de Conforencias,-~ Serd destinada a diversos actos que rednon a

" campesinos y foudatarios de Talambo. Inicialmente se puede considerar
este salén dentro de las disposiciones de espacic de la Casa Hacienda,
pudiéndose programar en lo futuro la construccién de un teatrfn para ser
utilizado para estos fines.

f. Saldén Juvenil.- Centro de recrecciones on juegos de salén, asf como
la utilizacidén de lc actual piscina y otros ambientes donde se puede
reclizar este tipo de esparcimiento.

Como el caso del salén de conferencias, es posible el planeamiento futu-
ro de construccién de estos salones, pudiéndose dedicar para ello un
érea construfde de 200 mts.? en el que ademAs de brindar recreaciones,
serd dedicado a rouniones para charlas en casos especiales.

g. Recreaciones,- Es rmy importante contar con instalaciones dedicadas o
fomentar el doporte.. Como principal recreacién es necesaric la habili-
tacidn del estadio (cancha de foot-ball) existonte en el Centro de la
Hocienda. Por lo observado, serd nccescria su nivelacién y acondicio-
naniento por medio de una capa de lastrado fino, asf como su linderacién
con hitos y la puerta de "ercos" reglomentarios metélicos.

El costo estimado do estos trabajos asciende a la suma de §/ 50,000.00.

h. Culturgl,- Es necesario contar con un salén para funcionemiento de
una biblioteca dirigida a fomentar la cultura del elemento campesino.
Consideramos que ésto se podrfa realizar a un costo de &/ 40,000, 00,

i. logal Cooperativa,~ Existe en funcionaniento una Cooperativa de Consumo
en un local recientemente construfdo con Cestino especifico.

5.2.2 Ingtglaciones Administrativas

a. Oficina Qo Admipistracién Fundo.= Esta oficina estd ocupando una parte
de las edificaciones exteriores de la ccsa-hacienda en el primer piso.
Es necesarioc el equipamento de la misma, con méquinas de calcular, méqui-
na copiadora, néquinas de escribir, archivadores, kardex, mimeégrafo,
intercomnicadores, mobiliario.

Se estima para estas necesidades una inversién de § 100,000.00

b. Oficina Control Contable,~ Esta oficina estd destinada a un control
presupuestal adecuado. En el caso de Talambo, a medida que se incre-
menten las acciones de campo y de orden social, se hard neceserio el
equipamente de mdquinas de escribir y contables, adecuadas ol movimien-
to programado. El costo de este equipo se calecula en S/ 60,000, 00.
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50 203 Imﬁﬂggigggs Qe Ser'vigiog,

Dentro de las instalaciones recibidas el fundo Talambo cuenta
con:

a. Plantg Eléctrica.- Constitufda por un grupo electrdgeno Diesel MAN que
genera 85 Kws. Este equipo abastece de fluido eléctrico a todas lasg ins-
talaciones de la hacienda.

Se requiere una reparacién total de este equipo csf como de las redes de
flufdo eléctrico a los principales sectores, considerdndose un gasto de
s/ 200, 000. 00,

Asinismo, se cuentc con un pequefio generador eléctrico de reserva para
atender las necesidades mfs urgentes de flufdo eléctrico, en caso de inte-
rrupcién del grupo principal.

En la proyeccién de la demanda de flufdo eléctrico, seré necesario esta-
blecer el desarrollo futuro de las instalaciones eléctricos del pueblo de
Chepén, de acuerdo a datos del Ministerio de Energfa y Minas.

Asinismo, en el proyecto de regularizacién del riego Jel Jequetepeque,
se establece la construccién de la represo de "El Gallito Ciego" que
aumenteord decididcmente la disponibilidad de fuerza eléctrica del Veclle.

En ceso de no disponerse de fucrza eléectrica adicional, el fundo Talambo
deberd suministrar la fuerza eléctrica domiciliaria a los campesinos,
csf como atencién de necesidades bdsicas cormnoles.

b. Agug Potable.~- Dentro de las instalociones recibidas, existe un sistema
de agun potable, compuesto por un pozo cuyo rendiniento oscila entre
2 - 4 1ts./seg.; bomba eléctrica y tanque elevado de 28 n3,

- Estas instalaclones sirven pora dar ague a las ofieinas, molino, casas
residenciales. Las rancherics se abastecen de agua por piletas cormne-
les. Dentro de las demandas de agua, se han considerado las huertas de
hacienda que consumen un 30% de la capacidad de almacenaniento.

De acuerdo a lo planeado en el sector de Mcncoche se procederd ol asenta-
miento do 134 feudatarios, los cuales recibirfn cnscs en una de los érecs
de expansidn urbana do la ciudad de Chepén.

Al constituirse este ccnglomerado de viviendas, se le dotard de servicios
de agua por medio de pozns con bombas de mano, & razén de 1 pozo por cada
10 familios, Estos povos tendrdn una profundidad aoproximada de 10 mts.,
serdn aniliudos y cubiertos con loza de cemento.

La construccién de estos pozos requeriréd una inversién de $/ 280,000, 00,
calculéndose wn costo de §/ 20,000,00 por pozo.

Convendr{a procederse en este proceso de ubicacién con el ccuerdo de las
dependencias oficinles. (Ministerio de Viviends, Concejo Provinecial).
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c. Servigcios de Cormnicaciones,~ Las cormnicaciones con el exterior se
realizan por intermedio de la oficina de teléfonos de Chepén. (Cla.
Necional de Teléfonos). Adends existe una red interna de 9 Kms. en
conexidn, para commicerse con las diferentes secciones del fundo,

5.3 Yivienda

Las viviendos existentes actualmente son inadecuadas y poco higié-
nicas. Son, asimismo, insuficientes. Se prevee la necesidad de construir
no nenos de 135 casas-habitacién, convenientemente ubicadas en cuanto a
orientacién y ventilacién, disefiadas y construfdas en forma tal, que pro-
porcionen a los agricultores un alojamiento edmodo, higiénico y agradable.

Hobiéndose determinado que la familia promedio estd constitufda por seis
personas, se considera que lo vivienda debe ester constitufda por:

Alternctiva A;
Sala - comador: 3.00 x 5.20 m. = 15,60 m?

Tres dormitorios (uno més de futura ampliacién), dos de 10.20 m® (3m. x 3,40 m,)
y uno de 10,80 m? (3 x 3.60 .. ).

Bafio; 3.90 m? (1.30 x 3 n).
Cocina: 6.50 m? (2.70 x 2.40 n).

Clésets: Uno en dormitorio (2.80 x 0.60) = 1,70 mR
Uno contiguo bafio = idem

Patio: 23.40 n? (6 x 3.90 m.)
Corral de 400 mR

Pare 1o construccién se recomiende las siguientes especificaciones:

ww; Se utilizard una mezcla de cemento y hormigén
en proporeién 1:12, con 30% de piedra desplazadora para los cimientos, y de
proporeién 1:8, con 20% de piedras medianas para los sobrecimientos. EL
ancho de las zanjas serd de 0.60 metros y su profundidad serd no menor de

0.80 metros.

Muros.~= Serd de ladrillos, en gparejo denominado de cabeza, asentados con
mortero de cemento-~arena, en proporecién 1 : 5. Altura 3.80 mts.

JTechog, = Serdn planos, con mfnimec pendients, conformedos por canalones de
Eternit sostenidos por vigas de nmadera.

Pigog, - Para todos los amblentes, excepto bafio y cocina, se recomienda el
empleo de una mezcla suelo-cemento en la proporcién 10: 1, El piso termi-
nado deberd quedar cncima del nivel exterior y tendrd una pendiente mfnina
hacia la puerta. Los pisos del bafio y cocina se harén con una mezcla de
cenento-hornigén 1 : 8, con 20% de piedras medianas.
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= Los ruros revestidos interiormente con mortero cemento-arena
en proporcién 1 : 6 y los pisos se acabarén con polvo de cemento y ocre
rojo. Las puertas y ventanas serdn de madera.

Instalacidén Fléotrica,~ La instalacién serd visible y se sujetard con gra-
pas o abrazaderas a los muros y vigas. Se utilizord alambre de cobre con
proteccién adecurda.

S = Se instalard agua y desague. Las tuberfas para
ol agua serfdn de fierro galvanizado de 1/2%, Las tuberfas de desague serdn
de concreto de 6" de difdmetro. EL colector serd conducido a una trarpa,
antes de que el afluente pase a un ta.nque séptico de donde serd distribuido
hacia un canpo de oxidccidn,

El costo unita.rio para esta unided de vivienda de 60 n? construfdas se estima
en § 90,000.00., El costo de 135 viviendas serd de § 1g']50,ooo,g

Alternativo B

Sgla ~ comedor: 4.00 x 5.00 ﬁ. - 20 o?

Dos dormitorios: Uno de 3 x 4m =12 L2
Uno de 7Tx4na= 28

Locina:  en el patio
Pozo géptico: en el patio
Para la construccién se recomiendan las siguientes especificaciones:

Cirndentos y sobrecinmientog.- Se utilizard una mezcla de cemento y hormigén
en proporcién de 1 : 12, oon 30% de piedra desplazadorc para los cinientos y
de proporeién 1 : 8 con 20% de piedra rediana para los sobrecimientos. El
ancho de las zanjas de 0.60 . y su profundidnd serd de 0.80 n.

Murog,- Secrdn de adobe, en aparejo donominado de cabeza. Altura: 3.80 m,

Tochog, - Serén planos con nminima pendiente, conformados por cenalones de
Eternit, sostenidos por vigas de madera.

Plsogs~ Para todos los ambientes ae recomienda el empleo de una nezcla
de cemento-suelo en proporcién de 1 : 10,

Acabadog.~ Los muros serdn revestidos interiormente con barro tarrcjeado
y yeso ¥y los pisos se espclvearén con polvo de cemento y ocre rojo. Las
puertas y ventonas serén de madera.

Instalacidn Sanitorio,~ Se instalardn pozos sépticos en los patios.
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El costo unitario para esta unidad de viviende de 56 o? se ostinma en

s/ 50,000, 00.

El costo de 135 viviendas serd de §/ 6!'750,000.00.

En base a consideraciones ccondmices, se eligié la alternativa B, lo que
pudiera ser clterado con un nejor estudio al respecto.

5.4 Costos totalos en infraegtructura de servicios

Sauinog (nivelaciones, lastrados
arreglo puontes)

Talanbo

Rancherfa Talanbo
Calera

Moro

0
Equipanento de mobiliario e instrumental
bésico

Capillg (reparacién)
Recrenciones

Habilitocién campo deportivo
Instalocidén cancha de basquet

Habilitzocidn estanteria y c.dquisicidn de
publicaciones

S
Fuersza eléctrica. Reparccién de plantas,
redes, distribucién luz
Agua potable., Construccién de 14 pilones
Desague
Vivienda., Construccién de 135 casas
de §/ 50,000 c/u.
Mejoromiento de les viviendas actuales:
33 casas .

Un molino marca SATAKE con une capaeidad
de pila de 2 ™/hora accionado por un mo-

tor Diesel de 60 HP
Un nmotor Diesel Deutz de 60 HP
Una balanza de plataforma

COSTO TOTAL GENERAL

s/ 100,000, 00
30,000, 00
75,000, 00

~—15,000,00

40,000, 00
50, 000, 00

50,000, 00

40,000,00
50, 000, 00
100,000, 00
w m.m

10,000,00

200,000, 00
280, 000, 00
105,000. 00

61750, 000, 00
504,000, 00

11500, 000. 00
500,000, 00
—240,000,00

¢/ 340,000.00

280, 000. 00

400,000, 00

71839, 000, 00

21350 . 00

§/ 111209,000.00




5.5 Moviniento Econémico del Molino de /frroz

Traténdoso de que el molino de pilar arroz y de una inversién que
va a generar un noviniento de ingresos y egresos, pasamos o analizar y cuanti-
ficar estos conceptos.

5.5.1 Costos de opsracidn

A, Combustibles y lubricantes
Petréleo, aceite de motor, greosa,

cigarros pere arranque, filtros de
petréleo y filtros de aceite.

Costo por hora: s/ 28.50

No. de horas por canpaiia 2,500 71, 250,00
B. Mat es

Jebes para descascaradora

Costo por hora: 18.00

Pita para costura sacos arroz 1.50

Manteniriiento escobas para limpieza 0,24

Costo por hora: 19.74

Costo Total: 2,500 x 19.74 49,350.00
C.

1 Motorista a $/7.50 1la hora 18,750.00

1 Guardién a §50.00/d1c durante 366 d. 18,300.00

3 Alimentadores a §/15.00 la hora 37,500.00

2 Saqueros a §10,00 la hora

99,550.00

Leyes Sociales (65%) 64,708, 00

Subtotal: . 164, 258.00

Personal para pesadas, 50,000 sacos

o $0.45 saco - 22,500,00

Jornales imprevistos 5,000, 00

Subtotal: 27,500, 00

Costo total C: S 191,758.00
D. Administracién

1 Jefe por 7 meses a $/3,500 mensual 24,,500,00

Grotificacién 3,500, 00

28,000, 00
Leyes sociales (50%) 14,000, 00
Costo Total D: 42,000, 00

E. Gastos Generales
Gastos para Gerencia, §/4,000 mensunl  48,000,00

Gratificacidén 4, 000,00
52,000, 00
Loyes sociales (50%) 26,000,00 78,000, 00
Gestos movilided 1,500, 00
Seguro contra incendio (36,000 fanegas) 34, 320.00
Gorantia Bancaria por 7 meses 29,000, 00
Utiles de escritorio 2,000.00
Imprevistos —22.000,00
Subtotal: 149,820.00
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F.

Reparacionos
1.Reparaciones dol Molino (mequineria)
Costo por hora = 1!'500,000.,00 x 0,30 = 45.00

10,000 h. _
Costo total = 2,500 x 45 = 112,500, 00
2.Reparaciones del Motor |
Costo por hora = 500,000 x 0,85 = 35,70
14,000 h.
Costo total: 2,500 x 35.70 93, 750,00
3.Roparacidn de Balanzas
Costo por hora = 20,000 x 0,8 = 1,60
10,000 h.
Costo total: 2,500 x 1.60 —45000,00
Costo Total F: ‘ 210, 250,00
Para determinar estos costos por hera, se ha 'aixpleado la
férmmla: ‘
Costo rep. x h = Valor inicial x (K) constante
Vida probable en horas
Resunon de Costos de Operacidn
A, Conbustibles y Lubricontes 71,250.00
B. Materiales 49, 350.00
C. Jorncles 191,758.00
D. Acdministracién 42,000, 00
E. Gastos Generales 149, 820,00
F. Reparaciones 210,250.00
TOTAL , 714, 423.00
5.5.2 lngresos
Pilado de 40,000 fonegas & $/61.00 por fonega: §/ 21440, 000, 00



6. o ope io

6.1 Mercados y comerciglizgeién de los productos a progranarse

Para la progranacién de los procductos principales que son: arroz,
nafz y frijol, se conté con series histéricas que facilitaron el andlisis
y proyeccién de la oferta y demande a largo plazo. En el caso de los: pro-
ductos soya y mongo, no ha sido posible encontrar datos estadisticos que
pernitan el andlisis do sus mercados; pero se conoce que ¢l cultivo de soya
esté protegido por el Gobierno mediante la implantacién de un precic de re-
fuglo, que permite al agricultor obtener utilidades y asegurar su colocacién
en el nerccdo. El mango ofrece nuches posibilidades de industriclizacidn
en los enlatadoras de Trujillo, por lo que se prevee un posible mercado en
su comercializacién.

6.1.1 Oforta y demanda de arroz y sus proyecciones

El 4rea total cultivada en el pafs, en la caupaiia 1966-67,
alcanzé a 93,600 Hes., de lo que el 84.5% (75,400 Has.), correspondieron
a la Coste, distribuyéndose el 4rea y la produccién de arroz en cdscara de
la siguiente manera:

No.
H ) ACIO
Reglones Aggz % Produccidn Arroz P
Costa-Norte 71,778 76.7 330,285 80.3
Nor-Oriente 10,058 10.8 49,970 12.1
Costa Centrzl 120 0.1 380 0.1
Costa Sur 3,504 3.7 16,895 b1
Selva 8,134 £.7 14,015 3.4
TOTAL NACION: 93,594 100.0 411,545 100.0

Las condiciones ecoldégicas y el grado de tecnificacidn alconzado para este
cultivo en lo Zona del Proyecto son mmy favoratliss, por lo que podemos ase-
gurar la obiencidn de rendinientos aceptables y a ajos costos, lo que indu-
dablenente determinerd una mayor utilidad a los agricultores, como podemos
observar en €l cucdro siguiente:
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Rend. TM.  Costo  Utilidad por

Costo y Nor-Oriente Por Ho. . Por Kg, Ho.
Llta Tocnificacién 5.5 3.34 9,491
Mediana Tecnificacién be5 3.57T . 6,757
Baja Tecnificacién 3.0 4.00 3,210

Nota, = La utilidad del agricultor se ha calculado con un precio de
venta en chacra de § 700.00 por fanega de arroz en c4scara,

equivo.lente a § 5.07 por Kg.

Bn el cundro siguiente se indican las cifras -correspondientes a las series
estadisticas de produccién de arroz pilado, de las importaciones y del con-
sumo oparente, en el dltimo decenio:

&y O viioay

De acuerdo con las proyeccicnes de la oferta y la demonda (Cuadro No. 50),
el déficit de la produccién nacional estimado en 83,032 T.M. de arroz emn
cdscarc. para 1969, ird incrementdndose cadn vez més hasta llogar a 249,720
T.M., en 1980, lo que nos permite tener un mercado seguro para la produccidn
del prodnoto en referencio..
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Superficle Produccidn de Arroz  Demcnda Real  DATicit

Afios M,
1969 87,412 376,198 459,230 - 83,032
1970 88,534 383,769 470,440 - 86,67
197 89,636 391,340 490, 200 - 98,860
1972 90,118 398,911 510,780 -111,869
1975 ey 144 421,624 577,724 =155, 800
1980 99, 754 459,480 709, 200 ~249,720

Fuente: Proyecto de Incremento de la Produccién de Arroz
Diciembre 1968, Sector Agropecuario.

6,1.2 da e n

El nafz oconstituye uno de los principales cultivos de la
agricultura nacional, en cucnto a superficie cultivada se refiere; asi
tenemos que en el afic 1967 se¢ senbraron aproximadamente 362,400 Has., aloan-
zando una produecién de 590,575 T.M. de mafz grano.

Fn el mismo afio, el mafz cultivo principal de la Costa, representé el 31%
del 4rea total, con un rendimiento promedio de 2,770 kg./Ha,

Los cuntro Departamentos que contribuyen en nmoyor proporeién a la produceién
de mofz en la Costa, son en orden de importancia:

No, 51

Departeamentos Supgg‘;cie Progrgwidn Rendimiento
Lima 28,000 103,740 3,705
Ancesh 20,000 63,000 3,150
Lambayeque 18, 850 27,710 1,470
La Libertad 1€,150 42,798 2,650

El aumento de la produccién se ha debido a la ampliacién de las é4reas sembro-
das y o los rendimientos unitarios conseguidos con las variedades hfbridas.

-93 -



La serie histérica de la superficie y produccién de los afics 1951 a 1967
es8 la siguiente:

CUADRO No, 52
: S Y PRO 19511
Superficie Produecién

4os — lioz. I.M,
1951 206,85/, 298, 898
1952 231,031 322,318
1953 225,731 318,843
1954, 231,561 303,836
1955 235,998 296,603
1956 234,153 265,176
1957 235,193 270, 575
1958 238, 289 294,256
1959 261,856 333,211
1960 253,396 228,870
1961 253,396 340,017
1962 274, 260 358,274,
1963 | 272,820 362,350
1964 346,940 502, 580 '
1965 342,350 557,17 K
19668/ 354,920 581,000 |
19679/ 362, 400 590, 575 J
8/ Estimado

El incremento de la produccién de estos dltimos afios, ha determinado una
baja en las importaciones; asf en el afio 1961 se importé 21,400 T.M. y el
afio 1967 solamente 1,200 T.M,

La situacién de la Oferta y la Demande de los dltimos tres afios ha sido la
slguiente:

Aflos Denanda Interna Oferta T .M. Importacién Exporta-
Apcrente T.M,  Prod, Nac, ToMy cidn
1965 561,730 557,17 4y 569 10
1966 581,354 581,008 1,126 - 780
1967 591,398 590,575 1,223 400
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En base a las series histéricas anteriormente expuestas, se han calculado
las proyecciones siguientes:

CUADRO No
MAIZ : PROYECCIONES DE SUPERFICIE, OFERTA Y DEMANDA

Ao Area Produccién Rendimjento  Demanda Balance

Ha, T M, Kg. /Ha, T.M, Of erta~-Demanda
1969 360,000 590,000 1,639 639, 300 - 49,300
1970 370,000 606, 800 1,640 701,300 = 94,500
1975 395,000 658,000 1,665 11012,300 =354, 300
1980 420,000 714,000 1,700 11501, 500 ~787,500

El déficit existente en el Balance de Oferta-Demanda, debe ser cublierto
mediante incrementos de la superficie cultivada y de los rendimientos por
unidad de superficie, en la forma siguiente:

CU. No
MAIZ ;: P ONES DE LAS NECESIDADES SUPERFI PRODUCCION PARA
LA ANDA 1 -_1980
Ao Area Produccién Rondiniento  Demanda Balance
__Ho, T.M, Kg. /Ho. T.M T.M.
1969 370,000 610,000 1,650 639, 300 - 22,800
1970 400,000 710,000 1,775 701, 300
1975 480,000  11'012,300 2,110 11012, 300
1980 620,000  1'501,500 2.420 11501, 500

Fuente: Resumen del Programa de Incremento de la Produccién de Mafz, 1968.
Ministerio de .igricultura.

Del cuadro de Proyecciones de Superficie, Oferta y Demonda, se desprende que
hay un fuerte déficit en la procduccién de mafz. Por lo tanto, hay un merce-
do seguro para las futuras 4reas que se dediquen a la siembra de este cultiw
en el Proyecto.

6.1.3 Oferta y demanda de frijoles y sus proyecciones

Menestras,~- En este rubro se incluye los cultivos de: frijol, garbanzo,
pallar, arvejas, haba, lenteja, etc. Se considera que en el afio 1965 se
cultivé en el pafs alrededor de 126,470 Has. de menestras. Del total de esta
superficie, correspondid el 41% 2l frijol, lo que nos indica que dentro de
las nenestras, es el cultivo principal y ocupa una #rea de 45,040 Has., de
las cuales el 50% se encuentra en la Costa y el resto en los valles abrigados
de la Sierra (4,830 Has.) y en la Selva (11,040 Has.).
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Antecedentop del Cultivo do Frijol,- El cultivo estd concentrado principal-
mente en la Costa; 1la mayor parte de la produccién, corresponde a frijol
canario, siendo los principales valles productores: Canand, Tambo, Ocoiia,
Chincha, Huacho, Cailete, Santa, etec.

Ex‘el valle de Jequetepeéue, en donde se encuentra el fundo "alambo™, se
acostunbra sembrar la variedad "Cocacho Mejorado" por. que ofrece mayor mar-
gen en el perfodo de siembra, adecudndose a las limitaciones de los recursos

de agua.

e 1o - El 93% del volumen totel de la produccién se des=—
tina consunio humano, utilizéndose casi toda en forma netural y una peque-
fifsinn parte en forme de harinas y conservas; un 5% se destina a semillas y
un 2% a la exportacién.

A contimuncién se da la serie histérica 1960-1966, de la superficie culti-
vada, produccién ¥ consumo per-cfpita nacional de frijoles:

QUADRO No. 56
RICA DE L& P ON IE
ERLJOLES
Ao Superficie Produccién Consumo
Ho, Loa per-cépita Ke.
1960 38,600 36,960 6,435
1961 %,000 37,050 - 7,554
1962 41,630 40,380" 9,605
1963 39,700 37,320 | 3,452
1964 40,580 39,260 / 6,774
1965 49,585 bhy561 12,385
1966 64y 575 55,290 7 7,319

Las cifras correspondientes a la produccién frente a la importacién, expor-
tacidn, con lz deduccidn dol consumo aparcnte nacional, se axponen en el
ouadro sigulente:
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CUADRO No, 57
PRODUCCION, IMPORTACION, EXPORTACION Y EL CONSUMO AP/ARENTE

Afio Produccién Inportacidn Exportacdén Consuro fpa-
I.M IoM, Lo M, Tente T,M
1960 39,960 29,440 1,289 65,111
1961 37,050 42,099 430 78,719
1962 40, 380 64,220 1,514 {103,086
1963 37,320 2,752 1,890 | 38,162
1964 9,260 40,579 + 2,621 \ 77,218
1965 4dry 561 102,803 1,834 i 145,530
1966 55,290 26,983 1,354 \ 88,647

Utilizando los datos de las series histéricas anteriores, se han calculado
los siguientes proyecciones:

; No, 58
OYECCIO] PRO ON 0] 0 R NS
L, DE JOLES
Afio Produccién Importaciones Exportaciones  Consumo
T.M. T.M, T.M, Aparente

oM,

1967 54,632.0 57,037.7 2,149.9 109, 521.8

1968 57,637.9 . 60,268.6 2,295.7 115,610.8

1969 60,623.5 63,497.5 2, 442.5 121,678.5

1970 63,619.1 66,726, 4 2,589.3 127,756.2

1971 66,614.7 69,955.3 2,736, 1 133,833.9

1972 69,610.3 73,1842 2,882.9 139,911.6

1973 72,610.3 769413.1 3,029,7 145,989.3

1974 75,601.5 79,642.0 3,176.5 152,067.0

1975 78,597.1 82,870.9 3,323.3 158, 144.7

Conclusiones,- De esta proyeccién se desprende que las importaciones
compensan sl déficit de la Demanda Interna Aporeute: por tanto, un incre-
mento en el 4rea del cultivo de frijol en el proyecto tendrd asegurado su
merccado.

-97 -



6.2 Planificacidn Agro-Fcondmica

Para la planificacidn agro-econdmica de este Proyecto, se han consi-
derado los siguientes grupos:

- Cooperativa de Produccidn
- Ex-Feudatarios

= Commidad

- Arrendatarios

6.2.1 A.- Cooperativa de Produccién

Mediante el método de programacién simplificada se ha determi
nado, para este grupo, la combinacién de cultivos mds apropiada, para obte-
ner el mayor ingreso neto por cantidad fija de recursos disponibles. Estos
recursos son:

a. Agua,- Por su volumen y frecuencia irregular, en relacién al 4rea por
cultivar, constituye el factor limitante de primer orden. El plan de cul
tivos estd regulado por este recurso.
Del volumen total con que cuenta Talambo ( 10% de las descargas del rio),

se ha destinado pars le explotacidn agrfcola de la Cooperativa, 51'721,000
m3, este volumen se determind en base a observaciones efectundcs en el cam

po y a las necesidades de los cultivos predominantes en la zona. Esta a-
preciacién inicial fué corroborada con el resultado de la cambinacién de

cultivos obtenida por el Sistema de Planificacidn Simplificada. La deter-

minacién del volumen de agua por cultivo se calculd por el método de
Blanney y Cridle.

b. Tierra.- La Cooperativa de Produccidn serd adjudicatoria de 1,460 Has. de
tierras que se encontraban bajo la conduccidn directa del ex-propietario.

c. Mano de Obra,- El recurso Mano de Obra estard constituf@o por el aporte
laboral de los adjudicaterios, en las sigulentes proporciocnes:

Ex-Feudatarios : 54% de su fuerza laboral
Asaleriados : 1004 de su fuerza laboral
Ex-Asalariados : 100% de su fuerza laboral
Allegados : 100% de su fuerza laboral

El 46% de la fuerze laboral de los Ex-feudatarios serd empleado por éstos,

en la explotacidén de sus parcelas individuales,

La disponibilidad total de estos recursos (agua, tierra, y mano de obra)
se encuentran consignados en el Cuadro No. 59.
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Capital,~ El recurso Capital, como complemento indispensable para el
proceso productivo, se obtendrd de créditos provenientes de fuentes fi
nancieras nacionales o internacionales.

Los requerimientos de capital se han proyectado hasta que la Cooperativa
logre su estcbilidad econdmica autofinenciando sus gastos de explotacidn,
lo que ocurrird a los 12 afios, '

Las necesidades de este recurso proyectadas a los 13 afios, se encuentran
detallados en el Cuadro No, 63.

Explotacidn Agrfcola,- La eleccidén de los cultivos se efectud teniendo
en cuenta su adaptabilidad a las condiciones ecoldgicas imperantes en la
zona y a sus posibilidades de mercado.

Inicialmente se elegieron los cultivos de arrogz, frijol, loc-tao, soya,y
entre los frutales es el mango; para los que se elaboraron los costos de
produccidén respectivos. (inoms No. 2, Cuadros No. 1, 2, 3, 4, 5 y 6).

Una vez realigada la programacién simplificads, se determinaron los si -
guientes cultivos con sus dreas correspondientes:

Arroz (para transplante en Oct.y Enero) 910 Has.
Mafz 410 n
Soya 167 n
Frutales (mango) 8 n
1,567 Has.

Por el tipo de cultivos, especialmente el arroz, las rotaciones se practi
cardn principalmente entre los sembrfos de mafz y soya.

El volumen y valor de la produccidn que se espera obtener en condiciones
promedio de uso de los recursos disponibles en proyeccién a los 12 afios,
se encuentran consignados en el Cuadro No, T2.

Créditos y Capitelizacidn,- Los gastos directos, mfs los gastos de admi-
nistracidn (13% sobre gastos directos; Cuadro 63) referidos a las exten-
siones ocupadas por los cultivos, constituyen las necesidades de capital
que deben ser cublertas por créditos (4noxo 2, Cuodro No. 16).

Si consideramos que no es recomendable prolongar por muchos afios la de -
pendencia econdmica de la cooperativa, en este caso, con respecto a la
fuente de crédito, se ha crefdo conveniente destinar un porcentaje del in
greso neto con fines de .capitaligacidn, en tal forma, que permita a 1la
cooperativa, alcangar su independencia econdmica.

Este proceso de capitalizacidn se detalla en el Cuadro No. 64; para el
primer afio alcanza a la suma de S/ 1'880,220,37



8.

Durante los 2 primeros afios se reservan estas cantidades como fondo
especial, a fin de dar mayor seguridad econdmica a este proceso de
estabilidad econdmica. En virtud de esta recomendacidn, la Cooperati
va, a partir del tercer afio, participard econdmicamente en sus nece-
sidades de inversidn. Por lo tanto, las necesidades de crédito anua-
les se verdn dieminufdas en igual proporcién al monto de reserva para
capitalizacién. De esta manera la Cooperativa logrard su estabilidad
econdmica en el afio 12°, Ademés de este Fondo de Capitalizacidn, se
han efectuado las reservaciones que estipula el Art, 26 del Decreto
Supremo No. 240-69 AP que permitirdn crear fondos de reserva para el
desarrollo econdmico y social de la Cooperativa.

Ingreso Familiar,- Estando la Cooperativa constitufda por dos grupos
de trabejadores:

- Ex-Feudatarios del Fundo Talambo; y

- El grupo integrado por asalariados, ex-asalariados y allegados del
miamo fundo,

los ingresos familiares difieren, debido o que serd diferente el apor
te de la mano de obra para la empresa, y 2 que el grupo de ex-feudata-
rios complementard sus ingresos con la explotacién de sus parcelas in-
dividuales. Por esta misma rezdn, este grupo sdlo podrd aportar el 46%
de su fuerza laboral al trabajo general de la Cooperativa. El saldo
de excedentes, que constituye el fondo para retorno a los agricultores,
se distribuye en los siguientes porcentajes y en virtud del aporte de
nano de obra que cada uno de estos grupos entrega a la empresa:

- 267 ex-feudatarios reciben el 49.56% de los excedentes para retornos
- 125 asalariados, ex-asalariados y allegados reciben el 50.44% de los
excedentes para retornos

El detalle e importo de los ingresos familiares (para ambos grupos) se
encuentran detallados en el Anexo 2, Cundros No. 12, 13, 14, 15y 17 .

6.2.2 Ex-feudotarios
El grupo de ex-feudatarios esté constitufdo por los dos

sigaientos grupos:

Ex-foudatarios, poseedores de parcelas individuales con extensiones
menores a la Unidad Agrfcola Familiar (5 Has.).

Ex-feudntarios, poseedores de parcelas individuales en extensiones igua-
les o mayores a la Unidad Agrfcola Fanmiliar,

Estos grupos cuentan con los siguientes recursos disponibles:

s

Agua.- Del volumen de agua destinada para Talambo, se reservé un porcen-

taje para la Cooperativa de Produccién y el saldo para su posterior dis-

:ribuci.én a los 3 grupos restantes (ex-feudatarios, cormnercs y arrenda-
arios).
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A cada uno de estos grupos les corresponde un volumen de 8,500 m3 /edio/Ho. ,
lo que)lee permite cultivar especies con este requerimiento de agua (mafs,
frijol). .

Tierra,~ La tierra, bajo conduceidn directa de los ex-feudatarios con
parcelas inferiores en extensiones a la Unidnd Agrfcoles Familiar, alcan-
2a una superficie de 560 Hasi (Anexo 2, Cundros No. 18, 18-A4 y 18-B).

La 't:l.arra. bajo conduccién directa de los ex-feudatorios con parcclas
iguales o moyores a la Unidad Agrfcola Familiar, alcanga una superficie
de 644 Hos. (Anexo 2, Cuadros No. 18, 18-4 y 18-B).

Ex-feudatarios No. de Ex-feudatarios % M.O. Superficie de
Aportada Explotacidn

Con parcelas menores

a la U. A F. 267 46 5&

Con parcelas iguales

o nayores g lg U, AF, 5] 100 6t
336 1,204

Mano de Obra,- En el punto onterior ae detalla el porcentaje de aporte
de fuerza laboral para la conduccién de las parcelas individuales. Este
porcentaje alcanza, para el primer grupo, una disponibilidad &l afio de
100,000 jornales aproximndamente y para el segundo de 56,000 jornales/afio.

Capital,~ Este recurso se obtendrd de fuentes financieras nacionales.
Los requerinientos de capital se han proyectado hasta que estos grupos
*logren su estabilidad econémica, con lo que podrén auto-financiar total-
nente sus gastos de explotacién. Ambos grupos se estabilizarfén econémi-
canente ol 6to. afio. El detalle de los requerimientos de capital, pro-
yectado hasta que los grupos logren su estabilidad eoconémica, se expone

~ en el Anexo 2, Cuadros No. 19 y 20.

Explotacidén Agrfcola.- En base o la disponibilidades de aguny .2 la
rentabilidad de los cultivos, se han elegido los siguientes Bem_hr.Ios:
Ex-feudatarios Cultivos Has,
Con parcelas menores a la -
U. A F, . nefsz 224,
frijol 336

Con parcelas iguales o
nayores a la U, A.F. nafz 256

. frijol 388
TOTAL 1,204

El voluwmen y valor de la produceién se detalla en el Cuadro No. 72.
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= Los costos directos de produccién referidos
a las extensiones ooupadas por los cultivos, constituyen las necesida~-
des 31e capital a cubrirse, mediante eréditos. (Anexo 2, Cuadros No. 19 y
20-4). _

Igualmente para estos grupos, se oconsidera que no es reconsendable pro=-
longar su dependencia econénica con respecto a las fuentes de crédito.

Por esta razén, de los ingresos netos se capitalizard anualmente el
13.75%, cifra que corresponde, comparativamente, al valor de capita-
lizacién que realizard por Ley,la Cooperativa de Produccidn,

Lo capitalisacién permitird que estos grupos participen econdmicamente
con una parte de sus necesidades a partir del segundo afio, la nisma que
iré en aumento hasta que logren su estabilidad econdmica. Las necesi-
dndes de crédito se detallaon en el inexo 2, Cuadros Nos. 19 y 20-A,

Ingreso Farmiliar.- El ingreso familiar del grupo de ex-feudatarios,
poseedores de parcelas individuales inferiores em 4reac a la Unidad
Agricola Familiar se detalla dentro de la Cooperativa de Produccidn.
(Anexo 2, Cuadro No. 15).

El ingreso faniliar del grupo de ex-feudatarios con parcelas igunles
o nayores a la Unidad Agrfcola Familiar estd constitufdo exclusivae-
mente por los ingresos provenientes de sus parcelas individuales, im-
portes que se detallan en el Anexo No. 2, Cuadro No. 20.

6.2,3 Comunidad
Recursos disponibles:

MM%MEE: La disponibilidad de agua y la selecién
de cultivos se realizd con los mismos criterios que para el cacso anterior,

x._lmg%:_ La Comnidad dispone de 866 Hos., segén el Proyecto de Adju-
dicacidn.

m_%; La mono de obra estd constitufda por 150 comuneros que
aport el 100% de su fuerza laboral, lo que constituye una disponi-

bilidad de 81,600 jornales ol afio.

= Este recurso debe provenir de fuentes de crédito nacionales y
cubrird los costos directos de produccién. Las necesidades de capital
serdn requeridas hasta el afio 6to. en que se espera que la Comunidad se
establlice econémicamente. EL detalle de las necesidades de este recur-
80, se consignn en el Anexo 2, Cuadro No. 26.

Explotacidn Agrfoolg,- Con el mismo criterio que para el grupo anterior,
se han determinado los siguientes cultivos y sus 4reas correspondientes:

Motz 346 Has.
Frijol g£ n
TOTAL Has.
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El volumen y velor de la produccién agricola oectada a 12 afios, se
detalla en Zl Cuadro No, 82. proy ’

Q i én,- Las necesidndes de ecrédito estén constituf-
das por los costos directos referidos a las 4reas totales de produc-
cién.

En igual forma que para los grupos anteriores, se determiné que se debe
capitalizar el 13.75% del ingreso neto, con la finalidad de que este
grupo logre su independencia econdrica a través de los afioss Las nece-
sidades de crédito y plan de amortizaclones se detallan en el Anexo 2,
Cuadro No. 26.

Ingreso F iar,- El ingreso familiar para este grupo clcanza 2 la suma
de S7 31,216.40 por afio, provenientes de las siguientes fuentes:

- Jornales cportados a la comunidad
- Retorno de utilidades

6.2.4 Arrendatariog

Agua. - A este grupo le corresponde un volumen de agua en la miamo pro-
porcién que para los grupos anteriores (8,500 m3/Ha./afio).

Tlerra,- Este grupo dispone de 200 Has., las que se encuentran bajo
su conducclién directa en calidad de arremdatarios.

Mano de Obra,- La disponibilidad de nmano de obra la cubren con el con-
curso de asalariados en proporecién a las necesidcdes y bajo administra-
cién directa de los arrendatarios.

Capital,~ Para los arrendatarios, el capital necesario para cubrir los
gastos directos de explotacidn, proviene de fuentes nacionales de cré-
dito, en la forma en que ha venido sucediendo.

Sus necesidades de capital, serdn requeridas hastz el afio }9 en que
podrén independizarse econémicamente en base a su estabilizacién. El
detalle de las necesidades de capital, se consignan en el Anexo 2, Cua-
dro No. 28,

Explotacidp fAgrfcola,~ Con los mismos criterios que para los grupos
onteriores, se han fijado los cultivos de nafz (80 Has.) y frijol

(120 Has.), cuyo volumen y valor de produccién, se detollan en el Cua=-
dro No. 72.

Ca zacién,~ Las necesidedes de crédito, estén consti-
tufdas por los gastos directos referidos a la superficie total cultiva-
de.

Pora este grupo se considera conveniente capitalizar el 40%, ya que
luego de descontar este porcentaje, queda un saldo de §/ 105,860 por
arrendatario, que les permitird alcanzar un nivel de vida superior
al de los grupos anteriormente estudiados.
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La necesidad de crédito y plan de amortizaciones se detallan en el
Anexo 2, Cuadro No. 28.

g Ipgreso Familjer.- EL ingroso familiar para este grupo, estd constituf-
do exclusivamente por la distribucién de los excedentes y que alcanza a
.1a suna de § 105,860 por afic.. segn se detalla en el Anexo 2, Cuadro No.
27,

6.3 Negosidades totales de crédito

- Las necesidades totales de crédito pora las explotaciones y que son
las siguientes, segdn se detalla en el -Cuadro No. 67.

a. Cooperativa de Produccién

b. Feudatarios . :
- Con unidades agrfcoles iguales o menores a la U.A.F.
- Con unidades agricolas nmayores de la U.A.F.

- Co Cormmnidad :

d. Arrendatarios

Las necesidades de crédito a partir del primer afioc que alcanza a la sumn
de 8/ 30'433,819.00 va disminuyendo o través de los afios, hasta llegar al

- afio 12 a una necesidad de S/ 741,546.00 que es el fltimo afio en que se re-
quiere oréditos. Esta disminucién en la necesidad de créditos estd basada
en -que cada grupo de explotacién capitaliza anunlmente un porcentaje de sus
ingresos netos, con la finalidad de obtener su independencia econdmica.

- El afio en que logra su independencia econémica cada uno de vstos grupos es
el siguiente:

Cooperativa de produccién: 12 afios

Feudatarios: 6 aiios
Comunidad: - 6 aiios
Arrendatarios: 3 afios

Los requerimientos totales de crédito por empresas y para los 12 primeros ~
afios, se detalla a continuacién en miles de soles y el detalle se encuentra
en el Cundro No., 67.

Afio E&%ﬂﬂaﬂi&&ﬁ%ﬁ.‘

_ en niles de ¥
30,434
28,264
26,433
23,139
19,945
16,690
11,399

_ 8, 831

10 6,309

11 3,559

12 742
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CUADRO N° 59

SITUACION DE RECURSOS Y REQUERIMIENTOS POR CULTIVO
POR HECTAREA DE LA COOPER.TIVA DE PRODUCCION

Diciembre 18,190
INGRESO NETO S/,

c U L T I Vv O S
Recursos y Cantidad —#rroz Arroz Maiz Loo- Frijol Sqya
Limitacthones Disponible Dioc, Enero Marzo Tao
Tierra _
Enero 1, 320 1,00 1,00 - - 1,00 -
Feprero 1,320 1.00 1.00 - 1,00 1.00 -
Ha.rzo 1,320 1.00 1,00 1400 1,00 1.00 -
Abril 1,320 1.00 1,00 1,00 1.00 1,00 -
Mayo 1,320 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 -
Juhio 1,320 - 1,00 1.00 1.00 1.00 1,00
Julio 1,320 - - 1.00 1,00 1.00 1.00
Agpsto 1,320 - - 1.00 - - 1.00
Setiembre 1,320 - - 1.00 - - 1.00
Octubre 1,320 0.05 - - - - 1.00
Noviembre 1,320, 1.05 0,05 - - - 1.00
Diciembre 1,320 1.00 1.05 - - - -
Enero 51148, 000 4,540 4,540 - - - -
Febrero 6'525.000 5,076 5, m6 - - 1,2% -
uarzo 14'429,000 4, 532 4, 532 - 1, 208 1,840. -
Abril 10'321,000 5,315 5,315 1,664 1,840 1,728 -
Mayo 4'326,000 - 4,996 1,936 1,728 1,856 -
Junio 21548, 000 - - 1,776 1,85 1,568 -
Julio 11326, 000 - - 1,568 - - 1,208
Agosto 858, 000 - - 1,344 - - 1,840
Setiembre 702,000 - - - - 1,728
Noviembre 2'028,000 228 228 - - - -
Diciembre 2'054, 000 4,950 248 - - - -
Mano de Obra
Enero 19,084 20 36 - - 1 -
Febrero 17,616 20 20 - 4 2.5 2.5
Marzo 19,084 21 20 6 21 2.5 N
Abril 18, 350 14.5 21 5 8.5 8.5 -
Kayo 19,084 13 1405 6 3.5 005 -
Junio 18, 350 - 13 9 - - 3
Julio 17,870 - - 2 4 13 2.5
Agosto 17,870 - - 8 - - 8.5
Setiembre 18,684 - - 3 - - 0.5
Octubre 19,658 4 - - - - 0.5
Noviembre 17,456 17.5 4 - - - 15

}5 l ° - -

13, 300,00 13,300,00 4,517.00 2

»195.00 2,59;.00 3 6%.00

NOTAs La superficie total disponible son 1,400 Has., de las que 80 Has corres-
ponden a la superficie destinuda al cultivo del mango.
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CUADRO N° 60

¢c U L T I v 0 S
Recursos y  Cantidad  Arros  Arros  MNaiz  Loo Frijol Saqya
Limitaciones Disponible _Dic. Enero Marzo Tay
Tierrsa '
Enero 1,320. 1,320 1,320 - - 1,320 -
Febrero 1,320 1,320 1,320 - 1,320 1,320 -
Narso 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 -
Abril 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 -
Nayo 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 =
Junio 1,320 - 1,320 1,320 1,320 14320 14320
Julio 1,320 - - 1,320 1,320 1,320 1,320
Agosto 1,320 - - 1,320 - - 1,320
Setiembre 1,320 - - 1,320 - - 1,320
Octubre 1,320 1,320 - - - - 1,320
Noviembre 1,320 1,257 1,320 - - - 1,320
Diciembre 1,320 1,320 1,257 - - - -
Agua | _
Enero 5'148,000 1,133 1,133 - - - -
Pébrero 6'525,000 1,285 1,285 - - 5,401 =
Marzo 14'429,000 3,183 3,183 - 11,944 7,841 -
Abril 10'321,000 1,941 1,941 6,202 5,609 5,972 .. =
Nayo .4'326,000 - 865 2,234 2,503 2,330 -
Junio 21548, 000 - - 1,434 1,372: 1,625 =
Julio 1'326.000 - - -85 = - 1,098
Agosto .858,000 - - 638, = - 466
Setiembre 702. ®O - - - - - 406
Octubre 1'456,000 7,583 - - - - 184
Noviembre 21028, 000 8,894 8,894 - - - -
Diciembre, 21054, 000 414 8,282 - - - -
Mano de Obra ' e
Enero 19,084 . 954 ‘5300 - - 119,084 -
Febrero 17,616 880 "880 - 4,404 T 7040 -
Merzo 19,084 908 954 3,160 | 908¢ 75634
Abril 18,350 1,266 874 3,670 2,159 2,159 =
lqyo 19’084 l’ 468 1’ 316 3’ 180 5,453 38, 168 -
Junio 18, 350 - 1,411 2,039 - - 6,117
Julio 17,870 - - 8,935 4,467 1,374 7,148
Agosto 17’870 - - 2, 334 B - 2,100
Setiembre 18,684 - - 6,228 - - 37,368
Octubre 19,658 4,914 - - - - 39,316
Noviembre 17,4 997 4,364 - - - 1, 164
Diciembrd 18,190 505 1,039 - -

51506, 200 111504, 500 2'881,846 3'011,540 4'212,000 1'494,080

° Sin considerar posibilidades de alquiler 25% de mano de obra adicional.
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CUADRO N° 61

INGRESO O RETORNO POR UNIDAD DE RECURSOS EN LA COOPERATIVA DE PRODUCCION

A C T IV I D A D E S
RECURSOS Arroz Arroz Maiz

Dic, Enero Marzo Looctao Frijol Saya
Tierra
Enbro 13,300 13,300 8 = - 2,592 -
Febrero 13,300 13,300 - 2,195 2,592 -
Marzo 13,300 13,300 4,517 2,195 2,592 -
Abril 13,300 13,300 44517 2,195 2,592 -
Mayo - 13,300 4,517 2,195 2,592 -
Junio - - 4,517 2,195 2,592 3,680
Julio - - 4,517 2,195 2,592 3,680
Agosto - - 4,517 - - 3,680
Setiembre - - 4,517 - - 3,680
Octubre 13,300 - - - - 3,680
Noviembre 12,667 13,300 - - - 3,680
Diciembre 13,300 12,667 - - - -
Agua.
Enero 2.93 2.93 - - - -
Febrero 2.62 2.62 - - 2.14 -
Marzo 2.93 2.93 - 1.8 1.41 -
Abril 2.50 2.50 2.71 1.19 1.5 -
nayo - - 2.66 2.33 1027 1.4 -
Junio - - 2.54 iola 1065 -
Julio - - 2.88 - - 3.05
Agostn - - 3.36 - - 2.00
Setiembre - - - - - 2.13
Octubre 69.2 - - - - 1.98
Noviembre 5843 58.3 - - - -
Diciembre 2.69 53.6 - - - -
Mano de Obra
Enero 665 369 - - 2,592 -
Febrero 665 665 - 549 1,037 -
Marzo 633 665 753 105 1,037 -
Abril 917 633 903 258 305 -
Mayo 1,023 917 753 627 5,184 -
Junio - 1,023 532 - - 1,227
Julio - - 2,.59 549 199 1,472
Agosto - 565 - - 433
Setiembre - 1,506 - - 7,360
Octubre 3,325 - - - 7,360
Noviembre 760 3,325 - - - 245
Diciembre 369 760 - - - -
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¥o GASTOS GASTOS DS TOTAL GASTO (1) INTERESES GASTOS B INGRESO INGRESO
Bas. DIRECTOS ADNINISTRACION DIRBCTOS Y ADMINIST. AL CAPITAL INTERESES TOPAL [~
1,487 17+527,655.00 20278, 324,00 19'805,979.00 11226,791.00 21'032,770.00 351602, 500.00

80 747,600.00 95,940,.00 8A3,540.00 51,660.00 893,200, 00 eee
1,567 18°275,255.00 20374,264,.00 201649, 519.00 1°278,451.00 211927,970.00 35°602,500.00 13°674,330.-
1,487 17+527,655.00 20278,324,00 19'805,979.00 - 1°226,791.00 21'032,770.00 35° 602, 300.00

80 560, 560.00 72,852.00 633,M2.00 39,228.00 © 67g.,640.00 .-
1,567 18'088,215.00 2°351,176.00 20°'439,391.00 11266,019.00 21°703,410.00 35'602,300.00 13°896,890.-
1,487 17'uz.655.oo 20278,324,.00 19'805,979.00 1'226,791.00 21'0)2,770.00 35°602,300.00

80 674,080.00 87,620,00 761,700.00 47,180.00 808,880.00 .-
1,567 18'201,735.00 2°365,944.00 20'567,679.00 11273,971.00 21'841,6350.00 351602,300.00 13°760,630.-
1,887 17°527,635.00 2°278,328,.00 19°'805,979.00 1'226,791.00 211032,770.00 35'602,300.00

R0 763,760.00 99,268.00 863,028,.00 53,452,.00 916,480.00 oe
1,567 18'291,415.00 21377,592.00 20'669,007.00 11280,243.00 21+949,250.00 35°602,300.00 13'633,030.~
1,487 17'3527,635.00 21278,324,00 19'005.972.00 1'226,791,00 21'032,770.00 351602, 300.00

80 956,880,00 124,384,00 1'081,264,00 66,976. 1+148,240.00 576,000.00
1,567 18'484,535.00 24402,708.00 20°887,243.00 1'293,767.00 22°181,010.00 36'178,300.00 13°997,290.~
1,487 17'527,655.00 21278,324.00 19'803%,979.00 11226,791.00 21°032,770.00 as-m.m 00

80 1'139,120.00 148,096.00 1'287,216.00 79,7b4,00 11366,960.00 2'400,000.00
1,567 181666,775.00 2'426,420,00 21'093,193.00 1'306,535.00 22'399,730.00 381002,300.00 15'602,570.~
1,487 17' 27,655.00 2'278,324.00 19'802 +979.00 1'226,791.00 21'032,770,00 ;g-“z.:oo.oo

8o 02, 080,00 182,260.00 1'38%,340.00 98,140.00 1'682,480.00 1800, 000.00
1,567 18'929,735.00 2'460,584.00 21'390,319.00 1'324,931.00 22'715,2%0.00 40'402,300.00 17'687,050.-
1,487 174527,655.00 2°278,324.00 19'805,979.00 1'226,791.00 21'032,770.00 351602, 500.00

80 1'594,400.00 207,272.00 1'801,672.00 111,608.00 1'913,280.00 6'528,000.00
1,567 19'122,0355.00 2'483,596.00 21+607,651.00 11338,399.00 22'946,050.00 42'130,500.00 19'184,250.-
1,487 17'3527,655.00 2'278,324,00 19'805,979.00 1+226,791.00 21'032,770.00 351602, 300.00

8o 1'700,A80. 221,052.00 1'921,532.00 119,028,00 2'040,560.00 7*200,000.00
1,567 19'288,135.00 2'499,376.00 21'727,511.00 1'345,819.00 231073,330.00 42'802,300.00 19°728,970.-
1,887 17'3527,655.00 2'278,324.00 19'805,979.00 1'226,791.00 214032,770.00 351602, 300.00

80 1'824,560,00 237,172.00 2'061,732.00 127,708.00 2+189,440.00 8'448,000.00
1,567 19'352,215.00 2'515,496.00 21'867,711.00 1'354,499,.00 23+222,210.00 A4'050,300.00 20°'828,090.-
1,487 171527,655.00 21278,324.00 191805,979.00 1'226,791.00 21'032,770.00 35'602,300.00

80 1'923,360.00 250,276.00 2'173,636.00 134,764 .00 24310,400.00 91600,000.00

By 157%33,013.60  ¥7328,800,00 __ 217981,81 50,00 217839, 150, -
1,887 17'527,635.00 20278,32h.00 19‘802.979 .00 11226,791.00 21'0)2,770.00 35'602,300.00

80 21092,080.00 271,960.00 21364,040.00 li‘ &40.00 2'510,480.00 12'000,000.00
1,567 19'619,733.00 21550,284,00 22'170,019.00 1'373,231.00 23'54),250.00 47'602,300.00 24'059,050.~

(1) Requerimientos de Capital
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CUADRO N* 70

REQUERIMIENTOS TOTALES POR EMPRESAS DE EXPLOTACION

R £ Q U E R I MK I E N T O S I
i |
’“lum ARoS Tierra Agun Hano irsados Capital Créditos
EXPLOTACION Has-Aflo a Kilos Litros Soles en | Soles en miles
(En 110-:—‘\"\"1‘" Miles I
(e mx:les L -
A 1 1367 27,957 150 739,020 1865 21,928 23,032
B 1204 10,097 39 461,133 3757 6,210 | 2,796
c 866 7,263 2% 332,C39 2702 b,478 3,729
D 200 1,677 [ 76,710 625 1,053 ! 877
BL ST 0 3T O 02123 P (o O S 1.1 22424
A 2¢ 1567 28,1%9 1ae 741,70 1965 21,706 22,410
B 1204 10,097 39 '~61,1'|~ 3757 6,210 | 2,313
c 366 7,263 28 332 2702 4,478 3,087
D 200 1,677 6 ,3,7‘0 625 1,058 b5y
LB SN Y0 LI -5 TN G118 VO 17 SN 1 S & P 28,264
A 3¢ 1567 28,149 156 75h,3%0 1865 21,842 22,127
B 1204 10,097 39 461,333 3757 6,210 1, a'u
c 866 7,261 28 332,039 2702 4,7 o,
D 200 1,677 7 76,710 625 1,054 )u
BLE VALY P G TN 5(-JO L1 TP SN0 LI 3 P8 11 281l
A be 1567 28,149 156 778,340 1865 21,9%9 19,9388
B 1204 10, 19 461,323 3757 6,210 1,348
c 866 7,2 28 332,038 2702 b,b7s 1,803
D 200 1,07 7 76,710 6253 1,053 .-
3821 42,183 230 _ 1:r6u8 ko2 8242 22.682 22,139
A st 1567 28,149 157 80z,'c0 216% 22,181 17,918
B 1204 1¢,397 29 461,333 9787 6,210 866
c 866 7.263 28 332,039 2702 4,47 1,161
D 200 1,677 ? 76,710 625 1,053 ———
B LB YAy UL SR 3) W SA-Y £ TR0 SO . 22.212 12218
A 6¢ 1567 28,149 15¢ 818,400 2325 22,400 15,788
B 1204 10,097 29 461,333 3757 6,210 383
c 666 7,:62 25 332,039 2702 4,478 519
D 200 1,477 26,710 623 1,054 ===
L5 NP SR N SA-1:1S PRI S 1 SR L P9 & - 18,629
A 7 1567 25,149 154 834,560 240z 22,715 13,614
B 1204 10,097 39 461,333 3757 6,210 -
c R65 ,,-63 28 332,039 2702 4,475 .-
D 200 1,677 6 76,710 623 1,053 -——
BB YAy PO S Sc FIN W <L 1YL TSN Lo SRS LI 5 IR b 113 1 S,
A 8¢ 1567 28,149 159 A2, 480  258S 22,946 11,309¢
B 1204 10,097 39 461,333 3757 £,210 -—-
c 866 7,262 28 332,039 5202 5,475 ---
D 200 1,677 7 76,710 623 1,033 .-
L5y Y15 SRR 5 5 N S (-5 P01 135 TS FZi. SRS ¢ P3Oy
A 9r 1567 28,149 159 850,560  274% 23,073 8,881
B 1204 10,097 39 461,333 3757 6,210 -——-
c 866 7,263 28 332,039 272 h,h7s .e=
D 200 1,677 7 76,710 625 1,053 .-
282 ean b TaB 10222, 00720. 502 aa=2i1lll 888z
A 10 1567 28,1409 159 BSR, 640 2905 23,222 6,309
B 1200 39 461,333 3757 6,210 -——-
c 856 2R 332,029 2702 L,u7s -
D 200 7 T6,710 623 1,053 -
LT §2292
A -1 1567 28,1449 159 fs8, @ 23,343
B 120k 10,097 39 e, 6,210
c R66 7,263 28 312, L,h7s
D 200 1,677 7 1,053
BLEY ALY Y «223293 ) s ancddddlnnnnun
A 12¢ 1567 28,149 159 REA, 7D To0s 23,543 742
B 120h 10,097 39 461,373 [ 6,210 -
c RE6 7,262 28 332,010 2702 4,475 .-
D A 1,577 7 76,716 (25 1,053 ——
ESTIIY UL B Y S 5 LN PF S 11 OO L 3 242
COOFFRATIVA DE PROLIC 10N Y EX FEUDATARIOS SCCIOS DE 1A CGOPERATIVA DE  PRODUCCION

DOow»>

FzliATARIOS
COMUN"DAD
ARLFNDATARIGS




Digitized by 600816



L Lge ‘g€ 686 %6 TLBC9ELyL €ee
656 ‘C 180 “6€ 686 6 28882l L €ee
60¢€ 9 096 *7¢ 686 ‘6 Ll €ee
1888 L8 ¥re 628°%6 tACKHANY] gee
56€6LL 89 %7¢ 69946 295 *oLi L €ee
719%1L €67 e 6876 Z79%70L1L zee
069491 6€L%7E 60746 2878891l Lee
G661 6L6%cE 6726 z8lezlol Lee
6eLET L89fee 668 A A A CTY (0%
gel e Lgg ‘ce 6648 A At (TR 0ee
oz cge Yrirece 6Y6¢g 20ELL9sL 622
el ¢oc 999 ‘€€ 6768 20L€609: L 622
89108 op 80105 op 80T LCLG *853 (s3TT
BOTIN SO3TPRIY  ~TI7 Tu3Ide) SOUMSUL BIqQ 9P OUBN

O «— «
- - -

- NN IO~ o

HOIOVIOIIXT OT SVSMT T 40d SHIGOL SOINITIHAGD M &l NalnSad

L4 oF O¥TYAD

- 117 -



Digitized by GOOS[@



5-

OAILDAJT OSTUONI Q

5 = NOIOONAOUd OLNWE HOTIVA 8D

*ed)Y - NOIOONWOUd 1€
*®SH - FIOIJEAJAS sV

on«.pou.wn oaﬂ“hoo.an 06Z°9S0¢CC OLI'LS6.TC OSH‘ZINITC ,062°ST616Z OLL'OCBILZ  OCL'L6L19Z OCL*L6LI9Z OCL*L6LI9Z 0CL L6LI9Z OCL*L6Li9Z a SsETViol
00L°89S+TL 00L°89T169 00L°9T0:89 00L°89L:199 004'960:99 00L‘89C.%9 oon.mwa.uw 00L°4nTi09 O00L°89S:65 00L°89S.6€ 00L°895:16§ 00L'895:16§ O
LEg c Le8°C Risk] ~LL8°C . Leg'e LC8°C _Le8'C LCRC LE8'C LC8°C LE8°C L€8°C v
02£684,6, 009682:L 096'95Z.9 OGN'EET.C' O0ZL'NT9iy . OZE'LINIC oo ‘CCo.T - - -- -- - - a
000°000:2Y 000°009:6 ©000°84y:8 000°00Z:iL 000°825.:9 $008:q  0007O0YZ 000°9LS -- -- - - - o
000°000:C 000°004:€ 000°2TT:Z2 000°008:T 000°2C9:1T ‘00241  000°009 000 ‘44T - - - - - q *poxqg *dood ODNYK
08 (] ] [.T] (] o8 (1] 08 08 08 og o8 v
009°19§ 0094195 009°19¢€ 009°19¢ 009°19% 009°19¢ 009 °19¢ 009°19¢ 009°19§ 009°19¢ 009°19§ 009°19% a
000°ZST4T 000°ZSToT  000°ZET4T  000°ZST4T  000°ZET4T  000°2ST4T  000°2ET4T 000°2ST+T  000°ZST4T  000°ZSTWT 000°2ST4T  000°2ST+T O  eofIwIwpUesIY
000°44T 000° 44T 000° 44T 000°44T 000°44T 000° 44T 000° 44T 000°yHT 000° 44T 000° 44T 000°* 4T 000° 44T [:4
ozt ozt o2t ozt ozt o2t ozt ozt ozt ozt 021 ozt v
00Z°S8Y:1Z 00Z°S8YsZ  00Z°'S8YN1Z oon.anc.« 002°S8Y4sZ  00Z°S8yeZ  002°S8Y:2 002°S8YyIZ  00Z°'S8HeZ 002°S8YsZ 00Z'€8%:T  00Z°'S8HiZ QA
000°266. 4 .«am.a 000°Z66.4 000 «mn.a 000 «mm.a 000°266:4y 000°266.14 000266,y 000°266.%4 000°Z66.% 000°Z66.4y 000°266:4 O pepFunmo) T00IHd
000 °429 000°429 000429 000429 000 ‘429 000429 0004429 000°429 000° 429 000°429 000429 000429 [
ozs ozs 0zs oz$ 02§ ozs ozs 0z§ ozs 02s 0z$ ozs v
004 °0LiC O00N°OLYIC  O00N°0OLHIC  OON'OLYIC  O00N‘OLNIC  O0OR°0LYIE  00§°0LN.IC 00%°'0Ly:C  00N‘0OLyC  00%°0LY.C 00%°0i4:C O00R‘0LYyC @
00%‘0S6:19 004°0£6.:9 O0O%°0£6.9 004°0£6:9 O00%°056.9 004°0$6:9 ooa.onm.w 00%°0£6:9 00%°0£6.9 ooc.ono.w 004°0£6:9 00R‘0£6:9 O sojxwiwpney
008°498 0084998 008'898 008898 008°898 008°898 008°898 008°898 008°898 008°898 008°898 008 ‘y98 q
['T1A 42zl w2zl yZL w2l y2L 42l [t 12 4zl q2L 4L (112 v
000°L6Y 000°L6y 000°L6Y 000°L6Yy 000°L6n .hoa 000°L6Y 000°L6y 000°L6Y 000°L6Y 000°L6Yy 000°L6Yy a
000096 000°096 000¢ ‘096 000096 000°096 000 oea 000096 000°096 000°096 000 ooa 000°096 000°096 o
000 °0%€ 000°02€C 000°02¢ 000°02¢€ 000°02€ 000°02€ 000°02¢ 000°02¢ 000°02C 000°02€ 000°02¢€ 000°02¢€ d eojzwyvpuesay
08 (] o8 o8 (] 08 08 '] [.T] 08 o8 08 v
000°48T4Z 000°#8T+Z 000°48T:Z 000‘NQT4Z 000°48T:Z O000°§8T«Z  000°48T.2Z 000°'%8%:2 000°48T4Z  000°48T.2Z 0004812 000°%8T:2 Q
000°2STiy 000°‘ZET4y 000°‘2€T4y 000°2€T.4 000 un-.c 000°2STiy;  000°2ST.y 000°2STi;  000°ZST.y  000°2ST.y 000°2ST.y  000°2ST4y O pepjunmo)
000°48€+T 000°48C:T 000°48C T 000°#8C:T 000°48C:T 000°%8C.T 000°%8C:T 000°48C,T  000°48C4T  000°48C,T 000°48€:T 000°48C.T €
(1Y (114 94€ 94€ 9ue 9%¢ 9%€ 1 %€ e 94€ 94e v
000'0€0+C 000'0CO.C  000'0€0.C  000‘0C0JC  000°0CO.C  000°0L04€  000°0E0,C  000°0CO.C  000°0€0:€  000°0€0.C 000°0€0:€ 000°0€0:€ @ sIvN
000 owh.n 000°094:1§  000°09L:& 000°09L:i& 000°09L:§ 000°09L:i§  000°09L:S 000°09L:§ 000°09L:i§  000°09L+S 000°09L:S 000°09Z:& O
000°0Z6:T 000°026.T 000°0Z6:T 000°0Z6:T 000°0Z6:T 000°026:T 000°0Z6:T 000°026:T 000°026:T 000°026.T 000°026:1 000°026.,1 & sojzwwpney
o8y oYy ogy o8y o8y osy o8y o8y o8y o8y osy osy v
0L6'TSBIT OLE'TSBT  OL6°TSHIT  OL6'TSQIT  OLE'TSBIT  OL6°TSBIT  OL6°TSSIT 0L6'TS8¢T  OLE°TSBeT  0L6°TSET OL6°'TS8.T 0L6'ISE:T @
000°026:§ 000°026:%4 000°0Z6:s%y 000°026:%4 000°0Z6:4% 000°0T6:§ 000°0ZT6:% 000026y 000°0Z64 000°026.% 000°0Z6:4 000°026:4 O °PpPoxd ep °dood
000°0£Z:T 000°0€Z:T 000°0CZ:T ©000°0€2:T 000°0€Z4T 000°0€Z:T 000°0CZ:T 000°0CZ:1  000°0€Z:T  000°0CZ+T 000°0€Z:1  000‘0€2:T &
oty oty oty oty oty oty oty oty oty oty oty oty v
own“auw 095 °419 own.m own.m 09§ 419 09¢€ ¢ m 09€ 419 095 °419 09§ ‘519 095 419 09 °419 095 419 a
00€°C£94T 00C*CE9:T €91 €9:T  00€°LS9.:T oon. €9.1 n.nno.q 00€°CS9:T  00€°CLS9:T  00C*CE9sT 00€°CS9:T 00C‘€$9:T O  *poxd epcdood
009 °00€ 009 °00€ 009 ‘00€ 009 ‘00€ 009 ‘00€ 009 ‘00¢€ 009 *00¢ 009°00€ 009 ‘00C 009 °00€ 009 ‘00€ 009 ‘00€ [:{ V08
L9t L9T L91 L9t L9t L91 L9t L91 L9t L91 L91 L9T v
ooo”nou.au 000°COT«ZT 000°COT.iZT 000°COT 2T 000°COT.ZT 000°COT:ZT 000°COTZT  000°COT.ZT 000°COTZT 000°‘COTZT 000°COT.2T 000°COT2T a
000°62016Z 000°620:62 000°620:62 000°620162 000°620:62 000°620:6Z 000°620:62 000°6Z0:6Z 000°620:62 000°620.62 000°620:62 000°620:62 O  °*poxd ep*dood Zouuy
000°S00:& 000°C00.& 000°C00.& 000°S00:& 000°C00:§ 000°S00.§ 000°$00.< 000°€00:§ 000°S00:§ 000°S00.S 000°C00:§ 000°C00.& €
016 ot6 oté 016 o016 016 oté 016 oté oté oté oté v
" svsmudNz
2t 1 o1 6 8 L 9 < v ¢ z t SOALIIND
Soyv

NOIDONO¥E VI 3

YOIVA X RINOTOA  vIHV

ZL N ouavnd



Digitized by 600816



e As a Té a

7.1 Iipos de créditos

a. A corto plazo,= Para cubrirles necesidades de capital de la campaiia
agricola anual por un monto iguil al 100% de los costos toteles, en el
caso de préstamos a la cooperativa, y del 100% de los costos directos
para préstanos individuales. La campeafia anual contempla el sembrfo de
910 Has. de arroz; 970 Has. de mafz; 1,364 Has. de frijol y 167 Has. de
80yQ.

CUADRO No, 73
E A CO P

)

Crédito

1 291590, 279.00
2 271631,035.00
3 251671,591.00
4 221276,478.00
5 181863, 298,00
6 151402, 867,00

121250, 263,00
8 101325, 633,00
9 81401,006. 00
10 61308, 730, 00
1 31558,772,00
12 741, 546,00

Para el caso del préstamo a la Cooperativa en el concepto de costos tota-
les se incluye los costos directos més los gastos de administracién.

b. A largo plezo,- Para cubrir las necesidades de capital de:

-El 100% de los costos directos de 80 Has. de sembrfo de mango.
-E1 100% de la inversién de las infraestructuras.

De acuerdo al siguiente detalle:
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Objeto del Monto del Crédito v Tipo de
Desarrollo suelo 163,400 163,400 5%
Infroestructura Hi-

dréulica 644, 500 '694,5 500 5%
Vivienda 61750, 000 61750, 000 5%
Infraestructura Ser-

vicios 11229,000 ~11229,000 5%
Equipo 540,000 540,000 5%
Molino 21350,000 21350, 000 5%
80 Has. Mango 843, 540 81387,635 7%

TOTAL 121570, 440 201114,535

7.2 Asistencig téenica

El incremento de la producecién, como uno de los objetivos del proyec-
to, depende no solo de la asistencia ocrediticia suficiente y oportuna al agri-
oultor y de la exactitud en la ejecucién del plan precocebido, sino también
de la asistencia técnica, eficlente y ordenada que procure la oriemtacién
roquerida por el agricultor para el nejoramiento de sus sembrfos y la obten-
cién de mayores cosechas.

Este servicio de asistencia serd proporcionado por el M.A.P. a través de la
agencia de extensidén de Chepén, de reciente creacién, que cuenta con un equi-
po permanente compuesto por un ingeniero ogrénomo, dos asistentes de campo y
tres auxiliores, teniendo como apoyo, ademés, a la Central de Mecanizacidn,
que dispone de la siguiente maquinaric:

11 tractores de oruga Caterpillar D=4
6 n n n n D_6
1 tractor de oruga Caterpillar D-7
6 arados con cinco discos
5 rostras de discos .
1 subsolador hidrdulico de dos puntos
1 n mecfinico de tres puntos
6 scrapers hidréulicos '
1 trailer
5 trailers de tanque
2 canionetas

La asistenciac se llevard o dos niveles; la que requiere la cooperative, cuya
mognitud de empresa le permite contar con técnicos propios y cuyas necesida~
des se limitardn a un asesoramiento general; y aquella necesaria para el
conductor de la parcela individual y que demanda un verdadero apoyo por parte
del extensionisto como dnico medio de superar los sistemas anacrénicos de tro-
bajo.
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8. Plan Finagecdero
8.1 Fipapcigriento
8.1.1 Flpanclagionto

En el desarrollo del numeral 6.2, referente a la planificacién agro-
econdmica, se determiné el monto de las inversiones necesarias para cada umo
de los grupos beneficiarios del proyecto.

La forma coro estas necesidades se distribuyem anualmente y sus fuentes de
financiacién aparece en el Cuadro No. 75,

Para el primer aflo, estos requerimientos en miles de soles son:

Para infraestructuras 12,067
Para asentamiento 55,495
Para orédito agricola 32,564
Para nantenimiento de la
infreestructura hidrédulica 286
Para asistencia técnica 361
Pargo gastos de operacién del
nolino de arroz 74
Total 101,487

En los afios siguientes los requerimientos disminuyen porque las inversiones
en infraestructuras y en el asentamiento s86lo se realigan en el primer afio.
Después del segundo afio las otras inversiones son més o nenos constantes.

8.1.2 Fuentes
Las fuentes del financiamiento serfan las sigulentes:

2. Recursos propios, representados por los fondos de capitalizacién de las
empresas beneficiarias.

be Recursos nacionales, representados por los fondos provenientes del Estado
Peruano, a través de los organismos ejecutores del Proyecto.

c. Recursos extranjeros, provenientes de un organismo de crédito internacio-
nal,

Para el primer afio, el porcentoje de aporte serfa el siguiente:

Recursos propios: 0.5%
Recursos nacionales: 58,8%
Recursos extranjeros:40.7%

La variacién de los requerimientos de financiacidén es diferente en cuanto a
los porcentcjes de aportes se refieres A partir del segundo afio, mientras
que la participacién de los recursos propios es mayor, afio a afio, la de los
fondos nacioncles y extranjeros disminuyen. Esto se debe principalmente a
la utilisacién del fondo de capitalizacién por parte de los beneficiarios
del proyecto.
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La formacién de este fondo de capitalizecién y su participacién en las nue-
vas inversiones se detallan en el Cuccro No. 72.

8.2 fmortizacién de las inversiones rcembolsables

Algunas de las inversiones necesarias para el proyecto, serén aporta-
das por el Estado y, por lo tanto, se consideran coro no reembolsables. Es-
tas inversiones se refieren a:

- Asistencia téenica
Escuelas
- Puesto de la Guardia Civil y Policfa

Estos servicios existen actualmente y el Estado se limitard a mantenerlos
y/o mejorarlos.

El plan de amortizaciones detallado se presente en el Cuadro No. 76.

Con excepcidén de las inversiones en vivienda que se pagan en 20 afios, el
resto de las infraestructuras se amortiza en 5 afios.

Las invorsiones en el ascntaniento se reembolsan en 25 afios.

Las cuotos de reenbolso de capital se consideran a partir del 4to. afio
para el caso de las inversiones en viviendas y, o partir del 6to. afio,
para las del asentamiento.

Los gastos de operacién del molino y los costos de los sembrfos anuales se
consideran como créditos anuales reembolsables dentro de cada campaific.

Las inversiones en la inestalacidén de las 80 Has. de mango, que es un cultivo
a largo plazo, serén reembolsadas en 9 afios.

8.3 Balance Econdmico

Los resultados econénicos que se obtendrdn en un perfodo de 25 afios
cono consecuencia de las inversiones y las producciones que las primeras
derivan, se reflejan en sl Cuadro No. 77.

En resumen, en el perfodo mencionado, las cifras de ingreso y egreso son:

Ingresoe: 8/ 1,7571769, 500
Egreeoa: 9861850,703
Sald a favor: § 770'918,797
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CUADRO Nt 77

smBALANCE ECONOMICO

DURANTE UN PERIODO DE 25 AflOS

3 ] R E s o s
. INGRESOS * GASTOS PAGO DE SALDO A
s I ¥ P R AESTRTUCTURA ToraL
TOTALES CULTIVOS ASENTAMIENTO PAVOR
G. IURAESTWOTVM G.OPERACION | SUB-TOTAL

1 62°008,700.00 33'661,170.00 11933,136.00 11000,628.00 2'933,768,00 2'361,075.00 38'9356,009.00 23'032,691.00
2 62'008,700,00 33'443,610.00 1'906,375.00 1'000,628.00 2'907,003.00 2'361,075.00 38'711,688,00 23'297,012.00
3 62+008,700.00 33579,850.00 1'733,515.00 1'000,628.00 2'734,143,00 2'361,075.00 38'675,068.00 23'333,632.00
4 62'008,700,00 33'687,450.00 1'310,113.00 1'000,628.00 2'310,741,00 2'361,075.00 38'359,266.00 23'649,434.00 -
s 62'584,700,00 33'919,210.00 11264 ,066,.00 11000,628.00 2'264,694,00 2'361,073.00 38'345,979.00 24'039,721.00
6 641508,700,00 34137,930.00 694,852,00 11000,628.00 1'695,480.00 5'135,861.00 40'969,271.00 23'439,429.00
7 66'808,700.00 341453,450,00 674,999.00 1'000,628.00 1'675,627.00 3'05h,224,00 39'18),301.00  27'625,399.00
8 681536,700.00 34'684,200.00 653,146.00 1'000,628.00 1'653,775.00 3'034,228,00 39'394,198.00  29'142,502.00
9 69'208,700.00 34+811,530.00 653,293.00 1'000,628,00 1'653,921.00 3'034,224.00 39'519,675.00 29'689,025.00
10 70'456,700,00 341960,410.00 615,440,00 1'000,628.00 1'616,068,00 3'034,228,00 39'630,702.00 30'825,998.00
11 71'608,700.00 35'081,370,00 595,3587.00 1'000,628,00 1'596,213,00 3'054,228.00 39'731,809.00 31'876,891.00
12 751008,700.00 351281,450.00 $75,734.00 11'000,628.00 1°'576,362.00 3'054,224,00 39'912,036.00 34'096,664.00
13 74+008,700.00 35'281,450.00 $55,881.00 1'000,628,00 1'356,3509.00 3'054,224.00 39'892,183.00 34'116,517.00
14 741008,700.00 35°+281,450.00 536,029.00 1'000,628.00 1'3536,637.00 3'054,226.00 39'872,331.00 34'136,369.00
15 741008,700.00 35¢281,450.00 516,176.00 1'000,628.00 1'516,805.00 3'05k,224,00 39'852,478.00 34'156,222,00
16 741008,700,00 35'281,450.00 * 496,313.00 11000,628.00 1'496,941.00 3'054,224.00 19'832,615.00 34'176,085.00
17 741008,700.00 35'281,450.00 476,470.00 1'000,628.00 1'477,098.00 3'054,225.00 39'812,772.00 34'195,928.00
18 741008,700.00 351281,450.00 456,617.00 1'000,628.00 1'457,245.00 3'054,224.00 39'792,919.00 34°'215,781.00
19 741008,700.00 35'281,450.00 436,364.00 1'000,628.00 1'436,992.00 3'054,224.00 39'772,666.00 34'236,034.00
20 741008,700,00 351281,450.00 816,925.00 1'000,628.00 1'417,553.00 3'054,224,00 39'753,227.00 34'253,473.00
21 7%°008,700.00 351281,450.00 PR 11'000,628.00 1°'000,628.00 3'054,224.00 39'336,302.00 I4'672,398.00
22 74'008,700.00 35'281,450.00 cmcae 1'000,628.00 1'000,628.00 3'054,224,00 39'336,302.00 34'672,398.00
23 741008,700.00 351281,450.00 ——eae 1'000,628.00 1'000,628.00 3'054.224,00 39'336,302.00 34°672,398.00
24 741008,700,00 35+281,450.00 conne 1'000,628.00 1'000,628.00 3'054,224,00 39'336,302.00 34'672,398.00
25 741008,700.00 35'281,450,00 ———ee 1'000,628.00 1'000,628,00 3'05h,224.00 39'336,302.00 34'672,398.00
TAL 1,7%7'769,500.00 870'360,480.00 16'503,031.00 25'015,700.00 41'318,731.00 74'971,492.00 986'850,703.00 750'918,797.00
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9. Ejecucidn del Proyecto

9.1 Mecanismo en la ejecucién del Proyecto

Los adjudicatarios del fundo "Talambo" constituirdn una cooperativa
agricola de produccién y una cooperativa agrfcola de servicios, las que
tendrén a su cargo la conduccién y explotacidn de las tierras, materia del
proyecto, atendiendo todas las necesidades materiales, servicios, finanzas
y comercializacidn de los productos obtenidos.

Estructuras,- La cooperativa de produccién estard constitufda por los asa-
lariados, allegados y feudatarios, con 4reas menores a la unidad agrficola

familiar, Las 4reas complementarias que reciban los feudatarios, las reci-
bidas por los asalariados, ex-asalariados y allegados serdn conducidas por
la cooperativa agrfcola de produccidn, como una sola unidad de explotacidn.

Esta cooperativa, como lo dispone la Ley, estard constitufda por:

a. Organos de Gobierno,-

1) De la Cooperativa

a. Asamblea General,- Constituye la méxima autoridad de la Coopera-
tiva. De acuerdo al Art, 25° de la Ley 15260 (Ley de Cooperativas),
e8 la que en forma conjunta con los Consejos de Administracién y
Vigilancia, tienen a cargo la direccidn y control de la cooperati-
va. Entre sus atribuciones tiene la eleccién de los miembros que
constituyen los Consejos de Administracién y de Vigilancia,

b. Consejo de Administracidn.- Estard integrado por 5 miembros titu-
lares, de los cuales uno serd elegido por la ONDC, y dos suplentes.
Tiene funciones ejecutivas, interviniendo algunos de sus miembros
como jefes de los departamentos que conforman la Cooperativa., El
Consejo se reunird una vez por mes, pudiendo hacerlo cuando las
circunstancias lo exijan,de manera mds frecuente.

c. Consejo de Vigilancia,- Estard constitufdo por 3 miembros titula-
res, de los cuales uno serd elegido por el MAP, y 2 suplentes. Es
el érgano encargado de la supervisidn de todas las actividades de
la cooperativa, fiscalizando los actos del Consejo de Administra-
cidn y demds drganos.. Obligatoriamente un miembro del Consejo de
Vigilamcia asistird a las reuniones del Consejo de Administracién
con voz, pero sin voto; esta asistencia serd rotativa, con el ob-
jeto de velar por el cumplimiento de los acuerdos tomados por los
directivos de la cooperativa,

d. Departementog,~ Para el cumplimiento de los objetivos fijados por

la cooperativa, esta organizacién contarf con los siguientes de-
partamentos:
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1) De Servicios Sociales,- Descrrollard las siguientes activida-
des:

- Comité Social

- Comité de Salud

- Conité de Educacidn y Cultura
-~ Comité de Consumo

11) Econdmico.- Contard con los siguientes Comités:

- De Contabilidad
- De Finanzas ‘
- De Crédito

- De Personal

1i1) Servicios Téenicos,- Compuesto por los siguientes Comitéas:

- Agrfcola

- Riego

- Maquinaria e Insumos

- Transporte y Comercializacidén

2) Del Sector Pdblico

a.

Comité Especial del §%gtor Rfblico,- E1 Com%té del Sector Pdbli-
co estard integrado,  (de acuerdo al Art. 68~ del Decreto Ley No.
17716) por dos represéntantes del Ministerio de Agrfcultura, uno
de los cuales lo presidird; un representante del Banco de Fomen-
to Agropecuario; un representante del Banco Industrial y un re -
presentante de cada una de las entidades, cuya intervencién el
Ministerio de Agrfcultura y Pesquerfa, estime conveniente en ca-
da caso, siendo estos miembros nombrados por Resolucidén Suprema.

La orgenizacién y funcionamiento estard regulado por w Reglamen
to Interno.

Con el propdsito de alcanzar los objetivos y metas trasados y da
da la falta de experiencia en la planificacidn y ejecucidén de las
acoiones en empresas campesinas, cumplird las siguientes funcio -
nes y responsaebilidades:

- Supervisa y fiscaliza las siguientes actividades: economfa y
finangas; desarrollo agrario; mecanigzacidn; riego; abastecimien
tos; comercializacién e industrializacidn; asf como todo lo con
cerniente & la preparacidén, ejecucién y evaluacién de proyectos
de la cooperativa

- Capacita a los dirigentes de la Cooperativa.

El Comité Especial coordinard sus acciones con los organismos de
Gobierno y Adninistracidn de la Cooperativa. En caso de existir
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discrepancias,entre el Comité Especial y la Asamblea General,la
decisidn final le corresponderad al Comité Especinal ( de acuerdo
al Art, 86, inciso G de la Ley 17716).

Este nodus operandi regird como méximo, hasta que prevalezcan

las condiciones de adjudicacidn y siempre que los socios se en-
cuentren preparados para dirigirla eficientemente, y esté conso
1idade su organizacidn, a criterio de los funcionarios de ONDECOOP
a quienes compete esta calificacidn.

9.2 Asigtencia técnica a los beneficiarios

La ejecucidn del Proyecto necesita de una asistencia técnica apropia
da que debe ser brindada por el Ministerio de Agrfcultura (Zona igraria), a
través de la Subdireccién de Promocién Agropecuaria, la que debe estar con-
formada por un cuadro profesional de técnicos de distintos niveles y que de
ben actuar dentro del organiamo ejecutor del proyecto. Este servicio debe
tener la caracterfstica de centralizado, pero no desde el punto de vista de
su operctoria, sino por el hecho que debe abarcar todas las especialidades
necesarias para sacar adelante el proyecto, de tal manera que el asesora -
miento sea global, Al miasmo tiempo, este servicio debe estar en fntimo con-
tac?o con otros que le puedan brindar ayuda técnica (para-estatales o priva
das).

La forma més recomendable de operar se resume.en los siguientes puntos:

a, A nivel del predio o parcela,- La asistencia debe ser parmanente, por
lo que es necesario que cuente con el personal técnico intermedio (téc
nicos agropecuarios), en cantidad suficiente como para atender a todos
los agrfcultores, los que serdn supervisados por un Ingeniero Agrdénomo,
especializado en Extensidn, el que a su vez debe ser asesorado por un
equipo especializado, ya sea a nivel de zona o nacional.

b. A nivel del Ejecutor del Froyecto,- Se producird toda la coordinacién
necesaria con los otros servicios. A nivel nacional la Direccién de Or-
ganizaciones Campesinas, serd la encargada de asesorar y orientar a téc
nicos zonales, para la formacién de la cooperativa,

Es imprescindible que toda la asistencia técnica y crediticia del Esta-
do y de otras instituciones para-estatales y particulares, hacia los
agricultores, se haga por intermedio de la cooperativa, con el objeto
de fortalecerla y asegurar a las instituciones asistenciales el cumpli
miento de las obligaciones que hayan contrafdo

Esta ayuda técnica debe brindarse a la cooperativa hasta cuendo ésta
institucién cuente con gente debidamente capcecitada como para poder di
rigir sus propios destinos, ya que de ello dependerd el éxito que pue-
da alcanzar la nueva empresa agrfcola. Esta precoupaéidn se basa en el
hecho de que un alto porcentaje de agricultores tienen un nivel cultu-
ral muy bajo.
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C.

Asistencia Socinl.- Serd efectuada por intermedio de la Direccidn de
Extensién y Educacidén Rural - Departamento de Mejoramiento del Hogar
Rural, quienes se abocarén a introducir précticas de aseo, cocina y,
en general, asistencia al hogar rural. Este tipo de asistencia se e-
jecutard a nivel de cooperativa y de predio. -

9.3 Flan de comercialigacién
Ya se ha determinado, mediante los estudios y proyecciones sobre

le oferta y la demanda de los productos progremandos, que los mismos tie-
nen mercado asegurado, el cual es veriado. La produccién puede canalizar
se a diversas gzonas:

a,

b,

C.

d.

Consumo interno del aaehtamiento, ésto es, de la poblacién agrfcola
y de 1la que presta servicios le ldiversa Indole en la cooperativa,

Consuno Regional en Chepén, provincia cCe Pacasnayo; en Trujillo y Chi
clayo, donde podrd consumirse porte de la produccidn, la que es vendi
da a mayoristas locales. - .

Industrializacién: Una parte de la produccién del mango podrd ser pro
cesada y comercializada en forma de conserva, para lo cual serd nece-
sario suscribir contratos con las plentas existentes.

‘Mereado nacional, en especial el mercado de Lima, aun?ue también po -

dré canaliznorsc hacia Chiclayo ( 63 kns) y Cajamarca ( 200 kns). Este

. mercado absorberd parte de la produccidn de mangos, arrosz, soys, mafz

y frijol. La venta se realisa a los mayoristas de Lima § el precio va
ria 81 el producto se entregs em Chacra o en Lima,

La comercialigacidn por producto serfa la siguiente:

Arroz.- De acuerdo a las disposiciones establecidas por el Decreto Su-
premo No. 16~A- del 15 de enera de 1968, por el que se establecen las
normas para la comercializacién mixta del arroz. Este producto podrd
ser vendido en el Mercado Libre y/o al Estado. Este dltimo paga &/
700,00 por fanega de arroz en ofscara, puesto en molino (§/ 5.07 kg.).
Es recomendable canalizar la venta de este producto hacia el mercado
1libre, ya que pueden obtenerse nejores precios, Esto puede realisarse
a través de mercados de productores y/o cadenas de supermercados.

Hasta tanto no se reclicen los contactos y . contratos respectivos, la
venta se hard al Estado (Banco de la Nacidn), acogiéndose al precio de

refuglo,

Mofz,- E1 mafg hibrido, destinado principalmente al consumo animal en
forma de concentrado, y/o al consumo huneno (harinas), podrd comercic-
lizarse el 80% de su produccién en Lina, donde firmas comerciales pue-
den ebsorber toda la produccidn. El precio prenedio del nafz amarillo
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en ohacra, al 5-2-69 es de §/ 2,80 Kg.

No hay problemas en la comerciclizacidn de este producto, por cuanto la
produccidn nacional no cubre la denanda,

Mango.- Este producto podrd venderse a los comerciantes mayoristas de
Trujillo, pero, principalmente el mercado lo constituird Linma, donde,
por salir la produccidn de Talambo antes que la de Ica y Piura, encon-
trard mejores precios. Al igual que en el caso del arroz, es recomenda-
ble procurar canelizaor las ventas por intermedio de mercados de produc-
tores, cadenas de supermercados, etc. Otro comprador importente puede
ser la Industria de Conserverfa, pudiendo asegurarse parte de la pro -
duccidn mediante contratos con las firmas envascdoras de Trujillo.

Dado que la produccién de mangos recién empieza a salir ¢ los 5 afios,
entrando en plena produccién a los 12, la empresa cooperativa contaré
con el tiempo suficiente para esteblecer los mejcres contactos y conse
gulr los contratos mds convenientes. Asimismo, la empresa cooperativa,
yo completamente consolidade, podrd estudiar detenidemente la posibili
dad de financlar e instalar una planta de envases de mango y/o otros
productos, utilizando no solamente la propia produccidén, sino tanbién
adquiriendo el volumen becesario de acuerdo a la capacidad y necesida-
des de la planta, '

Frijol,- El Gobierno sostiene una polftica de precios de refugio para
siete tipos de menestras, entre laos cuales se encuentra el frijol.

El productor tiene varios canales de comercializacidn.

a. Al Gobierno (Banco de la Nacidn), si el producto llena ciertos requi
sitos en calidad, no hay otra limitacién para que el Estado adquiera
toda la producecidn.

b. Mercado libre del lugar o de Lina, si es que los precios justifican
esa venta,

¢. Mercado de productores.

d. Cadena de supermercados, nediante éontrato firmado en la época del

' cultivo, especificando el precio al momento de la suscripeidn del
contrato,.

El mercado libre opera en el campo de las menestras en diversas formas:

a. Ventas o mayoristas de la zona.

b. Ventas a agencias de mayoristas de Lima
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c. Ventas o comioneros, que actdan como pequefios comercisntes,
d. Venta directa a mayoristas en Lina,

L-s contratos con las cadenas de supermercados establecen compras di-
rectamente en la chacra; transportan los productos hasta Lima en sus
proplos coniones; seleccionan, limpian y empaquetan el producto en su
propio almacén, para luego venderlo al publico. En algunos casos, se

celebran contratos con el productor antes de la siembra del cultivo,

estableciendo entonces normas y fijando precios.

S_o%g.; El Estado (Banco de 1la Nacidn) adquiere el total de la produc-
- cidn, a un precio de refugio.

En el mercado libre, las fébricas de aceite, harinas y alimentos para
animales, adquieren también el producto.

La venta como grano o frijol es de muy poco volumen,

Como plan general de la comerciclizacién, se adjunta el diagrana de los
canales de conercializacién, los cuales deberén ser objeto de un estu-
dio, que dictamine los nérgenes de comercialisacidén y por ende los ca-
necles nés apropiados para el productor,

9.4 Plan de ejecucidn del crédito agrfeola

El Fundo Talambo para su explotacién ffsica demanda la asistencia
crediticia en cantidad y oportunidad requerida para llevar la progremacién
planteada.

Los fondos provenientes del Banco de Fomento Agropecuario o del Fondo de Fi
deiconiso del Ministerio de Agricultura, sirven para atender el costo de cam
pafins ogrfcolas a corto, mediano y largo plago.

Por las caracterfsticas de la explotacidn programeda, el tipo de crédito més
adecuado serd el de oréditos cooperativos que servirdn para atender las de-
mondas econduicas, tanto de las tierras que se conlduzcan en forma comunal,
cono las necesidades individuales de feudatarios que trabajan en forma inde-
pendiente sus parcelas., Para la atencién del crédito en tierras de conduccién
en comin, la cooperativa, a través de su comité de oréditos, destinard fon -
dos para la atencidn oportuna de todas las acciones que demanden los culti -
vos aprobados y considerados dentro del plan de trabajo.

En el caso de la atencidn de los feudatarios con conduccidn directa de par-
celas, menores a la Unidad Agrfcola Familiar, serd el Comité de Crédito, el
que apruebe las solicitudes, califique a los beneficiorios y adninistre los
fondos destinados para estos fines, los que serén otorgados de acuerdo con
inspecciones periddicas de miembros del Comité de Créditos de la Cooperativa.
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En el caso de créditos agrfcolas @ larig plazo (plantaciones permanentes-
Ref. Mobiliario é Imobiliario) la necdnica de la ejecucién del crédito es
similar a lo planteada para la ejecucidn de créditoes anuales.

9.4.1 Necesidedes de Crécdito.

La explotacidn de Talanbo requiere para su desarrollo el
otorgemiento de diversos tipos de crédito. Dentro de los necesidades de
Crédito Agricola, serd necesario el otorganiento de créditos a cofto pla-
2o y largo plazo; los primeros serfan para atender los gastos de lo siem-
bra de 910 Has. de arroz; 410 Has. de nafz y 167 Has. de soya, cultivos
que demandan una necesidad de erédito de ¢/ 21'039,770.00 en la Cempafia de
1970-71. El crédito a largo plazo estd destinado a la implantacién de 80
Has. de cultivos de mango (frutnles) y demandard en el 1dpso de 5 afios una
inversién de alrededor de 4 millones de soles. Las garantfas por presentar
se parc el otorganiento de estos créditos corresponden al rendimiento eco-
nénico de las éreas por sembrarse en base a producciones promedios, obteni
das en condiciones similares en la zona.

9.4.2 Ejecucidn del Crédito

Tal cormo se ha indicado lfneas arriba, el monejo y distri-
bucidn de los fondos dentro del seno de le Cooperativa estard a cargo del
Comité de Crédito y otros de apoyo que tendrédn la responsabilicdad de velar
por la dptina y correcta aplicacidn de los fondos solicitados en cada caso.

Este Comité de Crédito es nombrado en Asamblea General y estord compuesto
por niembros de todos los grupos existentes. Por ser esta labor del manejo
del crédito, de gran trascendencia y responsabilidad en el desarrcllo de la
Cooperativa, este Comité de Crédito serd asesorado por miembros del” Con -
sejo de Administracién y Vigilancia, asf{ como por el Comité Especial, nom-
brado por el Estado,

En relacidn a otros tipos de créditos (refaccionerios, mobiliario e inmbi-
liario) que se requierem en el desarrollo de las campefins agrfcolas, la me-
cénica de operacién que se puede segulr, serd similar a la planteada para
el czso de los avios arrfcolas.

Cobe anotar asimiamo, que los feudaterios que ocupan tierras en superfi -
cie mayor a la Unidad Agricola Familiar y que, por su caracterfstica, no
son considerados dentro de las solicitudes de crédito agrfcola, para traba
Jo en dreas de uso comin, deberdn ser atendidos por créditos individuales
aplicados a las parcelas que conducen, estando en cada caso la solicitud

de crédito respaldada por el rendiniento estimado del fundo, La produccidn
y tipo de cultivo estard reglementada por la Cooperativa de Produccidn, en
base o la disponibilidad del recurso agua, como factor limitante. En el ca-
so de los créditos agrfcolas a largo plazo, serd, asimismo, el Comité de Cré
dito, quien gestionard los fondos pertinentes, los que serén manejados en i-
gual forma que los créditos cnuales,
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IV -~ JUSTIFICACION Y EVALUACION

1. Justificacion
1.1 Relacidn del Proyecto con la Polftica fgraria del Pafs

Existiendo una definida Polftica Agraria en el pafs, que si inspira
en los postulados de una auténtica justicia social y eficiente desarrollo
econdnico, el Proyecto elaborado se justifica en la medida en que se ajus-
ta & las directivas generales y especificas que esta polftica determina,
cuales son para €l caso que nos ocupa, las sigulentes:

a. Cambio de estructura tradicional de tcnencia y explotacidn, mejoramien
to de la redistribucidén del ingreso rural y mejor participacién de los
recursos humanos en la utilizacidn de la tierra.

b. lumento de la produccidn agropecuaria.
c. Utilizacidn racional de recursos de agun y suelo.

Los objetivos y metos del Proyecto llencn estos exigenelas, cuyo desarro-
1lo es el contenido del presente trabajo y que en formo resunida pasanos o
describir,

1.2 Incremento de la Produccidn y de la Productividad

Las acciones que se desarrollcrén como consecuencia de la ejecucidn
del Proyecto, permitirédn incrementar el valor bruto de la produccién de
8/ 221602,630.00 a g/ 64'377,300,00, Al niamo tienmpo, la productividad de

la tierra aumentard em §' 2,040.00 por He,

Cabe destacar que los beneficios directos de este Proyecto de fsentouien~
to son de orden social, antes que de cardcter econduico.

1.3 Mejoramiento del nivel de ocupacién

El nivel de ocupacién, de la mano de obra familiar, aunentard sen-
siblemente, a diferencia del antiguo sistena de explotccidn de la Hacienda
Talanmbo, en donde, solamente se recibfa 1o neno de obra especializada y
la nds rendidora. En los afios de abundancia de agua donde se cultivaba 1la
néixina extensidn de tierras, la nayor ntno de obra utilizoda era de 100,000
jornales/afio, con un monto de §/ 4'000,000,00

Con el proyecto, esta demanda aumentard hasta 229,750 jornales, con un non

to de 8/ 9'191,200.00 2l afio, dando oportunidad a un mayor nimero de indivi
duos y cortando en esta forma las migraciones ¢ los centros poblados,
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1.4 El _incremento del nivel de ingreso y su rediatribucién

Las condiciones econdnicas que caracterizaban z los feudatarios,
pueden ser resumidas en cuatro tipos diferentes de acuerdo a la activided
propia de cada uno de ellos.

a. Asalariados (jornaleros) ex-asalariados y nllegndos, cuyo dnico ingre
so era practicamente el monto del jormcl dlario de su trebajo que pa-
ra la zona, de acuerdo a Ley, es de &/ 36,00 el jornal nfnimo, con un
nonto anual de §/ 29,376.00 -

b. Conductores de parcelas con menos de 5 Has, (minifundios) cuyo ingre-
so per-cdpita se calcula en bese a la conduccidn de 1,2 Has., en pro-
nedio, que producen & 3,000,00 por Ha/afio nds 150 jornales, dedicados
o otras actividrdes, lo que hace un total de ¢/ 18,288,00

¢. Conductores dec parcelas con nfs de 5 Has. Estos, en su nayorfa, se
encuentraon ubicados en tierras de la clase IV - V y con limitaciones
de agua. Su ingreso calculado en base o la conduceidn de 7 Has. en
pronedio, con un rendimiento de §/ 3,000,00 Ha/afio, dan un total de
s/ 21,000,00,

d. Cormmneros, con una agricultura que estaba supeditcda a los sobrantes
de agua de la Hacienda. Este factor sdlo les pernitfa una agrfcultura
de agzar, nc teniendo un ingreso seguro, lo que dié origen a que forza
dos por la necesidad, se dedicaran a otras cctividades, en su mayor
parte cjenas 2 la agricultura, Como consecuencia del bajo monto de los
ingresos de estos 4 grupos que serdn beneficiados con el proyecto, su
poder adquisitivo es limitado.los recursos con que actualmente cuentan
se basan Ynicamente en su capacidad y en la experiencia propia de 1la
actividad egricola. El proyecto tiende fundamentalmente a solucionar
el problema socio-econdmico de este numeroso grupo de familias que es-
taban ligados ya sea directa o indirectamente a lo que era la Hacienda
Talambo, El sistema de distribucién de tierras, trabajo y cultivos pla
nificados, darén la oportunidad de aumentar considerablemente sus in-
gresos fomiliares anuales. Las cifras de estos aumentos estdn refleja-
dos en el Cuadro No. 78. -

CUADRO No, 78
CONDICION ECONOMICA DE 10S TRABAJADORES DE LA HACTENDA TALAMBO

Antes Con el Proyecto
Condicidn tenencins ngregso Total Condicidn Tenencia Ingreso Total
Asalariados-ex-aselariados
allegados, partidarios 8/ 29,380.00 Propietarios s/ 65,292,00
Feudatarios con 5 Has. 18,290.00 Propietarios 41,302,00
Feudatarios con més de 5 Has, 21,000,00 Propietarios 38,790.00
Cormuneros Propietarios 31,216.00
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1.5 Mejoramiento de la estructura agraria

La estructura agraria al momento de la afectacidén del fundo, si bien
permitfa alcanzar niveles aceptables de produccién, mantenfa una situacién
de tenencia incompatible con la nueva polftica de desarrollo que preconiza,
entre otras cosas, un ordenaniento social justo.

El Proyecto, en concordancia con la legislacidn vigente, destierra el sis-

tenma de tenencia indirecta en la conduccidén de las parcelas y elinina 1la

estructura tradicional que permitfa al campesino el uso de una pequefia par-

cela a canblo de servicios personales a la hacienda.

La nueva estructura modifica la actual tenencia, dando la propiedad, en for

na individucl y/o colectiva, a los canpesinos que laboran la tierra directa

nente, garantizendo al miemo tiempo, la eficiencia en la produccidn.

La distribucidn de las tierrcs se muestra objetivamente en el Cuadro No.79.
CUADRO No

ESTRUCTURA AGRARTA DEL AREA DEL PROYECTO

Intes de la afectacién Con el Proyecto

Tenencia ta (1 Tenencig Directz (1)

Condicidn No, No, Has, Propietarios

Propietarios 1 3,208 Situacidn No,Personas No,Has,

Asalariados 123 Prop.Colectiva 392 1,400
. " Comunal 150 866

Tenencia Indirecta " Tndividual(2) 74 1,404

Arrendatarios 5 200 TOTAL 616 3,670

Feudatarios 336 1,204

(1) Referida a dreas bajo riego

(2) Conmprende 74 fanilias con extensiones menores de la Unidad Agrfcola
Fomilier y 267 con extensiones menores de la Unidad Agrfcola Familiar,
¥y que al miano tiempo forman parte de la Cooperativa de Produceidn.

2. Evaluacidn.-

2.1 Relacidn Beneficio-Costo
La evaluacidn econdmica se ha efectusdo mediante el cflculo de 1la

Relacién Beneficio-Costo, que compara beneficios y costos anuales, equiva-
lentes a través de todo el Proyecto.
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Pera este cflculo ustemftico se ha dado una vida dtil del Proyecto de 30
;203, alendo el interds representativc para todes sus inversiones, el de
anuel,

Los costos equivalentes totales anuales, incluyen los costos totales emua
lcs para cultivos, nis los costos amurles de operacién y nemtenimiento del
molino de arros, la infraestructura hidréulice y la asistencia técnica. Lo
inversidn inicizl ha sido transformoda en su equivolente anual y se ha su-
nedo a los costos equivalentes totales anunles.

El cflculo de los costos anunles se detalla en el Cuadro siguiente:

CULDRC No
COSTCS TOT.LES LANU.LES EOUTV..LENTES
Invergién inicicl:
Costo de hsentardento : ¢ 55'495,716.00
Costo de Infraestructura: _12'066,900,00
TOTAL: 677562,616,00
Costo Total Factor Singular Valor
Afio Anual de actuclizecién Actuclisedo
1 34,661,798 09346 32' 394,916
2] 3414344233 058734
3 34'560,478 02163
20 34,688,078 07629
5 341919,33 07130
6 35'135,552 06663
7 351454,078 06227
82 351684,328 05820
9% 35'812,158 05439
100 35'961,033 05083
11 361081,99¢ 04751
o o f.a. (para 19 afics al 7%
12°-30°  36'202,070 10336
375'011,55¢ 04751 178'167,991
(f.8.a. 11 afios)
4411370, 362
Inveraidn inicial:  67'562,616
TOT..L (O 8
x 0,059 (2206.)
Costo Equivalente 411019,968
Anm TOtOl ﬂw

f.8.2 = Fector singuler de actunlizacién
f.a. = Faoctor de actuzlizceidn de series uniformes
f.r.c = Foctor de recuperacién del Copital

- 19 -

1



Los beneficios totales anuales equivalentes, comprenden los ingresos obte
nidos de la produceidn agricola y del molino de arroz. los cdlculos res -
pectivos se muestran en el Cuadro siguiente:

CUADRO No, 79
BENEFICIO FQUIVALENTE ANUAL TOTAL
Ingreso Factor de Valor
Afio Total Aotualizacidn Actualizado
10 a1 4° 621008,700 3387, 2101023, 466
o . (foa. 10 O.ﬁO)
£ 5 621584,700 07130 44,1622,891
6 641408,700 06663 42'915,516
70 66'802,700 06227 411601,777
8, 681536,700 05220 39'888, 359
% 691208,700 05429 37'642,611
107 701456,700 05083 35'813,140
11 711608,700 04751 : 34'021,293
12° a1 30° 74,008,700 10.336 ( £.8.0. 11 cfios)
765'246,958 0. 4751
336'493,730
§501022,783
x  0,08059
(for.c. de 30 afios
al 7%)
Beneficio Equivalente 681'511,336
Total Anual

f.s.a = Factor Singular de Actualizacidén
f.o., = Factor de Actuclizacidn
f.r.c = Factor de Recuperacién de Capital.

De los resultados de los Cuadros No. 78 y 79, se obtuvo la relacién Bene-
ficio-Cost, de la siguliente forma:

Beneficio equivalente total anunl

R b/e = Costo equivalente total anual
R b/c s 68'551'826 = 1.67

411019,99¢
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ANEXO No.l

DISPOSITIVOS LEGALES CITADOS
Afectacién del Fundo
Ley 15037, Titulo II, Capftulo I:

. 52,- En casos especiales, el Instituto podrd solicitar que la afec-
tacién se realice por sectores dentro de una misma gona., Asimiemo, podrd
solicitar la afectacién de un predio o parte de é1 ubicado en 4rea colin-
dante con la zona que sea materia de la Reforma Agraria, siempre que lo-
apruebe el Poder Ejecutivo, con acuerdo del Consejo de Ministros. También
podré solicitar el Instituto, la afectacidén de la totalidad o de parte de
un predio ubicado fuera de las zonas declaradas de Reforma Agraria, dnica-
mente cuando este total o parcialmente conducido por feudaterios. En este
dltimo caso la afectacién sélo podré hecerse previo informe motivado del
Instituto, que justifique la medida y ella sea acordada por Decreto Supremo
aprobado por el Consejo de Ministros, dando cuenta al Congreso.

Ley 15037, Titulo XV:

Art, 24/8.- los yanaoconas, sparceros, arrendires, allegados, colonos, mejo-
reros, sub-arrendatarios, pequefios arrendatarios y otros feudatarios de pre-
dios agricolas, previo pago por el Instituto del precio con arreglo a las
disposiciones de esta ley, se convertirén en propietarios de las parcelas
que ocupan en fcrma permanente, 8in necesidad de que la zona en que estén
ubicadas sea declarada zona de Reforma Agraria y esiempre que dichas parcelas
no superen un 4rea de 15 hectdreas en la Costa y 30 en la Sierra y Selva.

Los que poseyesen varias parcelas arrendadas en explotacién no podrén aco-~
gerse a los beneficios del Titulo XV de esta ley sino en una extensién que
no sobrepase en total a las superficies a que se refiere este artfculo.

Los ocupantes de terreno de selva de propiedad del Estado, que tengan ocul-
tivada una extensién mfnima de cinco hectéreas y que hayan iniciado expe-
diente de demmcio, se convertirén en propietarios de las parcelaa que ocu=
pan hasta por un méximo de 30 hectéreas.

Quedan exceptuadas de este artfculo las tierras de extensionea menores de
quince hectéreas en le Costa, y treinta en la Sierra y Selve, siempre que
sus duefios no tengan otras propiedades rurales.

Ley 17716, Iftulo III, Capitulo III:

Art, 158,- Para los efectos del cumplimiento del artfculo 348 de la Cons-
titucidén del Estado, se considera que la propiedad rural no se usa en ermo-
nfa con el interés social en cualesquiera de los siguientes casos:



a. Abandono de la tierra o deficiente explotacién, asf como el mal manejo
¥y deterioro de los recursos naturales;

b. Subsistencia de formas antisociales o feudatarias de explotacién de la
tierra;

c. Condiciones injustas o contrarias a la Ley en las relaciones de trabajo;

d. Concentracién de la tierra de manera tal que constituya un obstdculo para
la difusién de la pequefia y mediana propiedad rural y que determine la
extrema o injusta dependencia de la poblacién respecto del propietario; y

e. El minifundio o la fragmentacién del predio en forma que determine el mal
uso o la destruccién de los recursos naturales, asf como el bajo rendi-
miento de los factores de la produccién.

Art, 172,- Serén afectados en la botalidad de su extensién los predios o la
parte de ellos explotados por feudatarios, pequefios arrendatarios, sub-arren-
datarios y otros agricultores no propietarios, que conduszcan extensiones
que no exceden al triple de la unidad agrfcola familiar determinada para
cada Zona.

Cuendo el 4rec enfeudada no fuera suficiente para adjudicar a todos los feu-
datarios del predio extensiones equivalentes a la unidad agricola fomiliar,
se afectard, ademéds, el 4rea del predio y de otros predios del mismo dueiio
conducida directamente que sea necesaria para ello, aunque se reduzca el
minimo inafectable.

Ley 17716, Titulo IV:

Art, 42:0.- Se podré reducir el mfnimo inafectzble o acordarse la afecta-
¢ién total de un predio ubicado dentro o fuera de Zona de Reforma Agraria
en los casos especiales sigulentes:

a. Cuando el predio haya sido ocupado con anterioridad a la promulgacién
de la Ley 15037 por Comunidades Campesinas reconocidas, o por campesinos
que individualmente hayan expilotado extensiones que no exceden del tri-
ple de la unidad agrfcola o ganadera familiar y siempre, que en uno u
otro caso,hubiersn detentado por més de cinco aflos una superficie que
en conjunto represente la cuarta parte del 4rea dtil del predio, cuando
menos; o

b. Cuando existan condicicnes contrafdas a la legislacién laboral en las
relaciones de trabajo, asf calificadas por el Ministerio de Trabajo.

En los casos a que se refiere el presente articulo, la afecteciénserd acar-
dada por Decreto Supremo aprobado por el Consejo de Ministros si el predio
se encuentra ubicado fuera de Zona de Reforma Agraria.



Art. 158,- Son Organismos Ejecutivos:

a. La Direccidén General de Aguas, Irrigaciones y Catastro, encargada de la
distribucidén del agua de riego, cualquiera que sea su fuente y del cuida~-
do de su racional aprovechamiento; formula y ejecuta los proyectos de
irrigacidn del Estado, de regularizacién y mejoramiento del riego y dre~
naje; realiza estudios agrolégicos, ejecuta acciones de conservacién de
suelos y elabora el Catastro Rural.

b. La Direccién General Forestal, de Caza y Tierras, clasifica las tierras
para determinar su aptitud agropecuaria o forestal; administra los bos-
ques del Estado y controla de acuerdo a la legislacién forestal el uso
de los bosques naturales de propiedad perticular, para obtener su racio-
nal aprovechamlento; promueve la forestacién y reforestacién; vigila la
conservacién de la vida silvestre y controla la caza, y fomente la indus-
trializacién y comercializacién de los productos foresteles.

c. La Direccidén General de Promocién Agropecuaria que promueve el desarrollo
de la agricultura y la ganaderfa; controla la sanidad animal y vegetal,
asf como de los productos agropecuarios; presta servicios de provisién
de insumos; organiza a los campesinos en cooperativas, asociaciones y otras
formas de ayuda mutua y cooperacién; capacita adecundamente a la pobla=-
cién rural en las técnicas agropecuarias; y colabora en la prestacién de
asistencia social.

d. La Direccién General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural que realisza
las acciones de Transformacién de la estructura de la tenencia de la tie-
rra rdstica difundiendo y consolidando la pequefia y mediana propiedad
rural trabajada por sus duefios; y formula y ejecuta los proyectos de con-
centracién parcelaria, reordenamiento rural, con personalidad jurfdica
solo parc los ofectos de la afectacidn, adquisicién, expropiacién y
adjudicacién de predios rdsticos en aplicacién de la legislacidén sobre
Reforma Agraria sin perjuicio de mantener la subordinacién jerérquica
c;rrespondiente como dependencia del Ministerio de Agricultura y Pesque~
r a.

e. La Direccién General de Investigaciones Agropecuarias que efectda inves-
tigaciones microeconémicas agropecuarios y agronémicas.

f. La Direccién General de Comercializacién que investiga y promueve la
comercializacién de los productos egropecuarios, de la pesca y de la
caza, proporciona la informacién sobre mercados y precios, regula el
abastecimiento de artfculos alimenticios y las exportaciones o importa-
ciones relativas a productos agropecuarios, de la pesca y de la caze y
controla la calidad de los productos.

g La Direccidn General de Pesquerfa que dirige, promueve y regula la conser=-
vacién, la explotacién y el incremento de la riqueza hidrobioldgica.
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Elecucidn del Proyecto
Ley 17716:

Art, 1498 .~ Corresponde a la Direccién General de Reforma Agraria y Asen-
tamiento Rural del Ministerio de Agricultura y Pesquerfa, la ejecucién de
las acciones de transformacién de la estructura de la tenencia de la tierra

- rdstica, con personalidad jurfdica, sélo para los efectos de la afectacidn,
adquisicién, expropiacién y adjudicecidén de predios rdsticos en aplicacién
de la legislacién sobre Reforma Agraria, sin perjuicio de mantemer la subor-
dinacién jerdrquica correspondiente como dependencia del Ministerio de Agri-
cultura y Pesquerfa.

Art. 1509,~ Ademds de las funciones sefialadas, la Direccidén General de Refor-
ma Agraria y Asentamiento Rural tiene las siguientes: percibir, administrar
¥ rendir cuenta de los fondos que le sean asignados con fines de Reforma
Agraria, evaluar el monto de los ingresos amuales y elaborar el plan anual
de inversiones; dictaminar sobre los proyectos de asentamiento rural que
lleve a cabo el Estado o entidades particulares; apersonarse, en ejercicio
de sus derechos, en toda clase de procedimientos cualquiera que sea el fue-
ro al que corresponda, transigirlos o desistirse de ellos; imponer las ml-
tas que por violacién o incumplimiento de sus normas sefiale la presente Ley;
cumplir y hacer cumplir las resoluciones del Ministerio de Agricultura y
Pesqueria y del Tribunal Agrario; otorgar los contratos de adjudicacién, asi
como los de adquisicién de predios rdsticos celebrados en cumplimiento de la
Ley, empadronando a los edjudicatarios y propletarios, pudiendo delegar
tales funciones en los respectivos funcicnarios de Reforma Agraria; y las
demds que le seilale la Ley.

Art, 1512,~ Un Comité presidido por el Ministro de Agricultura y Pesquerfa
e integrado por los Directores Generales de Reforma Agraria y Asentamiento
Rural, Promocién Agropecuaria, Aguas e Irrigacién y el Gerente del Banco de
Forento Agropecuario del Perd, coordinard las acciones de los organismos
respectivos del Ministorio de Agricultura y Pesqueria dentro de las Zonas
Agrarias para la mejor ejecucién de la Reforma Agraria.

Art. 152°,~ Los Directores de Zonas Agraries en cuyas jurisdicciones se ha~-
yan declarado o se declaren Zonas de Reforma Agraria, tendrén la responsabi-
lidad directa de la ejecucién de la Reforma Agraria en su Zona. El Director
de la Zona Agraria integrard las acciones de las Sub-Direcciones para garan-
tizar su coherencia y dinamismo y dirigird la Reforma Agraria en todos sus
efectos directos y complenentarios. Para los efectos de su lfnea de mando
dependerd del Director Superior del Ministerio de Agricultura y Pesquerfa

a través de la Direccién General de Reforma Agraria y Asentamiento Rurel.

Gonité Fepecial

Ley 17716, Tfitulo VI:

Art, 682,- Las negociaciones y predios risticos expropiados podrfén ser ad-
ministrados temporalmente antes de su adjudicacién por Comités Especiales,

-l -



los que estardn integrados por dos representantes del Ministerio de Agricul-
tura y Pesquerfa, uno de los cuales lo presidiré, un Representante del Banco
de Fomento Agropecuario, un Representante del Banco de Fomento Industriel,
dos representantes de los trabajadores del predio o empresa expropiada ele-
gidos por ellos de modo que sefiale el Reglemento y un representante por cada
una de las entidades cuya intervencién el Ministerio de Agricultura y Pesque-
ria estime conveniente en ceda caso. Los miembros de los Comités Especiales
serdn nombrados por Resolucidén Supreme.

Derechos Prioritarios de los Feudatarios
Loy 17716, Titulo III, Capitulo III:

Art, 182 s~ Para los efectos de la aplicacién de la presente Loy son feudo-
tarios los colonos, yanaconas, aparceros, arrendires, allegados, mejoreros,
precarios, huacchileros y otras formas similares de explotacién directo de
la tierra, vinculada a la prestacidn de servicios personales con retribu-
cién salariel o sin ella.

Ley 17716, Tftulo VI:

Art. 762 o= Traténdose de tierras ocupadas al momento de la afectacién
por feudctarios y pequefios arrendatarios, éstos tendrdn prioridad absoluta
para la adjudicacién de las tierras que estuvieren trabajando. Cuando haya
excesivo fracclonamiento o fragmentecién de las unidades agricolas y el
Ministerio de Agricultura y Pesquerfa decida efectuar la reparcelacién de
las tierras, los feudatorios y pequefios arrendatarios que resulten exceden-
tes mantendrdn el derecho de prioridad absoluta para la adjudicacién en la
misma Zona o en los proyectos de colonizacién mds préximos a ésta.

Cuondo se trate de pariecntes dentro del tercer grado de consanguimidad o
segundo grado de afinidad que conduzcan parcelas colindantes inferiores a
la unidad agricola familiar, éstas se acumularédn en unidades agricolas fami-
liares, adjudicéndose cada unidad a favor del familiar que designen los in-
teresados, y si no fuera posible el acuerdo, la solucién corresponderé a la
Direccidén General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural.

17716 o XV:

Art. 1888,~ Los yanaconas, aparceros, arrendires, allegados, colonos,
mejoreros, precarios, huacchilleros y otros feudatarios de predios agrfco-
las asf como los pequefios arrendatarios y sub-arrendatarios, previa expro-
pilacién por la Direccidén General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural
con arreglo a las disposiciones de esta Ley, se convertirdn en propietarios
de las parcelas que ocupen en forma pernonente, sin necesided de que la zona
én que estfn ubicadas sea declarada Zona de Reforma Agraria y siempre que
diches parcelas no superen una superficie de quince hectéreas en la Costa

y treinte en la Sierra, Selva y Ceja de Selva.

Los que poseyesen varias parcelas arrendadcs en explotacidén no podrén aco-

gerse a los beneficios del presente Tftulo, sino en una extensién que no
sobrepase en total a lcs superficies a que se refiere el acdpite anterior.
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Cuondo el 4rea enfeudeda no fuera suficiente para adjudicar a todos los feu=
daterios del predio extensiones equivalentes a la unidad agricola familiar,

se afectard adomfs el drea conduoida directamente que sea necesaria, aunque

se reduzca el minimo inefectable.

Los ocupantes de terrenos pdblicos en Ceja de Selva y Selva de propiedad
del Estado, que tengan ocultivada una extensién mfnima de cinco hectéreas

¥ que hayan iniciado expediente de demmnocio, se oonvertirdn en propietarios
de las parcelas que ocupan hasta por un méximo de treinta hectéreas.

Art, 12 += Se dedicardn a los fines de Reforma Agraria:

8. Los predios risticos del dominio privado del Estado cualquiera que sea
el Ministerio u Organismo Pdblico al que se encuentren adscritos o afec-
tados en uso;

b. Los predios rdsticos de propiedad de personas jurfdicas de derecho péhli-
co interno;

c. Las tierras rdsticas de propiedad privada afectadas o expropiadas confor-
me a legislacién sobre Reforma Agraria;

d. Los predios rtisticos provenientes de donaciones, legados y otras cesiones
a tftulo gratuito hechas a favor de la Direccidén Gemeral de Reforma Agra-
ria y Asentamiento Rural;

e. Las tlerras rdsticas provenientes de herencias vacantes;

f. Las tierras comprendidas en Parcelaciones por Iniciativa Privada, debi-
domente calificadas por la Direccién General de Reforma Agraria y Asenta-
miento Rural;

g. Los predios rdsticos de propiedad de fundaciones cuyos estatutos les pro-
hiban enajenarlos, cuando la parcelacién haya sido aprobada por la Direc-
clén General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural;

h. Las superficies concedidas para los exploraciones o explotaciones de
hidrocarburos y danés actividades minerzs, con inclusién de las 4reas
reservades por el Estado, cuando a juicio de la Direccién General de
Reforma Agreria y Asentamiento Rural, pudieran ser utilizadas en explo-
taciones agropecuarias y siempre que no comprendan las instalaciones,
plantas de beneficio, canchas de relave, tierras forestales y demés
4reas destinadas al desenvolvimiento de las actividades mineras;

i. Las tierras habilitadas para fines agricolas por aceidén directa del Esta-
do o mediante obras financiadas con fondos pdblicos;

J. Las tierras cuyo cbandono hoya sido declarado administrativamente, de

acuerdo al procedimiento estatlecido en el Titulo III del presente Reglamento.
k. Las tierras que han revertido al dominio del Estado por incumplimiento de las

condiciones para las que fueron concedidas o adjudicadas; y
N:s tierras eriazas que solicite la Direccién General de Reforma igraria y

entamiento Rural para su habilitacién Agrfcola.
- 6 -



Derechos de los Asalariados
Ley 17716, Titulo VI

Art, 62—E ¢= Las adjudicaciones serén hechas en propiedad por la Direccién
General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural en favor de oampesinos sin
tierras o que las posean en cantidad insuficiente. En cumplimiento de lo
dispuesto en el artfculo 211° de la Constitucidén del Estado, gozarédn de la
misma preferencia las Comunidades Campesinas, asi como las Cooperativas y las
Sociedades Agricolas de interés social, en su caso.

amento de Tierr a la orma ari {tulo ftuvo IV
)
Se podrd reducir ellimite.inafectable o acordarse la afectacién total de un
predio ubioado dentro o fuera de Zona de Reforma Agraria:

a) Cuando el predio haya sido ocupado con anterioridad &l 24 de mayo de 1964
por Comunidades Campesinas reconocidas, o por campesinos que individual-
mente haym explotado extensiones que no excedan del triple de la unidad
agricola o ganadera familiar y slempre que,en uno u otro caso, hubieran
detentado por méds de cinco afios una superficie que en conjunto represente
la cuarta parte del 4rea dtil del predio cuando menos.

8 a én

Ley 17716, Iftulo X

Art, 1262 ,~ Con el fin de dotar de tierras a las Comunidades que no las
tengan en extensién suficiente para cubrir las necesidades de su poblacidn,
se afectarédn los predios vecinos a ellas, aunque se encuentren en Zonas no
declaradas de Reforma Agraria y se reduzca el mfnimo inafectable. Dichas

tierras serédn adjudicadas a las comunidades y estardn sujetas a lo dispuesto
en la presente Ley.

1 tulo

Art. 672 .- imteriormente mencionado.

e Preferenciales de lo endatariocs

Ley 17716, Tftulo III, Capftulo III

Art, 122 s= Serén afectados en la totalidad de su extensién los predios

o la parte de ellos explotados por arrendatarios u otros agricultores no
propietarios en extensiones que superen al triple de la unidad agricols
familiar, teniendo dichos agricultores derecho preferencial a la adjudica-
cién del 4rea que exploten eficientemente hasta una superficie que no exceda
el mfnimo inafectable, siempre que rednan los requisitos establecidos para
ser adjudicatarios de la Reforma Agraria y no se afecten los derechos de los
campesinos a que se refiere el artfculo 172, -
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Art. 61-E 2= Anteriormente mencionado.

S ,- Las edjudicaciones serédn hechas dnicamente a Cooperativas,
Comunidades Campesinas, Sociedades Agrfcolas de interés soclal y personas
naturales previamente caelificadas, unas y otras, por la Direccién General
de la Reforma Agraria y Asentamiento Rural. Podréd adjudicarse tierras emn
comin a grupos de campesinos que se obliguen a constituir la respectiva
Cooperativa o Sociedad Agrfcola de interéds social dentro del plazo que se
le sefiale. La modalidad de la adjudicacién serd determinada por la misma
Direccidén General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural, atendiendo
a las caracterfsticas sociolégicas de los grupos campesinos, la economfa
de la Zona, la calidad de la tierra y el tipo de explotacién agricola o
ganadera establecida o por establecerse.



Organizacién de la Cooperativa de Produccidén,-
- Organizacidn y Funcionsmiento.

to de ativa arias,
Lftg;o I, Capf{tulo I,- Disposiciones Generales,-

Art, 1.~ La organizacidén, constitucién, funcionamiento, regimen adminig
trativo y econémico de las cooperativas agrarias se regird por lo establg
cido en la Ley General de Cooperativas y sus Reglamentos, por el Decreto-
Ley 17716 y sus Reglamentos en lo que sea aplicable y por lo dispuesto en
el presente Reglemento.

O.- Las cooperativas agrarias de primer grado se clasifican en los
entes sub-tipos:

a. Cooperativas Agrarias de Produccidn;
b. Cooperativas Agrarias de Integracién Parcelaria; y
c. Cooperativas Agrarias de Servicios.

Art, 30.- Las Cooperativas Agrarias de primer grado se integrarédn en orga
nizaciones cooperativas de grado superior, tales como Centrales, Federa -
ciones y otras formas de integracién.

ALL_A%;- Las cooperativas agrarias de 'primer grado requieren para su cons
titucién un mfnimo de quince personas.

Art, 59,- La Oficina Necional de Desarrollo Cooperativo (ONDECOOP), podrd
autorizar la constitucién de cooperativas agrarias de primer grado con un
nimero menor al sefialado en el artfculo anterior, cuando lo justifiquen
circunstancias especiales.

Art. 60,- Para los efectos del artfculo anterior, el comité organizador
de la cooperativa presentard a la ONDECOOP una Exposicién de Motivos que
demuestre la viabilidad del proyecto. La Direccién General de la ONDECOOP
autorizard la constitucién de la cooperativa, mediante Resolucién Directo
ral.

Iitg;o T - Cijggg‘ II., De los Soclos,-

Art, 7%.- Para ser socio de una cooperativa agraria se requiere:

a. Ser agricultor y/o ganadero que explote directa y personalmente tie-
rras ubicadas dentro del radio de accién de la cooperativaj '

b. No tener intereses contrarios o en competencia comercial von la coope
rativa;

c. No pertenecer a otra cooperativa de la miama actividad;



d.

(1Y

f.

g.

Llenar una solicitud de ingreso dirigida al presidente del Consejo
de Administracién. Dicha solicitud deberd estar firmada por un so-
cio en calidad de patrocinante o por el Comité de Educacidn;

Pagar la cuota de inscripcién y suscribir los compromisos econdémi -
cos que apruebe la Asamblea General a propuesta del Consejo de Admi
nistracidn;

Observar buena conducta; y

Ser aceptado como socio por Resolucién del Consejo de Administracién.

0.~ P~drédn ser socios de las cooperativas agrarias, siempre que lo

justifique el interés social a juicio de la ONDECOOP, en entidades tales

como :
a, Las instituciones piblicas;

b. L~s Bancos Estatales de Fomento;
¢c. Las €omunidades Campesinas;

d. Las Cooperativas; y

©e

Las Sooiedades de Personas.

Art. 99,- Son obligaciones de los socios:

a.

b,

c.

d.’

Cumplir las disposiciones del Estatuto y los Reglamentos de la Coope
rativa;

Acatar las resoluciones de la Asamblea General y de los Consejos Di-
rectivos de la cooperativa, adoptados de conformidad con las disposi
ciones legales;

Practicar la solidaridad cooperativa para alcanzer el pleno desarro-
1lo de la institucidn; y

Suscribir y pagar los certificados de aportacién y otras obligaciones
econdmicas aprobadas por la Asamblea General, -

Art. 109.- Son derechos de los socios:

a.

b,

C.

Realizar con la cooperativa las operaciones propias de 8sus fines;

Asistir a las Asambleas Generales y demds actos que convoque la coope
rativa;

Participar, con voz y voto, en todas las reuniones de cardcter gene -

ral, ejerciendo este derecho personalmente de acuerdo al principio
cooperativo de un voto por persona;
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d.

(-1

f.

8o

h.

Elegir y ser elegido para los cargos directivos en los organismos de
gobierno de la cooperativa;

Examinar los libros sociales, contables y otros de la cooperat:l.va,
asi como los inventarios y balances de la mismn; .

Participar de los beneficios de la copperativa y hacer uso de todos
sus servicios;

Solicitar al Consejo de Administracidn la convocatoria a Asambleo. Ge-
neral Extraordinaria, sujeténdose a las disposiciones del presente Re

glamento; y
Adquirir preferentemente los bonos que emita la cooperativa.

Art, 11°.- La cooperativa, por ningin concepto, concederd ventajas, pre-
ferenoias u otros privilegios a sus promotores, fundadores, dirigentes y
socios,

Art, 120,- La calidad de socio se pierde por:

a.

b,
.

d.

Renuncia escrita dirigida al presidente del Consejo de Administracién
¥y aceptada por el propio Consejo;

Fallecimiento;
Enajenacién del aporte social; y

Exclusién acordada por el Consejo de Administracién por cualquiera de
las sigulentes cousales:

1. Incumplir las obligaciones contrafdas con la cooperativa;
2, Actuar contra los intereses de la miama;

3. Aprovechar su condicién de socio para negociar particularmente
con teroceros; y

4. Haber sido privado de sus derechos civiles por sentencia ejecuto-
riada y mientras dure la inhabilitaeidn.

Art. 130.- Las faltas cometidas por los socios serdn sancionadas de acuer
do a su gravedad con:

Q.
b.

C.

Amonestacidn;
Suspensidn; y
hclus’.&no
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Art, 140,- Para los efectos del artfculo anterior se obscrvard el ai -
guiente procedimiento.

a. Conocida la falta el Consejo de Administracidén se reunird dentro
del tercer dfa para estudiar el caso. El socio podrd hacer los des
cargos correspondientes a las faltas imputadas ofreciendo las prue
bas que crea conveniente;

b. El Consejo de Administracidn designard a uno de sus miembros titula-
res para que realice las investigaciones que sean necesarias, debien
do evacuar su informe en un plazo no mayor de siete dfas; y

c. Conocido el informe el Consejo de Administracién resolverd en el tér
mino de cinco dfas dejando constancia en acta y notificard al socio,
dentro de las ‘24 hores, le sancidén impuesta.

O,- El socio podré interponer recurso de revisién ante el Conse-
jo de Vigilancia dentro de los tres dfas de recibide la notificacién de
la sancidn. El Consejo de Vigilancia resolverd dentro de los cinco dfas
siguientes, notificaondo al socio dentro de las 24 horas.

S8lo en los casos de exclusidén, conocida la Resolucién del Consejo de
Vigilancia, el socio podrd interponer recurso de apelacién ante la Asam-
blea General dentro de los veinte dfas de recibida la notificacién.

En este cnso, el Consejo de Administracién dentro de los tres dfas si-
gulentes de recibido el recurso convocard a Ascmblea General, la que re
solverd en dltima instancia.

Art. 16°.- El socio que se retire voluntarismente presentard por escrito
su renuncia ante el Consejo de Administracién, quien resolverd el pedido
dejando constancia en acta.

Art. 179.- La aceptacién de la remmocin serd diferida cuando el renun -
ciante sea deudor o co-deudor de la cooperativa por un monto que supere
el total de sus aportaciones, o cuando no lo permita la situsccién econd
mica o financiera de la cooperativa,

Tftulo I - Capftulo III - Del Régimen Econdmico.-
Art. 18%.- Son recursos econdmicos de la cooperativa:
a. El capital social integrado por:
1. El Fondo Soecial, constitufdo por las aportaciones de los socios;

2. La parte de los intereses y excedentes que la Asamblea General
resuelve capitalizar y cue constituyen aportaciones de los eocios;

N

3. Los subsidios, donaciones, legados y otros recursos que reciba la
coopercativa,
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b. Los bonos que emita lo cooperativz;
c. Los empréstitos que obtenga para la consecucién de sus fines;
d. El Fondo de Reserva;

e. Los fondos que la Cooperativa constituya para fines especificos, ta

les como el Fondo de Inversiones, Fondo de Desarrollo, Fondo de Edu
cacidn, Fondo de Previai&n Social y otros; y

f. Los excedentes que generen los servicios que preste la cooperativa
a terceros.

Art, 190.- El1 Fondo Social, varicble e ilimitado, estd constitufdo por

las aportaciones de los sccios, representadas mediante Certificados de
Aportacién que serén nominativos e indivieibles, de igusl valor y trang
feribles en las condiciones siguientes:

a. Que se efectde por intermedio del Consejo de Administracidn;

b. Oue se efectie solamente entre socios de la ocooperativa, teniendo
en cuenta las limitociones del artfculo 24° de este Regiamento ;

c. Que el socio que adquiere los Certificados de Aportacién asuma el
compromiso de cancelar los certificados suscritos y ain no pagedos
por el treonsferente;

d. 0ue el transferente no tenga deudes exigibles a favor de le coopera
tiva; y

6. ONue la transferencia se registre en el Libro de T{tulos y Transferen
clas de Certificados de Aportacién de la coopersctiva,

Art. 200.- Los Certificados de Aportacién pueden pagarse en una sola vez
o en plazos obligatorios sefialados por el Consejo de Administracidn.

Art, 210,- La emisién de los Certificados de Aportacién estard sujeta a
las siguientes normas:

a. Oue cada emisidn sea aprobada por Asemblec General;
b, Que el Certificado de Aportacidén conste en un tftulo nominativo; y
c. Cue se clasifique en series, una por ceda emisién

Art, 22°,- El tftulo de los Certificados de Aportacién consignard:
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a. Nombre de la cooperativa;

b. Valor nominal del certificado, impreso en letras y mimeros;

c. MNimero de orden del titulo;

d. Letra de la serie a que corresponde;

e, Nombre del socio poseedor del tftulo;

f. MNimero de Certificados de Aportacidén que representa el tftulo;

g. Datos de la inseripcidn de la cooperativa en el Registro Nacional de

Cooperativas y en el Libro de Cooperativas del Registro de Personcs
Jur{dicas;

h. Fecha en que se extiende el titulo; e

i, Firmas del Presidente, Tesorero y Secretario y sello de la cooperati
va

Art. 23%.- Los Certificados de Aportacidén no podrdn adquirir mayor valor
que el nominal fijado por la cooperativac, ni ser objeto de cambio en el
mercado.

Art. 249.- Ningin socio, por ef ni por su cényuge, podrd poseer més del
10% de los Certificados de Aportacidn.

Art, 250.- Los excedentes e intereses no distribufdos que correspondan
al socio, asf como los mporteciones y depdsitos que tenga en la coopera
tiva, podrén ser aplicados por ésta, en ese orden y hasta donde alecnce,
o extinguir deudas exigibles & cargo del socio por obligaciones volunta-
rias o legales en favor de la cooperativa.

Art, 26°.- Los remanentes que arroje el balance anual de resultados,lue
go de deducidos todos los gastos genercles y las provisiones para amorti
zaciones y beneficios sociales a que hubiere lugar, serdn distribufdos
en el siguiente orden:

a. No nenos del 10% para constituir e incrementor el Fondo de Reserva;
b. No menos del 5% para el.Fondo de Educacidn;

¢. No menos del 10% para el Fondo de Previsién S~cial;

d. No menos del 15% parz el Fondo de Inversiones;

e. No menos del 5% para el Fondo de Desarrollo Cooperativo;

f. La suma neceseric que acuerde la Asamblea General para el abono de.

intercses sobre los Certificados de Aportacidén totalmente pagados.La
tasa de interés no excederd del 2% anual; y
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g. El scldo resultante serd distribufdo, como excedente, entre los so-
cios, en funcién del tiempo trobajado y/o del uso que se haya hecho
de los servicios de la cooperativa durante el ejercicio econdmico.
La suma de los fondos o que se refieren los incisos a), b), c¢), d)
y e) no excederd del 70% de los remanentes.

Art. 27°.- Los excedentes a que se refiere el inciso g) del artfculo an
terior, serdn capitalizados forzosamente por los socios en una propor -
cidn no menor del 25%. El sobrante de los excedentes no capitalizados se
abonard al socio en dinero o en especies.

Art, 230, El Fondo de Reserva se destinard para cubrir las pérdidas que
se produzcan en operaciones corrientes que realice la cooperativa y otras
exigencias imprevistas.

La liquidez que genera este Fondo deberd ser utilizodo en la adquisicidn
de bienes que contribuyan directamente a desarrollar las actividades pro
ductivas o de servicio de la cooperativa y de ninguna monera se utiliza-
ré para operaciones especulativas.

Art. 299,- El Fondo de Educacidn se destinard para proporcionar al so -
cio un adecuado nivel de formacidn que haga posible su efectiva portici-
pacidn en las actividades de la cooperativa. El 1% de este Fondo se des
tinard a la integrocidn de la educacidn cooperativa a nivel regional y
nacional a través de los organismos cooperativos de grado superior.

irt. 30°.~ E1 Fondo de Previsidén Sccial se destinard ol sostenimiento

de los servicios de asistencia y previsidn que la cooperativa estcblezea,
desplazando las condiciones de seguridad individual hacia formes de segu
ridad cooperative.

Art, 319,- El Fondo de Inversiones se destinerd a la adquisicién de big
nes de capital que permiten la modernizacién contfnue de la empresa coope
rativa,

Art. 320°.- E1 Fondo de Desarrollo Cooperativo se destinard a financiar
la creccidn de nuevas cooperativas y a consolidar aquellas cue carezcan
de recursos parc su expansidn y desarrollo.

Art, 33°.- Los excedentes que genercn los servicios que preste la Coope
rativae a tercercs, incrementardn el Fondo de Desarrollo Cooperativo.

Art, 34°.- Los socios y quienes hayan perdido su calidad de tales por
cualquier causa, no tendrdn derecho al reembolso de los Fondos de Reser
va, Educacidn, Previsidn Social, Inversién y Desarrollo, y de los exce-
dentes que generen los servicios que preste la cooperativa a terceros.

Art, 359,- Los recursos econdmicos, bienes y derechos de la cooperativa,
incluyendo la firma sociel, daberdn ser utilizados sdlo por los drganos
autorizados y Unicamente para cumplir sus fines. Los infractores de es-
ta norma quedan obligados soliderianente a indemmizar a la cooperativa,
sin perjuicio de la responsabilidad civil o penal a que hubiere lugar.
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Art, 360,- La cooperative podrd emitir bonos cuyo valor nominal, plagzo
en que serén redimidos e intoreses que devenguen, serdn especificados
en el Reglamento de la emisidn.

Art. 379.- La emisidén de bonos serd aprobcda por la Asamblea General y
autorizada por la ONDECOOP,

Pora los efectos de esta autorizacidén la cooperativa presentard a la
ONDECOOP el reglomento de emisién y el estudio de factibilidad que con
tenga, entre otros, el plan de inversiones y los recursos que utiliza-
réd la cooperativa para redimir las obligaciones contrafd-s.

Tftulo I - Capftulo IV - Del Régimen Administrativo,-

Art. 38°,- La direccidn, administracién y control de la cooperativa es-
%4 o cargo de:

a. La Asamblec General;
b. El Consejo de Administracidén; y
c. El Consejo de Vigilancia.

Tftulo I - Capftulo V - De la Agemblen Geperal,-

Art, 390.- La Asamblea General es la autoridad suprema de la cooperativa,
Sus acuerdos obligan 2 todos los sccios en cuanto sean adoptados de cop
formided con 1la Ley Genercl de Cooperativas, el Estatuto de la Coopera-
tiva y los Reglamentos de ambos.

Art, 409,- Los socios se reunirdn en Asamblea General Ordinaria en las
oportunidades que sefiale el Estatuto de la Cooperativa y en Asamblea Gene
ral Extraordinaria, las veces que sea necesario.

irt, 410,- La convocatoria a Asamblea General serd efectuadn por el Pre
sldente del Consejo de Administracidén.

Art. £42°.- El Ccnsejo de Administracién, por eccuerdo de la mayorfa de sus
miembros convocard a Asamblea General en los siguientes casos:

a. Cuando el Presidente se haya negado a convocerla o no lo haya hecho
vencido el término previsto en el Estatuto de lo Cooperativa;

b. Cuando lo solicite, por lo memos, el 20% de los socios hébiles;
* ¢ Por requerimiento del Consejo de Vigilancia; y

d. Por requerimiento de la ONDECOOP,
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0.~ El requerimiento a que se refiere el ineiso c¢) del artfculo
anterior se hard en los siguientes casos:

a. Si vencido el término previsto en el Estatuto el Consejo de Adminig
tracién no lo hubiere convocado; o

b. Cuando el Consejo de Vigilancia tenga conocimiento de graves irre-
gularidades en la marcha de la cooperativa

O.- El requerimiento a que se refiere el inciso d) del articulo
420 de este Reglamento se hard en los sigulentes casos:

a. Cuando lo solicite el Consejo de Vigilancia ante la negativa del
Consejo de Administracidn a convocar a Asamblea pese & su requeri -
miento; o

b. Cuando la ONDECOOP tenga conocimiento de irrcgularidades en la mar-
cha de la cooperativa.

S1 producido el requerimiento, el Consejo de Administracidén no convoca-
re o Asamblea dentro del término sefialado para hacerlo, la convocatoria
la efectuard la ONDECOOP,

%?t' 459.= La citacién a Asamblea General se hard por lo menos con 8
as de senticipacidn y podrd efectunrse mediante citacidn personal en

el domicilio de los socios, avisos publiccdos en los diarlos de mayor
circulacién o por cualquier otro medio adecuado,

Art, 46°,.- Las citaciones deberdn sefialar:

a. Luger en que ha de renlizarse la Asamblen;
b. Dfa y hora de la Asanblea;

c. Objeto de la Asamblec.

d. Fecha de la citacidn; y

e. Firma del que convoca.

Art, 47%.- La Asamblea General quedarf legolmente constitufda si a la ho
ra indicadn en la citacién estdn presentes un ndmero de socios hibiles,
superior a la mitad de éstes. Transcurrida una hora de la sefinlada en la
citacién sin que hubiera el quérum indicedo, la Asamblea General quedar&
legalmente constitufda con los socios presentes, siempre que su nimero

no sea inferior al 40% del total de los socios hibiles de la cooperati -
va.
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Cuando no se alcanzara el porcentaje sefialado se efectuard hasta dos ci-
taciones dentro de las 48 y 96 horas sigulentes, procediéndose conforme
o lo establecido en el pdrrafo anterior, dejando constancia en acta.

Si no se alcanzara en la tercera citacidn el quérum reglamenterio el Pre
sidente del Consejo de Administracién esté obligado a dar cuenta a 1la
ONDECOOP de este hecho, quien convocard a Asamblea General bajo apercibi
miento.

Art, 480.= Se considera socio hdbil a todo aquel que estd al dfa en sus
conpromisos econdmicos con la cooperativa y participe en las actividades
de produceién y/o de servicios de ésta,

A§;|;, 49%,- Los acuerdos de las Asambleas Generales se tomarén por -
ria simple de votos. Para los casos contemplados en los incisos b) mg,
k), 1), y o) del Artfculo 54° de este Reglamento se requiere, por lo menos
el voto favorable de las 2/3 partes de los socios hébiles de la Cooperati-
vVa.

Art. 50°.-os niembroe de los Consejos de Administracién y de Vigilancia
y los socios no podrédn votar en los asuntos que afecten su respectiva reg
ponsabilidad.

Art, 510.- La eleccién de los miembros de los Ccnsejos de Administracidn
y de Vigilaencia, se hard por votacién universal, directa y secreta.

Art, 52°,- Las reuniones de Asambiea General constardn en un Libro de Ac
tas. Cada acta llevard la firma del Presidente y Secretarioc del Consejo
de Administracidn, o de sus reemplagantes y de dos socios designados por
la Asamblea.

Art. 53°,~ Corresponde a la Asamblea General Ordinaria:

a. HElegir a los miembros de los Consejos de Administracidén y de Vigilan
clia;

b, Examinar la gestién administrativa, financiera y econdmica de la
cooperativa, mediante el andlisis del Balance General, el Estado de
Ingresos y Gastos, el Estado de Distribucién de Intereses y Anexos
que sean necesarios, asf como las Memorias de los Consejos.

¢. Resolver sobre la distribucidén de intereses y excedentes;

d. Aprobar el Flan de Desarrollo Anual y el Presupuesto de Ingresos y
Egresos del nuevo ejercicio, por lo mencs, un mee antes del inicio
de éste; y

e. Autorizar el monto méximo por el cual el Consejo de Administracidn,

sin previa consulta a la Asamblea General, puede adquirir, enajenar
o gravar los bienes y derechos de la cooperativa.
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Art, 549,- Corresponde a la Asamblea Gemerol Extraordinaria:

a.
b.

Ce.

d.

€.

f.

g

h,

i.

k.
1.

m,

n.

fi,

O.

P.

Evaluar la efecucién del Flan de Desarrollo Anualj
Reformar el Estatuto;

Aprobar el Reglmmento de los Comités Especializados que establezca el
Esbtatuto de la Cooperativa;

Remover, por causae justificada, a los miembros de los Consejos de Ad
ministracién, de Vigilancia y Comi tés Especializados;

Autorizar la emisidn de bonos;

Autorigar al Consejo de Administracidn la adquisicidn, enajenacidn
y gravamen de los bienes y derechos de la cooperativa cuyo monto fue
re mayor al aprobado por la Asamblea General Ordinaria;

Autorizar cambios generales en los sistemas de produccidén y de ser-
vicios en la cooperativa, siempre que éstos no modifiquen sustancial
nente el Plan de Desarrollo Anual;

Resolver las reclamaciones de los soclos por las actas de los Conse-
jos de Administracién y de Vigilancia.

Resolver las apelaciones que interpongan los socios a quienes haya
impuesto la sancién de exclusidn el Consejo de Administracidn.

Determinar la responsabilidad de los miembros de los Consejos y Co-
mités para ejercitar las acciones civiles o penales que correspon -
dam e inponer las sanciones que sean de su competencia;

Acordar la fusidn de la cooperativa con otra de igual finalidad;

Acordar la incorporacién de la cooperativa en otra o viceversa, siep
pre que se trate de cooperativas de igual finalidad;

Resolver sobre la admisidn, como socio, de las entidades a que se
refiere el artfculo 8° del’ presente Reglamento;

Acordar la afiliacidn de la cooperativa como socia de otras coopera-
tivas;

Acordar la integracidén de la cooperativa en organizaciones cooperati
vas de grado superior y elegir a sus delegados;

Acordar la disolucidn de la cooperativa; y

Resolver sobre otros asuntos que afecten el interés de las coopera-
tivas.
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Tftulo I - Capftulo VI - De la Asamblea General de Pelegados,-

Art, 559.- Cuando el nimero de socios de la cooperativa sea mayor de 500,
el Estatuto podrd establecer la existencis de una Ascmblea General de De-
legados, compuesta por un nimero mo menor de 100 ni mayor de 200 miembros,
e integrada por:

a. Delegados elegidos por los socios en votacidn universal, directe y se
crete;

b. Miembros titulares del Consejo de Administracidn;
c. Miembros titulares del Consejo de Vigilancia; y

d. Membros titulares de los Comités Especializados, cuando éstos funcio-
nen,

Art, 56°,- El nimero de delegados a que se refiere el inciso a) del artficu
lo anterior serd el 60% del total de miembros de la Asamblea General de De
legados. Dichos delegados serdn elegidos de manera que los socios estén re
presentados en funcidn ocupacional y de las 4reas geogrdficas que abarque

la cooperativa, en las proporciones que sefiale el Estatuto.

Art., 57°.- La Asamblea General de Delegandos asume, por delegacidén, las atri
buciones y funciones establecidas para las Asambleas Generales Ordinarias y
Extraordinarias, a excepcién de lo sefialado en el inciso a) del artfeulo
53° de este Reglamento.

Art, 589,- Regird para la Asomblea General de Delegados lo establecido en
este Reglamento para la Asamblea General, en cuanto le sea eplioable.

Art, 599.- En las cooperativas donde se establezca la existencia de la Asam
blea General de Delegados, los socios elegirén a los miembros de los Conse-
jos de Administracién y de Vigllancia, mediante votacién universal, direc-
ta y secreta.

T{tulo I - Capftulo VII - Del Congejo de Administracidn,-

Art, 609,- E1 Consejo de Administracidn es el drgano responsable de la mar-
cha administrativa de la cooperativa. Estard integrado por no menos de cin
co miembros titulares y dos suplentes; y por los representantes que acredi-
ten los Comités Especializados, con derecho a voz, pero sin voto,

Art, 61%.~ El Consejo de Administracidn elegird entre sus miembros titula-
res, al Presidente, Vice-Presidente, Secretario, Tesorero y Vccales.

Art, 629,- El Consejo de Administracidén se reunird por lo menos una vez al

nes, previa convocatoria de su Presidente, quien podrd citar extraordina -

riamente cada vez que lo crea conveniente o lo soliciten por escrito cuando
nenos la mitad de los consejeros titulares.
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Art, 63°.- Las citaciones se hardn con 48 horas de anticipacién mediante
cédulas personales en el domicilio de los consejeros, debiendo contener
los requisitos sefialados en el artfculo 46° de este Reglamento. El plazo
de la citacidén podrd reducirse a juicio del Presidente cuando el caso sea
urgente.

O,- El quérum quedard constitufdo por un nimero de miembros que supe
re a la mitad del nimero de titulares. Los acuerdos se tomardn por mayoria
de votos, decidiendo el Presidente en caso de empate. Los suplentes tienen
voz y su asistencia no se computard para los efectos del quérum. .

Art, 659,- Las sesiones del Consejo de Administracién constarédn en un Li-
bro de Actas.

Las actas serdn firmadas por todos los miembros titulares presentes.

Art, 66°%, - Son atribuciones y obligaciones del Consejo de Administracidn
entre otras, las siguientes:

a., Dirigir la marcha administrative de la cooperativa;

b. Designar entre sus soclos o entre personas ajenas a la cooperativa a
uno o més gerentes o administradores, con las facultades que sefiale
el Egstatuto;

¢. Administrar los recursos econdmicos de la cooperativa en armonfa con
la Ley General de Cooperativas, el Estatuto, los Reglamentos de ambos
y los acuerdos de Asamblea General;

d. Convocar a Asamblea General o a Asamblea General de Delegedos, segin
las disposiciones decl Estatuto;

e. BEmitir bonos.segﬁn lo resuelto por la Asamblea General, previa autori
zacién de la ONDECOOP;

f. Interponer las acciones judicliales que fueren necesarias;

g. Otorgar a favor del Gerente, de sus servidores y de terceros, los po-
deres neceserios para la mejor administracién de la cooperativa, siem
pre que no afecten facultades irrenunciobles del propio Consejo;

h, Presenter a la Asamblea General, anualmente y dentro del término esta
blecido, el Balance General, Estados y anexos; as{ como las Memorias
respectivas y someter a la consideracién de la misma el Presupuesto y
el Plan de Desarrollo de la cooperativa;

i, Conservar y llevar el dfa sus libros de actas, contabilidad y otros,
as{ como la documentacidn de la cooperativa;

j. Resolver sobre la admisién y retiro de socios y aplicar sanciones a
los miasmos; y
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k. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales que rigen el funcio
namiento de la cooperativa,

Art, 67°.- Los miembros del Consejo de Administracién son solidariamente
responsables por el cumplimiento de las atribuciones, obligaciones y deci
siones del Consejo. Queda eximido de dicha responsebilidad el consejero
que salve expresamente su voto en el acto dec tomarse la decisidn respecti
va.

Art, 68°.- El Estatuto de 1la cooperativa establecerd les atribuciones y
obligaciones de cada uno de los miembros del Consejo de Administracién y
las del Gerente o Administrador.

Tftulo I - Capftulo VIIT - Del Consejo de Vigilancia,-

Arg‘ 69°.- El Consejo de Vigilancia es el drgano encargado de la supervi-
8ion de todas las actividades de la cooperativa y fiscaliza los actos del
Consejo de Administracidén y demds dSrgonos. Estd integrado por no menos de
tres miembros titulares y dos suplentes.

Art, 70°, - El Crnsejo de Vigilancia elegird entre sus miembros titulares,
al Presidente, Secretario y Vocales.

Art, 710.- El Consejo de Vigilancia se reunird por lo menos una vez al mes,
previa convocatoria de su Presidente, quien podr{ citar extraordinariamen
te, cada vez que lo crea conveniente o cuando lo solicite por escrito um
mimero de miembros titulares que supere a la mitad de éstos.

Art, 72°.- Las citaciones se harén con 48 horas de anticipacién mediante
cedulas personales en el domicilio de los consejeros, debiendo contener
los requisitos sefinlados en el artfculo 46° de este Reglamento. El plazo
de la citacidn podrd ser acortado a julcio del Presidente cuando el caso
sea urgente.

Art. 73°%, - El quérum quedard constitufdo por un nUmero de miembros titu-
lares que supere a la mitad de éstos. Los acuerdos se tomarén por mayoria
de votos, decidiendo el Presidente, en caso de empate. Los suplentes tie-
nen vog y su asistencia no se computard para los efectos del quérum.

Art. 74°.- Las sesiones del Consejo de Vigilancia constardn en un Libro
de Actas, Las Actas serén firmadas por todos los miembros titulares pre -
sentes. .

Art, 75°%.- Son atribuciones y obligaciones del Consejo de Vigilancia, en-
tre otras, las siguientes:

a. Supervisar que los miembros del Consejo de Administracién y Comités,
cumplan con sus atribuciones y obligaciones;
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b, Comprobar la exnctitud de los estados financieros, econémicos y otros,
presentando su dictamen al Consejo de Administracidn;

c. Controlar que la contabilidad se lleve con le debida puntualidad y con
arreglo a Ley;

d. Conocer las reclamaciones de los socios sobre los actos del Consejo de
Administracién y Comités Especiclizados de la Cooperativa;

e¢. Objetar los acuerdos y resoluciones del Consejo de Administracién y Co
mités Especializados, que no se ajusten a las disposiciones legnles vi
gentes y a los acuerdos de la Asomblea General;

f. Proponer & la Asamblea General las sanciones de suspensidn, destitucidén
del cargo o exclusidén de la cooperativa del socio que, en su calidad de
niembro del Consejo de Administracidn o del Consejo de Vigilancia o de
Comité Especializado, con funciones de gestién, hubiera contribufdo con
su accidn, omisién o voto, a que la cooperativa resulte responsable de
infracciones de 1o ley, sin perjuicio de interponer las acciones civi -
les o penales a que hublere lugar;

g. Resolver los recursos de revisién de los socios sancionados por el Con
sejo de Administracidn; y

h. Presentar o la Asamblea General el informe sobre el cumplimiento de sus
funciones y la situacién de la cooperativa.

Art, 760,- Producida la objecidn a que se refiere el inciso e) del articu-
lo anterior del presente Reglamento, el Consejo de Vigilancia, se reunird
en sesién conjunta con el Consejo de Administracidn o Comité Especializado
dentro de las 48 horas, para tratar sobre el particular, Si a pesar de di-
cha reunién, subsistiera la objecidn, el Consejo de Vigilancia solicitard
al Consejo de Administracién se convoque a Asamblea General para que re -
suelva,

Mientras se realiza la Asamblea General, el Consejo de Adninistracién po -
drd ejecutar su decisién bnjo su exclusiva responsabilidad.

Art, 77%.- los miembros del Consejo de Vigilancia son solideriamente res -
ponsables por el cumplimiento de las atribuciones, obligaciones y decisio-
nes de éste. Queda eximido de dicha responsabilidad el consejero que salve
expresamente su voto en el acto de tomarse la decisidn respectiva.

Tftulo I ~ Capftulo IX - De los Comités Especinlizados.=-

Art, 78%.- El Estatuto de la Cooperativa podrd estcblecer la existencia de
los Comités Especializados constitufdos, unos en funcidn de las unidades
de operacién de la produccidn y/o de los servicios y otros en funcidn de las
unidades socio-econdmicas localizadas en dreas o circunscripciones geogréfi
cas diferentes a aquellas donde se encuentre ubicado el centro de operacio-
nes de la cooperativa.
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Art. 79°.- los Comités Especinliszados tienen por objeto plonificar y pro-
poner al Consejo de Administracién la polftica a seguir en coda unidad o-
peracional de produccién y/o de serviclos y dreas gcogrdficas. Asimismo,
agesorarlo en las diferentes materias, referentes al funtionamiento y ne-
cesidades de dichas unidades.

Pora los efectos del pdrrafo anterior, los Comités Especialiszados, reuni-
rén periddicamente a los socios de su unidad de origenm,con el objeto de
contenplor los diversos aspectos que les conciernen.

Art, 80°,~ Cada Comité Especializado estarf integrado por no menos de tres
miembros titulares y un suplente, elegidos por los socios de cada unidad
de operacién y/o de servicios y de cada unidad socio-econdmica del 4rea
geogrdfica a que pertenecen.

Art, 81°,- Los Comités Especializados elegirén entre sus miembros titula -
res al Presidente, Secretario y Vocales; y designardn entre ellos al repre
sentante ante el Consejo de Administracién, con derecho a voz pero sin vo-
to.

Art, 82°%.- Los integrantes de los Comités Especinlizados serdn elegidos
de manera que los socios estén rerresentados de acuerdo a la funcién ocu-
pacional que tengan en las respectivas unidades y en la proporcién que es-
tablezca el Estatuto de la Cooperative.

Art, 83°.- Para la validez de las sesiones de los Comités Especializados,
serd de aplicacidén lo dispuesto en eate Reglanmento para el Consejo de Vigi
lencia.

Art, 840.- Lag atribuciones de cada Comité Especializado y las funciones
de sus miembros serdn establecidas por un Reglamento especifico que, para
entrar en vigencia, debe ser aprobado por la Asamblea General.

Tftulo I ~ Capftulo X - De los Consejeros, Delegados y }Miembros de Comités
Egpecializados,-

Art, 85°.- Para ser miembro de los Consejos de Administracién y de Vigli -
lancia, Comitée Especializados, Asamblea General de Delegados y organis -
mos cooperativos de grado superior, u otro, se requiere:

a. Ser socio hébil; y
b. No haber sido condenado por delito contra el patrimonio.
Art, 860.- Los consejeros titulares serén elegidos por tres afios, no pudien

do ser reelegidos durante los tres afios inmediatos de fenceido su mandato.
Los consejeros suplentes serdn elegidos por un afio.



Art, 87°.- Los delegndos oante la Asamblen General de Delegados serdn ele
gldos por dos afios, no pudiendo ser reelegidos durante los dos afios inme-
diatos de fenecido su mandato.

Art, 88°.- Los miembros de los Comités Especializados serdn elegidos por
dos afios, no pudiendo ser reelegidos durante los dos afios inmediatos de
fenecido su mandato.

Art. 89°.~ Sin perjuicio de lo dispuesto en los artfculos anteriores, en

la Asamblea de Constitucién los miembros de los Ccnsejos de Administracidn
y Vigilancia, serdn elegidos por tres afios, dos afios y un afio; y los re -

presentantes ante la Asamblea General de Delegados por dos afios y un ciio,

con arreglo a lo que disponga el respectivo Estatuto.

En el acto de constitucién de los Comités Especializados, los miembros se
rén elegidos por dos afios y un afio, con arreglo a lo que disponga el res-
pectivo Estatuto.

O,- La vacancia de un consejero titular serd cubierta por uno de
o8 suplentes, quien desempeiiard el cargo que le asigne el Consejo respec
tivo hasta que la préxinma Asamblea General Ordinario elija al titular que
corpletard el mandato.
Art. 91%.- En caso de vacancia de un consejero titular no cubierta por los
suplentes debido a la ausencia o inexistencia de ellos, los respectivos
Consejos podrén cubrir.las vacontes Goun socios que serdn nombrados hasta

la proxima Asamblen General Ordinaria, la misma que procederd de acuerdo a
lo previsto en el crticulo anterior.

Tftulo I - Copftulo XI - De los Libros,-

Art, 92°%.- La cooperativa llevard los libros siguientes:

a, De Actas de Asamblea General;

b. De Actas del Consejo de Ldministracidn;

c. De Actas del Consejo de Vigilanciz;

d. De lfictas de los Comités Especializados;

e. De Registro de Socios;

f. De Contabilidad, prescritos por las leyes vigentes;

g. De Registro de Tftulos y Tronsferencias de Certificados de Apartacidn;

h. Iluxiliares propios de la cooperativa, segin su naturaleza y volumen
econdmico; e .

i. Otros que establezca la ONDECOOP.
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O,~ En el Libro de Registro de Socios, se inscribird a cada socio
coneignéndose €l nombre, domicilio, nacionalided, mimero de Libreta Elec
toral y nilitar o carnet de extranjerfa, estado civil, ocupecidén, perso-
nas que dependen econdmicamente del socio, fecha de ingreso y retiro se-
gin el caso, nombre de los beneficiarios en caso de fallecimiento y los
abonos y cargos efectundos por concepto de certificcdos de apourtacidn.

La cooperativa podrd reemplagar el Libro de Rcgistro de Socios son hojas
nmovibles o de kardex o con otros sistenas que registren los datos sefiala
dos en el pédrrafo anterior.

Ar 0.~ Lc.g Libros a que se refiere el artfoulo 92° de este Reglamen-
To & excepcidén de los indicados en los incisos h) & 1) serdn legalizados
por el Juez de Primera Instancia o Juez de Paz del Jugar.

No tendrédn walor las actas, rogistros o asientos, inscritos en Libros no
legolizados.

Para legalizar un nuevo Libro serd requisito indispensable que el ante -
rior se encuentre terminado.

Titulo II - De las Cooperativas Agrarias de Produccién.-

0.~ Las Cooperativas Agrarias de Produccién, constituyen unidades
indivisibles de explotacién en comin en las que la tierra, ganado, insta
laciones, cultivos, equipos y plantas de beneficio, son de su propiedad,
8in individunlizor los derechos de sus socios, Estes cooperativas propor
cionardn los servicios que requieran sus socios y familiares.

Art, 96°.= Son objetivos de las Cooperativas Agrarias de Produccidn:

8. Constituir una forma de organizacidén socio-econdmice que permita al-
canzar el bienestar social y la reanlizacién plena del hombre y sirva
cono agente dindmico para la consecucién de una socieded solidaria;

b. Ser fuente de trabajo permanente para sus soclos;

c. Implantar sistemas de produccidn agricola y pecuaria, conducentes al
increnento de la produceidn y de la productividad;

d. Realizar la transformacién de sus productos mediante la operacidén de
plantas de beneficio industrial; y

e. Elevar la condicién social, econdmica y cultural de sus socios, con-
tribuyendo al desarrollo lcecal, regional y nacional.

Art O.,- Para nlconzar sus objotivos, las Cooperatives Agraorias de
Produccidn deberédn:
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a. Cultivar, producir, industrializar y comercializar los productos agra
rios, comprendidos en el espacio ccondnico de la empresa cooperativa;

b. Organizar el sistena de trabajo de sus socios;

c. Proveer los bienes y servicios que satisfagon las neceaidades de sus
socios y familiares;

d. Crear un sistema de capacitacidn adecuade y pernanente;
e. Integrarse en organismos cooperativos de grado superior; y

f. Realizar sus operaciones de orden econdmica en igucldad de condicio -
nes dentro del movimiento cooperativo.

frt, 98%.- Los excedentes gencrados por el trabajo en comin se distribui
Tén entre los sccios en proporcidn al tiempo trab‘jado por cada uno de
ellos en la cooperativa, durante el ejercicio econdmico. Los excedentes
que generen los servicios que proporcionc la cooperativa a sus soclios se
distribuirdn entre éstos, en proporcién al volunen de operaciones que hu
biesen efectuado durante el ejercicio econdmico.

Art, 99°.- E1 goce del derecho jubilatorio no priva de su calidad al so-
cio que desee continuar participﬁndo de 1lcs serviclos que brinda la coope
rativa. En este caso, s8lo tendrd derecho a los excedentes que generer di
chos servicios y en proporeidn al volumen de las operaciones que hubiese
efectundo durante el ejercicio econdmico.

Art. 100%.- Las Cocperativas Agrarias que se constituyan en los complejos
agro-industriales afectados por la Ley de Reforma Agraria, quednn compren
didas dentro del sub~tipo de Cooperativas Agrarics de Produccidn, siendo

de aplicacidén lo previsto en la Ley General de Cooperativas, Ley de Regor

ma Agreria y sus respectivos reglomentos y lo esteblecido en el presente
Reglamento,

Art, 101°,- Para la organizacién, constitucidén y funcionaniento de las
Cooperativaa Agrorias de Produccidn a que se refiere el artfculo anterior,
se observardn ademfs, las siguientes disposiciones:

a. Podrén ser socios de la cooperativa los beneficiarios de la Reforma
Agraria, debidamente calificados por la Direccidn General de Reforma
Agraria y Asentemiento Rural que sean trabcojadores permanentes del com
plejo agro-industrial afectado, tnles como:

1. Los trabajadores directos de. la tierra;
2, Los trabajadores de las plantcs agro-industriales; y

3. El personal especializado téenico-acduinistrativo.



b.

Los trabejadores permcnentes de los complejos agro-industriales que
exploten cunlquier extensidn de tierras en alguna de las formas de
tenencia que la Ley de Reforma Agraria tipifica como feudatarios,de
berdn optor entre:

1. Ser calificado como adjudicatario de la parcela; o

2. Seg calificado como socio de la Cooperativa Agraria de Produc -
cién

Los trabajadores que opten por ser calificados como adjudicatarios
serdn reasentados por la Direccidn Gemeral de Reforma Agraria y Asen
taniento Rural y recibirén el monto total de sus indermizaciones.

Los trabsjadores que opten por ser calificados como socios de la
cooperativa, entregarén o ésta el fntegro de las parcelas quo obren
en su poder. En este caso la cooperativa reconocerd al trubajador
las nmejorcs que hublera introducido y los pagos efectuados a cuenta
del valor de la parcela.

Art, 102°%,- El1 régipen econdmico de 1las Cooperativas Agrarias de Produg

cién

que 8e constituyan en los complejos agro-industriales y otras nego-

ciaciones, se regulard por lo estoblecido en el Tftulo I del presente Re
glemento y, ademds, por las siguientes disposiciones:

a.

b,

Ce

d.

€,

El Capital Social a que se refiere el inciso a) del artfoulo 18° de
este Reglamento estd integrado, ademds, por el Fondo Cooperativo que
es de cardcter irrepartible. Dicho Fondo se constituird con una cen-
tidad anual deducida de los ingresos brutos con cargo a la cuenta In
gresos y Gastos;

El Fondo Cooperativo se destinard para amortizar la deuda contrafda
por la adjudicacidén del complejo agro-industrial;

Los socios de la cooperativa suscribirdn en conjunto, ol momento de
su inscripcidn, certificados de aportacién por un monto que estable-
cerd el Estatuto; este suscripeidn constituird el Fondo Social sus-
crito.

Los certificados de aportacidn suscritos de conformidad con el inci-
so anterior, se pagarédn con los excedentes gemerados en cada ejerci-
cio zcnuol;

Los beneficios sociales que correspondan a cada unc de los servido-
res de las empresas afectadas serdn consideradas como su aportacidn
inicial. El monto total de estas aportaciones constituird el Fondo

Social pagado;
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f. A los servidores que no desearan formar parte de la cooperativa o no
reunieran los requisitos de la calificacidn para ser socios, se les
abonard el Integro de sus beneficios sociales, poniéndose término al
contrato de trabajo.

Art, 103°%,- Las Cooperativas Agrarias de Produccién, constitufdas sobre
la base de los complejos agro-industriales o de otras negociaciones se =
rédn fiscalizadas por la Direccidn General de Reforma Agroria y Asentomien
to Rural, mientras tengan obligaciones derivadas de la adjudicacidn. .Asi-
nismo, la Oficina Nacional de Desarrcllo Cooperativo, de acuerdo a las a-
~ tribuciones que le confiere el Decreto Ley No. 17713, podrd acreditar an-
te la cooperativa, uno o mis representantes.

Art., 1040,- Mientras subsista la situacidn a que se refiere el artfoulo
anterior, la cooperativa propondrd a la Direccién Gemeral de Reforma Agra
ria y Asentamiento Rural, una terna para el nombramiento del Gerente Gene
ralo

Comité Especisl

Ley 17716 = Tftulo VI
Art. 86°

g. Acatar las directivas de cardcter técnico administrativo que imparta la
Direccién Gemeral de Reforma Agraria y Asentamiento Rural,

Reglamento de Cooperativas Agrariag,-
Arts. 1030 y 104° anteriormente mencionados,

Cooperativa Commal
Requisitos para Adjudicacién a Comunidades.-
Ley 17716 = T{tulo X

Art, 118%,- Las adjudicaciones de tierras a las comunidades se herdn con
la condicidn expresa de que no podrén transferir el dominio directo, sai
vo que dichas tierras seam incorporadas a cooperativas o a socledades agr,
colas de interés social, las que podrdn constituirse de acuerdo a las dis-
posiciones legales vigentes integradas exclusivamente por coruneros que tra
bajen directamente la tierra, Los commeros s8lo podrén tener individual -
nente el uso de la tierra dentro de los sistemas compatibles con 1la organi
zacién commal o cooperativa.



Coo

d rativ ariag,-

Art, 129%,- Las comunidades campesinas, para ser beneficiarias de la Ley
de Reforma Agraria deberdn:

a. Haber sido reestructuradas conforme a lo dispuesto en el artfculo 117°
de la Ley de Reforma Agraric; y :

b. Organizar bajo el sistema cooperativo la explotacidn en comin de las
tierras adjudicadeas.

Art. 130°.~ Cuando las Comunidades Campesinas se acojan a la reestructura-
cién que dispone el artfculo 117° de la Ley de Reforma Agraria y resuelvan
adoptar la forma cooperativa, sdlo podrédm constituirse em Cooperativas Co-
munales de Produccidn. ,

Art. 132°,- Las Cooperativas Comunales de Produccidén podrén asignar en
insufructuo a sus miembros una superficie no mayor de un cunrto de hecté-
rea con el objeto de constituir un huerto familiar que serd conducido di -
recta y personalmente por el asignatario. La ubicacidn de las superficies
asignadas estard condicionada al plan de ordenamiento rural y urbano que
se establezca pcra cada cormnidad.

Ley 17716 - Tftulo X -

Art, 117°~ Fl Estado estimulard la tecnificacién de las Comunidades Cam-
pesines y su organizacién en Cooperztivas. Para este fin, la Direccidn Ge-
neral de Integracién de la Poblacién Indfgena del Ministerio de Trabajo pa
sard, como Direccién de Cornmidades Campesinas, a formar parte de la Direg
cién General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural. Dentro de este orga-
niemo la Direccidn de Commidades Campesinas tendréd la responsabilidad de

reestructurar dichas cormnidades. El criterio bdsico para implementar la

tecnificacién de las Commnidades Campesinas y su organizacidn en cooperati
vas serd la necesldad de evitar la fragmentacién de las tierras comumales.

Organizacién y Funcionamiento

Reglamento de Cooperativas Agrarias Titulos I y II ya citados.
ativa de iog,~

ILimitaciones

Reglanento de Co ativa aria

O,- Para ser socio de una Cooperativa Agraria de Servicios se re-
quiere reunir 1loe requisitos establecidos en el artfculo 7° del presente
Reglamento, debiendo cumplir ademds con las disposiciones siguientes:



a. Ser propietario de una extensién de tierra que no exceda al triple
de la Unidad Agrfcola Familiar; y

b. No emplear mds de seis asalariados permanentes.

Objetivos, Medios y Beneficios,~

De las Cooperativas Agrariass de Servicilos,

Art, 117%,- Las Cooperativas Agrarias de Servicios se constituyen con el
objeto de brindar a sus sccios, servicilos relacionados con la explotacidn
agraria y las necesidades del desarrollo rural, L's servicios que se es-
tablezcan serdn de propiedad de la cooperativa.

Art, 1189,- Son objetivos de las C-operativas Agrarias de Servicios:

a., Incrementar la produccidn y la productividad.

b. Estirmlar la reinversién de la renta mediante el uso en cormin de servi-
Ce. gi::;cializar e industrializar la produccidén de sus socios

d. Elevar el nivel social, técnico, econdmico y cultural de sus socios.

O,- Para olcanzar sus objetivos, las Cooperativas Agrarias de Servi
cios deberdn:

a. Proporcionar a sus socios, insumos, miquinas, equipos, instalaciones,
créditos y demds elementos necesarios para la produccidn, asf{ como artfcu
los de uso y consumo que satisfagan las necesidades de sus socios y fa-
niliares;

b. Organizar la comercializacidn de la produccidén de sus socios;

c. Mejorar las obras de infraestructura existentes, en la medida en que
contribuyon a elevar la produccidén y la productividad;

d. Instalar y operar plantas de industrializacién de la produccidn;

e. Coordinar entre sus socios el uso racional de los recursos de agua y tie
rras as{ cono la programaci’n de cultivos, pricticas culturales y otras
acciones que por su naturaleza requieran de esta coordinacidn;

f. Integrer sus operaciones econdmicas con el movimiento cooperativo;

g. Proporcionar a sus socios los medios que permitan un mejor conocimien-

to tedrico-préctico de las condiciones de la produccidn agropecuaria y
el mejoramiento social y cultural de sus miembros; y
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h, Proveer de otros medios que permitan alcanzar los objetivos de 1a
cooperativa,

Art, 120°,- Para ser socio de una Ccoperativa Agreria de Servicios se re
quiere reunir los requisitos establecidos en el artfculo 7° del presente
Reglamento, debiendo cumplir ademds con las disposiciones siguientes:

a. Ser propietario de una extensién de tierra que no exceda al triple de
la Unidad Agrfcola Familiar; y

b. No emplear mds de seis asalariados permanentes.
Art. 121°.- Los excedentes que generen los servicios que proporciona la

ccoperativa se distribuirédn en proporcidén al voldmen de las operaciones que

hubiere efectundo el socio con la cooperativa durante el ejercicio econdémi
co,
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CUADRO N° 1
COSTO D PRADUCCION PARA 1 HA,

Cultivo: Arroz Fecha de Transplantég: Enero
Fecha de Siembra: Noviembre Rendimiento: 5,500 Lgs.
Unided de Precio Valor Total
Rubro ledida Cantidad _Unitario Total General
Maquinaria 154454 00
~Preparacién
Terreno Horas 8 140. 00 1,120, 00
~Trilla 325.00
Semilla 1,600, 00
Vax,ilinabir 2 Fanegas 1 15,600, 00 1,600, 00
Fertilizantes ' 1,300, 00
Sulfato imonio Kilos 200 3,00 600, 00
Urea Kilos 175 4e 00 700, 00
Herbicidas 500, 00
Stam F3/ 500, 00
Agua 530, 00
Derecho de Agua m3. 243935 0. 02 530. 00
Materiales 1,000, 00
Palanas,sacos,eto. 1,000, 00
Yuntas 500, 00
Alquiler Yuntas Yuntas "5 100, 00 500, 00
Mano de Obra 65715400
Jornales 146 46400 65715 00
rte
Fletes Material : 405,00 -
Transporte Gente : . 405,00
Trilla f 605, 00
605, 00
Costos Directos 14 500, 00
Imprevistos 900. 00
Total Costos Direoctos 155 5006 00
Gastos Indirectos 3,100, 00
COSTOS TOTLIES: 18, 600, 00
BALANCE
Rubro "~ Rendimiento }g/Ha. Precios Unitarios Valor Total
Ingreso Bruto 5 500 5. 80 31,900, 00
Costos Totales ' 18, 600, 00

Ingreso Neto } 1 3’ 3000 00
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Cultivo: Mafz

CUAIRO No, 2.

COSTO DE PRODUCCION PARA 1 HA,

Fecha de Siembra: Mes de Abril

Rendinmiento: 4,000 Kg.

Precio ‘Valor Totel

Rubro Unidad Cantidad Unitario Total General
Maquiparia Horas 11 1,360,00  1,360.00
Semilla 211 Kge. 25 15,00 375.00  375.00
Fertilizantes 1,564.00
. Urea Kgs. 160 3,70 592,00

Sulfato de Amonio "o 360 2,70 972.00
Pegticidas 500.00

Parathion Lts. : 3 35.00 255.00

Dipterex 80% Kgs. 1.5 110,00 165.00

Dipterex Granulado Kgs. 10 8.00 80,00
Herbicidag

Gascprin Kgs. 1 360.00 360.00 360.00
Mano de Obra Jornadns ) 40,00 1,560.00 1,560.00
Agua m3. 8,666 220,00 220,00
Costos Directos o 5,939.00
Imprevistos . 297.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS: 6,236.00
TOTAL GASTOS INDIRECTOS: 1,247.00
COSTOS TOTALES: 7,483.00

BALANCE -
’ Rendimiento Precio Valor

Rubro Kgs/Ha. Unitario Total
Ingreso Brutp 4,000 o/ 3,00 Kg. 12,000.00
Costos Totales - 7,483.00
INGRESO NETO: - 4517.00
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Cultivo: Soya

Fecha de Siembra: Junio

CUADRO N° 3
COSTO DE PRODUCCION PARA 1 HA,

Rendimiento: 1,800 Kgs.

Precio Valor Total

Rubro Unidad Cantidad Unitario Total General
Maquinaria 1,390. 00
Prop, terreno
y siembras Horas 7 140, 00 980, 00
Trilla 300, 00
Pumigadore Aplicaciones 2 554 00 110, 00
Semilla 450. 00

L 50 90 00 4500 00
Fertiligantes 540, 00
Sulfato Amonio Kgse 200 2,70 540, 00
Pesticidas 500, 00
Arasan Kgs. 0. 25 75. 00 19.00
Aldrin 25% Kgs. 1040 7. 50 11,00
Parathion Lts. 2,70 85400 230,00
Sevin 5% Kgs. 1,60 150, 00 240, 00
Agua m3 6,632 178, 00 178,00
Mano de Obra Jommadas 30 40, 00 1,200, 00 15200,00
Iransporte 230, 00 230, 00
Materiales Sacos 30 15,00 450, 00 450,00
Costos Direotos 49 938, 00
Imprevistos
Totael Gastos Directos 59 185,00
Gastos Indirectos 20% 1,035, 00
Gastos Totales: 65 220, 00
BALANCE
Rendimiento Precio Valor

Rubro Kgse x Hae Unitario Total
Ingreso Bruto 1,800 iigs. 54 50 9, 900, 00
Costos Totales 65220, 00
Ingreso Neto: 3,680, 00
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CUADRO N° 4
COSTO DE PRODUCCION PALA ) HA,

Cultivos LOCTAU Rendimiento 1,500 Kgs.
Fecha de Siembra: Febrero
Rubro Cantidad Preocio Valor Total
Unidad Unitario Total General
Maguinaria 1,540,00
Aradura Hora 3.0 140,00 420,00
Rastreo " 2.0 140.00 280,00
Surqueo " 1.5 140,00 210,00
Siembra " 1.5 140,00 210,00
Aporque " 1.5 140.00 210,00
Trille " 1.5 140,00 210,00 :
Semilla . . .00 1,423.00
Pertilizantes . Ke 2? !]:2 . O? g’?? o-n
Sulfato de Amonio " 240 2.70 648.00
Superfosfato " 200 2.00 400,00
Pesticidas 13287,.,00
Pomarsol " 0.5 75.00 37.50
Aldrin " 50.0 7.00 350.00
Sevin " 4.5 150,00 675.00
Azufre. " 8.0 10.00 80,00
Dimentén " 0.5 290,00 145.00
Mano de Obra 1,640.00
Siembra Jornal/dfea 1 40,00 40,00
Desahi je " 3 40,00 120,00
Riego " 3 40,00 120,00
Deshierbos " 10 40,00 400,00
Aplic.inseoti
cidas " 10 40,00 400,00
Arranque y
Amontono " 8 40.00 320,00
Cargufo a Era " 2 40,00 80,00
Trilla '3' 4 40,00 160.00
Agua m 9,536 0,02 180,00 180.00
Transporte 211,00 211,00
Materiales 500,00
Envases Sacos 25 20,00 500,00
COSTOS DIKECTOS 6,781.00
_IMPREVILTOS (5%) .00
TOTAL COSTOS DIRECTOS T,120,00
TQTAL GASTOS INDIRECTOS(20%) %, 424.00
COSTOS TOTALES: » 544 .00
B, BALANCE
__Rubro Rend. Ma Prec.Unit,. Valor Total Total General
Ingreso Bruto 1,500 7.00 10,500
Venta rastrojos 600 0,40 240 10,740.00
Costos Totales 8,544,00
INGRESO NETO: 2,196.00

™
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CUADRO N

A, COSTO DE PRODUCCION PiRA 1 Hi.:
Cultivo: Frijol '

Fechs de Siembra: Marzo Rendiplentd: 1,200 Kgs
Precio Velor

Rubro ~ Unidad  Contldad  Unitario Total Total General
Maguinaria | 1,450.00

Prep. Terreno y

Siembra Horas 7 140.00 980,00

Trille 250.00

Fumigadora Aplicaci6n 4 55.00 220,00
Semilla ] , 1,040.00

V. Cocacho " Kg. 65 16,00 1,040.00
Fertilizentes 540,00

Sulfato de fmonio Kg. =~ = 200 2.70 540,00 :
Pesticidos

Arasen Kg. 0.25 75.00 19.00

Aldrfn 25% Ke. . 1.40 7.50 11,00

Parathion Lt. 2.70 85.00 230,00

Dimeton Lt. 0.50 - 290,00 145.00

Sevin 85% Kg. 1.6 150.00 240,00
Agua - m3 - 8,200 181,00 181,00
Mano de Obra Jornada 28 40.00 1,120,00  1,120.00
Transporte - 211,00 211,00
Materiales

Envases - . Sacos 25 15.00 375.00 . 375.00
COSTOS DIRECTOS L | 5,562,00
TMPREVISTOS: o 218,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS | N '5,840,00
GASTOS INDIRECTOS 1,168,00
COSTCS TOTALES: 7,008,00

B, BALANCE '
Rubro Rendimiento Precio Valor
Egazga, Unitario Total —
Ingreso Bruto 1,200 8.00 9,600,00
Costos Totales - 7,008,00 I

INGRESO NETO: 2,592.00
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CUADRO No

UMEN DE GASTOS E INGRESOS POR HA. DE LA COOPERATIVA D CCION
Cultives Has. POR00 Indirogtos Totatos Eﬁo iy
Arroz 1 15,500,00 3,100.00  18,600,00 31,900,00  13,300.00
Mafz 1 6,236, 00 1,247.00  7,483.00 12,000,00  4,517,00
Soya 1 5,185,00 1,035,00 6,220, 00 9,900,00  3,680.00
i - o
CUADRO No, 9=A
RESUMEN DE GASTOS E INGRESOS TOTALES PARA UN ANO DE LA COOPERATIVA DE
| ZRODUCQION | | | | |
Cultivos Has. Gastoes Gastosto Tg:l;ltzs Ix;(g)reao iﬁgg@ﬂo
Arroz 910 141105,000  21821,000 161926,000 291029,000  121103,000
Mafz 410 21556,760 511,270 31068,030  4'920,000  11851,970
Soya 167 865,895 172,845 ©11038,740  11653,300 614,560
TOTAL 1,487 17'527,655  31505,115 211032,770  351602,300 141569,530




Ok PRODICOTON

No. Afios Gastos Gastos Total Ingreso Ingreso
Has, Directos Indirectos __Gastos Total Neto
1 10 9,345 1,845 11,190 - -
1 ? 7,007 1’401 8’408 - -
1 » 8,426 1,685 10,111 - -
1 40 9, 547 1,909 11,456 - -
1 50 11,961 2,392 14,353 7,200 -
1 éo 14,239 2,848 17,087 30,000 12,913
1 ™ 17,526 3,505 21,031 60,000 38 969
1 & 19,930 3,986 23,916 81,600 57,684
1 90 21, 256 4y 251 25,507 90, 000 64,493
1 100 22,807 4y 561 27,368 105,600 78,232
1 110 24,067 4,813 23,880 120,000 91,120
1 120 26,151 5,230 31, 381 150,000 118,619
10-
RES DE GAS E _IN 0S TOTALES -~ MANGO - DE LA COOPERATIVA DE
PRODUCCION
Afios tos Gastos Total Ingreso Ingreso
_j&__mﬂ__mm Gostos __ Total Neto
80 1 747’ 147’ 895, - -
80 2 560, 560 112,080 672,640 - -
80 3 674,080 134, 800 808, 880 - -
80 5 956, 880 191,360 1'148 240 576,000 -
80 6 11139,120 227,840 '366 960  21400,000 11033,040
80 7 11402,080 280, 400 *682 480  4'800,000 3%117,520
80 8 11594, 400 318,880 1 '913, 280 61528,000 4614,720
80 9 11700, 480 340,080  2%040,560  71200,000 51159, 440
80 10  11824,560 364, 880 21189,440  8'443,000 61258, 560
80 11 11925, 360 385,040 21310,400 9'600,000 71289,600
80 12 21092,080 418,400 21510,480 12'000,000 91489,520




CUADRO No, 11

GLSTOS E INGRESOS TOTALES DE LA CCOPER.TIV.. DE PRODUCCION

MOLINO DE ARBOZ
Ingresc Amorti- Gastos

Afios Bruto zaciones Operacién Intereses Utilidad
1 2'440,000 776,500 714,428 164,500 784,572
2 2'440,000 £30,855 714,428 110,145 7844572
3 2'440,000 742,645 14,428 51,985 930,942
4 21,440,000 - 714,428 - 11725,572
5 214/40,000 - 7144428 - 11725,572
6 21440,000 - 714,428 - 11725,572
7 2'440,000 - 714’428 - 1 '725,572
a 21440,000 - 14,428 - 1'725,572
9 2'440,000 - 714,425 - 11725,572
10 2’“»0’000 - 714,428 - 1 '725,572
1 21440,000 - 74,428 - 11725,572
12 21,440,000 - T14,428 - 11725,572




CUADRO No. 12
INGRESOS FA//ILIARES POR JORNALES APORTADOS

A LA EMPRESA
COOPERATIVA DE PRODUCCION

Veses No. de Jornales

_ Aportados

Enero 19,084

Febrero 17,616

ivarzo 19,084

Abril 18,350

NMayo 15,085

Junio 11,08l

Julio 1,237

Agosto 4,699

Setiembre 1,313

Octubre 1,603

Noviembre 1,275

Diciembre 18,190

TOTAL 138,617
138,617 x 50.44 % » 69,918 —» 'zsgglaiodos
138,617 x 49.56% < 38,699 —w 267 Ex-feudatarios

138,617

68,699 x 40,00 = S/, 2747,960 3 267 = S/. 10,291.98 Ex-feudatarios
69,918 x 40.00 = 2'796,720 : 125 = 22,373.76 Asalariados y

ex~asalariados
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CUADRO No. 4

INGRESO FAMILIAR PARA EX-FEUDATARIQS POR EXPLOTACION
DE SUS PARCELAS CON SUPERFICIES MENORES DE 5 HECTAREAS

Ingreso neto o 2'990,184
Fondo de Reserva y Previsién Social 10% ~29%,000 '
Fondo para Capitalizacién 13,75% 401,150 710,150
2280,034
Distribucién utilidades 21280,034 : 267 . S/. 8,539,45
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CULDRO No, 16

REQUERIMIENTO DE CREDITOS ANUALES DE L/ COOPERATIV. DE PRODUCCION,

Requerimiento € Requerimiento

Total Saldo Neto

Afio Afio hAcurmlado Afio
1 20'649.519 - - 201649,519
2 20'439.391 - - 20'439,391
3 20'567,679 11329,089 11829,029 20'567,679
4 20'669,007 11877,376 31706, 465 181839,918
5 201837,243 11924, 627 51'631,092 17'180,778
6 21'093,195 21145,353 71776, 445 151462,103
7 211390, 319 21431,969 101208, 414 13'613,874
8 211607,651 21637,634 121646,248 111399,237
9 211727,511 21712,733 151555,9861 8'231,263
10 211867,711 21863,862 181422,843 6'308,730
11 211981,615 3'005,630 211428,473 31558,772
12 221170,019 31308,119 24,736,592 741,546




CUADRO N° 16-A

DISPONIBILIDAD DE AGUA PARA 2,070 HAS.
PERTENECIENTES A LOS EX-FEUDATARIOS DE TALAMBO

Y COMUNIDAD DE
CHEPEN
«Cantidad Dotacién/ Ha.
3 3
m m
Febrero 5'175,000 2,500
Marzo 5'175,000 2,500
Abril 5' 175,000 2,500
Mayo 2'070,000 1,000

CULTIVOS A SEMBRAR : MAIZ Y FRIJOL

Extensién
Cultivos Total Hase. Comunidad Ex-Feudatarios
Has. Has.
Frijol 1,244 520 724

Malz 826 346 480




CUADRO No. 17

INGRESO TOTAL POR FAMILIA PARA SOCIOS DE LACOOPERATIVA

DE PRODUCCION

125 SOCIOS
~Retorno de exce- Por aporte ma= Retomo de Ingreso
ARo  dentes Cooperati= no de obra excedentes familiar
va C a Molino total

J — 22,78.19 22&0'9!,3732.7L6 . 1,305.00 46,439,95

2 23131.65  22,373.76 1,305.00 46,810. 4

3 23,159.09  22,373.76 1,522.00 47,054.81

4 22,708.75 22,373.76 2,872.00 47,954..51

5 23,29.76  22,373.76 2,872.00 48,544,52

6 25,950.19  22,373.76 2,872.00 51,195.95

7 29,440.44  22,373.7$ 2,872.00 54,686.20

8 31,932.56  22,373.76 2,872.00 57,178.32

9 32,813.22 22,373.76 2,872.00 58,058.98
10 34,668.77 22,373.76 2,872.00 59,914.53
i 36,384.95 22,373.76 2,872.00 6l,630.71
12 40,046.56 22,373.76 2,872.00 05,292.32




CUA o, 17- A
COSTQ DE PRODUCCION PaRA SUPERFICIE CONDUCID: FOR EX-FEUDATARIOS
Frijol: 724 Hes, ’
Mofz: o_"
o Mafz
Rubro Cantidad Monto Cantidad Monto
Semilla 47,060 752,960,00 12,000 180,000.00
Fertilizantes o
Sulfato de Amonio 144,800 390,960.00 172,800 466,560,00
Urca - - 76,800 284,160,00
Pesticidas ,
-[81‘0.8611 181 13’5750m - -
Aldrfn 2.5% 1,014 7,605.00 - -
Farathion 1,955 166,175.00 1,440 122,400.00
Sevin 85% 1,158 173,700.00 - -
Dipterex - - 720 79,200.00
Diptggex Granulado - - 4,600 38,400,00
Dimetodn 362 104,960.00 - T -
Mano_de Obra
Jornoles 20,272 810,680,00 18,720 748,800.00
Agua n3 51936,800 131,044.00 4'159,680 105,600,00
Tuntas 2,172 217,200,00 1,440 144,,000,00
GASTOS DIRECTOS 21769,079.00 2'169,120,00
IMPREVISTOS 130,921.00 108,880.00
TOTAL GASTOS DIRECTOS 21900,000.00 21278,000,00
GASTOS INDIRECTOS 20% 580,000.00 452,000.00
TOTAL COSTOS 3'480,000,00 21730,000,00
INGRESOS
Fri
Rubro antlda nto antlda Monto
Ingreso Bruto T.M. 868.8 6'950,400.00 1,920 51760,000,00
Costos Totcles 31480,000,00 21730,000,00
INGRESO NETO 31470,400,00 3'030,000,00
~ 7'\



CU..DRO N° 18
GASTOS T INGR:S50S DE I1OS EX-FL.UDLTARIOS CON EXPLOTACION LDIVIDUAL

Cultivos N° Has, Gastos Di- Gastos In~ Gastos Ingreso Ingreso
rectos directos Totales Total. Neto
Frijol 724 2'900,000 580,000 3'430,000 6'950,400 3'470,400
Lia{z 480 21278,000 452,000 2!'730,000 5'760,000 3'030,000
TOTLL 1,204 5'178,000 11032,000 61210,000 12710, 400 6!500, 400

CULDRO N° 184 |
DISTRIBUCION DE COSTOS E INGRESOS PiRA FEUDATARIOS CON EXPLOTACION INDIVIDULL

Cultivos N° Has. Gootop Di- Gostos Géstos Tg Ingrepo Ingreso
rectos tmﬂgireg_ Totales Total Neto
Sup. len. 5 Has. 560 21381,880 474720 2'856,600 5'846,784 2'990,184
Sup. loy. 5 Has. 644, 21796,120 557,280 31353,400 61863,616 31510,216
TOTLL 1204 5'178,000 032,000 6!210,000 12710, 400 6'500, 400

CU..DRO N° 18-B
DISTRIBUC ION INGRESO HETO EN REL.CION ..L LPORTE IE iiiNO IE OBRA

Ne iL Owque Superf. % Ingreso
Feud.. aportan . Has. Has. Neto
Feudatarios ocon super-
ficie menor de 5 Has. 267 46 560 46 21990, 184
Feudatarios con supexr-
ficie mayor de 5 Has, 69 100 6L4, 54 315105216

TOTAL 1% 1,204 100  6'500, 400




Cu

CRED

No, 1

S ANUALES EX-FEUDAT:
MENORES 5 HECTARELS

0S_SUPERFIC

Requeri- Saldo para Requerimiento Incremento
niento total  préxima Saldo neto de

Afio Afio campaiin Acumulado Afio Excedentes
1 2'381,880 411,150 411,150 21381,880 -
2 2'381,880 411,150 822,300 11970,730 -
3 21381,880 411,150 11233,450 11559,580 -
4 21381,880 411,150 11644,600 11148,430 -
5  2'381,880 411,150 21055,750 737,280 -
6 21381,880 411,150 21466,900 326,130 -

7 21381,880 - - - 85,020

NOTA,~ Los requerimientos netos de créditos parc ex-feudatarios con superfi
oies iguales o menores a 5 Has., se lograrfan a través de la Coopera
tiva de produccidn.



CUADRO No, 20

INGRESO FAMILIAR PARA EXFEUDATARIOS CON SUFERFICIES IGUALES O MAYO
RES DE 5 HEGTAREAS

Ingreso Neto
Fondo de Reserva y Previsién Social(10%) 351,000
Fondo para Capitalizacidn (13.75%) 402,654 833,654

21676,562
8/ 38,790.75

31510,216

Distribucién Utilidades: &/ 2'676,562 : 69

CULDRO No, 20-4

UERIMIENTOS DE CREDITOS ANUALES P.R. EX-FEUDATARIOS CON SUPERFICIES
IGU.LLES O MAYORES DE 5 HAS,

Requerimiento Saldo para Saldo Requeriniento Incremento
Afic Total Afio préxina canpafia Acumulado Neto Afio de Exceden
1 21796,120 482,654 482,654, 21796,120 -
2 21796,120 482,654 965, 308 21313,466 -
3 21796,120 482,654 11447,962 11830,812 -
4 21796,120 432,654 11930,616 11348,158 -
5 21796,120 482,654 2'/13,270 865,504 -
6 21796,120 482,654 21895,924 382,850 -
7 21796,120 99,804




CUADRO No, 21

REQUERIMIENTOS COMUNIDAD

o Mafz

Rubro Unidad Cantidad Monto Cantidad Monto
Semilla Kg 33,800  540,800.00 8,650 129,750.00
Fertilizantes

Sulfato Amonio " 104,000 281, 340,00 124,560 336,312.00
Pesticida

Arasén " 130 9,750.00 -

Aladrfn 2.5% 728 5,460.00 - -

Parathion Lts 1,404 119,340.00 1,038 88,230,00

Dinetdn " 260 75,400,00 - -

Sevin 85% Kgs 832 124,800,00 - -

Dipterex Gran, " - - 3,460 27,680,00
Mono de Obra

Jornales 14,560 582,400,00 13,494 539,760.00
Agun n3 41264,000 94,120,00 21993,436 76,120.00
Yuntas 1,560  156,000.00 1,038 103,£00,00
GASTOS DIRECTOS 11989,410.00 11563,574.00
IMPREVISTES 99, 590,00 76,426,00
TOTLL GASTOS DIRECTOS 2'089,000,00 11640,000.00
GLSTOS INDIRECTOS 20% 417,600,00 328,000,00
TOTALL COSTOS: 21506,800,00 11968,000,00
INGRESOS
Fri Mafz

Rubro Unidad Cantided Monto Cantidad Monto
Ingreso Bruto ™ 624 4'992,000,00 1,384 4'152,000,00
Costos Totales 21506,800,00 11968,000,00
INGRESO NETO 2'85,200,00 21184,000,00




CUADRO No, 22

COSTC_E INGRESOS DE LA COMUNIDAD

Ingreso Ingreso
Total Neto -

No. Gastos Gastos Gastos

Cultivos Has. Directos Indirectos Totales
Frijol 520 2'089,000 417,800 21506,800
Mafz 346 11640,000 328,000 11968,000

4'992,000 2'485.200
4'152,000 2'184.000

TOTAL: 866  3'729,000 745,800 4 474,,800

91144,000 4'669,200




CUADRO No, 2
PLAN DE CULTIVO P.RA 200 HAS, DE ARRENDAT.RIOS
Disponibilidad de Apgua
Febrero 2,500 n3/Ha.
Marzo 2,500 p3/He,
Abril 2,500 m3/Ha,
Mayo 1,000 n3/Ha,
Cultivo a sembrar:
Mofz 80 Has.
Frijol 120 n
REQUERIMIENTOS
Rubros Cantidad Cantidad Monto
Senilla Kgs 7,800 124,800,00 2,000 30,000,00
Fertilizantes
Sulfato de Amonio " 24,000 64,800.00 28,800 77,760,00
Urea " 12,800 47,360,00
Pesticidas
hras " 30 2,250,00 - -
Aldrfn 2,5% n 168 1,260,00 - -
Parathion Lts 324 27’ 5400 00 24»0 20’ 400- 00
Dimetdn n 60 17,400,00 - -
Sevin £5% Kgs 192 28,800,00 - 13,200.00
Dipterex n - - 120 -
Dipterox Gran. " 800 6,400,00
Mano de Obra Jornalos 3,360 134,400,00 3,120  124,800,00
Lo, n3. 984,000 21,720,00 693,280 17,600,00
Juntas 360 36,000,00 240 24,,000,00
GASTOS DIRECTOS 458,970,00 361,520,00
IMPREVISTOS 33,030,00 23,730,00
TOTAL G.iSTOS DIRECTOS 492,000,00 335,300,00
G..STOS _INDIRECTOS 204 98,400,00 77,700,09
TOT.L COSTOS 590, 400,00 463,020,00
INGRESOS
Ingreso Bruto ™ 144 11152,000,00 320 960, 000,00
Costos Totales 590, 400,00 463,000,00
INGRESO NETO 561,600,00 497,020,00




CU.DRO N° 24
COSTOS E TNGRESOS IE LOS ..RREND.T..RIOS

N° Gastos Gastos In Gastos  Ingreso Ingreso

Cultivos Hase Directos directos Totales Total Neto
Frijol 120 492,000 98, 400 590,400 11152,000 561,500
Mafz 80 385,300 77,700 463,000 960, 000 497, 000

200 877,300 176,100 11053,400 21112,000 1!058,600

CU..DRO N° 25
INGRESO FAMILI.R PiRA LA COMUNIDLD
Ingreso lieto 41669, 200
Fondo de Reserve y Previsién
Social 10% 4664 900

Fondo para Capitalizacidn 13.75% 642,000 11108, 900

Utilidades para distribu-
cién §  3'560, 300

Distribucién Utilidades 31560, 300+ 150
Jornales .iportados a la

S 23,735 34

Empresa 11122,160+ 150 79481,06
Ingreso Familiax S 31,216, 40
CU..DRO N° 26
HCQUERIMIENTOS DE CIC'DITOS .iU.IES DE L. COMUNIDALD
. «fio Requerimiento  Saldo para Seldo A- Requeri-  Incremen
Total - Afic préxima  eumlado miento to de Ex
oampafia neto=iiio cedentes
1 31729,000 642,000 642,000  31729,000 -
2 31729,000 642,000 11284,000  3'087,000 -
3 31729,000 642,000 11926,000  21445.000 =~
4 31729,000 642,000 2568, 000 11803,000 =
> 31729,000 642,000 3'210,000  1'161,000 -
6 31729,000 642,000 3852, 000 519,000 -
7 31729, 000 - - 123, 000




CUADRO No

INGRESO FAMILIAR PARA /ARRENDATARIOS

e e e e e e e e e ——————

Ingreso Neto e/ 11058, 600

Fondo de Reserva y Previsién Social 10% 105,860

Fondo pare Capitalizacién 40% 423,440 529,300
8 529,300

Distribucién utilidades 529,300 4 5 arrd. s/ 105,860

CUADRO No, 28

REQUERIMIENTOS DE CREDITOS ANUALES PAR/ ZRRENDATLRIOS

Requerimiento Saldo para Saldo Requerinmiento Incremento de
Afio Total ifio préxima campafia Acumulado Neto Afio Excedentes
1 877’300 423,440 ‘023’1040 877,300 -
2 877,300 423,440 846,380 453,860 -
3 877,300 423,440 11270, 320 30,420 -
4 877,300 - - - 393,020




TR €05 TL6mL  T9°LBL'SLni6T  02°9TL°'C6%.SS  SS°€9T°606.8 §€°L92'469.2 02°963*012.9 96° 8606882 96°850°626 00°0%0°096: T 0L TH2'CLTVE9 0L TIN°2$8.ST  00°08L°02€.L%  STTVIOL

20°922°450.€ 19°8€n ‘642 18°68L ' nel 2 82°618' Tyl L9° 000 TE 18°4lLt0TE 72°29.'601 42°09L°TT 00°200'g6 06°2499°209.2 06°€09°9¢€2 00°6£0'99€.2 €2
29°922'450.€ 19°gEN‘6L2 18°$8L 0Ll 2 g2°618' e ncnlottE 18°4nl 0T€ #2° 294601 92°C9L4°TT 00°200'g6 06°249%209.2 06°€09°9€2 00°6£0°99¢€.2 42
2h°422°450.€ 19°gE9‘6L2 18°68L° 0L 2 82°618* Tyl LN nlotTE 18° ml ‘oT§ #2°294 4601 n2°09.°TT 00°200°86 06°299°209.2 06°€09°9€2 00°6€0°99€ 2 €2
29°422°450.€ 19" gEw 642 18°68L 9Ll 2 82°619' Tog L9° 00T T8° 4L 0TE 72°29L°60T #2°09L°TT 00°200°g6 06°269°209.:2 06°€09°9€2 00°6€0°99€ (2 4
20 4922°450.< 19°gEn‘6L2 T8°€8L niL 2 82°613°Tn¢ LN nLot e T8yl *0TE 42°29L 60T $2°094°TT 00°200°'g6 06°299°209.2 06°€09°9¢€2 00°6€0°99¢42 1
2n°922'4950.€ T9°gEH ‘642 18°$8L 0Ll 2 82 618 Thé Lh nlot g L REL TN ¢4 42° 294601 42°094° 1T 00°200'g6 06°249°209.2 06°€09°9¢2 00°6£0°99€.:2 o2
24° 422 950.€ 19°gEn‘6L2 18°68L 0Ll 2 82°618°The Ly 9l0tTE LM TTAN ¢4 42°29L 601 #2°094°TT 00°200'g6 06°249°209.2 06°€09°9¢€2 00°6£C°99€.:2 61
29°422°450.€ 19°gEv‘6L2 18°68L nLl 2 82°6T18° T LY 9l0° 1€ 18"l ‘0TE 42°294°60T #2°094° 1T 00°200'g6 06°299°209.:2 06°€09°9¢€2 00°6£C*99€ 42 14
29°422°450.€ T19°8En°6L2 18°$8L 0Ll 2 827618 ThE Lu°4l0*TE LG RT VAL (1 %2°294 4601 #2°094°TT 00°200°'g6 06°299°209.2 06°€09°9€2 00°6€0°99€.:2 A
29° %22 950.€ 19°gEH 642 T8°S8L 0Ll 2 82°618° The L9 9L0° 1€ 18° i *oTE #2°29L 60T 42°09L° 1T 00°200'g6 06°249'209.2 06°£09°9¢€2 00°6£0°99€.2 91
29°422°450.¢€ 19°gEn‘6L2 18°68L4niL 2 82613 Thk Ln nl0*T€ 8l o€ 5222944601 %2°09L4°TT 00°200°g6 06°2n9°209.2 06°€09'9€2 00°6£0°99€.:2 (19
2n°%22°950.€ 19° g€ 642 18°58L 0l 2 82°613  Ihe LN nlot 1€ 18° 4nl 01€ ©2° 2944601 42°094°11 00°200°g6 06°2n9°209.2 06°€09°9€2 00°6€0°99€.2 41
20" 62T 450.€ 19° g€ 6L2 18°68L° 9Ll 2 32°6T3* Ing L9 0L00TE T8° 40l *0TE #2°29L 4601 42°09L° T 00°200'g6 06°2499°209.2 06°€09°9€2 00°6£0°99€.2 [43
20°722°450.€ T19° 8642 18°68L il 2 82° 613  Ink Ly nlottg 18° nl *oTg 42°29L°601 42°09,°TT 00°200°g6 06°2%99°209.2 06°€09°9¢2 00°6£0°99¢ 42 2T
244224960 € 19" 8EH ‘642 18°68L 0Ll 2 82° 618  TnE Ln° 00t TE T8° 444 0TE 42°29L'601 42°09L°TT 00°200°86 06°249°209.2 06°€09°9¢€2 00°6£0'99€42 14
29°922°450.€ T19°gEn ‘6L 18°58L 022 82°6TR  TH¢ X TXNE {3 AR UTAL) (4 $2°294 4601 424094411 00°200°86 06°249°209.2 06°€09'9¢2 00°6£0°99€+2 ot
20°922'450.€ 19°gEn‘6L2 18°68L néic 2 82°618 Ias PARE X0k (4 T18°4He '0T€ 42° 294601 92°09L°TT 00°200'g6 06°2%9°209.:2 06°€09°9¢2 00°6£0°99€.2 [
29°n22'4S0.€ T19°gEn‘6L2 18°$8L nll 2 82°618° s LN Hl0° € 18° i toTs #2°29L 60T 42°09 41T 00° 200*g6 06°299°209.2 06°€09°9€2 00°6£0°99€. 2 8
24°422'4%0.€ 19" gEn‘6L2 18°68L il 2 82°618° THk Ly 9l € 18° 1l toT€ $2°294 4601 42°094°TT 00°200°'§6 06°249°209:2 06°€09°9€2 00°6£0°99€.2 ¢
N T98'SC TS 49°6L0°19€.2 18°S8L ' 0iL 2 88°98€ 199 40° 2494 05K 18° whl'otg on°n09°s12 on°209°L11 00° 20086 02°0L8°8S2.% 02°T£8°268. T 00°6£0°99¢.2 9
£9°6L0°19€.2 £49°€L0°T9€, 2 ——- L0°2n9° 0S¢ L0°2n9° 08¢ - on°209°LTt on°209°LTT ——c- 02°1€8°268: 1 02° 1£8° 2684 T m—te <
L9°SL0°T9€¢2  £9°SL0°T9€.2 ——t- £0° 2994 05€ L0°299°06¢ - 04°209°LTT O%°209°LTT -—- 02°T€8° 2684 T 02°1£8°268: T -—t- 1]
L9°€L0°T9€ 2 L9°6L0°THK.2 -—- £0°299°05€ £0°299° 08¢ -—re On°209°LTT 04°209°4TT —te 02° 1€ 268 T 02°1£8°268:1 === [4
49°6L0°T9€ 2 £9°6L0°19€. 2 —-r- L0° 299 05€ L0°2%99° 0S¢ --c- 04°209°LTT 04°209'LTT m—te 02" 1€8° 2684 T 02° €8 2684 T --c- H
£9°6L0°T9€ 2 £9°6L0°T9€ 2 a-te 40°299° 08¢ 40299 08¢ --r- 0%° 2094411 0%°209°L 1T -t 02° €8 268+ T 02°1£8°268: T —=r- T
°/8 */s °/8 °/8 °/s */s /s °/8 /8 */8 °/s /8 S08Y
TvioL FITIUIINT TVIIdYD Tvi0L SASTNTLNI TYLIIYD VIOl SISTWILNT TVIIdYD Tvi0l SYSIUTINT TVI1dYD
TvVEINTD SINOIODONNAISNOD X STIININVNESA vaesIg v1 Ta
Tviol SINOIODVIVISNI 3da oo vd SINOIODVINVIL Ya o0obDYd ¥OTVA T 20d opvd

OLNYINYINISY ¥I0 SOLSOO SOT IA OFTOEKITA

2 °oll oxeny



-y W






Digitized by GOOSI@







Digitized by 600816



