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INTRODUCCION

Las presentes notas sblo reflejan una visién prictica del carécter
empresarial de las formas asoclativas, y sus posibilidades, con el inte-
rés de plantear un punto de comparacién, para el anilisis de las FAS pro-

movidas por CECORA dentro del subprograma de comercializacién del DRI,

Luego de una breve descripcidn de la Tipologfa asociativa en Colombia,

se realiza un anflisis tedrico general sobre las Formas Asociativas, foca-
lizando la descripcidn sobre las organizaciones de mercadeo y sus activi-

dades complementarias,
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A. las Foruwas Asociativas en Colombia - Tipologfa y Caracterizacién

l.as Formas Asociativas son en Colombia un instrumento de organiza-
cidén de la comunidad para desarrollar las actividades tanto del Sector

fistatal como del Privado y mixto.

Si bien las cooperativas se originan en los afios treinta, es en la
década de los 60 doncde obgservamos un crecimiento muy importante de las

Formas Asociativas, no £dlo en nlmero sino también en diversidad y carac-

teristica, dirigicas fundamentalmente al 4rea rural ya las ciudades inter-

medias.

Como consecuencia de las actividades de promocién asesdria y findn-

ciamiento del Ministerio de Agricultura, Ministerio de Gobierno, SENA,
Superintendencia de Cooperativas, INCORA, Secretaria de la Presidencia
de la Repiblica, Federacién Colombiana de Cafeteros, ICA, el Programa
DRI, y otras entidades pdblicas y privadas nacionales e internacionales,
es que hoy en dia (1950) podemos sfirmar que las Formas Asociativas en
Colombia suman aproximadamente 50.000 ubicadas tanto en el irea rural

como urbana.

A continuacién describimos muy brevemente las organizaciones ubica-

das en el 4rea rural las que presentan un mayor cardcter Bocial o Econé-

mico Empresarial, segin los casos.

Cooperativas Rurales (ubicadas en el cawmpo): Practicamentc casi to-

das las entidades han promocionado estas organizaciones que pueden ser
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de produccién, comercializacién, consumo, distribucién,forestal, inte-

grales, mineras, ahorro y de crédito etc.

l.a Reforma Social Agraria realizada por INCORA, organiza a los
usuarios a través de cooperativas de la Reforma Agraria que se afilian
a CECORA, De las 30 originales ubicadas en casi todo el pafs en zonas

de colonizacién, parcelamientos y winifundios, actualmente se encuentran

en actividad unas 20 cooperativas.

Las personerias jurfdicas de las cooperativas las otorga la Super-
intendencia del ramo, la que también realiza el control.. De las 3000
cooperativas existentes en Colombia, aproximadamente unas 1000 se encon-

trarfan en el agro o en pequefias poblaciones.

Existen 20 organismos de segundo grado que aglutinan a las coopera-

tivas antedichas, entre las cuales se encuentra CECORA,

Fmpresas Comunitarias

En la década del 70, INCORA inicia la promocién de empresas comuni-
tarias a quienes adjudica tierras generalmente en 4reas de parcelamiento.
Aproximadamente son 1200 empresas y grupos comunitarios con personerfia

del INCORA,

Asociaciones de Productores y Usuarios:

El Ministerio de Agricultura promueve y da personeria jurfdica a las
Asociaciones de Usuarios y Asociaciones de Productores. Jlas primeras, pese

a ser organizaciones de caricter social o gremial, en sus estatutos

i e e wmAn i
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plantean lo: actividades econdémicas y empresariales.

las Asociaciones de Productores son de diverso tipo segin cultivos,

produccidn, actividad o 4drea, teniendo objetivos gremiales y en forma se-
cundaria econémicos. Muchas FAS del DRI promovidas por CECORA estdn toman=-

do esta caracteristica.

Juntas Comunales:
El Ministerio de Gobierno a través del DIGIDEC (Direccién General de o

Integracién y Desarrollo de la Comunidad) promueve, asiste y financia a
estas organizaciones que suman aproximadamente 30.000 en todo el pais.

Las Juntas Comunales pueden realizar actividades econémicas a través de

los Proyectos Rentables que desarrollan, asesorados por DIGIDEC,

En las 4dreas indigenas también se organizan asociaciones con particu-

laridades propias. !

Toda esta diversidad de organizaciones de cardcter socio-econdémico,

se suman a las promovidas por el Programa DRI, las que en gran porcentaje
son sociedades de hecho, con caracteristicas de cooperativas o asociacio-

nes para la comercializacidn.
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B. Planteamientos Tedricos acerca de las Formas Asociativas

1. Definiciones y caracteristicas b

Se llama Empresa, en cualquier sistema econdmico, a la unidad ba A

se para la produccidén de bienes y servicios.

Una Forma Asociativa es en general, una Asociacidn voluntaria de

personas, que bajo una base de principios democraticos, une sus esfuerzos

dentro de una enpresa comin, con cl objeto de alcanzar beneficios comunes.

Las Formas Asociativas tienen entonces una doble naturaleza: Aso-

ciativa y empresarial. Es decir, que tiene un elemento social y otro

econdmico que estdn Intimamente vinculados, estando lo econdmico al ser- »

vicio de lo social.

a. La Forma Asociativa como asociacién tiene las siguientes ca- “1

racteristicas:

-L1 principio, objeto y fin de la Forma Asociativa, es la per K
f

sona y no las capitales o las cosas. ;
-Las personas se integran a la asociacidn voluntariamente.

-Esti integrada por personas de intereses y necesidades comu- N

nes bajo el principio de la igualdad de derechos y obligacio B

nes. f

eI e e







-'s una iustitucidén de servicios a sus socios y la comunidad,

en general,
LLa Forma Asociativa como empresa

Es una empresa de produccidén de bienes o servicios, con las

siguientes caracteristicas:

-

-Funciona en base a la gestidn democritica; es decir, la res-

ponsabilidad de dirigirlay administrarla esti en sus socios.

-l.a distribucidén de los excedentes se efectda de acuerdo al

trabajo o a los servicios utilizados por cada socio.
~-l.a propiedad es de todos los socios en su conjunto.

-Rechaza los habitos y practicas propias de las sociedades
de lucro. No busca como objetivo el lucro para sus socios

sino el maximo servicio para ellos y la comunidad.

-Aplica los métodos y principios de administracidén mas adecua

dos a sus fines.

En resumen, una Forma Asociativa de Produccidn o Servicio busca

liberar a sus socios de situaciones de injusticia o explotacidén imperan-

tes. Por ello, las personas organizan y dirigen una empresa que es el

medio para alcanzar su objetivo.

et Pt ke Lait B L
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. Organizacidn v participacidon de los trabajadores en la direccidn
v pestidn de la cmpresa
Para que la participacidn sea viable, se requiere de mecanismos
que posibiliten la intervencidn de los productores de los niveles de deci

sidn.

Los mecanismos de participacidn surten efectos concretos en la

direccién, a través de la Asamblea General, Consejo de Administracién,

Consejo de Vigilancia y Comités Especializados.

Es importante resaltar que para que esta organizacidén surta efec-
tos concretos, es necesario la concurrencia de otros factores que forta-
lezcan la participacidn consciente de los productores, tales como la ca-

pacitacién y la informacidn.
3. Elementos de administracidn

La administracidn se desarrolla en todos los niveles de la empre

sa y su ambito de accidén comprende a los tres factores de la produccidn:

-Recursos humanos
-Recursos materiales

~-Recursos financieros

La administracidn esta dada por una serie de acciones, que se

realizan en forma integral e ininterrumpida, a saber:

a——
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Tanecaniento
vy anlracion
~Diveccibn

-Control

1 rlanesniento se define como el proceso ordenado de seleccién
v desarrollo del rejor camino aue debemos seguir para los objetivos

.

nPropuestos.,

‘a Vorma fsoclativa es una forma de organizacién en donde un gru-
po de trahanijadores o productores desarrolla actividades socioceconémicas
para pnrocducir Liecnes v/o servicios para satisfacer las necesidades co-

lectivas de sus intenrantes y de la comunidad.

[.a orgmanizacidn estd integrada por dos elementos aue son:

a. ,FEstructura

"Asamtb lea
Unidades Consejo de Administracidn
de Direc- Consejo de Vigilancia
cidn Comités
Unidacdes -~
de Gestién Cerencia o Coordinacién

b. Relaciones:
Estdn conformadas por una cadena continua de acciones entre

las diferentes unidades.
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ta diversidad de Formas Asociativas que encontramos en Colombia
adoptan, indudablemente diferentes tipos de organizacibén peso si preten=-

den actuar con sencido empresarial deberan considerar los cuatro elemen-

tos de la administracidn, descritos.

4, Principios de Organizacibn de Empresas Asociativas.

Orientacidn

Agrupacidn homogénea

rRacionalizacidn

Extensi8n del control

‘elegjacién de autoridad N
Estos principios permite a las empresas de auto gestidn ocupar plena-

mente su capacidad instalada, es decir instalaciones, materias primas, recur-

sos humanos y financieros.

Orientacidn: Conocimiento de la finalidad de la accifn a realizarse. i

Agrupacién Homogénea: Todos los miembros de la Empresa dirigen sus es-

fuerzos hacia el mismo ffn.

pacionalizacifn: Aprovechamiento integral de los recursos.

Delegacidn de autoridad: ILa responsabilidad de la direccidn y de las

decisiones va desde abajo hacia arriba,
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5. Algunas particularidades de la organizacién administrativa y fi-

nanciera de las formas asociativas.

El doble cardcter de asociacidn y empresa que detectan las FAS,
puede congistir un escollo, ya qué la democracia en las decisiones puede
adormecerse debido a la pasividad de los socios y en algunos. casos el
equilibrio frégil, entre sus diversos 8rganos puede romperse si se pro-

ducen conflictos de competéncia.

Evidentemente, es indispensable para el &xito de la organizacién,
la solidez de su base financiera y la habilidad y experiencia de los que

las dirigen,

Las formas asocilativas como las empresas privadas necesitan tam-

bién capitales y administradores o ejecutivas competentes.

Sin embargo no podemos identificar la forma asociativa a la so-
ciedad andnima, ya que la fuente del éxito de las primeras no se encuen-
tra en la cumbre sino en la base, es decir en la participacidn de los so-
cios, aunque a veces observemos &xitos transitorios por la eficiencia ge-

rencial,

La organizacidn cooperativa no produce resultados en forma auto-
mitica sino que es consecuencia de la accidnde los socios. Para garanti-
zar las deudas de la Asociacidn, cada miembro esta llamado a comprome-=

ter su responsabilidad, la cual s8lo entra en juego si la Asociacibn es
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liquidada y si la venta de sus activos no cubre las deudas.

Fn general, los estatutos fijan cierto porcentaje de excedentes
que deben depositarse en un fondo de reserva antes de proceder a distri
buir bonificaciones. Esta reserva tiene por objeto fortalecer la situa

cibn financiera de la empresa y su crédito.

Cuando estos se ayudan‘asi mismo$,y el esfuerzo individual se

coordine con el esfuerzo general.

Con respecto a las contribuciones financieras de los socios, es

tas son las siguientes:
a. Suscripcibn y liberacidn de partes sociales (capital social)
b. Responsabilidad con respecto a los acreedores
c. Constitucibn de reservas.

Dadas las caracteristicas de los socios que son en general, per
sonas de escasos recursos econdmicos, las partes sociales pueden pagar-

se en trabajo o especies o a plazos.

- Algunos elementos de la gestidén financiera de las Formas Aso-

ciativas son convenientes recordar:

- Mantener fondos disponibles para las deudas a corto plazo,es

decir tener liquidez.
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- No comprometer en exceso los recursos de la empresa.
- Efectuar amortizaciones suficientes para compensar él des
gaste y la depreciacibn de materiales e instalaciones.

- Contabilidad adaptada a las caracteristicas de la empresa.

- Auditoria y control permanentes.
6, Las Empresas Asociativas grandes y pequefias virtudes y pro

blemas.

Las pequefias asociaciones primarias tienen, indudablemente, 1la
particularidad de que su misma dimensién y caracteristicas veredales y
locales, hace mAs viable la participacidn de los socios. Por otra par-

te su personal es reducido estando muchas veces a cargo de los mismos

socios.

Sus instalaciones gson modestas pero ello es un elemento més que

favorece el acercamiento de los productores.

la primera fase de las asociaciones es en general veredal o lo-
cal, con una docena de socios, pocos recursos financieros y hasta pueden
verse obligados a encomendar la administracién a personas que trabajen

sin sueldo o usar el apoyo de las organizaciones estatales.

Si la forma asociativa quiere crecer beneficiando a los socios
y la comunidad se encontrara en una encrucijada: o crece en nGmero de

socios, capital y mercado o deberi unirse a otras asociaciones de jiden-

ticas caracteristicas ubicadas en el &rea limitrofe.
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En la medida que la organizaciédn primaria mantenga sus caracte-
risticas locales por las caracteristicas propias del &rea: incomunica
cién u otra razb6tn técnica surge de la necesidad de la creacibn de fede
raciones regionales (horizontal) o de integraciones por linea de activi

dad vertical, o ambas a la vez.

Sin embargo las grandeé cooperativas también tienen sus proble-

mas que derivan de la desvinculacibén de los socios a su organizacidn,
trayendo como consecuencia la falta de control; y por otra parte aunque

mis extensas y mAs prosperas son también diffciles de manejar.

7. Las empresas asociativas de funciones simples o multiples:

En principio se planteo que las cooperativas y asociaciones de-
berin tener una sola linea de actividad pero luego la practica fue de-
mostrando la necesidad de adjuntar a otras actividades. Esta necesidad
se observa en la mayoria de las pequefias formas asociativas rurales, de

bido a algunas causas que enumeramos:

- La dificultad de encontrar mis de un administrador en peque-

fias poblaciones.

- Al tener mayor volumen de negocios y como consecuencia ingre
sos, la posibilidad de contratar administradores m&s califi-

cados.

- La resistencia de los productores a contribuir a mis de una

organizacibn con capital social.
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- La posibilidad de que las diferentes actividades eviten
los periodos de inactividad que provocan una disminucidn

de interes de los socios.

También esta actividad multiple tiene argumentos en contra:

- Necesidad de administradores mAs capacitados.
- La actividad de crédito conjuntamente con la de comercia-
lizaciébn es en muchos casos incompatible:cuando la respon

sabilidad es limitada.

- La Contabilidad se presta a disimular pérdidas de algunas

actividades.

- La diversidad de actividades es incompatible con la homo-
geneidad de objetivos de los svucios. Es conveniente que
las actividades multiples de la asociacibn seanfruto de la

necesidad com(in de los socios.

Estos breves oonceptos son aplicables a los modelos de organiza-
cién planteados por INCORA con las cooperativas de la Reforma Agraria y
las FAS del DRI, ejemplos de dimensién ddferente pero que pueden comple-

mentarse en la actualidad.

Es indudable que el problema de la dimensibén 6ptima de las F¥or-
mas Asociativas no se resuelve con posiciones preconcebidas o dogmiticas,

sino que existe una solucibén para cada caso.
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A

C. Jlas lormas Asociativas de Mercadeo

1 establecimiento de una asociacidén de productores agropecuarios para la

comercializacidn, se puede deber a diferentes razones:

-l.os productores pueden producir mas si llevan sus productos al mercado y

los venden a buenos precios.

-Tieneu excedentes suficientes pero existen intermediarios que los explo-
tan, ya sea enganandolos en el peso, pagindoles precios muy bajos por sus

productos o aijelantindoles dinero a intereses elevados.

-Otra causa piede ser que el sistema de comercializacidn, en prictica, se
base en la intervencidén de numerosos comerciantes, con la consecuencia de

que el prod:iictor no recibe beneficios suficientes por sus productos.

Esto muestra la necesidad de que las FAS no sdlo suplanten al intermedia-
rio sino que lo superen en eficiencia para tener posibilidades de mantenerse
en el mercado, ya que una actividad deseada perjudicaria a los productores.
Algunos de los elementos imprescindibles a considerar, se desarrollan a conti-

nuacidn:
1. Conocimiento de los productos y sistema de comercializacidn

-Personal capacitado que conozca la calidad del producto y pueda clasi

ficarlo.
-Conocer calidades y cantidades seglin época del afo.

-Posibilidades y condiciones de conservaciln del producto.

6
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2. Financiamiento v control de créditos

jas necesidades de financiamiento de las asociaciones estan en
gran medida vinculadas a las formas de pago a sus socios. Encontramos
una gran variedad de estas modalidades: Desde la entrega a consignacidn
hasta el pago al contado ¢ adelantado, necesitando muchas veces los pro-

ductores adelantos para costear los gastos del cultivo.

v

Los intermediarios prestawmistas conceden estos adelantos pero
condicionando la entrega de los productos, lo que disminuye la entrega
de productos de los socios a la organizacidén. Las formas asociativas
pueden conceder a los productores créditos, pero se les plantea el pro-

blema del control cel mismo y, hacerse entregar los productos en el momen

to de la cosecha.

Las organizaciones de comercializacidn usan diferentes mecanismos

para asegurarse la entrega de los productos:

-Relacionar las asociaciones o cooperativas de crédito a las de
comercializacidn, por acuerdo mutuo. Las primeras conceden cré-

ditos a los socios con la condicidén de que entreguen sus produc-

tos.

-Muchas veces las organizaciones de mercadeo intervienen en las
diferentes etapas de produccidn, ya sea la mecanizacidn, asisten

cia técnica, venta de insumos e inclusive la cosecha, las que se

Sl
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realizan como un préstamo descontable al vender la produccidn.

Esta posibilidad se practica en cultivos comerciales con necesi-

dades de insumos y mecanizacidn.

-l.os contratos de entrega de la produccidén o de que esta obliga-
cién se encuentra en los estatutos de la asociacidén son también
factibles de emplear pero pueden llevar a la asociacidn a descui

darse al no realizar ningin esfuerzo, lo que perjudicarfa su efi

ciencia e:presarial.

-l.a falta de entrega de la produccidn muchas veces se origina por
problemas practicos de recoleccidn en caso de que sean produc-
ciones continuas (leche, fruta, huevos) planteandose alli puntos

de recoleccidn veredal que facilite la recoleccidn y transporte.

Mientras se plantea el financiamiento de los socios, las formas
asociativas deberdn enfrentar los problemasde su propia subsistencia, ya
que es posible que no puedan hacer la venta inmediata y tenga que dejar
la cosecha en su deplsito; tal vez tenga que pagar gastos de transporte,
empaque o elaboracidn, lo que le acarreari mayores gastos de combustible
y mano de obra, quiza la venda a intermediarios o a comerciantes que le

pagdén a plazos, etc.

3. Clasificacidn y peso

La forma asociativa presta un servicio importante homogenizando

¥
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el ewpleo de pesas y nedidas oficiales, favoreciendo no sélo a los produc

tores sino también a los consumidores.

la clasificacidn depende del producto y del mercado. La eficien-

cia de la comercializacidn depende en muchos casos de la habilidad para

reconocer el mejor uso que puede darse a un producto de determinada cali
dad y para saber en qué mercados, puede venderse. Muchas veces la clasi-
ficacidn sera hecha por el propio socio si el producto no resiste manipu
leo (Ejewplo: tonate), en estos casos se debe ensefiar a los productores

a clasificar sus propios productos, aconsejandoles que-no ubiquen lo me-

jor en la parte superior del envase.

La clasificacidén de grandes cantidades de productos facilita el
trabajo a fabricas y supermercados, valorizando la produccidén que entre

ga la organizacidn.

4. Embalaje y almacenamiento de los productos

IL.os recipientes pueden ser de diferentes tipos: Cajas, sacos o
. . . L . .
incluso a granel. 1La asociacidn debera proveer los recipientes para tras
ladar el producto al mercado, en la mayoria de los casos, pudiendo produ-
cirlos ella misma o comprarlos. T.os recipientes pueden servir para va-

rios viajes o ser desechables.

Las caracteristicas de los recipientes,de acuerdo al producto,

temperatura durante el viaje,etc., son importantes y debten ser considerabs.
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I'1 almacenamiento puede ser una operacidén de la forma asociativa
para no saturavr el mcrcado y obtener mayores beneficios. Las caracteris-
ticas de los depdsitos variaran segiin el producto y clima, siendo este un

problema tecnoléyico qie no siempre es de facil solucidén en las zonas ru-

2

rales.

Fr cuanto a los productos muy perecederos (carne, fruta, pescado,

S Tie.

lacteos) no se pueden conservar mucho tiempo a menos que se usen camaras

frigorificas. [ste es un tema delicado y que exige un estudio detallado,

por los altos costos que implica.
5. Transfornacidén y elaboracidn Y

Muchos preductos pueden ser enlatados o envasados casi al natural
empleando tecunologins intermedias, siempre que se consideren prioritaria-
mente los problemas sanitarios y se emplee la produccidén de primera cali-

dad, programando las entregas a la planta transformadora.

La elaboracién no siempre aumenta el valor del producto. Es posi
ble que se realice sdlamente para conservar la parte de produccidén que no
pueda ser vendida en el Area circundante, cuando son productos perecede-
ros. En realidad la elaboracién o no de parte o toda la produccidn es
consecuencia de un andlisis de mercadoy costos que requiere una planifi-

cacidn por un tiempo prolongado. El deseo, por parte de la organizacidnm,

de dar al socio mayor control sobre el precio de su producto, es el ele-

Prlpieiding

mento decisivo en cualquier analisis de este tipo.
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6. Transporie c¢e los productos

' sistena +i¢ transporte bien concebido y econdmico puede contri-

buir en gran medica al éxito de la forma asociativa. K

Si la cooperativa tiene actividades estrictamente estacionales,

le resultard mas econdmico alquilar camiones, para no tener los prapios

subutilizados. :

En el caso que la adquisicion del o los vehiculos sea necesaria,

deben considerarse algunos elementos en la decisidn:

-Kiwero y tipo de vehiculos, en base a: Peso y volumen de las mer

caderias.

-Distancia z recorrer, y tiempo que se dispone para el trayecto

en caso que sean perecibles los productos o las entregas sean a %

horas prefijadas. ‘ '

-Tipo de camiones y caracteristicas de los mismos.

Luego se debe determinar las caracteristicas del vehiculo y el

precio. Muchas veces la cooperativa por falta de fondos puede verse en

la necesidad de comprar un transporte usado, que en general, la practica

demuestra no es una solucidn atinada.

Es indispensable un registro y sus respectivas verificaciones de '

la labor que desempefian los transportes y del personal que los tienc a i
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cargo. lLos conductores trabajan individualmente y sin vigilancia la ma-
vor parte del dia y los vehiculos soportan riesgos y esfuerzos que deben

contrelarse si se quieren evitar grandes pérdidas. Es importante plani-

ficar los viajes y el "chequeo" a periodos regulares de los vehiculos.

La planificacidén del viaje es fundamental, buscando que los ca- : ¥

miones no regresen vacfos. El conductor en lo posible debe ser el mismo, . ,

buscando cconomiss en los gastos de taller y conocimiento de las personas

vinculadas al mercadeo. B

Muchas asociaciones usan transporte propio y circunstancialmente

alquilan durante periodos criticos. Serfa interesante usar los camiones w

alquilados en los viajes de un solo sentido.

Los conductores son la imagen de la asociacidn fuera de la sede;

de alli la importancia de su seleccidén y capacitacidn.
7. La venta de los productos: Mercados y precios

Puede hacerse en el local de la asociacidén o en un centro mayoris
ta, realizando la venta al detalle o por subasta entre varios oferentes.

También se puede realizar directamente a comerciantes o fabricas, previo

contrato de venta. Buena parte del trabajo que entrada la comercializa-

cidn consiste en conocer a los diferentes compradores, establecer buenas !

relaciones con ellos y comprender sus necesidades. U
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los precios, o menos que no e sted sujetos a control oficial, va-
rian de un mercado a ctro y en el mismo mercado, segin las épocas del afio,
y hasta de un dfa al otro. Esto depende, en buena medida, de los voldme-
nes que se ofrezcan, se van a ofrecer a corto plazo o de las importaciones
que estén previstas o se estén efectuando. Los precios y sus variaciones
ciclicas son objeto de estudios especializados de los que las asociacio-

nes no pueden sustraerse.

Los gerentes de las formas asociativas de comercializacidn, debe-
ran terer la mayor informacidén sobre sus productos para tomar las deci-
siones que cada caso determine., La comercializacidn si se quiere hacer
con eficiencia, exige de personal calificado, que tenga especial habili-
dad para los negocios, asi como una honradez intachable, y tal gente no

es facil de encontrar ni se consiguen sus servicios por poco dinero.
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D, Actividades Complementarias de las Formas Asociativas de Mercadeo, ,

1, Formas asociativas de consumo,

Son las primeras que se establecen a trav&s de cooperativas,
pero son también las que mds fracasos y triunfos han tenido.
Algunas de las razones de sus fracasos se debe a la complejidad

de actividades como:

- Los productos deben elegirse en base al gusto de los clientes.

- Algunos son perecibles y hay que colocarlos en lugar apropiado.

- Deben considerarse las mermas

= Todos los productos deben pagarse lo que exige un capital

importante,

- Hay que reponer el stock,

- flay que cobrar y registrar las ventas.

- Hay que aplicar un sistema complejo de contabilidad.

Las organizaciones de consumo de por si dan oportunidad de co-
meter actos indignos a la asociacidn por parte de sus integrantes o em-
pleados, ademids de la lucha que debe mantener contra los competidores
privados que por lo general tienen menos gastos fijos. Por otra parte
las organizaciones de consumo por lo general dependen de intermediarios !

2 * ” .
mayoristas que las condicionan econdmicamente.
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¥l capital y nimero de socios minimo para comenzar es indigpensable
para absorber los gastos fijos y rotar ripidamente el capital. En lo po-
sible los pagos deben ser al contado ya que ésta es una de las bases del

éxito.

El problema de los precios y de la calidad de los productos es algo
que debe analizarse con cuidado., En general conviene que la asociacidn
venda al mismo precio que los minoristas y distribuya luego los exceden=
tes., La calidad de los productos es un elemento fundamental ya que la
organizacidn tiene por sobre todo un fin social y se encuentra en una po-
sible desventaja con la competencia. En este sentido la Forma Asociativa
puede cumplir una funcidén educativa del consumidor tanto en medidas como

en calidad,

Con respecto a la compra es conveniente que éstas se realicen en for-
ma mancomunada entre las tiendas de consumo o en Gltima instancia agru-

parse en federaciones regionales o nacionales,
2. Provisidn Agricola o Insumos Agropecuarios

Esta actividad generalmente es una asesoria del mercadeo, la pro-

duccidn y la asistencia técnica. El objeto es diverso:

Abaratar el precio de los insumos

Asegurar la calidad de los productos

Impedir que el productor esté supeditado a un comerciante que
a su vez le comprometa la produccidn.

Ofrecer los insumos como crédite que facilite la financiacidn

de los cultivos.
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by esta actividad es lundamental que los insumos que se ofrezcan se
compren previa consulta con los agricultores o que éstos hagan pedidos

concralos,

L. Federzciones Asociativas y Kelaciones Entre Asociaciones

1. Federaciones
t,as T'orras Asociativas primarias como asociaciones y como empre-
sas, tiencn necesidades comunes que no pueden satisfacer o que satisfacen
mal por sus propios medios., Para resolver este problema de manera eficaz
v con el meror ¢asto posible se asocian en organismos federativos a los

gque confian las funciones que corresponden a dichas necesidades.

tas funciones de los organismecs federativos pueden ser de orden moral
o social y econbmico. Las funciones pueden ser de representacidn, revisidn
de cuentas; educacidn,contabilidad, etc. También pueden fucionar sus com-

pras o ventas o emplear en forma mancomunada un elemento de transformacidn.

Cualquiera que sean sus funciones los organismos federativos estan su=
jetos a la homogeneidad ya que sus funciones deben concordar con los in-
tereses de todas las organizaciones socias. A veces los intereses son re-
gionales y otras las formas asociativas estadn vinculadas a un producto o

o grupo de productos.

En lo referente a las decisiones de la asambhlea de delepnardos de los or-
ganismos federativos y la forma de aplicar el dereclio dl voto hay varias

soluctones.

-
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- Cada Aseciacidn tiene en la asamblea general un ndmero.de vo-
tos ipual al de sus socios individuales.

- Todas las organizaciones tienen igual nimero de votos.

- A veces se pueden complementar ambos sistemas antedichos.

- Otros casos empleados son un niimero de'delegados suplementarios
a los normales en base a las Transacciones que efectua la or-
ganizacidn con el organismo federativo.

Es importante resaltar que 1; federacifn comienza a establecerse des-
de la base, ya que toda forma asociativa constituye una federacidn en si
de personas con un fin comin y que no debe dejarse absorber. La federa-
cidén debe estar al servicio del individuo, sino corre el peligro de ale-

.

jarse transformindose en una institucidn centralizada y burocrética.

2, Relaciones entre Asociaciones
Estas relaciones pueden ser de tipo moral o econdmico. En las

primeras encontramos las confederaciones que unen federaciones regionales

o especializadas.

En el terreno econdmico las relaciones pueden ser:

- Ayuda de una organizacidn fuerte a otra débil

- Intercambio de servicios para el logro de propdsitos comunes o
complementarios.,

Esta Gltima se produce fundamentalmente entre organizaciones de

consumo y de comercializacidén o venta de productos primarios agropecuarios.

Las relaciones directas entre compradores y vendedores a través de formas

asociativas simplifica el proceso econdmico, disminuye los gastos parasitarios
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(cowisicnes, publicidad ete,) y puede introducir elementos de orden, dado
que permite ajustar la oferta a la demanda efectiva.
Feta vioculacidn.se puede efectuar a través de:

- Transacciones comerciales ordinarias.

- (Contratos y convenios.,

- Fumpresas mancomunadas (esta es una verdadera asociacidn entre - K

las cos lineas de actividad para administrar algln negocio es-

pecifico).
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