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INFORME DE AVANCE DE TRABAJO PRODESARROLICO-IICA
SOBRE EL PLAN AGROINDUSTRIAL PARA LA ZONA CAFETERA

INTRODUCCION

La agroindustria alimentaria contribuy6 en 1978 con el 2,7% del
Producto Interno Bruto y participé con el 8% del producto final del
sistema de alimentos, ademds, en el perfodo 1975-76, gener6 el
13,5% del empleo, aportb el 32,3% del valor del consumo interme-
dio y el 25% de la produccibn total de la industria manufacturera,
La‘comercializacién de alimentos ha pasado de una participacién
del 7.39% del Producto Interne Bruto en la década del 50, al 7,42%
en 1976-78, mientras que en el mismo periodo, la demanda por
servicios del sector comercio le ha permitido aumentar su partici-
pacién en el PIB, pasando del 15,8% en el periodo 50-59, 2all7,1%
en el perfodo 76-78, siendo sélo superado por la participacién del
scctor agropecuario {22,7%) e industrial (19,5%). _1_/

El Sector Comercio gener6 el 12,5% del empleo total del pals y es-
t4 creciendo con uma tasa del 5, 5% anual, lo que indica que tiene
alta capacidad de absorcién de mano de obra,

1/ De lo anterior, se concluye que la participacién del comercio |
de alimentos dentro del comercio total ha permanecido estan- ;
cado, :
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La formulacién de un Plan de Promocién y Desarrollo Agroindus-
trial para las zonas cafeteras, tiene como una de sus premisas
escenciales el andlisis global de los sectores y la contribucifén de
ellos en el desarrollo de la zona cafetera y su efecto total en el
pals. Las acciones a realizar y que formulen el plan, son accio-
nes de tipo integral, lo que traerd como consecuencia una dinami-
zacidn de la economia de una zona como es la cafetera que cuenta
con 4, 776, 457 hectdreas, de las cuales el 21,1% estdn dedicadas
al cultivo del café, mientras que el 78,9% estd dedicado a otros
usos,

El presente documento esid dividido en cuatro partes, La prime-
ra, se refiere a aspectos generales y metodolégicos en la cual se
indican las posibilidades que tiene la zona cafetera para un desa-
rrollo aaromdustnc.l mtegrado y se define ]a metodologfa a través
de la cual se ha'dado tratamiento a la informacién d&spom.ble para
identificar proyecios en el 4rea,

En la segunda parte, se definen los posibles grupos agroindustria--
les a los que aplicéndole 12 metodologia sefalada, nos indica sus
posibilidades a corto, mediano y iargo plazo; la tercera parte, es
un capfiiulo que presenta las conclusiones y recomendaciones del
grupo de trabajo y se define en deialle el Plan de Trabajo a sgguir
por el grupo de agroindusiria, responsable de la preparacién de.
este documento, Finalmente, una cuarta parte, rela.tlva. a las ob-
servaciones de los proyectos a mediano plazo, -
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El prescnte documento resalta los aspectos mds importantes anali-
zados por el grupo de trabajo interinstitucional PRODESARRO-
LIO-IICA, en orden a la formulacién del Plan de Fomento y Pro-
mocién Agroindustrial en su etapa inicial,

El procedimiento meztodoibgico seguido consistid en identificar las R
posibilidades agroindustriales de la zona cafetera y de &stas, defi-

nir las prioridades, Con base en las mismas se determinaron los
siguientes proyectos para ser realizados a corto plazo:

1, Pasteurizacibn y esterilizacién de leche
2, Fabricacifn de crema, quesos y mantequilla
3. ‘t}?abricacién de kumis, yogourth y otros
. Yt ; AV
4, Fabricaciba de helados y paletas { \v“
Py
5. [ Conservaci6n de frutas y legumbres (?

Preparaci6n de conservas, encurtidos, jugos y mermela-
S
das,

7. Fabricacibn de alimeniocs concentrados
8. (Curtiernbres

. 3 .

Y =

t <

abricacifn de artfculos de cuero
.

10, [ Depb6sitos de madera

Fabricacién de cajzs ,t»v)f:-’-—?’ 7 «-MV

F:5SM-23
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Para la realizacidn de los proyectos anteriores, se analizaron,
ademds, las posibles zonas de acuerdo a las potencialidades de
produccifn en los diferentes renglones agropecuarios generado-
res de materias primas, encontrdndose regiones, cn la zona ca-
fetera, que oirecen ventajas comparaiivas para ubicar en ellas
las actividades agroindustriales anotadas,
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1, Conclusiones

- ~En los proyectos agroindustriales promovidos y financia- -
dos por el Programa de Desarrollo, que fueron objeto de '
andlisis, se observé6: falta de uniformidad en los criterios \/
para su elaboracifén; estudios de mercadcs insuficientes; . -.'\
aspectos deficientes en el otorgamiento, seguimiento y con-
trol de los créditos; fzlta de control y asistencia técnica en

~ les proyectos, ectc,

- La localizacién de la gran mayorfa de los proyectos finan-
ciados por Prodesarrollo en: zonas rurales hacen que sean /
més efectivos para el desarrollo rural, Se observa, no /
obstante, que proyectos de limitada magnitud de inversién, 7

su repercusifn en la regién de operacién no es importante,
no ocurre lo mismo con el proyecto de Risaralda, Léicteos
Puracé, ectc, ’

- El grupo de trabajo al revisar la informacién sobre produc-
cibén y agroindustria disponible, tanto en la Federacién co-
mo en otras entidades p@iblicas y privadas, concluy6 para
diferentes renglones, en especial para los definidos a corto
plazo, las siguientes caracteristicas:

a, Lé&cteos:

- Deficit de produccién en el pafs, principalmente en la
zona cafetera y de su influencia,

- Bajos consumos per capita

- Alto consumo de leches crudas (mayor al 35% ).

F:3mM-23
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- Produccibn potencial adecuada en la zona cafetera
b, Frutasy Verduras:

- Inexistencia de huertas industriales para especies fru-
tales de largo perfodo vegetativo,

- Inexistencia de centrales de 'packing' tanto para fru-
tas como para verduras,

- _ Desconocimiento de las variedades adecuadas pa_;ra.' ? .
usos industriales, . : . .

-  El bajo grado de industrializacién y manejo fresco de
frutas y hortalizas (14% y 1,5% respectivamente), in- \7

dican el alto potencial de crecimiento que este sector

deberd tener en'los préximos afios, ¢

c. Concentrados:

- Importaciones de las materias primas, pero se espe-
ra el autoabastecimiento,

- El crecimiento de la produccién de concentrados es in-
ferior al aumento de las necesidades,

Recomendaciones

Continuar el trabajo de grupo a tiempo completo ya que ha
permiticdo uniformar criterios, complementar informaci6n,
analizar las diversas situaciones en forma multidisciplina-
ria, trabajar en equipo e identificar las necesidades de apo-
yo proiesional y de informacién para las etapas posterio-
res del trabajo,
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El equipo piensa que si se dedica a tiempo completo podrd desarro-
llar las acciones propuestas ddndole énfasis a los siguientes pun-
tos:

- Profundizacién en el estudio de localizacién de las 4reas
productivas potenciales en donde seria deseable localizar
los proyectos identificados,

- BGsqueda de la informacién que permita conocer en forma
mdés precisa el inventario de empresas alimentarias en los
- rubros sefialados a corto plazo a fin de identificar la capa- . .
cidad instalada, el 4rea de influencia, el tipo de empresa y
cl grado de complementacién en el sector productor de ma-
terias primas, ‘

- Sondeo de mercado interno de los diversos productos de

los proyectos propuestos para el corto plazo,
- Exploracién de mercado externo para frutas industrializa- ‘:)
das, hortalizas frescas y carnes industrializadas, .

- Iniciacién y término del registro de los proyectos de pre-

' inversidén cxistentes en la zona cafetera sean a estado de
estudio, proposicién o cjecucién, Esto permitird evitar
duplicacién de esfuerzos y confrontarlos con los perfiles
que se propongan cfectuar,

- Recoleccibn de cotizaciones de cquipos o maquinarias a
fIn de disponer de informacién respecto a los procesos, in-
sumos, suministros e ingenierfa en general, de modo que
esté disponible la evaluacién econémica de los respectivos
perfiles,

- Andiisis de las tasas de interés de acuerdo con el costo de

capital de la Federacién y de la capacidad de los proyec-
tos,

Fi3M-23
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viii

El conocimiento de los aspectos anteriores complementado
con los respectivos estudios econbmicos y finaancieros per-
mitird disponer de los elementos bdsicos para la prepara-
cién de los perfiles de inversién y propone el plan y estra-
tegias de acci6n sobre la promocibén agroindustrial en la zo-
na cafetera, .

Kl grupo detectd la necesidad de ordenar y racionalizar la
forma de presentacién de proyectos a Prodesarrollo, del
archivo técnico agroindustrial y la revisién de las gulas de
solicitudes de presentacibén de proyectos a Prodesarrollo,
Esta labor se realizarfa como una de las primeras acciones
a seguir y servirfa al Departamento de Mearcadeo y al gru-

po.
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1, ASPECTOS GENERALES Y METODOLOGICOS

1,1 Marco de Referencia

Si al sector de la industria manufacturera se afia=~

de el efecto del sector productivo agropecuario y

del sector de la comercializacién en una manera
integrada, se podria tener un efecto econémico muy
importante para el pafs y el 4drea rural a través de

la agroindustria, A modo de ¢jemplo: en USA, del
valor agregado de productos alimenticios el 15% re~ -
vierte al productor, 28% al comercializador,

25% al procesador y el 32% al proveedor de insumos,

-~ .

Tecniendo en cuenta lo anterior, el Plan de Promo-
cién y Desarrollo Agroindustrial para ser formulado
y ejecutado dentro de la zona cafetera y la zcna de
influencia cafetera, operaréd dentro del marco sefia-
+ lado: produccién y distribucién de insumos, urida-
. des productivas agropecuarias y forestales, unida-
. des de industrializacién y manejo y sector de comer-
cializacién, : )

Ademdés de los factores antaricrmente sefialados co-
mo marco de referencia para la formulacién del Plan -
de Promocién y Desarrollo Agroindustrial, ha sido ne-
cesario definir unos criterios para determinar qué
tipo de acciones son prioritarias a seguir en cadauna
de las 4&reas anteriormente sefialadas, Estos crite-
rios son los siguientes: .
a, que se orienten hacia el desarrollo de la zona
cafetera, sin que ello implique que su localiza-
cién sea en elia;

b, que produzcan un incremento en la multiplica-

cién del ingreso de la regién y de los agriculto-
res;

F:524-00
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c. Qque sean generadores de empleo;

d. que sean social, econémica y técnicamente fac-
tibles;

e. que incrementen el valor agregado, orientdndo-
lo a que éste sea generador de divisas,

1.2  Metodologfa |

] procedimiento metodolégico seguido para la defi-
nicién del Plan de Promocién y Desarrollo Agroin-
dustrial, puede sintctizarse en las siguientes etapas:

Primera, Se scleccionaron las actividades agroin-
dustriales, de aquellas contempladas dentro del c6-
digo CI1U* de acuerdo al criterio y experienciadel
grupo de trabajo,

Segunda, Una vez realizada la seleccién anterior,
se listaron las posibles acciones agroindustriales
que presentan mayor opcién para ser tenidas en
cuenta en el andlisis de la formulacién de los pro-
yectos, '

Tcercera, Con base en el listado anterior, a los gru-
pos agroindustriales se les di6 una prioridad para la
ejecucién del plan a corto, mediano y largo plazo,

de acuerdo con los siguientes criterios, ademds

de los ya sciialados en el marco de referencia:

a que por el conocimiento que sc tiene de ellos,
le permitan su ejecucién a un plazo determinado;

b, que haya informacién disponible que no requiera
de estudios mds detallados,

2 CTU= Clasificacién Industrial Internacional Uniforme
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Cuarta, Para la posible localizacién de ios proyec-
tos a corto plazo se hizc un listado de los productos
elaborados que generarfan las industrias selecciona-
das, as{ como las materias primas o cultivos que rec-
queririan estas plantas, La ubicacién de las zonas
més apropiadas para los renglones agropecuarios se
determinaron con base a los estudios de zonificacién
de Prodesarrollo, indicando principalmiente aquellas
regiones compactas que permitan analizar la posible
localizacién de las plantas, as{ como la potencialidad
de materias primas requeridas por los proyectos de -
corto piazo, , ' '

Quinta, A cada grupo seleccionado a coxto plazo, se

le realizé un anélisis con el fin de definir con mayvor

precisién las acciones a seguir desde el punto de vis-
ta de las necesidades para su realizacién, los gru-

pos scleccionados para su ejecucién a mediano y lar-
go plazo requieren de mayor inforrmacién tanto de ti-

po primario como de tipo secundario,

] POSIBILIDADES DE AGROINDUSTRIALIZACION PARA LA
ZONA CAFETERA, : . i _ .

2,1 Proyectos

tn el Cuadro No, 1, sec sciialan las posibilidades de
agroindustrializacién de la zona cafetera agrupadas

bajo la Clasificacién Industrial Internacional Unifor-
me (CIU), Vale la pena destacar que en dicho cua-
dro sb6lo se contemplan posibilidaides agroindustria-

les referidas a:
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ACTIVIDAD INDOSTRIAL

comco

tcauv)

al-n2z

= 331)

3z

ms

orvupro
NOMBRE
Fabricacibn do producive sllmenticies
ascepio bebidas, .
Reneficle do grasde, prepasscita y coue SAATADFAOS

sesvacllis da carane,

TREPARACION
¥ CONSINTA-
CICN DE CAR~

RES
Protassie do Leche y risbasacitn 8o PASTEURVZANO-
pecdustes ISchena, RAS Y ESTF2ll12-
ZAIOMAS,

FARRICACO2 DT
T CRI24A, QUESCS
¥ MANTRQULLIA,

PRODUCIOS ¥
SUB-FROVUC TOS

Carne Veenna *
Carve Mor-toa
CarrnQvira -
Carwe Capeina
Contve

Harine de hasone
Sew

Ilavims de sangre
Yiecoras

Jtartrs du corme
Pills concentyadne

Carses ebunsdes

Fmbdutidos
Carnes =nlatedas
Tecianetas
Tavnee trine

Leche pasterizalda
l.eche vatesilizada
Mantequitté
Croma de J.eche
Leche descrenada
Queso Blande

- Queeo Curade
. . Cuajada
. Suero de Leche
. . Fundide
. »
- . “‘
- . . A S
“FADRICACION DX Leche en polve
LECHE CONDEN-  Lictoss crmeatible
BADA,EVAIDRADA Moscles » bave do lo=
- ¥ EN POLYVO, chs an-polve pats heie-
- dos, -
- Leche precondenseda
- - .
- - . Tael Py b4
ZLABORACION Kumis
DE FPRONUCTOS  Yogowsth .
- FERMINTALOS Flanes
- DELIECNE ¥ Crumnes postre
- OTROS, - .
- FABRICATION Lactaen .
° DE SUBPRODUC-  Acido Léctce -
oo L JOS DE LA LE-  Caselns
- CHE .
Znesssis y Convarvacibm do Frema y - PLANTAS DESIGS  Frutae y Ligumbres’

DAATATORAS DE  deshidratades,
FRUTAS Y 2URTA-
- FEEEXY . . .-
CONSERVACION DE
FRUTAS f LEGN-

TACION,

PREPARACION,
CONGELACICN Y
XLASDOPACIONDE
CONSERVAS Y £.N-

DAS,

FARRICACION DX
JA1EAS-HOTALL
LILO-FRUTAS CU-
BIEKTAS O Crus -
TALITALAS Y
OTHGS DULCES
REGIONALES,

FADRICACION DE
SALSAG, SOIAS Y

CURTIVOS D4CILUSD
JUCOS ¥ MERMELA-

BRFS POR DESOIRA- Lot

Frotae enlstadas
Legumbres enlatsdas
Encurtidos

Jugoe de Frulas
Mermaelides
Compotes
Pectinas

Bocadille
o guaysbe
criatalisndas

Pulpe de (retas
Pucs
Arequipe

Selex Tomate
Pasta do Tomate

ALIMENTOS COLA- Sopas
DOS Y ENYASATOS, Mayonesa

FARRICACION DE
ACIITES ¥ MAR-
| QARINAS,

Forriescila do aceltee y gre
y sounales, .

vegwtales

FAULRICACION DR

ACPHITFS ISINCIA

Lo,

Lepociales

Acelies comestihles
Ageites Inductrioles

Agstios Keoncinloo
.

MATERIAS JRIMAS

Caards Vacune
Carade Porclae
Oasade Ovine

Productos de mata-
dere

Bal, aditives paza sli-
‘mentes (preservaiives,
antiouidantes, csduicorsa~
tes, tondimentos, ote. )

Le<ho

Baberes (extreactes)

Lacha, saberes, puipas
de Irutas, aalcas,

", Cebolia do Buiba, Aje

Pinients, labichuels,
Zanekoria, Runolache
Pimentén, Espinacas,
«=uze otroa,

Guaysba-Mango-Marace-
yf-Tomate -Fress-Dreve
Arveja-Frfjol = Aleachetas
Colflor-Zanahoria- Lechw
§s-Mors - Asfcare Pifac
Chiriros- Acido Clirico=
" Acide Tastsrico- Coleraa-
tes- Eecncine- Viamine €

RINGLON ACROPECUARIOD

<.
-
Ciruadesfe do Coda
Poretevitvrn -
Ovisteulters
.-

Cansdesfas 8o Cede, Por= °
clculiusra, Ovialculiuea,

*
Camsders do Leche
.
Canaderla do Loche
e -
.o
- ° .
. r
.
Ganadoerfla do Loche
- -
: e
'
.
.
lorticutura
Culiives Fruifcelas
4
M
—— —

Fradicelturs parmeneste
® sonipsrmaarniea -

Guayets,Asdear, Locha Froticetus
Citrces, Tomats do brbet s
. izfcon, Tomale de 62 Rorts -
Guanfbana, Pepiys, Danae
ne, Mora
- - -3
H
Tomats, Sal, Condunentos, lerticslters
Colersntes, Ssbures, Siuse -
wvas, Ateite, lostalisns, Cuitive cota [
Aateer. .
.-
Cvasol Paima Coultive Olenglansse
Agenptf
Algedén
.
PRSP RSB .
N Fovestal »
. Cultives Avemibtices
Lwcosipes » Roos
et e iemomes s m — .
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3332
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Procssamiento y Conservsciin de Co-
reales , Graros y Preducion ve Moli-

necfa, /.‘

Eaboraciin s Paetan /

Ingeaies, Rusinerfas doAgua y
Produsciin do Alcodal

Floboracia de Cacany F;ﬁrk:tih
d¢ Chocolare y a7i’suise de confitasfs

7

ElatoraciSs de Procuctos Alhaenticios
divesona,

ElraenTecifs 2o Alimeontos prezacedos pas
ra Aasnalen, /

¥2 SRICACSON DE TIXTILES

Milade, tejide y 2cabeds S textiles

INDUSTRIA DEL CUERO

Cestsducfan y Tallerse de acabado

INDUSTRIA DE LA MADZRA

Assrradesos vy Tailures ¢u Copillade

Fadtrcacibe de Productos de Madars

FANRICACION

"D IAPLNA OF

Az,

CENTROS DE
CLASIFICACION,
ALMACINAIE Y
EMPAQULTAIO
LE GRANOS,
FABTACICN
DE AZUCAR
FABRICACION
DE PANELA
ELATCRACION
DE ALCOHOL

PRODUCCION
DE CIIOCOLATE

FARBRICACIONDS
PRODUCTIOS NE
CAC2O,

FABBICACIONDE
AL2IDON Y HARL-
NA LEYUCAO
PLATANO,
a)Conaumo liumanro

b)Conswno Animal

FADRICATIONY
ENPAQUE DE
PRODUCTIS ALl
MENTICIOS,

FADRICACION DE

Harlns do Male
Harinae procacidas

Aztfcar, Molases
Parela, Yinssss
Alcchol carburanta,

Alsohol {adustrial,
Bagase

Chocolate

- Cocoa

Manteca da Cacan
Dulces

Alnid$n de Yuea
larina de Yuca
Bagaso

Harina do I'iitane

Papas [eltas”
Plino frite
Yuca [rita *
Queso

Conos

HELADCS Y PALE- Palctas

TAS,

. PREPAFACION

DE CONDIMINTOS

T Y ENYASALO DE

ESPEQIER,

FABRIZACION
DZ ALIMENTOS
CONCENTRADOS

INDUSTRIALIZA
CiGNH DE LA SE-
DA NATURAIL,

CURTIDUMBRES
¥ I'ABRICACION
DREZ ARTICUIOS
DE CULRO,

JEMNSITOS DE
MADERA,

FABRICACION
DE CAJAS

PRODUCCION
DE TAULLIROS
AGLOMERADOS

Cruemae
Couduncatns,
Eigecias di-
versan,

Almzttos Contentrhdos

Capulios de Seda
Hilados
Tojtdos

Cuecro tafide
Bolsas-Carteras
Gu-ntes=-Chagustae
Gelatinas

Tablas-Tablones~
Tablilla- Dioques

Cajas para ompsques

Tableroes Aglomerados

.

Caxa de Abdur,. Yesa

Mafs

" Cacanm, Azscar

Cacao, Arécar

° Pupas, Plirano, Yaca
Quesra, . .

Leche, Azfcar, Manto-
quilts, Sahores {ertrac~

tos) .
Cemine, temillo, emelo
cttre ctroa,

Snfre~ Torta de Suye
Tosta &~ Algodén
Herinn de Carne
Harica 40 Hueros-Mafa
Herwra de Prscado-
Alrecka- Arsns parta?a
Vitamirae~ Sal

Capulles de Seda sacon

Cuere
Cusro

° Sales, sote,

Madera

Madera

Haders

Culiivoe Cso» de AsScar

y Mats

m.l.liv‘Cacu yCaxa
de Azécar

Cultive Cacae y Cada
de Azécar

.

Cultive Pap, Pifuace y Yuca

‘-

Grmsderfa de S.e<ta-
Cara de Azéar

Cultivos espeTicoe

Cultives dlves son

L)

Morera
Fique N

Gainaderfa
Canaderia

Bcoqueas v
Besquee
Bosques
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a. Fabricacién de productos alimenticios, excep-
tuando bebidas;

b, Elaboracién de textiles (scda);

c, Industria del cuero; : .
d, Industria de la madera,

Sinembargo, hay otras acciones quec apoyan al desa-
rrollo agroindustrial como son: manufacturas qui-
micas, proceso$ de comercializacién de industria
manufacturera diversas que en el desarrollo del es-~
tudio podrian ser identificadas con mé&s precisifn,

En el cuadro sefialado, se presenta la actividad agfo-
industrial, conjuntamente con los productos y subpro-
ductos que se puedan obtener de ellas, lo mismo que
las necesidades de materia prima y el renglén agro-
pecuario a que corresponden las materias primas,

En el Cuadro No, 2, se presenta la seleccién de po-
sibles proycctos agroindustriales para la zona cafe-
tera, basados en los grupos indicados en el Cuadro .
No, 1, ZEsta clasificacién se ha hecho dando prieri-
dades para su ejecucién a corto, mediano y largo pla-
zo,

Los criterios utilizados para dar las prioridades son
aGn criterios basados en la experiencia y conocimien-
tos personales del grupo de trabajo, Sin embargo,
para un andlisis mds profundo, esta clasificacién se
basard en Indices y perspectivas con base en estu-
dios realizados,

Dentro de los criterios considerados para una clasi-
ficacién de prioridad definitiva estdn:
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FEDERACION NACICNAL D&
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- Monto de inversién

- Generacién de empleo
- Rentabilid-ac_l °.

- Consumo de energia

- Valor agregado

?

- Posibilidad de exportacién - R T SN

- Necesidades de abastecimiento de los mercados
cafeteros y cdel consumo nacional, )

- Zonas 6ptimas y tradiciSn en los cultivos que
proporcionan la materia prima,

En el Cuadro No, 3, se presentan los posibles pro-
ductos a obtener coms resultado de inversiones en
unidades agroindustriales dentro del plan a formular-
se y sefiala tambifn los renglones agropecuarios ge-
neradores de materias primas que serfan requeridos
para obiener diches productos,

Es conveniente sciialar que algunas de las indicadas,
como materias primas, pueden no ser procesadas

y entrarfan dentro del plan de comercializacién de
productos frescos ya sean para mercado nacional o
para mercado extcrno,

las materias primas senaladas en el Cuadro No, 4,
se agrupan en: frutales, hortalizas, ganaderfa y ca-
czo, Con base en los esiudios de zonificacidn, se
selcccionaron las zonas potencialmente aptas para
dichos renglones en cada uno de los Departamentos
para los que existe informacién disponible, teniendo
como base, gque scan zonas en las cuales se pueden
hacer programas masivos de produccidn,
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RO No 3

PRODUCTOS A CBTENER POR EL PLAN AGROINDUSTRIAL
A CORTO PLAZO Y MATERIAS PRINMAS REQUEIERIDAS

. MATERIAS PRIMAS
~ . PRODUCTOS DE ORIGEN AGRCPECUARIO
ACTIVIDAD RENGLON
AGROINDUSTRIAL PRODUCTOS GRUPO AGROPECUARIO
Léicteos - Leche Frutalcs Guayaba, Mango,
- Mantequilla Maracuyd, Fresa,
- Crcma Leche Pifia, Naranja,Li~
- Leche descre- mér, Brevo, To -
. ] mada, mate de £rbol,
/ - Quesc blando Aguacate, Rana-
! - Quecso curado 1no, Papaya, Lu-
! - Queso fundido 10, Mora,
‘ - Cuajada '
- Suero de leche -
- Kumis
- Yogourth . .
- Helados y pale-~
tas,
Procesamiento y - Frutas y legum- Hortalizas Ceboila, Ajo, Ha-
Conservacién de bres deshidrata- Y bichuela, Zanaho-
Frutas y Verduras das, Verduras ria, Pimentén, Re-
: - Frulas enlatadas molacha, Tomate,
i ) ‘ - Legumbres enla- Arveja, Frijol, Al-
, ’) . tadas cachofa, Coliflor,
! Q- ° Lechuga,
. H P — N \ - Encurtidos
\\ vV /_\\ - Jugos de frutas
\/ v‘U ‘ / / -Mermeladas
N A ~ Compotas
- Pectinas
Curtiembres Cuero
Madera Envacses Forcstales Bosques comercia-
les,
L)
A~
(} \;\,}A . O:iros Sorgo
\\ A . Soya

Marlz
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CUADRO o, 4 - ZONAS AGROINCUSTSIALES

DEFARTAMENTOS FRUTALES HOXTALIZAS GANADIRIAS CACAO
~ Zoros Zoros Mcdias Zoros Zonas Lechs Celo
Alcs v Rojos Alicy Nyics
4 AT\'NCQUIA Jeric3-Tometsis Puente I3lesias | Jardia SurCeste (Zuras | Condn el Covco | Taru=-Jerics
. Tameris-fredona de Jerics-Coror {{Dede Amguia bo | Tamesir-Foleino
-4 - rcata-Tomesir |cio dolomialo)
. Buenas Aires=Jas | Solivor-Andes~
P - = A
- dia-Coremonta) | Tono-Fredcnia.
BOYACA : )
CALDAS Monizclas Ricwucio-Ansermo | Santogueda Anseiro-Riosscio] Plones d2 Neira | Oriente
Arserre Rioaucio Yillowario- Moni- . Scntoguedo~-Comm
zoles bis Bsnaloat
Cclinos del Valle| -
del Rio Riwrolda
CAUuCA Meseto ds Pcpa- |Sontonder de Qui
yin lichao
‘ HUILA San Agustin-Sun Son Agustin-San Coizéa
José de laincs. Jo:é ca hnos .
CUNDINAMARCA Ancloime= San Sowiro~Focho |Anclaine-Cachi- Supcié-Pacho Guaduwas-Ulito=
Froncisco Scn Froncisco~ | pSy Zipaguird-Pocho {Villeto=Auli-Son
Lo Vega Juon de Rio Secom
Choguani’
SANTANDER Lekrija-San Vi- Veélez-Puerte No lEl Sccotro-China | San Vicents de
"~ cente de Chucusi] | cioncl-Jss Mo- {Simazote-El Hato | Chucusi-
sia Son Viceite-52=~ | Snn Pedro de lo
sicnca-Llaro de Tizen
Folras-fa~ Fedio | Cuerlcrica
- Ce lo Tigte.
TOUMA Meriquite Liteno-2sorillo= . Libero-Murillo | Croparral ) Vi E::.-c?:.a-}-hti-
Cajamoico - Roazesveliier Com.en de Apica Guite-Falon
Cerin del Cocom | 16-Curday-Valen Convenio

VALLE GEL CAUCA

WAGSALENA-CESAR
GUAJIPA

NARINO

NCORIE OF SANTANDER

L'd

17

G o NDIO

%«

2RGEANPALDA

v

Ceoicedonio=Se~

villa-Florido

Teledrlabuteco
Solazar de los
Polmas

Armenio-Tebaido

El Carmen-Conto-
<o

Pcrplora

Qcofo
Tolede~Letateco

Atmenio-Tetoi=
do

s

£l Cotmer~ Corm
tocc-fendond

Pomplone-Sale- |
zar de los Falmas
Salento

Son Clemente

cic-Roviro-Ataco

Salczor de las
Folmus-Curcnia—
Cocule

Cetritos
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FEIDERACION NACIONAL DE
CAFETERCS D2 CCLOMEBIA

s conveniente anotar que durante el desarrollo del \L/
estudio, si la metodolog{a propuesta en este docu- /,
mento es aceptada, se profundizard en el andlisis de 7
cada una de.las zonas hasta identificar &reas y volG-
menes disponibles y potenciales,

CaracterIsticas de los Proyectos promovidos por
Prodesarrollo, ’

Desde 1974 a 1981, PRODESARROLLO, a través de
dos lIneas de crédito, ha promovido o financiado 82
proyectos localizados en diversos departamentos,
dentro de los cuales se encuentran las siguientes
agrupaciones: trapiches, ldcteos, concentrados,
forestales, harinas, deshidratadoras, curtiembres,
procesadoras de frutas y hortalizas, frigorificos y
otros,

kn forma general la revisién de los proyectos mos-
tré que €stos presentan los siguientes problemas:

2.2.1 Aspectos técnicos

- Deficiencias en la presentacién del estudio
de mercados, tanto de materia prima e in-
sumos como del producto terminado,

- Mala descripcién de la ingenierfa del pro-
yecto cn su distribucién de planta, en su
flujo operacional, existiendo proyectos en
que no se considera este aspecto,
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- Los proyectos que se formulan para una
ampliacidén no son tratados como tal ni tie-
nen en cuenta su incidencia dentro de la
estructura de la empresa y cuando tocan
los aspectos de costos y ventas son toma-
dos en forma total dentro de la actividad
que viene desarrollando la misma, Esto \
conlleva a la presentacién de altas rentabi-
lidades frente a la inversién y tasas inter-
nas de rctorno superiores al 100%,

—
. ~

- No existe uniformidad de criterios para la
presentacién de los preyectos, Sec obser-
varon deficiencias en aspectos tales conio
costos, mercados, precios, determinacién
de rentabilidades, entre otros,

2,2,2 Aspectos administrativos

- Aprobacién de créditos por sumas superio- |
res a2 las solicitadas, °

- Inexistencia de los proyectos y de estudios f?
evaluativos para el otorgamiento del crédi-
to, °

- Se encontré desorganizacién en el archivo 0
de proyectos, existe documentacién que no "[

corresponde a los mismos identificados en
la carpeta,

- No existe un seguimiento total dei crédito

otorgado al proyecto en las carpetas res-
pectivas,
- No se tiene un control tanto de orden técni-

co como administrativo, de cada una de las
empresas financiadas por la lihea FEDERA-
CAFE-PRODESARROLILOQO,

F:Ua-23
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2,2.3 Recomendaciones

- Se requiere, para un trdmite de los crédi- 'Q
tos en esta entidad, contar con una Guia 3
o : 1%
de Prescntacién de Proyectos, lo mismo (, /
'que para su anflisis, '

N
’

- Estudio de reestructuracién de las tasas
de interés de Prodesarrollo, de acuerdo a /Z
12 rentiabilidad presentada y al costo del
capital del Programa, . - - - -

rn

- Para un control adecuado se recomienda
que los folderes se archiven en la Seccién
de Agroindustria,

Perfiles de Inversifn

Se entiende por perfil de inversién un esquema que
contenga elementos de tipo econémico, técnico y so-
ci2l, que permita tomar decisiones para realizar
los estudios de factibilidad de aquellos proyectos
que se sefialan en el Cuadro No, 2, Ademds, debe-~
r{a contener un conjunto de indices econémicos que
sirvan para sustentar la idea y promover proyectos
sobre agroindusirias enr las zonas seleccionadas,
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3. ANALISIS DE LAS POSIBILIDADES AGROINDUSTRIALES

A CORTO PLAZQ

3.1 Licteos

3,11

" Proyectos financiados por Prodesarrolio

" Dentro de los proyectos financiados por el

Programa de Desarrollo, existen 9 dirigi-
dos a la linea de ldcteos comprendidos 5
para fabricacidén de quesos y 4 de pasteuri-
zadoras, | ' ‘

Un resumen general de cada uno de los pro-
yectos es el siguiente:

PROLACSA, Municipio de Puerto Salgar,

Cundinamarca, Producto: Fabricacién de
quesos con una capacidad de 360, 000 lbs, /
afio, La inversién requerida para este pro-
yecto fué de $1,700, 000 en 1980, con un con-
sumo dc materia prima por valor de $16,2
millones anuales, Costos generales por
$2, 5 millones e ingresos por ventas de

$23 millones,

ASOPROLECHE, Municipio de Villarrica,
Tolima, Producto: quesos con una capa-
cidad instalada de 54 Ton, /a.Fio. La inver-
sién requerida es de $2, 7 millones en 1930,
El consumo de materia prima por un valor
de $7.2 millones/afio; costos generales de
$ 2 millones e ingresos por ventas del or-
den de $11, 5 millones,
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. QUESERA VALPARAISO, Municipio Valpa-
raiso, fAntioquia, Producto: quesos, La
inversién requerida de este proyccto fué de
$1. 8 millones en 1977. Con un consumode
materia primna por valor de $11, 6 millones,
costos generales $2, 8 millones e ingresos
por ventas de $ 16, 2 millones,

La inversién de esta empresa corresponde
a una ampliaciSn, los costos e ingresos in-
volucran la actividad total de la empresa,

4, PRODUCTOS LACTEOQOS SILVIA, LTDA,
Municipio de Silvia, Cauca, Producto: que-
sos, con una produccién anual de 178, 000
kilos, Esta quesera obticne un ingreso me-
dio anual de $ 9 millones con ur costo prome-
dio de $ 8 millones, El vaior del proyescto ne-
cesario para la ampliacién de la empresa es
de $2,8 millones y los costos ¢ ingresos co-
rresponden al total de la actividad de la em-~
presa, .

5, CELESA, Municipio de Armenia, Quindlo,
Esta empresa fué liquidada, tenfa un crédi-
tc por $ 800, 000 sobre una inversién de
$ 1, 5 millones,

6. PROLACTICOS, Municipio de Fusagasugd,
Cundinamarca, Producto: quesos, con una
capacidad de 150, 006 kilos/afio, La inver-
sién total del proyecto es de $ 8, 2 millenes
en 1980 con ingresos de $45 millones, cos-
tos generales de $12 millones y materias
primas por $25 millones,

FyyV-23
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LACTEOS PURACE, Municipio Popaydn,

Cauca, lanta pasteurizadora de leche,

Iz inversién de esta planta ascendif a

3 17,2 millones en 1976 con ingresos anua-
les de $92, 9 millones, costo de materias
primas por $68, 6 millones y costos gene-
rales de $ 8,3 millones., La capacidad de
produccién de la empresa es de 10 millones
de botellas/afio (27.400 botellas/dfa),

INDUSTRIAS LACTEAS EL PINO, Munici-
pio de Manizales, Caldas, Planta pastcuri-
zadora de leche, con una inversién de $ 3
millones en 1975 con una capacidad progra-
mada de 2 millones de botellas/aﬁo. Los
ingresos medios de $ 10, 5 miliones, costo
de materia prima $7, 3 millones y costos

generales de $2, 9 millones,

COOPROLACTEQOS, Municipio de Pasto,
Narido, Planta pasteurizadora de leche
con una inversién de $ 6,6 millones, Ingre-
sos de $120 millones, costo de materias
primas por $111,4 millones y costos gcne-
rales de $3.3,

Aspectos generales de los proyectos

En general, se pudo observar que los pro-
ductos l4icteos prescntan altas rentabilida-
des sobre la inversién, principalmente en

el sub-secctor de quesos con Indices que al-
canzan el 90% en promedio,

Si consideramos la inversiéan de les proyec-
tos en pesos corrientes, &sta asciende a
$45. 465, 402 y el nlumcro de empleos gene-



Digitized by GOOS[Q



S IM-2D

3,13

FEDTRACION NACIONAL DE
CATFETEROS OE CCLOMBIA

12

rados de 112, tenemos entonces un prome-
dio dc $405, 941 de inversién por emplco
generado,

El cridito otorgado por el Programa de De-
sarrollo, para la ejecucién de estos proyec-
tos asciende a l2 suma de $18, 300,000 40%
del total de la inversidn),

I;nglus'tria de Licteos en Colombia y p'oten? .
cial de la zona cafetera,

La industria léctea en Colombia presentaun
desarrollo lento, as{ en 1970 ocupaba el ter-
cer lugar en el conjunto de la industria ali-
mentaria ya en 1976 ocupaba el séptimo y

en 1980 . Esta industria ha generado
un empleo que fluctda entre 4, 374 personas
en 1976 y 4,700 rn 1978, y en
1980, scglin el DANE, en este dltimo afio
existian en el pais 72 empresas dedicadas a
esta actividad distribuidas en la siguiente
forma: ZONA CENTRAL (Cundinamarca,
Boyacd, Meta, Casanare, Arauca) 33 em-
presas; ZONA DE ANTIOQUIA 6, SANTAN-
DERES 4, ZONA OCCIDENTAL 15, CQS -
TA ATLANTICA 13,

Los productos elaborados por estas empre-
sas incluyen: enfriamiento de leche, pasteu-
rizacién, quesos, yogourth, mantequilla,
kumis, leche condensada, leche en polvo,
leches infantiles,
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3.1,4 Materia Prima
- Zonas productoras de leche:

Las principales zonas productivas est{n ubi-
cadas en los climas frios como en-la sabana
de Bogot4, los Valles de Ubaté y Chiquingui-
rd y en un segundo lugar, los Departamentos
de Cesar, Magdalena, Sucre, Bolivar, An- -
tioquia y Caldas, '

En e! Cuadro No, 5, tenemos la distribucién
porcentual de la produccién que para 1980
se estimé en 2, 7 millones de toneladas equi-
valentes a 2, 816 millones de litros, de los
cuales el 30, 1% sc dedicé a derivados (que-
sos, yogourth, kumis, helados, etc,) ello
implicé que la leche flufda para consumo hu-
mano fuera de 1968 millonecs de litros que
distribufdos en una poblacién de 27 millones
arrcjé un consumo per capita de 72, 8 litros
afio, De la leche flufda solamentc se pas-
teuriza el 34% (669, 1 millones de litros).en
las principales plantas pasteurizadoras del
pals, De otra parte, segfin el nivel minimo
recomendado de consumo de leche per capi-
ta por el ICBF de 96 litros afio y siendo el
ideal de 136 litros afio, tenemos que se¢ pre-
sent§ un déficit sobre el consumo minimo
de 23, 2 litros/afio per cdpita, lo que llevé

a recalizar importaciones por valor de

US$ 25 millones el afio pasado,

FiRrA.-23
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CUADRO No, 5

PRODUCCION DE LECHE EN COLOMBIA DEPARTAMENTOS
CAFETEROS % '

CUNDINAMARCA 16,69

BOYACA | - 9. 97
CALDAS .. - . L 2.34.
VALLE DEL CAUCA | 3, 80
HUILA 0. 98
MAGDALENA : 3. 89
‘GUAJIRA | 2,22
CESAR | | 7. 80
Qﬁmmo | - 0. 67
RISARALDA , 0. 76
TOLDMA 2,03
CAUCA | ’ 1,42
NARIRO 2.27
SANTANDER 4,09
NORTE DE SANTANDER | 5,92

OTROS NO CAFETEROS . 32,78

F;0M-23
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CUADRO No.6

1. AREAS EN PASTOS Y POBLACION BOVINA (CARNE Y LECHE) l36

T . AREA FOBSIAC, FOSIAC.
DEPARTAMENTO PASTOS  BOVINA(2) %  BOVINA(2) %
(Pas){(1'Z .C Camna’Cab) NAL.  LECHE (Cab NAL
ANTIOQUIA 421.658,3 1'399.257 6,46  475.510 13,01
CALDAS 102.621,7  331.660 1,53 127.092 3,47
CAUCA | 216.884,7 712857 3,29 132.369 3,63
CUNDINAMARCA 177.221.9  &74.222 3,11  945.493(3) 25,95
HUNLA 170.103,7  652.393 3,01  257.072 7,03
NARINO | 15.755,8  194.6%4 0,90  238.122 7,38
NORTE SANTANDER  102.894,7  535.192 2,47  42.505 1,16
QUINDIO 44.256,9  55.401 0,25 35.383  9,9.
RISARALDA 55.160.9  96.844 0,44  41.882 1,14
SANTANDER 201.605.5  861.917 3,98 66.073 1,80
TOLIMA 264.744,4  937.845 4,19 307.951 8,42
VALLE ' 136.3138.4  682.707 3,15  325.311 8,99

-TOTAL NACICNAL 17'444.500  21'639.546 100% 3'654.334 109

1. FUENTE -  Censo Cafetero de 1979
2. FUENTE - OPSA U.P.G. Ado 1973
3. Incluye Sabana de Bogota.
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La composicién del hato lechero en Colom-
bia, muestra en general, productividad ba-
ja en razén a que el ganado selccto, apto
para bucna produccidn, sélo alcanza el 9%
del total, un 34% es criollo y el restante

57% es mestizo, Las diferencias de produc=-
tividad por razas son notorias y asi tene-
mos que segin FEDEGAN, la produccién

por vaca/dfa es de 7, 9 litros para ganado se-
lecto; 4, 16 para cl mestizo, 2,13 para el .
criollo y 1, 80 para el de carne, ST e

) M. ercado Nacional

Este grupo de estudio realizé una proyec~

' cién de la produccién nacional de leche pa-

ra 1983, llegando a la conclusién de quec es-
ta pedrfia ser del orden de 3, 2 millones de
toncladas, 3,328 millones de litros, si se
mantiene el porcentaje dedicado a otros de-
rivados (30, 1%) tendrfamos que para con-
sumo quedarfan 2, 326 millones de litros
que podrian provocar la situacién que pre-
senta el Cuadro No, 7,

El Cuadro No,7, nos sefiala altos niveles

de dé&ficit para Dcpartamentos como Cun-
dinamarca, Valle del Cauca, Antioquia y .
Tolima, con dé&ficit moderados en Caldas, o
Huila, Quindfo, Risaralda, Cauca,-NariﬁoB‘ i
y Santanderes, Al mismo tiempo, se ob- t"*x :LJ
scrvan excedentes en los Lepartarmentos de¥ "
Boyac4, Magdalena, Guajira y Cesar, los | »"".‘V,\‘"
cuales junto con los excedentes de otros Dc-. l+{' s
partamentos no cafeteros, no alcanzan a .
cubrir las necesidades dcl pafs, observdn-

dose que existirfa un d&ficit parza el afio de
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CUADRO No.7

P

PRODUCCION-CONSUMO 1983 ' ]

MILLONES
i/

DEPARTAMENTO - PROBDUCCION ~ PO3LACION CONSUMQ DEFICIT SUPERAVIT

Lis. MINIMO Lts. Lts.

' ’ Lts. .

CUNDSINAMARCA 388.2 5.47 525.1 136.9
BOYACA : 231.9 1.10 105.6 126.3
CALDAS 54.4 0,87 83.5 29.1
VALLE DEL CAUCA 88.3 2.85 273.6 185.3
HUILA 22.8 0.51 48,9 25,1 .
MAGDALENA 90.5 0.61 58.5 : - 32.0
GUAJIRA 51.6 0.27 26.0 - 25.6
CESAR 181.4 0.54 51.8 129.6
QUINDIO 15.6 0.35 33.6 18.0
RISARALDA 17.7 0.563 60.5 42.8
TOLIMA - 47.2 1.13 108.5 61.3
CAUCA 33.0 0.82 78.7 45.7
NAZ2ISNO 52.8 0.95. 91.2 38.4
SANTANDER 95.1 1.37 131.5 36.4
NORTE DE SANTANDER 55.1 0.88 84.5 29.4
ANTIOQUIA 137.7 4,08 391.7 254,0
OTROS NO CAFETEROS 7562.7 . 5.07 A85,7 276.0
"TOTAL 2.326.0 - 27.50  2.639.9 903.4 589.5

1/ Dascontado el 30.1 dedicedo @ derivados.
2/ 96 litros per cépita cegln el ICBF.
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1983 de 313, 9 millones de litros de leche
flufda por consumo directo,

3.1.6 Recornendaciones

\

- Es necesario incrementar la produccién de -
leche en aquellas zonas en las cuales exis~ ~
te el déficit y'que cuentan con recursos na-

turales para el establecimiento de hatos le-
cheros, As{ tcnemos que:

- Departamento de Cundinamarca, con un
déficit de 136, 9 millones de litros posee
zonas aptas para incrementar la actividad
de lecherfz en regiones tales como Supatd,
Pache y Zipaquird, Pacho,

- Departamento de Antioquia, con un dé&fi-

cit de 254, 0 millones de litros afio, posee

zonas como los del Surocste Antioqueiio:

Jeric6, Caramanta, Tdmesis, Buenos Ai-
" res y Jardin,

- Departamento del Tolima, con un dé&fi-
cit de 61, 3 millones de litros afio y con zo-
nas aptas en: Libano, Murillo, Roncesava-
lles y Caifion del Cocora,

- Departamento de Caldas, con un dé&ficit
de 29, 1 millones de litros/aﬁo. Zonas ap-
tas en Anserma y Riosucio,

- Departamento del Cauca, con dé&ficit de
45, 7 millones de litros/aﬁo, con zonas pa-
ra la actividad lechera en la meseta de Po-
payén,

Fe DA
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-  Departamento del Huila, con un déficit de
26, 1 millones de litros/aﬁo y con zonas ap-
tas en San Agustin y San José de Isnos,

~  Departamento de Santander, con un déficit
de 36, 4 millones de litros/aifio, zonas aptas
en Vilez, Puente Nacional y JestGs Maria,

-  Departamento de Narifio, con un dé&ficit de
38.4 millones de litros y zonas éptimas en
el Carmen, Cartaco y Sandond, ..

- Departamento Norte de Santander, con un dé-
ficit de 294 millones de litros con zonas ap-
tas en Pamplona y Salazar de las Palmas,

-  Departamente Quindfo, con un déficit de
18, 0 millones de litros afio, Zonas aptas en
Szlento,

- - Departamento de Risaralda, ccn .un déficit
de 42, 8 millones de litros afio y zonas 6pti~
mas en San Clemente,

-  En las regiones de ganaderfa lechera anterior-
- mente se debe fomentar el establecimiento de
hatos lecheros con ganados sclectos por su
mayor productividad,

- Una vez se haya incrementado la actividad
anterior, se hace necesario:

Determinar la capacidad instalada de las
pianias procesadoras existentes con el

fim de estudiar sus posibilidades de ensan-
che o las necesidades de establecer nue-
‘vas plantas,

Freana-."3
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. Establecer centros de acopio o plantas
enfriadoras con ¢l objcto de enviar la
producciban a centros dc proceso,

. Por otra parte, se hace necesario estu-
diar el manecjo dado en el supecrdvit de
produccién en aquellos departamentos en
que existen, para determinar el montaje
de plantas enfriadoras o procesadoras,

- - . .

3,1.7 Actividades

Ia situacibén que plantea el drea de la acti-
vidad de produccién lechera en el pafs, re-
quiere de un proceso de incremento en la
produccibn, el cual permite subsanar, ante
todo, cl d&ficit existente, ello requiere de
un2 serie de actividades que se pueden divi-
dir en corto y mediano plazo,

- Corto Plazo

En el corto plazo se hace necesario un in-
ventario de 4rea de zonas Sptimas para el
establecimiento de hatos lecheros, También
es necesario un inventario de la capacidad
instalada en las plantas procesadoras exis-
tentes en el pafs con preferencia aquellos
ubicados en departamentos cafeteros,

Otra actividad a seguir, es la identificacién
de los obstaculos y problemas gque actual-
mente afrontan las explotaciones lecheras
en cuanto hace referencia al crédito y poli-
ticas de desarrollo,
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- Mediano Plazo

Mediznte los resultados se pueden estable-
cer prioridades y desarrollar los proyectos
de prefactibilidad para el montaje de plantas
pasteurizadoras, procesadoras, ampliacién
de los existentes y el establecirmicnto o mon-
taje de plantas enfriadoras,

3.2 F rut:zé ¥y Ve-rduras
3.2,1 Proyectos Prodesarrollo

Prodesarrollo ha financiado en los Gltimos
cuatro afios los proyectos:

- Colfruver, dedicado a la clasificacién y cm-
paque de frutas y verduras, con ventas anua-
) les de 43 millones de pesos y ubicada en Bo-

gotd,

- Cooperativa de Moreros de Costarrica, el

proyecto original contemplaba la produccién
- y comercializacifbn de mora y pulpa de mo-

ra; sinembargo, se encuentra paralizada la
produccibén de pulpa para lo cual tiene una
capacidad instalada de 600 ton, /afio, con
ventas anuales de 7 millones de pesos y
estd ubicada en Ginebra, Valle,

-  Procesadora de Hortalizas, '"La Huerta del
Oricnte’”, decdicada a la produccién de en-
curtidos y salsas, la inversidn total del pro-
yecto es dc 4 millones, con ventas anuales
de 16, 8 millones, ubicada en Fomeque, Cun-
dinamarca, . ‘

LR R e )
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- Deshidratados de Colombia~- DESCOL-
proccsadora de frulas y verduras con ven-
t2s anuales de $11, 2 millones, ubicada en
Facatativd, Gundinamarxca,

-  Fé&brica dc Conservas y Bocadillos El Qui-
. pilefio, con ventas anuales de $ 10 millones,
estd ubicada en Quipile, Cundinamarca,

Es de anotar que la accidén de Prodesarrollo en

' proyectos agroindustriales de frutas y verduras -
ha sido de muy poca significacién, La inversién
fué de $15 millones y se generaron 48 empleos,

3.2.2 1a industria de frutas y verduras
En cl Cuadro No, 8, se sefiala la participa-

cibén de esta industria en relacifén a 1la indus-
tria alimentaria,
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CUADRO No, 8

- INDUSTRIA D& FRUTAS Y VERDURAS Y SU IMPORTANCIA EN

RELACION A LA INDUSTRIA DE AIIMENTOS

1978
Industria -Produccién de Frutas
Indicadores Alimentaria y Verduras
‘ No, y Valores No, y Valor es %o

- No, de establecimientos 1, 628 121 11, 8

Personzl ocupado 61,254 2,015 3.3

Produccién Bruta {millones$) 85, 813 2,244 2.6
ConsumoIntermedio ™ 65, 881 . 1.8aa 2.8 .

- Valor Agregado " 20, 931 400 1.9

Consumo Energfa (millonesKiV) 541 15 2.8

. Inversi6én Neta (millones $) 2, Sél 82 3.3

Fuentes: DANE, Encuesta Manufacturera 1978

FiGrA-2)
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Como se puede observar, la Industria de fru-
tas y verduras (I de F yV) tiene muy poca par-
ticipacién dentro de la industria de alimentos,
Seglin encuesta realizada por la ANDI, en 1980,
mostr6 una 2lta concentracién en el valor de la
produccidén de materias primas utilizadas, ""Las
12 empresas que suministraron informacién
constituyen méds o menos el 95% de la produc-
cifn del sector, Seis de ellas representaban
en 1979 el 78,6% del volumen de produccién y
el 84% del valor de esta con préducciones supe-. = .
riores a las 2,000 ton, /afio, Por otra parte, oo
tres de las doce empresas aportaron el 74,5%
del valor de la produccién y el 61,2% del volu-
men total producido, "

Para la misma encuesta de ANDI, se encontrd
rara el subsector sefialado anteriormente, los
siguientes indicadores:

Persoral ocupado No, . 2.400
Sueldos y Salarioé (millones $) 304
Prestaciones Sociales (millones $) 307
Valor Produccién Bruta (millones $) 3,193
Consumo Intermedio (millones $) 1, 602
Valor Agregado (millones $) 1,591
Ventas (millcnes $) 4,385 .
Volumen de l2 Produccién (ton,) 36, 890

Fiim-23
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La ANDI también concluye quc el nimero
de empresas dedicadas a lalIdeFyV, se
ha ido reduciendo en los Wltirncs afios, dan-
do como resultado una creciente concentra-
cién en la produccién y mostrando que las
pequciias empresas no tienen posibilidades
de mantenerse en el mercado por mucho
tiempo, concluye finahmente que sélo las
empresas de més de 95 empleados y que
procesan més de 3,000 ton,/afio, con un va-
lor de produccién de més de $ 500,000, pre-
sentan las mejores perspectivas de creci-
miento, pudiendo llegar a competir cn el
mercado con los productos importados,

3,2.3 Produccién de frutas, legumbres y horta- .
lizas, ’

La produccién de frutas tuvo un descenso
notable a mediados de la década del 70, re-
cuperdndose en la Gltima parte de la mis-
ma, En el afio de 1980 excluyendo el bana-
no, se tenfa un 4rca de produccién de

- ' 27,118 hectdreas con 538, 162 toneladas, de
las cuales se industrializaba sélo el 14%,
los productos de mayor importancia son en
su orden: cliricos, pifia, papaya, guayaba,
mango, vid, aguacate y tomate de 4rbol,

La produccién de hortalizas y legumbres
presentS un fenémeno parecido de reduc-
cién, aunque menos significativo, registrdn-
dose un incremento de¢ aproximadamente el
2% para los Gltimos afios, El 4dreca cultiva-
da para 1980, se estimaba en 120, 183 hec-
tdrcas, con una produccién de 1, 367, 904
toneladas, de la cual se industrializaba sélo

. gMm-03
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AREA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE FRUTALES

CUADRO No.¢

T ———
.

sicultura, OP3A.

1980 1/
. AREA EN
. PRODUCCION PRONUCCION RENDIMIENTO
ESPECIES (ha) (Ton.) (Kg./ha)

Achiote 150 300 2.000

Aguacate 1.570 15.700 10.000
* Ciruela (clima frio) 204 510 2.500
vCitricos " 12,511 225.198 18.000

Durazno 425 1.488 3.500
vFresa 157 2.355 15.000
Guayaba 2.611 31.332 12.000

Lulo 169 . 1.859 11.000
yNanzo 1.355 20.325 15.060

Manzana 182 " 637 3.500
“vHzracuya 263 3.419 13.0G0

Maraidn 500 5.000 10.000
“Mora 327 3.270 10.000

Nispero 25 75 3.000

Otras pasifloras 2/ 233. 2.796 12.000

Papaya ‘ 1.626 65.040 £0.000

Pera 500 . - 1.750 3.500
-Pifia 3.174 126.960 40.000

Tamarindo 24 48 2.000
v Tomate de arbol 345 12.075 35.C00

vid 767 18.025 .. 23.5C0

TOTAL 27.118 538.162 . -
. \ s
1/ . Metas programadas. !
2/ Comprende badea, curuba y granadilla.
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CR2ERO No.10 .

AREA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE HCRTALIZAS

1980 4/
. Area Producc. Rendimiento
Especie (Ha) (t) . Ke./Ha.
celga - 133 1,464 8.000
Ahuyama ._]_~_/ . 355 7.810 22.000
Aji 330 . - 4,290 13.000
Hajo . 920 4.600 - 5.000
tfAlcachofa » 15 . 165 11,000
FlArveja : 53.000 .- . 29.150 . 550
Apio . 980 17.640 18.0090
Berenjena : 230 ¢ 3.450 15.0300
Brocoli ' 130 - - 910 7.000
Calabaza 2/ 90 1.800 20,000
¥Y|Cebolla cab. : 6.500 123.500 19.000
-{Cebolla larga : 5.500 154,000 23.000
Cilantro - 370 5.550 . 15.06G0
Col de Bruselas 140 840 6.000
1{Coliflor ' 1.430 21.450 15.000
~ |Otras Cucurbitaceas 3/ 2,115 21.150 10.000
{Esparrago ’ 125 S 375 . 3.000
Espinaca 475 . 2.850 6.000
Haba . : 4,595 - 9.190 2,000
y{Habichuela ' 915 _ 10.065 11.000 -
I TLechuga ) 3.595 - 25.165 7.000
Meldn ; 600 6.600 11.006
Nabo 170 2,550 15,000
Pepino 320 4,800 15.000
Perejil 170 . 3.400 20,000
Pimentdn ' 865 12,975 15.000
Puerro 25 . - 375 . 15.000
Rabano : 260 1.040 4,000
riRemolacha 1.430 . 21.450 15.0C0
Repollo ) 12.900 451,500 35.000
Sandia 530 7.420 14,000
Tallos : 470 - 8.460 18.000
¥{Tomate : 14.420 245.140 17.000
#{Zanahoria . '6.030 156.780 26.000
TOTAL . 120.183 - 1.367.904
1/ Comprende Cucurbita y C. moshata
2/ Cucurbite pepo
E/ Comprende Cucurbita fisciflolia y algunas C.pepo
4 / Progromedo -

FUENTE: Ministerio de Agricultura, OPSA
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2ONAS PRODUCTORAS DE HORTALIZAS Y FRUTALES
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el 1,5%, siendo los productos de mayor im-
portancia: repollo, tomate, zanahoria, ce-
bolla larga y ccbolla cabezona,

Antec cdcni:es de mercado

Es de anotar que la disponibilidad de frutas
y-hortalizas por habitante ha ido en constan-
te descenso a pesar de la creciente demanda, © .-

Las frutas mds importantes dentro de la ca-
nasta familiar de los colombianos son el
aguacate, banano, 1limdén, naranja, papaya

vy pifia; las hortalizas y legumbres son cebo-
lla en rama, cebolla cabezona, repollo, to-
mate, zanahoria, arveja verde y habichue-
la, '

La creciente demnanda y escasa oferta ha he-
cho que los precios aumenten notablemente
aunque ello también se ha debido al creci-
miento de los costos de produccién sin po-
derse afirmar, por lo tanto, que la rentabi-
lidad de los cultivos haya aumentado,

Desdec el punto de vista de comercio exterior
sc ha observado una crecientc importacién
de preparados de legumbres, hortalizas y
frutas, de las cuales un alto porcentaje po-
drfan producirse internamente, sustituyen-
do dichas importaciones, pero ésto requeri-
rfa una mayor oferta de materias primas y
sustanciales mejoras en la calidad,
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Decntro de las exportaciones es de destacar
en los Gltimos afios, el banano y la uva,
presentindose para las demds frutas, le--
gumbres y hortalizas, dificultad para parti-
cipar cn los mercados externos por no cun-
plir las calidades establecidas y porque los
volémenes ofrecidos son muy pcquenos pa-
2 atender dichos mercados,

En resumen los principales problemas que
se han detectado se pueden esqttem‘ttzza.r
ast:

Falta dc interds de los agricultores en este
tipo de cultivos,

Desconocimiento por parte de los agriculto=-
res de las variedades 6ptimas para ser in-
dustrializadas,

la cxistencia de huertas industriales es
muy reducida (600 ha, de uva, 300 ha, de
aguacate, 300 ha, de naranja y 400 ha, de
mango, como &reas cstimadas),

No cxisten suficientes viveros

1a produccibn estd muy dispersa

La comercializacién es deficiente

No cxiste una infraestructura de frfo

Escascz de profesionales y t8cnicos en fru-~
ticultura principalmente,

Escasa complementacién productiva entre
la industria y el agricultor,
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Para las hortalizas y algunos frutales de
corto perfodo vegctativo, sc tiene que:

- Se facilita su produccién en el corto plazo
- Los rendimientos se pueden incremeatar

ficilmente,

-  Existen zonas especializadas de produccidn,
ejemplo: cebolla en C4dqueza, en Pereira,
Centro de Antioquia y Centro Occidente de
Boyac4, ) R S

S

3.2,5 Actividades- estudio de proyectos

Los antccedentes encontrados para frutas

vy hortalizas tanto referidos a la industria
como a la produccién de materias primas,
con fines de colocacién como productos fres-
cos en mercados espccializados del exte-
rior, indican que las posibilidades para el
desarrollo de proyectos de preinversién en
agroindustria, se refieren a las siguientes:

3.2,5,1 Acciones a corto plazo

3.2,5.1,1 Frutas para el mercado interno ea estado
fresco,

a, Estudio de perfiles para empacadoras,
se han identificado las siguientes:

. Santander, Norte de Santander (piia,
mango, papaya, banano y aguacate),
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: Cundinemazca {cliricos y frutas simila-~
res en su forma)

. Norte Tolima, Caldas (pifia, cltricos,
mango y aguacate).,

. Quindfo (pliteno y piiia),

De acuerdo con las producciones, estas em-
pacadoras no podrian ser de tamafio inferior
a2a3 toncladas por hora, EIl proceso en
- ~ umna primera ctapa dcbe ser el minimo, o sea-
lavado/acondicionamiento/ cepillado y clasifi~ "
. . » cacién, Esto Gltimo de prefercncia en for-
ma manual, Estas empacadoras podrfan for-
mar parte o servir de nlcleo de los centros
de acopio, '

b, Xstudio de perfiles para fabricaz de en-
vases,

Se debe considerar la ampliaciéna o instala-
cidn de pla tas elaboradoras de empaques
para frutas y hortalizas frescas, sean de
madera o pldstico, En este aspecto se po-
drfa considerar la posibilidad dec convertir
en fabricas de envases, las empresas de
maderas o aserraderos que Prodesarrollo
ha propiciado, Es urgeatc el estudio de per-
files, pu&s como dato ilustrativo sblo Co- .
mercaié manejaado 60,000 toneladas de
productos frescos al aiio, va a requerir al-
rcdedor de 6.0C0 cajas dfa,

2 0IM-D
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Hortalizas, legumbresirescas, bulbos,
raices y tubérculos,

a, Estudio de perfiles para empacadoras

Considerando que la zona de localizacién

de los departamentos cafeteros son aptas
para la produccién de hortalizas y siendo
cstos cultivos de corto perfodo vegetativo
incluso con dos cosechas por aifio, es facti-
ble organizar centrales de clasificaciény
empaque, En una primera etapa sc podrdn
estudiar los perfiles considerdndolos como
anexos a las empacadoras de frutas antes
sefialadas,

Para algunas zonas de alta dedicacibén a la
produccién horticola como son Centro Sur

de Antioquia, Regién Central de Boyac4,
Centro y Centro Sur de Cundinamarca, par-
te Central del Valle y Centro Occidental de
Narifio, se deberfa pensar en la instalacién
de centrales de lavado y clasificacién de
verduras y hortalizas,

Frutas y hortalizas industrializadas

a, Estudio de perfiles para plantas indus-
triales,

Como proyectos a desarrollar a corto plazo
en cl drca de industrializados se han selec-
cionado los siguientes:

- Hortalizas congeladas (repollo de bruse-
las, arvejas, coliflor, zanahoria y frijo~
les verd:s), '
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- Hortalizas deshidratadas (espinacas,
pimientos, ajf, 2jo y cebolla),

- Pulpas de frutas o concentrados de fru-
tas (maracuy4, lulo, curuba, tomate
. de drbol, mora fresa, frambuesa), Tam-
bién pueden ser pulpas congeladas,

- Frutas mecnores congeladas (mora, fresa,
frambuesa, "bluc berry'),

Se proponen estas especies 'por dos razones: "
c) corto periodo de produccién, b) informa-
ciones de mercado preliminares seiialan

que tendrfan un buen mercado en USA, 1la
.CEE,

3,2,5,2 Acciones a mediano y largo plazo

Istas acciones sec refieren al estudio de
perfiles dc proyectos para la produccién e
industrializacién de frutas, especialmente

de tipo perenne, Entrec estas tenemos: )
mango, especies de anonas, guayaba, agua-
cate y tamarindo,

En este aspecto habrfa que iniciar gestio-
nes para que conjuntamente con los proyec-
tos industriales de preinversién que se¢ iden-~
; tifiquen, se puedan desarrollar programas
de plantacibén de estas especies con las va-
riedades aptas ya sea para mercados de
frutas frescas o elaboradas, Este serfa
un trabajo de enfoque integrado, en que el
ésfuerzo en el estudio del proyecto aborde
simultancamente el programa frutfcola con
la instalacién de viveros, programas de

Y Y M3
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riego =n 2quellas zonas que lo requierany
programeas de mancjo de huertos,

Para decidir qués especies serfan las que

estarfan en consideracidn para los perfiles,

sc hace necesario conseguir la informacién

de mercados externos con lo que, ademds,

se podrfan deiinir las alternativas de tama-

fio de plantaciores y de las plantas elabora-
. doras,

. . 3.3 Alirnentos Concentrados
3.3.1 Ndmero de proyectos
3.3.1,1 - A nivel nacional

- Total de establecimientos
- Persorzl ocupado

50 .
2, 853

3.3.1.2 N&mero de proyectos: 7, Financiados por
FEDERACAFE-FRODESARROLILO,

- Nutrientes Teguendama, Cundinamarca,
La Mesa, '

- Tolima, Ibagué

- Coopéxcicﬁltores del Valle, Candelaria
- Bloray, Chinacota (Santander)

- Nutrientes Contegral (Antioquia) |

- Alfredo Hoyos, Cartado (Valle)

- Avifusa (Fusagasughi)

Fi11iM-20
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3.3.2 Caracterfsticas de los proyecios de Prode-
sarxclle,

~ Rentabilidad de 16% a 50%

- Valor de los proyectos entre
$2,280,000 y $47, 524, 464 cada uno

- Empleos generados entre4 y 25

3.3.3 Importancia del grupo de conceatrados

La industria de alimentos para animales en
Cclombia, a pesar de ser reiativamente de
reciente iniciacién, ha llezado a constituir-
se 2n una de las mds importantes del pals,

1o industria de concentrados se cncuentra
localizada principalmentc en tres zonas
biea definidas que son: Cundinamarca, Va-~
1le del Cauca y Antioquia, ademdés, otros
dos ccentros importantes de produccién en la
Costa Aildntica {Barranquilla) y Santander
{(Bucaramanga), .

La capacidad instalada en la industria de
concertrados para las fdbricas es de aproxi-
madamente un millén de toneladas anuales,
A esto se debe agregar una capacidad insta-
lada carcana a las 200,060 toneladas anua-
les, que corresponde a productos a nivel de
granja, ’

B 10A-2D
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Materias primas

En el estudio elaborado por el ICA (Sector
Agropecuario Colombiano- Diagnéstico Téc-
nico) el factor m4&s limitante en la produc-
cién pecuaria radica en la alimentacién,
pués en el aiio de 1980, de la produccién to-
tal de concentrados se dedicaron a los bovi-
nos 180, 000 toneladas, de los cuales el 930%
(162, 000 toncladas) se orientaron a la gana-
deria de leche que para este afio se estima
en 4, 852, 170 cabezas, En el caso del sec- -
tor avicola, los pollos de engorde consumie-
ron 276, 014 toncladas que agregadas al con-
sumo de ponedoras, elevan el volumen a

1, 001, 540 toncladas,

Ademds, la industria avfcola ha sciialado
como factor mds limitante l2 produccién de
alimentos concentrados por sus bajos rendi-
mienios en productividad, que no alcanzan

a lenar las necesidades enunciadas anterior-
mente, lo que ha implicado que aGn subsista
la "“crisis' registrada en 1972 y 73 sobre
necesidad de importaciones de materia pri-
ma,

En el estudio antes mencionado los agricul-
tores se quejaban de la calidad de los con-
centrados, cantidad y precios de los insu-
mos y del alza constante de las materias pri-
mas,

a, Disponibilidad de materias primas pa-
ra la elaboraci6n de concentrados,

En cl Cuadro 11, sec presentan las dife-
rentes materias primas que intervicnen
cn la elaboracién de concentrados, as{

como la proporcién de su intervéncibn,
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CUADRO No, 11

MATERIA PiuMA QUE INTEAVIENE EN LA ELABORACION
. DE CONCENTRADGS

% DE INTERVENCION

Premezclas ) Minimo Promedio Miximo

Soxgo B 4 _ . | 60% : 67% 2%

Torta d;.a Soya - N 6% 13% 19.5%

Torta de .;\lgédén 7. 5% 3% 10, %

Salvado de Arroz N 0 | 4.1 . 10, %

Harina dc hueso - - 2,5% 3% 3..’5%
' Carbonato de Calcio . 0.4% 3% %

Sal 0. 35% " 0.35% 0.35%
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Micromezclas

Afsillin 7 1
Afsillin 1‘;52
Miﬁonina.

Garo PHI/L Amarillo
Caro PH.Y L Rojo
Basifac

' Cmafac

Lisima

Sulfato Ferroso

Coccidiostato

Promedios

0,002%

C.0015%

. 0,001%

2.5 x10"°

%
10 x 107°9
0. 004 %
0.003%
0.001%

5 x10"% 9,

5x10"% %
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Se observa en el mismo Cuadro 11,
que cl sorgo constituye la principal
fuente de materia prima (70%), La
- distribucién del cultivo a nivel regional
se observa en el Cuadro 12, el cual se-
fiala para los Gltimos 3 afos (1978-80)
que el 70% dec los terrenos dedicados a
este cereal se encuentran en los Depar- .
tamentos del Valle, Tolima, Cesar y
Meta, y que la preduccién nacional des~
- e o . L - . ..  .cansa en un poco mds de este mismo
porcentaje sobre estos mismos departa-
mentos, Deben destacarse los Departa-
mentos del Valle y Tolima, pués aunque
han ido perdiendo importancia relativa
en la composicién del drea, continlan
. sembrando sorgo con destacada produc-
- tividad especialmente el Valle,

Con respecto al segundo componente de
los concentrados, torta de=ya y algo-
dén, sz considera que estdn equilibran-
do la oferta y demanda, asf{ si se cote~
jan, por ejemplo, las proyecciones para -
los 3 afios siguientes (1981-83) en elcul-
- tivo de la soya, con las mctas del Minis-
terio de Agricuitura, la produccién se-
rfa de 147, 910 toncladas, lo que permi-
tiria tener excedentes en soya, (5,400
toneladas para 1981), Cuadro No, 13,

Bi1OM-23
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Es neccsario anotar que los altos cos-
tos de los concentrados ha imposibilita-
do 2 ]2 industiria avicolaatender las fre-
-cuentes solicitudes dec exportacién de
huevos y pollos para muchos paises al
nG poder competir en precios como con-
secuencia de los altos costos de produc-
cibn, pués los concentrados represen-
tan el 70% del valor de la producciéa de
: ' - carne y huevos,
Finalmente y relativo a materias pri-
- mas, es conveniente anotar que existen
: en el pais gran cantidad de industrias
procesadoras de los productos agrico-
.. las para consumo humano, las cuales
dejan como residuos, subproductos ricos
cn proteina de origen vegetal que ofre-

: cen buenas perspectivas a la industria
aviar, circuastancia que amerita una in-
vestigacifn nacional que haga, en espe-
cial, para la zona cafetera, un aspecto
importante en la disminucién de costos,

3.3.5 Mercados

i Como se anol$ anteriormente, el principal
mercado para ios alimentos concentrados
estd cn la avicultura que constituye el 73%,
sin embargo, cl crccimiento en consumo
registra un incremento mayor en cl rcenglén
de ganaderfa como sc pucde observar cn el
Cuadro No, 15,

Fr9IN-2D
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3.3.6 Zonificacién

La industria de los concentrados se¢ encucn-
. tra localizada principalmente en Bogotd, Me-
' dellin y Cali, que operan como centros de
acopio de las materias primas prédug:idas
en la regién, En el caso de Bogot4, gran-
cantidad de esas materias provienen de
otras regiones como Tolima y Meta,

7

3.3,7 Actividades
- Inmediatas

Ampliar la capacidad instalada de la f4brica
de concentrados TULUNI, que permita cu-
brir la necesidad de concentrados para las.
zonas cafeteras del Tolima y Cundinamarca,
Caldas y Quindio, y la planta de Blonay en
Santandexr del Nerte,

-  Mediatas

- : Como se observa cn los Cuvadros de Produc-
cidén, cl Departamento del Cesar es uno de
los mayores productores de materias pri-
mas, circunstancia que permitiria instalar
una plauta en 2quell2 regibén con excelentes
ventajas coinparativas, tales como transpor-
te, pr6ximo desarrollo carboindustrial del
Cerrejbn y posibilidad de incursionar en el
mercado de la Costa Atlintlica,

14523
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3.4 Cueros

Dentro del paquete de posibilidades agroindustriales
en el corto plazo se ha considerado importante in-
clufr la industria del cuero, ya que un cstudio preli-
minar permite dcterminar un uso intensivo de mano
dec cobra dirccta e indirecta en este sector; por lo
tanto, se comnsidera que 2l desarrollar esta industria
en la zona cafetera, habria posibilidad de aliviar en
algo el desempleo cxistente en dicha zona, Ademis,
- se puede considerar esta actividad como formando
: parte dc la industria de la carne y matadcros al te-
ner en cuenta complejos agroindustriales,

.1 Proyectos

Dentro del grupo de proyectos {inanciados

por el Programa dc Desarrollo, existen

3 dirigidos a la industria del cuero en el

drea de curtidurfas, ellos son: Curtian-

bres Marin en Circasia; Curtiembres Ca-
R larcd en el Quindfo y Americana de Curti-

dos en Santa Rosa de Cabal, Risaralda,

El monto total de 12 inversifn cn estos pro-
yectos asciende 2 la suma de $31, 200, 247,
dec los cuales $9, 411,486 corresponden a
criditos otorgados por Prodesarrollo, Es
decir, c! 30.2% de la inversién total. La
geancracién de empleo directo causada por
esta inversibén es de 57 plazas, lo que sig-
nifica vna inversién de $465, 675, por em-
pleo. '

BT
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3.4.2 Matcrias primas

Colombia es un pafs ganadero de importan-
cia y se puede esperar un gran desarrollo
en la industria del cuero; sin embargo, cl
cuero se ha considerado como un subproduc-
to de escaso valor en comparacién con el
que se obticne por la carne propiamente di-
cha, Por esta razén, el ganadero ho brin-
da wn cuidado a las pieles, y, éstas presen-
tan marcas y cicatrices quc demeritan su
calidad y reducen su valor, ]

3.4.3 Mercados
En este aspecto se presentan dificultades
ya que la informacién relativa a los cueros
es escasa, fragmentaria y no actualizada,
por estas razoncs no se presenia un infor-
me més detallado sobre este sector, sin
embargo, en el plan de actividades de este
grupo serfa de primera prioridad continuar .
con la investigacién que nos permita un real
. ' conocimiento de este sector de la economia
para fijar las 4reas de estudio conducentes
a la elaboracién de perfilcs de preinversién,

£, 058222
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TEDRERACION NACIONAL DE
AYFETEROS DI CCLGMDBIA

5. PLAN DE TRABAJO A SEGUIR

5.1

Acciones

‘Las actividades a realizar desde esta fecha a di-

ciembre de 1981, se pueden obsexrvar en el Cro -

nograma de Actividades,

Las expericncias de trabajo del grupo han permi-
tido crear unanimidad de criterios para abordarle
y complementar las acciones de acuerdo con las
especialidades de cada uno, : :

Lo anterior ha demostrado también la necesidad

de apoyo técnico en &reas de estudio de mercados,
ingenierfa de sistcmas y de especialistas en los
diversos procesos tecnolégicos, agroindusiriales ta-
les como ingenierfa de sistemas de ldcteos, concen-
traci6n de frutas, congelacién de frutas y hortalizas,
entre otros, :

Ios dos primeros, deberian estar disponibles en lo
posible durante este semestre, y los dltimos se re-
quecrirfan durante 1932 y 1983,

Los especialistas en mercado c ingenierfa de siste-
mas deberfan colaborar por un total de, a lo me-
nos, dos meses cada uno, De scr contratados cn el
pafs podrfan colaborar por periodos de 15 dfas con-
tinuos en el total de los cinco mesecs de trabajo. del
grupo. ’
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. YECERACICN NACIONAL D&
CATETEROS DE COLOMBIA

45

Cabe la posibilidad de encontrar apoyo del IICA,
Y2 sca de recursos {inancieros o humanos en for-
ma directa, ésto Gltimo sf existen dentro del staff
del IICA, en disponibilidad de tiempo del profesio-
nal indicado para venir 2 colaborar a Colombia,

En las actividades de estudio e identificacién de pro-
yecctos, se requiere, con frecuencia, mucho trabajo
especifico y rutinario para lo cual seria de la mids
alta conveniencia contar con 3 o 4 ayudantes que
bien podrfan scr cstudiantes universitarios. -Lo an-
terior sin perjuicio de disponder en los departamen-
tos de la a2yuda dcl personal de mercadeo para la ob-
tencién de informacién regional cn forma actualiza-
da,

En ¢! Cronograma se sefiala frente a cada accifn

la inicial de la persona responsable de clla, Ello
no significa que har4 s6lo ese trabajo, pués de
acucrdo con su especialidad le correspornderd apo-
yar las acciones o trabajos dec los encargados de
otras actividadces, Con &sto sec ofrece lo oportuni-
dad dc que cada persona del grupo se responsabili-
ce por uno o mids trabajos al margen de su especia-
lidad,

/mib
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5.2

ACCI1I1ONES

Z:tudio de dreas de influencis de los proyoctos i

t4c-cados Nacicoales

Mercados Extornos
laveniario de Capacidad lastalada .

Cotizaciones

.

INVERTARUO FROYECTOS FACTI LnNAD
ELAZCRACION D& FEPFILES

licteos .

“Packing" ) frutas

»Nacking®” verduras
industristizacifa Frutas y Verduras
Concentrados

Maderas (er.vascs)

RevisiSn Gufas
Maznual de Crllite
Revisién Tasas celnterés

Estudio de Alternaticas de Acciln para 1a Pro-
mocién Agroindustrial

ESTOMACION DE. RECURSOS HUMANCS, ECONO-
\1COS Y FISICOS DEL PROGRAMA AGHROINDUS-
TYIAL, .

Listeracifn del Informe

LI, Jorire Manclla

1ILG, tespando Canzflos
G M, Cuilles e Montane
MoA P, Magued Ancet Blrce

I\ AFOLN - .

CRONOGRANA DI

ACYILIYEIDBDAZES

CCTUZRE

ACTCSTO SEPTIEMZRE
LP y G.V, J
H G, b4 G, M,
.M, y AL _]
2’
AN

2
>
]

ZICTAMDBRE

A, L. yGM,

r!.P.- M. - sV, i

i GRUFO l

canaw

—oamy
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