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/INFORME SOBRE LA MISION EN LA OFICINA DEL IICA EN BOLIVIA
DEL ESPECIALISTA EN AGROINDUSTRIA ISIDRO PLANELLA, DE LA
OFICINA DEL IICA EN COLOMBIA

(26 DE JULIO AL 6 DE AGOSTO DE 1983)

Objetivo

E1 objetivo de 1a misién fue colaborar con el equipo de trabajo del IICA,
que prepara un Proyecto de Desarrollo Agricola Integral (PDAI),'en la identifi-

cacidn de estudios de preinversién agroindustrial para el Beni y Cochabamba.

Antecedentes

E1 PDAI se estd elaborando con 1a participacion de cinco entidades que

son:

-E1 Instituto Boliviano de Tecnologfa Agropecuaria (IBTA) del Ministerio
de Asuntos Campesinos y Agropecuarios.

-Las Corporaciones de Desarrollo de cada uno de los Departamentos.

-Las Universidades de cada uno de los Departamentos.

-E1 Banco Agrfcola de Bolivia (BAB).

-La Aseguradora Boliviana Agropecuaria (ASBA).

E1 PDAI contempla tres proyectos: uno para una regidn de paramo, localiza
do en Potosf, otro para una regién denominada de Valles Cordilleranos (1500-
2500 metros altura) en Cochabamba y el tercero para una regi6n tropical en El
Beni. En cada una de estas regiones, participan las seccionales de cada una de
las entidades sefialadas. En Cochabamba participa una sexta entidad que es el

Centro Fitotécnico de Pairamani, que es una entidad privada de investigacién.
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En 1a capital de cada regién, existe un grupo de trabajo interinstitucional
con sendos encargados o coordinadores por parte del IICA y la Corporaci6n de Desa

rrollo respectiva.

Estos proyectos se presentardn a fines del mes de octubre al Gobierno de
Bolivia para su discusi6n y se espera ponerlos en marcha con préstamos externos,

especialmente del BID.

Para el IICA estos proyectos son prdcticamente la extensién del trabajo
que ha venido desarrollando con éxito en Pocoma, Cochabamba con recursos finan-

cieros del Fondo Simén Bolfvar y de AID.

E1 Coordinador General del PDAI por parte del IICA es el doctor Francisco
Dupleich. Los encargados por parte del IICA en el Beni el doctor Miguel Vargas

y en Cochabamba el doctor Daniel Berhouet.

En los tres Departamentos del PDAI, Potosi, Cochabamba y el Beni, el IICA
participa y contribuye en la accidn intergremial que 1leva a cabo los estudios
de los PDAI de cada Departamento. E1 proyecto en cada Departamento tiene un
Consejo Ejecutivo con un Secretario Ejecutivo elegido por el Consejo (ver Grafi
cono. 1). E1 IICA participa con un funcionario que actia como Coordinador sin
perjuicio de 1os que nombre, segiin las necesidades de profesionales que requiera
el proyecto. E1 Director Ejecutivo maneja el proyecto a través de cuatro unida-
des a saber: de investigacién y extensién, de capacitacién, de elaboraci6n y
ejecucidn de proyectos y de evaluacidén y sequimiento. Ademds cuenta con aseso-

rfa legal y la seccién administrativa.
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En el caso de Cochabamba y a rafz del Proyecto Simén Bolfvar se cref un
Centro de Servicios en el cual los agricultores disponen de bodegas, oficinas y

un recinto de reuniones.

Durante el tiempo que duré la misi6n, el suscrito realizd reuniones en

La Paz con el doctor Dupleich. En las primeras se intercambiaron ideas sobre

la base conceptual de los proyectos y del sistema agroindustrial. Se organizd
el trabajo a realizar en Cochabamba y del Beni. En las d1timas se concretf so
bre las recomendaciones e informaciones requeridas por el Coordinador. De es-
te modo se acordd que se realizarfa un informe que 1levara una descripcién del
fundamento conceptual agroindustrial, la descripcién somera de cada uno de los
proyectos identificados, cuantificando los dfas hombre requeridos para los es-
tudios de preinversidn, las recomendaciones y un anexo con una descripcién ge-
nera1 sobre 1a formulacién y elementos que debe contener un proyecfs agroindus
trial. Ademds se le solicité al suscrito informacidn té&cnica sobre el manejo

de ganado lechero en zonas tropicales, ordefia y procesamiento de quesos.

1. Consideraciones bdsicas sobre el proceso agroindustrial
a. Marco conceptual
La agroindustria se concibe como un sistema que integra las ac-
tividades de produccién de materias primas con las de adecuacién o transforma-
cién en funcidn del mercado. Esto implica que se debe tener un conocimiento
muy profundo.deI mercado para lograr desde ese conocimiento, inducir 1a produc
cién de materias primas, concentrando, especializando y haciendo que &sta sea

masiva. Lo anterior debe asegurar que el precio que se pague al productor sea
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rentable de modo que cubra los gastos de la tecnologfa aplicada y deje una utili
dad al productor. E1 mercado ademds de entregar elementos cuantitativos nos in-
dica cualitativamente las caracteristicas del producto de acuerdo a costumbres y
hdbitos o nos puede sefialar pistas para entregar productos con caracterfisticas

diferentes. Con ello se puede identificar qué grado de adecuacién o transforma-

cion se le debe dar al producto para ofertarlo.

Los distintos grados de transformacidn se pueden observar en el
Grafico No. 214 el cual nos indica que podemos agrupar la agroindustria propia-
mente tal, o sea, la planta industrializadora de alimentos en tres categorfas o

niveles, segln el grado de transformacion. Asf se tiene:

1) Nivel de transformacidn cero en el cual los productos se con
servan sin sufrir cambios en sus tejidos o estructura. Ejemplo: almacenamiento
de granos, almacenamiento refrigerado de huevos, pasteurizacién de leche entera,

beneficio y almacenamiento de carnes, etc.

2) Nivel de transformaci6n uno en el cual los productos se trans
forman en una etapa primaria. Ejemplo: harinas de cereales, productos lacteos
diversos (quesos, yogurt, leche en polvo, mantequilla), pulpas de frutas, acei-

tes y grasas, etc..

3) Nivel de transformacidn dos en el cual 1a modificacién del

producto va acompafiada de combinaciones de productos transformados y semiproce-

1/ PLANELLA, 1. et al. Fundamentos y conceptos bdsicos sobre agroindustria.
- Bogotd, ITCA, Publicacién Misceldnea No. 390. 1983. p. 30.
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GRAFICO No.2: CLASIFICACION DE LA AGROINDUSTRIA
SEGUN NIVEL DE TRANSFORMACION

PRODUCTOS ORIGEN ANIMAL PRODUCTOS ORIGEN VEGETAL
TRANSFORMACION B‘;’;‘:‘l‘s’;‘z‘xag‘)”
DE NIVEL CERO
—  Almacenaje
—  Almacenaje: CRIA — De granos limpiosy

clasificados

— De frutas con o sin atmosfera
modificaday en frio.

— De hortalizas en frio,

— Frioy congelado
de carne en cuartos. -
— Frioy congelado

de pollos. '
e o ede I\ o ficaciones
y frio de huevos. / .

—  Lavado, clasificacién y

— Frio de pescados empaque de frutasy

—  Pasteurizacion de leches N .
. . hortalizas, tubérculos
enteras sin homogenizar. N
—  Otros ALIMENTOS y raices.
— Otros
TRANSFORMACION TRANSFORMACION
DE NIVEL UNO DE NIVEL DOS
PARA
—  Elaboracion de quesos —  Elaboracion de:
— Cortes de carne — Harinas
—  Filiteado de pescado N — Pastas
—  Leches esterilizadas — jugosy pulpas de frutas
—  Deshidratacion de huevos y hortalizas
—  Elaboracién de yogurt ' — Aceites
— Elaboracibn de mantequilla. ANIMALES — Café soluble
— Otros — cocoa -
. 4 —  Deshidratacion de frutas
y hortalizas, tubérculos
_ y raices.

TRANSFORMACION TRANSFORMACION
DE NIVEL DOS DE NIVEL DOS
—  Salsamentaria — acoholes

(Cecinzs) ’ —  bebidas de fantasia

— leches saborizadas —  chocolates

—  yogourt con frutas PO
_  conservas - pasteleria
—  comidas prepzradas —  caramelos
— alimentos dietéticos —  otros

1ICA —PRODESARROLLO — Mision ltaliana, abril, 1982.
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sados. Ejemplo: conservas de diverso tipo, comidas preparadas, alimentos dieté-
ticos, embutidos, pastelerfa, etc.. A su vez se tienen las interconexiones entre
procesos a través del aprovechamiento de granos, subproductos o productos secunda
rios que suministran la materia prima para la industria de alimentos para anima-
les. De la crfa’de animales se obtienen subproductos que se usan como abonos o

materias primas para otros procesos agroindustriales.

Los diversos niveles de transformaci6én de los productos alimenti-
cios se pueden aplicar también a los productos de materias primas que no son ali
menticios. Asf por ejemplo en el caso del algodon cuya fibra constituye 1a mate
ria prima para la industria textil, se pueden observar los tres niveles de trans
formacion con el agregado de que un subproducto de &1 constituye materia prima
para la agroindustria alimentaria, como es el caso de 1a semilla de 1a cual se

extrae aceite comestible.

Indudablemente existen empresas agroindustriales que pueden trans
formar los productos en los niveles dos o tres, como por ejemplo, las agroindus-
trias ldcteas que elaboran leche pasteurizada sin descremar (nivel 0) y fabrican
quesos (nivel 1) y elaboran yogurt con frutas (nivel 2). Otro ejemplo es el ca-
so de una agroindustria que empaca y clasifica uvas para exportacién (nivel 0)

y elabora jugos de uva y de otras frutas (nivel 1).

b. Organizaci6én agroindustrial

La integraci6n entre produccién de las materias primas con su ade
cuacién o transformacién no funciona por s sola, debe estar enmarcada en una or

ganizaci6n empresarial. Esta puede tener el cardcter de asociacién, sociedad and
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nima, cooperativa, grupo de amistad, centro de beneficio, etc. Lo importante es
que exista una direcci6n técnica, administrativa y financiera para que 1leve con
éxito comercial la gesti6n empresarial. Esto implica que la gestién gerencial de
be ser delegada a té&cnicos con experiencia y su costo debe ser asumido por la em-

presa, en el caso que el campesino no tenga capacidad educacional para ello.

Otros factores externos pueden influir en este tipo de empresas
que pueden entorpecer su desarrollo. Entre estos se tienen los factores legales,
polfticos, tecnol6gicos, informativos y comunitarios. Por eso es muy importante
un conocimiento exacto del entorno en el cual la empresa se organizard. La ra-
z06n de 1o anterior se debe a 1a alta complejidad del fen6meno agroindustrial, el
cual debe unir a dos actividades pertenecientes a dos sectores distintos de la

economfa como son: el agrfcola y el industrial.
¢. Enfoque agroindustrial

De 1o sefialado anteriormente se puede inferir que para promover
el desarrollo agroindustrial se requiere que el enfoque agroindustrial sea multi
disciplinario, multisectorial e interinstitucional (Ver Grifico No. 3)14 En di-
cho gréfico se presentan, por una parte, los sectores mds importantes que tienen
relacién con la actividad agroindustrial. A través de ellos se originan una se-
rie de acciones que tienen incidencia directa en 1a actividad agroindustrial de
un pafs, como por ejemplo los sistemas de normalizacidn, control y certificacién

de los productos, las politicas de precios, 1a polftica fiscal, 1a politica de

T/ PUANELLE; I., op. cit. 1983.
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Gréfico No. 3

ENFOQUE AGROINDUSTRIAL
INTERSECTORIAL E INTERINSTITUCIONAL

SECTORES

=

ECONOMIA AGRICULTURA TRABAJO EDUCACION SALUD

\

PRODUCCION AGROINDUSTRIAL CONSUMIDOR
MAT. PRIMAS

Informacion:

Especialidades \
de la Ingenieria / Tecnologia de
1 Alimentos Espe-
— agricolas Leyes | T cialistas:
— sistemas Especialidades Sociologia Agronomia - proccsss
- ind'us‘trial de la economia Sicologia y Med. Vet. - opf:rac_lones
— quimica Antropologia |y Zootec. unitanas
— etc. — planificacion - COI'_ltron
— comercializa- ca.hdad'
cbn - rrtlcrobnc'alo-
— Proyectos giadealimen-
— etc. tos
— quimica de
alimentos
— bioquimica
<12 dealim-e'mos
— evaluadon
MULTIDISCIPLINARIA sensorid
) | - anaisis de
alimentos
— etc,

Fuente: IPLANELLA — IICACOLO!NBIA . ’
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crédito, el sistema de ensefianza superior y de capacitacién relacionados con la
agroindustria y la ciencia y 1a tecnologia de alimentos, el sistema de informa-
cién de mercado y precios, las politicas alimentarias y de nutricién, entre
otros. Todos ellos influyen en mayor o menor grado en todas las actividades que
inciden en el desarrollo de la agroindustria. Normalmente esta situaci6n es com
pleja y dificil de comprender en su totalidad, 1o que hace que muchas de las ac-
tividades y acciones destinadas a impulsar la agroindustria se encuentren disper
sas en numerosas unidades de los distintos ministerios que se ocupan de los dife
rentes sectores de la economia. Esta situacién no serfa problemdtica si existie-
ra unidad de criterios, un lenguaje técnico agroindustrial comiin y una entidad

orientadora y coordinadora del desarrollo agroindustrial.

En la parte inferior del Grafico No. 3 se ilustran las diversas
especialidades que requiere un proceso agroindustrial para su desarrollo. Al
no existir los especialistas, generalmente se improvisan o se traen del exte-
rior a altos costos. Por ello se crean escuelas universitarias para formar es-
pecialistas en alimentos o en agroindustria o se introducen cursos sobre dichas
materias en las carreras tradicionales. Esto G1timo ha permitido ir logrando
paulatinamente un lenguaje comiin para entender el proceso alimentario y agroin-
dustrial (alimentario y no alimentario). En los programas zonales de desarrollo
agropecuario en donde se requiere impulsar un proceso de transformacién indus-
trial, los grandes olvidades son los soci6logos y los especialistas en procesos
alimentarios y agroindustriales. Lo mismo ocurre en los Departamentos de plani
ficacién en los diversos sectores que influyen o participan en la agroindustria,
los cuales pueden ayudar a complementar 1a labor de los economistas en sus ta-

reas de planificacién, programacién e identificacién, formulacién y promocién
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de proyectos agroindustriales, sean estos de inversidn, investigaci6n, comerciali

zacibn, informacidn, ensefianza superior y capacitacién, entre otros.

E1 enfoque agroindustrial presentado, da una idea de 1a complejidad
de 1a accibn agroindustrial. Sugiere una reafirmacién de que el enfoque sefialado,
para que tenga efecto en el desarrollo agroindustrial, debe integrar las acciones
de produccibn de las materias primas y las acciones de transformacién y ambas vin-
culadas al mercado, sea este regional, nacional o internacional. Al conocer las
necesidades de los consumidores, sus hibitos, caracterfsticas culturales y necesi
dades nutricionales se podrd inferir qué tipo de producto y con qué grado de trans
formacibn serd demandado. Asimismo serd posible detectar las acciones de la com-
petencia y las posibilidades productivas de las dreas susceptibles, para poner en
marcha los proyectos especfficos integrados sobre agroindustria. Pero esto no es
todo, ya que se necesita planificacién, 1a cual coho se sefial6, también debe ser
multidisciplinaria, intersectorial e interinstitucional. Esta planeacidn requie-
re muchas acciones interdependientes, como son aquellas de ciencia y tecnologfa
de alimentos, de gestidn empresarial, de educaci6én y de capacitacién, de leyes,de

investigacién y desarrollo, de agronomfa, entre otras.

En muchos sectores de Colombia y de varios pafses del continente
existe la idea tradicional de que la transformacién de alimentos o materias pri-
mas del agro (niveles 0,1 y 2) debe utilizar las materias primas excedentes (a
veces se habla de desechos) de 1a producci6n existente. Con este criterio se im
pulsan a veces polfticas de incremento de produccién para disponer de materias

primas y posteriormehte se piensa en su transformacion. Este enfoque trae como
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consecuencia el fracaso de la iniciativa del proyecto o bien del hecho de que 1la
planta agroindustrial ya puesta en marcha no puede competir con producciones que

tradicionalmente van al mercado de transformacién (nivel 0).
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A. Proyectos Identificados para la Regién del Beni

1. Planta secadora, trilladora, piladora y envasadora de arroz

a. Antecedentes

La region en el Beni del PDAI tiene un gran potencial para la
produccidén de arroz. Actualmente se cultivan alrededor de 2.400 hectéreas
en” una cosecha. Por las condiciones climidticas se pueden obtener dos cose-
chas al afio. E1 rendimiento actual es de 2.3 toneladas/hectdrea que se con-
sidera bajo. Para 1983 se espera una produccién de 5400 t que abastecerd el
mercado de la capital del Departamento que es Trinidad. La Corporacién de
Desarrollo del Beni construyd un molino con capacidad de 1 t/hora de proceig
miento que compra a 1os pequefios productores y distribuye el arroz en la ciu
dad. E1 Proyecto PDAI espera elevar el rendimiento en un 50% y ampliar el
drea en 1.500 hectdreas. Las experiencias con el cultivo de arroz, el menor
costo de produccidn por hectdrea y el déficit de procesamiento del arroz ha-
cen necesaria la instalacion de una planta trilladora, secadora y envasadora

de arroz.

b. E1 proyecto y costos del estudio

Se ha estimado que 1a capacidad de 1a nueva planta sea de a
10 menos 5t/ht y las inversdones fijas, incluyendo edificios y bodegas o si
los en US$800.000. E1 costo del estudio se ha estimado en el 3% de la in-
versién fija o sea US$24.000.
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Distribucion de 1los costos del

estudio

Costos de personal

1.
2.

Especialista en mercado

Especialista en ingenierfa de
proceso

Especialista en tecnologfa del
arroz

Especialista en evaluacibn eco
némica y financiera

Dibujante
Secretarfa

Tiempo para la edicidn

Costos de operacidn

1.
2.
3.

Vidticos y pasajes
Comunicaciones

Materiales de oficina

Dfas/hombre us$
40

60

20

20
20
150
20

4.000
500
1.000
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2. Estudio de factibilidad de una planta pasteurizadora de leche

a. Antecedentes generales

En la actualidad la Ciudad de Trinidad, capital del Beni, con
aproximadamente 30.000 habitantes se abastece de leche cruda proveniente de
las ganaderfas de carne de la zona y con leche en polvo empacada en hojalata.
Por las condiciones de la zona del Proyecto de Desarrollo Agrfcola Integral
(PDAI) del Beni pondrd& en marcha entre los agricultores mis pequefios de dicha
zona ganadera un proyecto para produccién de leche, creando 35 mfdulos de los
cuales, la mitad empezard con 20 vacas y la otra mitad con 30 para 1legar al
40. afio a tener 40 y 60 vacas en producci6n respectivamente. Se introducird
ganado de doble propdsito resistente al trépico y la meta es 1legar al 5o.

afio a tener un promedio de producci6n por vaca de cuatro litros.

En conocimiento de este proyecto 1a Asociacién de Ganaderos
de 1a regibn, entidad que pondrd en funcionamiento un matadero frigorffico en
los proéximos meses, ha manifestado interés en desarrollar la lecherfa en la
regidn de modo de abastecer los grandes centros de consumo en los cuales exis-

te déficit como son La Paz, Oruro y Potosf.

La Regién del Beni corresponde a un clima tropical y hdmedo
con temperatura promedio superiores a 20°C, con cortos perfodos frfos y hGme-

dos, especialmente entre julio y agosto de cada afio.

La producci6n del Proyecto PDAI aunque pequefia en 1os prime-

ros afios serd a partir del 4-5°afio suficiente para procesar una cantidad
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como leche pasteurizada de unos 7000 litros dfa. Ademis se debe considerar la

produccién de los ganaderos que se incorporardn en la produccién lechera.

b. E1 proyecto

Se propone estudiar un proyecto de factibilidad para instalar
una pequefia planta de pasteurizaci6n de leche, produccién de mantequilla y que

sos para abastecer el mercado de la Ciudad de Trinidad.

La capacidad que se propone es para procesar 1000 1/hora. La
inversién fija incluyendo edificios, equipos y 1fnea de frfo asciende a

UsS$700.000.

En el estudio se debe profundizar el mercado y produccién ac-
tual de 1a leche de las ganaderfas de carne para ver si es posible hacer una

planta de mayor capacidad.

También se debe estudiar y comparar la factibilidad técnica
para la capacidad propuesta entre la pasteurizaci6n y la esterilizacién. La
inversidn fija para una planta de 1000 1/hr de leche esterilizada puede cos-
tar entre US$ 1'000.000 y 1'200.000. Pero este proceso no requiere del uso
de refrigeracifn para la distribuci6n y almacenaje de 1a leche. Situacién
muy ventajosa para l1a regién del Beni. Ademds la leche se puede almacenar a
temperatura ambiente por mis de seis meses. Este proceso requiere de un ma-
nejo muy higiénico de la ordefia de modo que 1a leche 1legue a la planta con

una carga bacteriana baja. Otro proceso que a futuro se deberd estudiar para
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el Beni y a corto plazo y de acuerdo con el aumento de 1a produccién es la ela
boracién de leche en polvo instantinea. E1 proceso de instantaneacién es muy
nuevo y ha sido desarrollado por Niro en Dinamarca. Ofrece la ventaja que la
leche no cambia de sabor y se puede disolver con agua frfa ofreciendo las ven

tajas de un producto deshidratado.

c. Costo del estudio

E1 costo total del estudio se ha calculado en base a un tres

por ciento del costo de la inversién fija, es decir, serfan US$21.000.
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Distribucién de los costos del estudio

Costos de personal Dfas/hombre Us$
1. Especialista en mercado 40

2. Especialista en ingenierfa
de procesos 60

3. Especialista en tecnologfa
de 1a leche 20

4, Especialista en evaluacién
econdmica y financiera y

edicién del proyecto 20
5. Dibujante 30
6. Secretarfa 150
7. Ayudante 150
8. Tiempo para la edicidn 30

Costos operacidn
1. Vidticos y pasajes 4,000
2. Comunicaciones 500

3. Materiales de oficina 1.000
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3. Estudio de factibilidad de una planta adecuadora, una planta de
transformacién y un plan de plantaciones de cftricos

a. Antecedentes

La Regidn del Beni ofrece Optimas caracterfsticas ecolbgicas
para la produccifn de cftricos especialmente naranjas y pomelos. Existen
grandes extensiones disponibles pero la ciudad no es abastecida ya que la pro
duccibn actual es muy baja, estd dispersa en pequefias fincas, lejos de los
centros de consumo y prdcticamente no existen huertos establecidos. La pro-
duccién que se inducirfa se podrfa colocar en su totalidad en el mercado de

Santa Cruz.

b. E1 proyecto

Se propone estudiar un proyecto integral que contemple un plan
de plantaciones de unas 1.500 a 2.000 ha. de cftricos (naranjas y pomelos), un
centro de empaque de 4 a 5 t/hr y un centro o planta de concentrado-congelado
de jugo de cftricos, con capacidad de proceso de 4 a 5 t/hr. Ademds de 1o an
terior se deberd estudiar la instalacién de los viveros necesarios y la insta
laci6n de un huerto experimental para que en el futuro provea de yemas y de in

formacién sobre los mejores patrones y variedades.
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c. Costos del proyecto

Los centros de empaque y la planta de concentrado se estima su
inversion fija en US$3'000.000. E1 costo del plan de plantaciones no se ha es
timado pero debe considerarse en el estudio para integrar las plantaciones al
proyecto industrial. Se propone 1la concentracién con o sin congelacién por el

ahorro en el transporte del producto final.

Se estima el costo del estudio en 4% del valor de 1a inversidn

fija total o sea US$120.000.
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Distribucién de 1os costos del estudio

Costos de personal Dfas/hombre
1. Especialista en mercado 90
2. Especialista en proceso 90

3. Especialista en proceso de

cftricos 30
4, Especialista en cultivo de

citricos 60

5. Especialista en evaluacidn

econfmica y financiera 50
6. Dibujante 60
7. Secretaria 180
8. Ayudantes 360
9. Tiempo para la edicién 40

Costos de operacién
1. Vidticos y pasajes
2. Comunicaciones

3. Materiales de oficina

uss$

15.000.
3.000.
3.000.
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B. Proyectos Identificados para la Regién de Cochabamba

1. Estudio de factibilidad de una planta adecuadora de cebolla

a. Antecedentes generales

La cebolla es uno de los cultivos mds importantes del Departamen
to de Cochabamba, ya que su produccién abastece aproximadamente el 40% de las ne
cesidades del pafs. E1 PDAI ha programado para la zona de Misque una produccién
de 8.350 t. de cebolla cabezona para consumo directo. La produccién estd concen
trada en los meses de junio y julio lo que hace indispensable su adecuacién para
el mercado y almacenarla. Ademds la produccién del proyecto significa el manejo
del 50% de la produccién de Cochabamba 1o que da una excelente oportunidad para
que el proyecto administrado por el PDAI en su primera etapa con la participacién
de los campesinos como socios pueda manejar el mercado de la regidn e influir el

de las regiones a donde exporta la produccién.

b. E1 proyecto

La planta de adecuacién de cebolla comprard la produccidn y la
seleccionard, clasificard, limpiard y acondicionard, envasard y almacenard pa-
ra su distribucidn en la regién o Departamentos vecinos. La deshidratacién co

mo proceso industrial no se plantea dado que para ello se requieren variedades
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especiales cuyo contenido de s61idos solibles sea del orden del 16%. Las va-
riedades de consumo directo contienen entre un 8-9% y no es econdmico deshidra

tarlas.

Los envases usados para cebolla fresca son generalmente bolsas
de materiales vegetales de tejido de malla. Este tipo de envase se debe com-
parar en el estudio, con el envase de mimbre (canasto) de forma tronco-cénica
y de capacidad equivalente a 1a bolsa, es decir unos 25 a 30 kg. Para evitar
que durante la estiva el canasto superior no presione el producto del inferior,
debe considerarse una rejilla de manera o mimbre que cubra como tapa el envase.
E1 envase de mimbre podrfa durar 5 o mis usos y por su forma es fdcilmente mane
jable y retornable. Ademds de ser usado en cebolla puede servir para otros pro

ductos tales como pimientos, choclos y otras hortalizas.

De resultar rentable el uso de este envase para cebolla se es-
tard permitiendo el desarrollo de una artesanfa utilitaria muy importante para
la region. La produccién del proyecto de 8.352 t permite pensar en una capaci
dad de procesamiento de 10 t/hr. Como 1a zona produce el doble es posible que
la planta puede trabajar dos turnos. Deberd ademds contar con bodegas para al
macenaje por lo menos hasta el perfodo que se cosecha la cebolla nueva de la

siguiente produccidn.

c. Costo del estudio

Se estima una inversién fija de US$ 500.000.00, que com-
prende los equipos procesadores y equipo de apoyo (transformador y otros) ade

mds de los edificios para 1a planta, bodegas de envases y productos.
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E1 costo del estudio se estimé en US$ 17.500.00,

Distribucién de los costos del estudio

corres-

A. Costos de personal

1.
2.

00 N O O

Especialista en mercado

Especialista en ingenierfa
de proceso

Especialista en el cultivo
de 1a cebolla

Especialista en evaluacidn
econdmica y financiera y
edicidén del proyecto
Secretaria

Dibujante

Ayudantes

Tiempo para la edicién

B. Costos de operacidn

1.
2.
3'

Vidticos y pasajes
Comunicaciones

Materiales de oficina

Dfas/hombre
60

60

30

40
120
60
240
30

us$

2.000
500
1.000
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2. Estudio de factibilidad de una planta transformadora de tomate

a. Antecedentes generales

La produccién de tomates en el Departamento de Cochabamba se
concentra preferentemente en Misque y Omereque. Existe una potencial &rea de
produccién superior a 5.000 ha.. En la actualidad se presentan ciclos
productivos de sobreproduccién que se pierden con la competencia de otras re-
giones. La produccidn promedio por ha se estima en 25 toneladas pero cdlculos
pesimistas estiman que sin mucho esfuerzo tecnolégico se pueden sobretasar las
35 t/ha.. Existe 1a tecnologfa de produccién, faltando identificar cudles son
las variedades mds apropiadas para la elaboracifén de pulpa concentrada, cuya
caracteristica principal debe ser el contenido de s61idos solubles superior al

5%.

La regidn dispone de las principales infraestructuras como son
energfa eléctrica, comunicaciones, caminos y recursos hfdricos. E1 Proyecto
PDAI plantea cultivar en Omereque 232 ha y en Pojo 42, que totalizan 274 ha.
Esto es sin considerar l1a produccién actual de 1a regién. Si se considera un
rendimiento de 35 t/ha que, segln los especialistas es posible de lograr, se

tendrd un volumen de 8120 t y s6l1o en la zona de Omereque.

b. El proyecto

Sin considerar los antecedentes de mercado tanto en fresco como
en producto terminado (pulpas, concentrados, jugos, salsas,6 condimentadas al na
tural, etc.) se estima que el estudio de factibilidad considere capacidades de

4, 7 y 15 t/hr y cuyo principal producto sea 1a pulpa concentrada.
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Con un rendimiento de 35 t/ha o superior que resultare renta-
ble y destinando toda produccién del PDAI para la planta con un trabajo de 80
dfas se podrfa instalar una capacidad de 15 t/hr. Sin embargo serdn lo resul

tados del estudio de mercado quien diga la G1tima palabra.

E1 costo de 1a inversién fija total, incluyendo maquinaria,
equipos, edificios y equipos complementarios (tratamiento de agua, equipo elec
trégeno, transformadores, radioteléfono, etc.) se ha estimado para una planta
de 7 t/h y estudiando la alternativa de deshidratado y las inversiones para una
planta seleccionadora, 1impiadora, sanitizadora y envasadora de tomate en:

Us$2'500.000.

Es altamente importante que el estudio de mercado haga énfasis
en: (a) relacionar los costos de produccidn de materias primas con rendimientos
adecuados seg(in tecnologfa a introducir por el PDAI. (b) Estudiar los programas
de oferta de materia prima de las zonas competitivas. (c) E1 estudio de la de-
manda por productos transformados considerando ademds el mercado institucional
(hoteles, otras industrias, fuerzas armadas, hospitales, etc.). (d) La oferta
de productos importados indicando su origen, caracteristicas, precios y voldme-

nes.

En el capftulo sobre ingenierfa serfa importante: (a) compa-
rar dos alternativas de tamafio de la planta de concentrado y enlatadora. (b)
Estudiar 1a complementacién de una central de envasado para productos frescos.

Esto siempre y cuando 1a materia prima sea conveniente su uso como producto
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fresco o para transformacién. (c) Contrastar econémica y tecnolégicamente los
procesos de concentraci6n y enlatado (tomate al jugo) con el proceso de deshi
drataci6n por "spray". Este G1timo ha tenido en la G1tima década un gran de-
sarrollo tecnol6gico y es posible que convenga mds 1a produccién de un polvo
de tomate por las grandes distancias, diversidad de climas y dificultad de co-
municaciones terrestres ya que estos productos secos, ahorran espacio y peso

en el transporte.

En el capftulo sobre organizacién empresarial, el &nfasis debe
estar dado en el planteamiento que 1a empresa si bien fue organizada y puesta
a funcionar por el PDAI con la participacién de los campesinos, debe tener una
gerencia y administracién a cargo de personal id6neo y de alto nivel técnico y
comercial. Deberd buscarse una férmula que permita que los campesinos y agri-
cultores sean socios de 1a planta industrial y cultive en forma especializada
y concentrada las demandas de productos de 1a planta segin 1o requiera el mer-

cado.

c. Costos del estudio

E1 costo del estudio se ha calculado sobre 1a base de un 4%
del costo total de la inversi6én fija, que se ha estimado en US$2'500.000 o
sea US$100.000.
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Distribucidn de los costos del estudio

Costos del personal Dfas/hombre
1. Especialista en mercado 120
2. Especialista en ingenierfa de

proceso 120
3. Especialista en tecnologfa del

tomate 30
4, Especialista en cultivos del

tomate 60
5. Especialista en evaluacién eco

némica y financiera 40
6. Secretaria 180
7. Dibujante 60
8. Ayudanres 360

Tiempo para la edicibn 40

Costos de operaciones

1'
2.
3'
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