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1.

SESION INAUGURAL

CHAIR (Jamaica)

Ladies and Gentlemen I now call the Inaugural Session to order I will
ask the representative to explain something about the microphone system.

TECHNICAL SECRETARY (A. Ouellette)

Thank you Mr. Chairman, as you can see at the back on the booths, the
identification of the various languages, with a little number. This
number corresponds to the channel on which you can hear that particular
language. We can hear Portuguese on 6, francais, on channel 4, English
on number 3 y espafiol nGmero 2. Those who do not need interpretation
can select channel one, and this is what we refer to as the floor. On
channel 1, what you will hear is the 1language of the intervention.
When a Delegate whishes to take or make use of the floor, after being
recognized by the Chair, push the button on the right, the black button
identified as mic on, off, by pushing it on, it activates the little
light here, and when the intervention is completed, it would be nice if
he could push the button again to turn off the microphone. Thank you
very much.

PALABRAS DEL DELEGADO DE JAMAICA
CHAIR (Jamaica)

Thank you, ladies and gentlemen. As provisional Chairman of the Sixth
Reqular Meeting of the Executive Committee, it is my pleasure to inau-
gurate the Sixth Regular Meeting of the Executive Committee.

During this session we need to ratify the agreements made during the
Preparatory Session, but first I would like to recognize the Director

General of the Institute, Dr. Martin Pifieiro, who has a few words to
say to us.

PALABRAS DE BIENVENIDA DEL DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR GENERAL (Dr. Martin Pifieiro)

Gracias sefior Presidente; Sefiores Delegados; Dr. José Emilio Araujo,
Director Emérito; Sefioras y Sefiores. Quiero darles a todos la mis cor-
dial bienvenida a Costa Rica y a la Sede del IICA, la Casa de la Agri-
cultura de las Américas, y agradecerles su participacién en esta Reu-
nidén. - Todo el personal del IICA y yo estamos a su disposicién para
contribuir para que tengan una estadia agradable y para que esta Sexta
Reunidn del Comité& Ejecutivo sea lo miAs exitosa y productiva posible.
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Las funciones del Comité Ejecutivo son particularmente importantes para
el Instituto. Es aqul donde los paises miembros tienen la oportunidad
de revisar con cierto grado de detalle las operaciones del Instituto,
orientar al Director General sobre las prioridades que los paises tie-
nen para la accidén futura y sentar  las bases para la prbxima reunidén de
la Junta Interamericana de Agricultura a realizarse el prdéximo mes de
octubre.

Este afio la Reunién del Comité Ejecutivo tiene una especial significa-
cién. La Agenda incluye dos temas a los cuales debemos asignarles una
gran transcendencia. En primer lugar, incluye la propuesta del Plan a
Mediano Plazo para el periodo 1987-1991. ‘A través de este instrumento
estaremos recibiendo las prioridades y formas de accidn del Instituto
para los préximos cuatro afios.

La propuesta del Plan a Mediano Plazo incluye cambios bastante impor-
tantes que a nuestro juicio recogen las transformaciones experimentadas
en los propios paises y la especial coyuntura internacional que nos to-
ca vivir a todos. MA4s afin, intenta avanzar en la definicidén de nuevas

formas de cooperacidén técnica y en un nuevo estilo de Organismo Inter-
nacional.

Un sequndo tema de gran importancia es la consideracién de la propuesta
de modificacidén al acuerdo de creacién del CATIE. El texto propuesto
es fruto de un proceso de discusidén y didlogo durante. el cual los pai-
ses miembros del CATIE y su Director mostraron un espiritu constructivo
Yy generoso que permitidé llegar a un acuerdo consunsual.

Esta Reunién del Comité Ejecutivo es la primera de esta Administracidn.
Hemos hecho el miximo esfuerzo en la preparacidén de los documentos y en
la organizacidén de la reunidén. Sin embargo, estoy seguro que a lo lar-
go de la Reunidn iradn surgiendo ciertas deficiencias, por las cuales
pido desde ya la indulgencia de 1los Sefiores Delegados, al tiempo que
asumo el compromiso de tratar de subsanarlas en todo lo que sea posi-
ble. El nivel de las delegaciones de los paises miembros del Comité y
la participacidon de un nlmero de paises miembros del Instituto en cali-
dad de Obsevadores, son clara indicacién del interés de los paises en
el IICA y del apoyo que nos est@n brindando durante nuestra gestidn
como Director General. Apoyo que necesitamos y agradecemos.

Quiero aprovechar también para agradecer la presencia de José Emilio
Araujo, Director Emérito, y también por adelantado la presencia de
Armando Samper y Carlos Madrid, Directores Eméritos, a quienes espera-
mos en la reunidn de mafiana, cuyo consejo es siempre bienvenido. Y
también al Dr. John Spence, quien actud como Presidente del Grupo de
Expertos, una gran influencia intelectual en la propuesta del Plan de
Mediano Plazo. Sefiores Delegados simplemente esto, una vez mis quiero
agradecerles su presencia, con la esperanza de que tengamos una Reunidn
realmente fructifera y efectiva. jMuchas gracias!
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APROBACION DE LOS ACUERDOS TOMADOS EN LA SESION PREPARATORIA

CHAIR (Jamaica)

Thank you very much Dr Pifieiro. We will now proceed with the agree-
ments made during the Preparatory Session. It was unanimously decided
to submit the candidacy of Mr. Carlos Vidali Regular Representative of
Mexico, for election as Chairperson of the Sixth Regular Meeting of the
Executive Committee. I would like to suggest that the election be made
by acclamations Mr. Carlos Vidali from Mexico as the Chairperson for
this Sixth Regular Meeting. All those inform, I would therefore 1like
to invite Mr. Vidali to come to the head table.

PRESIDENTE (México)

Antes que nada, distinguidos Delegados, quisiera agradecerles la elec-
cidén que hicieron, que recayd sobre mi pais, y agradecerle especialmen-
te al distinguido Delegado de Panamd y al de Chile y a los que secunda-
ron la eleccién, de mi persona para presidir el Comité Ejecutivo. Creo
que, como tiene apuntado el Dr. Pifieiro, tenemos por delante una labor
estratégica muy importante para el desarrollo de los trabajos del IICA
en los prdéximos afios y espero de este Comité Ejecutivo saldrid una pre-
paracién efectiva para presentarse en la préxima Junta Extraordinaria
de Agricultura que tendremos el honor de tener en mi pais. Esperamos
que los trabajos que desarrollemos en estos dias lleven al Instituto
Interamericano de Cooperacidén para la Agricultura a un trabajo acorde
con la problemitica con que esti enfrentando contando nuestra Regibn en
este momento y con la que enfrentard en los prdximos afios. Después de
esto, pasarfiamos a tratar los temas que se resolvieron en la Reunién

Preparatoria que acabamos de tener y que se refieren al temario de 1la
Reunidn.

Se acordd recomendar la adopcién del temario provisional, IICA/CE/Doc.-
130(86)y se pide a los distinguidos Delegados la observacién del tema-
rio provisional.

Chile tiene la palabra.

DELEGADO DE CHILE

Queremos volver al anterior punto, relativo a la eleccidén del Presiden-
te y del Relator, para recordar que falta la eleccién del Relator.

PRESIDENTE (México)

Tiene mucha razdn, pasariamos entonces a la eleccidén del Relator, que
fue acordada también por la Reunién Preparatoria. Alli en la Reunidn
Preparatoria, se acordd que el distinguido Delegado de Canada es el
Relator, lo cual se somete a la consideracién de esta Reunidén. Si no
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23.

hubiera comentarios sobre el particular lo dariamos por acordado.

Felicitamos la eleccidén del Delegado, no se preocupe, usted va a traba-
jar mas que todos.

El siguiente punto es la integracidon de la Comisidén de Credenciales y
de la Comisién de Estilo; durante la Sesién Preparatoria se acordd
integrar la Comisidn de Credenciales y, al mismo tiempo que los inte-
grantes de la Comisién de Credenciales conformaran la Comisién de Esti-
lo. Ia decisi6én de la Reunidén Preparatoria fue que los integrantes
fueran los Representantes de Chile, Haiti, Santa Lucia y Brasil. Se
somete a consideracidn de ustedes. Primero, que los mismos Represen-
tantes formen parte de las dos Comisiones, de Credenciales y Estilo, y
que sean los paises que acabo de mencionar.

Si no hubiera comentarios, queda aprobado y se ratifica el acuerdo
aprobado en la Reunidén Preparatoria.

El siguiente punto es la integracién de las Comisiones de Trabajo. En
la Reunidn Preparatoria se acord® recomendar a este Plenario integrar
las comisiones de trabajo durante el transcurso del debate en los asun-
tos de la Reunidn. Si no hubiera observaciones, damos por ratificado
este Acuerdo.

El siguiente tema es la fecha limite para la presentacién de otras pro-
posiciones. Como fecha limite para la presentacidén de proposiciones y
resoluciones se acordd fijar el martes 15 de julio a las 18:00 horas,
lo cual se somete a su consideracidén. Si no hubiera observaciones da-
mos por ratificado también este Acuerdo, entendiendo que esta fecha 1i-
mite no regira para los Proyectos de Resolucién que emanen de las deli-
beraciones de las Comisiones de Trabajo.

Si no hay observaciones, también ratificamos este Acuerdo. Sobre la
duracidén de la Reunibén, se acordd recomendar la adopcién del programa
preliminar de trabajo que figura como IICA/CE/Doc.131(86). Como tampo-
co hay observaciones damos por ratificado este Acuerdo.

En relacidén al orden de precedencia, deseo informar a este plenario que
el orden de precedencia establecido durante el sorteo de la Reunibn
Preparatoria fue el siguiente: la Presidencia, como ya lo saben uste-
des, recayd en México la primera precedencia es Nicaragua, después
Peri, Uruguay, Santa Lucia, Guyana, Panami, Haiti, Brasil, Canada,
Honduras y Chile. Si no hubiera observaciones, también damos por rati-
ficado este Acuerdo.

Otros Asuntos: En la Reunidn Preparatoria no fueron considerados otros
asuntos, pero abrimos aqui la consideracién a otros temas que quiera
proponer este Comité. Se somete a consideracién del Plenario la desig-
nacién como Personal Emérito del Ingeniero José A. Torres, que no fue
tratado en Reunidén Preparatoria, pero lo estamos sometiendo a conside-
racién en este momento si estin ustedes de acuerdo de que el Ing. José
A. Torres pase a formar parte del Personal Emérito de la Institucién,

ése es el (inico asunto. El Sr. Director General quiere dar una aclara-
cién.
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DIRECTOR GENERAL

Es para aclarar de por qué esto no fue tratado en la Reunidén Preparato-
ria. El Ing. Torres es un ex-funcionario del Instituto que acaba de
pedir la pensidn adelantada, tenia un muy importante cargo en el Insti-
tuto, una carrera de 25 afios en el Instituto incluyendo el dltimo car-
go, como Subdirector General Adjunto de Operaciones. Inclusive actud
como Subdirector General durante un periodo de seis meses, un par de
afios atrids. Es de nacionalidad costarricense. Por el hecho de haberse
retirado después de una muy meritoria carrera y tener todas las condi-
ciones que establece el Reglamento de Personal Emérito, la Direccidn
General proponia al Comité el tratamiento de este tema. Lo que estamos
tratando aci es simplemente la aceptacidén por parte del Comité para que
esto se trate en un momento oportuno, pase al acipite de Otros Asuntos,
momento en el cudl el Comité decidirid si est&n de acuerdo en que el Sr.
Torres tenga un titulo emérito. Gracias.

PRESIDENTE (México)

Aclarado el asunto, quisiera preguntar si hay alglin otro tema que
desearian ustedes que se incorporara en Otros Asuntos. Si no fuera ése

el caso, vemos que la Reunidn Preparatoria organizd todo muy bien. Los
invitamos a un céctel que ofrece la Direccién General inmediatamente

después de que clausuremos esta Reunidn, y les solicitamos su presencia

mafiana a partir de las 9:00 en punto para empezar los trabajos de nues-
tro Comité. Muchas gracias.

PRIMERA SESSION PLENARIA

PRESIDENTE (México)
Sefilores, buenos dias. La interpretacidn estd lista? Damos inicio a 1la
Primera Sesidén Plenaria y pasamos a escuchar el primer punto del orden

para hoy, que es el Informe Financiero y el Informe de los Auditores

Externos para lo cual no sé si el Director General quisiera hacer una
breve introduccidn.

DIRECTOR GENERAL

Muchas gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE (México)

Perddn, Honduras quiere tomar la palabra.
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HONDURAS

Quisiera hacer una observacidén, tal véz previa una de las mayores
preocupaciones del Instituto es la recuperacién o allegar las cuotas de
los paises miembros del IICA, muchas de ellas bastante atrasadas. De
acuerdo con el reglamento del Comité Ejecutivo se establece la res-
triccidn de votacidn de aquellos paises que estdn en mora con la Ins-
titucién, a menos que se considere por razones de fuerza mayor obviar
esta limitacidén. Por lo tanto, pediria a la Secretaria como un asunto
de procedimiento que trate de revisar la situacidn de los paises miem-
bros participantes en el Comité Ejecutivo, a fin de que hagamos algfin
esfuerzo por cumplir las regulaciones de la Institucidén y que aquellos
pPaises que tengan razones especiales lo manifiesten, y logremos evitar

que el procedimiento de votacidén esté en contra de la regulaciones del
IICA. Gracias.

PRESIDENTE (México)

Algin otro Delegado quisiera hacer alglin otro comentario sobre este
asunto u otros antes de que iniciemos la sesidn?

Alguien secunda la proposicién.

PANAMA

Si, para secundar la proposicién de Honduras.

PRESIDENTE (México)

La Secretaria o la Direccidn General nos puede informar de la situacidn
de cuotas de los Miembros del Comité Ejecutivo, mas adelante; durante
el dia nos podrian informar sobre eso. Creo que la informacidn podria
ser hasta el fin de afio, pero el dia de hoy nos podrian dar un adelan-
to. Me informan que en la exposicién se va a rendir este informe. Si
no hay alglin otro comentario pasamos al primer punto, que es el Informe
Financiero y el Informe de los Auditores Externos.

DIRECTOR GENERAL

Gracias, sefior Presidente. Simplemente para presentar al Dr. Paul
sisk, Director de Finanzas de la Institucidn, quien va a desarrollar el
tema. El Dr. Paul Sisk es de nacionaldad canadiense, con una larga
experiencia en América Latina; su iltima posicién fue como Director de
Finanzas del CIID, en su Sede Regional de Colombia. Est8 con nosotros
desde hace unos tres meses, por lo tanto es bastante nuevo en su fun-
cidén. Debo decir que ya ha hecho importantes modificaciones en el sis-
tema financiero y del manejo de las finanzas en la Institucién, creo
que con gran éxito, y que nos ha permitido un mejor manejo financiero.
El va a presentar este tema en particular, sefior Presidente.



INFORME FINANCIERO E INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS

DIRECTOR DE FINANZAS

31. Mr. Chair, Delegates, Ladies and Gentleman. Before I begin the presen-
tation, I would like to point out that there two agenda items regarding
the financial affairs of IICA . The first is the Financial Report and
the Report External Auditors; the second is the Comments of the Direc-
tor General on the Report of the Auditors. I think it efficient and
clearer to integrate the Director General's Comments as we cover the
relevant developed item in the Financial Report. So with your permis-
sion I will do that. Similarly taking in the advantage of this meet-
ing, in my presentation I have distributed the financial reports to

June 30, 1986, which I would like to address at the conclusion of this
presentation.

32. Before considering or analyzing the financial position of any entity,
it is useful to consider the economic and business environment in which
it operates. 1In Latin American and the Caribbean in 1985 the economy
was characterized by three overriding traitss first the scarcity of
hard currency, accelerated inflation, and rapid devaluation. These
conditions rendered the financial management of IICA more difficult,
because we are financed in US dollars and most of our operations are
carried out in local currency. These conditions imply a great deal of
unpredictability in our financial planning, as well as foreing exchange
exposure when we hold monetary assets and liabilities in local cur

33. rency. Fortunately there has been an evolution in the banking philo-
sophy in services available to entities like IICA. With the introduc-
tion of electronic banking, most balances can be rendered productive.
IICA has taken advantage to these new services with the implementation
of a new cash management program known as the zero balance cash concen-
tration program, whereby the operating units - througout the region can
disperse as projected while in fact the funds are concentrated in one

34. single interest earning account. This program has effectively doubled
the interest earning base of IICA. Similarly, there have been great
advances in the area of information sciences, specifically with the
introduction of microcomputers and telecommunications. IICA has taken
advantage of these advances with the installation of microcomputers in
all of its offices, as well as by the connection of 19 of these through
data transmission networks. Keeping these points in mind, I would like
now to turn to the working documents distributed for your approval. If
we could turn to document 132 of the working documents you will £ind
the auditor's opinion and the financial reports. I would think it
helpful if you follow it along with me as we covered the relevant
reports. Please feel free to ask questions as I proceedj similarly you

35. can present them to me at the conclusion of the presentation. The
first document of interest in the financial package you have is in fact
the opinion or report of the auditors on the financial statements. You
will note on the second page of the opinion that the auditors provided

| IICA with a clean opinion. This implies that both management, the

| Board or third parties can be rely on these financial statements for
| decisions regarding the Institute. On the first page of the opinion,

—
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39.

in the second paragraph, the auditors point out that the financial
statements were prepared in accordance with the financial regulations
of IICA. They also point out that these financial regqulations differ
in some aspects from the generally accepted accounting principles. The
specific differences are enumerated in note 2 to the financial state-
ments. I would like to summarize these differences for you, but before
doing so I would remind you that there is a body of generally accepted
accounting principles appropriate for nonprofit organizations. These
would equally serve IICA, should the Board approve certain changes in
the financial regqulations which would permit us to comply with those
regulations. The specific exceptions of the current financial regqula-
tions of IICA and those of generally accepted accounting practice are
the following: there is no provision made in the balance sheet for
doutful accounts receivable; certain transactions are not reported as
revenue or expenditure in the Reqular Fund, as they are handled through
the Revolving Fundj certain liabilities regarding benefits to employees
are provided for through reserves and not shown as liabilities with the
corresponding expense charges to the periody fixed assets are not ac-
counted fory CATIE revenue and expense are not detailed in the state-
ment of revenue and expenditure as a regular fund, and a statement of
change in the financial position is not prepared and not included in
these reports. Most of these exceptions will be overcome in 1986 with
the implementation of the new financial regqulations which were approved
at the last JIA. Several differences that persist, even under the cur-
rent, financial regulations. First, there is still no provision for
the inclusion of an allowance for bad debts in the balance sheet. A
proposal has been made for a Resolution requesting that the Director
General be allowed to include in the financial statements a provision
or allowance for bad debts. Until that change in the financial regula-
tions is made, IICA can not comply with generally accepted accounting
principles. Similarly, although revolving funds are to be phased out
in compliance with Resolution 68, during the current year, 1986 will
still be impacted by the use of revolving funds, which again are not
contemplated in the generally accepted accounting principles. Simi-
larly, I would like to point out the discontinuing of certain practices
in the adoption of generally accepted accounting principles would imply
significant changes in the format of the financial statements of IICA.
The last point of the auditors make in the opinion on the financial
statements is that they do not express an opinion on schedules C, E and
G I will remind you that the information contained in these schedules
is for information purposes only; however any information or data a
revenue expense or balance sheet items are also included in the finan-
cial reports and indeed are subject to audit. That is the opinion on
the financial statements. Now before turning to the body of the report
I will ask you to turn to the next page, which is the table of con-
tents. From the table of contents we can appreciate the structure of
the financial report as well as the financial structure of IICA. You
will see that the first five exhibits are organized in accordance with
the fund to which they relate. First we have the Regular Fund which is
the fund used to finance operations of IICA, including management and
administration. It is credited with the quota payments, CATI and
miscellaneous revenue. For the purposes of the financial statement,
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Trust Fund balances of external funds have been included in the Reqular
Fund balance sheet. Next we have the Simon Bolivar Fund, which is a
special fund made up voluntary contributions of certain Member States.
These funds are destined to special programs lastly we have the nation-
al funds, which are voluntary contributions of Member States in the
region, also dedicated to a specific activity. For each of the funds
there is a statement of assets, liabilities and the fund balance, along
with the statement of revenue expense and changes in the fund balance.
For the national funds you will find the staments of receipts and
expenditures in schedule f., included in the schedules. Following
exhibits one to five we have the notes to the financial statements
which are an integral part of the financial statements, and this is
followed by schedules for additional information both on the Regqular
Funds and the National Funds. We can now turn to the balance sheet of
the Regular Fund which is inmediately following in the table of con-
tents. It may be helpful if I very briefly describe or define the

items included in the balance sheet. The first item is been cash this
is currency on hand or in banks; marketible securities refers to nego-
tiable interest earning instruments; receivables are amounts due to
IICA in the various categories; inventories are consumable items of
value) prepared expenses refers basically to services paid for in
advancejy other assets comprise principally rent and deposits; and trust
funds are expenses in excess of advances on specific funds on the lia-
bilities side of the balance sheet we have accounts payablejy on accured
expenses refers to obligations acquired for operations in 1985, not
paid as it year end. Then we have 2 inter fund balances or accounts.
That's followed by revolving funds, which we will be 1looking at with
more detail in a moment. This is followed by the accrued severenue
indemnities, or statutory severenue paid to local employees throughout
the region, and a reserve for bonus in recognition of years service or
the years of service bonus also payable to local employees. Other
reserves refers to minor budgetary reserves, and then we have the trust
funds which is the amount of advances in excess of expenditures on
specific trust funds. Lastly we have the working subfund, which we

will look into is more detail now. The highlights of this balance
sheet or financial position as of year end can be summarized as fol-
lows: cash and marketable securities, the first two items on the as-
sets, total $5,281,349. It is important to note that these funds are
not available to finance regular fund activity in 1986. I say that
because, of that balance of 5 million dollars, $ 2,924,165 corresponds
to trust fund balances, meaning advances from trust funds, which must
be used exclusively for those projects. Similarly, $ 1,295,447 must be
used to finance the activity of the revolving funds and $ 981,917 was,
in fact, used to pay the accounts payable outstanding at year end.
Those three items which appear in the liabilities side of the balance
sheet add to just about the balance of the liquid assets. We can
conclude that the activity of the reqular fund in 1986 must be financed

by quota payments and miscellaneous and CATI revenue of the current
year.

Another highlight of the balance sheet is in receivables. In compli-
ance with Resolution 69 from the last JIA, a total of § 989,297 was
eliminated from the accounts receivable. This elimination does not
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appear in the statement of reveneu and expense for the current year,
because it was treated in a prior of period of adjustment, when the
statements as of balances of 1984 were adjusted.

The other point of interest in receivables is that the total of other
receivables appears in the balance sheets as $ 364,990. The auditors
have identified in note six to the financial statements a total of §
113,292 of doubtful collection. A resolution has been prepared re-

questing that this be eliminated from the balance sheets.

The last point on the assets is that fixed assets are not included in
the balance sheets. A project is under way to have these included in

the 1986 financial records. Note two of the balance sheet states that
fixed assets are estimated for the value of $ 3,990,414.

On the liability side, I would like to mention that revolving funds
would be phase out in the current year. The balance here of over one
million dollars relates to four revolving funds which are operating for

replacement of equipment another for personnel relocation as well as
publications and severance compensation.

The last point I would like to make on the balance sheet, is that the

balance in the working sub-fund of $ 10,619,797, is really the net

worth of IICA, that is the equity or what IICA would have if it these
were to liquidate all its liabilities with available assets. The net
worth that would remain as property of IICA is that balance of $ 10
million.

From the brief perusal of the assets you will note that this worth
really corresponds to the uncollected quota balance of §$ 9.085.578.
This working sub-fund is made up of uncommitted appropriations through-
out the history of IICA, which really corresponds to the difference
between quotas due and quotas paid. I just wanted to make that point
on the net worth or the fund balance.

We can now turn to the statement of reveneu and expenses which is exhi-
bit two the statement of revenues and expenses and changes in the work-
ing sub-fund of the regular fund. The reveneu amount noted here at §$
20,065,500, does not relate or correspond to receipts, or quota re-
ceipts in 1985, but rather to quotas due. In fact the receipts, as we
see in schedule A, totalled $ 18,272,394 on the other hand, the expen-
ses relate to actual disbursement made in 1985 as well as obligations
contracted for operations in that year. The difference between the two
is showe as $ 1,166,505, which is the amount by which is working
sub-fund increases.

I would ask the delegates to turn to scheduled A, which follows the
notes to the financial statements. The pages are not numbered, but it
is the first scheduled following the notes. This is the statement of
transactions of member quotas for the year ended. December 31, 1985,
in. The first schedule following the notes to the financial state-
ment. When considering the cuota movement of any year, one should
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consider both the balance due as of the beginning of the year, which
totaled $ 7,292,472, as well as the quotas due in that year. The total
quotas due for 1985 totalled $ 27,357,972, that is the total of the
first two columns. Of that total, IICA collected $ 18,272,394, this
represents 67% of the total quotas due in 1985, leaving a balance of §$
9.085.578. This balance of receivables represents 45% of the 1985
quotas. We will see the same schedule for June 30, 1986, which will be
probably more relevant to this discussion. This collection of §
18,272,394 corresponds to 91% of the quotas due for 1985. That is

all I wanted to say about the regular fund. For the balance sheet and
the statement of reveneu, expenses and changes on fund balance of the
Simon Bolivar Fund, and the national funds, I think these are fairly
straightfoward. Should there be any questions I will be pleased to
answer them. I think we can now turn then to the quarterly financial
statement, or the half year financial statement, which I have distri-
buted. It is not included in the working document, but you should have
it in addition to the document which was distribuited.

The financial statements which have been distributed comprise four
statements. The first is the statement of assets and liabilities and
fund balances. Also the statement of income, expenses and changes in
the working sub-fund; the statement of Member State quotas and the
consolidated budget statement. I would like to point out the liquid
assets total, that is the total of cash and certain securities, which
total $ 3,420,439. A really significant balance of $ 2,741,070 corres-
ponds to advances from trust funds. Also, it is important to know that
these statements were prepared as of June 30. The cash balance should
be increased by $ 2,708,189 relating to the cuota payments by Brazil
and Mexico, which came in the first week of July. The receivables will
have to be reduced from $ 20,901,745 to $ 18,193,556. That is the as-
sets side of the balance sheets as of June 30, 1985. On the 1liability
side, I just want to point out that they make the distincion in the
fund balance between the general sub-fund and the working sub-fun. The
general sub-fund is used to finance current year operations. The dif-
ference in the balance here refers to the differences between quotas
due for the current year and the expenditures to date. It may be
helpful now to turn to the statement of reveneu expense and changes in
the working sub-fund. I would like to say that, again, the member
quota shown here as $ 20,065,500 does not refer to receipts, but quotas
due for the entire yearj; the receipts, as you will see in the member
quota statement to June 30 stand at §$ 8,249,333. That has to be
increased for the Brazil and Mexico quota payments mentioned earlier
and the receipts to date to July 10th, which stand at $ 10,957,522.
This amount represents 55% of the quotas due for 1985 and 1986. You
may now turn to the statement of quotas, to June 30, 1986, and we are
take into account the Brazil and Mexico quota payments. We can consi-
der this the statement to date. The balance receivable, which is the
column "Receivable", shown here as $ 20 million, as I pointed out,
should really be$ 18,193,556. If you analyze it with respect to the
aging of the accounts that make up that balance, the synopsis could be
as follows: 80% of that balance refers to the unpaid quotas of 1986,
10% refers to quotas due from 1985, and 10% from 1984. Consequently,
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of the 18 millions dollars, 80% is current; 1l0% is one year overdue,

and 10% is two years overdue, and the details are there for your con-
sumption.

The last comment I would like to make on financial affairs refers to
the budget statement, which the last report included in the June 30th
repor. You will note that 43% of the budget for the current year, was

executed to June 30. With that I conclude my presentation, thank you
very much.

PRESIDENTE (México)

Distinguidos delegados, a su consideracién los documentos IICA/CE

132(86) y 133(86), que han sido presentados en estos momentos. Sus
comentarios por favor.

Como veo que no hay comentarios y todo el mundo estd de acuerdo con el
informe presentado, podemos darlo por aprobado. Existe otro proyecto

de Resolucidn que el relator les presentariay es el proyecto de Resolu-
cidén No. 3.

RELATOR (Canada)

Gracias, sefior Presidente. Voy a leer el proyecto de Resolucidn: "El
Comité Ejecutivo, en su Sexta Reunidén Ordinaria visto el Documento
IICA/CE/Doc.132(86), Informe Financiero e Informe de los Auditores
Externos, y el documento IICA/CE/Doc.133(86), Comentarios del Director
General sobre el Informe Financiero de los Auditores Externos, conside-
rando que el Articulo 4 del Reglamento del Comité Ejecutivo establece
que éste debe examinar el estado financiero del Instituto y rendir el
informe correspondiente a la Junta Interamericana de Agricultura, que
los auditores dan fe del buen manejo de los recursos financieros en
linea con lo establecido en los reglamentos del Instituto, resuelves
recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura la aprobacidn del

Informe Financiero IICA/CE/Doc.132(86), e Informe de 1los Auditores
Externos, IICA/CE/Doc.133(86)."

PRESIDENTE (México)

Algin comentario sobre el proyecto de Resolucién No. 3 leido por el
Relator? Si no lo hubiera, lo damos por aprobado. Existe también un

proyecto de Resolucidn 14, que habla de Cuentas por Cobrar de Dudosa
Recuperacién. Por favor el Relator.

RELATOR (Canada)

Gracias, sefior Presidente. Proyecto de Resolucidén No. 14 "Cuentas por
Cobrar de Dudosa Recuperacidn".
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El Comité Ejecutivo, en su Sexta Reunidén Ordinaria, visto el Documento
IICA/CE/Doc.132(86) "Informe Financiero e Informe de los Auditores
Externos" CONSIDERANDO que la Resolucién IICA/JIA/Res. 69(III-0/85)
solicita que al cierre de cada afio fiscal en el Informe Financiero
Anual se identifiquen aquellas cuentas por cobrar de ejercicios ante-
riores que tienen la caracteristica de ser irrecuperables para la res-
pectiva decisidén de la Junta. Que la Nota No. 6 del Informe de los
Auditores Externos identifica las cuentas por cobrar de dudosa recupe-
racién que ascienden a US$113.292. Que para presentar estados financie-
ros que demuestren una situacidn mids exacta es necesario eliminar estas
cuentas de los activos del Instituto; que las normas de contabilidad
generalmente aceptadas requieren que las cuentas por cobrar sean eva-
luadas en cuanto a su recuperacidén y que se incluya una proteccién por
el monto de posible pérdiday que el Articulo 3 c. del Reglamento del
Comité Ejecutivo establece que el Comité podri hacer las observaciones
Y recomendaciones a la Junta Interamericana de Agricultura que estime
convenientes en relacién con el Informe de los Auditores Externos.
RESUELVE: 1. Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura que
se reunird en forma extraordinaria en octubre de 1986 la aprobacidn
para eliminar de los estados financieros la suma de US$113.292. 2.
Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura que se reunirad en
forma extraordinaria en octubre de 1986 autorizar al Director General
para que en los futuros estados financieros se incluya una proteccidn
para las Cuentas por Cobrar de Dudosa Recuperacidn.

PRESIDENTE

A su consideracidén la Resolucidn 14 leida por el Relator. Chile tiene
la palabra.

CHILE

Gracias, sefior Presidente. S6lo para hacer una observacién en el
Resuelve No. 2, en la Gltima linea en la cual se sefiala "autorizar al
Director General para que en los futuros estados financieros se incluya
una proteccidén", me da la impresidén que se quiso colocar provisién para
las cuentas por cobrar de dudosa recuperacidn. Gracias.

PRESIDENTE (México)

El Sr. Sisk.

DIRECTOR DE FINANZAS

Es realmente una cuestidon de terminologia. Acudi a los diccionarios
disponibles para terminologia en espafiol. Lo que se va a incluir o lo
que se recomienda que se incluya en los estados financieros en el ba-
lance es una proteccidn, que es como una contrapartida mds o menos por
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el valor de las cuentas de dudosa recuperacidn sin identificarlos y sin
eliminarlos de las cuentas especificamente, pero la terminologia si es
proteccién. En algunos paises por lo menos se usa la terminologia pro-
teccidén como digo que es una contrapartida que apareceria en el balance.

PRESIDENTE (México)

En efecto, si, en algunos paises se usa en términos contables provi-
sibén, que es al mismo tiempo una previsidén, pero realmente aqui podria-
mos dejarla en la discusidén semiantica que la precise posiblemente el
drea legal o alguien que tenga el diccionario de la lengua espafiola de
contabilidad para que sea el término adecuado, porque si se usa protec-
cién y provisidén indistintamente. Algn otro comentario?

Argentina solicita la palabra.

ARGENTINA

Gracias, sefior Presidente. Quisiera hacer, si es apropiado en este mo-
mento, un pequefio comentario respecto a las cuotas no pagadas. En lo
que respecta a Argentina, por lo menos, nosotros por ejemplo lamentamos
mucho esta situacidén de cuotas no cubiertas porque el compromiso con el
IICA es un compromiso que tomamos con mucha seriedad, como todos los
compromisos internacionales, pero desgraciadamente a pesar de esa se-
riedad y de los esfuerzos enfrentamos internamente algunas dificultades
que se han traducido en esta demora en el pago de las cuotas. No obs-
tante, quisiera informar a los miembros del Comité Ejecutivo que la se-
mana pasada el Ministerio de Economia de mi pais ha autorizado el 1li-
bramiento de 2.100.000 dSlares que van a ser girados seguramente en los
préximos 10 dias, y que va a permitir cubrir en su totalidad la cuota
adeudada de 1984 mas aproximadamente el 80% de la cuota adeudada del

afio 1985. Creo que ésta es una situacidén que, como vemos en el cuadro
de uncollected contribution, muchos paises estdn enfrentando, y que
mereceria por parte de muchos de nosotros el maximo de paciencia y com-
prensidén, dada la situacidn de escasez de divisas por todos conocida, y
a las que no vale la pena entrar, que enfrentamos todos los paises
miembros de esta Institucidén. Gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE (México)

Nicaragua quiere hacer uso de la palabra.

NICARAGUA

Nicaragua también quisiera hacer sus comentarios respecto de su situa-
cidén en relacidén con las cuotas pendientes con el Instituto. No vamos
a entrar en consideraciones de problemas financiaros acondmicos globa-
les de América Latina y del Area, que son de todos conocidos. Esta
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situacidén nuestra ha sido ajena a nuestra voluntad; sin embargo, en los
Gltimos dias hemos tenido algunas conversaciones y relaciones con el
Instituto y en principio hemos llegado a algunos acuerdos que estan por
materializarse, no ahora, por problemas internos de Banco Central, pero
que van a ser incluidos dentro de la programacidén de este trimestre
para cumplir con parte de la obligaciones que tenemos pendientes con el
Instituto. Y creemos que esta relacién econdémica va a ayudar en algo a
solventar esta situacidn entre nuestro pais y el Instituto.

PRESIDENTE (México)

Si no hubiera algiin otro comentario creo que los planteamientos de los
distinguidos Delegados de Argentina y Nicaragua son atendibles dadas

las circunstancias por las que atraviesa la regidén. Tiene la palabra
Ssanta Lucia.

SAINT LUCIA

Mr. Chairman' with respect to the Resolution, Saint Lucia give the

under taking that within the next few days this matter will resolves
satisfactory.

PRESIDENTE (México)

Por otra parte, como vemos se est@n planteando ya acuerdos concretos
entre los paises y el Instituto para resolver esta situacién en el
transcurso de este afio, y esperamos que para la Reunidén de la Junta
Extraordinaria estén resueltos en buena medida estos problemas que se
plantearon, pero estid a su consideracién la Resolucién nfimero 14,
pienso que resuelta la discusidén de carfcter semintico espafiol de la
manera mds adecuada, estd sujeta a su consideracién. Por lo que vi no
hubo ninguna objecidén a la Resolucidén, por lo cual la damos por aproba-
da. Pasariamos ahora al tema tres de esta Sesién Plenaria de la mafia-
na, que seria el Informe Anual de 1985, y haria la presentacién el Sr.
Ouellette, que también nos informard cémo se manejan los documentos que
nos fueron distribuidos esta mafiana.

SECRETARIO TECNICO

Thank you, Mr. President, I just wanted to remind the Delegates that
this morning we distributed a transcription of yesterday's session.
This document comes is accompanied by a message in four languages
inviting you to revise the interventions that you have made and minor
changes that could be incorporated before the final version is prepar-
ed. At the beginning of this afternoon's session we will have distri-
bute yesterday's session in four languages. You will note that this
document is not translated. It is a reproduction or transcription of
what was said by the Delegates in the Conference Room. I would also
like to take this opportunity, Mr. President, to make a few adminis-
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trative announcements before intruducing the Annual Report. As of now,
10:00 o'clock, those of you who have not been able to change money at
your hotels, will able to do so in the small office at the end of the
corridor, on your right hand side leaving the Conference Room. Provi-
sions have been made for changing travellers checks and US dollars. At
four o'clock this afternoon those dollars will be returned to you in
local currency. I would also to mention to those of you wishing to
make travel arrangements, confirm your return, etc., that we have a
travel agent in the same office at the end of this corridor as you
leave the room. As of tomorrow the vehicle at your disposal will leave
the hotel at 8:30 a.m., not 83145 a.m. to make sure we can start the
session at 93100 o'clock. There is another innovation this year. We
have set up for a Secretariat for the Delegates who may wish to type
draft resolutions or any other documents, and this is located in the
first office to your left as you leave the room. We have two secre-
taries there at your disposal for any documents you may wish to prepare

for submission to the Plenary. We also have special facilities for
those of you requiring medial attention. In addition, a Delegates

lounge is available for informal gatherings, since there will be no
coffee breaks.

With your permission Mr. President, I will now introduce the next item
very briefly, which is the Annual Report of the Institute. This Report
was circulated along with the documentation sent 45 days ago to the
Member States. I don't think there is any point, Mr. President, in

making a presentation. We have to presume that the honorable delegates
have analyzed the document and are ready to discuss it.

INFORME ANUAL

I must say though that we have made a special effort this year to be

concise; the delegates will recall that in past meetings the Director
General was invited to try to reduced the size of the Annual Report and
of its presentationy I think we have done so. It is the same format,

but it is certainly a much more reduce format and we would certainly
appreciate receiving the views of the delegates on this new approach.

I would also like to mention Mr. President that there is a resolution

that has been circulated this morning that deals with the Annual
Report. Thank you Mr. President.

PRESIDENTE (México)
Gracias, sefior Ouellette. Estd a su consideracidn el Informe Anual de

1985 . El sefior Director General tiene la palabra.

DIRECTOR GENERAL

Gracias, seflor Presidente. Simplemente un comentario para que ustedes
tengan una imagen mis clara de clales son los problemas que una admi-
nistracidén considera en el momento de publicar el Informe Anual. Hay

tres decisiones que uno debe considerar: primero el contenido, aunque
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el contenido esti mis o menos ya definido por resoluciones anteriores
de la Junta Interamericanaj segundo la longitud, y tercero, déjenme
llamarlo la calidad técnicaj) es decir, un poco el costo, culnto quiere
uno gastar de dinero en la forma de la publicacidén. Uno puede hacer
una publicacién muy cara, o puede hacer una publicacidén relativamente
barata . El Informe Anual tiene el objetivo principal de informar a un
pdblico en general, pero principalmente a los paises; por lo tanto,
principalmente a ustedes, sobre las actividades de la Institucidn.
Pero también cumple con la funcién de ser un medio de divulgacidn de
las actividades de la Institucidén, y por eso resulta a veces dificil
encontrar el balance apropiado y adecuado en cuanto a detalle de 1la
exposicidén, pero al mismo tiempo que sea suficientemente corto y sufi-
cientemente atractivo para que un piiblico mis general lo lea, lo mire,
lo analice. También la cuestién del costoy uno quiere que sea algo
realmente atractivo del punto de vista del papel que se utiliza, de los
colores, las fotografias o algo miAs modesto. Este afio se hicieron
varios ajustes) tomamos la decisién de que fuera mucho mids corto, como
ya menciond el sefior Ouellette, y también tomamos una decisidén en
cuanto al costo, haciéndolo bastante mis modesto que las publicaciones
anteriores. Ex-post les diria que a mi juicio la decisidén sobre el
costo fue excesivaj creo, que mi impresidén personal es que deberiamos
hacer algo un poco mas atractivo para el lector, aunque tuviéramos que
incurrir en un costo un poco mas alto del costo en que hemos incurrido
este afio. ILes hago estos comentarios porque desde nuestro punto de
vista la opinién de ustedes con respecto sobre todo a estas ltimas dos
decisiones, que parecen muy marginales pero que son importantes del
punto de vista del tipo de publicacién que uno hace y del informe que
se prepara, es importante.

PRESIDENTE (México)

Distinguidos Delegados, hace una consideracidn Chile.

CHILE

Gracias, seflor Presidente Quisiera hacer algunas observaciones en
relacidn con el Informe Anual del afio 85, y probablemente tomando la
estructura mencionada por el Director General del Instituto en cuanto a
contenido, longitud y costo. La delegacidén de Chile observa con mucho
agrado las mejoras que se han introducido en el Informe Anual, las cua-
les son sin duda reflejo de la observaciones que hicieron los paises
miembros en la iltima reunidn del Comité Ejecutivo. En materia de con-
tenido, sin embargo, quisiéramos hacer una breve reflexidén, de manera
que en la lectura de este Informe se pudiera no tan sdlo tener la des-
cripcidén de los Programas realizados sino que también realizar alguna
breve evaluacidn de los Programas. En ese sentido, nosotros estamos de
acuerdo con que el Informe sea presentado por Programa, y que en el
Informe presentado por Programa se analice las actividades realizadas
en cada pais) sin embargo, en la exposicidén de las actividades realiza-
das en cada pais observamos fundamentalmente algo de caricter descrip-
tivos se dice la actividad que se realizd y tan sblo eso.
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Nos gustaria sugerir que en futuros informes y en la linea de poder ir
continuando con esta tarea de mejorar el Informe Anual, pudiéramos, en
el anflisis que se hace de cada Programa por pais, ver las siguientes
cuatro cosass primero, el nombre de la actividad o proyecto que se
realiza en cada pais en el marco de ese Programaj segundo, poder tener
una breve descripcidn de los objetivos de la actividad o proyecto que
se esti realizando en cada pais, breve, muy breve; tercero, nos gusta-
ria poder ver cudles son los aportes valorados, tanto del IICA como de
los paises, en esa actividad o proyecto, finalmente, también en forma
lo mids breve posible, que pudiéramos obtener una apreciacidn en cuanto
a los resultados finales obtenidos o el avance a la fecha de cierre del

Informe Anual, de la actividad o proyecto que se esté realizando, en
términos indudablemente del cumplimiento de los objetivos que acabo de
seflalar. De manera que la delegacidn de Chile quisiera reiterar su
satisfaccidén por los mejoramientos que sin lugar a dudas se est&n ob-
servando en este Informe y quisiera proponer concretamente que a futuro
se pudiera, bajo el anilisis que se hace de cada pais en cada Programa,
incluir estos cuatro elementos de juicio en forma breve, que sin duda
van a contribuir a dar una apreciacidén, por lo menos en principio,
acerca de las actividades que esti haciendo el Instituto en cada uno de
los paises. Gracias, seflor Presidente.

PRESIDENTE (México)

México quiere hacer un comentario.

MEXICO

Si, sefior Presidente, gracias. Yo quisiera apoyar la sugerencia de la
representacidén de cChilej) de alguna manera nosotros teniamos algunas
inquietudes muy similares, inclusive queriamos hacer llegar una solici-
tud al Director General en el sentido de que las oficinas nacionales
nos debian presentar un informe mis detallado sobre sus actividades,
por lo menos dos veces al afio, incluyendo ejercicios de presupuesto
asignado y el desarrollo, de manera tal que permita la evaluacidn de
los proyectos nacionales y multinacionales que corresponden a cada pais
y a los gobiernos. Esto es con el objeto de que podamos ver cuil es el
avance en si de los proyectos en forma conjunta, y por lo tanto su éxi-

to o no en un momento dado, para replantear alglin cambio de programa-
cién, y por otro lado que nosotros estemos en tiempo para poder preve-

nir antes del cierre del afio fiscal. Lo anterior, en virtud de que
esta circunstancia ha traido algunos contratiempos en particular para
México por esta situacidn que mis adelante, cuando se haga la revisidn
del Plan de Mediano Plazo, manifestaremos aqui, lo mismo que lo de los
ajustes al Programa del 87. Muchas gracias, sefior Presidente.
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PRESIDENTE (México)

Algin otro comentario? La Secretaria habia preparado un Proyecto de
Resoluciédn No. 10 que muy probablemente se pueda modificar con 1los
comentarios que acaban de formular - las distinguidas delegaciones de
Chile y México, para que en las recomendaciones de futuros Informes
Anuales se incorporen los conceptos que aqui se expresaron. La Resolu-
cién, entonces, tendria que tener como primera parte la aprobacidén del
Informe de 1985 y doss una resolucidn integraday yo pediria a los
delegados de Chile y de México que redactaran algin parrafito para que
se recomendara que en futuros Informes Anuales se incorporen los con-
ceptos que se expresaron. Si no hubiera comentarios adicionales sobre

‘el particular doy por supuesto que todos los demas Delegados estén apo-

yando estas ideas. Entonces quedaria pendiente la Resolucidén No. 10 y
tienen todo el tiempo para hacerla. Muy bien, pasariamos al tema nfime-
ro 4, que es avance de resoluciones de la Tercera Reunidén Ordinaria de

la JIA y de la Quinta Reunidn Ordinaria del Comité&, que es el Doc./-
IICA/CE-134(86). Haria la presentacidén de esto el sefior Ouellette.

AVANCE DE RESOLUCIONES DE LA TERCERA REUNION ORDINARIA DE LA JIA Y DE
LA QUINTA REUNION ORDINARIA DEL COMITE

SECRETARIO TECNICO

Thank you, Mr. President. I don't intend to describe this report.
This year we presented the information on the progress made regarding
the implementation of the resolutions of the Board in a different form-
at. To facilitate the reference, we have reproduced in the first co-
lumn, the number and title of the resolution, and in the second column,
a summary of the text, respecting, as much as possible, the operative
paragraph. In the third column, the delegates will find the action
which had been taken at the closing of this report, which was in late
April or early May. So if any of you is concerned about lack of action
under some resolution, you may raise the issue and possibly the situa-
tion has changed since the report was made. But this is the situation
as it was stood when we sent the documents to the Member States. Here
again we would welcome the delegates comments on the format; again this
is something new, something different that we have tried; we thought it
would facilitate analysis of the information and we would really ap-
preciate your comments on the format, and of course, the content.
Thank you, Mr. President.

PRESIDENTE (México)

A su consideracidn el documento 134 (86) y los comentarios que acaba de
hacer el sefior Ouellette. Canadi tiene la palabra.
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CANADA

I wouldn't want to disappoint you Mr. Chairman, because Canada has a
reputation for not being very easily satisfied, and the reason we have
not spoken is that we are very satisfied and in particular with this
report, thanks for a very easy analysis and a very logical follow-up.
To make only one point, and that relates to Resolution 70, in view of
the growth that is foreseen in extra-budgetary resources in the Medium
Term Plan over the next four or five years, we think it is important to
see how this provision will be implemented, relating to the collection
of CATI's and...

DIRECTOR GENERAL

See how this provision would be implemented, relates to the coleection
of CATIS, and the program budget revisions were not particularly in-
formative on this point, and there are various references in the docu-
ment, which seem to indicate that the provisions will come into effect

at a certain point in the future which is specified, so I would like to
seek more information on that.

I am not quite sure I follow of the exact question, Mr. Delegate, could
-you repeat it especially the last part? Could I ask Dr. Paul Sisk to
come foward. '

DIRECTOR DE FINANZAS

Well in twenty five words or less, the question is whether IICA will be
charging a minimum of 8% for CATIS. The date when this is to take ef-
fect is not clear. Full cost recover for indirect administrative and
technical costs is still our overall objective and either now or a year

from now we'd like a more detailed reports on how that being implement-
ed.

PRESIDENTE (México)

Director General.

DIRECTOR GENERAL

Gracias, sefior Presidente. Tal véz haya un pequefio problema de "word-
ing " pero la contestacién a la pregunta explicita es que desde la
Resolucidon, desde la aprobacidén de esta Resolucidén, es todos los pro-
yectos de recursos externos se ha cobrado por lo menos el 8% de CATI's.
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PRESIDENTE (México)

Si el Comité estuviera de acuerdo podriamos pedirle a la Secretaria que

preparara un Proyecto Resolucidn sobre este informe, Brazil tiene la
palabra. :

BRASIL

Referentemente a Resolucdo 70 da Junta, em Montevidéu, e com relagdo
especificamente ao ponto 3 dessa Resolugdo 70, gostariamos que o Escri-
tbério Nacional do IICA no Brasil iniciasse, justamente com o governo, a
discussfo relativa a aplicagdo dos recursos "overhead", de acordo com o
que foi estabelecido por aquela Resolugdo, basicamente sobre a aplica-
gdo desses recursos, a nivel de despesas, no préprio Escritério Nacio-
nal ou acerca da aplicagdo de parte desses recursos em projetos em
andamento ou estas em novos projetos. Até o presente momento, ainda
ndo tivemos oportunidade de discutir esse assunto com o Escritdrio do
IICA no Brasil e estou instruido no sentido de manifestar o grande
interesse do meu Governo no sentido de que se comece aem que a discutir
a maneira de se aplicarem esses recursos, tanto quanto possivel con o
objetivo de que sua utilizacao converta-se realmente en beneficio para
as atividades de cooperagdo técnica, isto &, no que diy respeito &
transferéncia de tecnologia e conhecimentos. Muito obrigado.

PRESIDENTE (México)

Algin otro comentario? De acuerdo a lo expresado, la Secretaria prepa-
raria entonces una Resolucidén; ademids, la Direccidn General de IICA y
la oficina de IICA en Brasil atenderian la solicitud que nos plantea el
distinguido Delegado de Brasil, que posiblemente fuera interesante
hacerla extensiva a otros paises) no sé si lo consideran oportuno,
porque creo que es un problema generalizado de todos ellos pediriamos
entonces que saliera de alguna forma la instruccidn de la Direccidn
General de IICA para que este trabajo se hiciera a nivel global, no
solamente en Brasil sino en los demdas paises, porque creo que es muy
itil y conveniente para todos. Director General.

DIRECTOR GENERAL

Sefior Presidente si el tema fuera a ser considerado de una manera glo-
bal, no s8lo en relacién a la oficina de Brasil, nosotros estariamos de
acuerdo y nos pareceria Gtil que acid se estableciera el acuerdo de ha-
cer un anilisis global en cuanto a la utilizacién de los CATI's. De
ser asi me gustaria hacer un par de comentarios generales para estar
segquros de que tenemos un entendimiento comln con respecto a ciertos
principios generales de aplicacidén de los CATI's. El principio general
que a nosotros nos parece que debemos aplicar con respecto a los CATI's
es que esos fondos son el principio basico por el cual la Junta Intera-
mericana instruyé a la Direccidn General de que se cobrara un porcenta-
je de CATI's en cada uno de los proyectos de Recursos Externos; eso
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responde al hecho que la administracién de esos proyectos reimplica
costos o gastos indirectos, tanto en la oficina como en la Direccidn
General. O sea que el principio bisico, sobre el que nosotros querria-
mos conversar con ustedes y tener un acuerdo, es que debiéramos de tra-
tar de calcular culles son los costos marginales de caracter' indirecto
en los cuales el Instituto incurre como consecuencia de la administra-
cidén de proyectos de recursos externos.

Esos costos marginales, y déjenme aclarar qué es la idea de los costos
marginaless la Institucidén tiene una estructura, tanto de caracter
administrativo como de caridcter programitico y de cardcter ejecutivo en
las oficinas, especialmente disefiada para la administracién de 1los
recurso de cuotas. Al incorporar recursos externos, proyectos con
recursos externos, normalmente se incurre en costos marginales, como
consecuencia de la administracidn de esos recursos, en los tres nive-
les: en las oficinas, en la estructura programitica y en la estructura
administrativa, y por estructura administrativa quiero decir la Direc-
cién de Finanzas, la Direccibén de Personal. etc.

Yo creo que la ldgica de la administracidén de los CATI's es exactamente
sufragar esos costos marginales y que, por lo tanto, la utilizacibn de
los CATI's debiera ser hecha lo mas cercanamente posible, o sea, dis-
tribuidas entre cada una de las unidades de costos, o los centros de
costos, de acuerdo a la forma en que se incurren los costos marginales
como consecuencia de la administracién de esos proyectos. En este mo-
mento la Institucién no tiene una idea clara de cdmo son los costos
marginales, cufles son los costos; si realmente son 8% o mds de 8%,
primer punto. Segundo, y de manera muy importante, no tenemos ninguna
estimacién de culles son los costos a que se incurre a nivel de la ofi-
cina, a nivel de la estructura programatica, y a nivel de la estructura
administrativa, y nos pareceria muy Gtil que hiciéramos ese estudio y
lo pudiéramos presentar en la préxima reunién del Comité Ejecutivo.

PRESIDENTE (México)

Algin comentario adicional? Yo creo que este punto es relevante, espe-
cialmente a la luz de los planteamientos que se estan haciendo en el
Plan de Mediano Plazo. Es muy pertinente la sugerencia del Director
General de que se haga un estudio sobre este problema, dado que dentro

del Plan se estin manejando algunos conceptos interesantes para allegar
mayores recursos al IICA a través de la colaboracidn con algunos orga-

nismos financieros internacionales, una colaboracién mas amplia. En-
tonces, si les parece bien, con estos comentarios podriamos preparar el
Proyecto de Resolucidn sobre el tema 4 que seria sometido a la conside-

racién del plenario mas adelante. Si no hubiera un comentario adicio-
nal sobre el tema 4 lo damos por concluido, y aqui querian sugerir al-
glin cambio en el Orden del Dia: dado que las mujeres todavia no estén
listas para presentar su tema, y lo hardn a primera hora de la tarde,
podriamos pasar al punto No.l2, que seria la presentacidn de la delega-
cidn de México sobre algunos aspectos relacionados con la 3a. Reunidn
Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura que estd muy
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ligado a este tema, porque surge también de una Resolucidn de la reu-
nidn de Montevideo. Si no tienen ustedes inconveniente podemos adelan-
tar la presentacidén de este tema que es meramente informativo; no

habiendo inconveniente, entonces le pediria al distinguido delegado de
Panami. .. :

PANAMA

Sefior Presidente, gracias. Yo queria aprovechar esta oportunidad para
hacer algunos comentarios en relacidén a algunos de los temas que se han
tocadoy si bien es cierto no lo hicimos algunos de ellos en el momento
preciso era porque precisamente queriamos que se cubrieran los otros
que tenian relacién con la panoramica general a la cual sae esta en-
frentando la Institucidén, para entonces poder hacer algunos comenta-
rios. Usted acaba de plantear alguna modificacidén en la agenda, en la
cual pasariamos entonces a tocar el tema que usted ha indicado ahora
mismo, de tal suerte que la participacion de la mujer en el proceso de
desarrollo rural sea tocado en primera hora de la tarde. Yo queria

entonces hacer algunos comentarios en relacidén a lo que se ha presenta-
do hasta el momento.

En primer lugar, yo he podido sentir en las intervenciones que se han
hecho en el transcurso de la mafiana que el Instituto Interamericano de
Cooperacidén para la Agricultura, recogiendo lo que fue en parte el
planteamiento financiero, ha sentido la necesidad de sufrir un proceso
de reordenamiento y reorganizacidn, e inclusive fue el producto de un
trabajo de una junta de técnicos y expertos que fueron contrados con
ese propdsito, y que llevd a la institucidén a recoger o a resumir en 5
Programas lo que antes hacia en 10. En eso tomo por consideracidn pre-
cisamente el Informe Anual 1985 en el cual se enumeran los Programas
del 1 al 10, y tengo entendido que en funcidén de eso para el préximo
afio ya no tendremos la conformacién que se presentd en este trabajo
sino que serian {inicamente 5. Se hizo una sintesis de los mismos, de
tal manera que la Institutcidn en vez de tener un nivel de abarcamiento
mucho mayor traté de concentrarla en funcién de recursos, que es lo que
en el fondo detectojy su concentracidén de fuerzas en 5 grandes Programas.

Nosotros entendemos, desde el punto de vista financiero, también cuan-
do antes la intervencidn de la parte financiera se argumentaba de las
morosidades de los paises miembros, que l6gicamente una Institucidn
como es ésta en determinado momento enfrenta problemas financieros, se
ve compulsada, tiene necesariamente que hacer un balance de su estruc-
tura financiera, de tal manera de poderla ajustar a los que los paises
miembros esperamos de ella. Entonces yo creo que en eses sentido es
16gico, se entiende por qué el Instituto Interamericano de Cooperacidn
para la Agricultura est§ actuando en esa forma; creo que en la relacidn
del informe financiero, por lo que se pudo observar aqui, tambi&én se ha
tomado en consideracién que habia una gran cantidad de cuentas que has-
ta cierto punto eran incobrables y que realmente estaban teniendo una
gravitacién importante sobre la situacion financiera global de la Ins-
titucidén. Y que la Institucidén en el fondo lo que queria era hacer un
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saneamiento hasta cierto punto de cardacter financiero que le permitie-
ra, en un momento determinado, presentar una mejor imagen financiera
para poder l&gicamente incursionar en una segunda etapa de captacidn de
recursos financieros, sendos recursos financieros para poder enfrentar
los cinco grandes proyectos a las cinco grandes areas que pretende

enfatizar en este segundo intento, en esta segunda etapa. Asi que desde
ese punto de vista nosotros lo entendemos; lo que no nos deja de preo-
cupar como paises miembros del IICA es el hecho de que en esa reduccidn
de Programas, si habia programas en que nosotros teniamos particular
importancia, y si bien entendemos que hay algunas otras instancias
internacionales a través de las cuales nuestros paises pudieran estar
pidiendo refuerzo, no nos deja de preocupar un poco. El IICA, que ha
estado un poco mis cerca de nosotros, ya no labora en las 8reas de in-
terés, pero aun asi nosotros entendemos que por razones de caracter
financiero esto era necesario para la Institucibén, y creo que definiti-
vamente, pues el IICA, en su afin de poder ser mAs eficiente haya teni-
do la necesidad de hacer esta reorganizacidn institucional. Desde ese
punto de vista, nosostros comprendemos esoj pero ldgicamento si queria-
mos plantear en la mafiana de hoy la inquietud de cardcter general que

nos queda en relacidn a eso. Eso era, seflor Presidente, uno de los
objetivos que queriamos plantear por el momento.

PRESIDENTE (México)

Muchas gracias, sefior Delegado de Panamid. Tengo la impresidn de que el
comentario muy valioso que acaba de presentar el sefior Castillo se re-
laciona con los planteamientos de caricter general que tendremos que
discutir el dia de mafiana sobre el Plan de Mediano Plazo, y que sus
indicaciones sobre este particular serviran de pieza de pensamiento por
parte de los Delegados para sus comentarios del dia de mafiana. Hoy, de
hecho, no estamos alterando la agenda; lo que planteaba yo hace un mo-
mento era sb6lo una alteracién del Orden del Dia, dado que hemos avanza-
do con mucha rapidez y vamos a tratar de terminar la mayor parte de los
temas que quedan del dia de hoy para tener tiempo suficiente para dis-
cutir conceptos como los que usted acaba de expresar para el dia de
mafiana y posiblemente pasado mafiana, cuando entremos realmente al meo-
llo y a la parte importante de las discusiones de nuestros trabajos en
este Comité Ejecutivo. Si no hubiera otro comentario y les parece a
ustedes bien, pasariamos a escuchar el informe que nos presentaria el
delegado de México sobre los preparativos de aspectos relacionados con
la Tercera Reunidén Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agri-
cultura. El Dr. Araujo.

DIRECTOR EMERITO

Gracias, sefior Presidente. En la condicidén de Director Emérito, que
nos da la posibilidad de hablar en las reuniones para colaboracién con

el Director General del Instituto, quiero manifestar que como fue
abierta la oportunidad al representante de Panamd para inquietudes de

lo que hasta ahora vimos, dejar aqui una preocupacién que va mas al
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Director General pero también tiene que ver con la propia Junta y con
el Instituto. En la reunién de Montevideo me ha quedado una preocupa-
cién muy grande con la Resolucién 68 que mandaba derogar las resolucio-
nes referentes a los fondos rotarios, o sea, la eliminacién de los fon-
dos rotatorios que tenia el Instituto . Fondos estos que servian de
mucho a la operacidén del Instituto por la experiencia que tenemos en
nuestra administracién, en movimiento de personal, en movimiento de
transacciones legales y personal nacional, el reemplazo de equipo, la
confeccién de textos y de material de ensefianza y el propio fondo de
becas que realmente estd ya un poco inactivo. Pero los otros nos deja-
ba siempre una preocupacidns por qué eliminarlos. Aqui una informacidn
que se did en la pagina dos del documento de Resoluciones que se esta
estudiando el asunto de los fondos rotatorios para prestacién legal
del personal local. Yo desearia apenas dejar un pedido, sefior Presi-
dente: que el sefior Director General al estudiar esta aplicacidn de las
normas financieras viera realmente si esta fue una resolucidn Gtil. Yo
me quedo con la duda si lo fue. Y si necesitara mantener esos fondos,
es cierto que la Junta comprenderia la argumentacidn que el Director
General tuviera para restablecerlos. Este es el comentario que queria
dejar; una inquietud que por lo menos segiin mi experiencia en la admi-
nistracién del IICA, no me llegé la razbén por qué eliminar los Fondos
Rotatorios. Siempre sirvieron mucho a las actividades del Instituto,
por lo menos permitieron al Director General tener una manera de mane-
jar la Institucidn, sin preocuparse de la existencia o de la inexis-
tencia de recursos propios para llevar adelante algunos de sus progra-
mas. Doy apenas un ejemplo para terminar ripidamente: la construccidn
de este edificio , la construccién de esta sede central del IICA, se
hizo a base del uso de uno de los mAs grandes fondos rotatorios que
teniamos que eran los de textos y materiales de enseflanza. A la hora
de consequir los recursos para construir el edificio, lo que nos ocu-
rridé fue lo que hizo la Organizacidén Panamericana de Salud; recibimos
una donacidn de la fundacidén Kellogg a uno de nuestros fondos: al
Fondo de Textos y Material de Enseflanza. Y la junta autorizd para que
utilizaramos toda esta donacidén para la construccién del edificio y
anualmente se repuso en el fondo, por el presupuesto regular una canti-
dad de recursos para el Programa de Textos y Material de Ensefianza.

Era una operacién técnica, &gil, que permitid hacer una participacidn
del Instituto muy importante con un préstamo sin intereses, asi diria-
mos, y sin que los paises tuvieran que asumir un aumento de sus cuotas
para ese fin. .Ese es apenas un pequefio ejemplo, pero quiero dejar la

idea en las manos del Comité, de la Junta y del sefior Director General.
Muchas gracias.

PRESIDENTE (México)

Si entiendo bien, lo que esta sugiriendo el Dr. Araujo es que se revi-
sara la Resolucién a la que hizo referencia y que entonces el Comité
Ejecutivo le planteara a la Junta Extraordinaria revocar esa Resolucidn
y restablecer los fondos rotatorios?



116.

117.

118.

119.

120.

-25-

DIRECTOR EMERITO

Yo diria, sefior Presidente, que el Director General estudiara esa con-
veniencia y oportunamente presentara un documento si asi lo considerara
conveninete. Apenas una recomendacidén al Director General.

PRESIDENTE (Mé&xico)

El Director General quiere hacer algin comentario?

DIRECTOR GENERAL

Estaba pensando sobre la'sugerencia del Director Emérito. Ldgicamente
la existencia de fondos rotatorios en algunos casos facilita la admi-

nistracién, le da un cierto grado de flexibilidady por otra parte mi
impresién es que son f&cilmente fiscalizables por parte de la Junta

porque la asignacidén de los recursos de los fondos estd perfectamente
regimentada y documentada. Creo que seria dtil como principio general,
digamos, que la Direccidn General analizara decisiones de este tipo y
recogiera la experiencia y tuviera la oportunidad de plantear modifica-
ciones a lo largo de este proceso de reuniones anuales que tenemos con
el comité Ejecutivo. Por lo tanto si el Comité Ejecutivo lo considera-
ra adecuado, nosotros con gusto hariamos un andlisis el afio que viene y
planteariamos nuestra impresidén, a partir de la experiencia de  estos
dos afios, si la existencia de estos fondos es una cosa necesaria,
conveniente o no.

PRESIDENTE (México)

A la consideracidn del Comité Ejecutivo las ideas presentadas por el
Dr. Araujo y por el Director General. Quiero recordar que este tema si
fue suficientemente discutido en la Junta Interamericana de Agricultura
y hay una Resolucién muy especifica en ese sentidoj) entonces habria que
considerar la oportunidad y la conveniencia de que se destinaran es-
fuerzos y recursos para estudiar esto a la luz de la situacidén que
existe dentro del Instituto porque si mal no recuerdo en la reunidn de
Montevideo se habld de que estos fondos, si bien tienen las bondades
que mencionaba el Director General, también de alguna forma distorsio-
nan el proceso de administracién, el proceso contable del Instituto en
su conjunto, y que alguno de los fondos habian dejado de cumplir los
propdsitos para los cuales se habian concebido y que de hecho se extin-
guian por falta de operacién. Entonces los comentarios de ustedes se-
rian muy interesante sobre este particular.

Como no veo comentarios sobre el particular, vamos a dejar planteada
simplemente la inquietud como una observacidon del distinguido Director
Emérito, Dr. Araujo a la Direccidn General, para que la Direccidn Ge-
neral la considere en su oportunidad y en caso de que se plantee algu-
na necesidad sobre este problema se vuelva a discutir en alguna futura
reunién del Comité Ejecutivo.
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Algin otro comentario? Entonces ahora si finalmente el delegado de
México puede hacer uso de la palabra.

PRESENTACION DE LA DELEGACION DE - MEXICO SOBRE ASPECTOS DE LA TERCERA
REUNION EXTRAORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

MEXICO

Gracias, sefior Presidente. Trataré de dar algunos datos a manera de
informacién sobre la Tercera Reunidén Extraordinaria de la Junta Inter-
americana de Agricultura. Se informa a esta sesidén que después de las
reuniones de coordinacidén y apoyo y de especificaciones a detalles que
requiere la celebracién de una Junta de esa naturaleza, que se llevd a
cabo con la Secretaria Técnica del Instituto Interamericano de Coopera-
cidén para la Agricultura, finalmente el pasado 9 de julio fue suscrito
por el Gobierno mexicano y el Instituto Interamericano de Cooperacidn
para la Agricultura el acuerdo respectivo, que establece el compromiso
para México de que sea el lugar sede, de que se lleve a cabo esa reu-
nién en ese pais. Esto significa pues en estos momentos que ya queda
totalmente formalizado el que México gustosamente sea el lugar sede pa-
ra que se lleve a cabo esta reunién. Derivado de esto el Gobierno de
México estid ya formulando con gran interes las invitaciones correspon-
dientes, a través de la Cancilleria, para que todos los paises miem-
bros, los organismos y paises observadores asistan a esta reunidn.

Esperemos pues que en breve estén llegando estas invitaciones, que el
Gobierno de México estd efectuando.

Deseo también informar a ustedes que se ha previsto que la reunidén se
efectlie directamente en las instalaciones de la Cancilleria, por consi-
derar que son las que reunen las caracteristicas, las condiciones, 1la
estructura adecuada para que esta Junta se lleve a cabo con el éxito
esperado. Asi mismo, a manera de informacidn, el Gobierno de México
tiene previsto, de acuerdo con los convenios celebrados de poner la
transportacién especial con la atencidn adecuada para todos los Minis-
tros, miembros de la Junta y de los paises observadores. De igual
manera se tiene previsto por parte del Gobierno de México, los cuerpos
de seguridad necesarios que se consideren para cada uno de los miembros
de las delegaciones y los Ministros. Como otro de los pasos de coordi-
nacién y de previsién para la celebracidén de esta reunidn, el Gobierno
de México ya tiene totalmente reservado el nGmero suficiente de habita-
ciones para todos los paises participantes, por lo cual seria conve-
niente y nos permitimos sugerir en este foro que con la debida antici-
pacién cada delegacidn manifestara su participacidén, el numero exacto
de habitaciones, las caracteristicas que requirieran, pretendiendo pues
dar con ello la mayor respuesta a sus inquietudes y asuntos particula-
res. También deseo informar que todos los paises participantes conta-
rén con todos los servicios que en este tipo de renidn se requiere ser-
vicios de apoyo consistentes en todo lo que se refiere a agencias de
viajes, de telecomunicaciones, de cambio de moneda. Creo que es todo,
sefior Presidente. Muchas gracias.
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PRESIDENTE (México)

Algn comentario a esta informacidén. Creo que todavia no se ha decido
en términos definitivos la fecha de celebracién de la reunidén. Se ha-
bia planteado que fuera la filtima -semana de octubre, pero esto también
estaba a consideracidn de este Comité Ejecutivo y a discusidén de uste-
des. La proposicidn de la Secretaria era que fuera la Gltima semana de
octubre, esto es solamente un punto informativo.

Pasariamos entonces a tratar el tema 6, que es la propuesta sobre el
Reglamento del Fondo Especial de Desarrollo Agricola Simdn Bolivar, que
tendria que presentar el sefior Werthein, quien afortunadamente entrd en
este momento en la Sala.

PROPUESTA SOBRE EL REGLAMENTO DEL FONDO ESPECIAL DE DESARROLLO AGRICOLA
SIMON BOLIVAR

DIRECTOR DE RELACIONES EXTERNAS

Con el permiso del sefior Presidente, e intentando sequir el ritmo ace-
lerado que esti imprimiendo a esta sesidn, no entraré en los anteceden-
tes del Fondo Simdn Bolivar sino que b&sicamente enunciaré las propues-
tas de Reglamento que aqui estamos presentando. En su Tercera Reunidn
Ordinaria, en Montevideo, Urﬁguay, en octubre de 1985, la Junta, luego
de conocer el informe preliminar del Director General sobre la organi-
zacidén del nuevo Fondo por Resolucidén IICA/JIA/Res.l00- (V-0/85) acordd
crear el Fondo Especial de Desarrollo Agricola Simén Bolivar y solici-
tar al Director General que, con base en los lineamientos presentados y
el Reglamento del Fondo Simdén Bolivar, elaborara un Reglamento para el
nuevo Fondo a ser presentado a conocimiento del Comité Ejecutivo en su
préxima Reunidn Ordinaria.

En cumplimiento del mandato antes seflalado, el Director General pre-
senta para conocimiento y aprobacién del Comité Ejecutivo el Proyecto
de Reglamento para el Fondo Especial de Desarrollo Agricola Simdn
Bolivar. Tocaré solamente algunos de los principales puntos a que se
refiere esta propuesta en relacidn a los objetivos del Fondo, consis-
tente con lo establecido en la Convencién sobre el IICA. Son los si-
guientes:s a) fomentar el aumento de la produccidn y la productividad de
cultivos alimenticios y otros que contribuyan a aliviar los problemas
de balanza de pagojy b) contribuir al mejoramiento de las condiciones de
abastecimiento interno de alimentos en los Estados Miembros del IICA,

c) contribuir al aumento del valor agregado de la produccidn, tanto pa-
ra fines del mercado interno como para la exportacidny d) propiciar 1la
participacidén de pequefios y medianos agricultores y sus familias debi-
damente capacitados y organizados en la produccidn, industrializacidn y
comercializacidn de renglones agropecuariosy e) propiciar el mejora-
miento de la condiciones sociales y econdémicas de los campesinos y de
las familias rurales, especialmente de aquellos de escasos recursos) f)
apoyar los esfuerzos de integracién regional y subregional de los
Estados Miembros del IICA.
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El otro punto que me parece importante destacar, para no repetir lo que
ustedes tienen ya en el documento que les hemos suministrado, es el de
los aspectos referentes a la administracidén del Fondo, que b&sicamente
se dividen en tres &4reas: los referidos a la Junta Interamericana de
Agricultura y su relacidén con el Fondo, donde describe b&sicamente cu&-
les son las atribuciones que le corresponden; las del Comité Ejecutivo
en relacidén con el Fondo y especificamente, dice, de conocer y rendir

el respectivo dictamen sobre todos aquellos aspectos del Fondo que el
Director General vaya a someter a consideracién de la Junta y, por

Gltimo, todas aquellas otras atribuciones determinadas por la Junta.

El otro aspecto en relacién con la administracidén de este Fondo tiene
que ver con las atribuciones y las responsabilidades del Director Gene-
ral, que administrard el Fondo por delegacidn de la Junta Interamerica-
na de Agricultura, cumpliendo con las funciones principales siguientes:
preparar y someter para aprobacién de la Junta Interamericana de Agri-
cultura el Reglamento del Fondo y sus reformas; ejecutar el Programa
Presupuesto del Fondo aprobado por la Junta, utilizando para ello las
normas, la estructura y los procedimientos establecidos para las opera-
ciones regulares del Instituto; impulsar, orientar y coordinar los pro-
yectos y actividades del Fondoj presentar a consideracién de la Junta
el Informe Bienal de actividades y de la situacidén financiera de los
proyectos financiados con recursos del Fondo, contratar el personal
profesional y de servicios generales que sea necesario para asesorar a
los paises y la identificacidén y perfeccionamiento de proyectos para
ser presentados al Fondo, asi como aquel que sea necesario para la ad-
ministracidén y ejecucidén de los proyectos financiados con recursos del
Fondo, utilizando preferentemente personal técnico proveniente de 1los
Estados Miembros de la Regidnj suscribir los convenios y contratos que
sean necesarios para la ejecucidén de los proyectos del Fondo; fortale-
cer las bases financieras del Fondo y promover la recaudacién de con-
tribuciones. Por Qltimo, cumplir con otras funciones y encargos rela-
cionados con el Fondo y determinados por la Junta; por ende, este Re-
glamento y sus reformas entrarian en vigencia una vez que hayan sido

aprobados por la Junta Interamericana de Agricultura o por el Comité
Ejecutivo previa delegacidén de ésta.

PRESIDENTE (México)

Muchas gracias, Dr. Werthein. A su consideracidn el Informe presentado
y la propuesta.

Chile tiene la palabra

CHILE

Gracias, sefior Presidente. Quisiera mencionar que la delegacibén de
Chile estima que el Reglamento contenido en el documento bajo conside-
racidn incluye todos los aspectos de interés en cuanto a objetivo,
estrategias de accibén, tipos de proyectos financieros y administracién.
Sin embargo, quisiéramos sefialar nuestra inquietud respecto a un
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importante aspecto, que es el de financiamiento del Fondo de Desarrollo
Agricola Simdn Bolivar. No vale la pena detallar la dificil situacién
financiera que enfrentan numerosos Estados Miembros del IICA y cdmo,
para destacar la importancia de buscar alglin tipo de financiamiento que
permita la operacidn normal de este Fondo, se mencionaban ya los pro-
blemas que han tenido varios paises en cuanto al pago de las cuotas del
Instituto. Lo que confirma la cuestidn que estamos tratando de sefialar

es que si hay escasos fondos para pagar las cuotas, hay menos fondos
para financiar un Fondo de esta naturaleza.

De manera que manifestada esta inquietud quisiéramos mencionar, en re-
lacién a una de las politicas especificas que se sefialan en el Plan de
Mediano Plazo 1987-1991, en materia de Relaciones Externas, que se va a
procurar unir esfuerzos con otras entidades que trabajan en el desarro-
1llo agricola y el bienestar rural con el propdsito de obtener el mayor
beneficio posible de los escasos recursos disponibles. Por ello, nos
atrevemos a sugerir una manera de poder incorporar en el Proyecto de
Resolucién adjunto sobre este tema, que la Institucién pudiera hacer un
uso intensivo de las oficinas que tiene establecidas tanto en Estados
Unidos como en Canada, de manera de establecer los contactos que sean
necesarios con los organismos financieros privados y piblicos que pu-
dieran otorgar aportes para este Fondo. Y por otro lado, que los pai-
ses miembros pudieran sugerir a los paises desarrollados observadores
que pudieran también hacer contribuciones significativas a este Fondo,
de manera de hacer frente a esta situacidn de dificultad que se produce

para muchos paises aqui presentes y se puedan hacer aportaciones para
este Fondo.

En definitiva, y resumiendo lo que hemos manifestado, 'quisiéramos sefia-
lar que el financiamiento de este Fondo podria ser una buena forma de
hacer efectiva la politica especifica de relaciones externas propuesta

‘en el Plan de Mediano Plazo, de manera de poder recurrir tanto al fi-

nanciamiento de Srganos tanto pliblicos como privados de paises desarro-
llados miembros del Instituto, como a eventuales aportes que pudieran
entregar paises desarrollados observadores del IICA. Gracias.

PRESIDENTE (México)

Alglin otro comentario? Honduras.

HONDURAS

Totalmente de acuerdo, sefior Presidente, con la sugerencia de Chile.
Tal vez ha hecho falta de alguna manera una promocidn adecuada del Fon-
do Simdn Bolivar en el pasado. AlGn en tiempos en que la situacibén eco-
némica no era tan critica en el continente, la realidad es que los pai-
ses poco contribuyeron fuera de Venezuela al Fondo Simbén Bolivar. Se-
ria una buena idea incluir de alguna manera en el Reglamento la respon-
sabilidad del Instituto de promover el Fondo como mencionaba el Delega-
do de Chile, sobre todo con organismos observadores, de manera de asis-
tir a estos paises para contar con los suficientes recursos. Me parece
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que la experiencia del Fondo Simén Bolivar, el tipo de proyectos que se
ejecutaron, seria un buen antecedente para facilitar la obtencidn de
fondos externos con este propdésito. Muchas gracias.

PRESIDENTE (México)

Alglin otro comentario? Brasil tiene la palabra.

BRASIL

Obrigado Senhor Presidente. Com relagdo a esse assunto do Fundo Simdn
Bolivar realmente compartilhamos as preocupagdSes manifestadas pelo
Delegado de Chile referentemente ao problema finangeiro e queremos ape-
nas apresentar, como sugestdo, que os aspectos relativos & capacidade
j& instalada de institui¢Bes dos diferentes paises da regifio pudessem,
de certa forma, ser uma alternativa para a problemitica da falta de re-
cursos. O que quero dizer & que os recursos do Fundo poderiam ser
encaminados para projetos de cooperagdo horizontal em que as institui-
¢Oes dos diferentes paises que detenham conhecimentos estejam em condi-
gois de, por exemplo, receber técnicos para treinamento ou para a pré-
pria troca de informa¢gSes. Tenho a impress@o de que se incentivavesse-
mos esse tipo de atividade de cooperagdo horizontal, talvez os recursos
do Fundo pudessem ser multiplicados em termos de aplicagdo de projetos
desse tipo, en otras palavras os recursos do Fundo poderiam servir para

promover em termos de aplicagdo em projetos desse tipo, ou seja, os re-
cursos do fundo poderiam ser utilizados para promover realmente a

cooperagdo horizontal. No caso do Brasil, ndo teriamos condig¢gdes, em
principio, de fazer contribuigdo financeira, mas poderiamos ofercer to-
das as possibilidades que temos, principalmente em termos de tecnologia
agricola tropical. Acrescentar esse tipo de cooperagdo nos projetos
que o Fundo possa diferenciar. Isso seria uma idéia para que pudésse-
mos multiplicid os recursos do Fundo, ndo através da alocagdo de recur-
sos financeiros, mas através da alocagdo da capacidade jd instalada das
nossas instituigdes. Obrigado.

PRESIDENTE (México)

México tiene la palabra.

MEXICO

Si, Sr. Presidente. Yo quisiera apoyar la propuesta del distinguido
Delegado de Brasil, porque efectivamente, no es falta de deseos de coo-
perar con el programa del Fondo Simdn Bolivar, sino que es la situacibn
actual lo que en un momento dado no permite a todos los paises el poder
proporcionar financiamiento. Sin embargo hay otro tipo de cooperacidn
como la que acaba de proponer, que es muy factible y esto validaria aun
mds la cooperacidn internacional porque da ese efecto multiplicador que
tiene en si misma la cooperacién. Gracias, Sr. Presidente.
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PRESIDENTE (México)
Santa Lucia.

SAINT LUCIA

Mr. Chairman. It is very clear that the Member States of this organi-
zation suffer from one common disadvantage, and that is the question of
communication. Given that similar funds can be obtained, one area we
should explore is the possibility of developing systems or mechanisms
or programs whereby this disadvantage could be smoothed out. I refer
specifically to the 1language barrier. It is necessary, if we have
these offers from Brazil and Mexico, that some time our technical of-
ficers may have to go to these countries on some sort of assignment,
and one of the greatest disadvantages is that by the time the program
is over, is concentrating so much in the language, that he has no time
to absorb the technical aspects of the program. I think some consider-
ation should be given to short scholaships or programs to overcome this
language barrier.

PRESIDENTE (México)

Yo creo que esta observacién hecha por el distinguido Delegado de Santa
Lucia es muy pertinente. Algin otro comentario? Le pediriamos enton-

ces a la Secretaria y al Relator que prepararan con base en el proyecto
de Resolucidn que se tenia previsto y a los comentarios que se presen-

taron sobre este tema un proyecto de Resolucién relativo para someterlo
a la consideracién de ustedes en las préximas sesiones del plenario.
Si pueden presentar alguna notita los distinguidos delegados que habla-
ron sobre este particular al Relator, creo que le podrian ayudar a ha-
cer mis rdpidamente su trabajo. Aqui me pasa la Secretaria un Proyecto
de Resolucidén No.l que se les distribuird en este momento, para que en
base a &ste ustedes puedan hacer las consideraciones del caso, agregar
las consideraciones adicionales que se hicieron en el transcurso del

debate y entonces considerar mads adelante el proyecto de Resolucién No.
1, ya con la incorporacién de sus ideas. Si no hubiera otro comentario
sobre el particular dariamos por visto este tema y entonces pasariamos
al tema No. 7, que es el informe sobre las Conferencias Interamericanas

de Agricultura que nos presentaria el Director General.

INFORME SOBRE LAS CONFERENCIAS INTERAMERICANAS DE AGRICULTURA

DIRECTOR GENERAL

Gracias, Sr. Presidente. Los antecedentes de este tema son, muy répi-
damente, los siguientes: el Comité Ejecutivo en su Cuarta Reunidn
Ordinaria aprobd la Resolucién IICA/18/84 en la cual recomienda a la
Junta Interamericana de Agricultura la celebracién de la Novena Confe-
rencia en 1987 junto con la Cuarta Reunidn Ordinaria de la Junta Inter-
america de Agricultura. Sobre esta base, en la Qltima reunidén de la

Junta Interamericana de Agricultura, por Resolucién 101, se le recomen-
ddé a la Direccidn General realizar un estudio y hacer una recomendacidn
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con respecto a este tema. En funcidén de esto hemos analizado el tema,
lo hemos conversado especificamente con la Organizacidén de Estados Ame-
ricanos, que como ustedes saben reglamentariamente la Junta Interameri-
cana debe ser resuelta por la Asamblea de la OEA, convocada por la
Organizacién de Estados Americanos, la cual luego delega al organismo
interamericano especializado en el tema, en este caso el IICA, la orga-
nizacién de la reunidn.

Nosotros hemos analizado este tema y querriamos sugerir al Comité Eje-
cutivo que le propusiéramos a la Junta la realizacidén de una Conferen-
cia Interamericana en el afio 1987 junto con la reunién de la Junta
Interamericana. Hemos hecho el razonamiento sobre la base de tres o
cuatro elementos que quisiera simplemente mencionar. Primero es que
nos parece que los paises miembros del Instituto estln teniendo trans-
formaciones muy importantes en el sector agropecuario, que realmente es
un momento apropiado para analizar las condiciones del sector agrope-
cuario y ciertos reajustes que probablemente es necesario hacer en tér-
minos de los cambios que ha habido en la economia global y en los mer-
cados internacionales.

Por otra parte, y desde el punto de vista mas institucional, nosotros
tendriamos un nuevo Plan de Mediano Plazo que estaria redefiniendo las
funciones del Instituto, focalizando la accidn en cinco Programas, o en
los Programas que se decida en la Junta, pero por lo menos esa es la
propuesta de la Direccién General. Y seria un momento que nos parece
sumamente adecuado utilizar la Conferencia Interamericana como un lugar
de discusidn de temas especiales y precisos que servirian de marco para
la accidn del Instituto como complemento de la definicién del nuevo
Plan de Mediano Plazo. Y por Gltimo, siguiendo recomendaciones ante-
riores de la Junta, nos parece importante incentivar acciones como la
Conferencia, en la cual el Sistema Interamericano puede presentar,
déjenme decir, una imagen conjunta, esto seria una actividad conjunta
con la OEA y obviamente con participacidon de otros organismos del Sis-
tema Interamericano y seria un momento apropiado en el cual los orga-
nismos del Sistema tuvieran una accidn conjunta con los paises y de al-
guna manera de esta forma se robusteciera el conjunto del Sistema
Interamericano y de las acciones que podemos realizar las instituciones
del Sistema.

Por estas razones nos parece apropiada la realizacidén de la Conferencia
y como tema central de la reunidn estamos proponiendo dos temas que nos
parecen muy importantes y que van juntos, que es el proceso de 1la
modernizacidén o el fendémeno de la modernizacién como un tema central,
junto con el tema de la integracidn regional, ambos tratados en el con-
junto de la actual coyuntura internacional y los cambios que esta
habiendo a nivel global en el Sistema. Simplemente como informacidén y
como antecedentes también les querriamos informar que de acuerdo a lo
que estamos planeando en caso de que esta propuesta tuviera aprobacidn,
estamos paralelamente organizando dos reuniones con el Banco Mundial.
Una alrededor del tema del Comercio Internacional y la Politica de Pre-
cios, que estd aprobada para fin de este afio con el Banco, y otra que
estamos planeando con el Banco que no tiene una aprobacidn definitiva
alrededor del tema de la modernizacibén, que se haria a principios del
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afio que viene. La idea es que estas dos reuniones sirvieran como reu-
niones preparatorias de cardcter mias técnico a lo que seria la Confe-
rencia Interamericana de Agricultura, con lo cual pensamos que podria-
mos llegar a esta Conferencia Interamericana con bastante tema discuti-
do y tratado, y por lo tanto con la posibilidad de tener algunas pro-
puestas bastante concretas y ya discutidas anteriormente a un nivel mis
técnico en estas dos reuniones que trabajarian como reuniones prepara-
torias. Y por lo menos se llegaria también a la Conferencia Interame-
ricana con algunas propuestas concretas de proyectos o acciones que los
paises pudieran aprobar, y por lo tanto que sirvieran de recomendacidn
a la Direccidn General con respecto a la actividad del Instituto para
los siguientes dos o tres afios. Esta es la propuesta, sefiores Delega-
dos, Sr. Presidente. Estd a consideracidén de ustedes.

PRESIDENTE (México)

A su consideracidn la propuesta que se presenta. Honduras tiene 1la
palabra.

HONDURAS

Gracias, Sr. Presidente. Ha sido muy acertada la resolucidn del Direc-
tor General que nos estd anunciando mantener la vigencia de las Confe-
rencias Interamericanas de Agricultura. Es una oportunidad importante
para tratar temas relevantes de la problemitica regional. Unicamente
quisiera estar claro en cuidl de los dos temas que estd mencionando, el
fendémeno de la modernizacidén y de la integracidén regional, estd inclui-
do el problema del comercio internacional y de la politica de precios.
Esto es un asunto, como €l menciona, que van a tratar con el Banco Mun-
dial, sumamente importante. Recientemente tuvimos la Reunidn del Con-
sejo Mundial de la Alimentacidén en Roma, y la posicidén de América Lati-
na que habia sido ampliamente discutida en Buenos Aires y que habiamos
llevado una posicidn clara sobre el tema del Comercio Internacional,
apenas fue considerado por la situacidn que estidn teniendo Estados
Unidos y la Comunidad Econdmica Europea en el asunto del comercio
internacional. Asi que me parece a mi que el asunto del comercio
internacional y politica de precios es realmente relevante y que debe
ser considerado en esa reunion de la Conferencia Interamericana de
Agricultura. Nada mis pues que preguntar si va a ser considerado en
estos dos temas. Muchas gracias.

PRESIDENTE (México)
Chile tiene la palabra.

CHILE

Gracias, Sr. Presidente. Yo quisiera concordar plenamente con lo ma-
nifestado por el distinguido delegado de Honduras y seflalar que el tema
del comercio internacional, como se ha manifestado es de la mayor
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importancia en este momento, sobre todo si se considera que muy proba-
blemente en los proximos meses se va a lanzar una nueva ronda de nego-
ciaciones comerciales multilaterales en el marco del GATT y sabemos to-
dos también que el tema principal y decisivo es probablemente el tema
del comercio de productos agricolas. De manera que yo me permitiria
respaldar la mocidn manifestada en cuanto a que el tema de comercio
internacional tiene que estar incluido en cualquier caso, y quizd como
ya fue mencionado por el Sr. Director General del Instituto, que esta
reunién que se va a realizar en el marco del Banco Mundial sobre este
tema, podria servir de base para que este tema fuera incorporado plena-
mente en esta Conferencia Interamericana de Agricultura. Gracias.

PRESIDENTE (México)

Peri tiene la palabra.

PERU

Sr. Presidente. Coincidiendo plenamente con los planteamientos expues-
tos por el Director General y por los Delegados de Honduras y Chile,
creemos que nuestros paises en estos momentos afrontan problemas comu-
nes sobre la politica de precios en sus productos agricolas y creemos
que es vital e importante que se incluya en la prdéxima Conferencia
Interamericana de Agricultura.

Las razones creo que sobran y la delegacidn de Peril apoya plenamente,
seflor Presidente.

PRESIDENTE

México quiere hacer uso de la palabra.

MEXICO

Si, sefior Presidente. Nosotros quisiéramos apoyar lo que las delega-
ciones que nos preceden han mencionado en relacidén a la comercializa-
cidn y yo quisiera sblo hacer un pequefio paréntesis. Creo que vale la
pena aqui recordar la importancia de este Comité Ejecutivo y la impor-
tancia de la JIA, extraordinaria en cuanto al papel del IICA del futu-
ro. Yo creo que en estos momentos coyunturales el IICA tiene la opor-
tunidad, o los paises tenemos la oportunidad, de poder generar ciertos
mandatos que realmente vengan a responder a la realidad y a la proble-
mitica de la Regidn Y como se ha mencionado, el aspecto de comercia-

lizacidén es fundamental y creo que_alli el IICA deberia tener un papel
muy importante, lider en cuanto a la comerc1allzacion de todos los pro-
ductos agricolas, particularmente, de la Regidén. Creo que el apoyo que
nos pudiera dar la presencia de los técnicos del IICA, el input que nos

podrla dar, seria muy importante en este momento coyuntural. Muchas
gracias, seflor Presidente.
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PRESIDENTE (México)
El Director General queria hacer algunos comentarios.

DIRECTOR GENERAL

Nosotros coincidimos con las expresiones de los sefiores delegados con
respecto a la importancia del tema de politica de precios, comercio
internacional, sobre todo en este momento de la actual coyuntura. Es
por esto mismo que nos parecid sumamente importante iniciar con el Ban-
co Mundial esta serie de reuniones que hariamos, que serian en princi-
pio dos o tal vez tres, porque la conversacidn que tenemos con ellos es
un ciclo, si se quiere, de reuniones alrededor de temas de importancia
de la politica agraria, y como ustedes saben son dos temass el andli-
sis de la politica agraria y el problema del comercio, la agroindus-
tria, el marketing, a los que estamos dando gran énfasis en el Plan de
Mediano Plazo. En la primera reunidn que hariamos con el Banco Mun-
dial, planeada para noviembre de este afio, en principio, ese tema se
trataria de manera explicita. Nos parecid que debido a que la Confe-
rencia Interamericana es convocada por la OEA, y por lo tanto el titulo
de la Conferencia debe ser también conversado con la OEA, era conve-
niente un titulo un poco mids general, que no fuera tan especificamente
a un tema que no es de la tradicidn del IICA y que puede ser considera-
do del ambito de algunos otros organismos. Nuestra idea es que, sin
embargo, como una de las reuniones que trabajarian como reunién prepa-
ratoria, seria alrededor del tema del comercio internacional y la poli-
tica de precios, ese tema entraria de todos modos en la conferencia,
dependiendo de las recomendaciones que surjan de la reunidn preparato-
ria, y que habria lugar de la introduccidén del tema explicito por el
tema de la integracidn regional, que de hecho estd muy vinculado a la
cuestidn del comercio y de la politica de precios. Por lo tanto, el
titulo tiene un cierto componente estratégico en el sentido del proceso
de aprobacidn y de consenso de quienes deben participar en la decisidn.

No obstante, nosotros recogeriamos y recogemos la opinidn de los Dele-

gados de que este es un tema que interesa en forma particular, y obvia-
mente lo tomariamos en cuenta en la preparacidn especifica de la Agenda
de la reunidn.

PRESIDENTE (México)

Santa Lucia.

SANTA LUCIA

Mr. Chairman, I was saying that this is a very important topic, and
when we look at the subject of track and pricing polices, I think we
ought to consider extending it further. 1In the Caribbean, we experi-
ence certain difficulties in the export of agricultural products into
certain countries which necessity must have restrictions and regula-
tions. It might be worthwhile to look at advising those territories
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and assisting them in how those restrictions could be overcome, and,
this would smooth the process of marketing. Admittedly, pricing is
very important and questions of trade are very important, but we have
those import barriers, which I think that IICA could address and advise
us according. Thank you very much.

PRESIDENTE (México)

Algln comentario adicional? Considero que el comentario que hacia el
distinguido delegado de Honduras tiene gran relevancia dado que, en
efecto, en la reunidn que recientemente se celebrd en el Consejo Mun-
dial de la Alimentacidén, los planteamientos que hizo América Latina
derivados de la consulta ministerial que se realizo en Buenos Aires,
fueron atendidos muy superficialmente, aparte de que fue una reunidn
bastante cadtica y en buena medida bastante desorganizada. Pero los
representantes latinoamericanos hicieron planteamientos muy consisten-
tes en este sentido, derivados de la consulta ministerial, que no se
atendieron, y de hecho se 1llegd a un impasse en el cual no se pudo sa-
car una conclusidn precisa y no se atendid ni se escuchd de ninguna
forma la necesidad y digamos el llamado perentorio que hicieron las
delegaciones latinoamericanas en ese foro. El problema que se esté
planteando para discutirse en la Conferencia con sus reuniones prepa-
ratorias y con las distintas tendencias que se estan dando por parte de
los organismos financieros internacionales en materia de cambios
estructurales o financiamientos de tipo sectorial, creo que va a tener
un efecto directo sobre la marcha de la agricultura en nuestros paises

y sobre la marcha tambi&n de la politica agropecuaria en nuestros pai-
ses, que estdn muy necesitados de recursos de financiamiento externo y
que tienen que poner en la balanza las politicas contra €l acceso a los
recursos financieros. Entonces creo que es uno de los temas candentes y
yo me congratulo que en programa que se estd presentando para el Plan
de Mediano Plazo haya un aspecto muy destacado en materia de comercia-
lizacién que abarque esta concepcidn, de alguna manera macroecondmica,
mis ampliamente en el seno del IICA. Creo que la discusidén sobre estos
temas servird de iluminacidn a los Ministros de Agricultura que se reli-
nan en la Conferencia y me congratulo que los delegados hayan coincidi-
do en la presentacidén de sus inquietudes sobre este particular.

Existe un Proyecto de Resolucidén No. 5 que acaba de ser circulado, que

le pediria al Relator que nos leyera, y que tendria que ser de alguna
forma ajustado un poquito con los comentarios que hubo aqui, en fin,
vamos a escucharlo y a ver que opinan ustedes.

RELATOR

Muchas gracias, sefior Presidente. Proyecto de Resolucidén No. 5: Confe-
rencia Interamericana de Agricultura. El Comité Ejecutivo en su Sexta
Reunidn Ordinaria, considerando: que de acuerdo con 1la Resolucidn
IICA/JIA/Res.101(I1I-0/85), se realizd un estudio para considerar la
conveniencia de mantener la Conferencia Interamericana de Agricultura y
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que, de acuerdo con el Articulo 128 de la Carta de la OEA, una confe=
rencia especializada tal como la Conferencia Interamericana de Agricul-
tura se celebra "cuando lo resuelva la Asamblea General o la Reunidn de
Consulta de Ministros de Relaciones Exteriores por iniciativa propia o
a instancia de algunos de los consejos u organismos especializados”.
Que el Articulo 3.c del Reglamento de la Junta establece que ésta, para
realizar sus fines tendrd facultades para "proponer a la Asamblea Gene-
ral de los Estados Americanos la celebracidn de conferencias especiali-

zadas para tratar asuntos técnicos especiales y aspectos de cooperacién
técnica comprendidos en los propdsitos del Instituto". Que las Confe-
rencias Interamericanas de Agricultura son el foro en la cual periddi-
camente las autoridades politicas de mds alto nivel de los Estados
Miembros examinan problemas comunes que afectan el sector agricola.
Que la Séptima y Octava Conferencias recomendaron continuar realizando
las Conferencias Interamericanas de Agricultura cada cuatro afios y con-
juntamente con la Junta Interamericana de Agricultura. Que el Comité
Ejecutivo, en su Cuarta y Quinta Ordinaria recomienda a la JIA celebrar
la Novena Conferencia en 1987, conjuntamente con la Cuarta Reunidn
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura. Resuelve: Reco-
mendar a la Junta Interamericana de Agricultura continuar: a) continuar
la celebracidn de las Conferencias Interamericanas; b) solicitar a la
Décimo Sexta Asamblea de la OEA, conforme con la Carta de la OEA y el
articulo 3.c del Reglamento de la Junta, la convocatoria de la Novena
Conferencia Interamericana para que se celebre en octubre de 1987, con-

juntamente con la Cuarta Reunidn Ordinaria de JIA, con el fin de faci-
litar la celebracién de dicha conferenciajy c) autorizar al Director Ge-

neral para que inicie gestiones para el financiamiento de dicha confe-
rencia, asi como la organizacidn de la mismaj; d) tratar como tema cen-

tral de la conferencia la modernizacién agricola y la integracién re-
gional en el marco de la actual coyuntura internacional.

PRESIDENTE (México)

Sefiores, a su consideracidn el Proyecto de Resolucidn. Honduras.

HONDURAS

Sefior Presidente, tal vez para sugerir que en los considerandos podia-
mos, por medio de la Secretaria, incluirs 1) que tome en consideracidn

este problema que haciamos referencia, de la problemdtica del comercio
internacional y de la politica de precios en el momento presente, y en
el inciso d) de la Resolucidn, tal vez podriamos agregar algo después
de "la actual coyuntura internacional”, podriamos agregars ", en
especial, por el problema presente que ofrece el comercio internacional

y la politica de precios", algo que enfatice esta situacidn. Muchas
gracias.

PRESIDENTE

Chile tiene la palabra.
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CHILE

Gracias, sefior Presidente. S6lo para apoyar la proposicidén del Delega-
do de Honduras. Gracias.

PRESIDENTE

México tiene la palabra.

MEXICO

Gracias, seflor Presidente. Yo quisiera un poco de informacidén del
Director General. Segln recordamos, en la administracibén anterior se
habian hecho algunas gestiones a efecto de celebrar una Conferencia Yy
no se tuvo a tiempo o no se presentd, se buscaba un financiamiento,
etc.,. Pareceria que ante la Asamblea General se pretende a. nuestros
paises llevan una posicidn comiin de decirle a OEA que apoye o b. de de-

Jjar al IICA que &l busque el financiamiento? Yo quisiera saber un poco

sobre el parrafo c) que habla de autorizar al Director General para que
inicie gestiones para el financiamiento de dicha Conferencia, asi como

la organizacidén de la mismaj; en relacidén a lo de financiamiento, qué es
lo que tienen ustedes pensado, qué planteamiento es el que van a hacer
a la OEA; tengo entendido que es prdximamente la Asamblea General, para
saber en un momento dado qué decisidn puede tomar ese Comité Ejecutivo

en su momento para apoyar en nuestras delegaciones dentro de OEA la
peticidén que se vaya a hacer. Gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE (México)

Antes de pasar a resolver la inquietud de la distinguida delegacidén de
México, yo pediria que entrdramos en el plantamiento que se habia for-
mulado por la delegacidn de Honduras y de Perd.

PERU

Justamente, sefior Presidente, iba a hacer esa observacidn. Sefior Pre-
sidente, yo creo que el planteamiento de Honduras y el de Chile es el

criterio comin de todos los Delegados para recomendar que en esta Junta
Interamericana de Agricultura a realizarse el préximo afio, 1987, se

trate como tema central la modernizacidn agricola y la integracidén re-
gional en el marco de la actual coyuntura internacional, yo creo que
ahi habria que llegar en forma enfatica, sefior Presidente, que es 1lo
que mis nos interesa creo yo, a los paises americanos con el tema de

la politica internacional de comercio y politica de precios. Yo diria
seflor Presidente que no se ponga esto en la parte considerativa, sino
que yo agregaria en el punto d) tratar como tema central de la Confe-
rencia "la Modernizacidén Agricola y la Integracidén Regional en el marco
de la actual coyuntura internacional sobre politica internacional de
comercio y politica de precios." Muchas gracias, sefior Presidente.
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PRESIDENTE

Creo que la idea va por ahi, yo le pediria al Delegado de Honduras si
no tiene incoveniente en repetir por favor la redaccidn sugerida tanto
en el considerando como en el resolutivo para ver si coincide en el
fondo con el planteamiento del distinguido Delegado del Perf.

PERU

Me parece que el Delegado de Honduras habla de que se considere esto en
las partes considerativas de la Resolucidn.

MEXICO

El planteamiento era en dos partes, las partes del considerando y otra
de las resolutivas. El Delegado de Honduras planted las dos en el con-

siderando y en la resolutiva, por eso pediria yo que repitiera su re-
daccidén y entonces la discutimos.

HONDURAS

Me parece que en el considerando debemos de hacer referencia al proble-
ma del comercio internacional que estamos afrontando los paises de la
regidn, lo que da lugar en la Resolucidén a enfatizar el tema del comer-
cio internacional y la politica de precios en el inciso d). Esa es la
sugerenciaj podemos colaborar con la Secretaria para incluir esto en la
revisién del borrador, si hubiera consenso en las delegaciones.

ECUADOR

En una forma expresa la Delegacidn del Ecuador se solidariza y, aln
mis, apoya la sugerencias de los seflores Delegados de Honduras, Chile y
Perli. Evidentemente es uno de los puntos fundamentales y para el IICA
es una oportunidad mds de un avance en una zona mas préctica y mi&s con-
creta, y mas de acuerdo con la realidad actual. Con respecto a la me-
jor ampliacidén del punto d) cuando dice tratar como tema central de la
Conferencia "la Modernizacidn Agricola y la Integracién Regional en el
marco de la actual coyuntura internacional," a qué coyuntura se refie-
re. Eso tendria que ser una forma precisa, expresa y no tan genérica.

PRESIDENTE

Le pediriamos entonces a la Secretaria que preparara un proyecto de re-
solucidén que incorporara esto en los considerandos y en la parte reso-
lutiva. Vi que todas las cabezas de los miembros del Comité asentian y
hay consenso para que terminemos de perfeccionar esta Resolucidn, y eso
esperamos tenerlo a primeras horas de la tarde en los cuatro idiomas.
Estaba la duda planteada por la Delegacidén de México y el Director
General tiene la palabra.
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DIRECTOR GENERAL

Hay acd varias informaciones que creo que es (itil transmitirles a uste-
des. La primera simplemente que el proceso de aprobacidén de la Confe-
rencia Interamericana tiene una cierta peculiaridad, porque tenemos que
movernos en dos carriles simultdneos -por un problema de tiempo. Prime-
ro porque tiene que ser aprobada por la Asamblea de la OEA y también
por la Junta Interamericana; tal vez lo 1ldégico seria que hubiera un
proceso secuencial, que primero fuera aprobado en un lado y después en
el otro, pero entonces no habria tiempo para llegar a la reunidn de
1987. Lo que hemos hecho es conversar con el Secretario General, quien
ha dado su conformidad a nivel de Secretaria General con respecto a la
realizacién de la Conferencia y ha aceptado la sugerencia de incluirlo
en el temario de la pr6xima Asamblea de la OEA. Entonces al ponerlo en
el temario de la Junta habria dos proceso paralelos; habria una aproba-
cién mis o menos simultidnea en el tiempo, la nuestra en octubre y la de
ellos que es en noviembre, a partir del cual tendriamos la autorizacidn
expresa de ambos cuerpos para la realizacién de la Conferencia.

Lo que hemos hablado del punto de vista presupuestario con el Secreta-
rio General es que el IICA y la OEA pondrian 50.000 dSlares cada uno
como complemento al presupuesto que el IICA ya tiene para la realiza-
cién de la Junta Interamericana. Estos seria aditivos)y con lo cual
creemos que seria un presupuesto mas o menos adecuado para hacer la
Conferencia, ya que buena parte del costo estd siendo sufragado indi-
rectamente por el presupuesto que tenemos de todos modos que asignar
para la realizacidn de la Junta Interamericana. Desde el punto el pun-
to de vista las acciones que la Direccidn debe realizar y que requiere
o que tendria expresamente la aprobacidén a partir de la resolucidén del
Comité es seguir la negociacidn con la OEA con respecto ‘a la organiza-
cién de la Conferencia, ya que habria que empezar a tomar pasos por lo
menos tentativos antes de tener la aprobacidn formal en octubre y en
noviembre de ambos cuerpos colegiados.

Lo segundo, ya del punto de vista de las delegaciones de 1los paises,
seria importante claro que las delegaciones de los paises apoyaran esta
propuesta en el momento que sea considerada por la Asamblea de la OEA,
porque necesitamos formalmente la aprobacidén por parte de la OEA, no
sblo con respecto a la realizacidén de la Junta, sino también con la
asignacidn presupuestaria que la OEA tendria que hacer de acuerdo con
las conversaciones iniciales.

PRESIDENTE (México)

¢Satisfecha la duda? Yo creo que es muy importante este problema
porque normalmente se les ha olvidado en la Asamblea de la OEA aprobar
el presupuesto para la realizacidn de las conferencias. De hecho se ha
creado el problema de que no se han podido celebrar éstas porque no ha
habido este acuerdo por parte de la Asamblea de la OEAR y si aqui esta-
mos representantes de paises, de hecho tenemos que informar a nuestro
colegas que nos representan en la OEA para que haya un apoyo en este
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Oganismo de tipo presupuestal y resolutorio para que se celebre la Con-
ferencia. Yo creo que independientemente de que éste proceso se dé, es
muy importante que quede la impresidén de que se van a desarrollar los
trabajos preparatorios con el Banco Mundial y con otras instituciones,
que se van a desarrollar estas reuniones y seminarios de consulta, y
que en el caso fortuito de que la Asamblea de la OEA no aprobara 1la
realizacidén de la Conferencia Interamericana de Agricultura, por lo me-
nos se presentaran los resultados de estos trabajos y fuera uno de los
temas de la Junta Interamericana de Agricultura Ordinaria en la préxima
sesidn de 1987. Es decir, que por no celebrar una Conferencia Inter-
americana de Agricultura por causas de tipo parlamentario o de otras
consideraciones que se den en el seno de la Asamblea de la OEA, no se
abandone el tema y se trate en todo caso en la Junta regular de 1987.

Con esto pienso que se da por terminado el tema No. 7 sino hubiera
otro comentario, volvemos a brincarnos el Orden del Dia y tratariamos
el punto No. 16 que es la Fecha y Sede de la Sétima Reunidén Ordinaria
del Comité Ejecutivo, sobre la cual nos informaria el Sr. Ouellette.

FECHA Y SEDE DE LA SETIMA REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

SECRETARIO TECNICO

Gracias, seflor Presidente. El documento se puede encontrar en el libro
de documentos bajo el No. 142 y hay un proyecto de Resolucidén que esta-

blece que la reunidén se puede celebrar del 19 al 24 de julio de 1987
aqui en San José.

PRESIDENTE

A su consideracidn fecha y lugar. Chile tiene la palabra.

CHILE

Una consulta, sefior Presidente. Entiendo que en alglin momento se con-
versé sobre la posibilidad de tener una reunidén del Comité Ejecutivo
previa a la Junta Interamericana que se celebrarid en México. Y que esa
seria una reunidén extraordinaria del Comité Ejecutivo? Gracias.

SECRETARIO TECNICO

Se puso en el temario de esta reunidn la posibilidad de que, dada la
importancia de algunos de los documentos, y dada la cercania de la reu-
nién en México, seria necesario convocar este Comité sin terminarlo y
convocar a una segunda parte de este Comité mismo, que no seria una
reunidn extraordinaria, sino la continuacién de é&ste antes de la reu-
nién de México. Pero yo pienso que el Comité podria estudiar y consi-
derar tal vez el miércoles o mafiana por la tarde, después de 1la
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consideracién del Plan de Mediano Plazo y del Ajuste al Programa-Presu-

puesto. Pero este documento 142 trata Gnicamente de la prdéxima reunidn
ordinaria del Comité para 1987.

PRESIDENTE (México)

Si. Como lo entiendo yo si no terminamos esta tarea en esta reunidn
hariamos una continuacidén previa a la Junta Extraordinaria para termi-
nar los temas que nos hubieran quedado pendientes. Pero un poco la es-
trategia que hemos seguido es ir limpiando la agenda de los temas que
son de facil resolucidn para centrarnos en los que van a requerir mas
de nuestro tiempo e inteligencia, y tener todo el tiempo posible para
resolver ese tema. Ya veremos al final de las discusiones si necesita-
mos continuar la sesidn previamente a la Junta Interamericana.

ECUADOR

Simplemente como una sugerencia de parte de mi Delegacién, yo me permi-
to manifestarles que estamos completamente de acuerdo con este documen-
to presentado, en el sentido de que, inclusive para ganar tiempo, re-
solver y aprobar que sea la sede Costa Rica, que es donde esti el orga-
nismo. E inclusive yo diria que hasta desde un punto de vista politico
es importante que demos preferencia a Centroamérica y concurran el ma-

yor numero de delegaciones, porque entiendo que es una buena oportuni-
dad para unirse todos los hermanos de Centroamérica.

PRESIDENTE (México)

Muy bien tomamos nota de la sugerencia. Si estadn ustedes de acuerdo
con el Proyecto de Resolucidn, lo leeriamos nuevamente para ratificarlo.

RELATOR

Gracias, sefior Presidente. For the translators, its the last page of

the document in your handbook. I'll read the texxt in English this
time.

Draft Resolution No. 7 Date and Place of the Seventh Regular Meeting

of the Executive Committee. The Executive Committee, at its Sixth
Regular Meeting, Considerings That it is necessary to set the date and
site of the Seventh Regular Meeting of the Executive Committee; that
in accordance with Article 19 of the Rules of Procedure of the Execu-
tive Committee, this governing body must hold a regular meeting annual-
lyy and that in accordance with Article 22, if no site for the meeting
is offered by any of the Member States, the meeting will be held at the
Central Office of the Institute, Resolvess 1. To hold the Seventh
Regular Meeting of the Executive Committee at the Central Office of the
Institute's General Directorate in San Jose, Costa Rica from July
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19-24, 1987. 2. To charge the Director General to issue the call to
the meeting and invite the Member States and other participants, in
compliance with the Rules of Procedure.

PRESIDENTE (México)

A su consideracidn este Proyecto de Resolucidn. Si no hay comentarios
al respecto, queda aprobado. Pasamos ahora al tema 17, que es fecha y
temario de la Tercera Reunidn Extraordinaria de la JIA. También el Sr.
Ouellette nos haria el favor de presentarnos este tema.

SECRETARIO TECNICO

Gracias, Sr. Presidente. Este tema se encuentra en el libro de docu-
mentos bajo el No. 143. El Comité recordard que en la reunidn de
Montevideo no se £fijdé la fecha de dicha reunidén extraordinaria, enton-
ces es necesario para el Comité determinar en qué fecha se va a cele-
brar la reunidén. De acuerdo con el Gobierno de México, -estamos sugi-
riendo que la reunidn extraordinaria se celebre del 27 al 30 de octubre
de este afio. Adjunto también se puede encontrar el Proyecto de Resolu-
cidén. Gracias, Sr. Presidente.

PRESIDENTE (México)

A su consideracidn, sefiores delegados. Pasariamos entonces a la lectu-
ra de la Resolucidn por parte del Relator.

RELATOR

Draft Resolution No. 8. Date and Place of the Third Special Meeting of
the Inter-American Board of Agriculture. The Executive Committee, at
its Sixth Regular Meeting, considering:s That the Inter-American Board
of Agriculture, at its Third Regular Meeting, approved resolution No.
72, to hold a special meeting of the Board in Mexico in 1986, that a
date must be set for the Third Special Meeting of the Inter-American
Board of Agriculture of IICA, so that the call to the meeting can be
issuedy and that the Director General recommends Executive Committee

approval for holding the Third Special Meeting of the Inter-American
Board of Agriculture from October 27-30, 1986. Resolves: 1. To hold
the Third Special Meeting of the Inter-American Board of Agriculture of
IICA in Mexico from October 27-30, 1986. 2. To entrust the Director
General to issue the call to the meeting and invite Member States and

observers, in compliance with the Rules of Procedure. End of the Reso-
lution.
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PRESIDENTE (México)

A su consideracidén. Antes de dar por aprobada esta Resolucidén y po-
niéndome un poco el sombrero de delegado de México, quisiéramos reite-
rar la invitacién que se formuld hace un momento para que sus Delega-
ciones estén representadas al mas alto nivel posible. Ya hemos tenido
algunas conversaciones con algunos Ministros, el Secretario Pesqueira,
Secretario de Agricultura y de Recursos Hidrdulicos de México, ha rei-
terado esta invitacidn de forma personal a algunos de sus colegas que
tuvo la oportunidad de encontrar recientemente en Roma, y tenemos préc-
ticamente la seguridad de que el Secretario del Departamento de Agri-
cultura de Estados Unidos nos acompafiari) hay muy buenas posibilidades
de que el de Canadd también esté con nosotros en esas fechas. En la
reunién que hubo en CORECA también se reiterd esta invitacién y muy
probablemente todos los paises centroamericanos participen con sus
Ministros de Agricultura en la reunién, queremos que este evento sea
seflero en las relaciones entre los responsables de la agricultura del
continente, dado que consideramos que el Plan de Mediano Plazo y el te-
mario de la reunidn van a ser de suma importancia y que se manejard asi
en el mis alto nivel posible. Secretario Ouellette.

SECRETARIO TECNICO

El documento siguiente es la propuesta de temario para la reunidn de
México. Es el (Gltimo documento que se encuentra en el libro de docu-
mentos.

PRESIDENTE (México)

Si entiendo bien ahorita estamos aprobando la fecha. Falta el temario.

Entonces dariamos por aprobada la Resolucién que habla de la fecha.
Nos faltaria el andlisis del temario. Ecuador.

ECUADOR

Entiendo que estd de acuerdo la delegacidn de México con la fecha?

MEXICO
Si, sefior.

ECUADOR

Entonces yo de mi parte dejo expresa constancia de nuestra complacencia
de que sea alli.
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RELATOR

Voy a dar lectura al temario. Es el documento IICA/CE/Doc.144(86).
Temario Provisional de la Tercera'Reunién Extraordinaria de la JIA.
1. Programa Provisional de Trabajo.

2. Propuesta sobre las Politicas Generales del IICA y el Plan de
Mediano Plazo 1987-199l.

3. Ajuste Programa-Presupuesto de cuotas para 1987.

4. Informe sobre Cargos de Confianza y Propuesta de Cambios al Re-
glamento de la Direccidn General y al Reglamento de Personal.

5. Propuesta de Modificaciones al Contrato entre el Gobierno de
Costa Rica y el IICA sobre el Centro Agrondmico Tropical de
Investigacidon y Ensefianza (CATIE).

6. Informe sobre las Conferencias Interamericanas de Agricultura.

7. Informe Anual 1985.

8. Informe sobre el Avance de las Resoluciones de la Tercera Reunidn
Ordinaria de la JIA.

9. Informe Financiero e Informe de los Auditores Extéernos.
10. Otros Asuntos.

Fin del temario.

PRESIDENTE (México)

A su consideracibén el temario leido por el Relator. Visto que no hay
comentarios, damos por aprobado el temario provisional. Entonces que-
da resuelto el punto 17, que era fecha y temario de la Tercera Reunidn

Extraordinaria de la JIA. Hemos avanzado con gran rapidez, por lo que
les agradezco su cooperacidn y colaboracidén en este sentido, y de hecho

iniciariamos la sesibén de la tarde con el Tema 4, que es la revisibn y
la aprobacidén del Acta de la Sesidén de ayer, y después entrariamos in-
mediatamente al Tema 5 que es Participacién de la Mujer en el Proceso
de Desarrollo Rural y como siguiente punto el Tema 11, que es el Infor-
me sobre Cargos de Confianza y Cambios al Reglamento de la Direccidn
General y al Reglamento de Personal. Esos serian en principio los dos
temas de la tarde. Con media hora de anticipacidén terminamos esta se-
sién. Perddén, Sr. Subdirector.
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SUBDIRECTOR GENERAL

Mr. President. Thank you. At the rate you are going I am not sure we
are going to be around on Thursday, but we do have an interesting field
day on Thursday to visit CATIE and receive a briefing on the new post-
graduate program. For planning purposes we would very much like to
have an indication from the distinguished delegates and observers of
those interested in participating in the field day. I have a sign up
sheet here, I would very much appreciate your stopping by and signing
up during the recess. Thank you very much.

PRESIDENTE (México)

Muchas gracias. Nos reuniremos entonces nuevamente a las 2 p.m.

SEGUNDA SESION PLENARIA

PRESIDENTE (México)

Sefiores, iniciamos los trabajos de la reunién vespertina del dia de
hoy. Empezariamos con el Orden del Dia que tienen ustedes a su vista,
que fue distribuido oportunamente en el transcurso de la tarde por la
Secretaria, con el tema 1, que seria Acta de las Sesiones Preparatoria
e Inaugural. Le pediriamos entonces al distinguido Relator que nos le-
yera el Acta de la Sesidén Preparatoria e Inaugural. :

LECTURA DEL ACTA DE LA REUNION PREPARATORIA
RELATOR

Gracias, sefior Presidente. Acta de la Sexta Reunidn Ordinaria, sorry,
I have to switch back to English. Proceedings of the Sixth Regular
Meeting of the Executive Committee of the Inter-American Institute for
Cooperation on Agriculture. Note for the translators in the booth, I
believe you all have the language copy that corresponds to you, so if I
do read faster than you, you can read in your language, you can go as
fast as you want and I will go as fast as I can. The Sixth Regular
Meeting of the Executive Committee of the Inter-American Institute for
Cooperation on Agriculture (IICA) was held in compliance with the pro-
visions of the Rules of Procedure of the Executive Committee and by
agreement of the Third Regular Meeting of the Inter-American Board of
Agriculture, which met in October, 1985 in Montevideo, Uruguay, and the
Fifth Regular Meeting of the Executive Committee held in San Jose,

Costa Rica in July 1985. Preparatory Session. 1) The Preparatory Ses-
sion of the Sixth Regular Meeting of the Executive Committee was called
to order at 16340 hours on July 13, 1986, in the United States Room of
the Institute's Central Office in San Isidro de Coronado, Costa Rica.
The Session was chaired by the Delegate from Jamaica, Mr. Lester Boyne.
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2) Following the welcoming words of the Chairman, the Committee pro-
ceeded to address the different items on the Order of Business. The
following agreements were reached and would be submitted for the ap-
proval of the Executive Committee in the Inaugural Session, scheduled

to take place immediately thereafter. Agreement on the Election of the
Chair and Rapporteur. It was agreed to propose the Distinguished
Delegate from Mexico, Mr. Carlos Vidali, as Chairman of the meeting,
and the Distinguished Delegate from Canada, Mr. Percy Abols, as Rap-
porteur. Agreement on the Agenda. In response to a concern expressed
regarding the point at which the Medium-Term Plan would be addressed,
the Director General, Dr. Martin E. Pifieiro, explained that it was
deemed more appropriate to first address those related items of an
informative nature, so as to ensure a meaningful discussion of the
Medium-Term Plan. It was proposed to adopt the Provisional Agenda
without modifications. Agreements on the Membership of the Credentials
Commmittee and of the Style Committee. It was thought to be more
expedient to have the same Delegates constitute both the Credentials
Committee and the Style Committee. Accordingly, it was agreed to
propose to the Plenary, nomination of the Representative of Chile,
Haiti, St. Lucia and Brazil for that twofold purpose. Agreement on the
working committees to be set up and the topics, proposals and reports
assigned to them. It was agreed to propose to the Plenary that Work-
ing Committees be set up if and when it proved necessary. Agreement
on the deadline for submitting proposals. It was agreed to propose
Tuesday, July 15, at 18:00 hours as the deadline for the submission of
proposals, with the understanding that this deadline would not apply to
proposals issued by the Working Committees. Agreement on the approxi-
mate duration of the Meeting. It was agreed to propose that the Clos-
ing Session of the Sixth Regular Meeting of the Executive Committee
take place on Friday, July 18, at 09:30 hours. Drawing of lots for the
order of precedence of the member states. The Order of Precedence
determined by the drawing of lots was as followss:s Nicaragua, Peru,
Uruguay, St. Lucia, Guyana, Panama, Haiti, Brazil, Canada, Honduras,
Chile. 3) The Session was adjourned at 17:10 hours. Inaugural Session.
4) The Inaugural Session of the Sixth Regular Meeting of the Executive
Committee was called to order at 17:12 hours in the United States Room
of IICA's Central Office, and was chaired by the Delegate from Jamaica,
Mr. Lester Boyne. 5) The Chairman gave the floor to the Director Gene-
ral, Dr. Martin E. Pifieiro, who delivered the welcoming message, which
figures of this Report in the appendices. 6) The Executive Committee
proceeded to ratify the agreements reached during the Preparatory
Session. Election of the Chair and Rapporteur. The Committee approved
by acclamation the agreement of the Preparatory Session to elect the
Delegate from Mexico, Mr. Carlos Vidali, and the Delegate from Canada,
Mr. Percy Abols, as Chairman and Rapporteur, respectively, of the Sixth

Regular Meeting of the Executive Committee. The two delegates were then
invited to take up their positions at the head table. The newly elect-

ed Chairman thanked the Plenary for having bestowed that honour on him
and added that his country was extremely proud to be the host of the
forthcoming meeting of the Inter-American Board of Agriculture. Agen-
da. The Committee approved the agenda as submitted by the Director
General. Membership of Committees. The membership of the Credentials
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Committee and the Style Committee was approved as follows: Represent-
ative from Chile, Haiti, St. Lucia and Brazil. Working Committees. It
was agreed to set up Working Committees, if and when this proved neces-
sary. Deadline for submitting proposals. The Committee agreed to set
Tuesday, July 15, at 18:00 hours as the deadline for submitting pro-
posals, with the provisions set forth in the agreement reached during
the Preparatory Session. Approximate duration of the Meeting. The
Committee approved the Provisional Work Schedule as submitted by the
Director General. Order of Precedence of the Member States. The Com-
mittee ratified the Order of Precedence determined by the drawing of
lots in the Preparatory Session. Other Business. The Director General
proposed that the grant- ing of Personnel Emeritus status of Mr. José
A. Torres be submitted to the consideration of the Plenary. It was
agreed that that issue would be taken up under Other Business. The
Inaugural Session came to a close at 17:30 hours. That, Mr. Chairman,
is the Actas from the Preparatory and Inaugural Session, if anyone has
any comments.

PRESIDENTE (México)

Muchas gracias, sefior Relator. Alglin comentario a las Actas? Yo ten-
dria un comentario en el punto "Eleccién del Presidente y el Relator”,
donde dice, en el penfiltimo regldén en espafiol, donde dice "sede de la
préxima reunidén extraordinaria", agregaria. AlgGn otro comentario?
Entonces damos por aprobada el Acta de las Sesiones Preparatoria e
Inaugural de esta Sexta Reunién del Comité Ejecutivo. Pasariamos al
segundo tema que es "Participacidén de la Mujer en el proceso del desa-
rrollo rural"... tenemos un informe para ustedes, parece ser que el
documento de la mujer no se ha terminado y entonces, pospondriamos la
discusién de ese tema para que fuera el primero de la sesién plenaria
del miércoles, dado que mafiana nos vamos a dedicar integramente a ver
el Plan de Mediano Plazo, esperando que para entonces ya esté termina-
do. Chile.

CHILE

Gracias, sefior Presidente. Me dio. la impresidén seglin sus palabras que
habria otro documento que serviria de base para la discusibén de la par-
ticipacién de la mujer en el proceso del desarrollo rural, ademis del
documento IICA 13572.

PRESIDENTE (México)

El Sefior Ouellette tiene respuesta a esta pregunta?
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SECRETARIO TECNICO

Una respuesta parcial. Con la indulgencia del Comité nos pidieron cam-
biar de una manera tan sustancial el documento, algunas delegaciones y
la propia Comisidn Interamericana de la Mujer, que no es fisicamente
posible producir el documento nuevo en este momento, ni tampoco el Pro-
yecto de Resolucidn que le deba acompafiar, entonces la idea seria pos-
poner hasta el principio de la sesién que se va a celebrar el dia
miércoles por la mafiana, el estudio de este punto.

PRESIDENTE (México)

Esperamos de todas formas, nos decian que ya hay una versién en espa-
fiol, pero que no se ha traducido al inglés. Seria conveniente que por
lo menos la versidn en espafiol se distribuyera a los Delegados previa-
mente a la reunidn, para tener oportunidad de analizarla. Si se dis-
tribuye mafiana temprano tendremos entonces, oportunidad de analizarlo,
porque si se distribuye inmediatamente antes de la sesidn, realmente
los comentarios que se puedan formular van a ser muy sobre las rodi-
llas; entonces esperamos que mafiana temprano se distribuya.

SECRETARIO TECNICO

Sefior Presidente, el plan es de distribuir mafiana temprano el documento
en inglés y espafiol, con el pertinente proyecto de Resolucidén en los
cuatro idiomas. Gracias. :

PRESIDENTE (México)

Chile se da por satisfecho?

CHILE
Si, sefior Presidente. Quisiera hacerle un comentario tan solo, dado

que ya habrfa una versién en espafiol de este documento. Quizds podria-
mos ir avanzando en repartir aquellas versiones que estén listas?.

PRESIDENTE (México)

El Secretario mueve la cabeza negativamente.

SECRETARIO TECNICO

No, el documento en espafiol todavia no estd en limpio, esti en forma de
borrador. Hay que pasarlo en limpio, hay que discutirlo a nivel
técnico otra vez en su forma final, después proceder a traduccidén al
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inglés y trabajar el resto de edicién en los cuatro idiomas. Entonces,
fisicamente, yo pienso que nos podemos comprometer con los compafieros
del CIM a entregar mafiana tempranito el proyecto en inglés y espafiol y
el proyecto de Resolucién en cuatro idiomas, y posponer hasta el
miércoles el estudio de este punto. Entonces daria a las delegaciones
un dia para estudiar el documento.

PRESIDENTE (México)

Algin comentario adicional? Estan de acuerdo los Delegados? Muy bien,
entonces pasariamos, si les parece a ustedes al documento 139/86s "In-
forme sobre cargos de confianza y propuestas de cambios al Reglamento
de la Direccidén General y al Reglamento de Personal", que nos presenta-
ria el Director General.

INFORME DE CARGOS DE CONFIANZA Y PROPUESTAS DE CAMBIOS AL REGLAMENTO DE
LA DIRECCION GENERAL Y REGLAMENTO DE PERSONAL

DIRECTOR GENERAL

Gracias, sefilor Presidente. Ante todo una aclaracidn que estaba hacien-
do la Secretaria, se ha distribuido una versién revisada en castellano
que en realidad, o en espafiol, no en inglés, porque las revisiones que
se han hecho en la versidén en espafiol son simplemente arreglos de tra-
duccidény en una lectura final por parte del Dr. Berenson, que es el
asesor legal que trabajdé en este tema, el original habfa sido escrito
en inglés por €l, al revisar ahora que llegd para la reunidén, la ver-
sidén en castellano, le parecié que habia algunas imprecisiones idiom&-
ticas que se habian introducido en la traduccidén y por lo tanto se
prepard otra versidén en espafiol bajo su supervisidén directa. Rogamos
disculpas a los Delegados por esta imprecisibén en la presentacidn, pero
el texto en inglés es el original sobre el cual se hizo la versidn; es-
tad sin cambios, excepto un pequefio cambio que el Dr. Berenson va a in-
formar dentro de un breve instante.

Yo quisiera hacer un introduccidén al tema, para que después el Sr.
Berenson complemente con algunos comentarios mas de detalle y que al
mismo tiempo me ayudaradn a contestar los comentarios o preguntas que
pueda haber.

Este informe surge de una solicitud de la Reunidn anterior del Comité
Ejecutivo, en el cual se le pedia al Director General que analizara la
naturaleza y el niimero de cargos de confianza. Habiendo hecho eso,
seria la primer parte del informe, en la Gltima p&gina del informe que
ustedes tienen aparece un detalle de los cargos de confianza que exis-
ten en el actual Reglamento de Personal.

Como ustedes pueden ver en el actual Reglamento de Personal aparecen
indicados 54 cargos de confianza sobre un total de 186 cargos que tiene
el Instituto como cargos regulares financiados con cuotas. Después de
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un anilisis cuidadoso, nosotros estamos proponiendo la reduccién de
esos 54 cargos a 22 cargos; la disminucidén aparece esencialmente de 1la
exclusién como cargos de confianza de los cargos de los Representantes
en las oficinas nacionales, mas una reduccién de cuatro cargos en la
Sede Central, correpondientes a cargos de indole administrativo-buro-
cratica en el buen sentido de la palabra, que han sido eliminados de la
estructura, o sea, que responden a una disminucién de los cargos admi-
nistrativos de la sede Central. Mas en principio una reduccién de 10 a
5 en los Directores de Programas, sobre la base de que en el Plan de
Mediano Plazo estamos proponiendo una reduccidn de los Programas a 5 y
por lo tanto habria una reduccién automitica en el nimero de cargos de
confianza.

Al mismo tiempo, al hacer el andlisis de la naturaleza de los cargos de
confianza y el niimero de los cargos de confianza y cudles cargos uno
podia justificar que era conveniente del punto de vista de la adminis-
tracién del Instituto que siguieran como cargos de confianza, también
aparecieron con claridad un conjunto de imprecisiones en el Reglamento
de la Direccidn General y en el Reglamento de Personal, con respecto a
la naturaleza del cargo de confianza. Habia imprecisiones que se tra-
ducian en las cartas de contrato, a través de las cuales las personas
contratadas de afuera de la Institucidén, es decir la persona que era
contratada de manera directa a un cargo de confianza, quedaba poco cla-
ro si el cargo que tenia era un cargo regular o era un cargo realmente
de confianza. Es decir, en el momento que se le terminara el cargo de
confianza, si seguia como funcionario de la Institucién o si quedaba
automiticamente fuera de la Institucidén como personal regqular.

Eso nos llevd a presentar al mismo tiempo que las modificaciones es-
trictas que hacian falta en el Reglamento de Personal con respecto al
nimero de cargos de confianza, a re-redactar unos cuantos articulos,
tanto del Reglamento de la Direccidén General como el de Personal, que
llevaran a precisar la naturaleza de los cargos de confianza, los dere-
chos y deberes de los cargos de confianza de las personas contratadas
para cargos de confianza y al mismo tiempo, y simétricamente, a preci-
sar ciertos articulos referentes al personal regular y al personal tem-
poral que de alguna manera completaban una descripcién mis precisa y
mis clara de la naturaleza de estos tres tipos de cargos.

Si van a la pigina 3, quisiera reenfatizar los 4 puntos principales que
guian las propuestas de cambio, y me voy a permitir leer los cuatro
puntoss a. Clarificar el concepto de Personal de Confianza y los dere-
chos y obligaciones inherentes al mismo al momento de su nombramiento y
a la terminacidén de su servicioy b) crear una nueva categoria de per-
sonal profesional internacional, denominada personal profesional inter-
nacional de confianza, para que las personas que ocupen cargos de con-
fianza estén clasificadas en una categoria claramente definida y que no
obligue a forzar los conceptos de personal profesional internacional
regular y temporaly c) disminuir los cargos de confianza, puesto que
con la definicidén que se propone no se consideran como cargos de con-
fianza los de los Directores de las Oficinas del IICA en los paises
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miembros y los de algunos otros directores como los de proyecto. Lo
anterior, sumado a la disminucidén en el nGmero de Programas y a la eli-
minacién de algunos cargos a nivel directivo, hace que el nimero de
cargos dentro del Instituto se reduzca notablemente. Permitir a las
personas contratadas de afuera para ocupar cargos de confianza la op-~
cidn de participar en el Fondo de Jubilaciones y Pensiones de la OEA,
ya que una modificacidn recientemente aprobada por la Asamblea General
de esa Organizacidn al Reglamento del Fondo de Jubilaciones y Pensiones
permite que el personal temporal y de confianza pueda participar en el
mismo, obteniendo al momento de su retiro del Instituto un monto global
semejante que obtendria si hubiera participado en el Fondo de Previ-
sién. Aca también un pequefio comentario en el sentido de permitir 1la
participacidén en el Fondo de Jubilaciones y Pensiones de la OEA al per-
sonal contratado de afuera del Instituto a cargo de confianza y también
al personal temporal. La légica de esto es que al contratar una perso-
na como personal temporal y si el contrato se renueva, digamos dos o
tres veces y por lo tanto la persona de hecho es funcionario durante
cuatro, seis u ocho afios, se ha ido introduciendo indirectamente una
injusticia porque la contribucién que el Instituto hace al Fondo de
Previsiones es solo un 5%, mientras que la contribucidn que se hace a
Jubilaciones y Pensiones es del 14%. Por lo tanto habia una disminu-
cidn que siempre ha creado problemas con el personal temporal y con la
Asociacién de Personal, sobre la base de que a pesar de que la persona
cumplia varios afios de servicio se estaba incluyendo un principio de
discriminacidén y de diferencia con respecto a aquellos que tenian de-
signaciones como personal regular. Como la OEA ha modificado eso nos
parecid conveniente, no sSlo por un problema de justicia sino por man-

tener una simetria con el sistema de la OEA, tambié&n ‘introducir ese
cambio, que indirectamente introduce una mayor flexibilidad en 1la

posibilidad de tener mayores cargos como personal temporal aunque duren
por mids de dos aflos y esto nos permitia seguir con mis facilidad una
recomendacidén de la Junta en esta direccidn de disminuir el nfimero de
cargos regulares y aumentar el nimero de cargos temporales, que da una
mayor posibilidad de asignar al personal a proyectos especificos, y por
lo tanto mantener una mayor flexibilidad en la asignacidn del personal
internacional.

Estos son los principios centrales y los elementos centrales que guian
o0 que enmarcan el conjunto de modificaciones que hemos propuesto tanto
en el Reglamento de la Direccidén General, como en el Reglamento de
Personal, que son los dos documentos que est&n a consideracidén de
ustedes.

Antes de dejar la palabra, yo le pediria al Dr. Berenson que si quiere
agregar alguna cosa que le parezca importante desde el punto de vista
informativo y de clarificacién y que al mismo tiempo nos informe del
cambio que si estd introduciendo, que &l estid proponiendo introducir en
la versidn en inglés.
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ASESOR LEGAL

Thank you, very much Mr. Director General, I have a series of very very
small semantical changes to make in the English draft. Most of these
changes have been made in the Spanish draft, but because they are so
few and really not of much significance, we decided not to issue a
revised version of the English draft. So if you will be patient with
me for 2 or 3 minutes, I think we can go through these really quickly.

The first I would like to mention is in Staff Rule 10.3.5 on page 26.
I call your attention, to those of you that have the English version,
to lines 3 and 4 of that Rule. The phrase "other than a disciplinary
measure” in that particular Rule, has been eliminated and has been
eliminated in the Spanish draft as well. The reason is that the Rules
of the General Directorate seems to indicate that a hearing of the
nature called for in this particular Rule would be required in a dis-
ciplinary action. And what this Rule does in this particular section
is set terms for that hearing, set out in the existing Staff Rules.
Before there was no term of days, so we would like to make that term of
days applicable to the hearing on a disciplinary measure and not to
exclude a disciplinary measure from that. So the phrase "other than a
disciplinary measure" has been eliminated.

I also call your attention to Staff Rule 5.8.8. on page 24. This am-
mendment has to do with the evaluation of staff members, which is a
tool to be used in the promotion, the rating of staff members as well
as to determine whether a Staff Member is to be terminated from the
organization or not.

The change we are making here is purely one of language, to make it
somewhere clearer and to conform with the present evaluation form used
by the organization; and that would be in the third line from the bot-
tom of this Rule. After the work evaluated, eliminate the word "as"
and insert "at a level”. ILeave the word "below" cross out the word
"average" and insert the word "satisfactory", so that it would read:
"evaluated at a level below satisfactory”.

Finally, I would like to introduce a change that was proposed by the
Staff Association, at a time after these rules were sent out and dis-
tributed to members of the delegations, and it's a provision that we
have discussed with the Director General, and we feel that it would
not, in fact, detract from the force of the rules as we have intended
them.

This change must be made both in the amendments to the Rules of Proce-
dure of the General Directorate and the Staff Rules. Let me call your
attention to page 5. And I will read from the English. I am referring
to a regular appointment, Article 12.8.1. It states "Regular Personnel
with appointments for an indefinite period of time subject to". Cross
out the words "of a satisfactory performance appraisal at least every 2

years and based on precepts". Cross out all those words. Insert the
word "the principles" and then it would follow. So let me repeat how



250.

251.

252.

~54-

it would read. "Regular personnel with an appointment for an inde-
finite period of time, subject to, the principles contained in Articles
14 and 36 herein."

Articles 14 and 36 refer to the standards for selecting members of the
Regular International Staff, refer to competence, integrity, efficiency
geographical distribution and other such requirements. We have made no
changes to those. Now the corresponding Rule within the Staff Rules is
on page 15, Staff Rule 1l.5.1l.a. This would read, reading from the top
"appointed for an indefinite period of time". Take out the comma. Put
the word in, "and subject to" Cross out the words "receipt of a satis
factory performance appraisal at least every two years". Cross out the
words "receipt of a satisfactory performance appraisal at least every
two years", and then keep the word "the". Cross out the word "basis"
and so it would continue. I will read what the final would bes "ap-
pointed for an indefinite period of time and subject to the standards
defined in chapter two of these staff rules". That is how that would
read.

GUYANA

Would you go through that again?

ASESOR LEGAL

Certainly. You would cross out the comma after the word "time" in the
second line of that rule. Substitute the word "and". "Subject to"

remains. Then cross out the words "receipt of a satisfactbry perform-
ance appraisal at least every two years" and the comma and the "on".
Cross out all those words. Leave the word "the", cross out the word
"basis", 0.K? And then continue as it is. So I will reads "Appointed
for an indefinite period of time and subject to the standards defined
in chapter two of these staff rules". Is that clear? We feel that this
is not a material change in substance, because the staff rules them-
selves require staff members to be evaluated periodically, as you will
notice from staff rules 5.8.8, which we referred to earlier on.

I really do not have much more to add to the general perspective Dr.
Pifieiro has summarized for you. We did find when we first went to
comply with the mandate to the last Board Meeting that the rules
regarding trust positions caused some problems. The major problem was
that trust positions under the old rules were not a separate type of
personnel under the staff rules. Therefore staff members existed in a
state of confusion, particularly staff members in positions of trust,
as to whether their appointments had the attributes of a temporary ap-
pointment or regular appointment subject to a position of trust. So we
have decided to clarify this by carring out a separate category called
positions of trust. This is consistent with what the Organization of
American States has done in its staff rules in its general standards.
After studying the issue of career service in personnel policy in this
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regard over a period of years, the Organization of American States has
separate categories of trust, temporary personnel and regular person-

nel, as we are proposing that IICA have. The reasons for that are very
similar. There had existed at the OAS some confusion as to just what
the rights of staff members in positions of trust were. Those doubts
were resolved over time by the Legislative Body of the OAS, the General
Assembly, of passing amendments to the general standards. And also in
several cases before the administrative tribunal where the ambiguities
became grounds for law suits by persons holding positions of trust,
because of the ambiquity in those regulations as they had existed prior
to the change. So in order to avoid those kind of law suits, in order
to inform our staff members more clearly as to what their rights are as
holders of positions of trust, we have attempted to modify the rules in
the way you see before you right now. The major amendments therefore
in substance, I would say, are in article 12, 31 and 32 of the Rules of
the General Directorate. The changes you have before you in the staff
rules, are what I would call from a legislative perspective conforming
amendments, they harmonize the staff rules with the rules of the Gene-
ral Directorate, so that they are consistent with the rules of the
General Directorate, and there were a number of places in the staff
rules where if we had left them in the way they were, we would have

~ created legislative confusion. These would be the rights of trust ap-

pointees, so the changes you see before you in the staff rules are an
attempt to harmonize the staff rules and the many provisions therein
with the provisions of the Rules of the General Directorate.

In making this review of the staff rules as they should apply or as
they did apply to positions of trust, we noted along the way that there
were several items within the staff rules, as well, that required some
tinkering with, some fine tuning. One was the staff rule on evalua-
tions, in which we have now specified that an evaluation, a bad evalua-
tion, the kind of bad evaluation that is necessary, or would be requir-

"ed for the termination of the staff members. That was left unclear

before under the staff rules. It is clear in staff rule 5.8.8. We have
also formally provided for ad hoc evaluations of staff members, which
is something that may have been done before, but now would have a firm
legal basis in the staff rules. Finally we have, as I mentioned
earlier, established a term for seeking a hearing, which is a right
given to a staff member under chapter ten of the staff rules, but which
was noticeably lacking from those staff rules so we added the term.

Let me add that this section of the staff rules, section 10, requires
still further analysis. We have not completed to our satisfaction the
analysis of chapter 10 of the staff rules, and we feel that it could be
streamlined and made more efficient. Chapter 10 of the staff rules as
you recall concerns the internal grievance procedures in the agencies.
What staff members must do if they have a grievance, a complaint about
the way they have been treated in the organization, and the steps they
must. follow before they can present a case to the administrative tri-
bunal or whatever other tribunal may have jurisdiction over the par-
ticular matter. 1In analyzing these we have found that they do require
more study to harmonize then to make them more consistent and to
streamline them. In one instance, for example, you have a possibility
of somebody going through four levels of due process, which is probably
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more due process than anybody gets any place in the world. We feel
that this in particular will require some study and perhaps some
streamlining, so we are requesting that we be given some authority to
go through the staff rules and make .- those kinds of fine tuned adjust-
ments necessary to bring things within the needs of the Director Ge-
neral. I will be happy to answer any questions you may have on the
specific rules. Thank you very much.

PRESIDENTE (México)

Sefiores:s a su consideracidén el documento IICA/CE/Doc.139(86) con los
comentarios que acaban de hacer el Dr. Pifieiro y el Sr. Berenson. Por
el silencio parece que todo el mundo estd de acuerdo sobre el documento
y los cambios. Brasil.

BRASIL

Desejaria apenas un esclarecimento. Por que somente o Diretor do
Escritério do pais de onde & nacional o Diretor-Geral teria cargo de

confianga e ndo todos os Diretores de todos os paises membros? Como se
justificaria tal excepcionalidade?

PRESIDENTE (México)

Director General.

DIRECTOR GENERAL

Sefior Delegado, sé que hay dos o tres, por lo menos, o mis de una Dele-
gacidén que por lo menos tiene esa pregunta. Hemos pensado muy cuidado-
samente sobre esa inclusidén en el Reglamento y responde a una percep-
cién que tenemos que la relacién del Director General con su propio
pais es particularmente dificil y politicamente sensitiva. Que, por
ejemplo, en caso de que hubiera cambios de gobierno en el propio pais
del Director General, quién ejerce la funcidén de representante es un
tema particularmente sensitivo y que el Director General puede tener,
sentir la necesidad de cambiar la persona para poder mantener una rela-

cién apropiada con un nuevo gobierno en supropio pais. La segunda esté
vinculada a la sucesidén de un Director General a otro, en el sentido de
que nos parece que un nuevo Director General puede tener la necesidad
de cambiar al representante que hereda del Director General anterior en
el propio momento de asumir la Direccidn General y no tener la necesi-
dad de esperar hasta que el contrato de dos afios del Director sea reno-
vado o que las circunstancias sean apropiadas desde el punto de vista
de los, digamos, derechos del Director de ese escritorio. Esa es la
justificacién de la propuesta que estamos haciendo de mantener esa
excepcidén con respecto a los representantes.



262.

263.

264.

-57=

PRESIDENTE (México)

¢Alguna otra pregunta o comentario? Estados Unidos.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Thank you very much Mr. Chairman. Mr. Chairman before commenting on
the specific issue, I would like on the part of the United States
Delegation first of all to express gratification that the Director
General has gone to the length that he has in trying to correct and
adjust this particular issue of positions of trust. The work that has
gone into this whole question is an admirable piece of work, and cer-
tainly consistent with many of the other things we have seen done
already at this meeting. On the specific point, I think it is well to
take into account the arguments that the Director General has advanced.
The difficulty with those arguments is that they apply as well to other
countries. 'If there is a change of government, for example, the same
difficulty arises and therefore if you make an exception in one case
other countries may argue that having done it once as a precedent, then
why not do it again. I think that is probably the preocupation that
this Delegation and perhaps the Delegation of Brazil would have. We do
not see this as a great matter, however, considering the great progress
that has been made overall in this revision and described by the
Director General and the Legal Advisor. However I think that we should
be realistic, that with the exception as presented, it is very 1likely
that we would have other exceptions or other member countries seeking
exceptions, I think we should have no illusion about that. Thank you
very much.

PRESIDENTE (México)

Director General, quiere comentar sobre eso?

DIRECTOR GENERAL

Una clarificacidén si se quiere con respecto al comentario de la Delega-
cién de Estados Unidos. Otras organizaciones de caricter interguberna-
mental, por ejemplo la OEA, han mantenido los cargos de representantes
como cargos de confianza. Creo que el problema que estd planteando la
Delegacidn es el inconveniente del cambio que estamos proponiendo, en
el sentido de que la flexibilidad en la remocién y designacidén de los
representantes ante los paises da obviamente una interesante flexibili-
dad para acomodarse a posibles cambios en el gobierno. Ese es el costo
que estariamos pagando por introducir esto que ha sido, creo yo, un
sentir de la Junta o del Comité Ejecutivo y sobre el cual yo creo que
hay ventajas en cambio, y pienso que las ventajas tal vez son mayores
que los costos; introduce una cierta rigidez pero a lo mejor permite
profesionalizar un poco a los representantes y asegurarnos un apropiado
nivel técnico, pero a lo mejor permite profesionalizar un poco a los
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representantes y asegurarnos un apropiado nivel técnico. Yo creo, sin
embargo, que el pais de origen del Director General es un caso muy es-

pecial, porque la relacién del Director General con su pais es distinta
al resto de los paises. Entonces, esta concesidn no es una concesidén a
los paises, es una concesidén al Director General, que pueda tener
flexibilidad del cambio con respecto a su propio pais. Con respecto a
que se siente un precedente, si esto es aprobado, es aprobado por el
Comité Ejecutivo y la Junta y por lo tanto, cambiarlo requeriria tam-
bién la aprobacidén del Comité Ejecutivo y de la Junta y por lo tanto no
habria una discrecionalidad en cuanto a conceder al posible precedente.

PRESIDENTE (México)

Honduras.

HONDURAS s

Quisiera sugerir al Director General que en el Documento Final a la
JIA, debe mejorarse entonces el argumento expuesto a caso de la justi-
ficacidén de la posicién de confianza y del representante en el pais del
Director, a manera de justificar mejor que como estd actualmente en el
borrador. Gracias. ’

PRESIDENTE (México)

Alglin otro comentario? México.

MEXICO

Yo no sé si con el &nimo de precisar mids y no seflalarlo como que hubie-
ra una contradiccidén, pero en el Articulo 12 de las enmiendas 1l2.a.i,
que hace definicidén de lo que es Personal Regqular, al finalizar el pri-
mer punto dice: "s8lo las personas que han fungido como Profesionales
Internacionales Temporales o de .confianza, seglin estos reglamentos,
cuando menos cuatro afios, y que han demostrado alta competencia, efi-
ciencia, experiencia, integridad, como miembros del Personal del Insti-
tuto, son elegibles para nombramientos como Personal Profesional Inter-

nacional Regular". Yo no sé si aqui hubiera un poco de contradiccidn o
falta de cierta precisidén cuando se refiere al personal de confianza.
Dos parrafos abajo, o sea el 1l2.a.iii, que hace la definicién de lo que
es el personal de confianza, después del primer punto dice:s "Tales nom-
bramientos no se extenderin mas alla del periodo de funciones del Di-
rector General y estdn sujetos a terminacién inmediata en cualquier mo-
mento, sin derecho a indemnizacidén". Segin ésto los cargos de confian-
za no tendrian alguna otra posibilidad de alargar, excepto cuando es
personal reqular que es pedido que sea de confianza, que puede volver a
regresar; pero pensando en una gente totalmente fuera del IICA que en-
tra como personal de confianza, seglin esa primera parte del articulo
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que lei, este personal de confianza cumple cuatro afios, en los cuales
demuestra competencia, eficiencia, experiencia, integridad, etc, dice,
"son elegibles para nombramiento como Personal Profesional Internacio-
nal Regular". Esto para mi no es muy claro, porque en el momento en
que ya se le estf haciendo regular es ese cargo de confianza que se
vuelve regular, si antes no esti dentro del sistema IICA, entonces para
mi no es muy preciso esto. Muchas gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE (México)

Dr. Berenson.

ASESOR LEGAL

Thank you very much, Mr. President. The idea here is specified more
clearly in the requirements for a regular appointment in the sStaff
Rules. To be elegible for a regular position, one would have to spend
at least four years in either a temporary position or a position of
trust. But to gain a regular appointment, that person must undergo a
competition for that job, where he will be evaluated with others as to
his competence, efficiency, integrity. 1In other words, that trust
appointment will not be extended or converted into a regular appoint-
ment at the end of the trust appointment and the beginning of a new
appointment, which would be a regular appointment, unless he wins the
competition. That's the way that would operate under the Staff Rules.
To gain a regular position you must be evaluated in a competitive
situation vis a vis the other applicants. But the pool of the appli-
cants for a regular position now is to be limited. You cannot enter
into a regular position off the street, you have to have spend at least
four years with the organization in either a trust position or a
temporary position. That is the import of this rule. I think if you
read, if you take a look at the section in the Staff Rules on Recruit-
ment, Article 2, this becomes clear. Regulation 2.2.2 on page 19 of

the English, page 17 of the Spanish. Regular international appoint-
ments shall be made through a selection process open to all qualified
staff members, in which the candidates are evaluated on the criteria
set up in article 12.a, 14, 36.y 39 of the Rules of Procedure of the
General Directorate, including conpetence, efficiency, experience and

integrity. All interested staff members shall have an equal opportuniy
to apply. You have to go through that competitive process to become a

member of the regular career service with the new regulation.

PRESIDENTE (México)

Argentina.
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ARGENTINA

Gracias, seflor Presidente. No sé si esa explicacién satisface a la
Delegacién mexicana. Yo tengo una preocupacién similar y creo que es-
triba en el hecho de que un profesional que es incorporado desde fuera
del Instituto en un cargo de confianza, tiene cero chance, pré&cticamen-
te, de convertirse en un Profesional Regular. Entiendo que un poco por
ese lado va la observacién de la Delegacién de México. Practicamente
tiene cero chance, porque si el Director General dura cuatro afios, su-
poniendo que ese individuo ha sido incorporado desde el periodo cero
del nuevo Director General, pues termina con el Director General y
entonces las posibilidades de que pase a integrar la planta del Perso-
nal Profesional Regular son close to zero.

PRESIDENTE (México)

Honduras, por favor.

HONDURAS

En realidad la tradicién ha sido que los Directores Generales han ejer-
cido por dos perfodos consecutivos, mis bien ha sido una decepcién el
caso anterior del Gltimo Director. Pero podria enmendarse la preocupa-
cién de México haciendo la salvedad en el Articulo 12.iii sobre lo que
se ha estado hablando. Habria que agregar ahi después del parrafo que
leyd la Delegada de México, qué excepciones hay para que esta persona
pueda ser nombrada como personal regular, porque en la forma que esté
redactado ella tiene mucha razén de que es terminante, dice "tales nom-

bramientos no se extenderdn miAs alli", no tiene ninguna salvedad.
Gracias.

PRESIDENTE (México)

México quiere hacer algiin comentario adicional?

MEXICO

Bueno, sefior Presidente, en realidad yo creo que cualquier precisidén en
un reglamento, siendo una norma, siempre es muy Gtil, ya sea el refe-
rirse a otro articulo, en este articulo 1l2.a.i o el subsiguiente 3.i,
creo que seria de mucha utilidad con el objeto de clarificar bien esto.
Porque indudablemente lo que decia el Delegado de Argentina, en un mo-
mento dado una persona de confianza que tenga quizds dos afios ha demos-
trado una capacidad y una eficiencia mayor y no tiene ninguna oportuni-
dad, y en cambio una persona que no ha estado ligada con el Instituto,
que no estd imbuida un poco de ese &nimo, tendria una oportunidad mis
que el que ha colaborado en un momento dado dentro del Instituto.
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PRESIDENTE (México)

Visto que las tradiciones se rompen, creo que el comentario de
Argentina era muy oportuno. Argentina tiene la palabra.

ARGENTINA

Gracias, sefior Presidente. Yo creo que é&sto se podria arreglar ficil-
mente con una pequefla modificacién en el articulo 1l2.a.i, simplemente
reduciendo el nimero de afios, porque alli dice cuando menos cuatro
afios, es justamente el periodo que dura el Director General. Entonces
si eso podria reducirse a dos, si es que dos afios es suficiente tiempo
para observar el trabajo de un staff del Instituto, podria entonces
reducirse y de esa manera dar oportunidad a que personal profesional de
calidad tenga mis chance de ser incorporado a la planta profesional

regqular. Podrian ser dos o tres afios, lo importante es que sea un
tiempo por debajo del tiempo que dura en su mandato el Director Gene-

ral, de esa manera entonces incrementamos las chances de incorporar
gente desde afuera y de confianza en el Personal Profesional Regular.
Gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE (México)

Sefior Berenson.

ASESOR LEGAL

I think the suggestions are well taken but I believe that what you want
to achieve can be achieved within these rules. If you are worried
about a person who served four years for the term of the Director
General, and a new Director General wants to appoint him, or he is to
be appointed to a regular position, you feel that he would not be able
to compete for that regular position. He can be appointed in the

interim to a temporary position. He will have had four years of servi-
ce which is the requirement, and then as a member of the staff, even

under a temporary appointment, he would be elegible for a regular posi-
tion.

PRESIDENTE (México)

Director General.

DIRECTOR GENERAL

Estaba tratando de entender cudl era la dificultad y creo que tal vez
es conveniente precisar dos cosas que pienso que no estfn claras en las
intervenciones. La primera es que lo que esa restriccidén estd diciendo



280.

281.

282.

283.

-62-

es que no se puede pasar a ser personal regular sin haber cumplido cua-
tro afios, primer punto, ya sea como temporal, ya sea como de confianza.
Antes regia solamente para los temporales, ahora hemos incluido los de
confianza. Segundo, que cuando estamos diciendo después de cuatro afios
puede pasar a una posicidén de regular estamos hablando de otra posi-
cidén, no de un cargo de confianza, estamos diciendo alguien que tuvo un
cargo de confianza que vino de afuera a un cargo de confianza cuatro
afios, después de eso es elegible a través de un concurso, digamos de
una seleccién técnica para un nuevo cargo, para otro cargo, que tiene

la naturaleza de un cargo comiin regular técnico. Esa es la limitacidn.
cémo se resolveria el problema de Moscardi? Simplemente que un perso-
nal de confianza se lo pasa a un cargo temporal y después una vez que
cumple los cuatro afios, tantos afios como de confianza, tantos afios como
de temporal, sumando las dos cuatro puede pasar a un cargo de confian-
za. Ahora, creo que de todos modos tiendo a creer que a lo mejor lo de
los cuatro afios siempre crea una dificultad aritmética ahi y que po-
driamos reducir a tres aflos y simplificar el problema que de alguna ma-
nera estd siendo planteado con alguna razén. Si les parece eso podria
ser y que no quede tan cuadrado.

PRESIDENTE (México)

Les parece que quedemos en tres afios? Si, porque la preocupacidn es
vdlida, es decir el nuevo Director General nombra una gente en un cargo
de confianza y llega un nuevo Director General y le dice que le agrade-
ce sus servicios y no tuvo oportunidad de optar por otra posicidén den-

tro de la organizacidn. Entonces reducirlo a tres afilos evita discre-
cionalidad. Honduras.

HONDURAS

Si, es una salida, pero siempre habria que hacer esa si, es una salida,
pero siempre habria que hacer esa salvedad en ese articulo como estd
redactado aqui en la pagina 5, que mencionabaj dices "tales nombramien-
tos no se extenderan mas alla del periodo de funciones del Director
General y estén sujetos...", habria que revisar esa redaccién.

PRESIDENTE (México)

Director General

DIRECTOR GENERAL

Una simple aclaracidn de qué quiere decir eso legalmentej en el sentido
que quiere que la persona no tiene derecho a continuar, pero no quiere
decir que el nuevo Director General le continue su nombramiento, de he-
cho, en esta Gltima transicién de administraciones hubo una serie de
personas que continuaron con sus cargos, en cargos de confianza. Lo que
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se estd diciendo no es necesariamente que todos se tienen que ir, sino
que no tiene derecho a reclamo, pero que si puede ser extendido por el
nuevo Director General por otro periodo. Creo que es una aclaracién im-
portante, porque a veces la lectura puede querer decir que es obligato-
rio que termine, entonces, claro pareceria una rigidez innecesariaj
pero esto legalmente no es que necesariamente termina, sino que queda a
la decisidn del Director General si la persona es reasignada, reconti=-
nuada o no. No se si con eso queda aclarada, sefior Delegado de
Honduras, su preocupacidn.

PRESIDENTE (México)

Bueno, entonces quedamos en que se hard el ajuste, se reducirid el tér-
mino de cuatro a tres afios y pediria a los delegados algunos otros co-
mentarios sobre el tema. Chile tiene la palabra.

CHILE

Gracias, sefior Presidente. La Delegacidén de Chile quisiera, dada 1la
participacidén que tuvo en la gestacidén de la Resolucidén que dio origen
a este estudio, a este examen y a los resultados que estamos viendo que
se han alcanzado, manifestar la complacencia con que vi este documento
y las modificaciones que de ahi han emanado al Reglamento, tanto de 1la
Direccidén General como el Reglamento de Personal, de manera que desean-
do que esto quede en acta, quisiéramos reiterar nuestra satisfaccidn
por este hecho. Gracias.

PRESIDENTE (México)

Creo que se recogeri en actas la felicitacidén que hizo la Delegacidn de
Estados Unidos y también esta que hace Chile al trabajo realizado por
la Secretaria y por la Direccidn General en la presentacién de este do-
cumento. Ecuador?.

ECUADOR

Sefior Presidente, no sé si es pertinente tocar el punto. Mas entiendo
y debe tomarse en cuenta y consideracidén. Me refiero al equilibrio en
las designaciones del personal de los técnicos, en tal forma de que ha-
ya una compensacidén con ciudadanos de la nacionalidad de todos los pai-
ses miembros, porque de funcionarios hay unos que tienen una proporcidn
muy grande, en cambio otros no tienen ninguna representacién. Es una
proposicidn, y lo hago a titulo personal.

PRESIDENTE (México)

Yo creo que esa es una preocupacidén que comparten algunas Delegaciones.
Bueno, si no hubiera comentarios adicionales. Per@?
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PERU

Sefior Presidente, la inquietud manifestada por el Delegado del Ecuador,
va a quedar como una sugerencia o se va a abrir el debate al respecto?

PRESIDENTE

Como ustedes quieran.

PERU

Yo creo, sefior Presidente, que es una exigencia muy importante la que
hace el delegado del Ecuador. Creo que por justicia, el personal que

se contrate o el personal que va quedar a cargo de ello, debe ser en
forma que esten representados todos los paises. Porque lo importante,

digamos, estoy estudiando el tema de maflana, que lo he leido, es impor-
tante el cambio de tecnologia que se debe efectuar entre los diferentes
paises. Creo yo, seflor Presidente, que en este organismo deben estar
representando los técnicos de diferentes paises. Nada mds, sefior Pre-
sidente.

PRESIDENTE (México)

México.

MEXICO

Si, gracias sefior Presidente. Efectivamente, como usted menciond, esa
es una inquietud que tenemos varios paises; mi delegacién en realidad
no se habia referido en este momento, porque creemos que fue un tema
muy debatido durante el V Comité Ejecutivo, durante la JIA, en Uruguay,
en ese sentido, creemos que las recomendaciones ya existen, entonces no
se si valdria la pena una nueva recomendacidén, aunque nosotros estamos
seguros de que el Sefior Director del IICA estid tomando en consideracidén
esas recomendaciones de la JIA en  Uruguay y del Comité Ejecutivo hace
un afilo. Gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE (México)

Ecuador.

ECUADOR

Si, seflor Presidente. Simplemente como un complemento a lo que mani-
festé, en el sentido de que ya no lo hago en forma personal sino como
Delegado de Ecuador y que conste en actas. Por lo menos.
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PERU

Con la adhesidn del Perfi, sefior Presidente. Yo creo, sefior Presidente,
que merecemos un informe de parte del Director General referente a la
composicién de técnicos que existen actualmente y en la proporcidn que
hay de profesionales en el IICA, de personal en cargo de confianza y

personal contratado o regular. Yo sugeriria o pido, sefior Presidente,
un informe ampliatorio con referencia al personal y a la proporcibén de

técnicos por paises que actualmente componen el cuerpo de personal con-
tratado y de confianza del IICA.

PRESIDENTE (México)

santa Lucia

SAINT LUCIA

Mr. Chairman. This appears to be a very important aspect to which all
countries are making some very pertinent contributions. It may very
well be that we ought to strengthen whatever was discussed at the
Excecutive Committee, or by the Executive Committee as a resolution,
which can be tabled tomorrow for the discussion, so as strengthen the
need for a reorientation, in so for as the appointment of technical
staff is announced. I will suggest humbly that we put it in the form
of a resolution, because it appears to be a very serious matter.

PRESIDENTE (México)

México

MEXICO

Gracias, sefior Presidente. En realidad es una consulta al Director o
al Secretario en el sentido de si nosotros considerdbamos que cuando se
hiciera el anilisis del Plan a Mediano Plazo estas cosas iban a surgir,
si nosotros pensfbamos que esto se iba a tratar mis dentro del Plan de
Mediano Plazo, dado que aqui exclusivamente habla del de confianza y
creo que podrfamos guardar esa preocupacién, porque como dijo el dis-
tinguido Delegado de PerG también dentro del Plan de Mediano Plazo lo
tocariamos. Entonces seria quizls la decisién de que se recoja esta
recomendacién y que cuando se haga el anilisis del Plan de Mediano Pla-

zo, entonces ya se tome con una Resolucidén que abarcaria en conjunto.
Gracias.
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PRESIDENTE (México)

Si, creo que las observaciones de los Delegados son pertinentes y que
en el caso del personal de confianza, que es el punto que estamos tra-
tando, se podria formular una recomendacidén al Director General que
procure una adecuada distribucién geografica de los puestos de confian-

za, con lo cual se limita un poco la discrecionalidad del Director Ge-

neral, pero creo que es muy saludable gge se considere la distribucién
geografica adecuada y la proporcionalidad en cuanto al pago de cuotas

también del personal a que tienen derecho los paises conforme a las
cuotas que pagan. El Director General queria hacer un comentario.

DIRECTOR GENERAL

Gracias, seflor Presidente. Simplemente dos o tres informaciones que
pueden ayudar a la discusién de este tema por parte de los Delegados.
El primero es que el Reglamento de Personal es bastante claro y preciso
en un articulo indicando que las contrataciones del personal deben ser
hechas a través de una seleccidn técnica, pero manteniendo una adecuada
distribucidén regional, por lo tanto la preocupacidén de los Delegados,
muy legitima, esti considerada ya en el Reglamento de Personal desde
siempre, digamos desde hace un cierto tiempo. Ac&, la dificultad para
el Director General o para la administracibén es siempre el problema de
cémo establece el balance entre cufl es el proceso de seleccibén con ba-
se en los requerimientos técnicos que implica un proceso, como digamos,
de un concurso y en qué momento y en qué forma se introduce el elemento
de la distribucidn regional. Probablemente, si el Director General no
introdujera algin elemento que llevara a una adecuada distribucidén re-
gional, habria durante épocas cierta concentracidén de personal de algu-
nos paises y en otras épocas a lo mejor de otros paises, seglin los can-
didatos que se presentan a los concursos. De hecho, nosotros estamos
tratando de seguir un proceso de seleccidn; primero de anuncio de los
cargos, como seguramente ustedes han visto, estamos anunciando los car-
gos para los cuales estamos contratando personal, estamos tratando de
sequir un proceso de seleccidn sobre la base de los antecedentes técni-
cos, pero también no olvidandonos de la necesidad y del mandato que se
tiene a través del Reglamento de Personal de introducir un cierto ba-
lance regional.

Con respecto a la informacién pedida por el delegado del Per@i, esa in-
formacidén consta en la pigina 184 del Informe Anual, en la cual aparece
la distribucidn por pais de origen del personal internacional, del per-
sonal local y del total; creo que las cifras probablemente sugieren que
hay un cierto grado de inbalance por paises, hay algunos paises que
tienen una representacién bastante numerosa, coincidentemente Per@ es
el pais que tiene una mayor representacién en el personal técnico,
mientras que otros paises tienen un nGmero de personal menor. Nosotros
estamos haciendo un esfuerzo consciente en tratar de obtener un balance
adecuadoj; sin embargo, creo que esto requiere un cierto tiempo, no solo
porque uno hereda una estructura determinada y los reemplazos se van
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haciendo poco a poco, sino que también no creo que seria conveniente
para la Institucidén tomar como dnico criterio de seleccién la cuestidn
regional sin tomar en cuenta el nivel técnico. Y hay que trabajar en
la base de los dos criterios y moverse paulatinamente en la direccidn
de un balance adecuado.

Creo que la finica manera en que el Comité Ejecutivo puede saber si el
Director General esti buscando un balance adecuado es observar en cada
reunién del Comité Ejecutivo si nos vamos aproximando a un balance ade-
cuado o noj) pero con cierta, pienso yo, necesaria indulgencia en el
sentido que hay que manejar los dos criterios para que el nivel técnico
del personal contratado no disminuya o no se hagan contrataciones
equivocadas simplemente porque se estd usando el criterio politico del
balance regional como el criterio dominante. Gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE (México)

Nos podria informar el Director General cuil es la situacibén a la fecha
porque esta es al '85, no se si tiene un cuadro a la fecha.

DIRECTOR GENERAL

Si, sefior. Tengo adelante de mi un cuadro en el cual se desagrega con
un poco mis de detalle por categorias, que aparentemente esté hecho al
mes pasado. Si las delegaciones tuvieran interés podriamos proveerles
esta informacién. Como seguramente desde diciembre a' esta &poca no ha
habido tantos cambios de personal desde el punto de vista numérico, me
imagino que la situacién no debe cambiar sustantivamente con respecto a
lo que ustedes tienen en el Informe Anual. '

PRESIDENTE (México)

Pero creo que la preocupacidén de los Delegados es de alguna forma cuan-
titativa y cualitativa. Entonces, seria muy interesante que se distri-
buyera este documento para un comentario adicional. México tiene 1la
palabra.

MEXICO

Quiz8 un aspecto que podria ayudar mucho a una participacién mis equi-
tativa de todos los paises seria que la difusién de las vacantes fueran
con un tiempo suficiente o razonable, porque generalmente llegan con un
mes o quince dfas antes de que den un plazo para la contratacién. Creo
que el tener la oportunidad cuando se tiene previsto, eso es muy fécil

de tener por parte de la Direccidén General, los cambios en un momento
dado se anuncien con cierta anticipacidén. Gracias.
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PRESIDENTE (México)

Ecuador

ECUADOR

Como un elemento mas de contribucidén y de ir ajustando los hechos a la
verdad, comparto plenamente con la seflorita Delegada de México. No es
una critica, es muy constructivo. Yo estoy aqui en Costa Rica y los
avisos de técnicos me han llegado con diez o cinco dias de retraso. Y
eso que nosotros tenemos un correo diplomitico que tarda ocho dias.
Pasa un mes o mias en recibir y entregar los expedientes y, total el
técnico ya ha sido contratado o estd por serlo. Eso es la realidad.

DIRECTOR GENERAL

Simplemente un comentario clarificatorio también para que no nos criti-
quen el préximo Comité Ejecutivo. Yo creo que el comentario es legiti-
mo, solamente quiero comentar que hay dos tipos de anuncios de cargos
que nosotros hacemos; los que son de planta o sea de cuotas, sobre los
cuales generalmente podemos tener una cierta anticipacidén, porque con-~
trolamos un poco los tiempos, y otros, que en realidad son los més nu-
merosos de contratos que vienen por recursos externos, por proyectos de
recursos externos. En este segqundo caso el tiempo es un elemento pre-
cioso, porque generalmente estamos trabajando contra el tiempo que se
establece en los propios contratos de los proyectos. Por ejemplo en los
proyectos del BID, debemos cumplir primero un proceso de consulta con
el pais que tiene el proyecto, luego con el BID y luego todo ese proce-
so de consulta tiene que ser incluido generalmente de sesenta o noventa
dias que estd especificado en el convenio. Eso nos fuerza a hacer las
consultas con los paises con muy poco tiempo y estd un poco fuera de
nuestro control ampliar esos plazos. Entonces creo que podemos tomar
en cuenta la recomendacién con respecto a los anuncios de cargos de
cuota porque controlamos los timmings, con respecto a los contratos de
recursos externos, realmente tenemos a veces dificultades y si quisié-
ramos que ustedes comprendieran esta dificultad que tenemos.

PRESIDENTE (México)

México

MEXICO

Gracias, sefior Presidente. Creo que en esta era moderna la tecnologia
estd también presente dentro del IICA y puede ayudar mucho con estas
computadoras que tienen las oficinas en los paises y ademis con el ser-
vicio del CIDIA, que tengo entendido tiene un acerbo importante de pro-
fesionales y de técnicos. Serian dos cosas, por un lado ya tienen gran
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informacién de técnicos en los paises) en segundo lugar pues la comuni-
cacidén que tienen con sus oficinas, creo que no dificultaria por mis

presionados que se vieran en comunicar a las oficinas en los paises.
Gracias.

PRESIDENTE (México)

Chile

CHILE

Gracias, sefior Presidente. La delegacién de Chile piensa que la preo-
cupacidén que se ha manifestado en cuanto a la representacién geogr&fi-
ca, tal como lo sefilalaba el Director General '‘esti debidamente conside-
rada en el Reglamento de la Direccién General. De manera que en 1la
medida en que se apliquen esas disposiciones este principio deberia

ser bien respetado. En cualquier caso nada se pierde con hacer un
recordatorio permanente sobre esta materia y la Delegacidén de Chile
apoyaria cualquier proyecto de resolucién que se estableciera sobre
este particular. Y finalmente quisiéramos sefialar que esperamos que
Estados Unidos no haga valer este derecho. Gracias.

PRESIDENTE (México)

Canadi pidié la palabra.

CANADA

Thank you Mr. Chairman. I preface my remarks by saying, and I would
like to turn back to the document for a moment, because it seems we're
strayed from the document on the regulations to the geographic distri-
bution which I am sure we are not going to solve this afternoon. On
the regulations I preface my remarks by saying I think that what we
have have is a vast improvement on what we had before, terms of clari-
ty and fairness. I think the overall intent is to provide the Direc-
tor General with the maximun degree of the discretion and flexibility
in the selection of his closest advisors. And that's acconplished and
the number of close advisors is also reduced which is appropiate. Our
earlier discussion intered into a large amount of detail about the

permutations in combinations of these regulations in effect. And I
must say here in the debate that those concern me somewhat. It seems
that there is a number of elements which may not have adequately been
considered. My suggestion is that we come back to this in 1 or 2 days
having reflected on them. There are two contingencies that have been
mentioned by the Director General. One is the Director General chan-
ges for leaves during this term of office. The other is that, in the
case of a national office from which the Director General comes, that
the government changes. Now we may take time to think through how
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these changes would impact on these regulations. The other point would
be changing the number of years of eligibility for people in positions
of trust to apply for a regular position. And I would like some time
to think about in that of terms of the evaluation cycle for employees,
and in terms of the cycle of the Director General's term. So I suggest
that if we can't resolve that this afternoon, and that we agree to come
back to it another day. Thank you.

PRESIDENTE (México)

Argentina

ARGENTINA

Gracias, sefior Presidente. En este campo de critica constructiva, yo
creo que los paises también tenemos que hacernos nuestra propia auto-
critica. El fortalecimiento de instituciones como el IICA depende mu-
chas veces de que los paises pongamos a disposicién de la Institucidn
nuestra mejor gente y eso implica que en muchas ocasiones los paises
tienen que hacer verdaderos sacrificios internamente para que cierta
gente que se encuentra trabajando en ese momento en el pais acceda a
posiciones internacionales. Eso es algo que queria recordar porque es
importante. La gente que necesitamos en nuestros propios paises y en
este tipo de organismos es escasa y entonces en un momento dado nos
encontramos con serias dificultades precisamente para poder poner a
disposicién de una institucién como el IICA la mejor gente que tienen
los paises. Yo creo que es importante que recordemos permanentemente
eso. Una institucién como el IICA se fortalece con la mejor gente que
podamos poner a disposicidén y eso implica muchas veces que debemos
hacer verdaderos sacrificios internamente en muchas de nuestras insti-
tuciones. Gracias Sr. Presidente.

PRESIDENTE (México)

Si, en efecto, aqui vemos en la lista que hay paises que sacrifican mis
que otros. Ecuador tiene la palabra.

ECUADOR

Dentro de esta tdnica, yo creo que nuestros paises en la actualidad
dispones de elementos preparados. Yo creo que ninglin pais puede tener
el monopolio de los mas sabios, los mas técnicos. En las universida-
des nuestra gente se ha capacitado, inclusive, en centros académicos
extranjeros hay de todo.

PRESIDENTE (México)

México tiene la palabra.
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MEXICO

Gracias, sefior Presidente. Es muy acertada la intervencidén del Sr.
Moscardi porque efectivamente, cuando un gobierno somete a considera-
cién de un Director General una serie de curricula, de personas de al-
to nivel, creo que hay un gran compromiso, que es el mismo que noso-
tros esperamos del organismo internacional, si sabemos que la eleccidén
que se estd haciendo es con base precisamente en criterios de selec-
cidén y no de amistad. En ese ambito de respeto del organismo interna-
cional hacia nosotros es en el mismo en que nosotros estamos respon-
diendo al organismo internacional, con base en ese respeto y concien-
cia de responsabilidad. Gracias.

PRESIDENTE (México)

Sefiores Delegados. Tiene razdén el distinguido Delegado de Canadd que
nos desviamos un poco del tema original de discusién, pero de alguna
forma lo hicimos a propdsito para despertarlos porque estaba viendo yo
que estaban durmiendo y esto creo que animé la discusién. Hay una
proposicidén muy concreta del Delegado de Canadi en el sentido de que
demoremos la lectura del Proyecto de Resolucidén No. 4, que ya la tene-
mos practicamente lista, para darle una segunda pensada a los proble-
mas que se planteaban en la discusién inicial. Quisiera ver si al-
guien secunda esta mocidén o bien pasamos a leer el Proyecto de Resolu-
cién y con base en el mismo, atendiendo las inquietudes que surjan, se
pueden hacer los ajustes que ustedes consideren pertinentes. Si no se
secunda la mocidén para dejar para una sesién posterior la resolucién de
este problema, podriamos pasar a leer el proyecto de resolucién No. 4 y
después entrar a comentarios sobre el mismo. Les parece bien? Esta de
acuerdo el delegado de Canada? Sr. Relator, por favor.

RELATOR

Gracias, sefior Presidente. Proyecto de Resolucidén No. 4 "Propuesta de
Modificaciones al Reglamento de la Direccién General y al Reglamento de
Personal”. El Comité Ejecutivo en su Sexta Reunidén Ordinaria, visto el
documento IICA/CE/Doc.139(86) "Informe sobre Cargos de Confianza y Pro-
puesta de Cambios al Reglamento de la Direccidn General y al Reglamento
de Personal", considerando que el Comité Ejecutivo por Resolucién

IICA/CE/Res.39(V-0-85) del 31 de julio de 1985 solicité al Director
General la presentacién de un informe sobre los cargos de confianza

existente en el Instituto) que el Director General propone en dicho
informe modificar una serie de articulos del Reglamento de la Direc-
cién; que el Director General propone en dicho informe modificar una
serie de articulos del Reglamento de la Direccién General y del Regla-
mento de Personal, con el objeto de aclarar el concepto de cargo de

confianza, disminuir su nmero dentro del Instituto, establecer 1los
derechos y deberes inherentes a tales cargos, asi como modificar 1los
conceptos de Personal Profesional Internacional Regular y Temporal,
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para adecuarlos a las necesidades propias del Instituto, que la expe-
riencia en la implementacidén del Reglamento de Personal, puesto en
vigencia el 1 de enero de 1986, ha demostrado que seria aconsejable
iniciar un proceso de revisidn que permita hacer los ajustes pertinen-
tes para responder mejor a las necesidades de la administracién de
personal del Instituto. Resuelves 1. Recomendar a la Junta Intera-
mericana de Agricultura la aprobacidén de las Modificaciones al Regla-
mento de la Direccidén General y al Reglamento de Personal contenidas en
el Documento IICA/CE/Doc.139(86). 2. Recomendar a la Junta Intera-
mericana de Agricultura que autorice al Director General a revisar y
ajustar el Reglamento de Personal, siempre que los ajustes no impli-
quen gastos adicionales. Fin de la Resolucién.

PRESIDENTE (México)

A su consideracibén ese texto. Si no hubiera objeciones a esta Resolu-
cién la damos por aprobada tal como fue leida. Chile por favor.

CHILE

Sefior Presidentes se presenta una consulta acerca de la Resolucién que
estariamos aprobando. Entendemos que estariamos aprobando el documen-
to original que contenia 1la propuesta de modificaciones, mis todos los
cambios que se han producido en el transcurso de esta discusidén. Es-
tibamos comentando justamente con el Delegado de ‘Canada, culles eran
precisamente esos cambios que habrian sido adoptados durante el trans-

curso de esta Reunidén que se sumarian a aquellos que se incorporaron en
el documento revisado previo.

PRESIDENTE (México)

Claro, el entendido seria y por favor me desmiente si no es asi, que
los cambios que se acotaron, el cambio de 4 a 3 afios y la discusién que
tuvimos, se tomaria en cuenta para ajustar el Reglamento a los comenta-
rios que se hicieron.

DIRECTOR GENERAL

Sefior Presidente, simplemente para dar claridad a las Delegaciones. Yo
entiendo que los cambios que estarian siendo introducidos son los que
leyd el Dr. Berenson al comienzo, como nuestra propia propuesta, mis la

disminucién de 4 a 3 afios.

PRESIDENTE (México)

Asi es, habia una proposicidn, creo que fue del distinguido Delegado de
Chile, de reiterar o preparar una Resolucién en el sentido de que se
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reiterara la preocupacién expresada por el Comité Ejecutivo en cuanto a
la distribucidn regional de cargos regulares y de confianza. Puede ser
una Resolucibén reiterativa a los acuerdos que ya se han tomado en oca-
siones anteriores. Se puede preparar otra Resolucidn, creo que no esté
de mis reiterar esto cada vez que nos reunamos y estarlo evaluando ade-
més. :

Yo le pediria a los Delegados que mis participaron en la discusién, al
Delegado de México, Per@i, Chile, que redactaran una Resolucidn en este
sentido y con el apoyo de la Secretaria evidentemente.

BRASIL

Apenas com relagdo ao artigo 31 que foi motivo de nossa intervengdo, Eu
sugeriria que no documento relativo & apresentag8o das alteragSes do
regulamento que fosse introducida a argumentagdo que nos foi dada aqui
e que realmente ndo consta no documento, o motivo de o cargo de Dire-
tor, em nivel de pais em que o Diretor-Geral tem essa mesma nacionali-
dade, as explicagdes que foram dadas aqui deberiam constar do documento
que propde essa alteragdo, porque n3o estid justificado ou argumentado
no documento que nos foi submitido. Com relagdo ao item 2 da resolu-
¢8o, eu gostaria de ter apenas alguns exemplos, de tipos de alteragdo,
que poderiam ser feitos, apenas a tipo de ilustragdo, um ou dois exem-
plos de medidas que deberiam ser atribuidas ao Diretor-Geral e, ndo
ocasionado gastos adicionais, elas poderiam ser tomadas diretamente.

Sdo apenas alguns exemplos. Acredito que € o fruto de uma experiéncia
j8 vivida pela prépria administragdo do Instituto e que deve existir
virios exemplos. Entendemos que isso aqui & puramente para dar uma
maior flexibilidade & geréncia do Instituto. Gostariamos de ter um
exemplo de coisas em que realmente o Diretor-Geral precesa- ria ter
maior flexibilidade para poder decidir independentemente sume- ter o
assunto a uma decisdo do Comite Executivo on Junta.

PRESIDENTE (México)

Director General, quiere hacer algin comentario? El Dr. Berenson?

ASESOR LEGAL

Thank you very much Mr. President. The types of items that we have in
mind are provisions with authority that would have no budgetary or

expense ramifications, would be changes, let's say, in the number of
days a staff member has to fill a complaint, or to file a grievance, or

the number of steps he has to go through. The idea will be to stream

line these very reglamentary items. We are not talking about a new
benefit for staff member in terms of an allowance, a salary increase or

vacation. These are simply "carpinteria" house keeping matters we find
somewhat awkward in the existing rules. We would like to have the
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opportunity to study them in greater detail, consistent with notions of
due process in the hemisphere, and have them corrected in that regard.
That study, as I understand it, would take place the next year. Those
are the kind of items that we have in mind.

PRESIDENTE (México)

¢la explicacidn satisface al Delegado? ¢Sugiere que después de esa
explicacién hay algin ajuste al item 2? Estados Unidos.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Thank you very much Mr. Chairman. With respect to the question that
was just asked and answered by the Director General, it is assumed that
whatever changes in the, or modifications introduced or proposed by the

Director General on the staff rules as described a minute ago, that
‘these would be presented to the Inter-American Board of Agricul- ture
for final approval, I assume that is the case.

PRESIDENTE (México)

Dr. Berenson.

ASESOR LEGAL

Thank you very much Mr. Chairman. What is presumed is that it would be
presented for the information of the Junta and that we would imple-
ment them prior to that in the event that there were problems at that
point they would be addressed. The idea is that these are not the
kinds of regulations that involve financial expenses and could be
implemented expediently as the solution to the problems are worked out
within the administration. The idea is not to bother the delegations
with matters about how many days it takes to file a complaint and these
juridical kinds of matters.

PRESIDENTE (México)

Estados Unidos.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Thank you very much Mr. Chairman. I would just like to say for the
record, in that we are an observer at this meeting, that we assume that
when that information is presented as a matter of information to the
Board of Directors, that there is no implication of a financial or
other nature. You know the difficulty is that any time that you give
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what we call in English a "Blank check", you want to be sure that you
are going to know for sure what is going to show up. We have no pro-
blem in so far as these items are limited to the ones described by the
Director General, but again in as much as they involve legal prescrip-
tions and could involve long-term obligations to be assumed by the
organization and ultimately by the members of IICA, we assume that of
course these are not going involve any other obligations on the member
countries. That is the understanding of the United States Delegation.
Thank you.

PRESIDENTE (Mé&xico)

Se toma nota de la observacién del distinguido Delegado de los Estados
Unidos para el récord. Brasil.

BRASIL

Referentemente ao artigo 31, objeto de minha intervengdo, sugeriria
que, no documento relativo d apresentag@o das alteragSes do Regulamen-
to, fosse introduzida a argumentagdo que nos foi dada aqui, a qual néo
consta, efetivamente, do documénto apresentado a este Comité€, sobre o
cargo de confianga a ser atribuido ao Diretor do Escritdrio do pais de
origem do Diretor-Geral. Com relagdo ao item 2 da Resolugdo, gostaria
de conhecer alguns exemplos referentes &s medidas que o Diretor-Geral
poderia tomar, que ndo implicassem gastos adicionais. Acredito que
seja possivel para o Diregdo-Geral fornecer-nos exemplos
administrativos do IICA sobre a matéria.

Penso que o item 2 tenha como objetivo dotar a Diregdo-Geral de uma
maior flexibilidade para atos tdo-somente administrativos e rotineiros,
que ndo necessitam, por sua natureza, ser submetidos, seja ao Comité
Executivo, seja d Junta. Gostaria que constasse em Ata que ndo estamos
convencidos quanto & necessidade de se conceder um tratamento diferen-
ciado ao cargo de Diretor do Escritério Nacional do pais de origem do
Diretor-Geral, pelo que manifesto a reserva do Brasil. Por outro lado,
pensamos que as explicagdes e os exemplos fornecidos ndo caraterizam
questles relativas a modificagSes de regulamento e, sim, dizendo
respeito a aspectos vinculados a rotinas burocriticas. Obrigado.

PRESIDENTE (México)

El Dr. Pifieiro.

DIRECTOR GENERAL

En relacién a la preocupacién de la Delegacién de Estados Unidos y de

Brasil, el espiritu de ese punto es que nos parecib, y sobre todo al
Asesor Legal, en funcidn de la experiencia de otros organismos, que hay
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ciertas cosas que hacen al ajuste del Reglamento de Personal gque
obviamente no cambian el espiritu del Reglamento ni los principios
b&sicos que han sido aprobados y que tampoco tienen ninguna implican-
cia desde el punto de vista presupuestario, y que se permitiria hacer
algunos ajustes a medida que se haga una experiencia con este Regla-
mento que ajuste y precise la interpretacidén de ciertas cosas, o que
haga pequefios cambios de caridcter de procedimiento, como el ejemplo
utilizado por el Dr. Berenson, y que no obligue a traer cada vez a la
Junta Interamericana que se refine cada dos afios, pequefias cosas que en
realidad pareceria que no corresponden por su trascendencia a ser tra-
tados en la Junta. Yo, sin embargo, entiendo: la preocupacién de las
Delegaciones y tal vez podriamos redactar con mayor precisidén ese
articulo diciendo algo asi como que no implique gastos adicionales ni
modifique en nada el espiritu o el sentido general del Reglamento
aprobado, para darles la seguridad de que las modificaciones no alte-
ren el espiritu general que ha sido aprobado por la Junta. Estamos
buscando simplemente un poco mids de agilidad y de no traer a la Junta
temas que son totalmente administrativos y secundarios, pero quisiera
aclarar que yo preferiria que el Comité Ejecutivo se sintiera tranqui-
lo y satisfecho con la redaccidn del articulo y en Gltima instancia mis
bien eliminar el articulo.

PRESIDENTE (México)

Ssi, al final de cuentas un cheque en blanco es un cheque en blanco, o
sea, no hay forma de garantizar ninguna otra cosa. Chile.

CHILE

Gracias, Sr. Presidente. Mi comentario va dirigido a que si en reali-
dad es la intencidén nuestra no molestar a la Junta Interamericana con
cuestiones que no alteren el fondo de la materia, en este caso especi-

ficamente del Reglamento de la Direccién General o el Reglamento de
Personal me parece entonces extrafia la redaccidén del proyecto de reso-
lucibén en el cual se recomienda a la Junta Interamericana la aproba-
cidén de estas modificaciones, si el espiritu es precisamente evitarle
este tipo de tramite administrativo. Por qué no proceder a su aproba-
cidn en este Comité Ejecutivo sin necesidad de tener que llevarla a la
pr6éxima Junta Interamericana? Salvo que no sea para  informarselo
acerca de estas modificaciones. Gracias.

PRESIDENTE (México)

Estados Unidos.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Thank you very much Mr. Chairman. I think that the suggestion, Mr.
Chairman, that we just heard is a very helpful suggestion. Might I add
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that it would be consistent with the spirit of the decision, at the
General Assembly of the Organization of American States to eliminate,
in so far as it is feasible, those items having to do with administra-
tion and budget, from the agenda of the General Assembly and leaving it
at the level of the Permanent Council. The suggestion is very consist-
ent here that the Executive Committee is competent enough certainly to
handle this type of matter. The U.S. Delegation is inclined to think
that this a very helpful suggestion. I would like to say at the same
time that we all have given unanimous support and confidence with the
election of the Director General and we still want to continue that.

So we would be very happy to follow the suggestion made a minute ago by
the Director General to adjust the language in the sense that he
suggested, I think that will be adequate. Thank you very much.

PRESIDENTE (México)

Algin comentario adicional? Brasil.

BRASIL

Eu gostaria de frisar que, acomphanhando as opindes dos Estados Unidos
que realmente estas colocacGes que estdo sendo feitas aqui ndo envolvem
absolutamente problema de confianga. Realmente acho que se reu-
nissemos o Comité e nfo discutissemos, n8o haveria necessidade de

Comité. Vamos separar bem as coisas, nfio tem realmente nada a ver uma
coisa com a outra. Obrigado

PRESIDENTE (México)

Bueno, entonces creo que tenemos que ajustar de alguna forma el proyec-
to de Resolucién para recoger el espiritu de lo que se ha discutido
aqui y posiblemente dejar a nivel de Comité Ejecutivo, no elevar a la
consideracién de la Junta este tipo de ajustes administrativos y de
reglamento; si entiendo bien la proposicidn de Chile es un poco dejarlo
en el nivel de Comité Ejecutivo y que aqui se resuelvan y no dejarle la
discrecionalidad al Director General para que lo maneje como esta plan-
teado en el punto 2. O podria sugerir una redaccidén completa en este
momento O nos esperamos para otra sesidn, como lo sugirid al principio
el delegado de Canadd, para hacerle un ajuste. Honduras.

HONDURAS

Io que sucede, sefior Presidente, es que esto tendria consecuencias con
lo establecido en el reglamento del Comité Ejecutivo. En relacién a
las atribuciones que tenemos como Comité&, el articulo 3 inciso g. es

bien preciso y dices "recomendar a la Junta los proyectos de Reglamen-

to que han de regir las reuniones de ésta, del Comité y de la Direc-
cién General, incluyendo Reglamentos de personal y financieros de 1la
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Direccién General", o sea que si vamos a aprobar un Reglamento de Per-
sonal es precisamente para cubrir todas la eventualidades que se en-
cuentren relacionadas con el temay lo que tal vez deberiamos buscar es
cdmo dejar una ventana en el Reglamento de Personal que permita cierta
discrecién en el actuacién del Director en el campo que estamos discu-

tiendo, pero creo que debe quedar en el Reglamento de Personal.
Gracias.

PRESIDENTE (México)

Se me ocurre que en algin momento la Junta, modificando el reglamento
correspondiente, podria delegarle al Comité Ejecutivo ciertos aspectos
del trabajo del mismo Comité Ejecutivo, porque en la actualidad real-
mente el Comité Ejecutivo se supedita y tiene que someter a la consi-
deracién de la Junta. Pero si la Junta, que en un momento determinado
puede modificar los reglamentos, le ordena al Comité Ejecutivo que vea
estos problemas creo que con esto resolvemos el asunto. Pero tiene
razén el Delegado de Honduras, hay que cambiar el reglamento. El Dr.
Ouellette va a hacer una aclaracidn.

SECRETARIO TECNICO

Yo pienso que el mismo Reglamento, en el articulo 4.c, que dices
"asistir a la Junta en la vigilancia de la ejecucién de las politicas
de disposicidén financiera, administrativas y técnicas del Instituto,
pudiendo adoptar ad referendum de la Junta las decisiones que facili-
tan el cumplimiento de los programas aprobados para el correspondiente
ejercicio fiscal", se podr& utilizar para decidir de la ‘Junta este ti-
po de mandato, en otras palabras, la Junta utilizando este articulo
podria dar al Comité el mandato de aprobar, ad referendum, algunos as-
pectos del reglamento de personal, no del reglamento de la Direccidn
General, no el reglamento del mismo Comité o de la Junta, que eso por
Convencidn no se puede cambiar, sino por la Junta. Claro, en el regla-
mento de personal hay un silencio y hay que aprovechar el silencio y
considerar que es una disposicidn administrativa que el Comité podria
modificar con el mandato de la Junta.

PRESIDENTE (México)

Aqui pienso yo que podriamos hacer todo mis claro y que hubiera un man-
dato claro y definido de la Junta al Comité Ejecutivo para que resol-
viera este tipo de problemas, porque ahi todavia queda ad referendum, y
creo que la idea que se estd planteando es que la Junta realmente tiene
necesidad de ver los problemas desde otra perspectiva y no empantanarse
o perder tiempo en ver estas situaciones que son meramente administra-
tivas y de trabajo normal del Instituto. Entonces, la sugerencia se-
ria, a lo que yo entiendo, que un poco la Junta le delegue concretamen-
te al Comité Ejecutivo estas funciones y, si es necesario, pues se le
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informa a la Junta, pero de hecho el Comité Ejecutivo tiene que
quitarle trabajo a la Junta. Si les parece a ustedes, mis o menos en
esta linea de pensamiento podemos readecuar el proyecto de resolucidn?
Le pediriamos a la Secretaria que preparara los ajustes al proyecto de
Resolucién que entonces dejariamos pendien- te para una sesién plenaria
posterior. Alglin comentario adicional? El Director General parece que
no esti muy convencido.

DIRECTOR GENERAL

No estoy convencido por la implicancia reglamentaria y juridica. Tal
vez el Asesor Legal puede clarificarme, pero sospecho que algo que
esti establecido en el Reglamento del Comité no puede ser alterado por
una resolucidén de la Junta, excepto que la Junta considere especifica-
mente el Reglamento del Comité. Entonces, sospecho que hacer el cam-
bio, y esto sujeto a lo que opine el Asesor Juridico, si se quisiera
hacer eso habria que introducirlo como un tema especial de la Junta,
con una propuesta clara y precisa de qué es lo que se quiere cambiar
en el Reglamento del Comité y yo creo que ese es el espiritu del
comentario de la Delegacidén de Honduras. Si esta interpretacién mia
fuera correcta, yo mis bien sugeriria que si ese es el espiritu del
Comité se haga una Resolucidén del Comité pidiéndole al Director Gene-
ral que analice, en consulta con el Comité Ejecutivo, qué cambios se
quieren introducir en el Reglamento del Comité Ejecutivo pero para ser
propuestos en la otra reunidn, tendria que ser en 1987. Entonces si
podriamos hacer un andlisis legal mis profundo de qué cosas podria
traspasarle, que la Junta le delegue especificamente al Comité, que
podrian ser mucho mis que las que estamos comentando en este momento)
perderiamos tiempo pero ganariamos, creo, legalidad.

PRESIDENTE (México)

Muy bien; creo que el comentario del Director General es muy pertinen-
te, por lo menos la experiencia que tuve yo en la Junta de Montevideo
fue que se vieron una cantidad de asuntos totalmente administrativos,
que nos hicieron perder mucho tiempo en resoluciones, lectura de docu-
mentos y que se perdid un poco el impacto y el impulso que puede tener
una reunidén del mis alto nivel que podria dedicarse a ver cosas de ma-
yor profundidad y de mayor trascendencia. Entonces, esti a considera-
cién de ustedes la proposicién del Director General de que se haga una
revisidn amplia del Reglamento y que se haga una proposicién concreta a
la reunidén ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura del afio
'87, en la cual se haga un planteamiento definido de delegacidén de

facultades y autoridad de la Junta al Comité Ejecutivo. Bueno, pues
creo que con estos le quitariamos el segundo parrafo resolutivo, tam-
bién el tercer p&rrafo del considerando; entonces la Resolucién que-
daria sin el tercer pirrafo del considerando y sin el segundo item del
resolutivo) y se prepararia otra resolucién con lo que se acaba de

discutir y decidir. Est@n ustedes de acuerdo que el proyecto de reso-
lucibén No. 4 quede sin el tercer considerando y sin el segundo resolu-

tivo y quede aprobada asi? Hay alguna objecidn? Nicaragua.



369.

370.

371.

372.

373.

80

NICARAGUA

Sefior Presidente, yo quisiera presentar una inquietud que en el fondo
significa una pregunta técnica. Tomando en cuenta precisamente los con-
siderandos que estian reflejando alguna experiencia en este campo del
Reglamento de Personal y uniendo esa experiencia a futuro de lo que se
quiere ganar un poco de tiempo en la correccidn o modernizacidén de este
Reglamento, no cabria la posibilidad en esta Junta Extraordinaria de
presentar esta resolucidn para los efectos de que la Direccidén General
pueda avanzar en la composicién de esta &rea y dejar el problema de
fondos en términos juridicos de la composicidén del reglamento en la
juridiccidén del Comité Ejecutivo para la Reunidén Ordinaria de 1987.

PRESIDENTE (México)

Si entiendo su proposicidén, es que esta prdxima Junta Extraordinaria le
ordene al Comité Ejecutivo que haga este trabajo?

NICARAGUA

Noj que la resolucidn segunda se pudiera presentar en esta Extraordina-
ria para los efectos de darle al Director General esa potestad de
revisar y ajustar el Reglamento de Personal en las partes que se han
planteado acd, y se ha explicado en lo formal y en el procedimiento

que no tocaria lo estructural, el fondo y espiritu del Reglamento, sino
la carpinterié, como decia el Dr. Berenson, y plantear la modificacién
para introducir en la juridiccién normal del Comité los futuros cambios
en los reglamentos. En vez de que lo vea la Junta que lo vea el Comité
para la Ordinaria del 87, es decir, seria una posicibén explicita.

PRESIDENTE (México)

Algin comentario?

DIRECTOR GENERAL

Si. Yo entiendo que la propuesta de la Delegacidén de Nicaragua seria
de que en esta Resolucidén se instruyera al Director General la posibi-
lidad de hacer ciertos ajustes que no alteren los principios basicos
del Reglamento ni que tengan implicancias presupuestarias. Ya en el
documento que se presentaria a la JIA en la reunidén de octubre de este
afio, o sea que trabajdramos en estos seis meses que quedan para hacer
algunas modificaciones que nos parezca que necesitan afinamiento. Creo
que habria una dificultad con eso, y es que llevariamos un documento
modificado que no pasa por el Comité. Por lo tanto implicaria hacer una

continuacién de la reunién de este Comité para el dia o los dias ante-
riores a la Junta.
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Creo que la sugerencia seria {til para nosotros en la medida en que
hubiera una reunidén del Comité Ejecutivo, o sea que antes de terminar
la reunidén del Comité Ejecutivo decidiéramos hacer una sequnda parte de
la Reunidén del Comité Ejecutivo en octubre. Si eso se decidiera por
otras causas tal vez la recomendacidén de Nicaragua fuera Gtil. Si no
fuéramos a hacer una reunidén del Comité Ejecutivo en octubre, y por lo
tanto la reunién del Comité terminara el jueves, creo que tal vez no se
justificaria hacer un desdoblamiento de la reunidén del Comité Ejecutivo
por un tema que realmente es mas bien secundario. A nosotros nos pare-
cia Gtil tener este Articulo No. 2 para ganar un cierto tiempo y flexi-
bilidad, pero no nos parece tan importante como para hacer una conti-
nuacién de la reunidn del Comité Ejecutivo y tal vez podriamos simple-
mente aprobarla eliminando el punto 2.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Thank you very much Mr. Chairman. I think that may be a way of taking
care of the proposal made by the delegate of Nicaragua, as well as the
preocupation of the Director General. We have to authorize, as was
proposed, the Director General to prepare the global authorization that
we are thinking of in administrating matters. Secondly, in that same
resolution, indicate to the Director General to make the changes that
he has talked to us about this afternoon, and to have them approved in
advance, today for example, but not to take effect until after the
Board Meeting. That would obviate the need of having a second section
of Executive Committee. I hope I made myself understood. In other
words we give an advance clearance or approval, but not to take effect,
at least from the stand point of this Executive Commitee, but the Board
can accept or reject what the Executive Committee proposes, but at
least it obviates the need of having a second session of this Executive
Committee. That is all I am trying to do. Thank you very much.

PRESIDENTE (México)

El Director General quiere hacer algiin comentario? Creo que recogiendo
el espiritu de lo que se ha hablado y entendiendo que tanto el delegado
‘de Nicaragua como el de Estados Unidos querian de alguna forma ayudar
al Director General para que tuviera la posibilidad de tener algln
instrumento para actuar de inmediato, por lo que escuchamos el Director
General prefiere que tengamos resuelto el asunto del Reglamento como se

estd planteando y que es preferible esperar a un anfilisis integral de
los problemas del Reglamento que se sometan a consideracién m&s adelan-
te. Creo que esto recoge el espiritu de la discusién y, por otra par-
te, no hemos escuchado comentarios de otros Delegados en el sentido de
si estln de acuerdo en que el Proyecto de Resolucién 4 se apruebe eli-
minando el segundo considerando y el segundo resolutivo como se habia
planteado hace un momento. No hay objecién? Ya lo pensaron bien? En-
tonces damos por aprobado el Proyecto de Resolucién No.4 con los ajus-
tes que se plantearon y esperamos entonces que la Secretaria plantee la
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Resolucién en la cual se indica la revisién del Reglamento. Con esto
terminamos los trabajos de esta Sesidén Plenaria del dia. No sé si 1la

Secretaria o alguien en la mesa tenga que hacer alglin anuncio de tipo
general?

SECRETARIO TECNICO

Solamente para recordar que los microbuses van a salir del Hotel
Bouganvillea a las 8:30 a.m. y del Hotel Gran via a las 8145 a.m. para
tratar de empezar mafiana a las 9:00 a.m. Gracias.

PRESIDENTE (México)

Si no hubiera otro comentario damos por concluidos los trabajos del dia
de hoy, agradeciéndoles su participacién, y nos vemos mafiana a las
9:00. Mafiana va a ser un dia de discusidén intensa, esperamos que des-
cansen bien para que lleguen frescos a la discusién de mafiana. Muchas
gracias. .

TERCERA SESION PLENARIA

PRESIDENTE (México)

Gracias. Bmpezamos los trabajos del dia de hoy con la Tercera Sesidn
Plenaria de esta Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo. El tema
fundamental, que trataremos de desahogar el dia de hoy, es el Plan de
Mediano Plazo 1987-1991, que fue presentado a ustedes con toda oportu-
nidad en el documento IICA/CE/Doc.137(86). La presentacion de este
documento la haria el sefior Director General, el Dr. Pifieiro.

PLAN DE MEDIANO PLAZO 1987-1991
DIRECTOR GENERAL

Muchas gracias, sefior Presidente. Primero que nada quisiera pedirle al
Dr. John Spence si pudiera acompafiarnos aqui en la mesa, para la pre-
sentacidén. Como ustedes saben, el Dr. John Spence actud como coordina-
dor del G-6, del Grupo de Consultores Externos que hicieron una evalua-
cién del Plan de Mediano Plazo y del impacto del Institutoy lo hemos
invitado a participar de este Comité Ejecutivo con la idea de que uste-
des tuvieran la oportunidad de hacerle preguntas a &€l y que &l partici-
para en la discusién del Plan de Mediano Plazo. Y al mismo tiempo
pudieran conversar con &l en los pasillos, si quisieran algunas cosas
conversando personalmente con &l, cuestiones mas de detalle, impresio-
nes personales, y también para que me ayude a contestar seguramente las
preguntas y comentarios que ustedes tendrédn sobre la presentacidén del
Plan de Mediano Plazo que de hecho recoge, casi completamente, las
recomendaciones de G-6. Pero yo voy a volver sobre ese tema en par-
ticular.
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Déjenme antes entrar en la presentacidn en si misma. Considerando que
éste es el tema principal del Comité Ejecutivo y diria, el tema que ex-
plica la convocatoria de una reunién especial de la Junta y por lo tan-
to del Comité, que voy a hacer una presentacién que me va llevar un
cierto tiempo, espero que no mis de 50 minutos-1 hora. Trataria de
darles una visidén no detallada pero si completa de los principales ele-
mentos del Plan. Voy a hacer una presentacidn esquemitica, en el sen-

tido de que voy a tratar de plantear las ideas centrales que van
guiando la construccién del documento en su conjunto. Para hacer eso,
y dado que voy a social que 2mérica Latina estaba experimentando y que
habia experimentado en los {iltimos diez afios, y las consecuencias que
esos cambios tenian en la tarea, en la accidén del Instituto, tanto del
punto de vista de las dreas de concentracién como del punto de vista de
la organizacidn del Instituto; la segunda preocupacidén importante es el
impacto que el Instituto estaba teniendo en los paises miembros, donde
obviamente habia una preocupacidén o una sospecha, pongamoslo asi, de
que a lo mejor el impacto no estaba siendo todo lo importante que podia

sery y tercero, una cierta percepcién de que, seguramente como conse-
cuencia de los cambios que habia habido en los paises miembros y como
consecuencia de que tal vez el impacto no estaba siendo todo lo impor-
tante que podia ser, era necesario introducir algunos ajustes importan-
tes en cuanto a las prioridades y en cuanto a la organizacién del
Instituto. Estas son las tres preguntas basicas que alimentan la ins-
truccidén de la JIA con respecto a la preparacién de un Plan de Mediano
Plazo y éstas fueron, por lo tanto, los principales temas a los cuales
el G-6 se refirid al hacer la evaluacidén, como las preguntas que noso-

tros tomamos como marco de refencia para la preparacién del Plan de
Mediano Plazo.

La constitucidn del G-6. Se tomd la decisién de que los miembros inte-

grantes del G-6 tuvieran una cierta representacién regional, a pesar de
que quedd bien claro que no eran representantes de los paises, sino que
eran designados por el Director General o por los dos Directores Gene-
rales (el saliente y el entrante) de com@in acuerdo, pero que si hubiera
una representacién geogrdfica adecuada para que el conocimiento previo
y las perspectivas tuvieran también una cierta representacién geografi-
ca. En funcién de eso, como pueden ver hubo una persona por parte de
cada una de las areas del IICA, mis un ciudadano de los Estados Unidos
y un ciudadano dél Canadi. Por otra parte nosotros constituimos dentro
del IICA un grupo de apoyo que sirvid al mismo tiempo de Secretaria
Técnica y que acompafid a los integrantes del G-6 en las distintas visi-

tas que realizaron y que los ayudaron a la preparacidén del documento.
Este grupo trabajé durante, en realidad, cuatro o cinco semanas sola-

mente, entre febrero 9 y marzo 2l. Primero se constituyeron aca
durante una semana de trabajo, para discusién de ideas y formulacidén de
su plan de trabajojy luego se dividieron en tres grupos y visitaron una
serie de paises) los paises visitados fueron Jamaica, Barbados,

Grenada, Santa Lucia y Guyanay un segundo grupo visitd Per(i, Honduras,
Guatemala, Panami y Méxicoj y un tercer grupo visitd Ecuador, Uruguay y

Brasil. En todas estas visitas tuvieron entrevistas con representantes
del gobierno, del ministerio de agricultura, también visitaron obvia-
mente las oficinas del IICA y algunos de los proyectos de campo. A
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través de estas visitas pudieron tener una visién "de campo" digamos de
las acciones del Instituto y una vision directa de la efectividad de
los proyectos que se estaban desarrollando.

Como ustedes saben el informe del G-6 fue publicado de esta forma, en
los idiomas inglés y castellano y fue distribuido a todos ustedes con
bastante anticipacién. Con posterioridad a esto, para la preparacidn
de Plan de Mediano Plazo en si mismo, de nuevo se constituyd un grupo
de trabajo interno con la tarea especifica de preparar el Plan y con la
participacién bastante nutrida de consultores externos que nos aporta-
ron conocimientos especiales, ya sea desde el punto de vista temitico o
del punto de vista institucional. También hicimos un proceso de con=-
sulta con algunos paises en que fue posible hacerlo. Muy particular-
mente quiero mencionar a los paises del Caribe, con quienes tuvimos una

reunién especial en el mes de abril para tener la oportunidad de inter-
cambiar con ellos las ideas centrales del Plan de Mediano Plazo y al
mismo tiempo discutir algunas ideas que de alguna manera representan
algo asi como una estrategia de trabajos especiales del Caribe, que
reconozca las condiciones muy especiales de los paises del Caribe, no
s6lo como miembros nuevos de la Institucién sino también el hecho de
que el idioma es distinto al espafiol, que es en cierta forma el idioma
que mis se usa dentro del IICA y de los problemas muy especiales que
resultan de la pequefila dimensién de algunos de los paises del Caribe y
de su tradicion cultural y econémica distinta. Las principales ideas

de estas discusiones no aparecen como un elemento distinto al Plan de
Mediano Plazo, pero si han sido recogidas en los distintos elementos
del Plan, de manera tal de poder dar respuesta a los acuerdos de
trabajo que se lograron en esa reunién con los ministros de agricultura
del Caribe. Quiero tambiém simplemente decir con respecto al Plan de
Mediano Plazo que tiene una gran vinculacién con el informe del Grupo
de Consultores Externos y que de hecho el Plan recoge la gran mayoria
de las recomendaciones del Grupo de Consultores Externos) y sobre esto
vamos a volver con mas detalle.

Pasando a lo que es el informe del G-6. Muy sintéticamente, pero para
darles un punto de referencia, quisiera mencionar: primero, tres o cua-
tro elementos centrales del diagndstico que el G-6 hace del Instituto,
sobre el cual basa las recomendaciones; y en segundo voy a mencionar,
muy rapidamente, las principales recomendaciones del G-6.

Con respecto al diagnéstico, el G-6 dice tres cosas, a nuestro juicio
sumamente importantes. La primera, hace un reconocimiento explicito
sobre la visién que los paises tienen del IICA, mencionando la visién
favorable que en general los paises tienen de la Institucién en térmi-
nos, sobre todo, de su enorme potencial. Hay un elemento importante
acid que quiero reenfatizar del G-6 que dices "El IICA en este momento
histérico de América Latina tiene la capacidad de cumplir un rol funda-
mental e importante de cooperacidén con los paises; es necesario no per-
der esta oportunidad, y es sumamente prioritario que el organismo defi-
na prioridades y se organice de tal manera de cumplir este potencial".

Pero habiendo dicho eso, dices "Creemos que el impacto que el Intituto
estd teniendo no es todo lo importante que pudiera ser, y no es todo lo
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importante que pudiera ser esencialmente porque nos parece que tiene
tres problemas. Primer problema, o sea ahora quiero mencionar tres
elementos del diagnéstico) primer elemen- to del diagnéstico, recogen
algo ya dicho por el G-5.

Ahora quiero mencionar tres elementos del diagndstico. Primer elemento
del diagnéstico) recogen algo ya dicho por el G-5, es decir, el Grupo
de Expertos que también fue convocado hace 5 afios para contribuir a 1la
confeccién del Plan de Mediano Plazo en este momento en existencia.
Primer problema, falta de capacidad analitica - para comprender y
analizar la evolucidén del sector agropecuario, y de esta manera poder
anticipar los principales problemas que los paises enfrentan en cuanto
al desarrollo agropecuario; primera limitacidén institucional. Segunda
limitacidn institucional, una excesiva cobertura temiticaj; el IICA esté
haciendo de todo, es necesario que prioricen y definan cu&dles son las
areas de trabajo en las cuales quieren lograr una cierta excelencia
técnica. Tercero, tienen una serie de problemas de cardcter organiza-
tivo y en cuanto a politica de personal que necesitan corregir. Estos
son los principales tres elementos del diagnéstico.

Consecuentemente, establecen una serie de recomendaciones, que creo que
son treinta y dosy yo no quiero ir sobre esas recomendaciones que como
es 16gico tienen asimetria en cuanto a la importancia y la profundidad,
y quiero agrupar toda esas recomendaciones en cuatro &reas principales,
en cuatro temas, a los cuales todas estas recomendaciones se refieren y
pueden sintetizarse. La primera recomendacién que estd vinculada al
primer elemento del diagnbéstico. El IICA debe desarrollar una mayor
capacidad analitica. Debe definir una estructura externa, y debe
conseguir un personal adecuado, un staff adecuado que permita esa capa-
cidad analitica, entender para dénde van los problemas del sector agro-
pecuario y junto con los paises poder anticipar esos problemas y por lo
tanto adecuar sus Programas y sus proyectos a esos problemas y sobre
todo a la evolucidén de esos problemas. Io que esencialmente estd di-
ciendo es: la prioridades del Instituto son dindmicas, necesitan tener
un mecanismo que les permita ir ajustidndose dinadmicamente a esos cam-
bios. Segunda area de recomendaciones: deben concentrar los esfuerzos,
tanto del punto de vista programitico como del punto de vista funcio-
nal, y en cuanto a los Programas hay una recomendacidn explicita de que
disminuyan los diez Programas que tienen a cinco. Y nos dicens esos
cinco Programas , a juicio del G-6, debieran ser, voy a dar los titu-
los: primero, "Andlisis y Planificacién de 1la Politica Agraria")

sequndo, "Generacidén y Transferencia de Tecnologia", tercero, "Salud
Animal y Sanidad Vegetal", cuarto, "Desarrollo Rural"™; quinto, "Comer-

cializacién y Agroindustria". Leo nada mis los titulos y no enfatizo
porque recogemos estos Programas en el Plan de Mediano Plazo y por 1lo
tanto en la presentacién del Plan de Mediano Plazo voy a tratarlos con
un poquito mias de detalle.

Tercer &rea de recomendcién fundamental del G-6: las ventajas compa-
rativas del organismo internacional estin en la actividad multinacio-
nal. Nos parece, dice el G-6, que deben enfatizar las acciones mul-
tinacionales, deben asignar mis recursos a las acciones multinaciona-
les que favorezcan la cooperacién horizontal, 1la transferencia
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horizontal de tecnologia, las cosas que los paises puedan hacer juntos
Y que el organismo puede ayudar a los paises a hacer juntos. Como con-
secuencia de este nuevo énfasis y del énfasis en cinco Programas, les
recomendamos a analizar los proyectos que tienen actualmente en funcio-
namiento y hacer un anflisis preciso y riguroso de cuiles de los pro-
yectos que ustedes tienen en marcha son realmente f{itiles, cudles pro-
yectos pueden acabar y por lo tanto ganar espacio, del punto de vista
presupuestario, para iniciar nuevas actividades que estén mas en conso-
nancia con las nuevas prioridades que estin definiendo o que ustedes
van a definir en el Plan de Mediano Plazo.

La cuarta &rea de recomendacidén se refiere a la parte de organizacién y
politica del personal. Y aqui el G-6 nos dice tres cosas importantes.
Primera, dar mayor jerarquia a los Programas, definir una relacidn de
los Directores de Programa mias directa con el Director General, que los
jerarquice institucionalmente y que los vincule mds estrechamente a la
formulacidén de la politica institucional, ubicar a estos Directores de
programas con un grupo de apoyo en la propia Sede Central, lo que les
permita tener una vinculacién directa con la politica institucional.
Segundo, también ubicar en la Sede Central a los Directores de Area, de
tal manera de poder, a través de la ubicacidén en San José, delegarles
responsabilidades operativas directas y de esa manera establecer una
estructura de mando mas clara y precisa del Director General a través
de los Directores de Area a las Oficinas Nacionales, y ganar de esta
manera agilidad y unicidad en la linea de comando de operaciones. Ter-
cero, modificar la politica de personal de tal manera de: mejorar los
procesos de seleccidn y evaluacidn, tender a disminuir la edad promedia
y facilitar la capacitacién y si quieren recapacitacién del Personal
Profesional, y evaluar la naturaleza de los cargos de confianza y tra-
tar de disminuir su nGmero, que de alguna manera es una reiteracién de
una recomendacidén hecha por la JIA anteriormente y que creo que hemos
dado una respuesta ya adecuada en la discusidn que tuvimos ayer del
Reglamento del Personal.

Estas son las recomendaciones principales del G-6, que se agrupan sobre
estos cuatro temas importantes y que nosotros tratamos de recoger de la
manera mas adecuada posible en la confeccién del Plan. Pasamos enton-
ces al tercer capitulo, que es ahora el contenido del Plan de Mediano
Plazo. la presentacidn no va a seguir la estructura del documento; voy
a tratar de hacer una presentacidén como digo mis esquematica pero que
al mismo tiempo da de una manera resumida una secuencia me parece mis
16gica de las propuestas del Plan. Por esto ahora si el video les pue-
de ayudar a seguir la secuencia de la presentacién. Primero quiero
mencionarles los elementos centrales de la estrategia del Plan de Me-

diano Plazo. La estrategia tiene cuatro elementos centrales. Primero
un decidido esfuerzo en cuanto a la concentracién del esfuerzo desde el
punto de vista programitico, es decir, la seleccidén de cinco Programas
prioritarios. Segundo elemento de la estrategia, también la concentra-
cidn del esfuerzo en términos de funciones prioritarias, es decir, no
s6lo concentrarse en los Programas del punto de vista programitico,
sino también definir con prioridad lo que estamos llamando en inglés
"Operational Priorities". Tercer elemento de la estrategia, ajustes
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organizativos y de la politica de personal, que voy a detallar, y cuar-
to enfatizar el rol dirigido a movilizar recursos, tanto humanos como
financieros, en respuesta a los problemas de financiamiento externo y
de recursos internos que los paises estidn teniendo en esta coyuntura
econdmica internacional. Esos son los cuatro elementos centrales de la
estrategia del Plan de Mediano Plazo.

Yendo al primer punto, la concentracién del esfuerzo en cinco Progra-
mas, quisiera ahora describirles cémo se llega, cémo se sistematiza la
propuesta de los cinco Programas que estamos haciendo, cudl es la 16gi-
ca de la seleccidén de los Programas. Primero, hemos usado cuatro cri-
terios como elementos dominantes para la eleccién de los Programas.
Los cuatro criterios sons uno, identificar un conjunto de problemas
prioritarios, que tienen un cierta generalidad y una alta prioridad a
nivel de América latina. No sblo que son problemas en cada uno de los
paises, sino que son problemas generales del conjunto de paises. En
seguida voy a detallar cuiles son esos problemas. Segundo criterio de
importancias que existan en los paises instituciones plblicas que se
ocupen de esos problemas, es decir, que haya en los paises institucio-
nes pGblicas que nos sirvan como una contrapartida natural y automitica
de la accidn del IICA. Y este criterio tiene una importancia grande
porque, como ustedes recuerdan, y como es un acuerdo de vieja data del
Instituto y una recomendacidn permanente de la JIA, el IICA trabaja
esencialmente a través de organismos en los paises, y por lo tanto el
IICA necesita para poder desarrollar esta estrategia de trabajar a
través de los paises que haya organismos del sector plblico que sean su
contapartida natural. Tercer criterio importante, que el IICA tenga
ciertas ventajas comparativas. Ventajas comparativas del punto de vis-
ta del personal y también del punto de vista de su relacidn con otros
organismos, pero voy a detallar eso en particular.

Déjenme desarrollar ahora cada uno de estos criterios. Primero cudles
son los problemas de alta prioridad. Y acd quisiéramos enfatizar 1lo
que nos parecen los cuatro problemas principales que América Latina
tiene y sobre los cuales el IICA puede contribuir y colaborar con los
paises. El primero se refiere a la reubicacidén y a las necesidades que
surgen para el sector agropecuario como consecuencia de la actual co-
yuntura internacional. Nos parece que los problemas de 1la actual
coyuntura internacional, primero nos indican la necesidad inevitable en
casi todos nuestros paises de darle un nuevo enffsis y una nueva impor-

tancia al sector agropecuario. -Una nueva importancia no s6lo como pro-
ductor de alimentos, sino como sector central de crecimiento econdmico
y de sector exportador. Esto a nuestro juicio requiere redefinir los
objetivos para el sector agropecuario, implica redefinir las relaciones
del sector agropecuario con el resto de la economia y como consecuencia
de eso redefinir nuevamente la politica agropecuaria que los paises
aplican e implementan en el sector. Creemos que este punto, tiene tam-
bién una contrapartida préctica importante en estos momentos, que se
refiere al rol que nos parece que el Instituto puede jugar en apoyo a
los paises, en la definicibén de la politica agropecuaria que los paises
est&n también definiendo a través de los proyectos, de los préstamos
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sectoriales que tanto el Banco Mundial como el BID estdn implementando.
Nos parece que a través de estos programas sectoriales, de estos prés-
tamos sectoriales, los paises van a tener una nueva necesidad y un nue-
vo &mbito institucional y prictico de discusién de la politica agraria.
Nos parece que el Instituto puede colaborar con los paises en el andli-
sis de esta politica, en la discusién de esta politica y por lo tanto
en su aplicacién posterior. Este seria un frea, a mi juicio, tremenda-
mente importante como elemento definidor o elemento de definicién de

qué pasa con el sector agropecuario en nuestros paises en los préximos
diez afios.

El segundo elemento que nos parece de fundamental importancia, el se-
gundo tema que nos parece de fundamental importancia, es el tema de mo-
dernizacién e innovacidén tecnoldgica. Nos parece que el proceso de mo-
dernizacién e innovacién tecnolbgica es el principal elemento de trans-
formacién de las economias en esta década, y seguramente en la década
futura. Nos parece que América Latina en este momento necesita hacer
un esfuerzo importantisimo de engancharse, de vincularse al proceso de
inovacién tecnolégica que estan experimentando los paises industriali-
zados. Como un pequefio comentario, las ventajas comparativas, y por 1lo
tanto la posibilidad de intervenir en los mercados internacionales, la
posibilidad de exportar, que histdricamente estaba definida por 1las
condiciones de recursos naturales que los paises tenian, ahora estén
siendo definidas esencialmente por el nivel de innovacién tecnoldgica.
Los paises que exportan son los que tienen innovacién tecnolégica, de-
penden mucho mucho mas del nivel de innovacidn tecnoldgica que de los
recursos naturales que tienen. En la medida que América Latina no in-
nove tecnoldgicamente en el sector agropecuario, poco a poco va a que-
dar excluida del comercio internacional y esto tendria consecuencias
dramfticas sobre las posibilidades de crecimiento. Nos parece también
que en términos de nuestros paises, de los Paises Miembros, los paises
de menor dimensidn econdmica, por ejemplo los paises de Centroamérica,
muy particularmente los paises del Caribe, tienen que pensar de una ma-
nera muy especial, qué clase de organismos de investigacidén y transfe-
rencia de tecnologia tieneny cudl es el tipo de organizacién, cudl es

el tipo de funcidén de ese organismo que requieren y pueden hacer dada
la dimensidén econémica que tienen.

Como una idea ilustrativa del tipo de pensamiento que tenemos nos pare-
ce que los paises de menor dimensién tienen que hacer un esfuerzo muy
importante en transferencia de tecnologia internacional, poner una gran
cantidad de los escasos recursos que pueden dedicar a tener un mecanis-
mo muy selectivo y muy activo de transferencia de tecnologia, como los
japoneses hicieron en el sector industrial hace 20 afilos. Y esto re-
quiere un tipo de organizacidén distinto del que algunos paises estén
desarrollando y yo diria que el propio IICA estd recomendando en sus
propias tareas de cooperacidn técnica, esto requiere un cierto pensa-
miento, un cierto grado de reflexidén, un nuevo pensamiento en términos
de cuial es la politica organizativa y de prioridades de investigacién
que todos nosotros hacemos conjuntamente.

Otro tema importante: el rol del sector privado. No hay ninguna duda
que buena parte de la generacién de tecnologia y la transferencia de
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tecnologia esti siendo hecha por el sector privado de distintas for-
mas. Es necesario incorporar este sector privado a la tarea del sec-
tor plblico y desarrollar una tarea conjunta que en este momento creo
que en mucho de nuestros paises no estamos haciendo de una manera
eficiente. Entonces, segundo tema el problema de la modernizacién e
innovacidén tecnoldgica.

Un tercer tema que nos parece importante es el tema de la integracibn
regional. América Latina ha trabajo mucho en la integracidén regio-
nal, nosotros nos permitimos hacer una pequefia critica en el sentido
de decir que la integracién regional fue enfocada desde el punto de
vista, tal vez excesivamente politico, pensando en la integracién re-
gional como una cosa politica, tal vez sin pensar que primero era ne-
cesario construir una integracidén econdmica y tecnoldgica que 1lleva
con posterioridad a una integracién econémica més completa y como
consecuencia de eso sentando las bases para una posible integracidn
mis politica. Nos parece que un organismo como el IICA puede cumplir
una funcidén importante ayudando a los paises a desarrollar mecanis-
mos, pequefilas cosas que lleven a una integracién regional de car&cter
tecnoldgico y econdmicoy esto puede querer decir, en el &rea del co-
mercio internacional, puede referirse al &rea tecnolbégica muy expli-
citamente, a lo mejor a proyectos de produccién conjunta, a proyectos
de co-participacién en cuanto a produccidén y exportaciones. Y esto,
nos parece, es un tema muy importante, no sbdlo en la actual coyuntura
econbmica, sino también en relacién con la historia econémica de
nuestros paises y también en ciertos casos a la dimensidn de los pai-
ses de algunas de las lreas.

Otro tema que nos parece fundamental como guia, como marco de refe-
rencia para el conjunto de la accidén del Instituto es la necesidad de
mejorar la capacidad de movilizacibén de recursos humanos y financie-
ros. Acd hay dos elementos de razonamientos primero que los paises,
y algunos de nuestros paises, han desarrollado una capacidad tecnold-
gica importante, no s8lo Estados Unidos y Canadid que hace afios la han
tenido, sino también paises como Brasil, México, que si pueden tam-
bién cumplir un rol de colaboracién con otros paises que tienen un
mejor desarrollo de sus recursos humanos, prestando una colaboracidn
en el sentido de asistencia técnica horizontal en cuanto a transfe-
rencia de tecnologia a través de sus propios técnicos. Y lo segundo
que es tal vez el tema que mis quiero enfatizar: en la actual coyun-
tura econdmica no hay ninguna duda que todos nuestros paises tienen
serios problemas de balanza de pagos y de financiamiento, de finan-
ciamiento interno, quiero decir de finanzas fiscales, la cantidad de
recursos nacionales que pueden asignar al desarrollo agropecuario.

En funcidn de esos dos problemas nos parece de fundamental importan-
cia, primero, la posibilidad que un organismo como el IICA colabore
con los paises en definir con mayor precisién las prioridades y la
utilizacidén eficiente de esos pocos recursos nacionales que hay. Es
decir, definir con gran precisidn para qué se usa la plata y cdomo se
usa eficientemente. Y segundo, la colaboracién que el IICA puede dar
a los paises también en la consecucidén de recursos externos. Hay al-
gunos paises que han desarrollado una gran capacidad para atraer
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recursos externos para el desarrollo de proyectos y contribuir al de-
sarrollo agrario, hay otros paises que no han desarrollado esa capa-
cidad y donde el IICA puede, creo yo, de alguna manera contribuir al
mayor uso y al acceso de estos recursos externos; esto se refiere a
la colaboracién en la preparacién de proyectos financiables, a la
definicidn de &4reas de importancia para la consecucidén de recursos
externos y también a la propia informacién a los paises de dénde hay
recursos y a la vinculacidén con los paises que tienen esos recursos,
ya sea a nivel de préstamo como en los bancos o a nivel de donaciones
como son algunas de las agencias financiadoras que existen en el mun-
do.

Estos son los cuatro temas que nos parece que son los cuatros temas
principales y de mayor prioridad y que de alguna manera alimentan e
iluminan el conjunto de las recomendaciones que se hacen en el Plan
de Mediano Plazo, y por lo tanto, diria, el criterio principal que
nos lleva a seleccionar y definir los cinco Programas que estamos
proponiendo como Programas de trabajo del IICA. El segundo criterio
que mencionamos era el de la existencia de instituciones pfiblicas,
sobre el cual no necesito abundar. Si quiero hacer un comentario mis
detallado sobre el tercer criterio, que es el de las ventajas compa-
rativas del IICA; cuando hablamos de ventajas comparativas del IICA
nos estamos refiriendo obviamente a la historia institucional, es de-
cir, el personal de que se dispone, aunque sobre eso hay que hacer
varios cambios. Pero un poco las cosas que el IICA ha hecho y que de
alguna manera necesariamente también predefinen un poco el tipo de
trabajo que podemos hacer en los prdximos cuatro afios. Hay un segun-
do elemento importante en esto de las ventajas comparativas y es la
vinculacién con otros organismos internacionales. Nos parece aqui
sumamente importante que dada la escasez de recursos internacionales
que hay y las dificultades financieras que todos los organismos
internacionales est&n teniendo como consecuencia de las dificultades
financieras que los paises estin teniendo, que todos los organismos
internacionales hagamos un esfuerzo de definir un nicho institucional
propio, es decir, un &rea de trabajo en la cual cada organismo tenga
ciertas ventajas comparativas. La JIA nos ha instruido, o ha reco-
mendado al Director General, estrechar los vinculos con la FAO, por
ejemplo. A nosotros nos parece que la posibilidad de estrechar
vinculos de cooperacidén con la FAO requiere no tanto trabajar sobre
las mismas cosas en que trabaja la FAO y trabajar juntos, sino por el
contrario, trabajar sobre cosas-en que la FAO no trabaja y por 1lo
tanto poder establecer vinculos de cooperacidén mutua y de cooperacién
que tenga un efecto, déjenme decir, sinergistico, donde ambas insti-
tuciones por trabajar sobre cosas que son, no las mismas, pero que si
se trabajan juntas se trabajan mejor, desarrollemos necesidades mu-
tuas de cooperacién; esto explica por qué estamos propiendo en gran
medida, porque estamos proponiendo desenfatizar algunas &reas, por
ejemplo pesca, que son dreas de gran importancia, El1 IICA no tiene
ninguna tradicidn en el drea de pesca, la FAO ha trabajado sobre pes-
ca y estid dandole a la pesca una gran prioridad. A nosotros nos pa-
rece que tiene mas 1ldgica no meternos en el drea de pesca y dejar que
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la FAO se especialice en el rea de pesca y que establezcamos vincu-

los en los casos que es necesario establecer v{nculos de £rabaﬁo
conjunto.

En este sentido, obviamente es casi imposible definir un &rea de es-
pecializacién que no tenga nada que ver con los otros organismos in-
ternacionales, pero si nos parece que los cinco Programas que estamos
proponiendo establecen una cierta diferenciacién y una mejor comple-
mentariedad tanto con la FAO, con Naciones Unidas como con los Cen-
tros Internacionales, por ejemplo, con los cuales establecemos con
gran claridad y precisién cudles serian las &reas o los posibles
mecanismos de cooperacién. Esos son los tres criterios a través de
los cuales definimos nuestros cinco Programas.

Los cinco Programas que aparecen en la pantalla son los cinco Progra-
mas que también fueron recomendados por el G-6. Nosotros coincidimos
con las recomendaciones del G-6, y de alguna manera con estos tres
criterios que les he explicado, sistematizamos e introducimos como un
armado y una secuencia légica de razonamiento que creo que avalan con
mayor profundidad lo que es la recomendacién del G-6. Dé&jenme hacer
un pequefio comentario informativo y explicativo con respecto a las
dreas que cubririan estos Programas: estos titulos de Programa obvia-
mente poden querer decir muchas cosas y, sin embargo, cada Programa
tiene en si mismo &reas de concentracién. Es decir, cada Programa
también trata de enfatizar cierta problemitica, ciertas funciones que
YO quisiera brevemente mencionarles para darles una idea mis general.
El Programa de Andlsis y Planificacidén de la Politica Agraria inten-
taria enfatizar dos o tres &reas de trabajo. La primera es la que
enfatizado en la presentacién de los problemas:s cooperar con los pai-
ses en la medida en que los paises lo soliciten, el anilisis de los
instrumentos de la politica agraria, ayudarlos conjuntamente a defi-
nir prioridades y a definir la metodologia y las formas del manejo de
los instrumentos de politica. Segundo, algo que es comin a todos los
Programass cooperar con los paises, de nuevo, en la medida que cada
uno de los paises lo solicite, pero nosotros tener la capacidad para
hacerlo y ayudarlos al fortalecimiento institucional. Y con fortale-
cimiento institucional quiero decir ayudarlos a definir formas orga-
nizativas y de gerencia, o sea de management, de los organismos que
tienen que ver con el anilisis de la planificacién de la politica
agraria. Este tema del fortalecimiento institucional, es comin a los
cinco Programas. Lo que estamos diciendo es que quisiéramos tener la
capacidad para poder ayudar a los paises a pensar en sus organismos,
a pensar en sus sistemas institucionales, que tienen que ver con cada
una de las cinco areas.

El IICA ha cumplido un rol bastante importante histSricamente en el
4rea de tecnologia de investigacién. El1 IICA contribuyé con Brasil
en la construccidn de EMBRAPA, contribuy® en Argentina con la cons-
truccién del INTA, y asi con un sinnGmero de paises. Lo ha hecho de
una manera mis limitada en alguna de las otras 4reas. Nosotros qui-
siéramos recoger esto como un &rea fundamental y también reconociendo
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que lo que es fortalecimiento institucional es un &rea de especiali-
zacidén en si misma, que es necesario tener una cierta capacidad de
reflexién, desarrollo de tecnologia, de fortalecimiento institucio-

nal. Una tercera area en el Programa de Andlisis de Politica también
es lo que seria el ayudar a los paises a discutir y reflexionar de
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