Contret - Rémundésation forfaltare

ANNEXES

ANNEXE A - TERMES DE REFERENCE

1. Contexte

Le Ministére de " Agriculture, des Ressources Nafurelles et du Déveleppement Rural d'Haiti (MARNDR),
avee le financement de la Bangue Interaméricaine de Développement (BID), du Programme Maondial pour
' Agr'culture et la Sécurité Alimentaire (GAFSP) et du Fonds International de Développement Agricole
(FIDA), met en ceuvre le Programme d'innovation Technologique en Agriculture ot Agroforesteric
(PITAG) en vue d'acctoitre la productivité agricole des petits agriculteurs dans certalnes communes des
départements du Nord, du Nord-esi, de I'Artibonite, du Sud et de la Grande Arse.

Le programme se décline en deux composantes lechnigues majeures -

Composante 1: Recherche appliquée ¢f formation pour le développement et I'adaptation de
technologies agricoles durables.

Composante 2: Promotion de technologies agricoles durables. Cette composante financera Fadoption
de technologies agricoles innovatrices, rentables et durables qui amélioreront la rentabilité 4 long terme
des exploitations agricoles, pénéreront des cxternalités environnementales positives et faciliteront
I'attéauation et/on I'adaptation aux changements climatiques. La composante sera mise en euvre b tavers
e systéme d'incitations agricoles mené par le MARNDR. Des paquets echniques (PT) sont sélectionnés
on tesnnt compte de limportance relative des différentes culiures, leur pertinence socio-tconomiyue €1
leur curabilité environnementale,

Ces Pagueis Techniques incluent des:
«  Equipements d*irigation : motopompe 4 irrigation, efc.;
+ BEquipements agricoles : traction animale, outillage agricole;
« Equipement post-récolte; stockage, séchage, transformation, maulins, e1¢;
«  Pratiques agricoles durables © systémes agro-forestiers, agro-silvo-pastorauy; Lots boisés..,
« Technologies performantes sur certaines cultures annuelles, issues des tavaux de la recherche
appliquée

Ce meny sefa mis & jour chaque année, grice notamment aux données fournies par ln composante
Recharche.

Les sgricultears bénéficiaires des incitations recevront des bons d*achat qui leur peemettront d'acquérir
des biens et services agnooles lids aux technologies premues, auprés d'un réseau de foumnissenrs agréés
constitués essentiellement par des petites ¢t moyennes enlreprises agncoles (individus, coopératives,
PMEs; etc.).

Dasis e cadre de la mise en auvre de ce programme, il est prévy des actions de formation au profit des
fournisseurs afin de développer leurs savoir-faire et d'offrir des services de meilleure qualité dans leurs
domeines d'activité respectifs y compris les conseils techniques & fournir nux agriculteurs bénéficiaires
des incitations

Dans ce contexle, le MARNDR/PITAG désire recruter un Consultant qui soit en mesure de répondre aux
tiches définies ciaprés.

2. Objectif et résultat attendu

1.1. Objectif

I.'ob ectif général de cette consultation est de renforcer fa capacité des fournisseurs de biens ef de services
agricoles agréés par le PITAG, devant feur permettre de fourniv des conseils techniques adéquats aux
agricalteurs bénéficiaires des incitations,

2.2, Principal résultat attendu
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IV. Append ces

Au terme des formations il est attendu que des fournisseurs connaissen! ¢! maitrisent des techniques e
outils pour foumir des biens et services agricoles de qualité dans leurs domaines dactivités respectifs |
traction animale of dressage des boeuls, foactionnement et entretien de motopompes d'irrigation,
techniques de greffage et d'émondage, standards de qualité des intrants ¢t des services agricoles,
techniques de production de plants digname par mini bouturage (ou minisets) et de plants sains de
hanane, fabrication de compost, gestion d'une entreprise de biens ou de services agricoles,

3. Tiches spécifiques

Les taches spécifiques sont

« Einborer Je contenu détaillé des thémes de formation déja identifiés par le Progremme o
présentés au tableau de Nappendice | ;

« Concevoir et préparer les matéricls didactiques appropriés pour I mise en ceuvre des thdmes
de formation ;

o«  Metire en ceuvre les thémes de formation, par "animation de sessiont de formation 4
I"intention des fournisseurs de biens et de services agricoles des zones d'intervention du
progeamme ;

o Préparer des fascicules didactiques liés aux différents thémes, reprenant I'essentiel du contenu

des formations ;

Contribuer & évaluer les capacités des fournisseurs formeés ;

Produtre des rapports succinets sur les sotivités réalisées ;

Préparer et soumettre 4 la Coordination du PITAG un rapport final .

= Cosigner aves ln coordination du PITAG les certificass de participation aux formations.

4. Méthodologie d'exécution

Le Consultant proposcra une méthodologic pour Ja mise on cuvre des activités, Cependant, les
bénéficiaires cibles étant des sdultes ayant déji une expérience plus ou moins significative sur les thémes
considérés, la méthodologic & wiiliser devra prendre en considération cet aspecl, nolamment en
privilégiant une approche fortement participative, L illustration des thémes de formation & travers des cas

pratiques ot des exemples conerets sera également développée,

5. Produits attendus

L opérateur soumettea au PITAG
* les programmes des différentes formations & réaliser |
des supports de lormation qui seront mis & la dispesition des participants .
des mpports sur les sessions de formation réalisées ;
des rpports sur I"évaluntion des capacités des foumisseurs ;
te rapport de fin de mandat.

6. Profil du consultant et du personnel proposé

La presente mission  serg confide a une entité (Entreprises commerciales ou Organismes sans but
lucranf) :
* ayant une solide expérience (préférablement dix (10) ans ou plus) dans le secseur du
developpement rural et |"agronomie :
» faisant valoir une expérience confinmée (préférablement 5 mandats ou plus) dans la
réalisation de travaux similaires ;
o ayant la capacité et des expéniences dans I'accompagnement et Ia formation des ent-eprises
agricoles paysannes, coopémtives ef en développement des PME :
* connaissant bien le monde rural haitien et pouvoir respecter les échéanciers établis ;
» capable de mobiliser une équipe de consultants qualifiés dans les domaines de fo-mation
considérés,

Le personnel proposé par le comprendry au moins un chet de mission ayant le profil suivant :
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IV, Appendices

¢ Formation académique de niveau licence en agronomic, sciences de la vie < de la terre.
ressourees natuselles ou équivalent

o Expéricnce avérée (préférablement 3 mandats ou plus) dans b fonnation e \"animation interactive
et participative |

» Bonne conneissanee du monds rardl ;

e Bonne maitrise du frangais et du créoie

7. Durée de la mission et zones d'intervention

Les activités se dérouleront pendant la période d'exécution du PITAG, notamment au cours des annédes
2019 & 2022, Les séances d¢ formations seront réalisées de maniere progressive en tenant compte du
déplo ement du programme dans Jes communes, Les formations seront adressées aux fournisscurs des
commrunes d'intervention ciblées dans les départements du Nord, du Nord-est, de 1" Artibonite, du Sud et
de la Grande Anse.

8 Méthode de sélection

Le Consuliant sera recruté par la méthode de sélection fondée sur la qualité (SFQ), par mise en
CONCUITENCE Ouverte.

Les candidats seront invitds a soumettre une proposition de services compeortant

Une proposition technigue incluant

une courte note de compréhension des termes de référence ;

une description de Ja méthodologic proposée |

une propasition de programme prévisionnel des formations détaillant les themes 4 développer |

un planning de mise en auvre ;

une proposition financiére comprenant Jes honoraires professionnels, les frais d'ordre logistique
nécessaires & I'exéeution de sa mission et les codts directs d'exécution {transport, restauration des
participants, matériels didactiques...) ;

o Les OV détaillés des formateurs.

9. Modalités de paiement

Le montant total du Contrat comprendra le colif des prestations et les coiits directs d'executian, Le
montant du colit des prestations (décomposé en honoraires et en frais remboursables) sera payé en
foncton des produits attendus. Quant aux <couls directs d'exécution (transport, restauration  des
participants, matériels didasetiques,), ils devront ére pris on comple dans la proposition du Consultant.
Toutefois, il4 seront payés directement par le Progmmme dans la fimite du montant prévu dans la
propesition du Consultant.

Ej_oﬁ Lﬁgcripg_iEl Av m[i_lg ' Paicments associés et condition de réception |

| Un rapport de démarrage contenant la | 10% du colit des prestations, aprés approbation |
I description de la méthadologie d'exécution 1 du rapport par la Coordination du Programme
et le plan d'sction correspondant pour [a
| premifre annde de prestations  wvee un’
| calendrier d'exécution Y DA | e *
2 Rapports démontrant la  réalisation des | B0% du  montant des prestations. payables

| sessions de farmation, inclusant les supports | progressivement au  prorsta  du nombve de
de formation mis & lu disposition des | sessions de formation réalisées (0.8"montant dez
participants et I"évaluation des capacités des ’ prestations*nombre de cessions réalisées/ 108},
fournisseurs aprés approbation des rapports de formation par
[Lad pitspes ) S R ) o b Ceordination _— =
3 | Rapport final de fin d'exécution du contrat | 10% du montant des prestations payable dans un
| délai de 30 jours suivant la néception du rapport
| final et aprés son approbation par fa Coordination
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Appendice 1.~ Formations a véaliser par théme

Théme

; Nombre

de

sessions

Traction animale ot
dressage de heeufs
{Technigues de dressage, ’
jougage, labour, hersage,
planage, entretien du
| matéricl et des bacufs)

8

Durte ‘
session

(jour)

Forctionnement et
entretien de motopompes
d*irrigation

Technigques de Greffage et
d'émondage

{Sélection ef conservation
des greitons, technigues de
greffage et failles
d"enteatien) ey (03
Standurds de qualité des
intrants agricoles
Stundards de qualité des

| services de préparation des
soks

(Préparasion des sals en
plaine,

Préparation des sols en
maniagne : techniques el
structures de conservation de
sols, atilisation de niveau
A

-
3

Nombre [
de jours

. Appendices

de

formation

24

participants/Session

Nombre de
personnes/jour

Nombre de

—— q
120

Techniques de production
| de plants d'igname par
minl bouturage (ou
minisets) ef de plants sains
le banane
Fabrication de compost
(Choix du matériel végétal el
du liea de fabrication,
techmiques d¢ fabrication)
Gestion d'une entreprise
de biens ou de services
agricoles
(Utilité d’un plan d’affiires, |
- établissement de comples ;
| dlexploitation, mécanismes
et oulils de gestion, gestion |
des activités et des
| TRSSOUICes)
TOTAL

e

e

16

108

s

0
<N
o

10

L)

L)
[ V]

L
o
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Contrut - Rémunération forfaitaire L T
Les taux de rémunération convenus sont tefles qu'indiqués dans le Formulaire modele |1 ci-juint. Ce
formulaire sera préparé sur o hase de I'Annexc A au Formulaire FIN-3 de la DDP “Déclaration
refative aux Colts et Charges du Consultant ™ remis par e Consultant au Client avant les
negociations du Contrat.

Dans le cas o cette déclaration se révélerait incompléte ou inexacte (apris inspections ou audits par
le Client en conformité i la Clause CGC 25.2 ou par 1out autre mayen), le Client aura le droit
d"effectuer des modifications appropriées aux taux de émunération affectés par une telle déclaration
incompléte ou inexacte. Ces modifications seront effectuées de maniére rétroactive, e dans le cas
ot la rémunération a déja fait I'objet de paiements par le Client avant ladite modification. (i) le
Client aura le droit de déduire I"excés de paiement dy paiement mensvel suivant 4 effectuer au
Consultant , ou (i) s'il n’ 4 plus de paiement 4 effectuer au Consultant, colui-ci remboursery au
Client tout paiement en excés dans fe délai de trente (30) jours de s réception de la demarde faite
par le Clieat par éerit. Toute demande faite par le Client en vue d'un remboursement doit &me
effectuée dans le délal de douze (12) mwis calendaires 4 compter de la réception par le Client du
rapport final et du décompte final approuvé par le Client conformément a I Clause CGC 45, 1(d) du
Congral,
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FORMULAIRE TECH-4 DESCRIPTION DE L’APPROCHE, DE LA METHODOLOGIE,
ET DU PROGRAMME DE TRAVAIL EN REPONSE AUX TERMES DE REFERENCE

a) Approche technique et méthode de travail,

Approche Technique

Selon les objectifs de la consultation, i $"agit de former des formatewss dans le cadre de la nuse en
ceuvre du Programme d'innovation technologique en agriculture et agroforesterie (PITAGS), pour
lequel 8 thémes spécifiques ont é1é définis, ainst que les zones d'intervention. L'approche proposée
par le consortium [ICA-CATIE est basée sur la théorie constructive de l'enseignement, qui fournit
des caoncepts, des methodologies et des outils permettant sux personnes formées de construirs leurs
propres procédures pour résoudre des problemes dans différentes situations. Le construct visme
propose un paradigme dans lequel le processus denseignement est perqu et exéeuté comne un
processus dynamique, participatif el interactif du sujet, de sorte que ¢ savoir soit une construction
authentigue gérée par celui qui apprend, Le constructivisme dans fa pédagogie est appliqué commic
un concept didactique dans un enscignement orienté vers l'action.

Unc autre apprache proposée est la combinaison entre la théorie et la pratique, incluant des
exemples réels et des études de cas, qui renforee la capacité analvtique afin de eésoudre un probléme
specifique. Cela nécessite de connaitre Ja nature biophysique et socio-@conomique du milieu et
d’étre informé des thémes que le projet cherche a résoudre sur le termain. 11 se¢ra trés important
d'¢valuer le niveau de connaissance des professionnels & former, pour lequel inselligence
cristallisée sera valorisée, ce qui correspond 4 lensemble des compéences, stralégies el
conmaissances constituant le degré de développement cognitif atteint grice & |historique
d'apprentissage dunc personne, ¢est-d-dire qu’il s'agit de valoriser les connaissances issues de
tormations anterienres et d'expénences passées

[ est également important de développer une approche prenant en compte les méthodologies de
communication, ce qui est trés important pour que les personnes formées puissent ensuile
transmettre fes connaissances aux agriculteurs et aux producteurs, Pour y parvenis, des

méthodologics, des outils et des moyens seront présentés, afin que les personnes formées puissent
les développer et les adapter aux différents thémes, territoires du projet ot 4 leurs bénéficiaires.

Méthode de travail

La methodologre de travail est basée sur les objectifs et les produits attendus de la consultation, ¢e
pourquoi il sers fondamental de développer une coordination appropriée avee PITAG afin cue les
objectifs définis soient attcints en temps et en qualité. Un sspect fondamental de la méthodologic
est la cumprehension du probléme 4 résoudre, dans le présent cas, il s*agit de renforcer les capeacités
des fournisseurs de biens et services technigues sur 8 thémes gqui seront développés avec les
agriculteurs participant au projet.



La méthodologic repose sur une combinaison d'outils tels que des présentations courtes, des
analyses de cas, la démonstration de méthodes, la démonstration sur le terrain, les dynamigues et
le travail en petits groupes, suivis de discussions et de conclusions, les besoins réels présentés par
les pa-ticipants seront traités ¢n tant que partie intégrante du sujet & développer. L'objectif est quia
fa fin du cours, les participunts soient cn mesure de concevoir et de presenter des sessions de
formation didactiques, en appliquant des méthodes ot des lechniques participatives, Par conséquent,
la méthode sera participative-cxpositive-interactive, ol le facilitateur encouragera la participation
afin de créer un climal pratique et onenté vers I'échange d'opinions et d'expériences menant a
l'obtention de synergies appréciables, afin de renforcer ce qui a éé appris,

La méthodologic prend en compte les différents thémes de formation ¢t fournira des techniques et
des outtls permettant de livrer des produits et des services agricoles de qualité lids dans les
domaines suivants : traction animale ct dressage des beeufs, fonctionnement ¢t entrelien de
motogompes d'irrigation, techniques de grefTage et d*¢mondage, standards de qualité des intrants
et des services agricoles, techniques de production de plants d”igname par mini bouturage (ou
minisets) et de plants sains de banane. fabrication de compost, gestion d'une entreprise de biens
ou de services agricoles, Des supports de formation (manuels et guides) appropriés et attrayants
pour les participants seront développés comme appui i la méthodologie.

Le formateur sera préalablement imbu des activités, du contexte du temritoire et de ses papulations,
des objectifs du projet PITAG, des problémes des zones en matiére d'agriculture et du profil des
participants a la formation.

Basée sur la meéthodologie expositive-participative-interactive, la formation proposée répond a
chacun des objectifs spécifiques, poar lesquels elle définit les actions suivantes!

= Developper un programme de formation pour chaque sujet, qui considére la valeur des
connaissances pour pouvoir agir dans la planification, la prise de décision, la réalisation et
I'évafuation d'sctivités afin d'obtenir des résultats, des changements et des impacts
bénéfiques pour les populations ;

o Considérer le profil de référence des participants adultes, qui ont leurs expériences, leur
niveau de connaissances, leurs valeurs et leurs attitudes, Ainsi, on cherchera & améliorer le
développement de la capacité § résoudre les problémes liés aux sujets de formation

* Lors de la conception du contenu de chaque couts, des éléments théoriques seront pris en

compte. mais avec un contenu pratique et appliqué important comprenant des expériences
et des exemples concrets ;

* Pour chaque session, le participation sera fondamentale pour que les sujets abordés soient
compris et que la capacité d'analyser et de résoudre les probiémes techniques svit atteinte ;

* Latormation des adultes, comme dans le présent cas, utilisera un langage technique pouvant
etre adapté au profil des participants, fa clarté de Vexpression et la dvnamique comporelle

L
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seront des éléments clés de la personne assurunt la formation, pou parvenis A la
comprehension des participants ;

¢ La formation mtegrera également des méthodes et techniques de formation adaptées &
chaque sujet, en tenant compte des dynamiques, des exposés et de la réflexion pour essurer
I'spprentissage |

L'evaluation de fa formation tieadra compte des ¢léments gui ont été renforcés dans chaque
sujet. Blle scra réalisée selon deux modalités, en groupe et individuelle, en valorisant la
capacite analytique, leurs hubiletes et leur capacité 4 apporter des solutions & des problémes
spécifigues,

Les formateurs ufiliseront diverses activités de formation qui obligent les participants 4 réJéchir
de maniére critique, & ressentir des émotions el 4 mettre en pratique de vraies compétences (penser,
ressentic et faire). La formation comprend des activités de groupe, des discussions de groupe, des
stances de brainstorming, des activités de réles, des études de cas, des démonstrations sur le ~errain
et des ¢tudes d'expéricnces (exemples).

Le modéle qui permettra de développer chacun des sujets de formation tient-compte de 'objectif,
1 1} I )

de la méthodologie, du matériel, des activités ¢1 de leurs résultats, puis d'un schéma générique
définissant le contenu de chaque formation.

Les § thémes qui seront développés sont les suivants:

I, Traction animale ct dressage de beeufs

2. Fonctionnement ef entretien de motopompes d'irngation
3. Techniques de Greffage et d'émondage

4. Standards de qualité des intrants agricoles

5. Standards de qualité des services de préparation des sols

6. Technigues de production de planis d*igname par mini bouturage (on minisets) et de plants

sams de banane'

=~

Fabrication de compost

Objectif Méthodologie |  Contenu Activités Résultats
' Pour chaque | Les | Un contenu de | Toutes les activites | 11 s agt de |
sujet, l'objectif | méthodologies Ia formation est | que l'exécution de la | présenter le
qQue la | qui seront | praposé, formation  exigera | matériel utilise dans
formation visea | utilisées  pour | organisé  par | (classes, pratiques, | la formation, la lste
atieindre est | chaque unités travail sur le wrrain) | des  participants et
deéfini formation  sont | d'apprentissage | sont décrites les évaluations
décrites

Iy . o
Deux specialistes distinets assureront la formation pour ce théme - un pour Fignome €t un powr s banane
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La mithodologie repose sur une combinaison d'outils tels que des présentations courtes, des
analyses de cas, la démonstration de méthodes, la démonstration sur le terrain, les dynamiques et
le ravail en petits groupes, suivis de discussions et de conclusions, les besoins réels présentés par
les paticipants seront traités en tant que pertic mtégrante du sujet & développer. L'objectif est quta
la fin du cours, les pasticipants soient en mesure de concevoir ol de présenter des sessions de
formation didactiques, en appliquant des méthodes et des techniques purticipatives. Par conséquent,
la méthode sera participative-cxpositive-interactive, ou le facilitateur encouragera la participation
afin de créer un climat pratique et orienté vers I'échange d'opinions et d'expériences menant i
l'obtention de synergies appréciables, afin de renforcer ce qui a été appris

Lia méthodologie prend en compte les différents thémes de formation et fournim des technigues et
des outils permettant de livrer des produits et des services agricoles de qualité liés dans les
domaines suivants : traction animale ot dressage des boeufs, fonctionnement ¢t entretien de
motopompes d'irrigation, techniques de greffage et d'émondage, standards de gualité des intrants
et des services agricoles, technigues de production de plants d'igname par ming bouturage (ou
minisets} et de plants sains de banane, fabrication de compost, gestion d'unc entreprise de biens
ou de services agricoles. Des supports de formation (manuels et guides) sppropriés et attrayants
pour [2s participants seront développés comme appui 4 fa méthodologie,

Le formateur sera préalablement imbu des activités, du contexte du territoire ot de ses populations,
des okjectifs du projet PITAG, des problémes des zones en matitre d'agnculture ¢t du profil des
participants a la formation,

Basée sur la méthodologic expositive-participative-interactive, la formation proposée répond 4
chacun des objectifs spécifiques, pour lesquels elle définit les actions suivantes:

Développer un programme de formation pour chaque sujet, qui considére fa valeur des
cannaissances pour pouvoir agir dans la planification, la prise de décision, la réalisation et
I'évaluation d'activités afin d'obtenir des résultats, des thangements et des impacts
benéfiques pour les populations |

Considérer le profil de référence des participants adultes, qui ont leurs expénences. leur
niveau de connaissances, leurs valeurs et leurs attitudes Ainsi, on ¢cherchera & améliorer le
développement de la capacité & résondre les problémes lids aux sujets de formation |

Lors de la conception du contenu de chague cours, des éléments theongques seront pris en

compte, mais avec un contenu pratique et appliqué important comprenant des expériences
et des excmples concrets :

Pour chaque session, la participation sera fondamentale pour gue les sujets abordés sotent
compris et que lu capacite d'analyser et de résoudre les problémes techniques soit atteinte ;

La tormation des adultes, comme dans Je present cas, utilisera un langage technique pouvant
ctre adapté au profil des participants. la clarté de Fexpression et la dynamique corporetle
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seront des ¢léments clés de la personne assurant la formation, pour parveni- & la
compréhension des participants ;

* La formation intégrera également des méthodes et technigues de formation adaptées 4
chaque sujet, en tenant compte des dynamiques, des exposés et de 1a réflexion pour essurer
Iapprentissage |

L'évaluation de fa formation tiendra compte des éiéments quiont é1é renforcés dans chaque
sujet. Elle sera réalisée sefon deux moadalitds. en groupe et individuelle, en valorizant la
capacité analytique, leurs habiletés et leur capacite 4 apporter des solutions a des problémes
spécifiques

Les formatenrs utiliseront diverses activités de formation qui obligent les participants 4 ré7léchir
de manmiere cntique, @ ressentir des émotions et & mettre en pratique de vrates competences (penser,
ressentir et faire). La formation comprend des activités de groupe. des discussions de groupe, des
seances de brainstorming, des activités de riles, des ¢tudes de cas, des démonstrations sur le ‘errain
et des études d'expériences (exemples)

Le modcle qui permettra de développer chacun des sujess de formation tient compte de 'objectif,
de la méthodologie, du matériel, des activités et de leurs résulats, puis dun schéma génrigue
definissant ic contenu de chague formation

Uhjcctif—"l Méthodologie ] Contenu Activités ' Résultats
Pour  chague | Les | Un comenu de | Toutes les activites | 11 s’ agit de
sujet, l'objectif | méchodologies la formation est | que l'exécution de la | présenter: le
que fa | qui seront | proposé, formation  exigera | matériel utilisé dans
formation vise 4 | utilisées  pour | organisé  par | (classes, pratiques, | ia formation. 1a liste
atteindre  est | chaque unités travail sur le temmain) | des participants et |
défini formation  sonl | dapprentissage | sont décrites les évaluations

décrites ’

Les 8 themes qui seront développés sont les snivants

1. Traction animale et dressage de beeufs

2. Fonctionnement et entretien de motopompes d irrigation
3, Techniques de Greffage ot d'émondage

4. Standards de qualité des inrants agricoles

3, Standards de gualite des services de préparation des sols

6, Techniques de production de plants d"igname par mini bouturage (ou minssets) et de plants
sains de bananc'
. Fabrication de compaost

'n > ) C 1 J ye '
Deax aptciahistes distncts assureront b formation posy ce theme - un pour 1Migname et un pour Ia banane.
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8, Gestion d'une entreprise de biens ou de services agricoles

Sulvl: Pendant le déroulement des sessions de formation, un espace sera activeé sur la plate-forme
ou le campus vittuel institutionnel pour e suivi de la formation, pendant les périodes d'attente avant
le prochain événement. Dans cetle plate-forme, des informations complémentaires scront
partagées. des espaccs seront prévus pour des consultations specifiques avee les enseignants. Cette
plateforme sera reliée & un espace dans "le cloud" pour partager toutes les mformations
complémentaires du cours

b) Programme de travail

Introduction

Les projets d'agriculture et de ressources naturelles, qui intégrent des activites de production au
niveau de la forme eof travaillent de concert avee les producteurs, nbcessitent un appul techmigue
permettant de renforcer les connaissances tant pour planifier, prendre des décisions que pour menct
A bien action su niveau de 'unilé de production, Pour cette mison, une composanie des projets
est le renforcement des capacités qui peut ére intégral, & V'égard des techniciens, des agems de
vislgarisation, des agriculteurs, des dimgeants ams: que des prestataires de services, comme c’est le
cas dans cette consultation.

¢ programme de travail sera essentiel pour organiser, planifier et décrire chacune des taches &
accomplir pour atteindre les objectifs de lo formation. Dans ce cas, 'objectif géncral de cette
consultation est de renforeer la capacité des fournisseurs de biens ¢t de services agricoles agrééds
par le PITAG, devant Teur permettre de fournir des conseils (echnigues adéguats aux agriculteurs
bénéficiaires des mcitations.

Les tiches, les méthodologies et les résultats attendus sont détaillés de fagon & assurcr lenr
execution sur une période comprise entre 2019 et 2022, Pour cela, on considdiera un processus
permettant de définir 1eés activités néeessaires A la réalisation de chacun des produits. Les activités
seront menées pendant la periode de mise en ccuvre du PITAG. Les sessions de formation seront
clfecrudes progressivement, en tenant compte du déplmement du programme dans les communes
Les formations seront destinées aux prestatsires de communautés d'intervention spécifiques dans
les departements du Nord., du Nord-Est. de 'Artibonite, du Sud et du Grand Anse (Voir la carte ¢i-
jomte)
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Source: IFAD, Agriculural and Agroforestry Technological Innovation Programme (PITAG)

Fmal project design report, 2018
Objectifs
Le plan de travail vise & présenter Is méthodologie qui sera utilisée pour réaliser les produits, en
établissant un calendrier pour le développement des netivités de la formation. 1l specific éga cment

les resultats et les produits a hivrer, ansi que les dates spéeifiques en fundion de e qui st indigué
dans les termes de référence

Brive description des produits et de leurs activités

Conformément aux termes de référence, 8 thémes doivent étre exéeutés pendant fa formation. qui

est répartic avec les besoins, sur 3 zones, selon le tableau suivarnt




: No. Théme

Nombre de
Sexsiony

1 | Tractlon animale et
‘ dressage de baufs
| (Techriques de dressage,
| jougage, labour, hersage,
planage, entretien du maténel
¢t des Jeeufs)

—— g

2 ‘Ml?'onctionncmcnl el entréetien
de motopompes d’irrigation

Duréce
session
(jour)

) I(-'ombrc lfcﬁ
jours de
formation

N

24

3 Techniques de Greflage «t
d’émoandage
{Sélecrion et conservation des
| greffons, sechniques de
| | greffage et tuilles d'entretien)
{ 4 | Standards de qualité des
| | intrants agricoles
5 Standards de qualite des
services de préparation des
sols
{Prépacation des sols en
plaine,
Preparation des sols en
| montagne : techniques et
structures de conservation de
sols. uilisation de niveau
| ARt
6 Techniques de production

houturage (ou minisets) ot
de plunts sains de banane
7 Fabrication de compaost
(Choix du materiel végetal et
du lieu de fabrication,

8 Gestion d’une entreprise de
biens ou de services
ngricoles
(Utilité d"un plan d'atfaires,
dtablissement de comptes
d'exploitation, mecanismes 4
outils ce gestion, gestion des
activités et des ressources)

TOTAL

de plants d’igname par minl |

|

16

16

16

16

16

108

-

38

A2

208

Nombre de | Nombrede |
participasts | personnes/jour
/Session A
5 | 20
i 40
IID a0
B T 240
20 640
10 17
o 5 160
20 640
- T 3 2480



Les activieés générales a effectuer pour chague swet de formation sont décrites ci-dessous:

Parmi les activirés préliminaires, sontenvisigés le recrutement du personnel, Teur intégration et
I"organisation interne du consultant.

al Elaborer le rapport de démarrage, qui conticat la description de i meéthodologie d'exécution
et le plan d'action correspondant pour la premiére annce de services avee un calendrier d'exécution.
au fur et & mesure de la poursuite des sctivités décrites.

b) Définir les objectifs ot la portée de chaque sujet. - L'objectif scra défini en fonction des
termes du mandat et des consultations avee le personnel du projet. Le champ d'application devrait
Etre orienté vers les fonctions specifiques que les personnes effectueront, en fanction des exigences
du projet, son orientation devrail 8tre pratique, appliquée et orientée de maniére & résoudse les
problémes que le projet vise § atteindre,

c) Analyser des informations secondaires sur le sujet, "objectif du projet et le contexte
territorial. - Chague enseignant responsable d'un sujet de formation collecters et analysera des
informations secondaires sur le sujet, afin de connaitre en détail les objectifs spécifiques du projet,
minsi que les problémes de la zone, dans ses aspects productifs et socio-économiques, Il sera
important de connaitre le niveau technologique des systemes de production, les bases de la
production. Les connaissances locales doivent étre evaluées, ainsi gue les actions d'autres projeis
connexes dans les communantés.

d) Connaitre Ie profil des personnes qui seront formées. - Vu que l'objectif est de renforcer Jes
capacités des prestataires de services, il est enterdu qu'ils dovent disposer de connaissances de
base et homogénes dans chaque matiére, cependant 11 sernil convenable de connaitre le profil de
chague personne a former (formation professionnelle, cxpérience dans le sujet, besoins
d'apprentissage). Si le projet ne fournit pas ce profil, une forme sera fournie au projet 4 cette fin.

e) ldentifier les demandes spécifiques de formation ou de renforcement des capucités. - Sur
la base des informations des etapes précédentes (a, b et c), les sujets que chague formation devrat
prendre en compte sont identifiés, définissant le niveau de détml et la portée 3 atteindre.

£) Défimir I'heure, le lieu et le nombre de participants. - Selon le tableau indiqué dans le cahier
des charges, les temps et le nombre de participants sont définis, et de maniére préliminaire les lieux
(viz une répartition équitabie),

a) Définir le contenu a développer dans fa formation. - Un conteny est propose pour chaque
formation, qui répond aux objectifs du projet et ay profil du participant. En coordination 2vec le
coniractant, le type de certificat 3 délivrer aux participants sera défini



k) Définir la méthodologic et les activités pour 1a formation. - Pour chague sujet de formation,
une méthodologie sera définie. Bien gue la basc soit homogéne, les particularités sont toujours
importantes ; ensuite, les activités pour chague formation sont définies.

i) Deéfinir un plan d'action - Avec les activités préliminaires et les activités de base pour
organiser et programmer les 8 thémes de formation, un plan d'actions est #tabli pour I'ensemble de
la consultation. Ce plan d'actions fait partie du rapport initial

i) Préparation du matéricl pour la formation, - L'enseignant piéparera le matériel de formation
en fonction du contenu propose. Parmi les matériels sont considérés: un document ou un guide, du
matériel pour les pratiques et les activités sur le terrain, des présentations courtes et du matériel
complémentaire. Ce matériel sera distribué sous forme imprimée ot aumérique.

k) Exécution de la formation. - consiste au développement de chaque événement avec ses
activités programmées, pour lesquelles des matériels et des ressources pedagogiques sont
distribues, e contrdle de la présence et de la participation sera un point de repére pour | *évaluation.

) Effectuer ln vérification de I'spprentissage. - A ln fin de la formation, un temps sera allouc a
Pévaluation des résultats obtenus en termes d'apprentissage, pour lesquels les mnstruments
appropriés seront congus pour évaluer les apprentissages dans le cadre de chaque sujet. Ces
evaluations seront pratiques, dans une moindre mesure, de courts examens seront utilisés pour
renforcer les concepts ot approches clés. L'évaluation déterminera si chaque participant obtien!
I'approbation ou seulement la participation. Une 1¢ supervision par fe formateur de fa réplication
piar les fourmisseurs est souhaitable,

=) Préparation du rapport de fin de session. - qui démontre l'achévement des sessions de
formation, y compris fc matériel de formation mis 4 la disposition des participants ¢t I'évaluation
des capacités du prestataire. A chague fin d'une formation. sera élaboré un rapport partiel
specifique wu sujet développé.

n) Préparer le rapport final d'exécution du contrat. - Un rapport final sem préparé,
conformément aux termes de référence.
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Proposition de contenu, méthodologie ef activités, pour chaque sujet:

Théme 1: Traction animale ef dressage de boeufs

Contenu

Méthodologie

- Activités

Lnité I: IMPORTANCE DE LA
TRACTION ANIMALE ET DE LA
COMMUNICATION

+ Définition de la traction animale.

* Importance en agriculture.

« Les facteurs limitants et certaines
alternatives pour "utibsation de la traction
amimale.

« Utilisation d'animaux de trait pour les
travaux agricoles.

* Classification de la communication,

= Techmques de communication.

= Communication pour la formation.

Participatif

Bréve présentation,
via PPT,
Explication des
exemples,
Utilisation dun
muanael pour la
communication
Lectures en appui

Présentation des parficipants.
Présentation du contenu et de

la méthodologice.
Développement de cours
théoriques

Travail en groupe

Pratique: diagnostic rapide de
I"utilisation de la traction
animale dans la communauté

Unicé 1I: DRESSAGE DES ANIMAUX
DE TRAIT

» Sélection d'animaux de trait.

* Techniques de dompeage

« Domptage de beufs

« Etapes préalables au Dressage

= Dressage de boeufs,

* Etapes du Dressage

* Travail 4" Attelage

* systéme de direction.,

Démonstrative et
participative,
Courte présentation
Travail en groupe
Vidéo

Guide
Démonstration
Lecture en apput.
Exemples y

Développement de cours
théonques.
Présentation de supports

Caudiovisuels.

Démonstration sur le temam,
Pratigue: sur Ia formation,

Unité II: GESTION DES ANIMAUX DE
TRAIT

* Gestion nutritioneelle

* Gestion de 'eaw

Démonstrative ot
participative

Courte présentation |
Lectures

Développement de cours

théoriques.

Présentation de supports
audiovisuels,

Travail en groupe.
Pratique: manipulation
danimaux,

» Utilisation des ressources alimentaires Vidéos

locales. Etade de cas

* Processus d'amélioration de fa qualité, du

stockage ct de la préparation des produits

alimentaires,

+ Gestion sanitaire et maladies des boeufs,

Unité IV: SOL ET LABOURAGE AVEC Demonstratif ¢t

DES ENGINS participatit. .

* Caractéristiques physiques du sol.
* Réduction du facteur d'adduction,
* Types de charrue

* Méthodes de labourage

Pratique de terrain,
Vidéa

Travail en groupe
Démaonstration

Developpement de la Pratique,
I'résentation de supports
visuels

Visuafisation de I'équipement
et description.

Pratique: caleul des couls
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» Entretien des équipements | Evaluation de |'apprentissage.

« Clofit d'unlisation des animaux a traction.

Théme 2: Fonctionnement et ctltreticn de motopompes d'irrigation

Contenu ' Méthodologie Activités
Usnsté 1: PRINCIPES DE MOTOPOMPES ET | Participative Développement
COMMUNICATION Courte présentation théorique
« Définition Vidéos Presentation de supports
|« Concepts hydranliques Utihsation dun | audiovisuels.
« Caractéristiques dune motopompe manuel pour la Travail en groupe
|+ Classsfication cemmunication Pratique: Analyse des
| * Types de motopomnpes utihses dans les Démonstration (pour | besoins et du type de
| systémes d'irrigation la communication) maotopompes
+ Généralités sur les cofits l.

» Classsfication de la commumication. .
* Techmigues de communication,

» Communication pour fa formation

Unité 2: LES POMPES D'TRRIGATION | Démonstrative et Développement

* Objectif d'une motopompe pour P'irmigation. participative, théorique

* Caracténstiques d'une pompe pour Courte présentation Travail en groupe.
l'irrigation, Brochures, guides el Pratique: operation et

* Description de ses composants. manuels calibration. ‘.

| » Sé€lection en fonction des besoins et des f
conditions du terrain
* Installation de 1'équipement
* Test de fonctionnement et d'ctalonnage.

* Qualité ¢t performance <u carburant
]

Unité 3; Fonctionnement et Opération | Démonstrative et Développement

| » La plague d'identification participative théonque

| » Les Ctapes pour l'opération Courte présentation | Pratigue: Opération dune
» Mise en marche et contrdle des Démonstration de pompe,

| performances. méthode Pratique: plan d'opémtion |
* le manuel d'utilisation. Vidéos |

. ¥ « !
« fonmation des opérateurs. |

= le plan d'opération
« recommandations de fonctionnement

Unité 4: ENTRETIEN ET REPARATION | Démonstrative et Développement =
* Importance de connaitre les ableaux participative théorique
| d'entretien de chaque motopompe | Courte présentation Pratique: techniques de
| » Besoins de lubnfication, types at | Démonstration de | maintenance
_caractéristiques | méthode |
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* Durée ot remplacement des joinis Vidéos ] Pratique: Préparer un plan |
* Le graissage : la quantité et 1a methode de maintenance,
* le Plan dentretien Evatuation de
* Le manuel ou le guide d’entretien Fapprentissage.
* Problémes de fonctionnement lypiques, Résultat: liste des
* Pratiques pour identifier [es anomalies. participants et matériel
* La vie utile d'une motopompe utilisé pour la formation.
4 A Lo craud i J
Théme 3: Techniques de Greffage et d’émondage
Contenu | Méthodologique _ Activités
Unité |: CONCEPTS D’EMONDAGE ET Participstive Développement théorique
DE GREFFAGE Courte présentation Présentation de supports
* Définition de I"émondage et dy greflage | Manuels ot guides | audiovisucls.
* Objectifs du greffage Pratigue: le maitre et |e
* Objectifs de émondage fournisseur
* Caractéristiques de la plante en relation
avee |"émondage et le greffage.
* Classification de 1g communication,

* Techniques de communication, I
* Communication pour la formation. |

Uniee 2: TECHNIQUES DEMONDAGE Démonstrative et Développement theéorique |
* Structure de 'arbre et qualité de |a participative. Travail en groupe
ramification, Vidéo Visite sur le terain

* Identification des branches et nécessité Démonstration de | Pratique d'émondage.
d'émondage méthode.

* Définir le moment et les conditions Guides et manucls |

préalables & I'émondage

* Matériels et outils pour 'émondage.
* Actions préalables 4 I"émondage |
* Planification du temps de I"émondage.
* Types et sysitmes de greffage (eofs. :
arbres fruitiers, arbres forestiers), '
* Risques liés a I"émondage e 3
l'assainissement,
* Certification d'émondage.

* Gestion des déchers d'émondage.

Unité 3: TECHNIQUES DE GREFFAGE | Démonstativeer ] Développement théorique |

* Composition de la prefte. participative, Travail en groupe
* Conditions de base de la plante-héte et du | Vidéo Visite sur le terrain
grefion Démonstrution de Pranique: grefiage.
*Importance du patron ou du porte-greffe | méthode. Evaluation de |
* Considérations culturelles sur Is greffe, Guides et manuels, l'tpprentissage.
| * Moment ou épogque de la greffe ) _J
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+ Equipement et outils pour le greffage

* Types et méthodes de greffage

* Techniques modernes de greffage ot
propagation de plantes.

* Formauon

* Procédure du Greffage

* Qualite du greffon

« Entretien des greffons

*« Deriéres astuces pour réaliser un greffage
optimal,

| Résultat: liste des
| participants et matériel
! utilis¢ pour lx formation.

|
|

Théme 4: Standards de qualité des intrants agricoles

Contenu

Unite |: CONCEPTS SUR LES NORMES
DE QUALITEET LA COMMUNICATION
« Définition,

» Glossmre

* Aspects légaux et réglementaires.

» Enregistrement des fournisseurs.

» Role des laboratoires pour le controle de la
qualkite,

* Classificanon de la communication.

* Technigues de communication,

« Communication pour la formation,

Méthodologie | Activités
Participative ' Développement théenique
Courte présentation | avee support audiovisucl
Utilisation de Questions et réponses.
vidéos Pratigue: diagnostic sur fa
Unlisation d'un connaissance du Sujet.
marnuel pour la
commuicition
Bramstorming

Travail en groupe

Umité 2: INTRANTS AGRICOLES
| = Classification des intrants

= ldentification commerciale.

» Fonction des mitrants

« Eléments de vérification de ses
composants.

* Intrants pour les systémes agroforesticrs, |
« Cofits des intrants agricoles commercianx |
et élaborés dans la ferme, ]

Demonstrative et
participative
Courte présentation
Vidéos

Utilisation du
tablean de
vérification

Développement théorique
Travuil de groupe pour
identifier le contenu des
entrées,

Pratique: Préparation des
bio-intrants

Unit¢ 3: UTILISATION DES INTRANTS
= Intrants 2our les systémes agroloresuers,
* Caractéristiques techniques et
recommandations dutihsation.

* Normes techniques pour son application
* Efficacité des ntrants.

« Manmipulation et stockage.

* Risques et dangers.

Démonstrative ¢t Développement théorigue
participative Analyse de groape de
Courte présentation | références techniques,
Références Pratique: Utilisation dans
techniques les systémes
I Vidéos agroforestiers,
!
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Unité 4: CONTROLE DE LA QUALITE
DES INTRANTS
* Réle des luboratoires.

matidres de reanplissage ou inertes.

* Méthodes d'analyse qQualitative et
quantitative utilisées dans le contrale de la
qualité des ingrédients actifs,

* Nommes spécifiques 2 chaque intramt et Ia
responsabilité institutionnelle.

D e R Y ST

Contenn
Unité 1: LE SOL ET SES CARACTERISTIOUES
* Lesol, définition et Importance.
l *  Classification des sols
* Caractéristiques physiques, chimigues et
| mologiques du sol
* Lesol en agriculture,
* Gestion et conservation des sols.
‘ * Classification de la communication,
| ® Techniques de communication.
| ¢ Communication pour la tormation.

Démonstrative e
participative
Courte présentation | Pratique: Concevoir un

e
|

* Contenu des ingrédients { genétique, Démonstration de | protocole, |
nutriments, formulfes, ete ) méthodes. | Evaluation de
* Composition garantie du produst, | Utilisation de lapprentissage.
specifiant les matidrps premidres entrant protocoeles Résultat: liste des
| dans la formulation ou le miélange et les Videos paricipants et matéricl

Théme 5: §t_§9da_r«_i§ de qualité des services de préparation des solg

Dévelappement théorique
Travail en groupe

utifise pour |s formation,

Unité 2: TECHNIQUES DE PREPARATION DES

SOLS AGRICOLES

l *  Obyectif de préparation du sol

* Dragnostic dy sol.

* Conditions sur les pentes et les vallées (1errain
plat)

* Techniques de préparation du sol

* Comment bien prépurer le sol

| * Préparation du sol, procédure, utilisation de

| traction ammale ou de machines.

* [nstruments et equipements utilisés

i Méthodologie Activités
[ Participati Développement

Courte théorique

presentation Travaul en groupe,

Brochures Pratique de terrain pour

Vidéos obscrver le profil da sol, ‘
Pratigue de groupe:
Classification des sols. |

Démonstratif et || Jeveloppement '

participanf, théorigue |

Guides Démonstration de

techniques méthode. ;

Vidéos Travail en groupe.

Visite de terrain Pratique: préparation du l
sol,

T s



| ® Vénfication de a qualité, Protocoles. I'

» Recommandations, ‘ I

[Unite 3 SERVICES POUR LA PREPARATION Démonst?mifﬂ Développement
| DES SOLS participatif, theorigue |
Protocoles Travail en groupe ]
Demonstration Prasique: Déterminer les
Sl ] - ’ | de méthode. nonmes de qualité des
o Capacilé en équipe, persenncd forme et offre de | Analyse de sols préparés
’ service pho[ngraph'ms et Evaluation de
d'images. lapprentissage.
&sultat: liste des
participants et matériel

 Exigences pour foumir des services de
' préparation du sol

e Scrvices de configuration de la superficic,
pentes uniformes.

» Services pour I'uniformité des terres préparces

o Conditions physiques et qualité des sols | utitisé pour lu formation

: gt &3 ‘

| préparés ‘ |
» Habilitation des Zones pour le driunage

=  Normes de qualite des services.

o  Opérateurs qui {oumissent des services poar la |
préparation du sol
o Colt des services. |

—— pe— e — e — b e — —

Théme 6: Techniques de production de plants d’igname par mini bouturage (ou minisets) et
de plants sains de banane

[ wda oGOt . _ Méthodologie | Activits 7
" Unité 1: CONCEPTS SUR LES CULTURES
| DE L'IGNAME ET DE LA BANANE

o La culture de l'igname

| Participative Développement théorique
| Courte présentation | Travail en groups, '
Guides @ brochures | Commentaires sur fes

: _ S il Photographies photographics. |
o Climat et sofs néeessaires a ligname | Vidéos Pratique: Exigences des 1
o Temps de semis et gestion de la culture de cultures.
I"igname.
o Varictés de bananes. ‘
o La culture de Ia banane
s Climat et sols nécessaires  la culture de '
la banane
e Temps de semig et gestion de la récolte de |
banane. |
s Lligname et i banane dans les sysiemes
agroforesticrs , !
e techaiques de propagation
o Classification de la communicanon
» Techniques de communicasicn. |
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Communication pour la formation.

Unité 2: TECHNIQUES DE PRODUCTION
DE PLANTS D'IGNAME PAR MIN|
BOUTURAGE

* Objectif de la production de plants
d'igname par mini bouturage

Localisation des matériaux et leurs
caracteristigues

Equipement et ounilfage

Sélection de tubercules aves des pousses,
Couper les tubercules transversalement en
disques d'cgale épaisseur:

Période ct gestion pendant le séchage
(gestion de Ja séve).

Préparation du sol avec des matiéres
organiques pour la plantation et contréle
de I'humadieé

Procédure de plantation,

Entretien

Contréle de qualiné

Ohjectif de la production de plantes
saines.

Importance de la qualité du maténel
génctique. résistance aux parasites et aux
maladies,

Lutte contre les parasites et les maladies,
Exigences phytosanitaires

Identification de plantes saines
Technigues de multiplication de plantes
saines

Gestion de la reproduction des plantes.
Préparation du terrain pour la plantation,
Processus de plantation

Protection ¢t Entretien

Participatf

Courle présentation
Gruides et brochures
Photographies
Démonsteation de

| méthode,

Vidéos

Développement théorique
Commentaires & la v.déo.
Travail en groupe,
Pratique: technique de
production

Participatif

| Courte présentation
| Guides et beachures
| Démonstration de

Pratigus: !ochn;quu de
proguction

Evaluation de l'apprentissage.
Résultat; liste des

methode, participants £t matériel
Photographies | T & :
Vidéas | utilisé pour la formation.
I
|
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Théme 7: Fabrication de compost

Contenu Méthodologie : Activités
Unite 1: CONCEPTS ET COMMUNICATION | Participatit | Développement
« Importance de la matiére organique dans le | Courte | théonque
, gol. presentation Analyse vidéo
o Manuels Travail en groupe.
* Qu'sst-ce que le compost ? Vidéo Pratique: classification
s Disponibilité du maténel du compost
o Classification du compost ‘ I
e Principes ¢t objectifs du compostage .
|« (lassification de la commumcation. i
« Teconiques de communication
e Communication pour la formation. ‘
Uinité 2: BASE THEORIQUE DU COMPOSTAGE | Demonstratve et | Développement
o Processus de compostige | participative | théorlgue
s Phases de compostage Guides Travall en groupe.
o Paremétres de contrdle pendant le compostage Vidio | Pratiq.ue: Parametres de
¥ i contrale en compostage
e Hypiéne et sécurite
e Maténel pour faire le compost ‘
o Femlisation '
» Apghication de compost | .
 Coits
Unité 3- FONDEMENTS PRATIQUES DU Démonstrative et | Développemeat =
COMPOSTAGE participative théorigue
o Otitils recommandss | Démonstration de. | Analyse videéo
» Techniques de compostage ’ Té%hodc' LRSI f’rohl e
| Guides technigues de
» Systémes ouverts ou en piles | Vidéa campostage
e Tiches a sccomplir lors de la formation et de |
la manipulation de la pile |
s Systémes fermés ou en récipients
o Tiches 4 effectuer dans e compostage en
' recipient. |
| Umité 4- PREPARATION DU COMPOST | Démonstrative &t | Développement ==
o Facteurs de base a prendre ¢n compte l parficipative | théorique |
(température, humidité, pH, oxygene, | Démonstration de Travail en groupe.
J : : méthode. Praticue: élaboration de
auty. ments, population microbienne) Guides COMPOSL,
o Types de préparation Vidéo | Eyaluation de
e Procédure de préparation I'apprentissage.
| ¢ Compostage en tas
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o (C‘ompostage en silos
e  Compostage de surface
| * Compost Jeune et compost mature

[ Contenu

“Unité 1: CONCEPTS DE BASE ET COMMUNICATION
o Objectif de I gestion des alfaires

o L'entreprise et ses environs

o Classification des entreprises

* Farmes juridiques de la société

* Conditions habilitantes de l'entreprise

* Aspects administratifs et financiers des entreprises
« Classification de la communication

* Techniques de communication

o  Communication pour la formation

DEVELOPPEMENT DE STRATEGIES
* Diagnostic de situation pour constituer des entreprises
(organisation, moyens de subsistance, entreprises durables,
capital, social, environnemental. ¢conomique, humain,
physique, commercial, critéres, indicateurs, outils et degré
de participation
* Développement  de  swratégies de  renforcement
organisationnel et commercinl (formation, assistance
technique, espaces de dialogue, gouvernance, innovation,
changement et plan d'action)
¢ Suivi et évaluation du renforcement (critéres, indicateurs,
capital, moyens de subsistance d'entreprises durahles,
planification opérationnelle, mesure des impacts <t des
resultats, gestion des scénarios et des risques)
| Unité 3: GESTION D'UNE SOCIETE AGRICOLE
s Objectfs
| = Typesd'entreprises agricoles (biens ou services)
* Les ocutils de gestion, de gestion des ressources of de
financement.

* Procédure de constitution de l'entreprise (marché, capacité
de production, compétences, opportunités).

49

Unité 22 DIAGNOSTIC DE  SITUATION  ET |

f

|

| Résultat: Tiste des
participants et matériel
utilise pour la formation.

Théme 8: Gestion d’une entreprise de biens ou de services agricoles

Méthodologie Activités
Participative Développement
Courte théorigue
présentation Travail en
Manuels groupe.

Pratique: formes
juridiques des
entreprises.
Ao TEINO S
Participative Développement
Courte théonque |
présentation ['analyse
Manuels dingnastique |
Guides comme étude de
| cos. |
. Pratique; ‘
Proposition de
stratégics,
|
Participative Développement
Courre théorwque
présentation Travail en |
Document | groupe, ,
dexpériences. | Evaluaton de
I'apprentissage.
Résultaz: liste
des participants
et maténe] utilisé

or



» Fondements de base (origine.
forctionnement, structure et différences entre entreprises)
Les défis et les vulnérabilités de l'entreprise {gouvernance,

communication, leadership, prise de décision et capacité
des ressources humaines)

Geslion de l'entreprise (planification, organisation, gestion
et contréle)

caractéristiques, | pour la
| formation.

Indicatenrs de résultats

e~ o W

Le contenu détaillé des thémes de formation déji identifiés par le Programme est élaboré est
discuté avee la coordination de PITAG,

Le matenel de formation approprié pour la mise en uvre de huit thémes de formation est
congu et prépare;

Les huit thémes de formation, & wavers des sessions de formation pour les fournisseurs de
biens et services agricoles dang les quatre zones d'intervention du programme sont mis en
RUVre ;

Les brochures/manuels didiactiques relatives sux différents sujets, occupant la majeure
partie du contenu de lia formation sont préparés et approuvés par la coordination de PITAG;
L'évaluation des capacitds des prestataires formés est réalisée ;

Les rapports succincts sur les activités réalisées sont préparés et présentcs |

Un rapport final cst préparé et envoye & la coordination du PITAG :

La remise des certificats de participation aux formations est coordonnée avee PITAG.

Liste des documents & produire et délai de livraison

= W

Les programmes des différentes formations & réaliser

Les supports de formation qui seront mis a la disposition des participants |
Les rapports sur les sessions de formation realisées ;

L.es rapports sur I"évaluation des capacités des fournisseurs ;

Le rapport de fin de mandat.
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¢) Organisation et Personnel,

Le consortium [ICA-CATIE propose |'organisation de 'équipe technique de ly consultation,
conformément aux tennes du mandat, ¢e pourquoi il a sélectionng un chef de¢ mission pour lo
coordination des activités et des spécialistes pour chaque theéme. 1Is sont complétés par un soutien
admirustrauf qui sera nécessmre pour la coordination et Mappur aux (ormalions. De plus, e souten
des experts de I'MICA et de CATIE, en mode « backstopping » (soutien) sera utifisé pour assurer la
qualité des services. L'orgamisation sera la suivante ;

. Chef de mission
Backstoppimg IICA-CATIE | I Jean Michel Chariot

Appui Admnistratif (1 Assistante

»l Administrative, | chauffeur)
1

. = = -
Spécialistes |

=
I
Bonno ‘ A recruter | Ehassaint Ferere | Arceruter | Johnny | Eliassatot | Edex Tidé
Nelson | Magloire Jean Ambroise | Maglowe
Charles |

Composition de I'équipe rechnique:

No. | Nom _Responsabilite | ~ Qualifications Générales

Jean Michel | Chef de mission [ Maitrise en Gestion Publigue. Pontificia
Chariot ' Universidad Catdlica Madre y Maestra, RSTA,
| Santo Dominga, République Dominicaine Diplome
‘ d"Etudes Supéricures en management (3° cyele)
| Option Evaluation de projet. Institut
| d"Administration des Entreprises (IAE) de
| I"Université Paris | Sorbonne, en collaboration avec
| le Centre d'Etudes Financiéres Economiques et
| Bancaires (CEFEB) de 1" Agence Frangaisc de
| Développement (AFD), France. Ingénicur-
- Agronome. Option: Economie et Développement
Rural, Faculte d" Agrononue ¢t de Médecine
| | Vétérinaire (FAMY), Université d"Etat d”Haiti
Bonnor Nelsea | Spéctaliste  Traction | Atelier forges soudures de Beraud
animale et dressage | Technique Forge, Soudure et ferronnerie - Ateher Forges
de baeufs Soudure de¢ Beraud - Technique Plombene - (sine
Vétiver 4 Essence Aromatique Technique Plomberie
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3 | Hemni Spécialiste Vidro Trading est spécinlisé en
Chatelain/Vidro | Fonctionneément el | vente/instaliation/formation de maéricls ngricoles
Trading entretien de | Participation. & foire/exposition de  motopompes
MOIOPOMPES d'imgation
. dirrigation. i S ] S
4 El.assaint Spécialiste Maitrise en sciences agronomiques: majeure en sélection
Magloise Technigues de | végétale: mineur en festilité du sol, Université de Floride
. Greffage et | — Chercheur - Centre international de  foymation
d’émondage CIMMYT, Mexique / Baccalauréat en sciences, dipiome
en agronomie, FAMV.
Expérience avee Organisation pour [a Réhabilitation pous
| i i R L b I"Envirennement 2
| 5 | Louis  Férdre | Spécialiste, Qualite | Agronome, avec une large expérience en gestion des
Jean Charles des intrants | intrants {semences, pesticides, fertilisants, bio-stimulants)

‘ R | ]
| b Hans  Joseph ‘ Spécialisie, Qualite | Ing. Agr. Spécialisé dms les Sciences du sol, avee des
' Guillaume des  services  de | années d"expérience dans la formation en mécamsation

A | préparation des sols. | 4gricole, protection des sols el
7 Johnny = Spécialiste Ing. Agr, avec une spéciafisation en Phytotechnic
Ambrojge Technigues de | Travaille dans 1'enseignement, particuliérement  les
| production de plants | Travaux pratiques - :
d'igname par mini (me:sullunl dans plusicurs acnvIles de dcvgloppcm:nb’ |
bouturage expenence dans la production de plants d'igname par |
) ! mini bouturage. S P
7 Pieme  Guito | Spécialiste, Promation 1979-1983 de la FAMV/UEH. Ancien
Laurore Techniques de | Ministre (Mars 2016 & Mars 2017) et Ancien
production de plants | Directeur de la Protection des Végeétaux
samns de banane (DPV/UPS) du MARNDR. Au cours de son
parcours professionnel
Il a participé 4 de nombreux séminaires de
formation et d’atelicr de travail. 1l a de sohides
expériences dans les domuines de la protection des
végétaux et la production de plants sams de banane
|- | vair CV). I’ .
| 8 | Eligssitint Spécialiste, \Muilrise on sciences agronamiques: majeure en selection
Magloire Fabrication de | végétale; mineur en fertilité du sol, Université de Floride
compost. Chercheur entre international de  formatien
CIMMYT, Mexique / Baccalauréal en sciences, dipléme |
| en agronomie, FAMV,
Expérience avee Organisation pour la Réhataliiation pour
= I'Environnement 2
9 Edex Tidé Spécialiste, Gestion lngﬂ\gronomﬂconomism
. d’unc entreprise de | Spécialiste en gervice-conseils  en  pestion
\ biens ou de services | d'entreprises agricoles
| agricoles Certification in Business Strategy

A
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