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COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

1. IDENTIFICACION

. UNIDAD:
NOMBRE DEL PROYECTO:

. CODIGO DE PROYECTO: A ser definido por la Direccién General
PROGRAMA: I

. TIPO DE PROYECTO: Multinacional
FINANCIAMIENTO:

. SEMESTRE: Segundo - 1093

2. AVANCES DEL PROYECTO EN EL SEMESTRE

En el informe correspondiente a este perfodo, se presentan los progresos globales del
Proyecto durante 1998, haciendo énfasis en el segundo semestre del afio y las proyecciones
futuras, en consideracién a las orientaciones y acuerdos de la Comisién Directiva de
PROCIANDINO y a los objetivos y metas previstos en el Plan de Trabajo del Séptimo Afio

Nombre de la actividad: Reuniones de la
Comisién Directi

en Santa Cruz de la Sierra - Bolivia, el 12
de noviembre de 1908.







ACCIONES REALIZADAS

Nombre de la actividad: Cooperacitn

Tecnoligica Recfproca.

Reuniones de Coordinacién Técnica Los resultados se presentan en los

Informes de Vigje de los Participantes.

- De la Red PRACIPA, realizada en
Lima - PerG, del 19 al 21 de julio de
1998 (Evento 1.1.49).

realizada en Quito - Ecuador, del 14 al
15 de septiembre de 1998 (Evento
1.1.60).

De la Red Andina de Frutihorticultura
de Exportacifn, realizada en Quito -
Ecuador, del 16 al 17 de noviembre de
1993 (Evento 1.1.51).

Del Subprograma Desarrollo de
Polfticas, Gestién y Organizacién
Institucional de la Investigacién,
realizada en Bogot4 - Colombia, del 16
al 16 de diciembre de 1993 (Evento
1.1.62).

Seminarios en Problemas Especificos Los resultados se reflejan en los informes

de los participantes.

- Planificacién, Seguimiento y Evaluacién
de la Investigacién Agropecuaria,
efectuado en Ibarra - Ecuador, del 27 de
septiembre al 1° de octubre de 1998.
ISNAR/PRIAG/PROCIANDINO (Evento
1.2.22).
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Descentralizacién de la Investigacién

Agropecuaria, realizado en Ibarra -
Ecuador, del 25 al 29 de octubre de
1993 IICA/ISNAR/FAO/PRIAG/
PROCISUR/ PROCIANDINO (Evento
1.2.35).

Nombre de la Actividad: Asesoramiento
en Problemas Especificos.

Asesoramiento de Especialistas Nacionales

- Identificacién de la Industria Los resultados constan en la publicacién
Biotecnolégica en el Area Andina, que esté siendo editada.
efectuado entre junio y septiembre de
1993 (Evento 2.2.62).

Consultorfas Internacionales de Corto Los resultados se reflejan en los Informes
Plazo correspondientes.

- Consultoria sobre el "Sistema Andino de
Posgrado Agropecuario (SAPOA):
Propuesta para su organizacién”,
efectuada en Bohivia, Colombia, Ecuador,
PerG y Venezuela, realizada entre mayo
y agosto de 1993 (Evento 2.3.21).

Consultoria: "Consolidacién de los
Estudios Nacionales para elaborar el
Plan de Trabejo del Subprograma
Desarrollo de Politicas, Gestién y
Organizacién Institucional de la
Investigacién®, efectuada en la
Subregién Andina del 1° al 30 de
noviembre de 1993 (Evento 2.8.22).

Transferencia de Tecnolagia y Comunicacién

La accién conjunta de los pafses y la cooperacién internacional a través de las Redes de
Investigacién y Subprogramas de Apoyo, ha concertado esfuerzos para la difusién y el
intercambio de experiencias y conocimientos, con el propésito de fortalecer la capacidad de
respuesta de los Programas Nacionales de Investigacién en la Subregién Andina. En este
sentido, las orientaciones de PROCIANDINO se han centrado en desarrollar los Sistemas de
Informacién Tecnolégica, la produccién y distribucién de publicaciones técnico - cientificas y el
intercambio de germoplasma.
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Hasta el presente, se han editado y distribuido en forma selectiva 7 Boletines Técnicos
(2.000 ejemplares), 29 Memorias de Seminarios y Cursos Cortos (7.350 ejemplares), 35 nimeros
del Boletin Informativo Bimestral (35.500 ejemplares). Igualmente, el Directorio de
investigadores y extensionistas (4562 profesionales - 600 ejemplares), la identificacién de los
Centros de Informcién y Documentacién (119 Centros - 1.000 ejemplares), los Informes de
Consultoria (22) y promocionales (plegables y audiovisuales). Ver Anexo No. 1.

Asimismo, se resalta la edicién y distribucién del Volumen II de la publicacién "Experiencias
en el Cultivo de Mafz en el Area Andina", estando en preparacitn los capftulos que completaran
la edicién de un libro sobre esta materia. Esté disponible el Volumen I de la "Bibliografia sobre
Cultivos en la Subregién Andina", que presenta 4.168 referencias en los productos de
PROCIANDINO para Colombia, Ecuador y Venezuela; el Volumen II corresponde a la
informacién de Bolivia y Perf(i, que se encuentra en proceso de sistematizacién.

En el proceso de desarrollo de los Sistemas de Informacién, los especialistas de los paises
gjustaron los instrumentos y mecanismos para operacionalizar el Inventario Tecnolégico, el
Directorio de Profesionales y las Bases de Datos Documentales, haciendo énfasis en la necesidad
de modernizar y descentralizar esta Area en los INIA’s, con el propésito de dar un mayor
respaldo a los Programas Nacionales y la accién cooperativa.

En este sentido y de una manera puntual, en la Red de Frutihorticultura de Exportacién se
desarrollarén actividades sobre Sistemas de Informacién Tecnolégica orientadas a identificar,
sintetizar, integrar y sistematizar la informacién correspondiente a las demandas y ofertas
tecnolégicas en productos prioritarios; disefiar bases de datos sobre instituciones, profesionales
y agroindustria, ademés de proyectos nacionales y cooperativos de investigacién, transferencia
de tecnologia y desarrollo en frutales y hortalizas de exportacién.

22 Contribuciones de los resultados al logro de los objetivos intermedios y el objetivo
especifico.

Apertura

- La ampliacién del alcance y la base participativa en la Migin de PROCIANDINO da
espacio para un mayor impacto en el desarrollo de una agricultura sostenible, con el
mejoramiento de la calidad y capacidad de investigacién y la transferencia de tecnologia en los
paises de la Subregién Andina.

- La creciente interrelacién del Programa Cooperativo con el sector privado y de ensefianza
superior en el accionar de la generacién, transferencia de tecnologia y capacitacién, facilita los
mecanismos de relacionamiento en los Sistemas Nacionales de Investigacién, y potencia la
movilizacién de capacidades nacionales e internacionales para la accién cooperativa subregional.

Modernizacis

- Las orientaciones del Programa Cooperativo dan un importante respaldo a los pafses en
la modernizacién de las Instituciones y Sistemas Nacionales de Investigacién, cuyos enfoques se
dirigen a responder los desafios de una agricultura sostenible y competitiva; a través del nuevo
Componente de Desarrollo Institucional y las Redes de Investigacién Cooperativa.
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Integracién

- En la permanente actividad de PROCIANDINO dentro del &mbito de la integracién de los
paises, se ha dirigido esfuerzos nacionales y de la cooperacién hacia la armonizacién de polfticas
tecnolégicas, la gestién y la organizacién institucional de la investigacién, derivando un
reconocimiento polftico y técnico de los paises de la Subregién, a través de sus estamentos
gubernamentales y organismos de los Sistemas Nacionales, para la consecucién de recursos
financieros y validando ademés, la sostenibilidad del Programa Cooperativo.

Sostenibilidad

- El interés de los pafses en continuar con la cooperacién técnica iniciada por
PROCIANDINO, se ha reafirmado mediante la firma de un nuevo Convenio de Cooperacién
entre los pafses y el IICA, a partir de 1991 y por seis afios prorrogables.

- La sostenibilidad de la accién cooperativa iniciada por medio de PROCIANDINO, se
manifiesta con la vigencia de la Comisién Directiva como foro de politicas tecnolégicas, los
vinculos del Equipo Técnico con los Programas Nacionales y la investigacién cooperativa a través
de las Redes y Subprogramas en marcha.

8. APRECIACION SOBRE LA MARCHA DEL PROYECTO
Direccid

La Comisién Directiva desde el inicio de PROCIANDINO en 1987, ha introducido
orientaciones y ajustes al Programa Cooperativo, para adecuar su Misién a la demanda de los
paises de la Subregitn y sus desafios, acorde con el entorno internacional. La primera fase se
desarroll6 con una intensa vinculacién a los productos que son mandato de los Centros
Internacionales, con el fin de capitalizar para los Programas Nacionales de Investigacién los
resultados técnico - cientificos generados junto con su capacidad instalada. En la actualidad esa
vinculacién esté en un proceso firme de institucionalizacién.

Se han realizado doce reuniones ordinarias y una extraordinaria de la Comisién Directiva,
que ha actuado como foro de politicas tecnolégicas y ha promovido la internacionalizacién de la
cooperacién entre los Sistemas Nacionales. Del mismo modo, se ha mantenido una vinculacién
activa y permanente con los Centros e Institutos Nacionales: CIAT, CIMMYT, CIP, IBPGR,
CIRAD, ISNAR y FAO, entre otros.

Modernizacié

Los avances en la adecuacién de los Sistemas Nacionales de Investigacién, en concordancia
con los nuevos modelos de relacionamiento econémico y comercial de los pafses, han introducido
mentamonesqueamplianhMimﬁndePROCIANDINO enfocando aspectos de la

sostenibilidad de la produccién, la preservacién de los recursos naturales y el
desarrollo institucional de la investigacién. En este sentido, la concurrencia de los més altos
directivos de los INIA’s y las capacidades de los Centros Internacionales de Investigacién, la
JUNAC, el IICA y donantes, han cumplido un rol determinante en el fortalecimiento de la

Durante este periodo, en fortalecimiento al Componente de Desarrollo Institucional de la
Investigacién en la Subregién Andina, se continué cooperando con proyectos regionales
financiados por el BID; a través del IICA, para el disefio de una estrategia de prioridades, e
ISNAR, para la capacitacisn en el campo de la Planificacién Estratégica, Seguimiento y
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Evaluacién de la Investigacién (P.S.&E.). Igualmente, se ha mantenido el apoyo a la formulacién
del Sistema Andino de Posgrado Agropecuario dentro del Convenio IICA/OUI, orientado al
mejoramiento de la capacidad técnico - cientffica y de gestién profesional en la Subregién
Andina.

Sostenibilidad

Con la concurrencia del Equipo Técnico de PROCIANDINO y el respaldo del IICA, otros
organismos y Centros Internacionales, se han concretado los elementos técnicos y financieros
pera la puesta en marcha de las Redes Andinas de Investigacién en Recursos Fitogenéticos
(IBPGR); Frutihorticultura de Exportacién (CIRAD); Manejo y Conservacién de Suelos. En la
conformacién del Componente de Desarrollo Institucional de la Investigacién se estén haciendo
importantes avances, especialmente en los temas que involucran la armonizacién de polfticas
tecnolégicas y la gestién, con énfasis en los temas de descentralizacién; comercializacién de

tecnologia; instrumentos de planificacién, seguimiento y evaluacién de la mvestigacién; y el
Sistema Andino de Posgrado Agropecuario. Asimismo, a los procesos de gjuste institucional.

Durante 1993 también se intensificaron las acciones para viabilizar recursos financieros
dirigidos a la fase de Consolidacién de PROCIANDINO. Ademsés, se ha derivado el respaldo
politico de los Gobiernos a través de las instancias ministeriales y los INIA’s, para estas
gestiones.

En este proceso resalta la presentacién al BID de un Perfil de Cooperacién Técnica para la
Segunda Etapa, cuyo contenido refiere un enfoque orientado a la competitividad, la
sostenibilidad de los recursos naturales y el medio ambiente, en respaldo a la integracién
econémica, comercial y politica de los paises. Como un elemento de esa gestién se obtuvo la
aprobacién del BID al proyecto "Consolidacién de la Red Andina de Investigacién y Transferencia
de Tecnologia en Frutihorticultura de Exportacién”, con un préstamo no rembolsable por
US$225,000, para ser ejecutados en dos afios a partir de 1984. Igualmente, se gestion6 una
solicitud por US$500,000 para la Red de Manejo y Conservacién de Suelos.

En atenci6n a los acuerdos y motivaciones de los Ministros del Grupo Andino y la Comisién
Directiva, se present6 a la Corporacién Andina de Fomento - CAF, una motivacién para crear
un Fondo de Fideicomiso dirigido al financiamiento permanente de la cooperacién técnica
reciproca.

Cooperacitn Técnica Recfproca

En 9 actividades técnicas realizadas durante el segundo semestre de 1993, participaron 124
profesionales de la Subregién Andina vinculados a PROCIANDINO en las 4reas de investigacién,
transferencia de tecnologia y capacitacién; lo cual acumula un total de 860 eventos con la
participacién de 2.420 profesionales desde el inicio del Programa Cooperativo en 1987 (Ver
Anexo No. 2). En su conjunto, las actividades abordaron fundamentalmente la coordinacién
técnica subregional de las Redes Andinas, prosiguiéndose la investigacién cooperativa a través
de las nuevas Redes de Papa - PRACIPA y Frijol - RELEZA, coauspiciadas por el CIP/CIID y
CIAT/COTESU respectivamente; y realizdndose ademés los reajustes de los Sistemas de
Informacién Tecnolégica, difusién técnica e intercambio de germoplasma.

El &mbito de la capacitacién en desarrollo institucional se centré en materia de la

{Imgamzaaéndehmvemgamémmapoyoalmprwesmdemodamméndehesmemm
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En su conjunto, estos eventos tienen un importante componente de capacitacién que
instituye cambios en las actividades, conocimientos y destrezas del recurso humano, para facilitar
respuestas adaptativas e innovadoras a los retos que enfrentan la modernizacién institucional

y los procesos productivos en la Subregién Andina.
Sintesis

La tendencia a desarrollar el componente nacional de PROCIANDINO profundiza y amplia
el rango de los impactos en la accién cooperativa. Los INIA’S y otros organismos nacionales,
ptblicos y privados, con el respaldo de las Oficinas del IICA, han coparticipado en la movilizacién
de sus posibilidades.

En forma global, durante este periodo PROCIANDINO esté desarrollando una estrategia
dirigida a la ampliacién de su Misién y la viabilizacién de recursos financieros que permitan
consolidar la cooperacién técnica recfproca, a través de las Redes de Investigacin y
Transferencia de Tecnologia, y el Componente de Desarrollo Institucional de la Investigacién en
la Subregién Andina.

8.1. Gestifn de recursos financieros para la cooperaciin técnica recfproca.
a. Banco Interamericano de Desarrollo, BID.

- Propuesta de Consolidacién de PROCIANDINO (Segunda Etapa) - Perfil de Cooperacién
Técnica Regional.

Se atendieron los acuerdos de la Undécima Reunién Ordinaria de la Comisién Directiva
realizada en febrero pasado, respecto de la Propuesta de Consolidacién de PROCIANDINO. La
misma fue regjustada en su contenido y distribucién de valores, dando especial énfasis en el
respaldo a la modernizacién de los INIA’s dentro del marco de la competitividad; la conservacién
del medio ambiente y los recursos naturales; la seguridad alimentaria y el desarrollo institucional
de la investigacién. La propuesta alcanza un total de US$6,969,000, de los cuales los aportes
de los pafses, el BID, el IICA y otros donantes corresponden respectivamente a 38,012; 1,999;
0,640; y 0,418 millones de délares, para un periodo de tres afios. Los recursos de los pafses,
como en oportunidades anteriores, se consideran en efectivo, bienes y servicios.

El documento fue presentado en marzo y abril pasado al BID en sus instancias nacionales
y la Sede en Washington:

* En los pafses se dirigi6 al BID a través de sus Representantes mediante las vias
ministeriales y los INIA’s.

* En la Sede Central en Washington, por intermedio del Director General del IICA, quien
lo someti6 a consideracién del Presidente del Banco y a los Directores Ejecutivos del BID,
remitido por los Representantes Ministeriales de los paises. El Presidente de la Comisién
Directiva de PROCIANDINO expuso directamente su contenido ante el Departamento de
Andlisis de Proyectos y el Departamento Econémico y Social del BID en Washington.

- Propuesta de Proyecios en Redes de Investigacién.

El Comité de Coordinacién del BID aprobé en junio el Perfil 1 para iniciar la tramitacién del
Plan de Operaciones con la contribucién del Banco a los Centros Regionales del CGIAR;
incluyéndose por primera vez y, aparentemente para las futuras operaciones anuales de este
tipo, un subprograma de apoyo financiero a las redes subregionales de los Institutos Nacionales
de Investigacién Agropecuaria (PROCI’s).
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En consideracién a lo anterior, PROCIANDINO preparé dos proyectos para ser sometidos
al BID a través de la Oficina del IICA en Washington. En definitiva, se concret6 y tramité una
Propuesta para su ejecucién desde 1994, orientada a la consolidacién de la Red de Investigacién
y Transferencia de Tecnologia en Frutihorticultura de Exportacién, por un valor de US$500,000,
de los cuales US$225,000 corresponden al BID; US$225,000 a los pafses en efectivo, bienes y
servicios; y US$50,000 al IICA, a través de la Secretaria Ejecutiva.

En su respaldo se tramité por intermedio de los INIA’s y las instancias ministeriales en los
paises, una solicitud de apoyo politico para la Propuesta en referencia, en coordinacién con el
IICA y la Comisién Directiva de PROCIANDINO.

Después de una serie de intercambios y ajustes de informacién realizados, el Directorio
Ejecutivo del BID aprobé en octubre el Plan de Operaciones para el financiamiento de los
US$225,000 solicitados a través de la Red Andina de Frutihorticultura de Exportacién. En el
presente estd firmado el Convenio IICA/BID que regiré la ejecucién de este préstamo no
rembolsable; igualmente, se preparé el Plan de Trabajo para la ejecucién del Proyecto que fue
sometido a consideracién del BID para su aprobacién por un monto de 500,000 délares no
rembolsables.

Por informaciones recibidas a través del IICA, existe la potencial disponibilidad de recursos
dentro del nuevo Plan de Operaciones de 1994. En este sentido, la Comisién Directiva de
PROCIANDINO en su Reunién Ordinaria realizada en Santa Cruz de la Sierra - Bolivia, reiterd
el interés sobre la Red Andina de Manejo y Conservacién de Suelos, proyecto que fue sometido
a consideracién del BID para su aprobacién, por un monto de 500,000 délares no rembolsables.

b. Corporacién Andina de Fomento - CAF. Fondo de Fideicomiso

En observancia a las Resoluciones Nos. 2 y 194 de los Ministros de Agricultura del Grupo
Andino en Bolivia y de la Junta Interamericana de Agricultura - JIA, en Espafia,
respectivamente; se continuaron las gestiones referidas a la creacién de un Fondo de Fideicomiso
pera el financiamiento permanente de PROCIANDINO.

El Vicepresidente de la Comisién Directiva de PROCIANDINO, posterior a una visita del
Secretario Ejecutivo a la sede de la CAF en Caracas, present$ formalmente en junio de 1993,
un documento que motiva el interés de los pafses para la creacién del mencionado Fondo.

8.2. Sostenibilidad del Programa Cooperativo

Durante este perfodo los esfuerzos del Programa se han orientado a la adecuacién y gestién
de las propuestas técnico - financieras para la consolidacién de la cooperacién técnica recfproca;
la continuacién del respaldo a las acciones de las Redes de Investigacién iniciadas en la Primera
Etapa; y la concentracién de esfuerzos nacionales e internacionales para la puesta en marcha
de las nuevas Redes y Subprogramas de Investigacién.

Se ha mantenido una constante vinculacién con el Equipo Técnico a través de los Programas
Nacionales y las Redes de Investigacién y con la Comisién Directiva como foro de politicas.
Igualmente, con los Centros Internacionales de Investigacién y otres organismos de la
cooperacién, a través de las actividades iniciadas o de proyectos especiales de carécter
multinacional.

Adicionalmente, se ha continuado respaldando la relacién bilateral ICA/FONAIAP en la
identificacién de actividades conjuntas en 4reas estratégicas de investigacién, con el propéeito
de potenciar la accién cooperativa subregional a través de PROCIANDINO.
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La vigencia de los Sistemas de Informacién Tecnolégica que ademés incluyen la edicién de
publicaciones técnicas, el intercambio de germoplasma; asi como la ejecucién de proyectos
cooperativos de investigacién que se ejecutan en las Redes de Papa - PRACIPA y Frijol -
RELEZA, dan sostenibilidad a la cooperacién técnica recfproca.

Iguﬂmente,sehanbpadompwtantaavamespamhubmﬁnddemeoopaahvo
dentro de los nuevos enfoques de la conservacién de los recursos naturales y la
en apoyo al desarrollo de una agricultura sostenible y a la integracién. Es el caso de la creacién
y puesta en marcha de las Redes Andinas en Recursos Fitogenéticos y Frutihorticultura de
Expmtambn,elCompmentedeDeeamﬂohshtmmaldehhvesh@ubnenhSuhegﬁn
Andina, que incorpora la armonizacién de politicas tecnolégicas, gestién y organizacién de la
investigacién; y la formulacién del Sistema Andino de Posgrado Agropecuario.

En un contexto global, PROCIANDINO orienta su accionar dentro de un enfoque disefiado
a su sostenibilidad como mecanismo de integracién tecnolégica subregional.

8.8. Desarrollo de Polfticas, Gestién y Organizacién Institucional de la Investigacién.

En respaldo al desarrollo y modernizacién de los Sistemas e Institutos Nacionales de
Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria en la Subregién Andina, la Comisién
Directiva de PROCIANDINO tomé acuerdos para la puesta en marcha del Subprograma de
Apoyo General "Desarrollo de Politicas, Gestién y Organizacién Institucional de la Investigacién".

En el proceso de preparacién del Plan de Trabgjo a Corto y Mediano Plazo han participado
las capacidades nacionales con la concurrencia de un consultor. En este proceso se determinaron
las prioridades, urgencias y capacidades nacionales, asi como también los elementos y actividades
de la accién cooperativa recfproca que demanda el fortalecimiento de la capacidad de la
investigacién en la Subregién, en respuesta a los desafios del proceso de ajuste y modernizacién
institucional. Igualmente, se interactu6 con los Centros Internacionales de investigacién y otros
organismos de la cooperacién con el préposito de concentrar esfuerzos en esta misién.

Durante 1998 se ejecuté la programacién de actividades del Componente de Desarrollo
Institucional, atendiendo los principales objetivos del Subprograma, que estdn orientados a
promover la formulacién de instrumentos de politicas tecnolégicas armonizadas entre los pafses;
la adecuacién de la gestién para la gerencia del cambio con instrumentos de planificacién,
programacién, seguimiento y evaluacién; el disefio y adopcién de modelos descentralizados
institucionales y organizacionales de investigacién y transferencia de tecnologia; asi como la
instrumentacién de nuevos mecanismos de cooperacién técnica reciproca.

El Plan de Trabgjo se desarrollard con la formacién de una Red integrada por las
capacidades de los cinco pafses de la Subregién Andina, bajo la coordinacién de las Instituciones
Nacionales de Investigacién Agropecuaria: IBTA - Bolivia, ICA - Colombia, INIAP - Ecuador,
INIA - Pera y FONAIAP - Venezuela. A nivel regional y multinacional, las actividades se
vinculan al respaldo del IICA, ISNAR, FAO y Centros Internacionales de Investigacién, entre
otros.

En términos globales, el Plan de Trabejo del Subprograma abordara &reas de prioridad y
enfoque com@Gn por los paises, que impliquen el desarrollo de esfuerzos de los lideres
institucionales, en la bGisqueda de impactos nacionales importantos a la modernizacién y
transformacién institucional de la generacién y transferencia de tecnologfa. Se han distinguido
dos Ambitos considerados como nivel macro y micro, identificados con algunas debilidades y
carencias de los pafses de la Subregién Andina y cuyo tratamiento reviste cierta urgencia en
térmmnos de la modernizacién institucional. Ambos niveles involucran temas de prioridades
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compartidas que serdn enfocados en un marco de capacitacién, asistencia técnica y el
intercambio de experiencias a nivel subregional.

En el nivel macro se ubican aspectos vinculados con la modernizacién en el entorno que
corresponde al desempefio de los INIA’s. Se refieren como més relevantes: a. Esquemas de
intervencifn estatal. b. Redefinicién de los INIA’s. c. Definiciones estratégicas en torno a la
adopcién de un nuevo patrén tecnolégico. d. Formacién de recursos humanos para la
investigacién. e. Sistemas de informacién y prospectiva. f. Propiedad intelectual. g.
Proteccién de la biodiversidad. h. Bioseguridad.

En el nivel micro se ubican aspectos relacionados con la modernizacién institucional de los
propios INIA’s y atinentes a su configuracién organizativa y a sus esquemas de gestién. Los
temas considerados de relevancia se consideran: a. Estructuras organizativas. b. Planificacién
estratégica. c. Formulacién, evaluacién y seguimiento de proyectos. d. Diversificacién de las
fuentes de recursos. e. Formacién de recursos humanos para la gerencia.

En consideracién a las éreas de mayor urgencia para la transformacién institucional, se
recomiendan en el nivel macro las identificadas como a. y b., y en el nivel micro, a., b. y c.

Oportunamente serén sometidos a la opinién de los INIA's estas consideraciones, para consolidar
una crientacién definitiva en temas compartidos en el Plan de Trabejo del Subprograma
"Desarrollo de Polfticas, Gestién y Organizacién Institucional de la Investigacién".

Como beneficiarios del Subprograma se incluyen las Instituciones Nacionales de
Investigacién Agropecuaria de la Subregién Andina, con alcance a otras instituciones pGblicas
y privadas de los Sistemas Nacionales de Investigacién Agropecuaria de los paises participantes
de PROCIANDINO.

Evidentemente, se han venido abordando en el contexto de la cooperacién recfproca de
PROCIANDINO, temas considerados entre los relevantes a nivel macro y micro.

a. Armonizacién de politicas tecnoldgicas

Las actividades en esta 4rea se fundamentan en las Resoluciones de los Ministros de
Agricultura del Grupo Andino, y a nivel hemisférico de la Junta Interamericana de Agricultura,
JIA; en apoyo a los Gobiernos de Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela, y la gestién de
la Junta del Acuerdo de Cartagena, JUNAC.

En octubre pasado, la Comisién del Acuerdo de Cartagena aprobé el Régimen ComaGn de
Proteccién a los Derechos de los Obtentores de Variedades Vegetales, mediante la Decisién 345.
PROCIANDINO como mecanismo de potenciacién de las actividades relacionadas con la
armonizacién de politicas tecnoldgicas, moviliz6 las capacidades nacionales en un didlogo que
facilit6 la preparacién de la mencionada Decisién y actualmente esté apoyando en la preparacién
del Reglamento que la sustenta.

b. Gerencia del Cambio y Descentralizacién de la Investigacién

En los procesos de modernizacin de los Sistemas Nacionales de Investigacién, la
descentralizacién toma un papel relevante. Dentro de este contexto, se pretende aumentar la
conciencia y conocimientos sobre los procesos de descentralizacién de la Investigacién Agricola
en la Subregién Andina, y propiciar destrezas para la conduccién de los mismos dentro de la
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Las actividades técnicas programadas involucraron diagnéstico, capacitacién y asistencia
técnica, estando previsto el empleo de un concepto de descentralizacién tomando en cuenta tres
dimensiones o intencionalidades principales; por ejemplo, a. desconcentracién y/o delegacién
para decisiones importantes desde los estamentos centrales; b. participacién de la clientela y
actores externos en los procesos de decisién, asi como los entes internos y estamentos
concentrados; y, c. interaccién interinstitucional y de trabajo que supere la brecha entre el
sector pfblico y privado. Como elementos generales, estos conceptos son aplicables a nivel de
pais en el Sistema Nacional de Investigacién Agricola y las instituciones involucradas.

Para contribuir al desarrollo de las capacidades en los pafses dentro del campo de la
descentralizacién, PROCIANDINO se ha vinculado al Proyecto Hemisférico del IICA:
"Modernizacién y Desarrollo organizacional de Instituciones de Tecnologia Agropecuaria®.
Dentro de este contexto y contando con el apoyo de organismos internacionales y regionales
como el IICA, FAO e ISNAR, se realizé en octubre en Ibarra - Ecuador un evento multinacional
denominado "La Gerencia del Cambio para la Descentralizacim de la Investigacién
Agropecuaria”, con la participacién de 38 profesionales de los paises de PROCIANDINO,
PROCISUR y América Central.

Dentre de una estrategia de capacitacién se desarroll6 un andlisis de la situacién de los
paises, cubriendo progresivamente los siguientes aspectos:

- Estado del interés y de la voluntad polftica del pafs segin los actores, respecto a la
descentralizacién de la investigacién agricola a nivel del Sistema Nacional y de los INIA’s.

- Descripciones de los avances realizados en los reacomodos institucionales. Diferencias
segln tipos o modalidades de investigacién y relacién con la transferencia de los resultados.

- Dificultades y problemas derivados de esos procesos y sus posibles origenes.

- Mecanismos de coordinacién, comunicacién y retroalimentacién para la descentralizacién
institucional.

- Proyecciones y anticipaciones para el desarrollo del proceso de descentralizacién y las
estrategias que han resultado ventajosas.

c. Mecanismos de Prioridades y Sistemas de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién de
la Investigacién.

PROCIANDINO en el contexto del Componente de Desarrollo Institucional de la
Investigacién, estd contribuyendo con el accionar andino a dos proyectos regionales que
adelantan IICA e ISNAR, con financiamiento del BID.

- Convenio IICA - BID. Programa para la identificacién de prioridades y mecanismos de
::ddm&cym&mdeMgaaﬁywmma

Tiene como objetivos el disefio de los mecanismos para fijar prioridades y administracién
de proyectos; determinar lineamientos para inversiones en investigacién; y disefiar elementos
de articulacién de los sistemas nacionales e internacionales, sobre una base de prioridades
derivadas de los pafses.

PROCIANDINO como mecanismo de cooperacién técnica recfproca en la Subregién Andina,
estd contribuyendo al cumplimiento de los objetivos y metas del Proyecto IICA/BID, dando
acceso a la informacién y documentacién necesaria y disponible y coordinando actividades entre
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los pafses. En este sentido, se adelantan actividades con las Oficinas del IICA en los pafses y
las Instituciones Nacionales respecto a:

a. Inventario Institucional para Prioridades Regionales de Investigacién Agropecuaria y
Forestal - IAF, en América Latina y El Caribe.

b. Identificacién de Prioridades y Temas para Proyectos Conjuntos en la Subregién Andma,
tomando como punto de partida la metodologia del modelo de desarrollo formulado por el
Technical Advisory Committee del CGIAR.

c. Evaluacién de Aptitudes por Zonas Agroecolégicas para la produccién de Rubros,

d. Determinacién de la Demanda Futura de Productos agropecuarios de Latinoamérica y
El Caribe.

- Convenio ISNAR - BID. Fortalecimiento de la Administracién de la Investigacién
Agropecuaria en América Latina y el Caribe.

Su objetivo general es contribuir mediante capacitacién en la planeacién, seguimiento y
evaluacién de los sistemas de investigacién agropecuaria en la Regién.

En mayo pasado se participé en el Taller para la Formacién de Capacitadores en
Administracién de la Investigacién Agropecuaria, celebrado en Cali. Asistieron 18 especialistas
de la Regién y se prepararon los primeros borradores de cuatro médulos de capacitacién en
P.S.&E. de la Investigacién Agropecuaria (Principios de P.S.&E., Planificacién Estratégica,
Seguimiento y Evaluacién).

Ademés, se planearon los dos primeros talleres subregionales para la prueba y mejoramiento
de los médulos que se llevaron a cabo en Montevideo - Uruguay (23 -27 de agosto de 1993) e
Ibarra - Ecuador (27 de septiembre - 1° de octubre de 1993), con apoyo de PROCISUR y
PROCIANDINO, respectivamente.

En el evento realizado en Ibarra participaron 45 profesionales de los pafses de la Subregién
Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela), América Central (México, Panam4,
Costa Rica, Guatemala, Honduras) y el Cono Sur (Brasil y Argentina), con el apoyo de CIAT e
ISNAR; y en Ecuador con la colaboracién de INIAP/PROTECA y PROFOGAN.

d. Comercializacién y venta de tecnologia

Esta frea se ha vinculado dentro del marco de PROCIANDINO, considerando el nuevo
contexto que enfrenta la modernizacién de los INIA’s en cada pafs, como consecuencia de las
politicas de gjuste, asf como de las tendencias internacionales. Asimismo, se destaca la necesidad
de generar una mayor proporcién de recursos para atender las crecientes demandas y desafios
institucionales.

Una estrategia abordada para atender estos requerimientos, se da mediante la prestacién
de servicios y venta de productos, asi como el establecimiento de relaciones més intensas y
dinAmicas con el sector productivo, que reflejen el creciente rol de este sector en la generacién
y transferencia de tecnologia. La importancia de este tipo de actividades en los Institutos exige
la creacién o gjuste de las normativas y de las estructuras organizacionales requeridas para su
eficiente desempefio en esta érea.
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Por su parte, los INIA's perticipantes de PROCIANDINO tienen experiencia en la
comercializacién de tecnologia y en la formalizacién de las relaciones con el sector productivo.
En ese sentido, el intercambio y anélisis conjunto de experiencias permitird fortalecer los
procesos de desarrollo de los mismos.

En diferentes dimensiones, los pafses cuentan con politicas y Programas Nacionales de apoyo
a la comercializacién de tecnologias y la vinculacién con organismos tipo CONICIT’s o similares.

Por otro lado, la creacién de la zona andina de libre comercio exigird en el mediano plazo
la armonizacién de polfticas para el acceso a las tecnologias y capacidades de los INIA's, a fin
de permitir el libre flyjo de las tecnologias en la Subregién. Existen programas a nivel
subregional de apoyo a este campo (CAF, por ejemplo), asf como a nivel internacional (Programa
Bolfvar, por ejemplo), que pueden ser utilizados por los INIA’s, pero por lo general no
suficientemente conocidos.

En consideracién al contexto presentado anteriormente, PROCIANDINO con el apoyo del
IICA ha programado un evento multinacional con participacién de los pafses de la Subregién,
sobre Mecanismos de Comercializacién de Tecnologia y, en términos mAs generales, de
interaccién de los INIA’s con el sector productivo. Este evento se realizari en Caracas en abril
de 1994.

e. Sistema Andino de Posgrado Agropecuario

En principio el Sistema busca promover un mecanismo académico de cooperacién con el
aprovechamiento de las capacidades humanas y de infraestructura existentes en los pafses de
la Subregién Andina y fuera de ella; para mejorar el nivel técnico profesional y atender los
desafios de la modernizacién y desarrollo agricola sostenido. Esta iniciativa se desarrolla dentro
del marco del Convenio del IICA/OUI, con el respaldo de PROCIANDINO.

Desde el inicio de esta actividlad se han cumplido tros fases fundamentales para la
formulacién de la Propuesta, con una intensa participacién de PROCIANDINO:

- La identificacién de los niveles de oferta en capacitacién de Posgrado en la Subregién
Andina, desarrollada por un consultor y contenida en el documento "Hacia un Sistema Andino
de Posgrado Agropecuario: Bases y Lineamientos”, abril/1092.

- Evaluacién de la capacidad académica en el Posgrado, sus orientaciones, demandas y
prioridades de los pafses, presentado por el Coordinador Subregional del Sistema en el
documento "Caracterizacién de los Posgrados Agropecuarios en las Universidades de los Pafses
Andinos. Una Aproximacién", junio/1993.

Una consultoria contratada por la Oficina del IICA/Ecuador con los aportes del INIAP y las
instituciones de educacién superior, facilitaron los insumos para preparar el documento anterior.

- Determinacién de mecanismos, pormenorizacién de prioridades e identificacién de fuentes
de financiamiento, para la Propuesta del Sistema Andino de Posgrado, mediante una Consultorfa
actualmente contratada, cuyo documento estaré disponible a partir del mes de agosto/1993.

La propuesta sobre los mecanismos sefialados fue considerada por la Comisién Directiva de
PROCIANDINO, que recomend$ intensificar la participaci‘n del sector universitario
conjuntamente con la OUI e IICA en las préximas fases, para la puesta en marcha del Sistema.
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34. Consclidaciin de Nuevas Redes de Investigacién
a. Red Andina de Recursos Fitogenéticos - REDARFIT

Las estrategias y lineamientos de REDARFIT fueron definidos en la Reunién Subregional
de Coordinaci6n, realizada en mayo pasado en Quito. Asistieron los pafses representados por
los Coordinadores Nacionales; se contd con el respaldo de IBPGR, CIAT, CIP e IICA; y ademés,
con la presencia de la Universidad de Tarapacé de Chile.

En general, se recomend6 mantener en vigencia las prioridades de investigacin en los
siguientes cultivos: Chenopodiiceas (quinua y Kafiiwa), passiflordceas (granadilla, tumbo o
curuba, badea, maracuyid y puro puro); cariiceas (lechosa, babaco); cacao criollo; raices y
tubérculos (papa, oca, melloco, arracacha, maca o yacén, chago, moca y achira); papa amarga.
Se delineé una estrategia con cada uno de los pefses para el desarrollo de los proyectos
cooperativos con sus respectivos liderazgos.

Asimismo, se recomend$ conformar en los pafses las Comisiones Nacionales de Recursos
Fitogenéticos, ampliando el espacio de participacién con el sector ptblico, universidades y otros
entes nacionales, e invitando a la cooperacién internacional a perticipar activamente en la Red.
La Reunién Subregional de REDARFIT se continué con el III Encuentro Nacional del Recursos
Fitogenétacos, donde se cred la Comisién Nacional. Esta estrategia se aplicaré en las préximas
reuniones de la Red. Como una apertura se sugiri6 aceptar la vinculacién de la Universidad de
Chile a la Red.

El Equipo Técnico ha definido éreas prioritarias de capacitacién, con el propésito de
homologar el nivel de respuesta entre los pafses y mejorar el impacto de la cooperacién.
Especialmente se identifican los temas de documentacién, sistematizacién de la informacién,
conservacién in situ, entre otros.

En esta Red se considera relevante la vinculacién e interactuaciSn de REDARFIT -
PROCIANDINO, TROPIGEN - PROCITROPICOS y REMERFI - América Central, para
aprovechar las ventajas comperativas y el avance de las Redes en marcha. Igualmente, es
relevante la vinculacién que se desarrolla con PROCISUR a través del Programa de Recursos
Genéticos.

Por intermedio del Coordinador Internacional, se estd formalizando un mecanismo de
informacién subregional con elementos técnicos, medios impresos y una base de datos del
directorio de profesionales e instituciones vinculadas a la Red.

A partir de 1984, el BID aprobé US$250,000 para la ejecucién del Proyecto de
Passiflorédceas, por los pafses participantes de REDARFIT, cuyo Plan de Trabajo sera preparado
por el Equipo Técnico.

b. Red Andina de Frutihorticultura de Exportacién

En 1998 se realizaron dos Reuniones Técnicas Subregionales. La primera en enero, para
la definicién de las estrategias y lineamientos de la Red y la segunda en noviembre, para ajustar
el Plan de Trabgjo por un perfodo de dos afics, en concordancia con el financiamiento no
rembolsable aprobado por el BID. Participaron eventualmente los Coordinadores Nacionales
de los paises, representantes del Centro Fruticola Andino, la Universidad Nacional de Colombia -
Palmira y de FLHOR - CIRAD.
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Como especies prioritarias de frutales y hortalizas se identifican las passifloriceas, pifia,
cftricos, papaya, caducifolios, lulo, tomate de érbol y espérrago. Se consideran como temas
relevantes los Sistemas de Informacién, el manejo de cosecha y post-cosecha, el manejo
integrado de plagas y la micropropagacién de materiales vegetales; manifestindose el interés de

los estudios sobre oportunidad de mercados, agroindustrias y polfticas.

La definici6n de un Plan de Trabgjo para la Red implicé el desarrollo de proyectos
cooperativos de investigacién, que involucran los temas anteriormente sefialados con los
respectivos liderazgos nacionales. Adicionalmente, se recomendd vincular en lo formal al
FLHOR - CIRAD, como agencia de respaldo técnico de la Red y considerar las
complementariedades con la FAO.

Dentro de la estrategia de la puesta en marcha de la Red, se recomends iniciar las acciones
para implementar el Sistema de Informacién Tecnolégica y el intercambio de germoplasma.
Igualmente, se gestion6 ante el BID una Propuesta por US$235,000 para ejecutar tres
subproyectos con un perfodo de dos afios de duracién.

En forma complementaria, se participé dentro del &mbito de la Cooperacién Técnica
Internacional, en el I Simposio Latincamericano de Pifiicultura, celebrado en Cali en mayo
pasado, junto con IBPGR, CIRAD, Centro Fruticola Andino e IICA. Igualmente, se estd
abriendo un vinculo de comunicacién con el Proyecto Regional "Apoyo a la Produccién de Frutas
Tropicales en el Caribe", con el propdsito de identificar reas de accién conjunta con este
Programa que se desarrolla en El Caribe y América Central.

8.5. Investigacién y Transferencia de Tecnologia en Ecosistemas Frégiles Andinos

El Programa Cooperativo ha continuado seguimiento a las acciones que se adelantan en la
Subregién Andina respecto a los Programas e iniciativas sobre los Ecosistemas Frégiles. En ese
sentido, estd vigente la Propuesta preparada por el IICA en consulta con los pafses, para crear
un Programa e Investigacién en Ecosistemas Frégiles Andinos, con especial interés para Bolivia,
Ecuador y Perf, y progresivamente con alcance a Colombia y Venezuela. Esta tarea se enmarca
en la recomendacién No. 11 de la Junta Interamericana de Agricultura, JIA, realizada en Madrid
en septiembre de 1991, y la Conferencia de Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y
Desarrollo, CNUMAD, llevada a cabo en Brasil, 1992.

Asimismo, se ha tomado atencién al Consorcio organizado por el CIP y con apoyo del CIID,
para la Investigacién sobre el Manejo Sostenible de Recursos Naturales en la Ecoregién Andina.
En este orden de ideas, se ha abierto una consulta técnica y operativa a nivel del Equipo Técnico
y la Comisién Directiva de PROCIANDINO, para identificar las dreas de interés y establecer un
mecanismo de participacién.

3.6. Cooperacifn técnica recfproca binacional

La iniciativa de las més altas autoridades institucionales para desarrollar la cooperacién
técnica binacional entre el ICA/Colombia y FONAIAP/Venezuela, en temas estratégicos para el
desarrollo tecnolégico y cientffico, fue respaldada por PROCIANDINO en términos de su
preparacién y desarrollo.

En noviembre de 1992 en Bogot4 se definieron como 4reas prioritarias Biotecnologfa; Manejo
Integrado de Plagas; Ganaderia de Doble Propésito en las Zonas Bajas; Cultivos no incluidos en
PROCIANDINO; y Manejo de Sabanas y Laderas en la Zona Andina.
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Posteriormente, en enero de 1993 se realizé una reunién en la frontera colombo - venezolana
con especialistas nacionales, donde se analizaron conjuntamente las capacidades, ofertas y
demandas de cada uno de los paises y las 4reas de accién conjunta. Un documento preparado
con respaldo de PROCIANDINO, que refiere en forma preliminar los proyectos y actividades
del Plan de Trabejo, fue sometido a consideracién del ICA y FONAIAP, con una acogida
favorable.

En general, hay consenso entre los especialistas de ambos peises y las autoridades de las

instituciones, para potenciar los avances de PROCIANDINO en los temas de cooperacién
identificados entre ambos paises.

8.7. Accifn coordinada con PROCITROPICOS, PROCISUR y PRIAG.

En coordinacién con el Programa II del IICA, los Programas Cooperativos se vinculan en
éreas de interés comtm. Con PROCITROPICOS, entre las Redes de Recursos Fitogenéticos,
REMERFI y REDARFIT. Igualmente, se complementan esfuerzos para la consecucién de
recursos financieros ante el BID. Con PROCISUR se mantiene una relacin permanente de
intercambio de informacién respecto a sus nuevas orientaciones programéticas en respuesta al
orden econémico, tecnolégico y los procesos de integracién. Con el Programa de Reforzamiento
de Investigacién de Granos Bésicos en Centroamérica y Panamé, PRIAG, en el campo de los
Sistemas de Informacién Tecnolégica y Desarrollo Institucional.

8.8. Coordinacién de actividades con Oficinas del IICA y organiamos nacionales, para la
Misifn de PROCIANDINO en los pafses.

En concordancia con las decisiones de la Comisién Directiva y las nuevas orientaciones de
PROCIANDINO, se desarrollan actividades conjuntamente con las Oficinas del IICA, dentro del
contexto de los Proyectos Hemisféricos y Regionales del Programa IT del IICA.

Especialmente, en lo relativo al Subprograma "Desarrollo de Politicas, Gestiln y

izacién Institucional de la Investigacién", se fortalece el componente nacional de

PROCIANDINO, por intermedio de las Oficinas del IICA y de las entidades plblicas y privadas
relacionadas a la generacién y la transferencia de tecnologia en los paises.

La ampliacién de la base participativa de PROCIANDINO en los pefses, se ha ido
incrementando progresivamente en atencién a los mandatos de los Ministros de Agricultura del
Grupo Andino y de la Comisién Directiva, y para acrecentar los beneficios e impactos del
Programa Cooperativo en la Subregién.

Esta orientacién permitiré la movilizacién de las capacidades disponibles, el aprovechamiento
de las ventajas comparativas y la concertacién de esfuerzos del IICA, las Instituciones Nacionales
de Investigacién Agropecuaria, universidades, corporaciones y otros organismos p(blicos y
privados de los paises y del nivel regional e internacional.

Los recursos de PROCIANDINO para 1993 se derivan de los aportes en efectivo y bienes
y servicios de los pafses, cuyos valores individuales estén previstos en US$12,600, de acuerdo
a los términos del Convenio. Adicionalmente, se cuenta con aportes en efectivo del IICA por
US$154,130 y sus capacidades técnicas y administrativas a nivel hemisférico.

Dentro del Plan de Trabejo de 1993 y de conformidad con los acuerdos de la Comisién
Directiva, los aportes en efectivo de los paises se orientaron principalmente a la gestién de
recursos financieros ante el BID y al desarrollo del componente institucional de la generacién
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y transferencia de tecnologia de PROCIANDINO. Asimismo, se mantienen los mecanismos de
vinculacién de la Comisién Directiva y el Equipo Técnico, y se respalda la cooperacién técnica
recfproca de las Redes de Investigacién en marcha. Es el caso dela Red de Papa PRACIPA y
de Frijol, PROFRIZA/RELEZA, que estén financiadas con aporte de los paises y dentre del
Convenio del CIP/CIID y CIAT/COTESU, respectivamente.

Durante 1998 se han recibido las contribuciones correspondientes a Pert y Venezuela y
estén en tramite los aportes de los otros paises, valores que junto con los aportes del IICA para
el préximo afio serdn aplicados en el Presupuesto de 1994, de acuerdo a los requerimientos de
la Comisién Directiva.

3.10. Accifn coordinada interinstitucional
a. Internacional y Regional: Con Centros de Investigacifn, Agencias y Universidades

- BID (Banco Interamericano de Desarrollo), CEE (Comunidad Econémica Europea), GTZ
(Sociedad de Cooperacién Técnica del Servicio Aleméin, COTESU (Cooperacién Técnica Suiza),
AID (Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional); para el financiamiento
de las Redes de PROCIANDINO.

- BUROTROP (Oficina para el desarrollo de la investigacién en oleaginosas tropicales
perennes (Palma de aceite y cocotero), con los proyectos cooperativos de investigacién de palma
aceitera.

- CAF (Corporacién Andina de Fomento), respecto al Fondo de Fideicomiso para el
financiamiento permanente de PROCIANDINO.

- CIAT (Contro Internacional de Agricultura Tropical), con los proyectos de investigacién
cooperativos en frijo, PROFRIZA/RELEZA, dentro del Convenio CIAT/COTESU;
REDARFIT/PROCIANDINO; y el Proyecto ISNAR/BID/P.S.&E.

- CIESPAL (Contro Internacional de Estudios Superiores de Comunicacién para América
Latina), en capacitacién e intercambio de informaci6n.

- CIID (Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo), con la Red de Papa,
PRACIPA/PROCIANDINO.

- CIMMYT (Centro Internacional de Mejoramiento de Mafzx y Trigo), en proyectos
cooperativos de investigacién de la Red Maiz/PROCIANDINO, REDARFIT/PROCIANDINO y
el Proyecto IICA/BID/Prioridades de Investigacién en la Zona Andina.

- CIP (Centro Internacional de la Papa), en la Red de Papa PRACIPA/PROCIANDINO,
dentro del Convenio CIP/CIID y REDARFIT/PROCIANDINO.

- FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations), relativo a la Red Andina
de Investigacin y Transferencia de Tecnologia en Frutihorticultura de
Exportacién/PROCIANDINO, y el Componente de Desarrollo Institucional de la Investigacién.

- IBPGR (International Board for Plant Genetic Resources), con
REDARFIT/PROCIANDINO.

- ICARDA (International Center of Agricultural Research in Dry Areas), en la capacitacién
y asesoramiento dentro de RELEZA/PROCIANDINO.
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- IPMWG (Integrated Pest Management Working Group), en la coordinacién de eventos
en manejo integrado de plagas para la Regi6n.

- ISNAR (Servicio Internacional para la Investigacién Agricola Nacional), con el Proyecto
ISNAR/BID/P.S&E y el Componente de Desarrollo Institucional de la Investigacién.

- JUNAC (Junta del Acuerdo de Cartagena), con la Red Andina de Frutihorticultura de
Exportacién y la armonizacién de politicas tecnolégicas en cuanto a la Decisién 318, sobre el
Régimen Com@n de Proteccién de las Obtenciones Vegetales.

- KVL (Institut for botanik, dendrologi og forstgenetik), UICN (Unién Mundial para la
Naturaleza), con REDARFIT.

- OUI (Organizacién Universitaria Interamericana), con el Sistema Andino de Posgrado
Agropecuario.

b. Nacional: Centros, Corporaciones, Programas y Universidades

- CIAT (Centro de Investigaciones de Agricultura Tropical) - Bolivia. Intercambio de
informacién técnica y cientffica en el cultivo de la soya y mafz; ademés, el Componente de
Desarrollo Institucional de la Investigacién.

- CIFP (Centro de Investigaciones Fitoecogenéticas PAIRUMANI) - Bolivia. Investigacién
e intercambio de informacién técnica en los cultivos de mafz, haba y arveja, y en el érea de

conservacién de germoplasma.

- CENTRO FRUTICOLA ANDINO - Colombia. Red Andina de Frutihorticultura de
Exportacién e intercambio de informacién técnica.

- FEDEPALMA (Federacién Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite) - CENIPALMA
(Contro de Investigacién en Palma de Aceite) - Colombia. Capacitacién, intercambio de
informacién técnica y apoyo de proyectos cooperativos de investigacién.

- PROCADI (Programa Colombiano en Administracién de la Investigacién Agraria) -
Colombia. Capacitacién de Gerentes y Administradores del proceso de Innovacién Tecnolégica
melComponentedeDemrrqlloInshtwonaldelaInvestigaciﬁn.

- UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. Red Andina de Frutihorticultura de
Exportacién.

- ANCUPA (Asociacién Nacional de Cultivadores de Palma Africana) - Ecuador.
Intercambio de informacién tecnolégica.

- COMISION DE LA CAMPANA DE DEFENSA SANITARIA DEL TOMATE DE ARBOL
EN ECUADOR. Con la Red de Frutihorticultura de Exportacién.

- CONACYT (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa) y CONADE (Consejo Nacional de
Desarrollo) - Ecuador. Sistemas de Informacién Tecnolégica y Documental, Componente de
Desarrollo Institucional de la Investigacién.

- CONUERP (Consejo Nacional Universidades y Escuelas Politécnicas) - Ecuador. Sistema
Andino de Posgrado Agropecuario.
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- FUNDACION NATURA y CATER (Centro Andino de Tecnologia Rural) - Ecuador.
Comunicacién técnica y cientffica, y con REDARFIT.

- IDEA (Instituto de Estrategias Agropecuarias), PROEXANT (Programa de Exportacién
de Productos no tradicionales)) FEDEXPOR (Federacién de Exportadores del Ecuador),
FUNDAGRO (Fundacién para el Desarrollo del Agro), CAMARA DE AGRICULTURA -
Ecuador. Componente de Desarrollo Institucional de la Investigacién.

- INDUSTRIA BIOTECNOLOGICA (Empresas farmacéuticas, agroqufmicas y otras) -
Ecuador. Directorio de la Industria Biotecnolégica para la Subregién Andina.

- MICIP (Ministerio de Industrias, Comercio, Integracién y Pesca) - Departamento de
Marcas y Patentes - Ecuador. Decisién 813 de la JUNAC, Derechos de Obtentores de
Variedades.

- PROFOGAN (Proyecto de Fomento Ganadero). Coordinacién de eventos de Desarrollo
Institucional e Intercambio de Informacién en temas de ganaderia.

- PROTECA (Programa de Desarrollo Tecnolégico Agropecuario) - Ecuador. Capacitacién,
Sistemas de Informaci6n Tecnolégica y el Componente de Desarrollo Institucional de la

Investigacién.

- FUNDEAGRO (Fundacién para el Desarrollo del Agro) - Perti. Componente de Desarrollo
Institucional de la Investigacién.

- CONICYT (Consejo Nacional de Investigacién en Ciencia y Tecnologia) - Venezuela.
Componente de Desarrollo Institucional de la Investigacién y Sistema Andino de Posgrado
Agropecuario.

- FUNDESOL (Fundacién para el Desarrollo de Oleaginosas) - Venezuela. Intercambio de
informacién y capacitacién técnica de los cultivos de ajonjolf, girasol y palma aceitera.

-  PALMAVEN, FUNDACION POLAR, FUSAGRI - Venezuela. Mecanismos de
coordinacién del sector plblico y no gubernamental del Sistema Nacional de Investigacién e
intercambio de informacién técnica.

- Ministerios de Agricultura. Cen sus niveles de direccién y ejecucién, se han intensificado
hsvﬁwulmdemlnmématmd:endohsmuerdmdehslﬁnis&mde@ulhmddGrupo
Andino. Se ha dado especial énfasis al respaldo politico de PROCIANDINO para la financiacién
de la Etapa de Consolidacién y a las instancias de las decisiones de la Comisién del Acuerdo de

Cartagena y aquellas actividades relacionadas a la integracién tecnolégica subregional.

- Universidades. Con relacin al Sistema Andino de Posgrado Agropecuario y otras
actividades de investigacién cooperativa, transferencia de tecnologia y desarrollo institucional.
Se ha mantenido vinculacién permanente en los pafses, con varias Instituciones de Educacifn
Superior: En Bolivia, las universidades Mayor de San Andrés, Mayor de San Simén, Auténoma
Gabriel René Moreno, Técnica del Mariscal José Ballivin, Catélica Boliviana, Mayor Real,
Pontificia San Francisco Xavier; ademés la Escuela Militar de Ingenierfa y el Centro de
Investigacién y Desarrollo. En Colombia, las universidades Nacional de Colombia, De los Andes.

En Ecuador, las universidades Central del Ecuador, Nacional de Loja Técnica Particular de
Loja, Agraria del Ecuador, Técnica de Ambato, Estatal Vicente Rocafuerte, Técnica de
Babahoyo, Técnica de Manab{ y la Eacuela Politécnica Superior de Chimborazo - ESPOCH;
ademsés con la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales - FLACSO y CENDES. En Perq,
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las universidades Agraria La Molina, Nacional de Piura, Nacional del Altiplano - Puno, Mayor
de San Marcos. En Venezuela, las universidades Central de Venezuela, Del Zulia, De Los
Andes, Centro Occidental Lisandro Alvarado, De Oriente, Simén Bolivar, Simén Rodriguez.

c. Otras Instituciones fuera de la Subregitn Andina

En la Misién de PROCIANDINO ha sido relevante la concordancia de esfuerzos de
Instituciones Nacionales de Investigacién ubicadas fuera de la Subregién Andina, como es el caso
de CENTA - El Salvador, DIA - Paraguay, EMBRAPA - Brasil, FHIA - Honduras, ICTA -
Guatemala, IDIAP - Panamé, INIA - Chile y Uruguay, INIFAP - México, e INTA - Argentina,
entre otras, en temas relacionados al desarrollo institucional, intercambio de germoplasma e
informacién técnico - cientffica principalmente.

d. El IICA como agencia administradora, cofinanciadora y de apoyo técnico.

Dentro de la coordinacién del Programa II del IICA, Generacién y Transferencia de
Tecnologfa; las Direcciones Técnicas y Administrativas de la Sede Central en Costa Rica, las
Oficinas de La Paz, Bogotd, Quito, Lima y Caracas, y las ubicadas fuera del Area Andina,
especialmente las de Argentina, Brasil, Chile, Estados Unidos, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Panam4, Paraguay y Uruguay; han respaldado con su capacidad técnicay estratégica,
la Misién de PROCIANDINO.

4. ASUNTOS QUE REQUIEREN DECISION PARA MEJORAR LA OBTENCION DE
LOS RESULTADOS PREVISTOS EN EL PROYECTO.

a. Mantener la accifn coordinada y concertada entre la Comisién Directiva y el IICA, en
la gestién para viabilizar el financiamiento de la accién cooperativa recfproca iniciada a través
de PROCIANDINO en 1987, y en atencién a las Resoluciones de los Ministros de Agricultura.

Estrategia ante el BID

- Promover que las Oficinas del IICA en los pafses participantes de PROCIANDINO, asf
como los estamentos gubernamentales de vinculacién con el BID y los Directores de los INIA’s,
mantengan el interés sobre las gestiones que se realizan ante el Banco.

- Centinuar el seguimiento de las gestiones ante la Sede Central - Costa Rica y la
Representacién del IICA en Washington, realizadas por los pafses y el Director General.

- Sostener el interés de los Directores Ejecutivos de los pafses en el BID - Washington,
respecto al avance en la tramitacién de recursos no rembolsables.

- El Equipo Técnico en coordinacién con el Secretario Ejecutivo y la capacidad técnica del
IICA, introducirén los elementos que requiere el BID para avanzar en las gestiones técnico -
financieras.

Otras donantes

La Comisién Directiva de PROCIANDINO con el respaldo del IICA, continuar4 las gestiones
para el financiamiento de proyectos espectficos.
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Corporacién Andina de Fomento, CAF.

Mantener el interés para la creacién del Fondo de Fideicomiso acordado por los Ministros
de Agricultura, para el financiamiento permanente de PROCIANDINO.

Comnmidad Econmica Europea, CEE.

Continuar las gestiones para viabilizar recursos a proyectos especificos de PROCIANDINO.

b. Apoyar las actividades de investigacién, desarrollo tecnoligico, capacitacién y de polfticas,
consecuentemente con la Misién ampliada de PROCIANDINO en su Etapa de Consolidacién.

En términos generales, la puesta en marcha de las decisiones de los Ministros de Agricultura
y de la Comisién Directiva de PROCIANDINO, se presenta dentro de un marco de accién

concertado de las capacidades del IICA - Programa II, las Oficinas, especialmente del Area
Andina y los paises, en los temas referentes a:

- Desarrollo institucional de la Generacién y Transferencia de Tecnologfa en la Subregién:
Planificaci6n e investigacién estratégica - prioridades; seguimiento y evaluacién; organizacién y
gestién teenolégiea, IICA/ISNAR/FAO; Redes Andinas Investigacién, especialmente Recursos

Frutihorticultura de Exportacién y Manejo y Conservacién de Suelos (IBPGR,

CIRAD -FLHOR, FAO, Centros Internacionales).

- Armonizacién de Politicas Tecnolégicas (JUNAC): Derechos de Obtentores y
Bioseguridad.

- Sistema Andino de Posgrado Agropecuario

c. Fortalecer las mecanismos de coordinacién

- Accién coordinada con PROCITROPICOS, PROCISUR y PRIAG.

- Componente nacional de PROCIANDINO en los paises del Area Andina

d. Aporte financiero de los pafses en 1908, para cumplir con los términos del Convenio de
Cooperacién Técnica con el IICA.

En atencién a las cl4usulas del Convenio, los pafses deben aportar US$12,500 en efectivo,
para un total anual de US$62,500. Se han recibido los valores de Peri y Venezuela y estén
pendientes los de Bolivia, Colombia y Ecuador.
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ANEXO No. 1
PUBLICACIONES DISTRIBUIDAS POR EL PROGRAMA COOPERATIVO

Desde el inicio de PROCIANDINO se han editado y distribuido selectivamente las siguientes
blicaci

Memorias - Seminarios

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1987. I SEMINARIO. "PRODUCCION Y MULTIPLICACION DE
SEMILLAS COMESTIBLES EN CAMPOS DE AGRICULTORES'. Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 184 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1988. II SEMINARIO. "NUEVOS ENFOQUES PARA
MEJORAMIENTO DE LA PAPA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 154 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1988. ITI SEMINARIO. "MEJORAMIENTO PARA TOLERANCIA
AFACTORES AMBIENTALES ADVERSOS, EN EL CULTIVO DEL MAIZ’". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 278 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1988. IV SEMINARIO. "SISTEMAS DE PRODUCCION EN
PAPA; MANEJO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 272

P-

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1988. V SEMINARIO. "MANEJO DE SUELOS EN SISTEMAS
DE PRODUCCION DE SOYA'". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 290 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1988. VI SEMINARIO. "PROBLEMAS FITOPATOLOGICOS DE
LA PALMA AFRICANA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 190 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1988. VII SEMINARIO. "COSECHA MECANICA DEL
AJONJOLI'". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 177 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1980. VIII SEMINARIO. "METODOS Y EXPERIENCIAS DE
INVESTIGACION AGRICOLA EN CAMPOS DE AGRICULTORES'. Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 281 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1989. IX SEMINARIO. "MANEJO DE ENFERMEDADES Y
PLAGAS DEL MAIZ". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 201 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. X SEMINARIO. "ADMINISTRACION DE LA
INVESTIGACION AGRICOLA: Subregién Andina". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 251 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1989. XI SEMINARIO. "LABRANZA DE CONSERVACION EN
MAIZ". Batén México. PROCIANDINO. 195 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1990. XII SEMINARIO. "MEJORAMIENTO Y SISTEMAS DE
PRODUCCION DE HABA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 112 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1990. XIII SEMINARIO. "PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS
PERECEDEROS CON ENFASIS EN PAPA Y YUCA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 44
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- ICA-BID-PROCIANDINO. 1991. XIV SEMINARIO. "IMPLEMENTACION DE LOS
SISTEMAS DE INFORMACION DE PROCIANDINO". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 87
p.

Memorias - Cursos Cortos

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1988. I CURSO CORTO. "MULTIPLICACION RAPIDA DE
SEMILA DE PAPA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 186 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1989. I CURSO CORTO. "PRUEBAS EN FINCAS'". Quito,
Ecuador. PROCIANDINO. 245 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. Il CURSO CORTO. "INVESTIGACION PARA LA
PRODUCCION DE HABA, LENTEJA, ARVEJA Y GARBANZO EN LA SUBREGION
ANDINA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 400 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1989. IV CURSO CORTO. "MICROBIOLOGIA DE SUELOS EN
LOS CULTIVOS DE SOYA Y MANT". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 84 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1980. V CURSO CORTO. "PRODUCCION ARTESANAL DE
SEMILLA DE LEGUMINOSAS DE GRANO COMESTIBLE EN LA SUBREGION ANDINA".
Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 92 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1990. VICURSO CORTO. "TECNOLOGIA DE LAPRODUCCION
DE AJONJOLTI'. Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 175 p.

- IICA-BID<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>