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INTRODUCCIOM

Bajo los auspicios del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la CEA®
(lICA), del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y del Ministerio de Agricultura
de Colombia, se realizd en Bogotd este Curso sobre Preparacion y Evaluacidon de

Proyectos Agricolas .

El Curso estuvo orientado hacia la capacitacion de funcionarios del Sector
Agropecuario, en la formulacion de Proyectos Agricolas, como una forma de lograr
el fortalecimiento institucional de los orgarismos qua participan mas directamente en
la programacion y ejecucion de la politica agricola. Se busca en esta forma, la ra
cionalizacion del gasto piblico en lo implementacion de los programas que el gobier

no adelanta en el Sector Agropecuario.

Esta actividad de capacitacion se hizo en dos etapas: una tedrica y otra prac-
tica; en la etapa practica, los participantes elaboraron tres proyectos. Un primer
proyecto de Desorrollo Rural, destinadc a mejorar las condiciones de vida de un gru-
po de familias indigenas en el Valle de Sibundoy (Intendencia de Putumayo); otro
proyecto sotre desarrollo de la zona productora de ajonjoli y de mani, =n el depar-
tamento del Tolimo; y un tercer proyecto orientado a promovar el desarrollo de la

Pesca Artesanal en el Litoral Pacifico colombiano.

En esta publicacion, se incluye el material didactico suministrado a los parti
cipantes del Cursy, el cual fue realizado entre el 21 de febrero y el 6 de mayo

de 1977.

Mizar Vergara G.
Director del Curso
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PROGRAMA

A. Antecedentes

Dentro de las actividedes d=l Programa de Adizstramiento del Convenio IICA-BID,
ocupa lugar destacado el Curso sobre Preparacion y Evaluacion de Proyectos Agricolas
Gue se ofrace en varios paises de América Latina.

Este Curso tiene el propdsito fundzmental de lograr cue los paises del area aumen
ten su capccidad de generar buenos proyectos de desarrollo agropecuario, a través del
cdiestramiento de su personal técnico, en un marco de fortalecimiento de los organis-
mos encargados de formulor y ejecuter la politica agraria.

En 1970 se reclizdo en Colombia un primar curso sobre este importante tema, con
resultados altamente positivos. Fn esa opertunidad se capacitd un grupo de 23 funcio
narios de diferentes entidades del secior azricola.

El Instituto Interamericano de Cicncias Agricolas, el Banco Interamericano de De-
sarrollo y el Ministerio de Agricultura, con el animo de complamentar la accion que
en los Ultimos cinco afios ha venido reulizando el 1ICA, a través del PMNCA, en adies
tramianto en Proyectos Agricolas, se complace en ofrecer este segundo Curso.

Se confia plenamente en la buena acogido que 2sta actividad tendra en el pafs,
dado el intares que tienen los organismos del sector, de disponer de personal califica
do en la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion, como requisito funda-
mental para asegurar el mejor uso de los recursos disponibles y poder orientar debida-
mente la cccidn en procura del cumplimiento de los objetivos que compete a cada
una de las entidades del sector agrop:.cuarie.

Lo anterior, adquiere mayor relievancia en la actualidad, cuando el Gobierno
tiene marcado interés en racionalizar el gasto publico, lo cual supone necesariamente
el uso efic’ente de los recursos.

Por otra parte, uno de los programas de gran prioridad es el cue se refiere cl
Desarrollo Rural Integiado, cuya implementacion supone la elaboracion y ej:cucion de
varios proyectos de desarrollo. Finalmente, cabe mencionar el interés cue tienen al-
guros organismos para adelantar zroyectos agroindustriales, comprometiendo importantes
recursos economicos.



H
.
[
o
o

.

] -
e e
ol
—..ﬂ"

LS

)

NI
\
LN
.
RN

(R
L

L




B. Objetivos

Los objetivos del presente curso, son los siguientes:

1. Capacitar personal especializado del sector agropecuario 2n la preparacion y
evaluacion de proyectos agricolas.

2, Contribuir a crear en el pais, la capacidad suficiente para formar tecnicos en
preparacién y evaluacion de proyectos agricolas.

3. Colaborar en la consolidacion y fortalecimiento de grupos técnicos especializa
dos en la preparacion y evaluacién de proyectos agricolas.

4. Contribuir al fortalecimiento de los organismos del sector agropecuario encarga
dos de formular y ejecutar la politica agricola.

C. Nivel e Intensidad

El curso esta disefiado para profesionales (ingsnicros agronomos, médicos veterina-
rios, economistas, socidlogos, etc) que tienen a su cargo programas y proyectos de desa
_rrollo agropecuario. Se requerird alguna experiencia previa en el campo.

El curso tuvo una duracion de 11 semanas. El horario fue de 8:00 a.m. a
12 m. y de 2:00 p.m. a 6:00 p.m., incluyendo los s3bados (medio dia).

D. Fechao de R:zalizacion

El curso se llevd a cabo del 21 de febrero al 6 de mayo de 1977 en las insta-
laciones del IICA-CIRA, Ciudad Universitaria.

E. Coordinacion

La coordinacion del curso estuvo a cargo del doctor Nizar Vegara Garcia, fun-
cionario del Programa Nacional de Capacitacion Agropecuaria, PNCA. En esta la-
bor contd con la cooperacién de los doctores Guillermo Grajales, Carlos Alonso,
Juan Lopez Machado y Armando Hernandez. Como instructores actuaron fundionarios
del BID, del IICA y profesionales destacados del Sector Agropecuario.
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F. Financiacion

Los gastos de instructores, asesores, supervisores, secretarias y papderts aguvieon
a cargo de las instituciones patrocinadoras (IICA-BID-OPSA) en forma previamente
acordada. Los organismos a los cuales pertenecen los participantes cubrieron  sus
salarios, viaticos y pasajes para la realizacion del trabajo de campo en la segunda
etapa del Curso.

G. Tamario General del Curso

1. Proyectos Agricolas

a. Concepto de proyecto agricola

b. Caracteristicas del proyecto cgricola

c. Etapas en la elaboracion de un proyecto
-Estudio de mercado
-Tamamo y localizacion
-Ingenieria del proyecto
-Calculo de inversiones
~-Costos e ingresos
~Inversiones y fuentes de financiamiento
-Organizacion y ejecucion

d. Organizacion y presentacion del proyecto

2. Elementos de Economia

a. Principios de las proporciones variables

b. Analisis marginal y costos de oportunidad
~Maximacion de ingreso
-Efectos del combio de precios
-Econcmia de escala y 1 :mano de la firma

c. Principios de sustitucion

d. Seleccion de la combinacion dptima de produdbs

2. Ventajas comparativas

f. Precios sombra o de cuenta

3. Planeacion Econdmica
a. Concepto de planeacion econdmica
b. Tipos de planeacion
c. Plan, programa y proyectos
d. Establecimiento de prioridades
2. La ploneacion en Colombia
f. lIdentificacion y formulacion de proyectos de inversion agricolo en
Colombia
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Mercado y Comercializacion

a.
b.
c.
e,

fo

Estudio de la demanda
Proyecciones de demanda
Estudio de la oferta
Estudio del mercado
Comercializacion

Elementos de Diagndstico

a.
b.
c.
d.

e.

Metodologia de la investigacion y teoria del conocimiento
Metodologia general para la obtencion y andlisis de datos
Factores fisicos y biologicos

Factores econdmicos y sociales

Factores institucionales y politicos

Andlisis Institucional (Estructura del Sector Agrario de Colombia)

- a.

b.
c.
d.

€.

fo
go

Identificacion d: las instituciones prestatarias

Objetivos, organizacion y funciones de estas instituciones
Capacidad legal para hacer préstamos

Politicas de operacion

Andlisis econdmico y financiero

Relaciones con otras instituciones

Capacidad tacnica y administrativa

Planificacidon a Nivel de la Unidad de Produccion

a.
b.
c.
d.
e.

f.
g.

Preparacion de un plan actual

Medicion de los resultados fisicos y economicos
Factores qua afectan los resultados

Bases econdmicas de la maximizacion de ingresos
Elaboracion de planes alternativos

Consolidacion

Modelos de fincas

Gastos y Financiomiento del Proyecto

a.
b.
c.
d.
e.

f.

Inversiones

Cronogramas y calendario de inversiones
Clasificacion y cuantificacion segin sus funciones
Gastos de operacion

Clasificacion de funciones y objetos de gastos
Calendario de gastos

‘Vida util de las inversiones

Sistemas de financiacion

Necesidades de credito

Fuentes de financiomiento

Condiciones de obtencion de recursos financieros
Flujos de recursos

Equivalencias financieras
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9. Evaluacidn de Proyectos

10.

1.

a.
b.

C.

Naturaleza del problema
Métodos de analisis
Coeficientes de evaluacion econdmica y social

Administracion de Proyectos

a. Principios generales de administracion de proyectos
b. Estructura genecral de la organizacion para la ejecucion
c. Instrumentacion para la planeacion, programacion y control
PERT y CPM
a. Gaeneralidades sobre PERT y CPM
b. El metodo PERT
-Tiempos: optimista, mas probable y pesimista
~Tiempos: mas tarde posible y mas tarde permisible
¢. El método CPM
d. Ejercicio de aplicacion
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DIRECTIVA
Director del Curso: Nizar Vergara Garcia
Coordinador del Curso: Carlos Alonso Guiroz
Asesor del Programa: Guillermo Grajales

Proyecto de Desarrollo Rural de la Comunidad Kanza

Coordinadores: Mario Ramirez
Javier Martinez

Asesor: Juan Lopez Machado

Proyecto para el Desarrollo de lc Pesca Artesanal en el
Litoral Pacifico Colombiano

Coordinador: Bernardo Herazo

Asesores: Armando Hernandez
Nizar Vergara G.

Proyecto para el Desarrollo de la Zona Productora de Ajonijoli
y Mani en el Departamento del Tolima

Coordinador: Enrique Rodriguez

Asesor: Carlos Alonso G:uiroz



o

-
-

cA 'i .0 e
i B coe
P . .

2 i

"0 LT

et — o —
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CONFERENCIANTES

Juan Lopez Machado. Macional colombiana, Economista de la Universidad Lo
Gran Colombia; adelantd estudios de Postgrado en Planificacion Agricola y Desa
rrollo Regional - Programa Cooperacion Técnica Internacional, en lsrcel, Gobier
no de Israel, OEA; en Planificacion Urbana y Regional en Argentma - Proyecto
Universidad Nacnonol de Cordoba y OEA. Magister en Planificacion General
Universidad del Valle, Cali y Master en la Universidad de Puerto Rico, Puerto
Rico.

Ha desempeﬂado varios cargos en el Sector Agropecuario, con una trayectoria
de quince afios de experiencia profesional. Entre los cargos desempefiados figu
ran: Asesor Socioeconomico en la CAR; Asesor de Empresas en el SENA; Direc
tor de la Unidad de Planeacién Técnica y Desarrollo en el ICA; Director del”
Departamento de Economia Agricola, ICA; Jefe de la Unidad de Programacion
Especifica, OPSA, Ministerio de Agricultura; Coordinador del Seminario sobre
Preparacion y Evaluacion de Proyectos Agricolas, IICA-BID-OPSA; Consultor
Asecor del Seminario sobre Elaboracion y Evaluacion de Proyectos Agricolas
lICA-BID-Ministerio de Agricultura del Ecuador; Profesor en varios cursos sobre
Elaboracion y Evaluacidn de Proyectos del 1ICA-PMCA; Profesor en varias uni-
versidades de Bogotd y en la Universidad de Puerto Rico; Profesor en ires Pro-
gramas de Postgrado UN=ICA, CEIMA y ESAP de la catedra de Proyectos.

Esta vinculado al curso como Consultor y Asesor General por el Convenio
IICA-BID. Colabord en el Curso con el tema: "Proyectos Agricolas".

Bernardo Kugler. Nacionalidad colombiana, Ingeniero Civil de la Universidod
Nacional, adelantd estudios de Economia an la Universidad de los Andes, es
Master y candidato a Ph. D. en Economia de la Universidad de Minnesota,
Estados Unidos.

Ha sido invustigador de CORP, Consultor de la Fundacidn Ford y profesor de la
Universidades Nacional, Andes y Externado de Colombia. Actualmente es inves

tigador del Centro Regional de Poblacion, con sede en Bogota.

Colabord en el Curso con el tema: "Elementos de Economia®.



<fay
e e 1
Somnie
el
\
) (X1
- 5 . .
H i
e [
. .

SR




I-A-8

Hugo Alfonso Torres Soto. NMacionalidad colombiana, E conomista Agricola
de la Universidad del Valle, Master of Science de Ohio State University,
1964, y coandidato a Ph.D. de la Universidad de lllinois.

Ha sido Jefe del Programa de Economia Agricola de la Universidad del Valle
y Director del Programa Graduado de la misma Universidad. Actualmente es
Coordinador del Plan de Accidon del IICA en Pery y desempefia tambien las
funciones como Especialista en Comercializacion.

Participd en el Curso con el tem-i: "Comercializacion y Mercado"

Rafael Vasquez Ordofez. Nacionalidad colombiana, Economista de la Uni-
versidad Nacional. Cursd estudios en Desarrollo Economico de la Universidad
de Louvain, Bélgica y obtuvo su doctorado en Desarrollo Econdmico en la
Universidad de Paris, Francia.

Ha sido coordinador del Departamento de Economia de la Universidad Nacional
y colabord en la Elaboracidon do Proyectos de Educacion para América Latina
de la UNESCO, en 1974. Actucimente es profesor en el area de Desarrollo
Rural en la Facultad de Agronomia d= la Universidad Nacional.

Colabordo en el Curso con el tema: “Planificacion Econdmica".

Héctor Horacio Murcia. Nacionalidad colombiana, es Ingeniero /gronomo
de la Universidad Nacional, Facultad de Agronomia de Bogotd (1966), Master
of Science de Oklahoma State University (1969).

Ha sido profesor de la Facultad de Agronomia de Bogota, en el Programa de
Graduados UN-ICA y ofros centros educativos, colombianos. Su Gltima posi
cion en Colombia fue de Decano de la Facultad de Agronomia de la Univer
sidod Nacional, Bogota (1971).

En el IICA ha desempefiado los cargos de Representante de la Entidad en
Nicaragua, Profesor y Asesor en Economia Agricolo y Coordinador de contra-
to en la Universidad de Costa Rica-lICA y, actualmente Especialista en Eco~
nomia Agricola de la Oficina del IICA en Costa Rica.

Participd en el Curso con el tema: "Planificacion a Nivel de la Unidad de
Produccidn (microplanificacion).
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Jaime Romero-Torres. Nacionalidad colombiana, obtuvo el titulo de Economis
ta en la Universidad Nacional de Colombia y su maestria en la Universidad d=
Georgetown, Washington, D.C., con especializacion en Economia Publica.

Se desempefid como Economista en la Organizacion de Estados Americanos, OFA
y en la Empresa Acerias de Paz del Rio de Colombia.” Fue profesor e instructor de:
catedra en la Facultad de Economia de la Universidad Nacional de Colombia y Ca-
director e Instructor en Programas de Adiestramiento en Proyectos Agricolas, co-pairo
cinados por el BID y el BIRF en Washington y en varios paises de América Latinc.
Actualmente es Oficial de Adiestramiento del BID, con sede en Washington, D.C.

Colabord en el Curso con el tema: "Costos y Financiamiento de Proyectos

Gabriel Misas A. Nacionalidad colombiana, es economista de la Universidad
Nacional de Colombig; adelantd estudios y es Master de la Universidad Cato-
lica de Loaina, Belgica.

Ha sido investigador del Seminario Permanente de Problemas Colombiancs, DANE
y, profesor de la Universidad Nacional y de la Universidad Externado de Co-
lombia. Actualmente es Jefe de Proyectos Globales del Instituto de Comercio
Exterior, INCOMEX.

Colabord en el Curso con el tema: "Elementos de Diagndstico™.

Luis Antonio Mendoza M. Nacionalidad boliviana, Ingeniero Agronomo de
la Escuela Nacional de Agronomia, Rio de Janeiro, Brasil, Master of Science
en Extension Agricola, Sociolog’a del Desarrollo y Administracion Institucional
de la Universidad de Cornell y Ph.D. en Administracion Institucional y Socio
logia del Desarrollo de la misma Universidad. B

Ha sido Supervisor regional del servicio de Extension; Director Regional de
Desarrollo Agropecuario en la Region de Sud-Este de Bolivig; Asistente de

Investigacion en el Estudio de las Organizaciones de Desarrollo en el Area
Central del Estado de Nueva York; Investigador Asociado en el estudio de
Recursos Laborales en el Sector Agribusiness del Estado de Nueva York y,

aciualmente es Especialista en Administracion Institucional del IICA en el

Perv.

Participd en el Curso con el tema: "Andlisis Institucional".
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Guillarmo Grajales Vanegas. Nacionalidad colombiana, Economista de la

Universidad Nacional de Colomkia. Hizo estudios de Mercadec Agricola en el
Instituto Latinoamaricano de Mercadeo Agricola (ILMA) en Bogota y de Plani-
ficacion y Dasarrollo en el Instituto de Planificacion Econdmica y Social
(ILPES) en Chils.

Ha sido Director y Profesor en Cursos de Proyectos Agricolas, dictados dentro
del Convenio IICA-BID en diversos paises de América Latina. Fue profesor
en varias Universidades de Bogotda. El afio pasado (1976) fue invitado como
Conferenciante y Asesor en el C rso que sobre Proyectos Agricolas se realizd
en Washington, D.C., bajo el pitrocinio del BIRF y del BID. Actualmente
es Especialista de Proyectos Agrizolas del IICA y Coordinador del Convenio
IICA-BID, con sede en Lima, Peru.

Colabord en este curso como Asesor General del mismo y como profesor del
tema: "Evaluacion de Proyectos Agricolas".

Avugusto Donoso Echegoyen. Nacionalidad chilena, Ingeniero Agronomo de

la Universidad Catolica de Chile. Cursd estudios sobre Manejo de Estaciones
Experimentales, Fundacion Rockefeller y de la Reforma Agraria, Ministerio de
Relaciones Exteriores de la Republica Francesa.

Es Especialista en Planeamiento Agroeconomico y ha sido Director de la Facul
tad de Agronomia en la Universidad Catdlica de Chile; Director Zonal de la
Corporacidon de la Reforma Agraria, Chile y Asesor del IICA para el INCORA.
Actualmente es Director Encargado de la Oficina del 1ICA en Colombia.

Colabord en el Curso con el tema: "Administracion de Proyectos"

Oscar Fredy Soto. Nacionalidad colombiana, Estadistico de la Universidad

Nacional, con cursos en Sistemas de Computacion. Actualmente es profesor
de la Universidad Nacional de Colombia en el Departamento de Matemdticas;
Catedratico de las Universidades Javeriana y Externado de Colombia.

Participo en el Curso con el tema: “Elementos de PERT y CPM".
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Luis Salinas Barreto. Nacionalidad peruana, Ingeniero Agronomo de la Uni-
versidad Nacional Agraria (La Molina) del Perly, egresado en 1957.

Se ha capacitado en Comunicacion Agricola Social en diversos paises: Perd,
Uruguay, Argentina, Chile, Brasil, desde 1959.

Ha participado como instructor en Cursos de Proyectos Agricolas, dictados den
tro del Convenio IICA-BID, en Bolivia, Ecuador, Pery y Venezuela.

Trabajo en Comunicacion Agricola en el Ministerio de Agricultura del Pert
por 10 afos, habiendo también incursionado en la empresa privada en aspectos
de su especialidad. Conoce unidades de comunicacion de todo Sudamérica.
Desde 1971 trabaja en el IICA como Especialista en Comunicacion Agricola,
siendo su sede, la Oficina del IICA en Peri.

Colabord en el Curso con el tema: "Presentacion de Proyectos".
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PARTICIPANTES

Banco Ganadero: Ingeniero Agronomo
Rodrigo Palacio Barrera
Departamento Técnico
Calle 50 No. 51-24

Bogota

Banco de la Repiblica: Ingeniero Agronomo
Armando Bocanegra Ariza
Analista de Crédito Agricolo
fondo Financiero Agropecuario, Of. 910
Bogota

Médico Veterinario Zootecnista

Nelson Trujillo Rojas

Asesor de Gerencia, Linea de Crédito
Ley Sa.

Fondo Financiero Agropecuario

Barranquilla

Caja de Cradito Agrario,
Industrial y Minero: ingeniero Agricola
Gonzalo Calderon Collazos
Asistente Profesional
Departamento de Credito Asociativo
Carrera 8 No. 15-43, Of. 710
Bogota

Economista

Eduardo Catafio Rodriguez

Asesor Economico Regional

Departamento de Investigaciones Econdmicas
Carrera 5 No. 18-43

Santa Marta

Madico Veterinario Zootecnista
Carlos Arturo Giraldo Ceballos
Supervisor Técnico

Division de Coordinacion y Estadistica
Edificio Avianca, Of. 25-04

Bogota
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Caja de Crédito Agrario,
Iindustrial y Minero: Economista
Corlos Eduardo Herrera Ramirez
Asesor Economico Regional
Departamento Investigaciones Econdmicas
Carrera 1 No. 13-42
Cali
Central de Cooperativas de
Reforma Agraria, CECORA: E conomista Agricola
Ramiro Enrique Molina Gomez
Técnico en Planeacidon
Avenida Los Américas No. 55-55

Bogota

Ingeniero Quimico

Raul de Jesus Pereira Cantillo
Procesos Agro-industriales
Departamento Agro-industrial
Avenida Las Américas No. 55-55

Bogota

Corporacion Autonoma Regional
del Valle del Cauca, CVC : Economista Agricola
Luis Omar Guerrero C.
Plan de Desarrollo Agropecuario
del Valle del Cauca
Carrera 3 No. 10-60

Cali
Corporacion Nacional pora el Economista
Desarrollo del Choco: Mario Machado M.
Bogota
Corporacion Financiera de Fomento
Agropecuario y de Exportaciones, Administrador de Empresas
COFIAGRO: José Francisco Genzalez Calderon

Asistente Departamento Técnico
Carrera 5 No. 15-80, Piso 26
Bogota
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Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia, FEDERACAFE:

Federacion Nacional de Oleaginosas,
FEDENAOL:

Instituto Colombiono Agropecuario,
ICA:

Instituto Colombiano de la Reforma
Agraria, INCORA:
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Ingeniero Agronomo

Gustavo Aguirre Restrepo

Jefe Proyecto Cafla y Tuberosas

Programa de Desarrollo y Diversificacion
de Zonas Cafeteras

Calle 14 No. 7-36, Piso 6

Bogota

Economista

Jaime Gomez Herrera
Asesor Economico
Departamento Econdmico
Carrera 6 No. 36-52

Jogeta

Ingeniero Agronomo

Jorge Enrique Venegas Rojas

Técnico Asistencia Tecnica Estatal
Agropecuaria

Programa de Desorrollo Rural integrado

Apartado aéreo 819

Pasto

Economista Agricola

Libardo Villarruel Vorges
Distrito Atea, Sur del Huila
Calle 8 No. 8-36

Garzon

Ingeniero Agronomo

Césor Hernando Delgado Ortiz
Asesor Tecnico

Edificio Banco Cafetero, 3er. piso
Pasto

Ingeniero Agronomo

Hernando Lizarazo Becerra

Jefe Grupo(E) - Proyecto Huila
Centro Administrativo Nacioral, CAM:

Bogota
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Instituto Colombiano de la Reforma
Agraria, INCORA: Antropdloga
Myriam Elba Montafiez Herrera
Jefe de Capacitacion
Proyecto Cundinamarca No.1
Centro Administrativo Nacional, CAN, Of.614

Bogota
Instituto de Desarrollo de los
Recursos Naturales Renovables, Economista
INDERENA: Luis Amando Losada G.

Asesor Division de Planeacion y

Recursos Fianancieros
Avenida Caracas No. 25A-66
Bogota

Biologo Marino

Jairo Maldonado Hincapie

Jefe Coordinador Proyecto de Pesca
Regional Costa Pacifico

Apartado aéreo 607

Buenaventura

Ingeniero Forestal
Efrain Reyes Moreno
Director Proyecto Forestal y Maderero

Carare-Opon
Avenida Caracas No. 25A-82

Bogotd

Instituto de Mercadeo Agropecuario,
IDEMA: Ingeniero Industrial
Carlos Ernesto Ordofiez Rubio
Jefe Seccidon Ventas(E)
Carrera 10 No. 16-82, Of. 705

Bogota

Economista Agrario

José Eduardo Ramirez R.
Oficina de Planeacion

Carrera 10 No. 16-82, Of. 206
Bogota







Ministerio de Agricultura,
Oficina de Planeamiento del Sector
Agropecuario, OPSA;

Servicio Nacional de Aprendizaje,
SENA:

Porticular:
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Ingeniero Agronomo

Juan Alfonso Contreras Abella
Coordinador de Fertilizantes
Carrera 10 No. 20-30, Of. 702
Bogota

ingeniero Guimico

Edgar Cortés Uparela
Coordinador Nacional

Comite de Plaguicidas

Carrera 10 No. 20-30, Of. 702
Bogota

Economista
Horacio Ramirez Herrera
Técnico en Planecacidn

Carrera 10 No. 20-30
3ogota

Ingeniero Agronomo

Armando Malebranch Eraso Dorado

Instructor en Capacitacion Empresarial
Campesina - Programas Moviles

Centro Agropecuario

Pasto

Ingeniero Agronomo

Jorge Antonio Vergara Romirez
Asistente Tecnico

Carrera 22 No. 76-59

Bogota
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PROYECTOS AGRICOLAS

Juan L&pez Machado¥*
INTRODUCCION

Siguiendo el orden del programa de estudio trazado para este
Curso seria conveaniente iniciar sa desarrollo con unos conceptos
b&sicos, que en ningGn momento se hacen con la finalidad de memori-
zarlos sino para unificar criterios, pues necesario gue hablemos
un idioma comin, y esto se justifica mucho m&s en =sta cétedra de
formulacién y evaluacidén de proyectos gue es una labor interdisci
plinaria.

De otra parte, se busca dar a conocer algunos procedimieatos
metodolégicos que les permita a los participantes actuar, coa mas
criterio frente a realidades en el futuro, pues es un hecho evi-
dente gue los proyectos de Desarrollo se han constituido en la
estrategia b&sica para dar respuesta a los complejos problemas
del agro colombiano.

A. Relacibdn de la Planificacibn del Desarrollo y el rnélisis
de Proyectos

Las labores de planeacibn son a veces ineomprendidas por 1la
falta de conocimieanto de su naturaleza, objetivos y limitaciones.
De una parte: algunos consideran que Sirve parasresolver todos
los complejos problémas del desarrollo, otros adoptan una posicida
escéptica y negativa, basada en una desconfianza en su eficiencia
y sobre todo en la aplicacibén préictica de sus procedimientos y
sistemas. BAmbos enfoques son equivocados, pves la planeacidén no
es mis que un_instrumento destinado a permitgr 21 mas lfcido y
completo anflisis de todas las complejidades gque afrontan las
sociedades y ofrece métodos de organizacidn capaces de lograr la
mejor utilizacibdn de los recursos con el minimo del costo social.

Existe la experiencia del fracaso de los planes de desarrollo,
gue en la mayoria de los casos se ha debido a la falta de instru-
mentacidn financiera e institucional, a la falta de una visibn de

* Instructorxr
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conjunto integrada en un patrdn Gnico y a2 la poca o aninguna parti-
cipacibén de la opinién pfGblica. Todo esto hace pensar en la nece-
sidad de orientar las acciones de planeacibdn a través de una efec-
tiva integracibn, mediante un proces> que abarque las etapas de
investigacibn, anflisis, diagnSstico, programacibn, ejecucibn y
evaluacibn, con la participacién de los distintos sectores y esta-
mentos de la econonia del pais.

De otra parte, para ello es necesario iniciar esta labor con
la motivacibén de toda la comunidad, pues la idea es de que el
"plan" sea la resultante de un proceso en el cual hayan participa-
do todas las fuerzas vivas del pais. Esto significaria una mayor
vivencia en la accibn de planificar y sentirse comprometidos z2n el
&xito de los planes, pues no es lo mismo ejecutar planes en los
cuales se haya contribuido en su concepcifn y elaboracién, gque
ejecutar planes impuestos por una entidad por més especializada
que sea.

De aqui se desprende la importancia que reviste el trabajar
en equipo para lograr en forma mas efectiva, y con menores costos
los objetivos del desarrollo. De no ser asi, diffcilmente se pue-
den lograr frutos positivos de la labor de planeacidn, pues hay
que ser consciente de que el planificador no puede determinar por
si solo los objetivos del desarrollo de un pais. Fundamentalmente
su labor deber8 estar encaminada a interpretar las aspiraciones
para trducirlos en objetivos y metas coherentes, viables y efecti-
vas, de acuerdo a los recursos de que disponga la comunidad, me-
diante el establecimiento de alternativas y prioridades.

Muy a menudo surgen nuevos conceptos sobre el tema del desa-
rrollo, pero poco efectivo han sido los sistemas y medios emplea-
dos para alcanzarlos. A este respecto vale la pena plantear el
interrogante: C&mo llevar a cabo el desarrollo? Podria asegurar-
se que el medio mas indicado para alcanzar el desarrollo equili-
brado es la planificacibn, pero se ha podido observar en muchos
paises quelos planes generales de desarrollo han surtid> muy poco
efecto. De &sto no se puede culpar a la planificacibn, sino, fun-
damentalmente, a la concepcidn de los planificadores improvisados
gue han olvidado que su labor no termina con la elaboracifén del
plan, y al no tener en cuenta que para alcanzar el &xito es nece-
sario proveerlo de una implementacién adecuada que, entre otros fi-
nes, persiga un mayor acercamiento entre las etapas de elaboracidn,
ejecucibn y evaluacidn.
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Esto lleva a plantear la necesidad de prestar mucha atencién a
las etapas de ejecucidn y evaluacibdn, pues nada se obtiene con ha-
cer planes si &stos no son llevados a la pr&ctica y sometidos a una
adecuada evaluacidén, que permita hacer los ajustes necesarios.

Se tiene la conviccién de que es posible el desarrollo con el
s6lo hecho de elaborar un plan: Si bien é&ste es indispensable pa-
ra alcanzar un desarrollo equilibrado, por si solo no produce nin-
glin efecto positivo, es pues imprescindible llevar a cabo la eje-
cucibn a través de programas y proyectos especificos. Entonces, es
necesario que los planificadores no se conformen con elaborar pla-
nes generales, sino que desglosen esos planes en programas y que al
mismo tiempo conciban una serie de proyectos especificos, té&cnica-
mente elaborados, de acuerdo a las metas propuestas en el plan ge-
neral, y que en ese proceso se dé la mayor participacién posible a
todas las entidades comprometidas con esta dispendiosa labor de la
bsqueda del desarrollo.

En cuanto a la ejecucibdn propiamente dicha, surgen los inte-
rrogantes: Quién debe llevar a cabo la ejecucibédn de los planes pa-
ra que éstos puedan alcanzar sus objetivos? Serfa el Gobierno o el
sector privado el m&s indicado? Alrededor de este tema se ham sus-
citado muchas discusiones, sin embargo aqui no se plantea como una
situacibn irreconciliable, como algo antagbdmico, sino por el contra
rio, se plantea que el gobierno no podr8 alcanzar sus objetivos es-
bosados en los planes si no cuenta con el concurso del sector pri-
vado, de ahi gue valga la pena criticar la actitud de los planifica
dores al olvidar la valiosa colaboracibdn del sector privado, tanto
en la etapa de elaboracibn como de ejecucibén de los planes de desa-
rrollo, pues uno de los pasos fundamentales gue se debe dar en la
elaboracién de un plan es el de comprometer a toda la comunidad y
hacerla sentirse duefia de €1 psra que se vea motivada y pueda poner
su empefio en el &xito del mismo.

Vale la pena resaltar la importancia que tiene para el é&xito
de un plan el que el gobierno tome una decisién firme sobre la po-
litica a seguir, la que se reducirfa a dos alternativas bé&sicas que
sons

a. Si se enfrenta directamente a la ejecucibdn del plan, ha-
ciendo las veces de empresario, en aquellos casos donde la inicia-
tiva privada no se siente motivada para invertir, y

b. Dejarlo a la iniciativa del sector privado, dando los ia-
centivos necesarios que le despierte una verdadera motivacibn. Eu
este caso el gobierno deberfia crear el capital social b&sico necesa
rio para que se facilite la labor del sector privado.
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Estas politicas no son abiertamente opuestas, por el contra-
rio, podrian llevarse a cabo simulté&neamente, pues el Gobierno
podria directamente enfrentarsec a la ejecucién de proyectos espe-
cificos a través de empresas mixtas, donde se sumarian el capital
privado y el oficial, m&s sus experiencias. »Aqui lo interesante
es seleccionar aquellos proyectos que m&s convienen a la economfia
del pais: por lo tanto, la prioridad en la xnversién debe jugar
un papel de trascendental importancia.

De estos planteamientos se deduce la iIntima relacién que de-
de existir entre los planes generales de desarrollo y los proyec-
tos especificos que vienen a constituir un medio muy eficaz para
la ejecucibn de agquellos.

Podria decirse que un conjunto integrado de proyectos confor
man un programa de desarrollo y un conjunto arménico de programas
integran un plan. Analizando esta interrrelacibdn entre los tres
conceptos de arriba hacia abajo, se tiene que un plan se descompo
ne en programas y un programa en proyectos.

B. Conceptos B&sicos

Con el &nimo de unificar criterios, se ha crefdo necesario y
conveniente definir algunos conceptos b&sicos* de uso comln y muy
difundidos.

l. Plan. Un instrumento destinado a cumplir las funciones
del Estado o de una entidad a través del cual se
fijan objetivos y metas generales, que se han de cumplir en un
periodo determinado mediante la integracién de un conjunto de es-
fuerzos, contando para ello con recursos: Humanos, fisicos, finan-
cieros, legales e institucionales a &1 asignados, lo cual se deno-
mina la instrumentacifn o implementacifn del plan.

Los planes toman diferentes denominaciones de acuerdo al nivel
y campos de accibn, asi surgen los conceptos del Plan Nacional,

* Debe aclararse que esta conceptualizacibn es de tipo conven-
cional, y pues adolece de grandes limitaciones por la ambi-
gliedad de los conceptos, utilizadoss sinembargo se espera lo-
grax el objetivo blsico, cual es la identificacibén homogenei-
Jdad de criterios para facilitar el trabajo interdisciplinario
de los Grupos de Trabajce
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Plan Regional, Plan Local, Plan Sectorial, Plan Integral, etc.,
segln hagan relacién a la nacién, o a una determinada &rea geogré-
fica o al nivel municipal. De otra parte un Plan es integral si
abarca los aspectos sociales, econémicos, fisicos, instituciona-.
les, etc. y un plan sectorial es aquél que estf encaminado a re-
solver los problemas que impiden el desarrollo de un determinado
sector de la Economia, asf se habla de Plan Industrial, Plan Agro-
pecuario, Plan Educativo, de Salubridad, etc. Por Gltimo un Plan
a cualguier nivel puede ser o no integral, dependiendo si abarca
todos los complejos aspectos del desarrollo o determinadas varia-
bles estratégicas.

2, Programa. Es la descomposicibdn del plan general para fa-
cilitar su ejecucibn; por tanto podria definir-

se comos El instrumento, en virtud del cual se fijan objetivos y
metas parciales que se han de cumplir mediante acciones concretas,
en un lapso determinado, contando para ello con los medios del ca-
so, comos: Recursos administrativos, humanos, financieros, etc.
El Programa puede descomponerse en proyectos especificos que faci-
liten su ejecucifn, mediante la asignacién de recursos en la bus-
gueda de recursos y metas més concretas.

3. Proyecto. Dentro de un proceso de planificaciones se ha
considerado como el centro dinfmico del desa-

rrollo, es decir gue el proyecto es el medio mfs concreto con gue
se cuenta para lograr la ejecucidn de los planes y programas de
desarrollo. A nivel de Estudio constituye el conjunto de antece-
dentes de car&cter técnico, econbmico, social, institucional, etc.,
que permite fijar alternativas para la bfisqueda de soluciones a
problemas diagnosticados, bajo la concepcibén de objetivos y metas
coherentes, . factibles y efectivas. Un conjunto de proyectos de-
bidamente integrado puede constituir las bases para estructurar un
Programa de Desarrollo.

Ademf8s existen cuatro conceptos claramente bien diferenciados
que son: a) Estudio preliminar; b) Estudio de Prefactibilidad o
Preinversifn; c¢) Estudio de factibilidad y d) Proyecto propia-
mente dicho.

————
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a. Estudio preliminar. Esto es lo que se conoce como
sondeo o investigacién preliminar que permite formar
se un juicio sobre la necesidad de realizar un estu-
dio més detenido para llegar a la justificaciédn de
un proyecto; por lo general se circunscribe a anéli-
sis estadistico preferencialmente de tipo econbdmico.
Es bf8sico para sustentar las bondades de una idea
para llevar a cabo la elaboracibén y ejecucién de un
Proyecto.

b. Estudio de Pre-factibilidad.* Comprende estudios un
poco més exhaustivos, mas amplios y sistem&ticos so-
bre los aspectos relevantes de un proyecto. Con es-
te estudio es posible plantear alternativas técnicas,
econbmico~financieras, de localizacidn, etc.; sin
embargo es muy limitado como para la toma de deci-
siones sobre si se llevan a cabo las inversiones.

c. Estudio de Factibilidad. Es el conjunto de antece-
dentes que permite conocer las ventajas y desventa-
jas técnico-econbmicas, si se asignan determinados
recurscs en la bfisqueda de ciertos objetivos especi-
ficos. En otras palabras podria decirse que es el
estudio gque nos premite conocer las bondades de la
inversifn en una determinada actividad, es decir que
equivale a un ante-proyecto donde se presentan jui-
cios consistentes y bien fundamentados sobre la via-
bilidad de proyectos.

d. Proyecto de Inversibfn. Es el conjunto de anteceden-
tes gque permite conocer las ventajas y desventajas de
una inversidn, mas los disefios, manuales, especifica-
ciones té&cnicas, planos definidos, estructura de la
organizacifn, fuentes de financiamiento, mecanismos.
para captar los recursos financieros, etc. para ini-
ciar la ejecucidn de los objetivos y metas trazados.

Esta expresifn ha sido criticada fuertemente y se aduce que es
una mala traduccibén del ingles (Prefeasibility Study). Sinem-
bargo se mantiene agui con el fin de resaltar esa etapa inter-
media entre un estudio Preliminar y un Estudio de Factibilidad
También podria denominarsele Anteproyecto Preliminar.
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En otras palabras, es el Estudio de Factibilidad
acompafiado de planos y disefios especificos més la
implementacibén que permite la ejecucibdn y puestas en
marcha de los objetivos y metas planteados.

4, Objetivos. Siempre que se adelante una accibdn debe ser
mediante la fijacibn previa de los objetivos
gue se buscan, pues de lo contrario se corre el riesgo de dilapi-
dar los recursos. Es muy importante contar con buenos criterios
para concretar y seleccionar esos objetivos, pues de ahi depende
su factibilidade.

El concepto de objetivo siempre tiene una apreciacién de tipo
cualitativo, par ejemplo, el objetivo b&sico de un Proyecto de De-
sarrollo Rural es mejorar el nivel de vida de la poblacidn rural.
Como se puede apreciar, en este ejemplo, no hay magnitud, sino el
deseo expreso de alcanzar un propbsito definido, pero no cuantifi-
cado.

5. Metas. El concepto de metas, en planificacibén, implica
un propbsito cuantificado; por lo tanto, en un

proyecto se puede decir que las metas es la cuantificacién de los
objetivos. Por ejemplo, un proyecto de desarrollo entre otros ob-
jetivos persigue el aumento de la produccidn, las metas serian
aquellas cantidades que simbolizan los cobjetivos o sea el aumento
de un tanto por ciento anual, o en cifras absolutag en las cuales
se exprese el monto de produccién que se aspira alcanzar, en un
determinado perfodo de tiempo y para el cual es menester asignar
determinados recursos.

C. Elaboracibén y Evaluacién de Proyectos como.una Labor Inter-
disciplinaria

Tanto en las etapas de elaboracibdn cono en las de evaluacibn
y ejecucibn de los proyectos se requiere de un equipo inter-dis-
ciplinario integrado por especialistas en distintos campos del
proyecto, de acuerdo a la naturaleza de este. En estas circuns-
tancias, en un proyectc determinado pueden participar: arquitec-
tos, agrénomos, ahogados, contadores, estadisticos, economistas,
ingenieros, sociblogos, etc.

Al conformar el equipo de trabajo debe nombrarse un coordina-
dor, que no necesariamente tiene que ser un técnico; es preferible
que sea un verdadero lider capaz de convencer y motivar a los de-
mis integrantes del equipo.
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De otra parte, hay gue tener en cuenta gue se habla de una
verdadera integracifn, pues muy a menudo acontece que cada espe-
cialista cree gque su responsabilidad es adelantar la parte del es-
tudio correspondiente a su especialidad y este es un factor muy
negativo para lograr la coherencia en los distintos tépicos gque
conforman el estudio, a la cual s86lo se llega mediante el ajuste
sucesivo de cada una de las etapes y lo conforman, pues entre es-
tas existen grandes interrelaciones..

Para hacer més objetivo estos planteamientos se presentan a
continuacién (a manera de ilustracién) dos casos uno muy general
y otro mis especifico.

Primer caso

! Profesionales participantes
Etapas de un proyecto Economistas Ingenieros Otros
Concepzibn de la idea X X Y.
Seleccibtn de la idea X X X
Estvdio de Factibilidad X X X
Determinacidn de alternativas X X

Costos de las alternativas X

Lnilisis de sensibilidad X f
Seleccibn de alternativas X X X
Financiamiento X

|Organ.izacibn X X X
'Ejecucidn X X X ;

En un caco de estos; tan general, no es nada fAcil identificar
la participacién efectiva de c~da profesional, pues ella depende
de la naturaleza del proyecto especifico de gue se trate; sin em-
bargo el objetivo de este caso es presentar una ilustracién y sobre
todo comprobar que para elaborar wm buen proyecto se rejuiere del
concurso de varias disciplinas.
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Seggndo caso
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Ilustracibén de la Colaboracidn Requerida entre la Estadisti-
ca, el An8lisis de Mercados, el An8lisis Econémico, El An&-
lisis de Ingenierfa y la Administracibn

Estadis Anflisis An&lisis Anflisis Admi- |

Mercado

Econfmi- de Inge- nistrgj

1.

2.

3.

4.

5.

6.

C&lculo de la
demanda

Decisién de
continuar

Clasificacibn de
la demanda

Viabilidad econb-
mica aproximada

hnflisis del pro-
yecto

Detalles de Inge-
nierfa (incluyen-

do programa de pro-

duccibn, costos,
etc.)

co nieria cibn
X
X X X
X
X X X
X X X
X X X é

disticos e Ingenieros.

En el 4ltimo caso se puede apreciar, en forma m&s concreta que
existe un estrecho trabajo de esquipo entre los Economistas, Esta-

Muchas veces el enfogue y soluciones de un especialista choca
con los planteamientos de otros, pero si realmente se trabaja en
equipo se pueden eludir esas interferencias.
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De todo esto se desprende la conclusibdn que los participantes
del equipo de trabajo deben hablar un idioma com@in, pues de lo con-
trario es muy difficil lograr una verdadera integracién.

D. Criterios y M8todos para Concebir Nuevos Proyectos

Este t8pico podrfamos titularlo: Fuentes de inspiracidn para
concebir ideas con el fin de adelantar estudios de factibilidad pa-
ra llevar a cabo la ejecucibén de nuevos proyectos.

Por lo general, los empresarios no encuentran oportunidades
para realizar nnevas inversionus por la falta de estudios de facti-
bilidad Pien concebidos y técnicamenté elaborados. Lo ideal seria
que una entidad especializada se dedicara a concebir buenas ideas
para adelantar nuevos proyectos y luego entregarlos a los inversio-
nistas particulares para que adelanten su ejecucibén. En estas con-
diciones la participacién del inversionista privado en la bfisqueda
del desarrollo del pafs serfa mis efectiva.

c6mo puede abordarse el problema de la blisqueda de oportunida-
des de inversién en el sector agrfcola? Hay varios métodos y téc-

nicas para identificar nuevas oportunidades de inversifn, que puedc

emplearse simulténeamente.

A continuacién se enuncian y analizan, brevemente, algunas
técnicas y métodos m&s usuales para concebir nuevos proyectos, son
estos:

1. Estudio y an8lisis de los planes generales de desarrollo.
Los planes generales de desarrollo

son muy tiles para concebir nuevos proyectos, pues en ellos se en-
cuentra un diagnbstico general de la economfa, se presentan los
objetivos de la polfitica econémica nacional y las indicaciones so-
bre el tipo de proyectos y actividades que el Gobierno desea fomen-
tar y los incentivos que se dan a los particulares para que empren-
dan nuevas empresas. Como se puede apreciar esta fuente de inspi-
racifn es tan itil para concebir nuevos proyectos de desarrollo co-
mo para adelantar inversiones privadas con &nimo de lucro.

2. Estudio y anflisis de los planes sectoriales. Cuando se

.

desea inver-

tir en un determinado sector de la Economia, los planes sectoriales
suelen ser una guia muy positiva para la concepcibn de nuevos
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proyectos; pues en <stos planes se encuentran pormenorizados

los detalles de los distintos aspectos de las actividades especi-
ficas del sector en particular. De tal manera, gue cuando se de-
sea buscar oportunidades de inversién en el sector agricola, por
ejemplo, lo correcto es estudiar el Plan Agricola del pais y de
allf sacar una idea que sea conveniente para el inversionista y
para la economia en general; en esas condiciones el proyecto conta-
r& con muchos factores favorables para su é&xito.

3. Estudio y evaluacién de programas de desarrollo. Asi como
en los
casos anteriores los programas de desarrollo constituyen una fuen-
te de inspiracibfn muy efectiva para concebir nuevos proyectos, que
pueden resultar muy factibles, pues el gobierno estari dispuesto a
apoyar aguellos proyectos que sirven de base para alcanzar los ob-
jetivos de sus programas de desarrollo,

4. Estudios socio-econbmicos. Por lo gencral todos los paf-

ses estérn saturados de este
tifio de estudios, a nivel nacional, regional y local, que en la
mayorfa de las veces ni siquiera son consultados; sin embargo esta
clase de estudio suele ser muy Gtil para concebir y seleccibnar
nuevos proyectos con perspectivas de &xito, pues en ellos se iden-
tifican problemas y sus causas; que muchas veces ameritan la con-
cepcibén de varios proyectos para darles solucibn.

5. Revisibn de viejos proyectos abandonados. En muchas en-
tidades ofi-

ciales y privadas reposan cantidades de viejos proyectos, (que fue-
ron bien concebidos), pero no contaron con financiamiento, apoyo
politico, o cualquier otro factor impilid su ejecucién. Al revisar
esos proyectos puede suceder que los factores adversos, que impi-
dieron su ejecucibén ya no existan y por el contrario en la actuali-
dad resulten muy factibles. Esta fuente de inspiracién tiene la
ventaja que alguno de los estudios b&Asicos pueden seguir teniendo
validez, lo que significa ahorro de tiempo y dinero.

6. Observacibn y anéllsls de las experiencias de otros poi-
sés. Mediante la observacibn y
el anflisis de las experiencias en proyectos nuevos en otros paiscs
es posible concebir y llevar a cabo proyectos similares en nuestrc
peis, con las ventajas que evitamos incurrir en errores cometicos
por ellos, por la fal:a de experiencia.
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7. Existencia de ciertos recursos, en determinadas regiones

dal pafs. =1 conocimiento que se

tenga sobre la disponibilided, calidzd y costo de cizrtas materias

primas especiales o de otros eclementos de la produccibn, como tie-

rras fértiles, por ejemplo, puede ser un factor decisivo para con-
cebir un nuevo proyecto.

8. Nivel de adiestramiento y habilidad de la mano de obra.
La capacidad e idoneidad de la
mano de obra y de los directivos gque ya han sido desarrollados en
una determinada regibn, puede impulsar a crear una nueva empresa
para producir otros productos cuyo proceso requiera conocimientos
técnicos similares.

9, Estudio y anflisis de las listas de importaciones. Al
revisar las listas de importacio-

nes, teniendo en cuenta origen, cantidades, calidades y valores, se
llega a la conclusibén gue existe un amplio mercado asegurado en ca-
80 gue se instalen empresas encaminadas a satisfacer las necesida-
des de la comunidad, con produccibén nacional. El anflisis de las
importaciones pues, refleja la existencia de un mercado amplio y
seguro.

10. An&lisis de las cxportaciones. Al analizar las exporta-
ciones que el pais viene
haciendo se puede comprobar gue existen ventajas conparativas en la
produccibn de ciertos bienes, asf mismo se puede conocer el dina-
mismo de esos mercados, de donde pueden surgir nuevos proyectos
para afianzar los mercados existentes y conquistar otros potencia-
les. Colombia tiene amplias posibilidades para exportar diversos
productos agropecuarios, asi que, de este anllisis resulta el cono-
cimiento de esas perspectivas (2 mercados para huevos productos.

1l. Existencia de recursos naturales inexplotados. A medida
que se

adelantan nuevas investigaciones sobre ciertos recursos naturales,
se descubren nuevas potencialidades; muchas veces existen tierras
baldfas gue aparentemente presentan poco potencial, pero. los estu-
dios permiten comprobar lo contrario. Al tener esos nuevos conoci-
mientos surgen proyectos encaminados a explotar eficientemente esas
tierras. Adem8s este tipo de proyecto suele surgir también en vir-
tud de innovaciones técnicas cue dan vel.xr potencial a recursos que
antes se consideraban carcntes de valor porque con las técnicas
existentes resultaba antieconfmica su explotacibn -
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12, Aspectos politicos y estratégicos en la concepcibén de
nuavos proyec:-os. En todos

los paises del mundo se puede apreciar 21 surgimiento de auevos
proyectos que obedecen a razones de tipo polfitico y estratégicc,
como por ejemplo, problemas fronterizos; presiones politicas de di-
verso ordens problemas de desocupacidn estructural, etc. El anéli-
sis de estos aspectos promueven la concepcibén y ejecucibn de aue-
vos proyectos.

13. Estudio de las industrias existentes. Del estudio y an&-
lisis de las in-

dustrias existentes pueden surgir nuevos proyectos, pues de este
anflisis puede resultar que las industrias que se abastecen de la
agricultura trabajan a una capacidad inferior a la instalada por
falta de un suministro oportuno y adecuado; asi puede surgir un nue-—
vO proyecto en el sector agricola para satisfacer esa demanda com-
prcbada. Ademis el conocimiento de la capacidad instalada de ague-
llas industrias que sirven a la agricultura (productoras de magui-
naria, herramientas, abonos, etc.), motivan a concebir nuevos pro-
yectos para aumentar la produccién del sector agropecuario.

14, Estudios de mercados realizados por ciertas entidades.
Muy a menudo ciertas entidades y
especialmente las universidades adelantan estudios de mercados, a
través de los cuales se puede comprobar necesidades insatisfechas,
de la comunidad, por lo tanto esta clase de estudios sirven de guias
para concebir nuevos proyectos. ’

15. Aplicacidn de la tecnologfa. La tecnologia cambia con-
tinuamente creando oportu-

nidades de inversibn, que pueden identificarse volviendo a examinar
los productos e insumos lccales a la luz de. los avancaes cientificos
y técnicos actuales, Puede acontecer que a rafz de esos avances
tecnol8gicos es posible utilizar ciertos recursos y residuos que
antes no se podrian utilizar; por ejemplo: el bagazo de cafia para
la fabricacibn de papel; el tallo del platano para la fabricacidn
de suelas de zapatos; la paja del arroz para producir papel, etce.
Estos avances tecnolb8gicos motivan a desarrollar proyectos agrico-
las que contribuirfan a la aplicacidén de la nueva tecnologia.

Con base en estas fuentes de inspiracién pueden concebirse
ideas para llevar a cabo nuevos proyectos, sin embargo, estas ideas
preliminares deben enjuiciarse con ciertos criterios gue a conti-
nuacién entramos a comentar. De esta confrontacifn pueden ser
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descartadas algunes de las ideas y las gue pasen la prueba inicial
serfn objeto de estudios m&s exhaustivos.

E. Caracteristicas de los Proyectos Correctios

Los proyectos agricolas para un pais ea vias de desarrollo no
sblo tienen gue ser correc:os :t&cnica y econdmicamente, esto es
obvio, sino gue deben ademfs producir beneficio para el inversio-
nista y para la economfa, Deben ajustarse igualmente a2 los planes
econdmicos a largo plazo y a las necesidades de la economia.

Una caracteristica en excremo importante distingue a tales
proyectos de la mayorfia de las especulaciones dudosas o sin valor
Yy es el tener un mercado interior o extranjero, gue esté dispuesto
a admitir el producto si reune condiciones de calidad y precio.
No puede dejar de subrayarse la importancia que reviste el con:ar
con un mercado. Significa gue a un negocio nuevo que dari bastan-
te preocupaciones de carfcter técnico, direc-.ivo y de enirenamiento,
no se le aflada la dificultad de tener que crear un mercado de la
‘nada. Como revela una lista de importaciones, existen mercados pa-
ra gran nfimero de productos agricolas en cualquier pais en vias de
desarrollo. La agricultura debe producir para este mercado exis-
tente y no dedicarse a la tarea costosa y arriesgada de crear una
demanda para un nuevo producto o a inyectar vida a un mercado dema-
siado pequefio y con poco dinamismo. A pesar de la evidente impor-
tancia de gue todo proyecto tenga un mercado, hay un almero sor-
prendente de proyectos que se ejecutan con una justificacidn de
mercado tan débil que esto solo constituye la mejor razbn para
rechazarlos.

Una segunda caracteristica importante es de que, en condicio-
nes normales, los buenos proyectos cienen una prometedora ventaja
en costos de produccibn sobre los competidores nacionales o exiran-
jeros. Es obvio que al inteintar exportar un producto, para tener
&xito se debe tener por lo menos un costo total, produccién m&s
distribucibn, igual al de los competidores. Una proyecto gue com-
pite con productos extranjeros en el mercado interior también ne-
cesita una ventaja en costo, a no ser gque intente existir tras el
escudo protector de una tarifa arancelaria a largo plazo gue oculte
su incapacidad para hacer frente al mando econémico. Un nuevo pro-
yecto que entra en competencia con empresas nacionales ya existen-
tes debe producir con costos, que por lo menos, estén en linea con
los de sus competidores. Qué da a un proyecto ventajas en el costo
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de produccibén?. El ser la materia prima m&s barata o mejor, una
mano de obra a mfs bajo costo o m&s eficiente, una mayor accesibi-
lidad al mercado, mejor equipo, mayor escala de operaciones, direc-
¢cifn mi&s h&bil, financiamiento a mis bajo costo, o mejor organiza-
cifn de ventas. Si un proyecto no tiene en perspectiva alguna de
tales ventajas de costo, respecto a sus competidores, por que
crearlo?

Si un proyecto tiene valor a largo plazo para una economia en
vias de desarrollo, tendr& ciertas caracteristicas gue surgirén en
sus complejas relaciones. #~si un proyecto agrfcola debe engranar
en la economfa tal como est8& ahora constituida y funcionando, en el
sentido de que debe obtener su zntrada de factores de los sectores
existentes o inmediatamente posibles de la economia y la importa-
cibn y de que debe ver inmediatos mercados de expansibén para pro-
veer a la industria o para abastecer a los iltimos consumidores.

En segundo lugar, ademés de funcionar como una parte de la estruc-
tura actual de la economia, debe encajar en la fase siguiente del
desarrollo econbmico proporcionando durante ella, productos que ne-
cesitarén los consumidores, insumos necesarios para otras funciones
productivas o una exportacifén que contribuya al pago de las impor-
taciones. Este enlace del proyecto con el presente y el futuro,
mirando atr&s hacia sus necesidades y adelante hacia futuros merca-
dos de expansidn es un rasgo que sblo poseen los proyectos verdade-
ramente dinfmicos y provechosos.

Al tener un proyecto ventajas de costo y mercado, tendrf una
expectativa de rentabilidad comercial lo bastante elevada para
atraer a los inversionistas privados, pudiendo solucionar asf su
problema de financiacibn. Si tiene esas caracteristicas y esif a
tono con las necesidades y oportunidades de la economfa en vias de
desarrollo, ser8 también un prcyecto de rentabilidad valiosa para
la nacibn, mereciendo asi el apoyo oficial. Esta es la combinacibn
6ptima para el desarrollo agrfcola, una agrupacién de caracteristi-
cas en la gue los riesgos son minimos y méximas las perpectivas de
beneficio para todos. No son f&ciles de encontrar tales proyectos,
pero pueden hallarse en todo el pais 8i se despliega suficiente
iniciativa para buscarlos y si aquéllos gque desean promover el de-
sarrollo agricola no se ven comprometidos con intereses partidistas
o de otra clase.

Pero ademfs de estas consideraciones, hay gue tener en cuenta
otros tipos de proyectos gue no son objeto de mercado, como es el
caso, de ciertos proyectos del Sector Agropecuario, especialmente
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aquellos cuyo objetivo b&sico es resolver un problema social en la
comunidad rural de una determinada regibn del pais. En estos casos
el criterio m4s sano en elegir aquellos gue permitan superar los
problemas diagn8sticados con el menor costo social y debe dérsele
prioridad a aguellos que estén encaminados a resolver problemas

mis criticos de la poblacidn rural.

F. El Proyecto y su Relacién con el Conjunto de la Economia

No hay la menor duda que todo proyecto, cualguiera gque sea su
naturaleza (industrial, agrico a, de servicios, etc.) y procedencia
(sector pGblico o privado) necesita ser ubicado en el conjunto de
la economia. La razbn de ello es de que todo proyecto se nutre de
la economia y a su turno &sta requiere de &1 para un mayor desen-
volvimiento.

Vemos muy claramente gue si un particular, por ejemplo, quie-
re llevar a cabo un determinado proyecto y si la economia del pais
no le ofreciera una serie de facilidades como: obras de infraes-
tructura, proteccidn, rebajas arancelarias, seguridad social, sub-
venciones, etc., (los Que constituyen parte de las economfas exter-
nas para el proyecto), dificilrente podria llevarse a cabo la ini-
ciativa, pues en caso de hacerlo seria a un costo muy oneroso para
ese inversionista particular, asi mismo la economfa puede recibir
muchos beneficios de esa inversibén. De otra parte, la Economia
puede presentar ciertas restricciones si el proyecto no encaja en
la politica econémica nacional.

Esto quiere decir gue el proyecto individual no se concibe en
el vacfo, sino en un ambiente en el cual puede desarrollarse y al
cual da un aporte. Al tomar la decisidn de llevar adelante un pro-
yecto determinado, se aceptan ciertas suposiciones (aunque s&blo
fuese por inferencia) en relacifn con el desarrollo econémico del
pais y en particular con el Sector y especificamente con la regibdn
o zona donde se localizarf.. En consecuencia, llevar a cabo el ané-
lisis de un proyecto implica que se dispondr& de los recursos re-
gueridos por el mismo y muchas veces acontece que para disponer cCc
esos insumos es necesario contar con la realizacién de otros pro-
yectos que los suministren. Asi mismo, se supone que exista ade-
mis la demanda para los bienes que se produciré&n, lo cual igualmen-
te puede dzpender de la apr-bacibn y ejecucibn de otros proycctas.
También puede acontecer que la demanda del producto, objeto del zro
y=cto, dependa del desenvolvimiento de tndas las actividades d= 1a
ncononiz. Todo esto no0s esti iadicando la necesidad de estudiar y
analizar cada proyecto en el contexto del conjunto de la economfa
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Es obvio que el grado de profundidad en el anflisis del pro-
yecto individual, desde el punto de vista macro-econbdmico, depence
de varios factores, pero fundamentalmente del grado de control de
las inversiones (su monto y origen en fuentes privadas, pGblices,
nacionales y extranjeras).

Cualguiera sea el grado de control formal, a medida que se
conciben y seleccionen los proyectos con base en criterios signi-
ficativos, se lograrfa un mayor ritmo de desarrollo de la economia
del pais. Aun cuando no existan controles formales, necesarianente
todo grupo de planificacibén debe preocuparse por lograr la acepta-
cibén de criterios significativos. Esto implica gue instrumentos
indirectos, tales como el crédito bancario, la tributacibén, la zo-
nificacifn urbana, los regfmenes de tenencia de la tierra, las le-
yes laborales, etc. son tan dicientes como la misma preparacién y
aprobacifn del proyecto puesto gque en un momento dado lo incentiva
0 lo lesiona, de ahfi el éxito o el fracaso.

De otra parte, el proyecto se ha definido como el motor o cen-
tro dinémico del desarrollo y sus repercusiones se dan en dos sen-
tidos; una "hacia atrés" o "hacia el origen" gue se relaciona con
los insumos que el proyecto reguiere o sea la demanda derivada, y
la otra, denominada "hacia adelante" o "hacia el destino" que se
refiere a las implicaciones que se desprendan de la utilizacién del
bien que produzca el proyecto, cuyos beneficios directos e indirec-
tos pueden ser de trascendental importancia para la economfa na-
cional.

Con el esquema que se presenta a continuacién se ilustran es-
tos planteamientos:
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Gré&fico No. 1
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G. Diversos Tipos de Proyectos

En términos generales puede afirmarse que la clasificacibn de
los proyectos es sumamente amplia si se analiza desde el punto de
vista de su naturaleza. Asi tenemos: Proyectos industriales, agri
colas, comerciales, de servicios especiales, educacionales, de ca-
rreteras, de vivienda, etc.

La importancia de esta clasificacibn, sin lugar a dudas, radi-
ca en gue la metodologia empleada en su elaboracifn tiene sus va-
riantes muy significativas, asi mismo acontece en cuanto a su eva-
luacifén. Pero en esta oportunidad lo que més nos interesa es resal
tar de que existen dos tipos de proyectos, que son:

-Proyectos de propbsito finico, que esté&n encaminados a lograr
un solo objetivo con la inversibén que demande. Cuando se habla de
un solo objetivo se quiere significar que el proyecto esté encami-
nado a obtener un solo producto o servicio determinado, y

~Proyectos de propdsitos miltiples, significa que con una sola
inversifn se pueden alcanzar fines diversos; por ejemplo, un caso
tipico de un proyecto de propbsitos mfiltiples lo constituye los cm-
balses, que se llevan a cabo para lograr fines diversos como: Regu
lacibn de las aguas de los rfos para evitar inundaciones y sequias
ctacionalas, suministro de agua para regadio, generacién de ener-
gia elé&ctrica, navegacién abastecimiento de agua industrial y pota-~
ble, defensa contra la erosibén, con fines recreacionales y turis-
ticoc. etc.

La justificacifn de esta clasificacibén radica en que los pro-
yectos de propbsitos miltiples requieren un tratamiento especial en
cuanto a las inversiones, pues 28 necesario prorratear la inversién
comGn entre los distintos propbsitos que persigue el proyecto, para
lo cual existen varios métodos que entraremos a analizar mis tarde
al tratar el tema de los requerimientos de inversibn en un proyecto.
En estos métodos encontramos diversos criterios: Té&cnicos, sociars
les, politicos, econbmicos y financieros.

H. Presentacidén de los Proyectos

l. Generalidades. Es conveniente, para facilidad del an&li-

sis, que un proyecto sea presentado en
forma l8gica y sistemftica. Hay distintos procedimientos para ha-
cerlo y la presentacién depende fundamentalmente de la naturaleza
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misma del proyecto y del organismo que lo ha de patrocinar y/o
financiar.

Es necesario destacar gque el contenido y orden del estudio de-
pende de las caracteristicas propias de la empresa y del campo de
accibn de la misma. No es posible adoptar una férmula fija sobre
los aspectos por incluir. Las sugerencias gue se indican adelante
deben servir como una gufa y no como un esquema rigido para seguir
al pierde la letra.

La estructuracifn de un proyecto depende de muchos factores.
Eantre los aspectos generales, se pueden mencionar el monto de la
solicitud de crédito, el costo total del proyecto, si es una empre-
sa nueva o si se trata de la ampliacibén de una ya existente, segfin
la importancia relativa del proyecto para el pais o regibn, consi-
derada de acuerdo la complejidad de la promocién por realizar, etc.

Un proyecto agricola nuevo, por ejemplo, sobre el aprovecha-
miento potencial de una nueva tecnologia, cuya utilizacién no se
haya realizado plenamente hasta la fecha suele ser m&s complicado
que el estudio de la ampliacibén de una empresa agrfcola ya existen-
te. Un proyecto de ampliacidn o mejoramiento del negocio, con mi-
ras a aumentar su productividad o a reducir sus costos resulta, por
lo general, m&s fAcil porgue los cambios se pueden ir acoplando a
la infraestructura existente; en contraposicién con un proyecto
nwe vo donde es necesario crear todo.

Respecto a la forma de presentacibn, en alguna medida puede
depender del monto e importancia del proyecto. Un proyecto de ma-
yor trascendencia amerita evidentemente un desgloce m&s complejo,
en cuanto a los capftulos, p8rrafos, etc. Un proyecto m8s pequefio
puede presentarse en forma condensada y complementarla con algunos
anexos.

Dentro de los conceptos indicados, se comentan a continuacién
algunos aspectos relativos a la preparacidn y redaccibn de los
proyectos.

2. Redaccién del Proyecto. Un proyecto agricola se supone
gue seré examinado y analizado
por personas de distinta posicién o nivel.

Es importante que los profesionales encargados de elaborar el
proyecto, tengan presente que una redaccidn adecuada puede influir
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en una mejor comprensién del mismo, facilita su anflisis y expedita
el trfmite del proceso correspondiente.

Se comentan, a continuacién, algunos aspectos dignos de consi-
deracibn en la presentacién del estudio, con miras a facilitar el
trabajo de anflisis.

Qe

b.

Ce.

Es conveniente tener presente que las personas encargadas
del anflisis del proyecto no necesariamente poseen expe-
riencias especificas en la actividad correspondiente.

No le es pogible a una institucién que examina proyectos
agricolas de gran variedad, tener especialistas en toda
la gama de proyectos especificos que pueden surgir.

Comentarios de fndole similar se pueden formular cuando
el proyecto vaya a ser examinado por parte de ejecutivos
de una empresa o por posibles inversionistas.

En los casos pertinentes, los analistas o personas que
examinan el estudio contratarén consultores especializa-
dos en la materia para la realizacibén de investigaciones
que fuesen necesarias sobre aspectos muy especificos de
los proyectos. En la prictica, relativamente pocas veces
este asesoramiento adicional seri necesario.

Es conveniente, sin embargo, que en la presentacibén del
proyecto se incluya una exposicidén satisfactoria, aunque
resumida, sobre las caracteristicas y aspectos fundamen-
tales de la actividad considerada.

En los casos en gue se realicen simplificaciones en los
estudios, o se acojan hipbtesis o hechos ya conocidos por
parte de los empresarios o de quienes preparan el proyec-
to, se deben indicar en el estudio, las fuentes de infor-
macibén y los criterios empleados.

Siempre de acuerdo con el monto, naturaleza y finalidad
del proyecto, suele suceder que en la realizacién del
anélisis y evaluacibén participen personas de distintos
niveles profesionales y ejecutivo.

Se acostumbra efectuar un anflisis relativamente exhaus-
tivo de parte de un grupo de analistas, auxiliado o no
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por asesores, lo que verificarfn la veracidad de las ci-
fras y proyecciones, comprobarf&n la calidad de los ante-~
cedentes e hifbtesis presentadas en el estudio, y exami-
narin la certeza de los criterios adoptados en la elabo-
racifn del proyecto. Analizar&n la naturaleza de las es-
timaciones y pron8sticos establecidos en la elaboracién
del proyecto, y finalmente llevarfn a cabo una evaluacibn
critica del trabajo.

El dictamen se somete a un jefe o coordinador del grupo,
quien revisar8 el proyecto de acuerdo con las caracte-
risticas del mismo, o conforme a su experiencia personal,
o segfin las normas de tralajo de la institucibén, Esta re-
visién suele ser de carfcter general, y, salvo puntos
especificos que pueden parecer criticos no son examinados
en detalles.

A continuacifén, el proyecto con las recomendaciones de
los técnicos, es, por lo general, presentado a un comité
de crédito, a la Junta Directiva del Banco o al poder
ejecutivo correspondiente de una entidad, para una deci-
8ién definitiva.

En esta etapa, el examen del proyecto suele ser todavia
mis superficial, pues aguellos a guienes corresponde to-
mar decisiones finales por lo general cuentan con poco
tiempo para una revisién detenida de todos los aspectos
del proyecto.

En muchos casos, esos funcionarios no podré&n apreciar los
detalles t&cnicos del proyecto, y se fijar&n especialmen-
te en los aspectos gcnerales y en las conclusiones sefia-
ladas por sus asesores.

Es conveniente, por lo tanto, que se presente un resumen
adecuado del proyecto, con indicacibén de los puntos 8si-
cos y principales aspectos contenidos en el estudio. Con
este resumen y apoyado en un buen sentido critico, el
ejecutivo completar8 su apreciacién.

Algunas veces es conveniente también, siempre de acuerdo
con la escala y caracteristicas del proyecto, gue al final
de cada capitulo, se presente un compendio de conclusio-
nes sobre los asuntos estudiados.
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La presentacibn del proyecto debe otedecer a una sucesifn
18gica y cohsrente de todos los aspectos contemplados en
el estudio. Los res@imenes y conclusiones deben referir-
se siempre a la materia que esfa comentada en forma més
extensa.

Es muy conveniente gue los estudios se presenten en un
orden tal gue la comprensibén de cada aspecto especifico
sea posible con base en conceptos, conclusiones y resul-
tados establecidos en p&rrafos o capitulos anteriores.

Muchas veces al elaborar los estudios, se necesita utili-
zar métodos flexibles en cuanto a la determinacibén de
datos y opcién de alternativas.

Puede ocurrir que en d eterminadas etapas de los estudios
sea identificadas condiciones que no armonicen con los
resultados encontrados en fases anteriores.

De acuerdo con la mayor o menor flexibilidad existente en
los diversos puntos, se tratar8 de hacer los posibles
ajustes con el objeto de lograr su compatibilidad.

Esta circunstancia suele ocurrir especialmente en las
etapas preliminares del estudio y caracteriza el proceso
de aproximaciones sucesivas gue frecuentemente se utiliza
en la preparacifn de proyectos.

Sin embargo, en la exposicién final del proyecto no seré
indispensable mencionar los tanteos y ajustes referidos
por lo que se tratar& de redactarlo en forma concatenada.

Debe planearse una adecuada divisién del material en ca-

pitulos, titulos, subtitulos, pA&rrafos, literales, etc.,

con el propbsito de hacerlo comprensible y que, en alguna
medida, represente la importancia relativa de cada una

de sus partes.

Debe ademf&s presentarse un indice de la materia contenida
en el informe.

Debe otorgarse especial importancia a una presentacién
conveniente de las tablas, mapas, gré&ficas y anexos o
apéndices.
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El texto del proyecto no debe recargarse con datos, infor-
maciones y detalles técnicos innecesarios a la compren-
8ién b&sica del estudio, los datos e informacién comple-
mentaria deben incluirse en anexos.

Las tablas informativas de mayor importancia y menor ta-
mafio pueden inclufrse en el texto del estudio. En los
casos que se necesiten tablas muy extensas para presentar
los datos requeridos en el proyecto, debe insertarse en el
texto un resumen de los resultados e indicar en anexo la
informacién completa que se estime necesario presentar.

Los tftulos y subtitulos de los cuadros y qp&ficas deben
gser satisfactoriamente explicativos, para evitar, hasta
donde sea posible, consultar el texto del informe para su
interpretacién,

Al pie de las tablas estadisticas o material informativo
de origen externo que se incluye debe ponerse una nota
que indigque su procedencia.

3. Forma de presentacifn. Seguidamente se indica, a titulo
de sugerencia, una secuencia que
se ajusta a un gran nfimero de casos.

Primera parte =~ Introduccién

Segunda parte -~ Resumen del Proyecto

Tercera parte - Texto del Proyecto

Cuarta parte - Conclusiones y recomendaciones generales
Quinta parte - Anexos

La primera parte, que hace referencia a la introduccibdn debe
estar encaminada a la venta del proyecto, de su buena presentacibn
se desprende el interés de los lectores.

La segunda parte, correspondiente al resumen, debe contener
una exposicién sobre los principales datos y circunstancias que in-
volucra el proyecto. Es una presentacifn escueta de los aspectos
mis significativos del mismo. En términos précticos, este resumen
debe prepararse despufs de elaborado el texto del proyecto, aunque
al presentar el estudio se incluya al principio.

En el resumen debe incluirse por lo menos, los aspectos si-
guientes:
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ae Objetivos y metas del proyecto, es decir tipo de empresa
gue se piensa desarrollar, renglones de produccién y
cuantfa. Qué problema piensa resolverse y qué magnitud.

b. Mercado gue atenderfa y la justificacién para haber pen-
sado en esa magnitud.

c. -Localizacibén del proyecto, resaltando las fuerzas locacio-
nales mis importantes.

d. Inversiones y fuentes de financiamiento, nacional y ex-
tranjero.

Coe Presupuesto de ingresos y gastos y los respectivos puntos
de nivelacifbn.

f. Utilidades y rentabilidades, durante las distintas etapas
de desarrollo hasta la consolidacibén del Proyecto.

ge Debe presentarse, en forma muy resumida, los puntos cri-
ticos del proyecto.

La tercera parte corresponde al texto del estudio y debe reu-
nir toda la informacibn sustancial y completa del proyecto. Deben
comentarse todos los puntos involucrados en su elaboracién, aten-
diendo a los consideraciones generales ya mencionadas.

En cuanto a los distintos capitulos del texto, pueden dividir-
se, en lineas generales, asi:

Aspectos generales del proyecto

Mercado

Aspectos t&cnicos, Alternacivas. Compatibilidad con las al-
ternativas econbmicas

Tamafio y localizacibn

Las inversiones en el proyecto, Alternativas

Costos de operacibn, presupuesto de ingresos y egresos, etc.
Aspectos financieros

Organizacibn, etc.

Mezanismos para su ejecucibén. Programacibn de actividades,
incluyendo cronogramas.
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La cuarta parte, &sta incluye las conclusiones y recomendacio-
nes generales, pues las especificas deben incluirse en cada uno de
los capitulos que conforman la estructura del proyecto.

La quinta parte, correspondiente al apéndice, o anexos, debe
contener toda la informacién que, por su naturaleza, no se incluya
en el texto. Comprende los planos y disefios de ingenierfa, deta-
lles técnicos, presupuestos de construcciones, especificaciones
técnicas, facturas pro-forma, folletos y fotografias de los eguipos
gque se piensan utilizar, tablas estadisticas que por su tamafio y
naturaleza no se hayan presentado en el texto, m&s, cronogramas
de actividades, etc.

I. Esquemas de Presentacibn

Existen muchos sistemas y estilos de presentacién, dependiendo
de la naturaleza del proyecto y especialmente de la entidad que ha
de financiarlo; asi se tiene que el Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID) exige un determinado esquema, el Banco Internacional
de Reconstruccién y Fomento, otro, la Agencia para el Desarrollo
Internacional (AID) también tiene su propio bosquejo de presenta-
cibn y asi acontece con otras instituciones nacionales e interna-
cionales que financian proyectos.

A manera de ilustracibén se incluye a continuacifén un esquema,
gue puede servir como gufa.
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