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El Instituto es el organismo especializado en agricultura del sistema interamericano. Fue establecido por los gobiernos americanos con los fines
de estimular, promover y apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros, para lograr su desarrolio agricolay el bienestar de la poblacién rural.
El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, establecido el 7 de octubre de 1942, se reorganiz6 y pas6 a denominarse Instituto Interameri-
cano de Cooperacidn para la Agricultura por Convencién abierta a la firma de los Estados Americanos el 6 de marzo de 1979y, que entré-en

vigencia el 8 de diciembre de 1980.
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PRESENTACION

El Proyecto de Programa-Presupuesto 1986-1987 que se presenta a la Quinta
Reunidn Ordinaria del Comité Ejecutivo y que seri posteriormente elevado a la
Tercera Reunidn Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, corres-
ponde al mandato que en este sentido le ha sido otorgado al Director General
en los articulos 64 y 65 del Reglamento de la Direccidn Genmeral. E1l Proyecto
de Programa-Presupuesto 1986-1987 ha sido elaborado de acuerdo a las normas
establecidas en el Reglamento de la JIA (art. 2.b), en el de la Direccidn Ge-
neral (arts. 64-70) y en las Normas Financieras de la Direccidn General.

Este Proyecto de Programa-Presupuesto es el producto de un proceso de con-
certacidn tanto técnico como institucionmal que la Direccidn General ha venido
realizando en cada uno de los Estados Miembros. Para este proceso de concerta-
cidn se han tenido como marco las politicas generales, aprobadas por la Reso-
lucidn No.13 del 28 de octubre de 1982 y el Plan de Mediano Plazo 1983-1987.

Asimismo, para la elaboracion de este Proyecto de Programa-Presupuesto
fueron observados los objetivos, estrategias y metas del Plan de Mediano Plazo
1983-1987 y los instrumentos contemplados por éste. El mismo establecid 1li-
neamientos precisos respecto a algunos elementos como: el porcentaje de re-
cursos destinados a los Servicios Directos de Cooperacion Técnica; el porcen-
taje de recursos destinados a costos de personmal, operaciones y servicios ge-
nerales; el nimero de personal para llevar a cabo las actividades del Imsti-
tuto y el porcentaje de recursos que deben destinarse a la Oficina Central de
la Direcci®n General.

Lo anterior adquiere una especial importancia ya que el prdximo bienio
constituye el TGltimo periodo de dicho Plan, de tal forma que las metas esta-
blecidas, que son viables, deber&n ser alcanzadas en este periodo.

La estrategia del Instituto considera como uno de sus mas relevantes ele-
mentos la participacidn de los Estados Miembras en el proceso de identifica-
cidn de problemas, asignacidn de prioridades e identificacidn de los proyectos
de cooperacidn técnica que el IICA deba realizar en un pais o en un grupo de
ellos. Este proceso de concertacidon realizado durante la elaboracidon del Pro-
yecto de Programa-Presupuesto nos ha permitido contimuar con el proceso de
concentracidn de la accidn del Instituto, teniendo como marco de orientacidn
los diez Programas b&sicos del IICA.

Lo anterior implicd que durante la elaboracidn de esta Propuesta se hicie-
ra necesario concertar con las autoridades nacionales la cooperacidon del IICA
en un limitado nGmero de freas tem&ticas y problemas, las cuales debian formar
parte de los planes y proyectos prioritarios de los paises.

Hemos sugerido a los gobiernos e instituciones que muestro compromiso de
c-operacidon con ellos sea formalizado por un acuerdo, convenio, contrato u
>tro instrumento, en los que se establezcan los niveles, formas y perfodos de
ejecucidn de los proyectos.



La Direccidn General mediante el dialogo con las autoridades nacionales vy
la consulta en foros internacionales ha identificado y preparado los proyectos
incluidos en este documento dentro de los Programas. Es importante hacer
notar que se ha producido una concentracidn en Aareas tematicas muy definidas
como se describe en la introduccidn de cada programa. Ademas, de 1985 a 1986
se ha reducido de 145 a 137 el nGmero total de proyectos financiados con re-
cursos regulares, a pesar del aumento del monto de los recursos asignados a
los Programas, lo cual significa que, en promedio, los proyectos son de mayor
magnitud y trascendencia.

Es también importante destacar que se presentan cambios importantes en 1la
distribucion de los recursos entre los Programas, como producto del proceso de
concertacidn, en respuesta a los cambios en las prioridades derivadas de 1la
evolucidon econdmica, social y politica de los paises

La creciente demanda por servicios a los paises, la evolucidn de los
costos internos como consecuencia de decisiones tomadas por los Oorganos supe-
riores de la Institucidn y los efectos inflacionarios, podrian haber hecho
necesario un aumento de las cuotas de los Estados Miembros para cubrir los
costos de operacidon del IICA a sus niveles actuales. Sin embargo, como Insti-
tucidn al servicio de los paises y en contacto permanente con ellos, el IICA
no ignora ni puede estar ajeno a los problemas ocasionados por la actual si-
tuacidn econdmica y financiera internacional. Por lo tanto, acogiendo 1la
preocupacion expresada por los Gobiernos de la mayoria de los Estados Miembros
en cuanto a la imposibilidad de aumentar sus compromisos financieros externos,
la Direccidn General ha buscado férmulas que permitan mantener la efectividad
de la Institucion en su conjunto, sin solicitar aumentos en la cuotas de los
Estados Miembros.

Estas formulas tienen varios componentes: en primer término figura la
continmia austeridad administrativa y la aplicacion de medidas que diminuyan
los gastos fijos y reduzcan al minimo los no prioritarios; en sequndo lugar,
seri indispensable recibir, tan cerca como sea posible del inicio del aho fis-
cal, el pago de las cuetas de los Estados Miembros.

Como tercer elemento se tiene la captacidn de recursos externos y su uti-
lizacion mediante acuerdos, convenios y contratos con gobiernos e institu-
ciones, con lo cual se hace mayor uso de la capacidad institucional instalada
del IICA. A este elemento lo acompafia también la percepcidn a niveles apro-
piados de los reembolsos por concepto de los Costos Administrativos y Técnicos
Indirectos (CATIs) en que incurre el IICA, por el manejo de los recursos y la
realizacidon de las operaciones con ellos financiadas.

En la confianza de que en el proximo bienio podrad producirse la concurren-
cia de estos factores, el Director General presenta a consideracion del Comité@
Ejecutivo un Proyecto de Programa-Presupuesto que no contempla aumento alguno
en las cuotas, sin que por ello se mengue la capacidad de servicios de la ins-
titucidn.



Asi, mientras el monto de las cuotas se mantendri al mismo nivel de 1985,
o sea, US$20.289.1 miles, las asignaciones para los servicios directos de coo-
peracidn técnica financiados con recursos regulares aumentarin de US$13.4
millones en 1985 a US$14.1 millones en 1987.

El Proyecto de Programa-Presupuesto contiene una asignacidn de todos los
recursos del Instituto, cualquiera que fuera su origen. Para los recursos
requlares se ha programado un total de US$21.776.2 miles en 1986 y US$22.244.1
miles en 1987; @stos se financiaran mediante: i) las cuotas de los Estados
Miembros, cuyo monto se ha indicado que ser§ para cada uno de los afios
US$20.289.1 miles y ii) los ingresos que recibira el IICA por concepto de
reembolso de Costos Administrativos y Técnicos Indirectos (CATIs) y otros in-
gresos varios, cuyo monto se preve alcance un total de US$1.487.1 miles para
1986y US$1.955.0 miles en 1987,

La otra fuente importante de recursos programados 1la constituyen los
acuerdos, convenios y contratos suscritos por el IICA, de los cuales se estima
provendrfn US$16.033.0 miles 1986 y US$16.156.1 miles en 1987.

Ya que el financiamiento de actividades importantes de direccidn, supervi-
sidn y promocidn especialmente las relacionadas con asuntos externos, quedaria
sujeto a la obtencidn de recursos regqgulares distintos a cuotas (CATIs/Otros),
se podria contar con esa disponibilidad y liberar recursos de cuotas que se
utilizaban para esos fines y ser aplicados a cubrir los costos de los servi-
cics directos de cooperacidn técnica y otros gastos bsicos de la Institucidn.

El an3lisis del Proyecto de Programa-Presupuesto permite cotejar algunos
indicadores con las metas que para esos mismos indicadores fueron establecidas
en el Plan de Mediano Plazo 1983-1987.

En efecto, el Plan de Mediano Plazo establece que: "La politica serd no
aumentar personal si no se dispone de los recursos necesarios®. El1 nimero de
cargos de Personmal Profesional Internacional financiado con cuotas se ha man-
tenido constante en 186 desde 1983 y no serid aumentado en el bienio
1986-1987. Tampoco se incrementara el ntmero de profesionales locales ni el
de funcionarios de servicios generales.

El Plan de Mediano Plazo establece que: "Se pretende que los costos de la
Oficina Central de la Direccidn General deben ir reduciéndose gradualmente
hasta representar el 25% del presupuesto basico". Como consecuencia de 1la
p.-1itica de descentralizacidn puesta en ejecucidn por la actual administracidn
del Instituto se tiene que, durante los dos prdoximos afios los recursos de cuo-
t-s destinados al funcionamiento de la estructura de Direccidn de la Oficina
Central representarin solo alrededor del 15% del presupuesto de cuotas; en
este caso el Instituto ha superado ampliamente la meta sehalada.

El Plan de Mediano Plazo establece que: "La Institucidn pretende, en el
'riodo del Plan, que los Servicios de Cooperacidn Técnica Directa (Programas
v Centros) representen el 75% de los costos totales del Imstituto™. La Pro-
cuesta que se esti presentando indica que los recursos totales destinados a




los Servicios de Cooperacidon Tecnica Directa estaran alrededor del 79% y que
los costos de Direccion General no alcanzaran a representar un porcentaje
mayor del 20%. Con relacion a este punto se debe sefialar que el esfuerzo que
se esti planteando en términos de austeridad estd permitiendo que se pueda
destinar una mayor proporcion de recursos a los servicios de cooperacidn
técnica.

El Plan de Mediano Plazo establece que: "La Institucidon pretende, en el
periodo del Plan, mantener una proporcion de alrededor de 70% para costos de
personal y 30% para costos de operacidn y servicios generales". Con relacidn
a este punto se debe sefialar que sumados los recursos destinados a financiar
los costos del Personal Profesional Internacional, del Personal Profesional
Local y los del Personal de Servicios Generales se tiene que ellos no son su-
periores al 65% de los recursos cuota o regulares del Instituto, lo que indica
que, en relacidn a este punto, también se habria superado la meta sefialada.

Finalmente, la dinAmica de la institucidn para adaptarse a las cambiantes
situaciones de los paises y para poner los mas modernos instrumentos tecnold-
gicos al servicio de ellos, se hace evidente con la creacidon de los nuevos
servicios, Editorial IICA y Servicio de Informatica. El primero de ellos
consolida una actividad de larga tradicion en el Instituto mientras que el
otro representa la apertura de nuevas perspectivas de nuestro papel en el
mundo de hoy y muestra la proyeccidn del Instituto hacia el futuro.

Francisco Morillo Andrade
Director General



RESUMEN GENERAL

El documento Proyecto de Programa-Presupuesto 1986-1987 se ha estructurado
er. tres capitulos b@sicos, los que corresponden a cada una de las categorias
de actividad que se establecen en el Articulo 67 del Reglamento de la Direc-
cidn General.

Este resumen contiene una sintesis de la forma como ha sido estructurada
la distribucidn de todos los recursos a nivel del IICA. Esta se ha hecho con
base en las variables que se usan en la programacidn de los recursos del Ins-
tituto, es decir, por fuente de financiamiento, por categoria de actividad,
por distribucidn geogrifica y en funcidn de la estructura institucional.

Para el bienio 1986-1987, los recursos totales provendran fundamentalmente
de tres tipos de fuente: i) Cuotas, ii) reembolsos por Costos Administrativos

v Tacnicos Indirectos (CATIs)/Otros Ingresos Varios y iii) Externos.

A. Recursos Totales

Los recursos totales programados ascienden a US$37.809.2 miles en
1986 y en 1987 a US$38.400.2 miles respectivamente..- Lo anterior sig-
nifica un incremento del alrededor del 8.6% en 1986 y de 10.3% en
1987 con relacidn a 1985. El aumento indicado anteriormente se debe
basicamente a la expansidn de los recursos externos y a la obtencidn
de recursos CATIs/Otros, ya que las cuotas de los Estados Miembros no
experimentarn cambios respecto al nivel aprobado para 1985 (Cuadro
1.

De las tres fuentes de financiamiento, a pesar de la disminucidn re-
lativa de los recursos regulares, estos continuarin siendo los mis
significativos. En efecto, en 1985 &stos representaron el 61.2% de
los recursos totales programados y los externos el 38.8%. Durante el
bienio 1986-1987 los recursos regulares representarin alrededor del
58% y los externos cerca del 42.0% (Cuadro 1).

Durante 1986 del total de recursos el 79.1% se dedicard a Servicios
Directos de Cooperacidn Técnicajy el 19.5% a Costos de Direccidn Gene-
ral y el 1.4% a Costos Generales y Provisiones. Lo anterior si bien
no presenta grandes variaciones respecto a los costos de 1985, prevee
una baja relativa en los Costos de Direccidn General durante los dos
afios (Cuadro 2).

Para 1987 los recursos totales programados son US$38.400.2 miles, de
los cuales el 57.9% proviene de recursos regulares y el 42.1% de re-
cursos externos. En general la distribucidn a nivel de las tres ca-
tegorias de actividad es muy semejante a la que se sefiald para 1986.
Una variacidn en té&rminos absolutos y relativos es el aumento que se
presenta en los Costos Generales y Provisiones, lo cual se debe al
costo que tendr@n los eventos que realizarin los Organos Superiores



GRAFICO No. 1
RECURSOS TOTALES

DISTRIBUCION COMPARATIVA DE LOS RECURSOS PROGRAMADOS
POR FUENTE DE FINANCIACION
PROGRAMA-PRESUPUESTO 1986—1987
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del Instituto durante ese afio (Reunidén Comité Ejecutivo, Reunidn Junta
Interamericana de Agricultura y Conferencia Interamericana de Agricul-
tura (Cuadro 1).

Un aspecto relevante de sefalar es el nivel de los recursos destinados
a cubrir los Costos de Direccidn General, los cuales en 1985 represen-
taban el 21.3%. En cambio para el bienio se estl previendo una asig-
nacidon de recursos del 19.5%. Esta cifra representa los costos en que
incurrirf la Direccidn General en sus labores de direccidn, supervi-
sidn y control de todas las actividades. Estos costos de Direccidn
General se financian con recursos cuotas y tambi&n con aquellos que
obtiene el IICA por concepto de Costos Administrativos y Técnicos
Indirectos (CATIs)/Otros Ingresos varios.

La estructura presupuestaria es presentada a nivel de los nueve obje-
tos de gasto, desglosando los cuatro objetos de gasto considerados
hasta ahora. Dentro de los recursos totales, se tiene que en 1986 el
38.8% y en 1987 el 37.6% se destinarln a financiar los costos del per-
sonal profesional internacional que trabaja tanto en los Servicios
Directos de Cooperacidn Técnica como en la estructura de Direccidn
General. Otro porcentaje significativo lo constituyen los costos del
personal profesional local y del personal de servicios generales, los
cuales representan el 14.9% durante el bienio. Los recursos destina-
dos a financiar los costos de becas, documentos y materiales, contrato
por obra, equipo y servicios generales, est&n representados por los
objetos de gasto identificados del 3 al 9, y constituirdn alrededor
del 42% durante el bienio (Cuadro 3).

En cuanto a la distribucidn geogrifica de los recursos totales se debe
sefalar que a las &reas, durante 1986 y 1987, se destinarédn el 80.0% y
el 79.8%, es decir, a la accidn que lleva a cabo el Instituto en los
paises. A las Unidades ubicadas en la Oficina Central se designar3a un
porcentaje alrededor del 18% durante el bienio. Sin embargo, a 1la
estructura de Direccidn solo se estln asignando 9.7% en 1986 y 9.6% en
1987 (Cuadro 4).

A nivel de las 4reas hay variaciones significativas de recursos para
1986, especialmente en el Area 4-Sur, a la cual se destinari en ese
ano el 32.7% de los recursos totales, lo que se debe a la influencia
de los proyectos con recursos externos. La otra que le sigue en
importancia es el Area l-Central; en ambas, la mayor incidencia rela-

tiva y absoluta se debe a los recursos externos, situacidn que perdura
en 1987. Un &rea que aumenta su participacidn relativa respecto a
1985 es el Area 2-Caribe (Cuadro 4).

Recursos Regulares

Para 1986 los recursos regulares programados son US$ 21.776.2 miles
y Us$ 22.244.1 miles para 1987; de estos, el aporte mas significativo
son los recursos de cuotas los cuales representan cerca del 92%, mien-
tras que los que provienen de Costos Administrativos y Técnicos Indi-
rectos (CATIs)/Otros solo alcanzan alrededor del 8% (Cuadro 5).
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con recursos cuotas se mantiene constante en el bienmio y con respecto
a 1984-1985; los costos se incrementan ligeramente, debido a la apli-
cacidn de los mievos sistemas de clasificacidn y remuneracidn.

Otro objeto de gasto importante son los recursos destinados a finan-
ciar los costos de personal local y el personal de servicios genera-
les, los cuales incluyen tanto personal técnico de tipo local como el
de apoyo para las labores de cooperacidn técnica. Estos recursos re-
presentaran cerca del 17% durante el bienio (Cuadro 6).

Los objetos de gasto 1 y 2 esté@n destinados a financiar los gastos en
que incurre el IICA por concepto de personal, tamto en las acciones de
cooperacidn técnica como en las actividades que realiza la estructura
de la Direccidn General. Si se suman ambos objetos de gasto, a nivel
de los recursos regulares se tiene que estos alcanzan alrededor del
65% (Cuadro 6).

Un punto importante de sefialar en relacidn a los recursos cuotas, des-
tinados a financiar los objetos de gasto 1 y 2 es que @stos represen-
tan el 64.9% de estos recursos; sin embargo, no todo el personal es de
tipo permanente, ya que un nfmero significativo de @éste es temporal,
es decir, su relacidén con el Instituto perdurari mientras se lleve a
cabo el respectivo proyecto de cooperacidn técnica, donde éste traba-
je. Si se descuenta dicho personal, los recursos que el Instituto
destinari para cubrir los costos de personal en 1986 serian inferiores
al 51s.

La programacidn de las actividades y objetos de gasto financiada con
recursos regulares presenta un problema de financiamiento, especial-
mente en 1987, ya que aquellas que se cubrirfn con CATIs/Otros no
tienen el ingreso totalmente asegurado, de tal forma que su ejecucidn
estd sujeta a que dichos ingresos sean percibidos. Esta situacidn
esti balanceada para 1986, pero no ocurre lo mismo para 1987, afio en
el cual habrfa un faltante de US$467.1 miles. Este faltante de ingre-
so se prevee que pueda ser cubierto con recursos provenientes de mue-
vos proyectos financiados con recursos externos o con otros tipos de
ingresos que la Direccidn General lograra por manejo financiero o in-
gresos miscelé&neos. En el caso de que dicho faltante no se obtuviera,
la Direccidn General tendrid que cancelar las actividades y los gastos
financiados con esos recursos.

En cuanto a la distribucidn geogrdfica de los recursos regulares ésta
es mas homogénea que la de los recursos totales ya que con los recur-
sos de cuotas el IICA efectia una distribucidn equitativa entre todos
los Estados Miembros. Sin embargo, como producto del proceso de con-
certacidn se presentan variaciones respecto a 1985, siendo la mis sig-
nificativa el aumento relativo del Area 2-Caribe debido a la concre-
cidén de muevos proyectos en paises de mis reciente incorporacidn al
IICA (Cuadro 7).
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C. Recursos Externos

Los recursos externos programados para 1986 serfn US$16.033.0 miles y
en 1987 y se estiman en US$16.156.1 miles. Lo anterior significa un
incremento de alrededor de un 18.5% con respecto a 1985,

El monto de los recursos externos experimentara variaciones significa-
tivas durante el bienio debido a dos factores: i) el volumen total de
recursos externos programados solo incluye aquellos que ya estln fir-
mados o cuyas negociaciones est@n en un estado avanzado de contrata-
cidn . Estos acuerdos y contratos aseguran recursos por un total de
mas de 16 millones de ddlares, ii) existen proyectos que no han sido
incluidos en el total anterior, a pesar de que ya se han iniciado las
negociaciones y que el Instituto ha recibido manifestaciones de re-
querimiento de su colaboracidn pero, las negociaciones no estén lo
suficientemente avanzadas como para ser incluidos; estos recursos se
estiman en mas de US$1.300.0 miles para cada afo.

Los recursos externos est&n destinados basicamente a financiar, Servi-
cios Directos de Cooperacidn Técnica, ya que los Costos de Direccidn
General cubiertos con estos recursos representan solo el 0.3% para el
bienio. Estos Gltimos recursos corresponden a aportes voluntarios que
hacen algunos Gobiernos con el fin de contribuir al funcionamiento ad-
ministrativo de las Oficinas Nacionales del Instituto.

Los recursos externos se destinan en mds de un 95% a financiar proyec-
tos especificos de cooperacidn técnica en los paises. Dentro de éstos
los ma@s significativos son los del Programa II, debido a la influencia
que ejercen algunos proyectos como por ejemplo: los proyectos de
EMBRAPA en Brasil y el proyecto Cooperativo de Investigacidn BID/Cono
Sur-PROCISUR.

Los recursos externos asignados a los Centros representan sdlo el 4.4%
en 1986 y el 4.0% en 1987 (Cuadro 2).

A nivel de los objetos de gasto los recursos externos presentan una
estructura diferente a la de los recursos regulares. En efecto, menos
del 25.6% se destinarln durante el bienio a financiar costos de perso-
nal profesional intermacional y cerca del 13.0% a costos de personal
profesional local y personal de servicios generales. Altamente sig-
nificativos son los recursos que se destinaran a los objetos de gasto
comprendidos entre el 3 y el 9, estos representan cerca del 62.0%. Lo
anterior se debe a que en muchos de los proyectos con financiamiento
externo se incluyen recursos destinados a contribuir al mejor funcio-
namiento de la entidades nacionales (Cuadro 3).

En cuanto a la distribucidn geografica de los recursos externos, se
tiene que el &rea en el cual se asigna el porcentaje mas alto de re-
cursos es el Area 4-Sur lo cual se debe a la influencia de los proyec-
tos ya sefialados anteriormente. Le sigue en importancia el Area
l-Central. El Area que presenta una menor captacidn de recursos ex-
ternos es el Area 2-Caribe (Cuadro 4).
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CAPITULO I

ORGANIZACION DEL IICA

El actual Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura,
organismo especializado del Sistema Interamericano, fue fundado en octubre de
1942, como una institucidn intergubernamental autdnoma, con personeria juridi-
ca propia. Se le llamd® Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, nombre
que se conservd desde su fundacidon hasta el mes de diciembre de 1980, cuando
los dos tercios de los Estados Miembros en la Convencidn hasta esa fecha vi-
gente, depositaron sus respectivos instrumentos de ratificacidon de la nueva
Convencidn, la cual adem@s de cambiarle el nombre, introdujo cambios de signi-
ficacidn en la estructura del Instituto y consolidd y amplid sus propdsitos de
"estimular, promover y apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros para lo-
grar su desarrollo agricola y el bienestar rural”.

De acuerdo con la Convencidén vigente, el IICA estl@ regido por la Junta
Interamericana de Agricultura, integrada por representantes de <todos los
Estados Miembros, preferentemente vinculados al desarrollo agricola y el bie-
nestar rural. La Junta se relne ordinariamente cada dos ahosj; entre sus atri-
“uciones mis importantes estadn las de aprobar el Programa-Presupuesto bienal y
fijar las cuotas anuales de los Estados Miembros (lo cual se hace con el voto
favorable de los dos tercios de sus miembros), y adoptar medidas relativas a
la politica y la accidn del Imnstituto. Las cuotas anuales constituyen 1la
fuente mis importante de los ingresos requlares del IICA y las fija la Junta
conforme al sistema de cllculo de cuotas de la Organizacidn de los Estados
Americanos. Estos recursos se complementan con otros ingresos provenientes de
convenios y contratos con organismos nacionales e internacionales y con dona-
tivos y contribuciones de algunos gobiernos.

El Comité Ejecutivo estid integrado por doce Estados Miembros elegidos por
un periodo de dos afios. Este Comit&, ademids de cumplir las funciones que la
Junta le asigne y otras sefialadas en la Convencidn, examina el Proyecto de
Prcgrama-Presupuesto bienal que el Director General somete a la Junta y férmu-
la observaciones y recomendaciones.

La Direccidn General es el drgano ejecutor y tiene una organizacidn tipo
matricial, en la cual se utiliza un sistema de jerarquias, técnica y adminis-
trativa, identificadas claramente pero interelacionadas, y que incluye ademls
lcs mecanismos de apoyo.

Los elementos que constituyen las unidades de accidn dentro de la estruc-
tura son los proyectos, en cuyas jefaturas recaen tanto la responsabilidad
*%cnica como la operativa.

El volumen creciente de responsabilidades generadas por la propia dinfmica
del crecimiento, obliga ‘a efectuar ajustes paulatinos en la estructura orgini-
ca de la Instituci®n, cuya organizacidn actual se muestra en el organigrama.
Ella fue presentada a la JIA en el ajuste al Proyecto de Programa-Presupuesto




de 1983 y se encuentra en la actualidad en plena operacidn y practicamente
consolidada, con algunos cambios producto de la propia evolucidn
institucional. Entre estos cambios estin: 1la creacidn de la "Editorial IICA"
para ejecutar mas eficientemente una accion de gran trascendencia, a lo largo
de la historia del Instituto, como es la de publicar textos, materiales de en-
sefianza, revistas cientificas y otros documentos técnicos e institucionales.
Se ha creado también el "Servicio de Informitica", para poner al servicio de
los Estados Miembros y de las distintas unidades del IICA, los mas modernos
instrumentos de procesamiento de datos, recientemente adquiridos por el Insti-
tuto, permitiendo asi el acceso immediato a informacidn para la planificacidn
y la toma de decisiones a distintos niveles.

Los componentes principales de la estructura de la Direccidn General son
los siguientes:

A. Oficina Central de la Direccidn General

La cual tiene 1las funciones de direccidn, supervisidn y control
técnico y administrativo, asi como las de relaciones externas.

1. El1 Despacho del Director General. Se han integrado en un solo
despacho al Director General y al Subdirector General; buscando
una articulacidn estrecha y continua en el mis alto nivel deciso-
rio y operativo, para facilitar el proceso de decisiones y de
direccidn de la Institucidn. Forman parte de este conjunto, el
Director de Gabinete, los Asesores del Director General, la Ase-
sorfa Juridica y las Direcciones de Recursos Financieros y Ges-
tidn; de Recursos Humanos, la Divisidn de Servicios Generales y
los Servicios de Inform&tica y Editorial IICA.

2. Subdireccidn General Adjunta de Operaciones. La cual tiene como
funcidn principal la de coordinar las operaciones de ejecucidn y
la supervision periodica de los proyectos y actividades del IICA.
En el proceso participan también las Direcciones de Programas vy
de Areas geograficas, para detectar las deficiencias operativas y
sus causas, buscar correcciones y apoyar la aplicacidn de las ac-
ciones necesarias. De esta Subdireccidn dependen tanto té&cnica
como administrativamente: 1la Direccidn de Seguimiento y Supervi-
sidon, las Direcciones de Area y de Oficinas Nacionales, el Centro
de Proyectos de Inversidn (CEPI) y el Centro Interamericano de
Documentacidn e Informacidn Agricola (CIDIA).

3. Subdireccidn General Adjunta de Desarrollo de Programas. Encar-
gada de organizar y encauzar el apoyo y la supervision técnica a
los programas y proyectos que la institucidn lleva a cabo en el
desarrollo de su cooperacidn técnica a los paises. Cuenta con
dos Direcciones, la de Analisis y Evaluacidn de la Accidn y la de
Andlisis de Politicas, Estudios y Proyecciones. La primera res-
ponsable de orientar, conducir y coordinar el sistema de evalua-
cidn interno del Instituto y el desempefio té&cnico de los progra-
mas. La segunda de dirigir los esfuerzos institucionales para
identificar y prever las necesidades, problemas y tendencias del




desarrollo agricola y bienestar rural para orientar la accidn del
IICA en apoyo a los esfuerzos nacionales y regionales. Cuenta
también con diez Direcciones de Programas, encargadas de traducir
en directrices técnicas y en normas operativas las decisiones que
tengan que ver con la orientacidn, organizacidn, articulacidn y
apoyo técnico de los programas como instrumentos al servicio de
los Estados Miembros. Las Direcciones de Programa dependen téc-
nicamente de esta Subdireccidn General, y administrativamente los
Directores de Programas dependen de las Unidades en las cuales se
encuentran localizados.

Subdireccidn General Adjunta de Asuntos Externos. Tiene bajo su
cuidado todo lo relacionado con convenios y acuerdos que se esta-
blezcan con gobiernos, instituciones de los Estados Miembros y de
aquéllos que mantienen la calidad de observadores permanentes;
impulsa, ademés, los contactos con otros organismos internaciona-
les para llegar a convenios de accidon que organicen la participa-
cidn del IICA en esfuerzos cooperativos con objetivos comunes.
Forman parte de esta Subdireccidn: la Direccidn de Financiamiento
Externo, encargada especificamente de las gestiones encaminadas a
consequir fondos de apoyo a aquellos proyectos que interesen par-
ticularmente por considerarse que ellos son elementos importantes
de apoyo a los servicios que presta la Institucidn a los Estados
Miembros; la Direccidn para la Comunicacidn y Apoyo Institucional
(DICAI) que se encarga de preparar las publicaciones del IICA,
tanto las de caricter reglamentario (Informe Anual, documentos
para la JIA) como las dirigidas a informar sobre las actividades
y logros en diversos campos; esta unidad se encarga también de
organizar y llevar a cabo las reuniones de los drganos directivos
de la institucidn y de ofrecer servicios de traduccidn y simila-
res, en los idiomas oficiales del IICA; la Oficina en los Estados
Unidos de América, la cual esti encargada de representar al
Director General en las relaciones oficiales y de cooperacidn con
el Gobierno de Estados Unidos de América, los organismos interna-
cionales, fundaciones filantrdpicas e instituciones de educacidn
superior con sede en los Estados Unidos de América; y la Oficina
en Canada, la cual se encarga de representar al Director General
en las relaciones oficiales y de cooperacidn con el Gobierno de
Canadd, los organismos internacionales, fundaciones filantrdpicas
e instituciones de educacidn superior de Canada.

Direcciones de Area

Las Direcciones de Area son las dependencias de la Direccidn General
adscritas a la Subdireccidn General Adjunta de Operaciones que por
delegacidn cumplen en cada una de sus 8reas de trabajo las funciones
de orientar, apoyar y supervisar la accidn de las Oficinas Naciona-

les, conducir la accidn multinacional por A&rea geogrifica, facilitar

el enlace entre é&sta con la Oficina Central y representar al IICA a

nivel regional.



cC.

De acuerdo a una serie de factores se ha determinado el funcionamien-
to de cuatro Direcciones de Area.

Area 1 - Central: Costa Rica, El1 Salvador, Guatemala, Honduras,
México, Nicaragua, Panami y Repliblica Dominicana

Area 2 - Caribe: Barbados, Dominica, Grenada, Guyana, Haiti,
Jamaica, Santa Lucia, Suriname y Trinidad y Tobago

Area 3 - Andina: Bolivia, Colombia, Ecuador, Perfi y Venezuela
Area 4 - Sur: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay

Las sedes actualmente son: Guatemalal/, Jamaica, Perl1 y Uruguay.

Oficinas Nacionales

Son las unidades operativas y administrativas responsables de 1las
acciones del IICA y de la representacidon oficial del mismo a nivel de
pais. Cada oficina estd a cargo de un Director y su composicidn varia
en funcidn de las condiciones del pais y de su agricultura, de los
proyectos concertados con el pais y del ntmmero y magnitud de los pro-
yectos financiados con recursos externos.

Proyectos

Estas son las unidades basicas del IICA y en ellos recae la responsa-
bilidad técnica y administrativa de la ejecucidn de las actividades
de cooperacidn técnica de la Institucidn.

Centros Especializados

Los centros de caracter especializado son:

1. Centro Interamericano de Documentacidn e Informacidn Agricola

(CIDIA).

El cual tiene a su cargo el sistema hemisférico de informacidn
agricola en el que se busca el fortalecimiento de los sistemas
nacionales y su participacidn es un esfuerzo comiin que ponga a
disposicidn de todos los paises, la totalidad de la informacidn
producida en América Latina y el Caribe.

2. Centro de Proyectos de Inversidn (CEPI)

Su objetivo es el de asesorar, mediar, estudiar, preparar y coo-
perar con los paises miembros y con la Institucidn en la identi-
ficacidn y formulacidn de proyectos que utilicen recursos exter-
nos y de cuotas, contribuyendo también a la capacitacidn de per-
sonal en su campo de trabajo.

1/ Sujeta a instrumentacidn



Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefilanza (CATIE)

Es una unidad vinculada al sistema y tiene caracteristicas orga-
nizacionales que le brindan la independencia operativa que sus
acciones requieran y los nexos necesarios con el IICA para garan-
tizar su financiamiento técnico, administrativo y financiero.
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CAPITULO II

COSTOS DE LOS SERVICIOS DIRECTOS DE COOPERACION TECNICA

Los costos de los Servicios Directos de Cooperacidn Técnica est@n compuestos
por los recursos destinados a: los Programas, los Centros, los Servicios de Apoyo
mécnico y para las Acciones de Tipo Coyuntural y Preinversidn.

Los costos de los Servicios Directos de Cooperacidn Técnica son financiados con
recursos regulares y con fondos externos provenientes de acuerdos, convenios y
contratos. Los recursos totales en 1986 serin US$29.893.8 miles y US$30.184.6 mi-
les para 1987, que representan un 11l.5% de incremento respecto a los del bienio
anterior (Cuadro 2.1).

A pesar de que el Proyecto de Programa-Presupuesto no presenta aumento en el
financiamiento de cuotas, los recursos regulares destinados a los Servicios Direc-
tos de Cooperacidn Técnica se estan viendo incrementados en un 3.5% durante 1986
con respecto a 1985, y en un 4.7% en 1987 (Cuadro 2.2).

Los recursos externos experimentardn tambié&n un aumento del 19.6% durante 1986
en relacidn a 1985. En 1987 el aumento es mayor, lo cual se debe especialmente a
proyectos del Programa II que se ejecutar@n en Brasil (Cuadro 2.1)

De los cuatro componentes el mis significativo en cuanto a recursos totales es
el de los Programas, a los cuales se destina alrededor de 88.8%, les siguen en im-
portancia los Centros, a los cuales se les est@n asignando aproximadamente 9.0%.
A nivel de los recursos regulares, los Programas tambi&n tienen la mayor asigna-
cidn de recursos, el 8l1.1% en 1986 y el 81.4% en 1987 (Cuadro 2.2).

El Proyecto de Programa-Presupuesto estd asignando recursos regulares para un
nuevo componente que son los Servicios de Apoyo Técnico.

A. Costos de los Programas

Los diez Programas aprobados por la JIA en el Plan de Mediano Plazo permiten
identificar, analizar y asignar prioridades a las &reas problema del de-
sarrollo agricola y el bienestar rural. Cada Programa define estrategias
para su solucidn, en un proceso continuo de revisidn y adecuacidn de las ac-
ciones de cooperacidn técnica a la dindmica de los cambios sociales, politi-
cos, tecnoldgicos y econdmicos de la regidn.

Los Programas emmarcan las acciones del IICA en forma de proyectos de coope-
racidn té&cnica orientados a la solucidn de problemas concretos en los pai-
ses. La descripcidn de los problemas de la regidn en las diferentes A&reas
tematicas, sus causas y los objetivos especificos y las estrategias de los
Programas, se encuentran detallados en el Plan de Mediano Plazo para el pe-
riodo 1983-1987. E1l Proyecto de Programa-Presupuesto permite al IICA apli-
car las estrategias que ha definido la JIA, en particular en el Plan de
Mediano Plazo, en relacidn con la concertacidn y concentracidn de sus servi-
cios de cooperacidn técnica, reflejando 1la adecuacidn de ellos a las
cambiantes circunstancias y necesidades de los Estados Miembros.
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El Proyecto de Programa-Presupuesto para el bienio 1986-1987, estd asignando
para 1986 un total de US$26.555.2 miles cifra que es mayor en un 12.2%, a la
aprobada para 1985. Algo similar ocurre para 1987. Del total de recursos,
el mayor porcentaje estid destinado a los Programas II y al VIII. En cambio
los Programas que tendran una menor asignacidn son el V y X, situacidn que
es similar a la de 1985. En cuanto a los recursos regulares, se estid pro-
gramando un total de US$11.281.4 miles en 1986 y US$11.466.1 miles en 1987,
para el total de los diez Programas (Cuadro 2.1).

Como en el bienio anterior, en los recursos regulares, el Programa II man-
tiene la mayor asignacidn de recursos, el 18.2% del total de los recursos
destinados a Programas. Para el bienio aumentan los recursos de los Progra-
mas VI y IX, con respecto al bienio 1984-1985. Los tres Programas menciona-
dos como consecuencia del proceso de concertacidn con las autoridades nacio-
nales, refinen 44% de los recursos totales de los Programas (Cuadro 2.3).

Se mantiene la tendencia decreciente de asignacidn de recursos en el Progra-
ma X en los dos bienios 1984-1985 y 1986-1987, en tanto que mantienen duran-
te el periodo su participacidn porcentual los Programas III, IV, V y VII,
El Programa I aumenta su participacidon porcentual con respecto al bienio
anterior.

En cuanto al nlmero de proyectos financiados con recursos regulares, el
total de estos disminuye de 145 en 1985 a 137 en 1986. Los financiados so-
lamente con recursos externos baja de 29 a 25 en esos mismos afios, en cambio
los financiados con recursos regulares y externos suben de 59 a 61l.

Con respecto a la distribucidn geogrdfica de los recursos regulares asigna-
dos a Programas, puede apreciarse un pequefio incremento en la asignacidn de
éstos a las Areas l-Central y 2-Caribe, en tanto que en las otras dos freas
mantiene pricticamente lo asignado en el bienio 1984-1985 (Cuadro 2.4).

En relacidn con los recursos externos totales, aplicados a los Programas, no
se presentan variaciones sustanciales. Los recursos ser@n US$15.273.8 miles
y US$15.462.0 miles en 1986 y 1987 respectivamente, en un total de 61 pro-
yectos en 1986. Se mantiene la tendencia creciente de los recursos del Pro-
grama II. En menor grado aumentan porcentualmente los Programas IX, IV y
VII. Por el contrario, disminuyen los asignados al Programa I (Cuadro 2.5).

Con respecto a la distribucidn geogrdfica de los recursos externos, se man-
tiene la mayor concentracidn en el Area 4-Sur y aumentan también los del
Area l-Central, con relacidn al bienio anterior. Para el prdximo bienio, se
contari con recursos externos en el Area 2-Caribe y se espera lograr un vo-
lumen mayor de &stos.

En el anilisis por Programas se presentaran indicaciones de las situaciones
diferentes que surgen, seglin se trate de demandas de cooperacidn té&cnica o
de esfuerzos de concentracidn temética y de recursos.
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GRAFICO No. 6

RECURSOS REGULARES

DISTRIBUCION COMPARATIVA DE LOS RECURSOS PROGRAMADOS

POR PROGRAMA

Proyecto Programa-Presupuesto
Aiio 1986
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12.1%

17.2%
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8.8%
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Educacion Agricola Formal
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12.8%
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18.1%
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Proyecto Programa-Presupuesto
Aiio 1987

Apovyo a Instituciones Nacionales de Generacion y Transferencia de Tecnologia

Conservacion y Manejo de Recursos Naturales Renovables

Salud Animal

Sanidad Vegetal

Estimulo de la Produccion Agropecuariay Forestal

Comercializacion Agricolay Agroindustria

Desarrollo Rural Integral

Planificacién y Administracién para el Desarrollo Agricolay el Bienestar Rural

Informacién para el Desarrollo Agricolay el Bienestar Rural

1%

2.6%

4.3%

8%

3.3%
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.3%
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PROGRAMA I

EDUCACION AGRICOLA FORMAL

El objetivo general es cooperar con las instituciones nacionales en la
planificacidn, desarrollo y evaluacidn de la educacidn agricola a nivel medio,
superior y de post-grado para tratar de satisfacer los requerimientos especi-
ficos del desarrollo del sector.

El anilisis de los resultados obtenidos hasta el momento, en los proyec-
tos en ejecucidn durante el bienio pasado, asi como de las demandas de apoyo
de los paises, indica que la necesidad de formar recursos humanos es amplia y
variada y que la educacidn agricola formal estd mostrando insuficiencias para
responder a los problemas que plantea el desarrollo agricola y rural. A pesar
de los grandes esfuerzos realizados por los paises de la regidn para el forta-
lecimiento del &4rea educativa formal, persisten problemas de orden cuantitati-
vo y cualitativo, que debidamente identificados y organizados, podrian resol-
verse en un marco de accidn que considerara a la educacidén agricola como una
tarea compartida con otros sectores y que comprende ademds de la educacidn
formal a la educacidn bésica no formal y a la educacidn informal.

En la practica se entiende que la educacidn agricola act@Ga como un
subsistema mas amplio que la red inconexa de escuelas primarias, medias vy
universitarias y que han aparecido nuevas formas de educacidn que contribuyen
al desarrollo, con la misma propiedad que la educacidn formal y que no pueden
separarse ficilmente.

En la accidn del Programa se ha dado prioridad a dos aspectos fundamen-
tales: el incremento de la capacidad técnica y la oportuna formacidn del
recurso humano para los proyectos de desarrollo, que constituyen las &reas de
concentracidn del mismo..

Los recursos regulares asignados a este Programa serfn de US$641.4 miles
en 1986 y de US$650.3 miles en 1987, lo que representa un incremento importan-
te con respecto al bienio anterior. Este incremento se origina fundamental-
mente en el aumento del nfimero de proyectos, tanto financiados exclusivamente
con recursos regulares como financiados simult&neamente con recursos regulares
y recursos externos. Sin embargo, los recursos externos asignados a coopera-
cidn técnica en este Programa no representarin variaciones significativamente
durante el bienio 1986-1987 respecto a 1984-1985, en que se han asignado
US$450.6 miles en 1986 y US$455.8 miles en 1987, y de los cuales se encuentran
pendientes de finiquitar las negociaciones de tres proyectos por valor total
de US$267.0 miles y US$269.0 miles respectivamente (Cuadro 2.1.I.1).

La distribucidn de los recursos regulares es similar en las dos &reas de
concentracidn indicadas con seis y siete proyectos, respectivamente.
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En cambio, los recursos externos se asignan a cooperacidn técnica en el
drea de capacitacidén no formal, de acuerdo a lo indicado anteriormente en
cuanto a la demanda de cooperacidn té&cnica en este campo.

También es importante destacar que la mayor proporcidn de los recursos
externos se encuentran en el Area 4-Sur, habiendo disminuido 1los recursos
externos del Programa en las Areas 3-Andina y l1-Central con respecto al bienio
anterior (Cuadro 2.1.I.2).

En cuanto a la distribucidn geogrifica de los recursos regulares, se debe
seflalar que existe una distribucidn muy similar en las &reas con excepcidn del
Area 2-Caribe, en la cual solo existe un proyecto (Cuadro 2.1.1.2). En el
cuadro 2.1.1.3 se indica la distribucidn de los recursos regulares por objeto
de gasto.
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Cuadro 2.1.I1.2 - Distribucidn geografica de los recursos regulares del

Programa I, para los ahos 1986 y 1987

(Miles US dolares)

AREAS 1986 1987
Us$ % Us$ Y
Area 1 - Central 199.3 31.1 208.3 32.0
Area 2 - Caribe 43.4 6.8 44.6 6.9
Area 3 - Andina 166.2 25.9 166.9 25.7
Area 4 - Sur 232.5 36.2 230.5 35.4
TOTAL 641.4 100.0 650.3 100.0
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Cuadro 2.1.I.3 - Distribucidn de los recursos regulares del Programa I,

segliin objetos de gasto para los afios 1986 y 1987

(Miles US dolares)

OBJETO DE GASTO 1986 1987
us$ ) Us$ %
1. Personal Profesional Internacional 449.5 70.1 460.4 70.8
2. Personal Profesional Local y 45.9 7.2 45.9 7.1
Personal de Servicios Generales
3. Becas 8.0 1.2 8.0 1.2
4. Viajes Oficiales del Personal 76.2 11.9 76.6 11.8
del IICA
5. Documentos y Materiales 17.1 2.7 21.2 3.3
6. Planta, Equipo y Mobiliario 16.3 2.5 9.8 1.5
7. Servicios Generales 13.2 2.1 13.2 2.0
8. Contrato por Obra 13.2 2.0 13.2 2.0
9. Otros Costos de Operacidn 2.0 0.3 2.0 0.3
TOTAL 641.4 100.0 650.3 100.0




PROGRAMA TII

APOYO A LAS INSTITUCIONES NACIONALES DE GENERACION

Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

El objetivo general es el apoyo a los paises en el disefio de su politica
tecnoldgica, en la seleccidn de prioridades y la realizacidén de investigacio-
nes coherentes con los problemas reales del desarrollo; en la instrumentacidn
de un sistema institucional que asegure la continuidad desde la generacidn de
tecnologia hasta de la adopcidn de ésta por los productores; en asignacidn de
responsabilidades funcionales a las distintas instituciones que 'integran el
Sistema Tecnoldgico y en la adecuacidn de sus estructuras organizativas para
el cumplimiento de dichas funciones.

En el amplio marco de acciones contempladas en este Programa, se han
tratado de definir en el bienio 1984-1985 dos &reas basicas de concentracidn
de la cooperacidn técnica de los paises. Estas dos &4reas bisicas se corres-
ponden con la demanda de cooperacidn técnica y tambi&n con la asignacidn y
apoyo de recursos externos para el bienio 1986-1987.

La primera de las &reas es el apoyo a las instituciones nacionales de
investigacidn y transferencia de tecnologia para mejorar su efectividad opera-
tiva en respuesta a las politicas nacionales. En ella se concentraran 25
proyectos, o sea el 89% del total de estos, con 77% de los recursos de cuotas
y 88% de los recursos externos asignados al Programa. Debe sefialarse que el
monto de los recursos externos en este Programa pricticamente triplica al de
los regulares en 1986 y lo cuatriplica en 1987 (Cuadro 2.1.II.1).

La otra area de concentracidn es el apoyo a las instituciones de investi-
gacidn y transferencia de tecnologia para generar y aplicar mecanismos que
permitan una accidn cooperativa, que logre el intercambio de conocimientos y
experiencias, dentro de los paises y entre ellos en un contexto regional.
Dentro de ella se presentan tres proyectos con 23% de los recursos regulares vy
12% de los recursos externos asignados al Programa (Cuadro 2.1.I1I.2).

Los recursos regulares para este Programa serin de US$2.041.0 miles en
1986 y US$2.093.5 miles en 1987, manteniéndose asi como el Programa con mayor
asignacidn de recursos, equivalentes a 18.0%. La distribucidn geografica de
estos recursos es muy sSimilar en las cuatro Areas (Cuadro 2.1.II.2).

Los recursos externos previstos para el prdximo bienio son de US$5.899.5
miles en 1986 y US$8.221.0 miles en 1987. Debe seflalarse que la mayor parte
de los recursos externos en este Programa proviene de Contratos y Proyectos
que se .realizaran en el Area 4-Sur. Dentro las cifras estimadas del bienio se
incluyen los proyectos que se encuentran en proceso de negociacidn por valor
de US$2.474.0 miles en 1986 y de US$6.256.9 miles en 1987 (Cuadro 2.1.I1I.1).

La distribucidn de los recursos regulares por objetos de gasto se indica
en el Cuadro 2.1.11.3.



-23-

6°G8 - 6°G8 9°¢8 - 9°¢€8
8°8L - 8°8L voGL - v°sL
8°18 - 8°18 z°08 - 708
9°v6 - 9°v6 1°88 - 1°88
0°29 0°29 - G°g9 G°G9 -

T°v01 - T°%0T ¢°10T - ¢ 10T
TYLOL  SONMALXE  STAVINOTA TYLOL  SONMELXYI  SHIVINOE
L861 9861

($sn Fa SATINW) SOLS0D

etiendoad
-oxbe erboroudel] op eTOUSIDISURIAY
K ugtoeasusb op ews3lsts e okody

erborojzedoy

-T3 ue ugroebTr3ysaaur el op solzoeloxd
op ugroenyea® £ ugrondale ‘ugroeW
-exboxd el us soo7dQar-vINI Te olody

‘egboToudcey op erousIvjsueil L uQroea
-9uob °op PWOISTS TOP OJUSTWIDATEIIOH

etb
-oToud®3 °p eTousisjsueay X ugToeb1y
-S9AUT op TrUuOIOeN eweiboxd Te olody

o3t1sgdoad eTqop ®p PUTAOQ UQTOONP
-o0xd op sewe3sTs sol ap ojuatweaolsy

etxenoadoabe uQTo
-eb13soAuT BT Op OTT0oaxesSadp & UQTOeZ
-Tuebzo el eaed eOoTUOY] uQroRIadOOD

BWeuRd

OOTX2N

ODTX3N

SeANPUOH

eTRWR3END

enbeaedIN

TVALNED T Y3AY

OLDJIAOYd Tdd OTINLIL

II YWYYO0dd T13d

SOLDIAOYd dd VISIT T-II*T°C oxpenp




—24-

Z°91T

¢°TeT

0°69

SEVT

TYLOL

- ¢ °9T1

v ss 8°GL

- STEVT

SONJMILXI SIAYINON

L86T

vo1tt

0°LET 8°¢9

€°CeT

VL6 0°21

TY.LOL SONIILXH

v 1t

€°89

€°CeT

SHAYINOTA

9861

($sn 3A SATINW)

SO5LS0D

'UROTIJY Bwled & 000D U® UQTD
-eb13saaul 9p oxjus) Te A uQlsualxy
£ ugtoebriseaul op ewslsTs Te olody

SOAT3TNO 9P SEWS]STS 21qOS BOTUDI]
uoToeaadood 8p S03VVATP SOTOTAISS

erootabe ugroonpoad ue ofjoax
-esop & ugroebriseaut ‘uQroeilroede)

soTe3najy A sojuawile
op ugtoonpoad er exed erboroudsl ap
erousasgsueal A ugroeasusb el e ohody

1 e8ay To9p Tewrtue uQroonpoxad ua
eiboroudey @p erousiajsueal A ugyo
-ebTysaauT op sowsTuebio sol e ohody

_ UQTSU93IXY OpP OTOTAIDS
19p orToaxesap 1o exed ooTuUo93 olody

aweutang

eoTewer

epeuais

sopeqaeg

CESOR-A (ORI (Ct-AS

(eTewajens)

TeUOTORUTITON

'URDTUTWOQ
eoTTqnday

OLOAAOYd TIA OTNLIL

II YWYHOOWd Tdd SOLDIAOYd dd YISIT



-25-

v°861 - v°861 Z°vel - Z°vel
0°ST 0°ST - 0°0Z 0°02 -

L°98 - L°98 6°v8 - 6°v8

2 19 xZ°T19 - 9°09 x9°09 -
8°%Z1 ¥8°2L 0°2S €°vC1 x€°0L 0°vS
€°0L - €°0L 1°69 - 1°69
IYIOL SONALXE  SIIVINOTA TYLOL SONMELXT  SHIVINOTI

L861 9861
($sn =A SATIW) "SOLS0D

BATIEOTPUT B1JFTDy

eAT9S
el u® ejoogabe ugyoebyissaur el
Joo9Te3x03 eaed eoTudgdl uQidoeaadoo)

saTeotdoxy sojsed ap
ugtoenTea® axqos oiloadoxd re okody

etaendadoxbe erboroudsl
ap eTouaxajsueal & ugloeisusbd
u® JvINI TP uQtiseb el e oAody

YNVOINID
9p TeUOTON3T3SUT olapou e ohody

otxendad
-oxby ouetquwoTo) o3n3rTisul [e olody

Tuag T1° A equeqeyodo) ap Sso3
-uswelxedop SOT u® 9YoOS9T 9P uUQIOONP
-oxd op sewe3lsTS SOT 9p ojuatwexolap

gaad

Iopendog

aopendoy

eTqUOTOD

eTqUWOTOD

eTatTO8

VNIGNY € Vddv

OLD3X0dd T3d OINLIL

II VWWIOO0Yd T3Ad SOLOIAOYd dA VISIT



8°819°1

1°8vv°1

S'VvIT

TYLOL

#*8°8T9°1 -

I°8vv°1 -

- S*PIT

SONJHLXH SIAVINOTT

STVLT T #S°VLTT

9°96¥°¢C 9°96¥°C

£°18 -
9°¢C11 -
6°LS -
[A=1% [A-17%

TYLOL SONYHLXH

9°CT1

STV INOIT

L861

986 T

($sn A SIATINW)

SOLSO0D

(I1 TASNIDOYUd)
ans oxjued uQibei ey eaed eriend

-adoxbe ugroebT3ISLAUT BT Op OTTOIIESA(]

(VdVIEWI-YOIT1)

eTiendosdoibe uQroebTISSAUT BT 9P O3USTW
-ToaTe3x03 1® eaed eoTuDg3 uQioeIadoo)

erborouday ap

eIOUSI®IsuURI} K uQgioeadusb 8p so
—-euoIdrU sowsturbio sseredroutad sof
a909Te3x03 eaed eotudyl ugtoexadoo)

11 eweab
-01d TOpP UQTOONPUOD BP SBPEPTATIOV

(dYIYNOA-DVW)

seTerdTjo sowstiuebio sol ue
egboToudel 9p ejousadjsuerl & uQyd
-eIoUSb BT Op TRUOTOUNI UQTOEIUSTIORY

SOUTPUE SOATFIND 9p O3UBTWES3D0Id

Tisexd

1Isexd

dNS v YAV

(eTenzauay)
TeUOTORUTITNN

eToNZaUdA

gaad

OLDIAOYd Tdd OINLIL

IT YWYdO0dd TdAd SOLOFAGYd dd YISIT



=27-

S°vIE°0T 0°T12Z°8 S°€60°C S°0V6°L S°668°GS 0°IP0°C
Z°8L6 9°L0L 9°0LZ 9°¥00°T 9°6ZL 0°6L2
8°6€£1 0°SL 8°¥9 v°8€T 0°SL v-€9

v ve - v°ve 6°98 - 6°98
1°S0T°¥ #T°SOT°¥ - v €86 =¥ €86 -
TYLOL  SONMALXT  SIUVINOTI TYLOL SONMIELXE  STIVINOE

L86T 9861
($sn Ia SITIW) SOLS0D

BATIROTPUT BIJTD4

I1 YWWEOOdd T3d TYLOL

(¥Ns1ID00dd
-dIg/¥DI1) INg ouo) 19p efodTiby
uQtoebriseaur ap oatzexadoo) eweiboig

etxendadoabe erboToudel ap eIoO
-usxajsueil A ugQroeasusab us sareUOTON]
-T3sSuT sowsTuedoaw A serbojealss ap O]
-Ooxxes9p T@ exed eoTUOY3 uQroRIadoO)

uQToonpoad 8p sspeprTun us segb
-OTOuUd®3 3p uQ¥SNIIpP L ugroeiauab ey
exed segboropolsu ap ugtoentead A os

(IIT Xd1Id9) egboroudsly

9P eTdouaIdIsuexl el ap £ efaend
-adoxbe ugroebTisaaur el op ojuoTw
-To9TeIx03 T® ®exed edoTuolyl ugQrosexeadoo)

(Aenbnin)
TeuoIdeUTI NN

Aenbnaf

Kenbeaeg

Tisexd

OLOFIAGd T3A OTINLIL

IT VAWRIOOHMd TIAd SOLOIAOCYd 3A VISIT



-28-

Cuadro 2.1.II.2 - Distribucidn geografica de los recursos regulares del
Programa II, para los ahos 1986 y 1987

(Miles US dolares)

AREAS 1986 1987
Us$ $ Us$ $
Area 1 - Central 576.5 28.2 595.7 28.5
Area 2 - Caribe 385.2 18.9 404.5 19.3
Area 3 - Andina 572.7 28.1 580.6 27.7
Area 4 - Sur 506.6 24.8 512.7 24.5

TOTAL 2.041.0 100.0 2.093.5 100.0
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Cuadro 2.1.II.3 - Distribucidon de los recursos regulares del Programa II,

sequn objetos de gasto para los afios 1986 y 1987

(Miles US dolares)

OBJETO DE GASTO 1986 1987
us$ $ Us$ %
1. Personal Profesional Internacional 1.293.7 63.4 1.334.5 63.7
Personal Profesional Local y 135.6 6.6 135.6 6.5
Personal de Servicios Generales
3. Becas 29.6 1.5 28.9 1.4
4. Viajes Oficiales del Personal 214.5 10.5 226.0 10.8
del IICA
5. Documentos y Materiales 75.0 3.7 74.8 3.6
6. Planta, Equipo y Mobiliario 75.4 3.7 85.4 4..
7. Servicios Generales 60.0 2.9 63.8 3.¢
8. Contrato por Obra 114.6 5.6 101.7 4.9
9. Otros Costos de Operaciodon 42.6 2.1 42.8 2.0
TOTAL 2.041.0 100.0 2.093.5 100.0




PROGRAMA III

CONSERVACION Y MANEJO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES

El objetivo general de este Programa es cooperar con los paises en la
organizacidn institucional y en el mejoramiento de la capacidad té&cnica de los
organismos nacionales y regionales responsables por la conservacidn y manejo
de los recursos naturales renovables, particularmente suelo, agua (riego y
drenaje), bosques y vida silvestre, para orientar y hacer mas efectiva su ac-
cidn.

Durante el bienio 1984-1985 el Programa ejecutd cooperacidn técnica a
través de 18 proyectos de los cuales 11 se concentraron en el area de irriga-
cidn, 4 en conservacidén y manejo de suelo y del agqua y 3 en zonificacibn
agroecoldgica. Ademds se continud el Proyecto Multinacional para el Desarro-
1llo de los Trdpicos Himedos de la Amazonia.

Esta tendencia a concentrar la accidn del Programa con su amplio campo de
potencial de cooperacidn técnica, se acentfia en la actual propuesta de Progra-
ma - Presupuesto. Con recursos practicamente iguales a los del periodo
anterior, se propone la cooperacidén técnica concentrada del mismo en el Area
de conservacidn y manejo de suelos y aguas. A través de 14 proyectos en 1986
y 12 en 1987, se apoyaran las instituciones nacionales de servicio a los
productores, con el propdsito de lograr un manejo y conservacidn eficiente de
aguas, tanto a través del riego, del drenaje, y del suelo, incluyendo el
manejo y proteccidn de cuencas hidrogrificas con el propdsito de incrementar
la produccidn agropecuaria. A estos proyectos, preferentemente en las Areas
4-Sur y 3-Andina, se asigna prlcticamente el 64% 4e los recursos regulares del
Programa. También debe sefialarse que el total de los recursos externos asig-
nados a proyectos en esta &rea de concentracidn, précticamente duplica el de
los recursos regulares aportados por el IICA, especialmente en las Areas 4-Sur
y 1l-Central (Cuadro 2.1.III.1).

La otra Area de concentracidn importante en el &mbito de este Programa es
el Desarrollo del Trdpico HGmedo, en el que se incluyen proyectos en el Area
l1-Central, 4-Sur y un Proyecto Multinacional que incluird a los ocho paises
pertenecientes al Tratado de Cooperacidn Amazdnica (Cuadro 2.1.III.1).

Los recursos regulares asignados a este Programa seran de US$938.4 miles
en 1986 y de US$967.7 miles en 1987, con mayor concentracidn de los mismos en
las Areas 4-Sur y l-Central (Cuadro 2.1).

Los recursos externos aplicados a este Programa se mantienen practica-
mente en el mismo nivel del bienio 1984-1985, tambi&n con mayor concentracidn
en las Areas 4-Sur y l-Central (Cuadros2.ly 2.1.III.2).
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En este Programa se encuentran en negociacidn dos proyectos en el Arca
1-Central por montos de US$320.0 miles en 1986 y de US$268.0 miles or 1987.
De igual forma se encuentran en avanzada fase de negociacidn seis proyectos en
el Area 4-Sur por montos de US$722.0 miles en 1986 y US$729.0 miles en 1337,

La puesta en ejecucidn de estos proyectos permitird asignar a cooperacidn
técnica en este Programa un total de US$1.066.3 miles en 1986 y de US$988.0
miles en 1987.

En el cuadro 2.1.1II.3 se presenta la distribucidn de los recursos requ-
lares a nivel de los nueve objetos de gasto.
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Cuadro 2.1.III.2 - Distribucidn geografica de los recursos regulares del

Programa III, para los ahos 1986 y 1987

(Miles US dodlares)

AREAS 1986 1987
us$ % Uss$ %
Area - Central 278.0 29.7 294.3 30.4
Area - Caribe 61.3 6.5 62.9 6.5
Area - Andina 248.8 26.5 254.3 26.3
Area - Sur 350.3 37.3 356.2 36.8
TOTAL 938.4 100.0 967.7 100.0
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Cuadro 2.1.III.3 - Distribucidn de los recursos reqgulares del Programa III,
seglin objetos de gasto para los afios 1986 y 1987

(Miles US dodlares)

OBJETO DE GASTO 1986 1987
Us$ % Us$ %

1. Personal Profesional Internacional 613.9 65.4 632.0 65.3
2. Personal Profesional Local y 62.1 6.6 62.1 6.4

Personal de Servicios Generales
3. Becas 28.1 3.0 5.5 0.6
4. Viajes Oficiales del Personal 113.5 12.2 122.8 12.7

del IICA
5. Documentos y Materiales 33.3 3.5 33.6 3.5
6. Planta, Equipo y Mobiliario 18.5 2.0 29.5 3.0
7. Servicios Generales 18.2 1.9 14.1 1.5
8. Contrato por Obra 46.0 4.9 64.6 6.6
0. Otros Costos de Operacidn 4.8 0.5 3.5 0.4

TOTAL 938.4 100.0 967.7 100.0




PROGRAMA 1V

SALUD ANIMAL

El objetivo general es promover y apoyar los esfuerzos de los paises para
prevenir y reducir las pérdidas econdmicas causadas por las enfermedades de
los animales.

En los cinco afios de ejecucidn de este Programa se han desarrollado
acciones de cooperacidn té&cnica a través de proyectos multinacionales y nacio-
nales, se ha colaborado en la definicidn de politicas y prioridades de los
paises y se ha apoyado el fortalecimiento de los servicios oficiales en el
area de la Salud Animal. Para estos fines han sido muy importantes los foros
de especialistas organizados a nivel regional y subregional, las actividades
de capacitacidn a diferentes niveles y el apoyo directo de los consultores que
han colaborado en este Programa.

Debe destacarse que, como resultado de 1la accidn del Programa, se
encuentran en ejecucidn proyectos especificos en Salud Animal en varios
paises, financiados con recursos externos o de los propios paises. Ademis, se
encuentra en gestidn un nlmero similar de proyectos que deber&n implementarse
con recursos externos o de los propios paises. Estos proyectos a nivel de
pais son adicionales a los que se encuentran en ejecucidn o gestidn a nivel
regional y subregional.

Para el bienio 1986-1987 se ha concentrado la creciente demanda de apoyo
de los paises en las siguientes &areas, que &stos mismos han identificado como
prioritarias:

- Fortalecimiento de la infraestructura de diagndstico de laboratorio.

- Apoyo para la prevencidn, control y erradicacidn de ectopardsitos y
enfermedades prioritarias de los animales a nivel nacional y regional.

- Reforzamiento de los sistemas de inspeccidn y control de importacidn
de animales y sus productos y de emergencia contra enfermedades
exdticas.

Los recursos regulares asignados a este Programa serin de US$940.7 miles
en 1986 y de US$955.5 miles en 1987, lo que no representa variacidn sustancial
respecto al bienio anterior (Cuadros2.l.y 2.1.IV.1).

En cuanto a la distribucidn geogr&fica, se muestra un crecimiento de 1los
recursos aplicados en el Area 4-Sur en respuesta a las demandas de cooperacibn
técnica en este campo (Cuadro 2.1.1IV.2).

Los recursos externos estimados para 1986 son US$2.029.1 miles y para
1987 son US$1.696.6 miles. Es importante destacar que mads del 80% de estos
recursos se destinarin a proyectos en el Area l-Central (Cuadro 2.1.IV.l).
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Los recursos externos en el Area 2-Caribe y 3-Andina son reducidos por el
momento y se espera que durante 1985 y 1986 se concretaran importantes proyec-
tos de este Programa en estas areas y especialmente en el Area 4-Sur.

Finalmente en el cuadro 2.1.IV.3 se presenta, para 1986 y 1987, 1la
distribucidn de los recursos regulares por objetos de gasto.
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Cuadro 2.1.IV.2 - Distribucidn geografica de los recursos regulares del

Programa IV, para los ahos 1986 y 1987

(Miles US dolares)

AREAS 1986 1987

Us$ % Us$ %
Area 1 - Central 182.4 19.4 184.9 19.4
Area 2 - Caribe 112.7 12.0 113.9 11.9
Area 3 - Andina 178.2 18.9 182.3 19.0
Area 4 - Sur 283.0 30.1 287.5 30.1
Estados Unidos 184.4 19.6 186.9 19.6
TOTAL 940.7 100.0 955.5 100.0
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Cuadro 2.1.1V.3 - Distribucion de los recursos regulares del Programa 1V,

seqglin objetos de gasto para los afios 1986 y 1987

(Miles US ddlares)

OBJETO DE GASTO 1986 1987
us$ % Us$ %
1. Personal Profesional Internacional 4341 46.1 447.3 46.
2. Personal Profesional Local y 82.1 8.7 82.1 8.
Personal de Servicios Generales
3. Becas 44.3 4.7 43.0 4,
4. Viajes Oficiales del Personal 149.1 15.8 150.3 15.
del IICA
5. Documentos y Materiales 37.4 4.0 36.4 3.
6. Planta, Equipo y Mobiliario 14.4 1.5 14.7 1.
7. Servicios Generales 36.5 3.9 36.9 3.
8. Contrato por Obra 133.0 14.2 134.2 14.
9. Otros Costos de Operacidn 9.8 1.1 10.6 1.
TOTAL 940.7 100.0 955.5 100.




PROGRAMA V

SANIDAD VEGETAL

El objetivo general de este Programa es promover y apoyar los esfuerzos
de los paises para prevenir y reducir las pérdidas por efecto de plagas,
enfermedades y malezas en los cultivos.

En el filtimo bienio, el Programa ha llevado a cabo proyectos multina-
cionales para fortalecer las instituciones de proteccidn fitosanitaria de los
paises, ha realizado el estudio y armonizacidn de las legislaciones fitosani-
tarias y referentes a plaguicidas, ha apoyado los sistemas de informacidn y
documentacidn y los mecanismos de coordinacidn entre instituciones regionales
e internacionales asi como la formacidn y capacitacidn de personal. También
ha cooperado en la planificacidn fitosanitaria multilateral y bilateral y para
la formulacidn de proyectos de organizacidn y reestructuracidn de los organis-
mos fitosanitarios. Adem3s, ha cooperado con los paises en el control y erra-
dicacidn de plagas de importancia econdmica para los mismos.

El anilisis de la ejecucidn de los proyectos de cooperacidn técnica y los
resultados de la concertacidn con los paises a nivel regional, conducen a una
concentracidon de los servicios técnicos de cooperacidn para el prdximo bienio.

Es asi que la mitad de los proyectos y de los recursos se refieren al
apoyo a instituciones nacionales y regionales para un efectivo diagndstico y
control de plagas y enfermedades, y la otra mitad se refiere al apoyo a insti-
tuciones nacionales y regionales para realizar una accidn cooperativa de
intercambio de conocimientos y experiencias (Cuadro 2.1.V.1).

Los recursos regulares asignados a este Programa son US$819.9 miles en
1986 y US$829.2 miles en 1987, manteniendo su participacidn porcentual casi
similar a la del bienio anterior (Cuadro 2.1.V.1l).

En cuanto a la asignacidn de recursos por &rea geogrdfica se tiene que en
las Areas l-Central y 2-Caribe se han asignado mds recursos, como consecuencia
del proceso de concertacidn (Cuadro 2.2).

En este Programa se han realizado acciones de cooperacidn té&cnica con
recursos externos, de caracteristicas coyunturales, debido a la naturaleza de
emergencia en la aparicidn de plagas y enfermedades, razdn por la cual no han
aparecido en los Proyectos de Programa-Presupuesto. Sin embargo, se realizan

esfuerzos para estabilizar la programacidn y obtencidn de recursos externos
aplicados a proyectos prioritarios. En 1985 se formalizaron dos convenios con

Chile y Perfi para realizar campafias de control de la mosca del mediterr@neo.
También se ha firmado un contrato para realizar investigaciones para el desa-
rrollo de alternativas en el empleo del EDB en el tratamiento de frutas tropi-
cales, por un monto de US$107.0 miles. '
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Se estima que existen posibilidades de concretar a la brevedad proyectos
financiados con recursos externos para realizar el diagndstico de plagas y
enfermedades en el Area del Caribe, asi como para el desarrollo de sistemas
regionales de informacidén para alerta de plagas y enfermedades en Centroamé-
rica.

En el cuadro 2.1.V.3 se presenta la distribucidn de recursos por objeto
de gasto.
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Cuadro 2.1.V.2 - Distribucidn geografica de los recursos regulares del

Programa V, para los ahos 1986 y 1987

(Miles US dolares)

AREAS 1986 1987
Us$ % Us$ %
Area 1 - Central 224.7 27.4 228.4 27.5
Area 2 - Caribe 273.7 33.4 273.3 33.0
Area 3 - Andina 126.0 15.4 131.6 15.9
Area 4 - Sur 195.5 23.8 195.9 23.6
TOTAL 819.9 100.0 829, 2 100.0
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Cuadro 2.1.V.3 - Distribucidn de los recursos regulares del Programa V,

segun objetos de gasto para los afios 1986 y 1987

(Miles US dolares)

OBJETO DE GASTO 1986 1987
Us$ % us$ %
1. Personal Profesional Internacional 383.1 46.7 395.2 47.7
2. Personal Profesional Local y 82.9 10.1 82.9 10.0
Personal de Servicios Generales
3. Becas 56.1 6.8 62.4 7.5
4. Viajes Oficiales del Personal 104.3 12.7 102.6 12.4
del IICA
5. Documentos y Materiales 49.3 6.0 52.0 6.3
6. Planta, Equipo y Mobiliario 22.5 2.7 18.5 2.2
7. Servicios Generales 33.5 4.2 33.5 4.0
8. Contrato por Obra 75.6 9.3 69.5 8.4
9. Otros Costos de Operacidon 12.6 1.5 12.6 1.5
TOTAL 819.9 100.0 829.2 100.0




PROGRAMA VI

ESTIMULO A LA PRODUCCION AGROPECUARIA Y FORESTAL

El objetivo general de este Programa es hacer mads eficaces y eficientes
los esfuerzos de las instituciones nacionales para estimular la produccidn de
cultivos anuales y permanentes, de productos ganaderos, forestales y agroener-
géticos destinados a la alimentacidn, generacidn y ahorro de divisas, indus-
trializacidn y sustitucidn de hidrocarburos como fuente de energia.

Por su naturaleza, el Programa integra esfuerzos, que se relacionan con
otros programas del IICA y que apoyan a conjuntos de instituciones nacionales,
tendientes a lograr la definicidn de politicas y la formulacién de planes,
programas y proyectos para aumentar la produccidn de distintos rubros dentro
de Aambitos nacionales y regionales. Ademds, se apoyan las instituciones
responsables de ejecutar los proyectos de fomento de la produccidn.

Los proyectos en ejecucidén y 1las nuevas propuestas para el bienio
1986-1987 indican en forma muy marcada la tendencia de concentracidén en dos
4reas tematicas, a las que los paises asignan alta prioridad nacional. Una de
éstas es la produccidn ganadera con énfasis en la produccidén de leche y carne
de ganado bovino. Se ejecutaridn en esta &rea diez proyectos durante el
bienio, asignando cerca del 60% de los recursos regulares y del 33% de los
recursos externos del Programa. Estos proyectos se distribuyen en las Areas
1-Centraly 2-Caribe (Cuadro 2.1.VI.1).

La otra &4rea de concentracidn importante es la produccidn de alimentos
basicos tradicionales y no tradicionales, propios de los paises interesados.
En esta 4rea se concentra el 33% de los proyectos y el 19% de los recursos
regulares del Programa, y el 58% de los recursos externos. Tambi&n en esta
drea de concentracidn los proyectos se distribuyen en las Areas 2-Caribe,
1-Central y 3-Andina en ese orden, seflalando que los recursos externos se
concentran en el Area l-Central (Cuadro 2.1.VI.1).

Es asi que entre estas dos Areas de concentracidn se reune el 89% de los
proyectos de este Programa, en tanto que el 11l% restante incluye proyectos
relacionados con el area de elaboracidn de proyectos, en rubros de produccidn
alimentaria y agroenergia (Cuadro 2.1.VI.1l).

Los recursos requlares asignados a este Programa serin de US$1.489.2
miles en 1986 y de US$1.522.7 miles en 1987, lo que aumenta la participacidn
porcentual del mismo a 13.0% del total de recursos asignados a los diez
Programas. Este aumento se debe al incremento del nfimero de proyectos finan-

ciados con recursos regulares, especialmente en el Area 3-Andina (Cuadro 2.2).

La distribucidn geogréfica de los recursos regulares indica una mayor
concentracidn en las Areas 2-Caribe y l-Central (Cuadro 2.1.VI.2).
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Los recursos externos aplicados a este Programa se estiman en US$1.838.3
miles en 1986 y en US$582.4 miles en 1987, seflalando que se encuentran en
fases previas a la firma de los contratos respectivos, proyectos con un monto
total de US$181.0 miles en 1986 y US$188.0 miles en 1987, ambos correspondien-—
tes al Area 4-Sur. Como ya se indicd, se manifiesta una clara predominancia
de recursos externos del Programa en el Area l1-Central (Cuadro 2.1.VI.1l).

La Aistribucidn de los recursos regulares por objetos de gasto se presen-
ta en el cuadro 2.1.VI.3.
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Cuadro 2.1.VI.2 - Distribucidn geografica de los recursos regulares del
Programa VI, para los afios 1986 y 1987

(Miles US dolares)

AREAS 1986 1987
Us$ % us$ %
Area 1 - Central 513.5 34.5 519.1 34.1
Area 2 - Caribe 587.2 39.4 605. 7 39.8
Area 3 - Andina 223.0 15.0 229.4 15.0
Area 4 - Sur 165.5 11.1 168.5 11.1

TOTAL 1.489.2 100.0 1.522.7 100.0
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Cuairo 2.1.VI.3 - Distribucidn de los recursos requlares del Programa VI,

segun objetos de gasto para los afios 1986 y 1987

(Miles US dbdlares)

OBJETO DE GASTO 1986 1987
us$ % Us$ %

1. Personal Profesional Internacional 1.039.0 69.8 1.069.6 70.2
2. Personal Profesional Local y 119.2 8.0 119.2 7.8

Personal de Servicios Generales
3. Becas 17.4 1.2 16.2 1.1
4, Viajes Oficiales del Personal 140.2 9.4 149.1 9.7

del IICA
5. Documentos y Materiales 32.1 2.2 31.3 2.1
6. Planta, Equipo y Mobiliario 46.4 3.1 46.8 3.1
7. Servicios Generales 28.8 1.9 29.8 2.0
8. Contrato por Obra 52.0 3.5 48.4 3.2
9. Otros Costos de Operacidn 14.1 0.9 12.3 0.8

TOTAL 1.489.2 100.0 1.522.7 100.0
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PROGRAMA VII

COMERCIALIZACION AGRICOLA Y AGROINDUSTRIAS

El objetivo general de este Programa es apoyar a los sistemas nacionales,
subregionales y regionales de comercializacidn e industrializacidn de produc-
tos agropecuarios y forestales, con el fin de estabilizar la oferta y 1la
demanda con precios aceptables para productores y consumidores, promoviendo la
seguridad alimentaria, la disponibilidad de productos para las necesidades
internas y para exportacidn y esquemas que eviten discriminaciones entre
grupos especificos de productores y consumidores.

En varios paises, el IICA ha contribuido a realizar estudios que refinen
antecedentes sobre comercializacidn, con un enfoque orientado hacia la solu-
cidén de problemas. En la mayoria de los casos, estos estudios fueron
transformados en proyectos, varios de los cuales se han ejecutado en 19 paises.

El Programa de Comercializacidn Agricola y Agroindustria ha cooperado con
los paises miembros del IICA mediante acciones integrales, comprendiendo las
sigquientes fases: diagndstico general de la comercializacidn agropecuaria,
capacitacidén y formacidn de equipos técnicos nacionales, elaboracidn de Pro-
gramas y proyectos de comercializacidn y agroindustria y ejecucidn de proyec-
tos de comercializacidn y agroindustria.

Para el bienio 1986-1987 se ha procurado enmmarcar la creciente demanda de
apoyo de los paises en las siguientes areas:

- Apoyo a las instituciones nacionales y regionales para el incremento
de la eficiencia de los Sistemas de Comercializacidn e Industriali-
zacidn de productos, insumos y alimentos, la posibilidad de sustitu-
cidén de importaciones y la promocidn de exportaciones agropecuarias.
En esta frea de conctentracidn se asignan m&s del 80% de los recursos
del Programa con 1l proyectos en 1986 y 10 proyectos en 1987, concen-
trados también en el Area l-Central y 4-Sur (Cuadro 2.1.VII.1).

- Apoyo a las instituciones nacionales y regionales para el disefio y
operacidn de mecanismos de cooperacidn técnica reciproca y la inte-
gracidn de Programas con componentes de comercializacidn y agroindus-
tria. En esta 8rea de concentracidn se asignan dos proyectos con 18%
de los recursos regulares.

Los recursos regulares asignados a este Programa serfn de US$893.4 miles
en 1986 y US$891.2 miles en 1987, manteniendo su participacidn porcentual
similar a la del bienio anterior (Cuadro 2.2).

A nivel de las &reas no existen variaciones significativas en la distri-
bucidn geogrifica de estos recursos (Cuadro 2.1.VII.2).
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Los recursos externos negociados para los proyectos de estos Programas
son relativamente bajos durante el bienio, serln US$134.9 miles en 1986 vy
US$140.3 miles en 1987 (Cuadro 2.1.VII.2).

La distribucidn de los recursos regulares por objetos de gasto se presen-
ta en el cuadro 2.1.VII.3.
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Cuadro 2.1.VII.2 - Distribucidn geografica de los recursos regulares del

Programa VII, para los afios 1986 y 1987

(Miles US dolares)

AREAS 1986 1987
Us$ % us$ %
Area - Central 285.1 31.9 290.1 32.6
Area - Caribe 70.3 7.9 51.5 5.8
Area - Andina 239.5 26.8 240.7 27.0
Area - Sur 298.5 33.4 308.9 34.6
TOTAL 893.4 100.0 891.2 100.0
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Cuadro 2.1.VII.3 - Distribucidn de los recursos regulares del Programa VIII
segun objetos de gasto para los afios 1986 y 1987

(Miles US dolares)

OBJETO DE GASTO 1986 1987
Us$ % Us$ 3

1. Personal Profesional Internacional 581.7 65.1 585.1 65.7
2. Personal Profesional Local y 92.8 10.4 92.8 10.4

Personal de Servicios Generales
3. Becas 21.3 2.4 20.4 2.3
4. Viajes Oficiales del Personal 101.1 11.3 96.9 10.9

del IICA
5. Documentos y Materiales 19.6 2.2 17.9 2.0
6. Planta, Equipo y Mobiliario 24.5 2.7 24.8 2.8
7. Servicios Generales 16.8 1.9 l16.1 1.8
8. Contrato por Obra 30.1 3.4 31.6 3.5
9. Otros Costos de Operaciodon 5.5 0.6 5.6 0.6

TOTAL 893.4 100.0 891.2 100.0




PROGRAMA VIII

DESARROLLO RURAL INTEGRAL

El objetivo general es cooperar con las instituciones nacionales en la
definicidn, instrumentacidn y ejecucidn de politicas y programas que conduzcan
a un proceso eficiente y eficaz de desarrollo rural integral, acorde con las
caracteristicas y politicas de cada uno de los Estados Miembros que muestra
interés por este Programa.

Cuando el Programa inicid sus actividades en 1983, comprendia 22 proyec-
tos, de los cuales ocho se referian a organizacidn campesina, ocho a la fami-
lia, mujer y juventud rural y seis a reforma agraria.

En el bienio 1984-1985 el Programa comprendid 34 proyectos, distribuidos
de la siguiente manera: 17 en desarrollo agricola y rural, cinco en partici-
pacidn de la familia, mujer y juventud rural, cinco en educacidn rural, cinco
en capacitacidn y dos en reforma agraria.

Durante este bienio termind la ejecucidn de varios proyectos financiados
con recursos externos y algunos proyectos que continfian en ejecucidn fueron
reasignados a otros programas, por lo cual la propuesta para el bienio
1986-1987 presenta importantes variaciones.

Los 17 proyectos propuestos se asignan de la siguiente manera, segln las
areas de concentracidn tematicas

- En el &rea de apoyo a las instituciones nacionales vinculadas al
desarrollo rural integral, para 1la implementacidon de modelos vy
sistemas institucionales que aseguren la coordinacidn intersectorial
de servicios de apoyo a los productores, se presentan 1l proyectos.

- En el Area de apoyo a las instituciones nacionales relacionadas con
la reestructuracidn agraria, para la instrumentacidn de politicas de
tenencia de la tierra y gestidn de formas asociativas de produccidn y
promocidn de la participacidn efectiva de la poblacidn rural en el
proceso de desarrollo rural integral, se presentan tres proyectos.

- En el area de apoyo a las instituciones nacionales para la incorpo-
racién de 1la mujer, Jjuventud y familia rural a 1las actividades
socio-productivas de carlcter agropecuario, se presentan tres
proyectos .

En el Area l1-Central teminaron dos proyectos debido a la finalizacidn de
los convenios que aportaban recursos externos, y tres proyectos financiados
con recursos regulares como consecuencia del proceso de concertacidén vy
concentracidn.
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En el Area 4-Sur la reduccidn del nlmero de proyectos se debid a la fina-
lizacidn de los convenios que aportaban recursos externos a los proyectos de
cooperacidn técnica.

Los recursos regulares asignados a este Programa serdn de US$1.607.3
miles en 1986 y de US$1.635.0 miles en 1987 lo cual representa una disminucidn
del monto y de su participacidn porcentual con respecto al total de los Pro-
gramas, en comparacidn con el bienio 1984-1985 (Cuadro 2.1.VIII.1l).

En las Areas l-Central y 4-Sur, se concentran la mayor cantidad de recur-
sos regulares, alin cuando se han terminado varios proyectos en ejecucidn en el
bienio anterior. En el Area 2-Caribe no se presentan variaciones
significativas (Cuadro 2.1.VIII.2).

Los recursos externos asignados a este Programa se estiman en US$2.048.3
miles en 1986 y en US$1.609.6 miles en 1987. También debe seflalarse que un
alto porcentaje de los recursos externos estimados se encuentran en diferentes
fases de negociacidn (Cuadro 2.1.VIII.2).

La distribucidn de los recursos regqulares por objetos de gasto se
presenta en el Cuadro 2.1.VIII.3.
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Cuadro 2.1.VIII.2 - Distribucidn geografica de los recursos regulares del

(Miles US ddlares)

Programa VIII, para los afios 1986 y 1987

AREAS 1986 1987
Us$ % us$ %
Area 1 - Central 577.7 35.9 595.2 36.4
Area 2 - Caribe 110.6 6.9 111.9 6.8
Area 3 - Andina 321.6 20.0 323.6 19.8
Area 4 - Sur 597.4 37.2 604.3 37.0
TOTAL 1.607.3 100.0 1.635.0 100.0




Cuadro 2.1.VIII.3 - Distribucidn de los recursos requlares del Programa VIII,
segun objetos de gasto para los afios 1986 y 1987

(Miles US ddlares)
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OBJETO DE GASTO 1986 1987
Us$ % Us$ %
1. Personal Profesional Internacional 995.2 61.9 1.041.4 63.7
2. Personal Profesional Local y 137.1 8.5 137.1 8.4
Personal de Servicios Generales
3. Becas 51.9 3.2 50.1 3.1
4, Viajes Oficiales del Personal 204.6 12.7 198.1 12.1
del IICA
5. Documentos y Materiales 37.5 2.4 33.1 2.0
6. Planta, Equipo y Mobiliario 53.1 3.3 46.4 2.8
7. Servicios Generales 27.5 1.7 26.1 1.6
8. Contrato por Obra 89.4 5.6 91.4 5.6
9. Otros Costos de Operacidn 11.0 0.7 11.3 0.7
TOTAL 1.607.3 100.0 1.635.0 100.0




PROGRAMA IX

PLANIFICACION Y ADMINISTRACION PARA

EL DESARROLLO AGRICOLA Y BIENESTAR RURAL

El objetivo general es cooperar con 1las instituciones nacionales del
sector plblico y privado en sus esfuerzos por mejorar la capacidad de organi-
zacidén y administracidn, asi como su eficiencia y eficacia, para disefiar poli-
ticas, planes, programas y proyectos y para traducirlos en bienes y servicios
que permitan lograr el desarrollo agricola y el bienestar rural.

El proceso de concertacidn con las autoridades nacionales correspondien-
tes, durante el bienio 1984-1985, ha demostrado que una de las mayores res-
tricciones para alcanzar los objetivos de desarrollo agricola y rural de los
paises de la regidn es la limitada capacidad de sus instituciones para lograr
una efectiva conduccidn del desarrollo. Se encuentran con frecuencia proyec-
tos prioritarios con suficiente financiamiento externo, pero con marcada
subejecucidn, afectando no sdlo las metas de produccidn y bienestar rural,
sino también la situacidén de endeudamiento de los paises. También el mecanis-
mo de creacidn de unidades ejecutoras especiales dentro de la estructura admi-
nistrativa existente crea, generalmente, dificultades institucionales.
Adem&s, en varios paises subsiste una visidn de la planificacidn como activi-
dad exclusiva de los planificadores, desvinculados de los ejecutores y de los
sectores afectados.

En este contexto es urgente reconocer que el esfuerzo articulado de
funcionarios pUblicos, técnicos y agricultores en el desempefio de roles deci-
sorios, ejecutores y asesores para una conduccidn efectiva, se ha convertido
en condicidn necesaria para el proceso de desarrollo.

Es asi como con estas orientaciones y la estrategia general aprobada por
la JIA, se ha logrado concertar y concentrar acciones de este Programa, que de
27 acciones de cooperacidn técnica ejecutadas durante el bienio 1984-1985, en
cinco &reas para proponer la realizacidn de 20 proyectos para el bienio
1986-1987, de los cuales 19 corresponden a dos &areas, claramente dirigidas a
resolver la problemadtica sefialada.

Estas dos 4reas de concentracidn del Programa IX en el bienio 1986-1987 y
su estrategia operativa se refieren a:

- Acciones para fortalecer la efectividad directiva de instituciones o
unidades directamente responsables de la ejecucidn de proyectos en
regiones o &reas especificas. En estos casos, se apoya a las uni-
dades ejecutoras no solamente en su manejo interno, sino que se pone
énfasis en su vinculacidn horizontal con otras unidades, para lograr
una entrega integrada de servicios a los productores y en su vincula-
cidn vertical con productores y niveles superiores de toma de deci-
siones. En esta a&rea de concentracidn se presentan 12 proyectos con
39% de 1los recursos regulares y externos del Programa (Cuadro
2.1.IX.1).
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- Acciones para fortalecer la efectividad directiva de las unidades Ade
planificacidn sectoriales, regionales e institucionales, en el desem-
pefio del asesoramiento continuo a los niveles de decisidn. En estos
casos se apoya a las unidades de planificacidn para que se proyecten
a programas, proyectos e instituciones y a través de ellos se vincu-
len con los productores y otros agentes del sector privado. En esta
drea de concentracidn se presentan siete proyectos con 38% de los
recursos regqgulares y 15% de 1los recursos externos asignados al
Programa (Cuadro 2.1.IX.1).

Para ambas &4reas de concentracidn ha resultado conveniente el empleo de
una estrategia a través de la cual, en forma gradual, se formulan proyectos
multinacionales con componentes en forma de proyectos a nivel de pais y con un
componente comn a nivel multinacional, de forma que se obtiene una accidn y
productos convergentes, con razonable impacto en cada nivel.

Los recursos regulares asignados a este Programa seran de US$1.447.3
miles en 1986 y de US$1.447.9 miles en 1987, lo cual representa un incremento
en su participacidn porcentual en el total de recursos de los Programas de
cooperacidn técnica (Cuadro 2.1.IX.1l). La distribucidn geogrifica de estos
recursos indica un aumento relativo en el Area l-Central y una disminucidn en
las Areas 2-Caribe, 3-Andina y 4-Sur (Cuadro 2.1.IX.2).

Los recursos externos estimados que se asignan a este Programa serin de
US$1.610.2 miles en 1986 y de US$1l.624.3 miles. Debe sefialarse que de estos
recursos estimados, se encuentran en negociacidn dos proyectos en el Area
1-Central por montos de US$964.0 miles en 1986 y de US$972.0 miles en 1987
(Cuadros2.2 y 2.2.IX.1).

La distribucidn de los recursos regulares a nivel de los objetos de gasto
se presenta en el Cuadro 2.1.IX.3.
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Cuadro 2.1.IX.2 - Distribucidn geografica de los recursos regulares del
Programa IX, para los ahos 1986 y 1987

(Miles US dolares)

AREAS 1986 1987
Us$ % us$ %
Area 1 - Central 771.3 53.3 765.4 52.9
Area 2 - Caribe 223.8 15.5 219.5 15.2
Area 3 - Andina 275.1 19.0 284.4 19.6
Area 4 - Sur 177.1 12.2 178.6 12.3

TOTAL 1.447.3 100.0 1.447.9 100.0
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Cuadro 2.1.IX.3 - Distribucidon de los recursos regulares del Programa IX,

seglin objetos de gasto para los afios 1986 y 1987

(Miles US dolares)

OBJETO DE GASTO 1986 1987
us$ % Us$ %

1. Personal Profesional Internacional 958.9 66.3 969. 7 67.0
2. Personal Profesional Local y 118.1 8.2 118.1 8.2

Personal de Servicios Generales
3. Becas 12.9 0.9 12.8 0.9
4. Viajes Oficiales del Personal 165.2 11.4 165.0 11.4

del IICA
5. Documentos y Materiales 30.9 2.1 31.9 2.2
6. Planta, Equipo y Mobiliario 33.9 2.3 25.2 1.6
7. Servicios Generales 29.4 2.0 28.3 2.0
8. Contrato por Obra 92,7 6.4 90.3 6.2
9. Otros Costos de Operacidn 5.3 0.4 6.6 0.5

TOTAL 1.447.3 100.0 1.447.9 100.0




PROGRAMA X

INFORMACION PARA EL DESARROLLO AGRICOLA

Y EL BIENESTAR RURAL

El objetivo general es apoyar a instituciones nacionales en el estableci-
miento, desarrollo y consolidacidn de sistemas nacionales de informacidn y
documentacidn agricola y su integracidn al sistema interamericano de informa-
cibén y anilisis agricola.

Durante los Gltimos afos el empleo de microcomputadores, teleprocesamien-
to y telecomunicaciones, abre nuevas perspectivas para la accidn de este
Programa en el tratamiento de la informacidn numérica, de la documentacidn y
bibliografia agricola, que permitird un cambio de enfoque en las tendencias de
accidn del Programa. Dado que la informacidn se presta como elemento integra-
dor, se considera a este campo como de servicio y casi esencial en la coopera-
cidn técnica para el desarrollo agricola y el bienestar rural. El soporte de
la informacidén en los Programas y proyectos de la Institucidn, permitira
mejorar los diversos procesos de adopcidn de decisiones. Por estas razones,
se considera la informitica como medio en la operacidn de proyectos, en un
contexto de concentracidn y de integracidn de acciones de cooperacidn técnica.

Con base en estos elementos de estrategia, se identifican dos areas tem&-
ticas de concentracidn que se consideran prioritarias y de mayor impacto.

La primera es la organizacidn y desarrollo de servicios integrados de
documentacidn y bibliografia en coordinacidn y con apoyo del CIDIA a nivel de
usuarios intermedios, tales como organismos nacionales y regionales, el mejo-
ramiento de infraestructuras ya disponibles, tales como AGRINTER, para ampliar
su cobertura de servicios, y la creacidn y desarrollo de centros especializa-
dos de andlisis de informacidn documental y bibliogrdfica. En esta A&rea se
presentan cuatro proyectos en 1986 y tres proyectos en 1987 y una relativa
menor cantidad de recursos regulares y externos que en la segunda area de
concentracidn.

La seqgunda irea de concentracidn es la organizacidn y desarrollo de ser-
vicios integrados de informacidn y anflisis cuantitativo, en coordinacidén y
con apoyo del CIDIA a nivel nacional y regional, y en ella se presentan cinco
proyectos a realizarse durante el bienio.

Los recursos regulares asignados a este Programa ser@n de US$462.8 miles
en 1986 y de US$473.1 miles en 1987 lo que significa una disminucidn de su
participacidn porcentual respecto a la del bienio 1984-1985 (Cuadro 2.1.X.1).

La distribucidn geografica indica un aumento en los recursos asignados a
cooperacidn técnica en proyectos del Area 3-Andina, y una reduccidén en las
Areas l-Central y 4-Sur (Cuadro 2.1.X.2).
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Los recursos externos asignados a este Programa se estiman en US$196.6
miles en 1986 y en US$144.0 miles en 1987, aplicados a proyectos financiados
simultaneamente con recursos regulares o exclusivamente con recursos externos,
o sea que su nivel es similar al del bienio 1984-1985. La mayor proporcidn de
estos recursos externos proviene de proyectos que se realizaradn en el Area
4-Sur y en el Area 3-Andina (Cuadro 2.1.X.2).

En el Cuadro 2.1.X.3 se presenta la distribucidn de los recursos regula-
res por objetos de gasto.
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Cuadro 2.1.X.2 - Distribucidon geografica de los recursos regulares del
Programa X, para los afios 1986 y 1987

(Miles US dolares)

AREAS 1986 1987
Us$ % Us$ %
Area 1 - Central 10.7 2.3 10.7 2.3
Area 2 - Caribe 164.2 35.5 163.6 34.6
Area 3 - Andina 117.8 25.5 126.5 26.7
Area 4 - Sur 113.2 24.5 114.5 24.2
Oficina Central (CIDIA) 56.9 12.2 57.8 12,2

TOTAL 462.8 100.0 473.1 100.0
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Cuadro 2.1.X.3 - Distribucidn de los recursos regulares del Programa X,

segun objetos de gasto para los afos 1986 y 1987

(Miles US dolares)

OBJETO DE GASTO 1986 1987
us$ % Us$ %
1. Personal Profesional Internacional 271.1 58.6 281.1 59.4
2. Personal Profesional Local y 73.4 15.9 73.4 15.5
Personal de Servicios Generales
3. Becas 15.9 3.4 15.9 3.4
4, Viajes Oficiales del Personal 37.6 8.1 37.6 7.9
del IICA
5. Documentos y Materiales 16.7 3.6 18.2 3.8
6. Planta, Equipo y Mobiliario 14.9 3.3 14.9 3.1
7. Servicios Generales 7.1 1.5 6.5 1.4
8. Contrato por Obra 8.5 1.8 8.5 1.8
9. Otros Costos de Operacidn 17.6 3.8 17.0 3.7
TOTAL 462.8 100.0 473.1 100.0
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Costos de los Centros

Dentro de la organizacidon institucional que indica el Plan de ¥ediano
Plazo, operan tres Centros especializados que funcionan como unidades
de apoyo técnico del sistema IICA. En estos tres Centros se ha con-
centrado la capacidad técnica de areas de trabajo que se consideran de
capital importancia para los Estados Miembros y que exigen la accion
articulada de grupos de técnicos.

Dos de estos Centros, el Centro Interamericano de Documentacion e In-
formacidn Agricola (CIDIA) y el Centro de Proyectos de Inversidn
(CEPI), operan como unidades técnicas y administrativas del Instituto,
en cambio el Centro Agrondmico Tropical de Investigacidon y Ensefanza
(CATIE), opera como una asociacidn civil, en la cual el IICA es uno de
sus miembros.

Los recursos regulares asignados a estos Centros seran US$1.989.5
miles en 1986 y US$ 2.017.5 miles en 1987, con la distribucidn que se
indica en el Cuadro 2.2.1. También se especifica una distribucidn de
los recursos por objetos de gasto en el Cuadro 2.2.1.

Estos Centros son:

1. El Centro Interamericano de Documentacidén e Informacidn Agricola
(CIDIA).

El CIDIA es una unidad especializada del IICA que ofrece apoyo
técnico y servicios en el area de informacidn a los palses y a los
programas del IICA. Debido a que la informacidon se vuelve cada
vez mas determinante en la toma de decisiones a diferentes nive-
les, la accidn de un Centro como CIDIA permite hacer disponible
este insumo a los usuarios, para decidir mas acertadamente.

La accidn del CIDIA se ejecuta a traves de actividades que respon-
den a necesidades identificadas conjuntamente con los paises.
Mantiene vinculos con organismos internacionales para utilizar
mejor los esfuerzos y los avances en la tecnologia de la informa-
cidén y para captar recursos técnicos y financieros.

Entre las funciones del CIDIA se cuentan:

a. La coordinacion de los sistemas interamericanos de informa-
cidn documental y numeérica.

b. Integracidn de los sistemas interamericanos con los sistemas
mundiales de informacidon agropecuaria.

c. Desarrollo de sistemas de captacidon, procesamiento y anali-
sis de informacidon documental y numérica, y apoyo para su
instrumentacion.
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Cuadro 2.2.1 - Resumen comparativo de los recursos regulares

de los Centros aprobados para 1985 y los programados
para 1986 y 1987

(Miles US dodlares)

CENTROS 1985 1986 1987

us$ % us$ % Us$ )
1. CIDIA 808.5 36.9 588. 7 29.6 608.5 30.2
2. CEPI 377.9 17.2 396.4 20.0 404.6 20.1
3. CATIE 1.004.4 45.9 1.004.4 50.4 1.004.4 49.7
TOTAL 2.190.8 100.0 1.989.5 100.0 2.017.5 100.0
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d. Transferencia de la informacidn a individuos o instituciones
a traves de servicios de biblioteca, elaboracion de biblio-
grafias, diseminacidn selectiva de informacidn, remisidn a
las fuentes de informacidn, boletines (series historicas) de
estadisticas socioecondmicas y de produccidn agropecuaria.

e. Capacitacidn de usuarios de la informacidn y de personal en
los servicios nacionales de informacidén agropecuaria, a
traves de diferentes medios.

Los recursos regulares destinados al CIDIA seran US$588.7 miles
en 1986 y US$ 608.5 miles en 1987 (Cuadro 2.2.1.), con la dis-
tribucidn por objeto de gasto que se presenta en el Cuadro 2.2.2.

Los recursos del CIDIA estaran destinados a financiar los servi-
cios que se presten a los usuarios y que se indican en el Cuadro
2.2.3. En ese mismo Cuadro se sehalan los recursos externos de
que dispondrd esta unidad, que serd un total de US$ 19.2 miles
en 1986 y US$ 5.4 miles en 1987.

El Centro de Proyectos de Inversidn (CEPI).

El Centro de Proyectos de Inversidon se establecid, dentro de la
estructura del IICA, en julio de 1982 como una dependencia de la
Subdireccidn General Adjunta de Operaciones, teniendo en cuenta
la recomendacidén de la Octava Conferencia de Agricultura en
vista de las necesidades de capacitacion y de elaboracidn de
proyectos para el desarrollo agricola y rural de los paises de
Ameérica.

El Centro de Proyectos de Inversidn tiene como propdsito coope-
rar con los Estados Miembros y con las unidades del Instituto en
la identificacidn y elaboracidn de proyectos en el sector agro-
pecuario y en la capacitacidn de personal para esos fines.

Entre las funciones basicas del CEPI estan:

a. Apoyar a las Unidades Operativas, a las Direcciones de Pro-
grama y a la Direccidn de Financiamiento Externo en la pre-
paracidon de proyectos.

b. Apoyar a los Estados Miembros, de comin acuerdo con las Ofi-
cinas del IICA y/o con otros organismos internacionales, en
la identificacidn y preparacidn de proyectos de inversidn
para el sector agropecuario y en la capacitacidn de personal
de las instituciones nacionales en esas materias.

Para el bienio 1986-1987 el Centro continuard en numero de cur-
sos y estrategia, lo realizado en el bienio anterior. Para ello
se contara con la cooperacidon del Instituto de Desarrollo Econd-
mico del Banco Mundial, con el cual se ha renovado un convenio
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de asistencia y cooperacidn mutua por cinco afios y con la del
Banco Interamericano de Desarrollo, mediante convenio suscrito
para la operacidon de la Unidad de Preparacidn de Proyectos.

En el area de identificacidn y formulacidn de proyectos el CEPI
continuard colaborando con los paises que han recibido este
apoyo, como: Bolivia, Brasil, Costa Rica, Chile, El1 Salvador,
Honduras, México, Panamid y Perd.

Para el periodo de 1986-1987 se espera, apoyar a Ecuador, Costa
Rica, Suriname, Panama, Brasil, Paraguay, Perli y Argentina,
ademas de analizar solicitudes de El1 Salvador y Honduras. Se
espera también que la concentracidn de los recursos cuota, per-
mita atender anualmente 1 o 2 paises a razdon de proyectos por
pais, mediante un esfuerzo combinado de los recursos del CEPI,
Oficinas del IICA en los paises y de las instituciones naciona-
les beneficiarias.

Los recursos regqulares destinados al CEPI seran US$ 396.4 miles
en 1986 y US$ 404.6 miles en 1987 (Cuadro 2.2.1), con la distri-
bucidn por objeto del gasto que se indica en el Cuadro 2.2.2.

Los recursos del CEPI estaran destinados a financiar los proyec-
tos que se indican en el Cuadro 2.2.4. En ese mismo Cuadro se
puede apreciar que en forma adicional a los recursos regulares
se tienen previstos recursos externos por un total de US$ 687.0
miles en 1986 y US$ 637.0 miles en 1987.

El Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn vy Enseflanza
(CATIE).

Es una sociedad civil de la cual el IICA es uno de los socios
fundadores y financiadores mas importantes; realiza, promueve y
estimula la investigacidon y la ensefanza, a distintos niveles vy
en materias selectas, en los campos agricola, forestal, pecuario
y afines; esa accidn abarca los aspectos cientificos, técnicos,
econdomicos y sociales. Se busca asi, servir a las regiones del
tropico americano, particularmente a los paises del Istmo Cen-
troamericano y del Caribe.

Los recursos regulares aportados al CATIE seran Us$ 1.004.4
miles en 19856 y US$ 1.004.4 miles en 1987 (Cuadro 2.2.1).
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Costos de los Servicios de Apoyo Técnico

La ejecucidn de los servicios directos de cooperacidn técnica que
lleva a cabo el Instituto a través de los proyectos en los paises, ha
venido demostrando que tanto los paises como el propio IICA, requie-
ren de ciertos apoyos técnicos especializados para realizar una mas
efectiva y eficiente labor institucional en los Estados Miembros. En
los fTltimos afios, estos requerimientos se han hecho mas evidentes
endos areas de trabajos la informatica, la edicidn y distribucidn de
documentos técnicos.

Con el fin de incrementar y hacer mas eficaz el apoyo que se habia
venido dando en estas dos areas se han creado dos servicios especia-
lizados: el Servicio de Informatica y el Servicio Editorial IICA.

A estos Servicios se asignaridn durante 1986 un total de US$442.9
miles y en 1987 los recursos programados seran US$446.6 miles (Cuadro
2.3.1)

1. Servicio de Informatica

La automatizacidn de los sistemas, tanto técnicos como adminis-
trativos del IICA, ha implicado que a nivel de toda la institu-
cidn, Oficina Central y paises, se haya hecho necesario desarro-
llar los servicios que se ofrecen en este campo. Lo anterior ha
venido contribuyendo a mejorar la gestidn del Instituto mediante
la utilizacidon de analisis, sistemas y equipos electronicos mo-
dernos de procesamiento.

La experiencia recogida demuestra que se hace necesario conti-
nuar con los esfuerzos y apoyar la instrumentacion de los sis-
temas de programacidon, seguimiento y evaluacidn del Instituto,
tanto en los aspectos técnicos como en los financieros y ad-
ministrativos.

La funciones que este servicio debe desarrollar son:

a. Coordinar el mantenimiento y la ampliacidn de los servicios
de procesamiento electrdnico de datos.

b. Brindar apoyo a las unidades del Instituto para que, mediante
un buen uso de la herramientas computarizadas de que se dis-

pone, especialmente a traves de las microcomputadoras y el
teleprocesamiento, se ofrezcan a los paises servicios téc-

nicos especializados e informaciones ttiles y oportunas para
la toma de decisiones.

c. Colaborar en el analisis de sistemas, disefio y puesta en
marcha de los programas que Se requeriran e instrumentar 1los
nuevos sistemas.
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Cuadro 2.3.1 - Recursos regulares asignados a los Servicios
de Apoyo Técnico por objeto de gasto en 1986 y 1987

(Miles US Adolares)

SERVICIOS 1986 1987

us$ % Us$ %
Informatica 219.3 49.6 220.3 49.4
Editorial IICA 223.6 50.4 226.3 50.6
TOTAL 442.9 100.0 446.6 100.0
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d. Capacitar a los usuarios de estos instrumentos de tal forma
que se pueda hacer un mejor aprovechamiento del procesamiento
de informacidn y de la telecomunicacidn en la gestidn del
Instituto.

Los recursos destinados al Servicio de Informatica seran US$219.3
miles en 1986 y de US$220.3 miles en 1987 (Cuadro 2.3.1).

2. Servicio Editorial IICA

Un elemento importante de apoyo a las actividades de cooperacidn
técnica, lo constituyen las publicaciones técnicas que realiza el
Instituto, ya que permite difundir las experiencias en forma ma-
siva. Las acciones en este campo se iniciaron en 1958 y se han
ido incrementando significativamente en los 1ltimos afios, hecho
que ha sido reconocido por las facultades de ciencias agropecua-
rias de los Estados Miembros. El trabajo de difusidn técnica ha
venido siendo realizado a través de la edicidn de libros, revis-
tas, folletos y documentos oficiales del IICA. Dentro de las
funciones principales de este servicio estan:

a. El realizar la edicidon y distribucidn de publicaciones téc-
nicas y oficiales, de tal forma que estas constituyan un
instrumento de difusién de los aspectos tecnoldgicos, econd-
micos y sociales del sector agropecuario.

b. Apoyar el desarrollo de la recoleccidn, procesamiento, pro-
duccidn y distribucidn de la informacidon, por parte de los
paises y de las distintas Unidades del IICA en las diversas
areas, materias y disciplinas cientificas relacionadas con el
desarrollo agricola y el bienestar rural.

Los recursos asignados a este servicio en 1986 seran de US$223.6 miles
y de US$226.3 miles en 1987 (Cuadro 2.3.1).
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Costos de Cooperacidn Técnica de Tipo Coyuntural y Preinversidn

Durante el periodo de ejecucidn del Proyecto de Programa-Presupuesto sur-
gen solicitudes y pedidos de los Gobiernos que no habian sido concertados
y por lo tanto no programados en &ste. Dichos requerimientos surgen como
consecuencia de una serie de factores entre los cuales se puede mencionar
la evolucidn del proceso econdmico, social y politico de los paises; los
cambios de Gobiernos en los paises que en algunas ocasiones se expresan en
un cambio de prioridades; las consecuencias de hechos climatoldgicos
(sequias, inundaciones, etc.) y otros que se derivan de las propias carac-
teristicas del sector agropecuario.

La Direcci®on General debe tener un mecanismo que le permita actuar con
rapidez y eficacia frente a situaciones como las indicadas, ya que muchas
de ellas pueden constituir en un momento determinado actividades de gran
impacto y efectiva ayuda a un pais.

Para lo anterior, en el Proyecto de Programa-Presupuesto 1986 y 1987 se ha
asignado la cantidad de US$200.0 miles para 1986 y de US$150.0 miles para
1987, de tal forma que la Direccidn General pueda atender en forma ripida
a través de acciones coyunturales, las solicitudes especificas que 1le
hagan los Gobiernos.



CAPITULO III

COSTOS DE DIRECCION GENERAL

La ejecucidn de los proyectos que lleva a cabo el IICA, a nivel de pais y
a nivel multinacional, estid orientada a alcanzar los objetivos que se han
sefialado para cada uno de los diez Programas y tres Centros, en que se concen-
tra su accidn.

La ejecucidn de éstos proyectos requiere, necesariamente, de un sistema de
direccidn, supervision y control, que cubra los aspectos siguientes:

a.

Las relaciones oficiales, tanto a nivel hemisférico como de pails, que
tienen por finalidad la representacidn del IICA; la promocidn de la
imagen institucional; la divulgacidn de los resultados de la accidn; y
el mantenimiento de una alta calidad técnica en el trabajo.

La administracidon de los recursos humanos, fisicos y financieros del
IICA, para solventar gastos tales como sueldos, seguros, alquileres,
compra y mantenimiento de equipo y en general, todos aquellos gastos
en que la institucidn incurre para apoyar, efectivamente, la accidn de
cooperacidn técnica.

La labor de programacidn, supervisidn y seguimiento, necesaria para
lograr los objetivos de cada proyecto y la evaluacion de lo realizado,
para determinar su impacto, utilidad y posibilidades de continuacidn o
terminacidn.

Funcionamiento del Sistema de Direccion

El sistema de direccidn, dividido en sus componentes de relaciones, admi-
nistracidon, supervisidn y seguimiento, funciona en diferentes niveles ins-
titucionales, organizado de la siguiente manera:

Ae.

e.

Direccidon General (que incluye el Despacho del Director General, la
Subdireccidon General, el Gabinete y los Asesores).

Las Subdirecciones Generales Adjuntas de Asuntos Externos, Desarrollo
de Programas y Operaciones.

Las Direcciones de las Areas Andina, Caribe, Central y Sur.
Las Direcciones de las Oficinas en los Paises.

Las Direcciones de Centros.

Cada una de estas unidades cumple un determinado papel en sus respectivas
areas de trabajo, como componentes del sistema de direccidn, supervisidn y
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seguimiento y, para ello, se les ha dotado de una estructura funcional que
facilite la ejecucidn de las operaciones, tanto a nivel multinacional como
nacional.

Ademds, cumpliendo con el mandato dado al IICA por medio de su Convencidn,
la Institucidn debe establecer mantener relaciones de cooperacidn y
coordinacidn con los Organismos dél Sistema Interamericano, con los del
Sistema de Naciones Unidas, con fundaciones, agencias internacionales de
cooperacidn técnica o financiera y entidades gubernamentales de paises
miembros o paises observadores, que persigan objetivos similares a los del
IICA.

Para hacer efectivo este tipo de relaciones, el IICA participa como obser-
vador en reuniones de otros organismos; en reuniones técnicas y foros
internacionales: o bien realiza proyectos, nacionales o multinacionales,
en los que ejecuta el componente de cooperacidn técnica con fondos puestos
a su disposicidn por otros organismos o entidades. Esto implica gastos de
direccidn de diversa indole.

Determinacidn y Financiamiento de los Costos de Direccidn

Los costos .de Direccidn General comprenden los gastos de la Oficina Cen-
tral del IICA, asi como los recursos destinados al funcionamiento de las
Direcciones de Area, Pais y Centros.

Las Direccidn de Area y Pais, corresponden al concepto de descentraliza-
cion administrativa, supervisidn y sequimiento, al fortalecer unidades
ubicadas en los propios paises, contituyéndose en niveles intermedios de
Direccidn (Direcciones de Area) o en niveles 1locales (Direcciones de
Pais), lo que permite ajustar la accidn de acuerdo a la naturaleza de los
problemas de los paises involucrados.

El financiamiento de los costos de Direccidn se hace con recursos regula-
res y con aquellos provenientes de Costos Administrativos y Técnicos Indi-
rectos (CATIs), que ingresan al IICA, como reembolso por la ejecucidn de
proyectos financiados con recursos externos.

En el Cuadro 3.1 se indica los recursos regulares que se han asignado a
las funciones de direccidn, supervisidn y control a nivel de cada unidad.
Para estas actividades se estan dedicando en 1986 US$7.341.5 miles, de los
cuales US$5.971.7 miles serdn financiados con recursos de cuotas y
Us$1.369.8 miles provendrdn de CATIs/OTROS. En 1987 se destinarin
US$7.423.7 miles, de los cuales US$5.589.2 miles serdn cubiertos con
recursos de cuotas y US$1.834.5 miles serdn de CATIs/OTROS. En los Cua-
dros 3.2 y 3.3 se especifica para cada una de las unidades, que constitu-
yen este sistema, los recursos asignados de acuerdo al objeto de gasto.
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CAPITULO IV

COSTOS GENERALES Y PROVISIONES

El capitulo de Costos Generales y Provisiones incluye aquellos recursos no
asignables a ningQn programa, &rea geogridfica o unidades operativas en parti-
cular del Instituto, ya que no estadn relacionadas directamente con los Servi-
cios ofrecidos. En éste se incluyen obligaciones asumidas por la Institucidn
en periodos anteriores.

En este capitulo se han agregado algunas obligaciones de carlcter general
de la Institucidn como son: la pensidn de los Exdirectores Generales, la cuo-
ta al Tribunal Administrativo de la OEA, las reuniones de los drganos superio-
res del Instituto como son las reuniones del Comité Ejecutivo, de la Junta In-
teramericana de Agricultura y los costos en que incurriri el IICA para la rea-
lizacidn de la Conferencia Interamericana de Agricultura. Tambi&n se han in-
cluido en este Capitulo algunas partidas o montos cuya distribucidn, dada su
naturaleza, resultaria dificil prorratear a nivel de los proyectos y unidades
ejecutoras, como los que corresponden al costo que implican los seguros de los
activos del Instituto y el costo de la Auditoria Externa.

Dentro de estos costos se han incluido adem3s aquellas obligaciones asumi-
das por la Institucidn en periodos anteriores, como ocurre por ejemplo con la
amortizacidn que debe hacerse al Subfondo de Trabajo del Fondo Regular. De
estas amortizaciones la {iltima se efectuard en 1986, por un valor de US$80.000
que obedecen a la autorizacidn que se le dio al Director General (Resolucidn

IICA/RAJD/-Res.118(19/80) para utilizar recursos del Subfondo de Trabajo a fin
de completar la primera etapa del plan de construccidn del edificio Sede
Central del IICA.

Finalmente se estin presentando dentro de este capitulo, los recursos re-
ferentes a la cuota de Cuba, la cual en el caso de que se recibiera ingresar&n
al Subfondo de Trabajo del Fondo Regular .

Los recursos regulares destinados a este Capitulo ser@n de US$520.9 miles
y US$740.2 miles en 1986 y 1987 respectivamente, con la composicidn que se in-
dica en el Cuadro 4.1.1.
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Cuadro 4.1.1 - Distribucidn de los recursos regulares destinados

a Costos Generales y Provisiones en 1986 y 1987

(Miles US DOlares)

1986 1987
PARTIDAS Us$ % Us$ %
1. Subfondo de Trabajo 303.6 58.2 223.6 30.3
del Fondo Regular 1/
2. Tribunal Administrativo OEA 6.0 1.1 6.0 0.9
3. Reunidon Comité Ejecutivo 100.0 19.1 103.5 14.0
4. Reunidn JIA - - 245.6 33.2
5. Conferencia Interamericana de - - 50.2 6.7
Agricultura
6. Seguros Activos IICA 35.5 6.9 35.5 4.7
7. Pensidon Ex-Directores Generales 40.8 7.9 40.8 5.5
8. Auditoria Externa 35.0 6.8 35.0 4.7
TOTAL 520.9 100.0 740.2 100.0
1/ Incluye la cuota de Cuba



CAPITULO V

FUENTES DE FINANCIACION

Los recursos totales de que dispondrd el Instituto para financiar 1los
proyectos y actividades que se han sefialado en los capitulos anteriores, pro-
vendr@n de las siguientes fuentes de financiacidn:

Recursos regqulares, constituidos principalmente por las cuotas de los
Estados Miembros, y en parte por los reembolsos por concepto de Costos
Administrativos y Técnicos Indirectos (CATIsS) que recibird el Insti-
tuto por la administracidn de recursos provenientes de acuerdos, con-
venios, contratos y cartas de entendimiento con otras instituciones, y
por Otros Ingresos Varios (misceldneos e intereses).

Recursos Externos, constituidos por 1los ingresos provenientes de
acuerdos, convenios, contratos y cartas de entendimiento, que se sus-
criban con instituciones internacionales o nacionales con el propdsito
de ejecutar proyectos o actividades de cooperacidn té&cnica que se de-
sarrollen en el marco de alguno de los diez Programas del Instituto.

Para 1986, el total de recursos de que dispondrd el Instituto para finan-
ciar sus actividades se estima que ascenderd a US$37.809.2 miles de ddlares;
de @éstos el 57.6% provendrda de recursos regulares. Para 1987 los recursos
totales disponibles serin de US$37.933.1 miles de ddlares correspondiendo el
57.4% a recursos regulares. En el Cuadro No.5.1 se puede apreciar la impor-
tancia relativa de cada una de las fuentes de financiamiento a que se ha hecho
referencia.

A.

Recursos Regulares

De acuerdo a la estimacidn que se tiene de las cuotas de los Estados
Miembros, de los reembolsos previstos por concepto de Costos Adminis-
trativos y Técnicos Indirectos y por Otros Ingresos Varios, los recur-
sos regulares del afio 1986 serian de US$ 21.776.2 y US$ 21.777.0 miles
en 1987 (Cuadro No.5.1).

1. Cuotas de los Estados Miembros

La cuota de los Estados Miembros corresponde a las contribuciones
que cada Estado hace anualmente al Instituto y que se determinan
mediante un cllculo de la base porcentual de cuotas del IICA segfin
el procedimiento contenido en la Resolucidon IICA/JD-658-7 de 1969.
Dadas las medidas de austeridad adoptadas por los Estados Miembros
en la economia de sus respectivos paises, se ha mantenido para el
bienio el mismo monto de aporte con que contribuyen los Gobiernos
en el ato 1985. De esta forma los recursos de Cuotas ascenderan,
tanto en 1986 como en 1987 a US$20.289.1 miles, los cuales repre-
sentan el 53.7% y el 53.5% de los recursos totales (Cuadro No.5.1).
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Los recursos de cuotas son el fundamento del financiamiento del
[ICA, de ahi que un aspecto que tiene una alta relevancia es el
cumplimiento y oportunidad en el pago de los aportes gue hagan los
paises a la Institucidn. El atraso en el cumplimiento del pago
repercutird necesariamente en el desarrollo de los proyectos que
se ejecutan en los paises.

Recursos de Costos Administrativos y Técnicos Indirectos (CATIs) y
Otros Ingresos Varios

Estos recursos estln constituidos por dos tipos: los provenientes
del cobro de Costos Administrativos y Técnicos Indirectos y los
que se originan por el manejo financiero de los recursos del Ins-
tituto y por cualquier otro tipo de caricter misceldneo. Los
primeros estan destinados a cubrir los costos administrativos vy
técnicos en que incurre el Instituto por la ejecucidn de proyectos
financiados con recursos externos y que no es posible identificar
en los costos directos de éstos.

Para determinar el monto de los Costos Administrativos y Técnicos
Indirectos, la JIA ha establecido que éste se debe concertar en
cada caso, con la parte contratante y que no debe ser menor del 8%
(Resolucidn TICA/JIA/Res.30(II-0/83) del 25 de octubre de 1983).
Ademdas, la JIA ha sefialado que el nivel concertado deberi ser
incluido en el presupuesto de los proyectos y que dichos costos
deben ser utilizados solamente para el fin indicado. La Direccidn
General estd obligada a cobrar en todos los convenios y contratos
estos costos. La {inica excepcidn con respecto a lo anterior, que
ha previsto la JIA, es aquella que corresponde a los donativos que
se otorgan al IICA para su fortalecimiento institucional.

La aplicacidn de la Resolucidn anterior le ha permitido al Insti-
tuto resarsirce de alglin modo por los gastos en que incurre por la
ejecucidn de proyectos con financiamiento externo. En efecto como
se indica en el Cuadro No.5.2, la tasa promedio de CATIs que esta-
ra obteniendo el Instituto durante el bienio serid de alrededor del
8%, cifra que es significativamente mayor a la de los afios ante-
riores. La disposicidn de la JIA ha sido aplicada para todos los
convenios y acuerdos firmados con instituciones nacionales e
internacionales. Para los afilos 1986-1987 se estima que el IICA
recuperari por concepto de Costos Administrativos y Técnicos Indi-
rectos (CATIs) US$1.336.5 miles y US$1.337.9 miles respectivamente;

1 monto de los recursos anteriores es probable sea mayor, ya que
n éste no han sido incluidos algunos convenios y contratos que en
u estado de negociacidn afin se encuentran en una fase primaria.

oo

En el Cuadro No.5.2 se indica que afin hay convenios y contratos
que no pagan CATIs, ello se debe a que fueron firmados antes de
que la JIA en 1983 adoptara la Resolucidn No. 30 ya sefialada.
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A pesar de todo lo anterior se debe resaltar el hecho de que las
estimaciones anotadas constituyen cifras indicativas, por cuanto
muchos de 1los proyectos financiados con recursos externos pro-
vienen de financiamientos nacionales, los cuales alin no pueden ser
oficializados, sdlo lo seridn cuando los correspondientes ejerci-
cios presupuestarios hayan sido aprobados en 1los respectivos
paises.

Como ya se indic®, dentro de los recursos regulares tambi&n se han
incluido aquellos ingresos que obtendrd el Instituto durante el
bienio por algunos otros conceptos, dentro de los cuales se puede
mencionar los provenientes de i) el manejo financiero de los
recursos del IICA (intereses) y ii) otros ingresos miscelineos
(venta de servicios). El monto de estos ingresos es muy dificil
de determinar, ya que depende de factores externos a la Direccidn
General. Se estima que para 1986 dichos ingresos ser&n de US$
155.1 y en 1987 estos podrian ser similares.

Recursos Externos

De acuerdo a lo sefalado por los instrumentos normativos del IICA, 1la
Direccidn General ha venido intensificando sus acciones tendientes a
captar y canalizar recursos técnicos y financieros externos que estén
orientados en beneficio del desarrollo agricola y el bienestar rural
de los Estados Miembros, lo cual ha sido posible lograr a través de un
mejoramiento de los sistemas de identificacidn, promocidn y prepara-
cidn de proyectos. Toda esta accidn ha estado coordinada con el desa-
rrollo de programas y operaciones de la Institucidn y emmarcadas den-
tro de las prioridades programaticas de ella.

La promocidn de acciones de cooperacidn té&cnica financiada con recur-
sos externos se realizari principalmente en los paises que hasta 1la
fecha han mostrado limitada ejecucidn, de tal manera que se aproveche
en forma mas eficaz y eficiente la capacidad instalada del IICA en los
paises.

Durante el bienio se desarrollar@n esfuerzos en la promocidn de
acciones de cooperacidn técnica, financiada con recursos externos, en
aquellos paises en los cuales existe una limitada ejecucidn de este
tipo de recursos. Con ello se espera que los paises aprovechen en
forma mis eficaz y eficiente la capacidad del IICA instalada en los
paises.

La inclusidn en el Proyecto de Programa-Presupuesto de proyectos
financiados con recursos externos depende fundamentalmente de la exis-
tencia de acuerdos, convenios, contratos y cartas de entendimiento u
otros instrumentos formales que manifiesten la intencidn de las res-
pectivas instituciones nacionales o internacionales de solicitar 1la
participacidn del IICA en el desarrollo de las acciones concertadas.
Sin embargo, dada la amplitud del tiempo que resta para iniciar 1la
ejecucidn del ejercicio de 1986 y mas afin el de 1987 se ha tenido una

limitante para incluir algunos acuerdos, convenios, contratos y cartas
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de entendimiento ya que muchos de ellos alin no disponen de algin grado
de compromiso avanzado de las instituciones involucradas. La situa-
cidn anterior ha implicado que en el Proyecto de Programa Presupuesto
1986-1987 no se hayan incluido posibilidades de proyectos financiados
con este tipo de recursos, y que probablemente se concretaridn en el
ejercicio de 1986 o 1987. Existen proyectos por un total de
US$1.355.1 miles para 1986 y de US$1.892.7 miles para 1987, cuyas
negociaciones ya se han iniciado y que seguramente se ejecutaran du-
rante el bienio. Entre estos proyectos se tienen los que se desarro-
llaran en México, Guyana, Haiti, Venezuela, y Brasil.

Los montos de recursos externos provenientes de los acuerdos, conve-
nios, contratos y cartas de entendimiento en 1986 seran US$17.369.5
miles y en 1987 estos alcanzaran a US$17.494.0 miles. Sin embargo, al
descontarse los CATIs, los recursos disponibles para ser programados
serin US$16.033.0 miles en 1986 y US$16.156.1 miles en 1987 (Cuadros
5.1 y 5.2).

Los recursos externos provendrdn de diferentes fuentes de financia-
miento, tanto de organismos nacionales como internacionales. A nivel
nacional los mayores aportes serdn los de Brasil. Los organismos
internacionales, con cuyo respaldo financiero se desarrolaran més
proyectos son el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo
y la Agencia Internaconal para el Desarrollo (AID) (Cuadro 5.2) .
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ANEXO A

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL PERSONAL PROFESIONAL INTERNACIONAL

FINANCIADO CON RECURSOS CUOTAS PARA 1986 - 1987

DISTRIBUCION GEOGRAFICA 1986-1987
A. OFICINA CENTRAL 39
l. Estructura de Direccidn, 28

Supervisidn y Control

Despacho Director General 11
SDGA de Operaciones 4
SDGA de Desarrollo de 5
Programas
SDGA de Asuntos Externos 8
2. Centros 8
CIDIA 5
CEPI 3
3. Servicios de Apoyo Técnico 3
B. AREAS 147
Area 1 - Central 53
Area 2 - Caribe 26
Area 3 - Andina 32
Area 4 - Sur 33
Estados Unidos-Canada 3

TOTAL 186




PERSONAL: PROFESTIONAL INTERNACIONAL

DE CUOTAS -

1986-1987

OF[CINA CENTRAL

1.ESCTRUCTURA DE DIRECCION, SUPERVISION Y APOYO

Despacho del Director General

Director General

Subdirector General

Director de Gabinete

Asesor del Director General

Asesor de Asuntos Juridicos

Director de Auditoria

Director de Recursos Humanos

Director Recursos Financieros y Gestion

Jefe Divisidn de Programa Presupuesto

Jefe Division Contabilidad y Analisis
Financiero

Jefe Divisidn de Organizacidn y Métodos

SUBTOTAL

Subdireccidn General Adjunta de Operaciones

Subdirector General Adjunto de Operaciones

Director de Seguimiento y Supervisidon

Adjunto del Director de Seguimiento y
Supervision

Asistente del Director de Seguimiento y
Supervision

SUBTOTAL

Subdireccidn General Adjunta de Desarrollo de Programas

Subdirector General Adjunto de Desarrollo

de Programas
Director de Estudios y Politicas

Adjunto del Director de Estudios y Politicas
Director de Anidlisis y Evaluacidn de Acciones
Adjunto del Director de Analisis y Evaluacidn

SUBTOTAL
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Subdireccidn General Adjunta de Asuntos Externos

Subdirector General Adjunto de Asuntos Externos
Coordinador para Asuntos Internacionales

Director para la Comunicacidn y Apoyo Institucional
Jefe de Informacidn PUblica

Jefe Unidad de Conferencias y Reuniones

Jefe Unidad de Servicios de Idiomas

Cordinador de Asociaciones Cientificas

Secretaria Ejecutiva de AIBDA

SUBTOTAL
2. CENTROS

Centro Interamericano de Documentacidn e Informacidn Agricola (CIDIA)

Director del CIDIA y Director Programa X

Especialista en Sistemas y Analisis
Cuantitativos

Especialista en Sistemas y Andlisis
Cuantitativos

Especialista en Computacidn

Especialista en Servicios de Informacidn
y Documentacidn

SUBTOTAL

Centro de Proyectos de Inversidn (CEPI)

Director del Centro de Proyectos de Inversidn

Jefe Divisidn Capacitacidn y Disefio
Metodologias en Proyectos

Especialista en Elaboracidn de Proyectos

SUBTOTAL

3. SERVICIOS DE APOYO TECNICO

Jefe Servicio de Informatica
Jefe Servicio Editorial IICA
Especialista en Edicidn

SUBTOTAL

TOTAL OFICINA CENTRAL
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AREA 1 -

CENTRAL

COSTA RICA

Director-Especialista en Economia Agric

Director Programa I

Director Programa IX

Especialista en Recursos Naturales

Especialista en Salud Animal

Especialista en Planificacion Econdmica
Social

Especialista en Problemas Sanitarios de
Ccafe

Especialista en Comunicacidn Agricola

Especialista en Planificacidn Econdmica
Social

Especialista en Planificacidn

Especialista en Administracion nara el
Desarrollo

Especialista en Produccidn Agricola

SUBTOTAL

EL SALVADOR

Director-Especialista en Informacidon
Técnico Cientifica

Especialista en Planificacidn Agricola

Especialista en Produccidn de Cultivos
Alimentacios

Especialista en Administracidn Rural

SUBTOTAL

GUATEMALA Y AREA 1 CENTRAL l/

Director-Area y Oficina
Director Programa V 1/

ola

Yy

1

Especialista en Gestidn para el Desarrollo

Especialista en Desarrollo Social Rural
Especialista en Desarrollo Rural
Especialista en Investigacidon Agricola

SUBTOTAL

1/ Sujeto a instrumentacidn



HONDURAS

Director-Especialista en Programacidn y
Economia Agricola

Especialista en Desarrollo Social Rural y
Coordinador del PRACA

Especialista en Planificacidn y Crédito

Especialista en Produccidn Animal

Especialista en Organizacidn Rural Femenina

Especialista en Investigacidn Agricola

SUBTOTAL
MEXICO

Director-Especialista en Desarrollo Social
Rural

Especialista en Comercializacidén Agricola

Especialista en Salud Animal

Especialista en Economia Agricola

Especialista en Educacidn

Especialista en Fitopatologia

Especialista en Produccidn Lechera

SUBTOTAL
NICARAGUA

Director-Especialista en Ecologia Agricola

Especialista en Investigacidn Agricola para
el Trdpico Himedo

Especialista en Mejoramiento Genético de
Granos Basicos

Especialista en Comercializacidn Agricola

Especialista en Planificacidn Agropecuaria

SUBTOTAL

PANAMA

Director Especialista en Economia Agricola

Especialista en Transferencia de Tecnologia

Especialista en Gestidn para el Desarrollo
Agropecuario

Especialista en Sanidad Vegetal

Especialista en Desarrollo Forestal

Especialista en Juventud Rural

SUBTOTAL



REPUBLICA DOMINICANA

Director-Especialista en Planificacidn Agricola

Director Programa VIII

Especialista en Comericializacidn Agricola

Especialista en Sistemas de Produccidn

Especialista en Planificacidn y Administracidn
Agropecuaria

Especialista en Produccidn Animal

Especialista en Riego y Drenaje

SUBTOTAL

TOTAL AREA 1 - CENTRAL



AREA 2 - CARIBE

BARBADOS

Director-Especialista en Comercializacidn
Agricola

Especialista en Diversificacidn Agricola

Especialista en Fruticultura

Especialista en Informacidn

Especialista en Planificacidn y Administracidn
Agricola

SUBTOTAL

DOMINICA, GRENADA Y SANTA LUCIA

Director-Especialista en Patologia Vegetal
Especialista en Produccidn Agricola
Especialista en Desarrollo Social Rural

SUBTOTAL
GUYANA
Director-Especialista en Salud Animal
Especialista en Produccidn Animal

Especialista en Producci®n Agricola

SUBTOTAL

JAMAICA Y AREA 2 - CARIBE

Director Area 2 y Director Oficina
Director Programa VI

Especialista en Investigacidn Agricola
Especialista en Desarrollo Rural
Especialista en Proyectos

SUBTOTAL
HAITI

Director-Especialista en Desarrollo Social
Rural

Especialista en Irradiacidn

Especialista en Produccidn Porcina

Especialista en Produccidn Agricola Bajo
Riego

SUBTOTAL

'U'F"U
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SURINAME

Director-Especialista en Investigacidn Agricola
Especialista en Entomologia

Especialista en Produccidn Animal

SUBTOTAL

TRINIDAD Y TOBAGO

Director-Especialista en Sanidad Vegetal
Especialista en Investigacidn Agricola
Especialista en Informacidn Agricola

SUBTOTAL

TOTAL AREA 2 - CARIBE

7Y
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AREA 3 - ANDINA

BOLIVIA

Director-Especialista en Generacidn y
Transferencia Tecnologia

Especialista en Riego y Drenaje

Especialista en Educacidn Agricola

Especialista en Produccidn Animal

Especialista en Planificacidn y Desarrollo
Rural

SUBTOTAL
COLOMBIA

Director-Especialista en Investigacidn Agricola
Director Programa III

Especialista en Economia Agricola

Especialista en Planificacidn Agricola
Especialista en Agroindustria

Especialista en Documentacidn e Informacidn

SUBTOTAL
ECUADOR
Director-Especialista en Econdomia Agricola
Especialista en Desarrollo Rural
Especialista en Planificacidn Agricola
Especialista en Gestidn para el Desarrollo
Especialista en Investigacidn Agricola
Especialista en Desarrollo Rural

SUBTOTAL

PERU Y AREA 3 - ANDINA

Director Area 3 y Director Oficina
Especialista en Investigacidn Agricola
y Desarrollo Trdpicos
Especialista en Economia Agricola
Especialista en Comercializacidn
Especialista en Sanidad Vegetal
Especialista en Salud Animal
Especialista en Elaboracidn de Proyectos
Agricolas

SUBTOTAL



VENEZUELA

-10-

Director Oficina
Director Programa II

Especialista
Especialista
Especialista
Especialista
Especialista
Especialista

SUBTOTAL

en Educacidn Agricola

en Riego y Drenaje

en Produccidn Animal

en Desarrollo Rural

en Comercializacidn Agricola
en Salud Animal

TOTAL AREA 3 - ANDINA
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ARGENTINA

=11~

AREA 4 - SUR

Director-Especialista en Investigacidn Agricola

Especialista
Especialista
Especialista
Especialista
Especialista
Especialista

SUBTOTAL

BRASIL

en
en
en
en
en
en

Salud Animal
Desarrollo Rural
Sanidad Vegetal
Desarrollo Rural
Informatica
Recursos Naturales

Director-Especialista en Produccidn Animal

Especialista
Especialista
Especialista
Especialista
Especialista
Especialista
Rurales
Especialista
Especialista
Especialista

SUBTOTAL

CHILE

en
en
en
en
en
en

en
en
en

Agroenergia

Salud Animal

Agroenergia

Educacidn

Riego

Organizacidn de Productores

Desarrollo en los Trdpicos
Organizacidn Rural Femenina
Documentacidn

Director-Especialista en Programacidn Agricola
Especialista en Sanidad Vegetal y
Educacidn Agricola

Especialista
Especialista
Especialista

SUBTOTAL

en
en
en

Comercializacidn Agricola
Educacidn Agricola
Sistemas de Produccidn
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PARAGUAY

Director-Especialista en Planificacidon
Agricola

Especialista en Planificacidn de la Produccidn
Agricola

Especialita en Organizacidén y Administracidon
de Sistemas de Generacidn y Transferencia
de Tecnologia Agricola

Especialista en Educacidn Agricola

Especialista en Comercializacidn Agricola

SUBTOTAL

URUGUAY Y AREA 4 - SUR

Director Area 4 y Director Oficina

Director Programa VII

Direccidn Programa Investigacidn Cono Sur

Especialista en Conservacidon y Manejo
Tierras y Aguas

Especialista en Transferencia de Tecnologia

Especialista en Salud Animal

SUBTOTAL

TOTAL AREA 4 - SUR

ESTADOS UNIDOS

Director Oficina de Estados Unidos
Director Programa 4

CANADA
Director Oficina de Canada

SUBTOTAL

TOTAL AREAS

TOTAL AREAS + OFICINA CENTRAL

'UU
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ANEXO B
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ANEXO C

RESUMEN DE ACUERDOS, CONVENIOS, CONTRATOS Y CARTAS DE ENTENDIMIENTO
MEDIANTE LOS CUALES EL IICA RECIBIRA RECURSOS EXTERNOS DE INSTITUCIONES
NACIONALES E INTERNACIONALES PARA EL PERIODO DE 1986 - 1987

1. Contrato de Servicios de Consultoria entre el Ministerio de Educacidn de
Costa Rica y el IICA.

a. OBJETIVO: Apoyo a la planificacién integral de las fincas de los
colegios agropecuarios.

b. FINANCIACIOi:

i. Fuente Externa: El Ministerio de Planificacidn Nacional y Poli-
tica Econdémica (MIDEPLAN) aportaria US$21.600 en 1986 y en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.
c. DURACION: Renovacidn por 2 afios a partir de 1986.
2. Convenio de Cooperacidn Técnica entre el Ministerio de Agricultura de
Costa Rica (MAG) y el IICA.

a. OBJETIVO-: Apoyo al programa CORENA en el desarrollo del proyecto
"Plan de Manejo de la Cuenca del Rio Parrita".

b. FINANCIANCION:

i. Fuente Externa: El MAG aportara US$ 114.000 en 1986 y 1987
provenientes de recursos del AID.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.
c. DURACION: Renovacidn por 2 afios a partir de 1986.
3. Carta de Entendimiento entre la Unidn Nacional de Cooperativas (UNACOOP) vy
el TICA.

a. OBJETIVO: Fortalecimiento institucional al Programa Nacional de
Cooperativas Estudiantiles y Juveniles.

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: UNACOOP aportara US$ 7.000 en 1986.
ii. Aporte IICA: US$ 26.900 en 1986.
c. DURACION: 30 meses a partir del 20 de diciembre de 1984.

4. Carta de Entendimiento entre el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacidn de Guatemala (MAGA) y el IICA.
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OBJETIVO: Ampliar la aplicacidn de metodologilas e instrumentos de
transferencia de tecnologia en regiones agricolas, por medio de modos
tecnoldgicos de produccidn.
FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El MAGA aportard US$ 12.000 en 1986.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.

DURACION. 1 afio a partir del 1 de junio de 1984, prorrogable anual-
mente por mutuo acuerdo de las partes.

Contrato Administrativo entre el Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy
Alimentacidn de Guatemala (MAGA) y el IICA.

A.

C.

OBJETIVO: Fortalecer institucionalmente al MAGA mediante Asistencia
Técnica en el area e Salud Animal.

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El proyecto se financiarid con un aporte del BID
de US$ 681.100 en 1986 y US$ 162.900 en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apovyo.

DURACION: 36 meses a partir del 1 de junio de 1984.

Memorando de Donacidn entre el Centro Internacional de Investigaciones
para el Desarrollo (CIID) y el IICA.

A.

OBJETIVO: Mejoramiento de los Sistemas de Produccidn Bovina de Doble
Propdsito en Guatemala.

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: Se estima que el CIID aportarada US$ 74.000 en
1986 y US$ 69.700 en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios técnicos y Administrativos de Apoyo

DURACION: 36 meses a partir del 1 de febrero de 1985.

Carta de Entendimiento entre la Facultad de Agronomia de la Universidad de
San Carlos (FAUSAC) de Guatemala y el IICA.

a.

OBJETIVO: Aunar esfuerzos para la Ejecucidn del Proyecto que permita
al CIDIA proporcionar servicios informativos Agrocientificos al pais y
participar en el Sistema de Informacidén Regional Agricola (AGRINTER).
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b. FINANCIACION:
i. Fuente Externa: El CIID aportara US$ 10.900 en 1986.
ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.
c. DURACION: 2 anos a partir del 2 de febrero de 1984.
Convenio entre la Secretaria de Recursos Naturales de Honduras (SRN) y el
TICA.

NOBJETIVO: Mejorar la capacidad de la Direccidn General de Ganaderila
para prestar servicio a los productores ganaderos.

FINANCIACION:
i. Fuente Externa: El BID aportaria US$ 275.000 en 1986 y en 1987.
ii. Aporte IICA: US$46.600 en 1986 y US$47.800 en 1987.
DURACION: 6 afios a partir de su firma. Se supone que se iniciarad en
1986.
Convenio de Operaciones entre el Banco Nacional de Desarrollo Agricola de
Honduras (BANADESA) y el IICA.
a. OBJETIVO: Apoyar la ejecucidn de actividades en diversas A&reas de
cooperacidn técnica, tales como capacitacidn de personal, organizacidn
interna de la institucidn y otros.

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: BANADESA aportard US$ 25.300 en 1986 y US$
23.000 en 1987.

ii. Aporte IICA: US$ 58.400 en 1986 y US$ 61.400 en 1987.

c. DURACION: Prorrogable anualmente a partir del 28 de marzo de 1983.

Contrato de Operacidon entre el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos

de RepUblica Dominicana (INDRHI) y el IICA.

a. OBJETIVO: Realizar estudios y proponer metodologias para la plani-
ficacidn y operacidn del sistema de recursos hidraulicos de la Cuenca
del Rio Nizao.

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El BIRF aportara US$46.500 en 1986.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.
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C.

DURACION: Hasta el 31 de diciembre de 1986.

Convenio de Cooperacidn Técnica entre el Instituto Nacional de Recursos
HidrAulicos de Replblica Dominicana (INDRHI) y el IICA.

A.

OBJETIVO: Fortalecer el Subsistema de Desarrollo y Administracion de
los Recursos Hidricos de la Replblica Dominicana.

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: E1 INDRHI aportard US$ 24.000 en 1986 y en
1987.

ii. Aporte IICA: US$ 74.700 en 1986 y US$87.000 en 1987.

DURACION: Se prorrogara cada afio; el proyecto se inicid en 1981.

Carta de Entendimiento de Cooperacidn Técnica entre el IICA y la Corpo-
racidn Dominicana de Electricidad (CDE).

a.

OBJETIVO: Cooperacidn Técnica del IICA a la CDE en ejecucidn de las
actividades del Plan de Proteccidon de 1las Cuencas del Proyecto
Hidroeléctrico Rio Blanco.

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: La CDE aportara US$58.000 en 1986 y US$58.400
en 1387.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.

DURACION: 36 meses a partir del 8 de junio de 1984.

Convenio entre el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos de Repiiblica
Dominicana (INDRHI) y el IICA.

a.

OBJETIVO: Apoyo al Proyecto piloto de administracidn, operacidn y
mantenimiento de un area del proyecto de riego Yaque del Norte.

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El BID aportari US$ 206.500 en 1986 y US$
153.500 en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.

DURACION: 2 afnos a partir de 1986.
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Convenio entre la Secretaria de Estado de Agricultura de Replblica
Dominicana (SEA) y el IICA.

a. OBJETIVO: Fortalecer a la Subsecretaria Técnica de Planificacidn
Sectorial Agropecuaria para la ejecucidn del Proyecto Consolidacidn

del Sistema de Planificacidn y Ejecucidn de las Politicas y los ser-
vicios de la SEA.

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: La SEA aportard US$ 16.000 en 1986 y US$
17.000 en 1987.

ii. Aporte IICA: US$ 68.500 en 1986 y US$ 66.300 en 1987.

c. DURACION: 2 aflos a partir del 2 de febrero de 1983. Renovable por
acuerdo expreso de las partes

Convenio entre la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos de

México (SARH) y el IICA.

a. OBJETIVO: Apoyo al seguimiento y evaluacidn de las campafias de Salud
Animal para impulsar el desarrollo tecnoldgico y operativo de 1la
Direccidn General de Salud Animal.

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: La SARH aportard US$ 1.158.100 en 1986 y US$
1.389.700 en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.
c. DURACION: 5 aflos a partir de 1986.
Convenio entre la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidr&ulicos de
México (SARH) y el IICA.

a. OBJETIVO: Fortalecimiento de las actividades de planeacidn agrope-
cuaria a nivel estatal.

b. FINANCIACION:
i. Fuente Externa: La SARH aportarid US$ 44.800 en 1986 y 1987.
ii. Aporte IICA: US$ 87.700 en 1986 y US$89.700 en 1987.
c. DURACION: 5 afios a partir del 4 de abril de 1984.
Convenio de Operaciones del Programa Cooperativo para la Proteccidn vy

Modernizacidén de 1la Caficultura en México, Centroamérica, Panamid y E1
Caribe. (PROMECAFE).
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a. OBJETIVO: Cooperar en la operacidén del Programa de Proteccidn vy
Modernizacidn de la Caficultura en México, Centroamérica, Panamid y El
Caribe.

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: Se estima que los paises del programa aportaran
US$ 160.000 tanto en 1986 como en 1987.

ii. Aporte IICA: US$63.500 en 1986 y US$65.100 en 1987.
c. DURACION: 5 anos a partir de febrero de 1983.
Convenio de donacidn entre el IICA y los Estados Unidos de América a

través de la Oficina Regional para los Programas Centroamericanos (ROCAP)
en representacidon de la AID.

a. OBJETIVOS: Modernizacidn de la caficultura en México, Centroamérica,
Panama y el Caribe.

b. FINANCIACION:
i. Fuente Externa: ROCAP aportard US$ 956.900 en 1986.
ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.

c. DURACION: Del 5 de junio de 1981 al 31 de mayo de 1986.
Convenio de Operaciones del Programa de Adiestramiento y Estudios sobre
Reforma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y Repiblica
Dominicana (PRACA).
a. OBJETIVO: Cooperar con el Programa de Adiestramiento y Estudios

sobre Reforma Agraria y Desarrolo Rural del Istmo Centroamericano y

Replblica Dominicana.

b FINANCIACION:

i. Fuente Externa: Los paises del programa aportaran US$ 140.000
tanto en 1986 como en 1987.

ii. Aporte IICA: US$62.600 en 1986 y US$ 64.000 en 1987.
c. DURACION: 5 aflos a partir del 1 de enero de 1982.
Convenio de Financiamiento entre la Comunidad Econdmica Europea (CEE),
Francia y el IICA (FORGE).

a. OBJETIVO: Fortalecer las empresas asociativas de produccidn agro-
pecuaria.
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b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: La CEE aportard US$450.000 en 1986 y US$
365.000 en 1987.

ii. Aporte IICA: US$ 56.100 en 1986 y US$ 57.800 en 1987.
c. DURACION: Constituye la sequnda etapa y serd de 3 afios a partir de
1986.
Convenio entre el IICA y los Estados Unidos de América, a través de la

Oficina Regional para Programas Centroamericanos (ROCAP) de la AID.

a. OBJETIVO: Apoyar la operacidn de la Secretaria de coordinacidn del
Consejo Regional de Cooperacidon Agricola (CORECA).

b. FINANCIACION:
i. Fuente Externa: ROCAP aportarad US$ 750.000 en 1986 y en 1987.
ii. Aporte IICA: US$124.9 en 1986 y US$128.2 en 1987.

c. DURACION: 3 afios a partir de 1986.

Renovacidn del Acuerdo de Cooperacidn Técnica entre los Ministerios de
Agricultura de Costa Rica, El1 Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Panama y la Secretaria de Agricultura de Repblica Dominicana y el IICA.

a. OBJETIVO: Continuar el Consejo Regional de Cooperacidn Agricola
(CORECA) y sus Organos con el fin de propiciar toma de decisiones
conjuntas para resolver problemas regionales de desarrollo agricola y
rural, a través de la cooperacidn técnica reciproca, asi como de 1la
identificacidn y preparacidn de estudios y proyectos.

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: Se estima que los paises asignatarios aportaran
US$159.909 en 1986 y US$160.000 en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios técnicos y Administrativos de Apoyo.
c. DURACION: 36 meses a partir del 11 de agosto de 1984.
Convenio Cooperativo entre la AID, el IICA y el Ministerio de Agricultura,
Recursos Naturales y Desarrollo Rural de Haitl
a. OBJETIVO. Producir y distribuir ganado porcino mejorado para los

finqueros haitianos de bajos recursos durante el periodo que sigue
inmediatamente a la Erradicacidn de la Fiebre Porcina Africana.
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b. FINANCIACION:
i. Fuente Externa: AID aportard US$ 390.200 en 1986.
ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.
c. DURACION: 30 meses a partir del 1 de octubre de 1983.
Enmienda No. 3 al convenio cooperativo entre el AID, el IICA y el Minis-
terio de Agricultura, Recursos Naturales y Desarrollo Rural de Haitl

a. OBJETIVO: Apoyar el programa de seguimiento de enfermedades del
Programa Nacional de Salud Animal.

b. FINANCIACION:
i. Fuente Externa: AID aportari US$ 165.400 en 1986.
ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.

c. DURACION: Hasta el 31 de marzo de 1986.

Convenio entre el Ministerio de Agricultura de Jamaica (MINAG) y el IICA.

a. OBJETIVO: Apoyar técnica y administrativamente el MINAG para la
implementacidn del proyecto "Sistema de Investigacidn de Fincas".

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El CIID aportarid US$70.116 en 1986 y US$60.800
en 1987.

ii. Aporte IICA: US$ 88.900 en 1986 y US$ 77.400 en 1987.
c. DURACION: 3 afios a partir del 18 de setiembre de 1984.
Convenio entre el Ministerio de Agricultura de Colombia y el IICA para la
Operacidn del Programa de Capacitacidn Agropecuaria.

a. OBJETIVO: Apoyar la operacidn del programa de capacitacidn agrope-
cuaria.

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El Ministerio de Agricultura y otras insti-
tuciones aportaran US$135.310 en 1986 y US$140.681 en 1987.

ii. Aporte IICA: US$ 16.000 en 1986 y US$ 17.000 en 1987.

c. DURACION: 4 afios a partir del 17 de julio de 1984.
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Convenio entre el Centro de Investigacidn de la Cafla de Azlcar de Colombia
(CENICANA) y el I[ICA.

a. OBJETIVO- Cooperar en el desarrollo del modelo institucional de
investigacidn en cafia.

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: CENICANA aportard US$66.650 en 1986 y
US$67.338 en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.
c. DURACION: Prorrogable en forma anual a partir del 30 de marzo de
1981.
Acuerdo de Cooperacidn Técnica entre el Instituto Colombiano Agropecuario

(ICA) y el IICA.

a. OBJETIVO: Apoyo al desarrollo del actual modelo institucional del
ICA.

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El ICA aportari US$75.900 en 1986 y US$76.700
en 1987.

ii. Aporte IICA: US$ 39.500 en 1986 y US$ 38.500 en 1987.
c. DURACION: Prorrogable mediante addenda.
Carta de Entendimiento para Cooperacidn Técnica entre el Programa de
Desarrollo Rural Integrado de Colombia (DRI-PAN) y el IICA.

a. OBJETIVO: Cooperacidn técnica para realizar estudios, investi-
gaciones y capacitacidn en el area de mercadeo agropecuario.

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El DRI-PAN aportara US$115.000 en 1986 vy
US$117.939 en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.
c. DURACION:

24 meses a partir del 25 de mayo de 1983; prorrogable anualmente.

Contrato de Cooperacidn Técnica entre el Ministerio de Agricultura de
Colombia y el IICA.
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OBJETIVO: Cooperar con la Oficina de Planeamiento del Sector Agro-
pecuario (OPSA) en los aspectos de planificacidn, definicidn e
instrumentacidn de politicas, programas, proyectos y acciones para
lograr el fortalecimiento institucional.

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: OPSA aportari US$258.100 en 1986 y US$259.271
en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.

DURACION: 3 afios a partir de julio de 1983. Recursos para 1987,
sujeto a prdrroga del Convenio.

Acuerdo de Operaciones entre el Ministerio de Agricultura de la Repiblica
de Colombia y el IICA.

a.

OBJETIVO: Fortalecimiento del Sector Pablico Agropecuario Colombiano
en planificacidn y administracidn para el desarrollo agropecuario vy
rural.

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El Ministerio de Agricultura aportara
US$35.000 en 1986 y US$35.000 en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.

DURACION: 5 afilos a partir del 11 de junio de 1979. prorrogable
automaticamente por 5 afios mas.

Memorando de Donacidn entre el CIID y el IICA

a.

OBJETIVO. Apoyar al Instituto Nacional de Investigaciones Agrope-
cuarias de Ecuador (INIAP) en la evaluacidn de pastos tropicales.

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El CIID aportard US$23.000 en 1986 y US$17.300
en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.

DURACION: 36 meses a partir del 10 de mayo de 1983. Recursos para
1987, sujeto a prdrroga del Convenio.

Convenio de Cooperacidn Técnica entre la Secretaria de Desarrollo Rural
Integral de la Presidencia de la Repiblica del Ecuador (SEDRI) y el IICA.
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OBJETIVO. Cooperacidn técnica al Programa de Desarrollo Rural Inte-
gral del Gobierno.

FINANCIACION:
i. Fuente Externa: AID aportard US$194.620 en 1986.
ii. Aporte IICA: US$28.700 en 1986.

DURACION: Hasta el 31 de diciembre de 1986.

Convenio de Cooperacidn Técnica entre el Estado Ecuatoriano y el IICA.

a.

OBJETIVO.: Cooperacidn técnica al Programa de Desarrollo Rural Inte-
grado de Quinindé, Malimpia, Nueva Jerusalem, y Puerto Ila Chone.

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El Banco Mundial aportara US$147.368 en 1986 y
US$162.068 en 1987.

ii. Aporte IICA: US$28.700 en 1986 y US$63.600 en 1987.

DURACION: Hasta el 31 de diciembre de 1987.

Convenio de Operaciones entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia del
Ecuador (MAG) y el IICA.

a.

OBJETIVO: Apoyo al MAG para el funcionamiento de la Oficina Nacional
y de los Programas del IICA en el Ecuador.

FINANCIACION-:

i. Fuente Externa: E1l MAG aportard US$11.500 en 1986 y US$10.000
en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.

DURACION: Indefinida, a partir del 17 de julio de 1969.

Memorando de Donacidn entre el CIID y el IICA

a.

OBJETIVO: Apoyo al Proyecto de Investigacidn "Procesamiento de Cul-
tivos Andinos” del Perd.

FINANCIACION:
i. Fuente Externa: El CIID aportara US$53.700 en 1986.
ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.

DURACION: 36 meses a partir del 25 de mayo de 1984.
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Convenio entre la Republica de Venezuela representado por el Ministerio de
Agricultura y Cria (MAC) y el IICA.

a. OBJETIVO: Reforzamiento del Programa de Salud Animal del MAC.
b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El MAC aportard US$202.070 en 1986 vy
US$244.400 en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.

c. DURACION: 1 afo prorrogable, a partir del 2 de junio de 1983.

Convenio General entre el Fondo de Crédito Agropecuario de Venezuela (FCA)

y el IICA.

a. OBJETIVO: Ejecucidn del Proyecto de Cooperacidn Técnica "Apoyo al
FCA en su planificacidn operativa y en el establecimiento del Programa
Nacional de Cré&dito para el Mercadeo Agropecuario y Desarrollo Agroin-
dustrial”.

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El FCA aportari US$38.400 en 1986 y US$41.500
en 1987

ii. Aporte IICA: US$ 76.200 en 1986 y US$ 77.800 en 1987

c. DURACION: 3 afilos a partir del 26 de setiembre de 1984.

Convenio de Operaciones entre el Ministerio de Agricultura y Cria de

Venezuela (MAC) y el IICA.

a. OBJETIVO: Reforzar la actividad del IICA en Venezuela para forta-
lecer los programas de las instituciones nacionales vinculadas con el
sector agricola.

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El MAC aportara US$36. 700 en 1986 y en 1987.
ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.
c. DURACION: 2 aflos a partir del 26 de marzo de 1976; renovable automa-

ticamente por periodos adicionales de 2 afos.

Carta de Entendimiento entre la Oficina de Planificacidn Agricola (ODEPA)
del Ministerio de Agricultura de Chile y el IICA.
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a. OBUETIVO: Colaborar con el Sistema Nacional de Planificacidn Agro-
pecuaria.

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: ODEPA aportard US$53.200 en 1986 y US$56.300
en 1987.

ii. Aporte IICA: US$ 35.200 en 1986 y US$ 35.800 en 1987.

c. DURACION: Prorrogable anualmente mediante cartas de entendimiento.

Convenio de Cooperacidon Técnica entre el Ministerio de Agricultura y Pesca
de Uruguay (MAP) y el IICA.

a. OBJETIVO: Ejecucidn de un programa de entrenamiento de los técnicos
del Centro de Investigaciones Agricolas Alberto Boerger (CIAAB) en el
exterior.

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El AID aportara US$81.000 en 1986 y en 1987.
ii. Aporte IICA: US$ 63.400 en 1986 y US$ 63.900 en 1987.

c. DURACION: 4 afios a partir del 26 de diciembre de 1984.

Convenio de Cooperacion Técnica entre las Cooperativas Calagua y Calpica y
el IICA.

a. OBJETIVO: Cooperacidn técnica en riego, economia agricola, agroin-
dustria, mercadeo y capacitacidn de técnicos.

b. FINANCIACION.
i. Fuente Externa: El BID aportard US$224.000 en 1986 y en 1987.
ii. Aporte IICA: US$ 77.800 en 1986 y US$ 79.300 en 1987.
c. DURACION: 5 afios a partir de 1985.
Convenio de Cooperacidon Técnica entre 1la Secretaria de Educacidn de
Pernambuco (Brasil) y el IICA.

a. OBJETIVO: Asistir a la Secretaria de Educacidn de Pernambuco en la
Programacidn y ejecucidn del Sistema Integrado de Educacidn Rural.

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El Gobierno de Pernambuco aportaria US$64.950
en 1986 y US$66.994 en 1987.
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.. Aporte IICA: U3$ 16.900 en 1986 y US$ 17.200 en 1987.

DURACION: Prorrogable a partir del 13 de noviembre de 1980.

Convenio de Cooperacidn Técnica entre la Secretaria de Educacidn del
Estado de Piaul y el IICA. (Brasil)

a.

OBJETIVO: Cooperar con la Secretaria del Estado de Piaul en 1la
implementacidn del programa de educacidn rural.

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: La Secretaria de Educacidn aportarada US$73.700
en 1986 y US$74.360 en 1987.

ii. Aporte IICA: US$ 16.800 en 1986 y US$ 17.300 en 1987.

DURACION: 2 afios a partir de enero de 1985.

Convenio de Cooperacidn Técnica entre el Ministerio de Educacidn de Brasil
y el IICA.

a.

OBJETIVO. Cooperar con el Ministerio de Educacidn en la formulacidn
e implementacidn de las nuevas politicas para la educacidn rural del
pais.

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El Ministerio de Educacidn, aportara
UsS$180.300 en 1986 y US$180.000 en 1987.

ii. Aporte IICA: US$29.400 y US$ 30.000 en 1987

DURACION: 2 afios a partir de 1986.

Contrato de Cooperacidn entre la Empresa Brasilefia de Investigacidn Agro-
pecuaria (EMBRAPA) y el IICA.

a.

b.

OBJETIVO: Fortalecimiento de la Investigacidn Agricola en Brasil.
FINANCIACION:
i. Fuente Externa: El Banco Mundial aportarid US$2.393.300 en 1986
y US$1.250.000 en 1987; el IITA US$59.000 en 1986 y en 1987; CIP
US$68.000 en 1986 y US$69.000 en 1987, CIAT US$172.000 en 1986 y
US$174.000 en 1987; CIMMYT US$29.000 en 1986 y en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.

DURACION: Hasta el 31 de diciembre de 1987.
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Contrato de Cooperacidn entre la Empresa Brasilefla de Investigacidn Agro-
pecuaria (EMBRAPA) y el IICA.

a. OBJETIVO: Cooperacidn en el desarrollo de la investigacidn agrope-
cuaria de la regidn central-sur (PROCENSUL II).

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El BID aportard US$1.402.000 en 1986 vy
US$1.780.700 en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.
c. DURACION: 5 afos a partir de 1985.
Contrato de Cooperacidn técnica entre la Empresa Brasilefila de Investi-
gacidn Agropecuaria (EMBRAPA) y el IICA.

a. OBJETIVO: Cooperacidn técnica para el fortalecimiento de la investi-
gacidn agropecuaria y de la transferencia de tecnologia (BIRF III).

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El Banco Mundial (BIRF) aportard US$1l.072.000
en 1986 y US$4.474.000 en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.
c. DURACION: 5 afios a partir de 1985.
Convenio entre el Ministerio del Interior de Brasil y el IICA, con inter-
vencidn de SUDENE, SERSE, CODEVASF, DNOCS y DNOS.

a. OBJETIVO: Cooperacidn técnica a SERSE en la operacidon y manteni-
miento de perimetros irrigados

b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: SERSE aportari US$62.370 en 1986 y US$63.800
en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.
c. DURACION: 36 meses a partir del 20 de mayo de 1983; prorrogable por
enmiendas.
Convenio entre el Ministerio del Interior de Brasil y el IICA, con inter-

vencion de SUDENE, SERSE, CODEVASF, DNOCS Y DNOS.

a. OBJETIVO: Cooperacidn Técnica a CODEVASF en la operacidn y manteni-
miento de perimetros irrigados.



S51.

52.

53.

~16-

FINANCIACION:

1. Fuente Externa: La Compafiia de Desarrollo de San Francisco
(CONEVASF) aportara Us$91.300 en 1986 y US$98.010 en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyoy

DURACION ¢ 36 meses a partir del 20 de mayn de 1983.

Convenios entre el Ministerio del Interior de Brasil y el IICA con inter-
vencidn de SUDENE, SERSE, CODEVASF, DNOCS y DNOS.

a.

OBJETIVO: Cooperacidn técnica al DNOCS en la operacidén y manteni-
miento de perimetros irrigados.

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El Departamento Nacional de Obras contra 1la
Sequia (DNOCS) aportarid US$73.900 en 1986 y US$86.020 en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.

DURACION: 36 meses a partir del 20 de mayo de 1983; prorrogable por
enmiendas.

Convenio entre la Fundacidn Zooboténica del Distrito Federal de Brasil
(FZDF) y el IICA.

a.

OBJETIVO: Cooperacidn técnica para la elaboracidn y ejecucidn de
proyectos de irrigacidn, de agroenergia y de apoyo a las organiza-
ciones de productores del Distrito Federal.
FINANCIACION:

i. Fuente Externa: La FZDF aportara US$26.400 en 1986.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.

DURACION: Prorrogable anualmente a partir de 1982.

Convenio de Cooperacidn Técnica entre el Ministerio de Agricultura de la
Repliblica Federal de Brasil y el IICA.

a.

OBJETIVO: Cooperacion técnica a PROVARZEAS Nacional del Ministerio
de Agricultura en el Programa de Agricultura Irrigada.

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: PROVARZEAS del Ministerio de Agricultura apor-
tarad US$148.510 en 1986 y US$150.150 en 1987
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ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.

DURACION: Prorrogable anualmente a partir de 1983.

Convenio entre la Secretaria de Planificacidn, Ciencia y Tecnologlia del
Estado de Bahla y el IICA.

a.

OBJETIVO: Cooperar técnicamente en el &rea de recursos naturales e
irrigacion.
FINANCIACION:
i. Fuente Externa: La Secretaria de Planeamiento, Ciencia vy
Tecnologia (SEPLANTEC) aportard US$317.350 en 1986 y US$331.210
en 1987.
ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.

DURACION: 36 meses a partir de mayo de 198l; prorrogable por enmien-
das.

Convenio de Cooperacidon Técnica entre el Ministerio de Agricultura de 1la
Repliblica Federal de Brasil y el IICA.

a.

OBJETIVO: Cooperacidn con el Programa de Agroenergia del Ministerio
de Agricultura.

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El Ministerio de Agricultura aportara
US$161.050 en 1986 y US$167.750 en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.

DURACION: Prorrogable anualmente a partir de 1983.

Convenio entre el Estado de Bahia y el IICA.

a.

OBJETIVO: Apoyo Técnico en la elaboracidén, implementacidn y evalua-
cidn del Programa de Desarrollo Rural.

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: SEPLANTEC aportara US$273.700 en 1986 vy
US$278.000 en 1987.

ii. Aporte IICA: Servicios Técnicos y Administrativos de Apoyo.

DURACION: 36 meses a partir de mayo de 1981; prorrogable por enmien-
das.
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Convenio entre la Superintendencia de Desarrollo del Noreste (SUDENE) y el
TI7A.

a.

OBJETIVO: Cooperar en la implementacidn del proyecto Noreste del
Programa de Apoyo al Pequefio Productor Rural.

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: SUDENE aportara US$1.050.000 en 1986 y
Us$840.000 en 1987.

ii. Aporte IICA: US$ 213.600 en 1986 y US$ 212.900 en 1987.

DURACION: 5 aflos a partir de 1986.

Convenio entre el Ministerio de Agricultura de Brasil y el IICA.

a.

OBJETIVO: Cooperacidn Técnica para el Desarrollo y Fortalecimiento
del Sistema Nacional de Informacidn y Documentacidn Agricola (SNIDA).

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El Ministerio de Agricultura aportara
US$16.375 en 1986 y US$12.900 en 1987.

ii. Aporte IICA: US$ 13.200 en 1986 y en 1987.
DURACION: 36 meses a partir de abril de 1978; prorrogable por
enmienda.

Convenio entre la Superintendencia de Desarrollo de la Pesca de Brasil
(SUDEPE) y el TIICA.

ade.

OBJETIVO. Cooperacidn técnica en actividades relacionadas con el
desarrollo de la acuacultura, de la pesca y de 1la investigacidn
pesquera nacional, de acuerdo al Plan Nacional de Pesca.
FINANCIACION:

i. Fuente Externa: SUDEPE aportarad US$75.300 en 1986 y 1987.

ii. Aporte IICA: US$ 6.200 en 1986 y US$5.900 en 1987.

DURACION: 36 meses a partir de noviembre de 1978; prorrogable por
enmienda.

Convenio entre el Ministerio de Agricultura de Brasil y el IICA.

a.

OBJETIVO: Cooperacidn técnica para el fortalecimiento del Programa
Nacional de Salud Animal.
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b. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: E1l Laboratorio Nacional de Referencia Animal
(LANARA) aportard US$44.990 en 1986 y en 1987.

ii. Aporte IICA: US$ 80.300 en 1986 y US$ 81.700 en 1987.
c. DURACION: 3 aflos a partir del 1° de mayo de 1982, prorrogable por

enmiendas.

Convenio sobre Cooperacidn Técnica no Reembolsable entre Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay, Uruguay y el IICA, por una parte, por la
otra el BID.

a. OBJETIVO: Consolidar las acciones de intercambio y apoyo mutuo entre
los paises participantes relacionados con 1la investigacidn agrope-
cuaria que se iniciaron en el Programa Cooperativo de Investigacidn
Agricola en los Paises del Cono Sur (PROCISUR).

bh. FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El BID aportara US$729.600 en 1986 vy
US$707.600 en 1987.

ii. Aporte IICA: US$275.000 en 1986 y US$275.100 en 1987.
c. DURACION: 4 aflos a partir del 16 de agosto de 1984.
Convenio entre el Instituto de Desarrollo Econdmico (IDE) del Banco
Mundial y el IICA a traves del Centro de Proyectos de Inversidon (CEPI).

a. OBJETIVO: Cooperar con el Programa de Capacitacidn para el Sector
Agricola de América Latina y el Caribe.

b. FINANCIACION:
i. Fuente Externa: El IDE aportara Us$137.000 en 1986 y en 1987.

ii. Aporte IICA: Se determina para cada curso.

Q

DURACION: Desde el 1” de julio de 1984 al 30 de junio de 1989.
Acuerdo entre la coordinadora de Agroenergla del Ministerio de Agricultura
de Brasil y el IICA.

a. OBJETIVO. Cooperar en el intercambio tecnoldgico y experiencias en
agroenergla entre Brasil y otros paises de América Latina y el Caribe.



64.

65.

66.

-20-

FINANCIACION.

1. Fuente Externa: El Ministerio de Agricultura aportara
US$20.000 en 1986 y US$20.000 en 1987.

ii. Aporte IICA: US$ 152.500 en 1986 y US$ 155.500 en 1987.

DURACION: 4 aflos a partir de 1986.

Convenio entre el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el IICA.

a.

b.

C.

OBJETIVO:

i. Proporcionar a los paises beneficiarios, cooperacidn técnica en
elaboracidon de proyectos y desarrollo de actividades de apoyo
que permitan finalizar la preparacidn de proyectos de inversidn
del sector agropecuario.

ii. Fortalecer a organismos de los paises beneficiarios responsables
de la identificacidon y formulacidon de proyectos agropecuarios
mediante la capacitacidn en servicio.

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: El BID aportard US$550.000 en 1986 y
UsS$500.000 en 1987.

ii. Aporte IICA: US$25.000 en 1986 y 1987.

DURACION: 36 meses a partir de 16 de abril de 1985.

Convenio entre la Fundacidon W.K.Kellogg y el IICA (PROPLAN).

A.

OBJETIVO: Fortalecimiento de la capacidad directiva para la conduc-
cidn del proceso de desarrollo agricola y rural a nivel de institu-
ciones, programas y proyectos.

FINANCIACION:

i. Fuente Externa: La Fundacidn Kellogg aportard US$213.700 en
1986 y US$222.200 en 1987.

ii. Aporte IICA: US$ 66.400 en 1986 y US$ 64.200 en 1987.

DURACION: 4 afios a partir de 1986.

Memorando de Donacidn entre el CIID y el IICA

a.

OBJETIVO: Apoyar al CIDIA en el Establecimiento de servicios mecani-
zados de salida de las bases de datos AGRIS/AGRINTER en cinco paises
latinoamericanos.
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b. FINANCIACION: 1/

1. Fuente Externa: El CIID aportarda 94.900 en 1986 y US$37.700 en
1987.
ii. Aporte IICA: US$216.500 en 1986 y US$223.5 en 1987.

c. DURACION:

42 meses a partir del 1° de abril de 1983

1/Mediante Convenios especificos se distribuyen los recursos de la siguiente
manera-

RECURSOS DEL CIID RECURSOs DEL IICA

1986 1987 1986 1987
CIDIA : 19.2 5.4 - -
Trinidad y Tobago 15 0 13.5 88.0 89.7
Honduras 20.4 3.8 10.7 10.8
Colombia 21.0 15.0 96.2 95.0

Venezuela 19.3 21.6 28.0
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I1ICA/CE/Res. (V-0/85)
julio de 1985
Original: espahol

RESOLUCION No.
ESCALA DE CUOTAS

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Segunda Reunidn Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que la Junta Directiva del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
ha fijado el método de calculo de las cuotas de los Estados Miembros en una
serie de resoluciones y decisiones como sigue:s

Que, de acuerdo con la Resolucion IICA/JD-282 del 18 de mayo de 1962, las
cuotas anuales del IICA se calcularan con base en la escala porcentual de
cuotas de la Organizacidon de los Estados Americanos;

Que la Resolucidon IICA/JD-652, rev.2, del 28 de marzo de 1969, establece
el limite maximo del 66 por ciento para la contribucidon de cualquier Estado
Miembro al presupuesto del IICA y que en la escala de contribuciones sdlo se
incluiran a sus Estados Miembros;

Que en la Resolucion IICA/JD-658-7, del 23 de abril de 1969, se ha aproba-
do el procedimiento para llegar a la escala porcentual de cuotas del IICA, te-
niendo en cuenta lo establecido en la mencionada Resolucidon IICA/JD-652, rev.2;

Que Canadid y Guyana no son Estados Miembros de la Organizacion de los Es-
tados Americanos y consecuentemente las cuotas correspondientes deben ser
agregadas al total de las cuotas de los demas Estados Miembros del IICA;

Que el articulo 23 de la Convencidén del Instituto Interamericano de Coope-
racidn para la Agricultura, sefiala que los Estados Miembros contribuiran al

sostenimiento del Instituto mediante cuotas anuales fijadas por la Junta.

RESUELVE:

1. Establecer las cuotas que corresponden a los Estados Miembros del
IICA para los ejercicios 1986 y 1987 segtun las cantidades que se in-
dican a continuacidn:



uiriADOS MTIEMBROS

% OEA % IICA 1986-1987
Antigua y Barbuda ,02 - -
Argentina 7,45 7,48 1.417.279
Bahamas ,07 -
Barbados , 08 , 08 15.158
Bolivia /18 .18 34.106
Brasil 9,34 9,37 1.775.389
Chile ,81 ,81 153.475
Colombia , 99 .99 187.581
Costa Rica ,18 ,18 34.106
Dominica , 02 ,02 3.790
Republica Dominicana .18 .18 34.106
Ecuador ,18 /18 34.106
El1 Salvador ,18 ,18 34.106
Estados Unidos 66, 00 66,00 12.505.410
Grenada ,03 ,03 5.684
Guatemala /18 18 34.106
Haiti ,18 ,18 34.106
Honduras ,18 .18 34.106
Jamaica 18 .18 34.106
Meéxico 7,00 7,03 1.332.015
Nicaraqua 18 ,18 34.106
Panama ,18 ,18 34.106
Paragnuay .18 /18 34,106
Pert .54 , 54 102.317
San Vicente de Las Granadinas ,03 -
Santa Lucia ,03 ,03 5.684
Suriname ,13 ,13 24.631
Trinidad y Tobago /18 /18 34,106
Uruguay .36 .36 68. 211
Venezucla 3,59 3,61 684,008
SUB-TOTAL 98,83 98,82 18.724.010
Cuba* 1,17 1,18 223.582
SUB-TOTAL 100,00 100,00 18.947.592
Otros Gobiernos Miembros:
Canada . 6,94 1.314.963
Guyana - ,14 26.527
TOTAL 100,00 107,08 20.289.082

*Aparece solamente con el

proposito de distribuir

el total de las cuotas.



Autorizar al Director General a utilizar por periodos cortos la linea
de crédito establecida por el Banco, en aquellos casos en que por
demora en los pagos de las cuotas de 1los Estados Miembros 1la
disponibilidad de efectivo asi 1lo requiera, informando sobre el
particular a la Junta Interamericana de Agricultura.

Disponer que cualquier cantidad que se reciba en exceso de la suma
aprobada, ingresara al Subfondo de Trabajo del Fondo Regular.
Asimismo, los saldos de partidas no gastadas y que no estén
comprometidas, también ingresaran al Subfondo de Trabajo del Fondo
Regular.




Digitized by GOOS[Q



IICA/CE/Res. (V-0/85)
julio de 1985
Original: espahol

RESOLUCION No.
PROYECTO DE PROGRAMA-PRESUPUESTO
1986-1987

EL COMITE EJECUTIVO, en su Quinta Reunidn Ordinaria

CONSIDERANDO:

Que la Convencidn del Instituto Interamericano de Cooperacidn para 1la
Agricultura (IICA), establece en su Articulo 8.b, que la Junta Interamericana
de Agricultura tendrd como atribucidn "Aprobar el Programa-Presupuesto bienal
y fijar las cuotas anuales de los Estados Miembros..."j

Que los ingresos provenientes de las cuotas de los Estados Miembros seran
en 1986 y en 1987 de US$20.289.082, para cada afoj

Que los ingresos previstos de Costos Administrativos y Teécnicos Indirec-
tos en 1986 seran de US$1.336.800 y de US$1.337.900 en 1987;

Que el Proyecto de Programa-Presupuesto de recursos regulares para los
atios 1986 y 1987 presentado por el Director General a la Junta Interamericana
de Agricultura es de US$20.289.082 para cada afio, Yy que en &l se encuentran
identificados y separados los recursos de cuotas y de Costos Administrativos y
Técnicos Indirectos.

Que en la propuesta presentada por el Director General se indican las
partidas presupuestales de Servicios Directos de Cooperacidn Técnica, Costos
de Direccidn General y Costos Generales y Provisiones, financiadas con cuotas
de los Estados Miembros.

RESUELVE:

1. Aprobar el Programa-Presupuesto bienal del IICA financiado con cuotas
de los Estados Miembros para los ejercicios entre el 1 de enero y el
31 de diciembre de 1986 por un monto de US$20.289.082 y entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 1987 por un monto de US$20.289.082.

2. El Programa-Presupuesto 1986-1987 del IICA financiado con cuotas de
los Estados Miembros para 1986 y 1987, tendria para cada ejercicio 1la
siguiente distribuciodn:




CAPITULO I -~ SERVICIOS DIRECTOS DE

COOPERACION TECNICA

A. Programas

1.

2.

10.

Educacion Agricola Formal
Apoyo a Instituciones Nacionales
de Generacion y Transferencia de

Tecnologia Agropecuaria

Conservacidn y Manejo de Recursos
Naturales Renovables

Salud Animal
Sanidad Vegetal

Estimulo a la Produccidn
Agropecuaria y Forestal

Comercializacidn Agricola y
Agroindustria

Desarrollo Rural Integral
Planificacidon y Administracion

para el Desarrollo Agricola y
el Bienestar Rural

Informacidon para el Desarrollo
Agricola y el Bienestar Rural

B. Centros

1.

Aporte al Centro Agronomico Tropical
de Investigacion y Ensefianza (CATIE)

Centro Interamericano de
Documentacion e Informacion
Agricola (CIDIA)

Centro de Proyectos de Inversidn
(CEPI)

C. Servicios de Apoyo Técnico

Miles de dodlares

1986 1987
13.796.5 13.959.7
11.281.4 11.466.1

641.4 650.3
2.041.0 2.093.5
938.4 967.7
940.7 955.5
819.9 829.2
1.489.2 1.522.7
893.4 891.2
1.607.3 1.635.0
1.447.3 1.447.9
462.8 473.1
1.872.2 1.897.0
1.004.4 1.004.4
588.7 608.5
279.1 284.1
442.9 446.6



Miles de ddlares

1986 1987
D. Cooperacidn Técnica Coyuntural y 200.0 150.0
Preinversion
CAPITULO II - COSTOS DE DIRECCION 5.971.7 5.589.2
GENERAL
A. Despacho Director General 1.810.9 1.686.2
B. SDGA Operaciones 2.870.0 2.689.1
C. SDGA de Asuntos Externos 814.4 764.6
D. SDGA Desarrollo de Programas 476.4 449.3
CAPITULO III - COSTOS GENERALES Y 520.9 740.2
PROVISIONES '
A. Subfondo de Trabajo del 303.6 223.6
Fondo Regular
B. Reunidn Comiteé Ejecutivo 100.0 103.5
C. Reunidn Junta Interamericana de - 245.6
Agricultura
D. Reunidn Conferencia Interamericana - 50.2
de Agricultura
E. Tribunal Administrativo OEA 6.0 6.0
F. Sequro Activos IICA 35.5 35.5
G. Pensidn Ex-directores generales IICA 40.8 40.8
H. Auditoria Externa 35.0 ‘ 35.0
TOTAL 20,289, 1* 20,289, 1*

*Esta suma no incluye el reembolso que hace Estados Unidos por concepto de
impuesto sobre la renta pagado por los ciudadanos de este pals que trabajan en la
Institucidon.



N

Autorizar al Director General a efectuar transferencias entre los Ca-
pitulos, con excepcidon de las partidas B.l. del Capitulo I; B. del
Capitulo III, siempre que el total de transferencia no aumente ni
disminuya los Capitulos afectados en mas de un 10 por ciento.

Autorizar al Director General a realizar gastos no incluidos en el
punto 2 de esta Resolucidn, en funcidn del ingreso que se obtenga por
concepto de Costos Administrativos y Técnicos Indirectos de acuerdo a
los contratos y convenios que se ejecuten dentro del marco programa-
tico establecido en el Proyecto de Programa-Presupuesto presentada
por el Director General.

Autorizar al Director General a utilizar el exceso de ingresos sobre
los egresos de las operaciones del Centro Interamericano de Documen-
tacion e Informacidon Agricola del Centro de Proyectos de Inversidn
dal servicio de Informatica y del servicio Editorial TICA, en el for-
talecimiento de las actividades del IICA.

Autorizar al Director General a utilizar otros ingresos miscelaneos
en el fortalecimiento de los fondos rotatorios establecidos.

Autorizar al Director General a realizar los ajustes correspondientes
en los gastos establecidos por esta Resolucidn, en el caso de que los
ingresos de cada uno de los ejercicios resulten inferiores a los es-
timados, informando a la Junta Interamericana de Agricultura.

Establecer que las cuotas correspondientes al Gobierno de Cuba sean
transferidas al Subfondo de Trabajo del Fondo Regular IICA y que su
n1so posterior deberd ser aprobado por la Junta Interamericana de
Agricultura, para lo cual el Director General someterda un presupuesto
32 acuerdo a la cantidad recibida.
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