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PROYECTO PLANIFICACION Y ADMINISTRACION AGROPECUARIA Y RURAL

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1 Cédigos:
.1 Cbédigo Actual : VII.AC.12
2 Codigo Anterior: V.AC.21
1.2 Titulo del Proyecto:
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION AGROPECUARIA Y RURAL.

1.3 Localizacion del Proyecto:

Linea VII, Zona Andina, Oficina en Colombia, Programa 2.

1.4 Version:

1.4.1 Original

1.4.2 Tercera Versidn
1.5 Fechas:

1.5.1 Fecha de presentacidon de esta version:
25 de Junio de 1980

1.5.2 Fecha de iniciacion del proyecto:
1° de Mayo de 1980

1.5.3 Fecha esperada de terminacidon del proyecto:
31 de Diciembre de 1983

1.6 Ambito del Proyecto:
1.€.1 Nacional [ X7
1.6.2 Multinacional 7
1.7 Tipo de Proyecto:
1.7.1 Integral [T
1.7.2 Complementario /[ X/
1.7.3 Promocional [—7
1.7.L Coyuntural 7
1.8 Forma de Financiacidn:
1.8.1 Mixta [ X7 US$ 1.575.5400
2. ANTECEDENTES
2.1 Definicién y naturaleza del problema pais y factores ex- '

plicativos.
El Gobierno Colombiano en el transcurso de las tGltimas décadas,
ha venido modificando sus estrategias de desarrollo rural, lo cual ha con-

llevado al mejoramiento de la estructura institucional del Sector Piblico







Agropecuario. En efecto, existen disposiciones juridicas/l que definen
las entidades que lo integran, asi como sus respectivas funciones y los
mecanismos de coordinacién necesarios, asignando al Ministerio de Agri-
cultura el rol de rector del Sector en aspectos relacionados con la adop
cidon de las politicas agropecuarias y la coordinacidn y control de su
ejecucidn, por parte de los organismos ejecutores. A la Oficina de Pla-
neamiento del Sector Agropecuario (OPSA) le corresponde brindar el apoyo
técnico y el asesoramiento en esta drea a los centros de decisidn.

No obstante lo anterior, en la practica no opera un sistema
de Planificacién y Administracion del Desarrollo Agropecuario y Rural,
que reuna las caracteristicas deseables en aspectos de organizacién, ade
cuada asignacion de funciones, responsabilidades y recursos, relaciones
arménicas con los elementos de su ambiente y eficiente conduccién y con-
trol de sus actividades. Esto ha generado una progresiva pérdida de efi-
ciencia y efectividad, de los servicios que el Sector Piblico Agropecua-
rio ofrece a la poblacién rural.

Aparentemente no'existe un marco orientador homogéneo compar
tido por las entidades del Sector; tampoco se observa consenso sobre las
areas estratégicas y las prioridades de accidén, por lo tanto muchas deci-
siones se toman en forma aislada e independiente de la orientacidn global
definida por el Gobierno, resultando medidas de politica carentes de co-
herencia y consistencia con respecto a los objetivos y prioridades esta-
blecidas/2. Por otra parte no existe un reconocimiento tdcito sobre la
importancia del papel asesor y de apoyo técnico para la toma de decisio-
nes que debe desempefiar la Planificacidn, cuya asesoria no es tomada en
cuenta en buena parte de las decisiones sobre politicas. Todo lo ante-
rior conduce a una franca "'duplicacién de funciones, dispersion y defi-

ciente utilizacion de los recursos del Estado''/3.

/  Decretos ndmeros 2420 y 3120 de 1968 y nidmero 133 de 1976.

_/ Henao, Raquel de, et. al. Documento de trabajo para explorar las
posibilidades de establecer un Sistema de Supervisidn y Sequimiento
de Proyectos en SPA de Colombia. Oficina de Planeamiento del Sector
Agropecuario, OPSA. Bogotd, s.f. (Mecanografiado).

3/ Departamento Nacional de Planeacidén. Para Cerrar la Brecha. Plan

de Desarrollo Social, Econémico y Regional 1975-1978. Ed. Banco de

la Repiblica, Bogotd, 1975.







Los productos del proceso de planificacién agropecuaria, prin-
cipalmente constituyen medidas y acciones concretas en el corto plazo, a
través de la generacidn de Planes de Inversiones, Planes Operativos Anua-
les y medidas especiales dirigidas a la solucién de problemas coyuntura-
les. OPSA y las unidades de Planificacion de las Entidades, generalmente
no participan en la elaboracidon de planes de mediano y largo plazo y por
lo tanto tienen escasa posibilidad de influir en las decisiones estratégi-
cas del sector. Por otra parte, los mencionados productos carecen de es-
pecificidad, poniéndose especial énfasis en la formulacién, pero descuidan
dose las actividades de promocidn, especificacién, conduccidn y control de
las politicas y medidas de politica definidas.

Se observa una falta de claridad y aparente debilidad en las
relaciones de las unidades de Planificacién con el Sistema Politico Admi-
nistrativo, lo que dificulta la adecuada captacidon del marco doctrinario
y de las prioridades definidas por aquel/1. Ademds la captacion de 1la
problemdtica Econdmico-Social es deficiente, lo que impide alcanzar un
adecuado nivel de conocimiento del Sector y de sus potencialidades reales
de desarrollo, indispensables para realizar una eficiente formulacion, ad-
ministracién y control de alternativas de politicas y medidas de polfitica/2.

Finalmente, es notoria la falta de liderazgo de OPSA, debida
principalmente a la carencia de capacidadvtécnica, organizativa y de me-
todologias, elementos importantes para brindar apoyo y asesorfa téénica
a las unidades de Planificacién de las entidades y a los centros de deci-
sion del sector. Esto a su vez limita sus posibilidades de participacidn
en la generacidén de los productos institucionales, restringiendo sus posi-
bilidades de coordinacion del sistema de planificacion sectorial/3.

En la dltima década las entidades del sector han experimentado
un marcado descenso de sus presupuestos, en términos reales, mientras la
demanda por servicios se ha visto incrementada, lo que ha conducido a una
reduccidn importante de las inversiones institucionales, a una relativa
deficiencia en acciones de fortalecimiento institucional y a un desmejo-

ramiento de la calidad de los servicios ofrecidos/L.

.

Henao, Raquel de, et. al. Op. cit.

Ministerio de Agricultura-0OPSA. Planeamiento Agropecuario Nacional-
Regional. Bogotd, Diciembre de 1979. (Mimeografiado).

3/ Henao, Raquel de, et. al. Op. cit.

L/ Ministerio de Agricultura-1TCA.” Andlisis Institucional del Sector
Piblico Agropecuario. Resultados e interpretacidn de la primera

fase del estudio. Bogotd, 1976. (Mecanografiado).
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La mayorfa de las instituciones del sector enfrentan serios

problemas administrativos, derivados del acentuado distanciamiento y fal-

ta
su
yo
da
de

de identificacidn entre los diferentes niveles administrativos, que a
vez origina retrasos e ineficiencias en los tramites y acciones de apo-
requeridos para la entrega de los servicios. Ademas, existe una varia-
interpretacion de los objetivos institucionales, entre los responsables

planificar las acciones institucionales y los ejecutores de las mismas,

a causa de una diferente percepcion de la problemdtica sentida por los

usuarios, reforzada por la falta de participacion de &stos en el proceso

de

formulacion de las acciones mencionadas/1.

Las instituciones generalmente carecen de la adecuada flexi-

bilidad y receptividad al cambio, para introducir modificaciones a sus

sistemas administrativos, orientados hacia la adecuacion de los servi-

cios que entregan a las necesidades sentidas de los usuarios y por lo

tanto, a la generacidn de resultados que generen beneficios 6ptimos pa-

ra

ellos/2.

Existe una aparente centralizacion administrativa y técnica

en las entidades del Sector, lo que reduce la autonomia operativa de las
unidades ejecutoras y dificulta el proceso de entrega de los servicios.
Es evidente la concentracién de recursos en algunas zonas geograficas y

en determinados servicios. Al respecto cabe mencionar que los departa-

mentos de Cundinamarca, Valle, Antioquia y Tolima, concentran el 57.2

por ciento de los recursos humanos asignados al sector/3.

Es notable la carencia de personal calificado, principal-

mente en aspectos administrativos en el nivel local, lo cual origina

una deficiente programacidn, ejecucidén, seguimiento y evaluacidon de los
servicios institucionales, dificultando el detectar aquellas acciones
que no producen los resultados esperados y la incorporacion de ajustes

sobre la marcha, para reorientar el curso de las mismas/bL.

1/ IICA, Oficina en Colombia. Primer Seminario Nacional sobre Manejo
de Proyectos de Desarrollo Rural Regional. Serie Informes de Con-
ferencias, Cursos y Reuniones, No. 174. Bogots, 1978.

2/ I1CA, Oficina en Colombia. Seminario Interno sobre Desarrollo Ru- '

‘ral. Bogotd, 1979. (Mecanografiado).

3/ Ministerio de Agricultura-11CA. Andlisis Institucional del Sector
Pdblico Agropecuario. Resultados e interpretacion de la primera fase
del estudio. - Bogotd, 1978. (Mecanografiado).

LY IICA, Oficina en Colombia. Primer Seminario Nacional sobre Manejo

de Proyectos de Desarrollo Rural Regional. Op. cit.
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La polftica de salarios e incentivos, no constituye un factor
decisivo para la adquisicion y retencion de personal calificado. Deacuer
do a cifras de 1977, los salarios asignados no guardan relacién con el ni-
vel académico del personal, pues mientras el 20.5 por ciento del mismo tie
ne educacidn universitaria, solo el 10.1 por ciento recibe un sueldo supe-
rior a $ 10.000.00 mensuales. De tal manera que la tasa de retencidn de
las entidades hacia sus empleados, alcanza su mayor valor entre 4 y 6 afios
de antiguedad/1.

La problematica anteriormente sefialada se agudiza mads en los
niveles regional y local de las entidades, en donde la capacidad de pla-

nificacion y administracion es significativamente inferior. El programa

,de Desarrollo Rural Integrado ha desarrollado acciones para instituciona-

lizar metodologfas tendientes a superar dicha limitacién. Sinembargo, su
ambito es limitado, en el sentido de que s6lo afecta una parte de las ac-
tividades institucionales y ademas sGlo en el drea de influencia del Pro-
grama. No obstante, el esfuerzo resulta interesante a pesar de que afron
ta algunos problemas de relativa importancia, ya que la experiencia adqui
rida podria dar bases empiricas para ampliar la cobertura a todo el uni-
verso institucional, favoreciendo de este modo el fortalecimiento de los
nexos entre los diferentes niveles administrativos.

La problematica especifica relativa al Programa de Desarro-

11o Rural Integral, se enmarca en los siguientes aspectos:

a. El proceso de programacidn que se practica, no utili-
za ‘indicadores y metas para los resultados finales
que se esperan alcanzar. Las metas son definidas so-
lamente sobre variables instrumentales, sin conside-
rar la consistencia de éstas con el resultado final
esperado y el grado de efectividad de cada subprogra-
ma. Por otra parte no se realiza una efectiva coor-
dinacidon interinstitucional, especialmente en el ni-
vel distrital, de manera que no se precisan las ac-
tividades a realizar, los resultados esperados y la
asignacion de recursos por falta de criterios espe-

cificos que faciliten esta tarea.

1/ Ministerio de Agricultura-1ICA. Andlisis Institucional del Sector
Piblico Agropecuario. Op. cit.






Aparentemente no se esta realizando seguimiento, al no
existir puntos de referencia adecuados derivados de la
programacidn que sean base para realizar comparaciones
con los logros alcanzados y por ende, elementos de jui
cio para incorporar las modificaciones y ajustes que
aconseje la experiencia.

Igualmente no eixste un proceso de evaluacidn sobre la
marcha, que permita hacer un examen sistemdtico sobre
el avance del proyecto hacia el logro de los objetivos
del mismo y por lo tanto que dé bases para la toma de
decisiones oportunas, que contribuyan a incrementar la
posibilidad de éxito del programa. Por consiguiente,
tampoco hay bases suficientes para alimentar y comple-
mentar la evaluacién de impacto, lo cual podria estar
impidiendo el conocer valiosas explicaciones del com-
portamiento a través del tiempo, de las variables que
considera esta Gltima.

El sistema de informacidén actualmente en uso, no opera
en forma adecuada, impidiendo de esta manera ejecutar
las labores de Seguimiento y Evaluacion. Entre las
principales deficiencias que se conocen del sistema de
Informacién, se pueden mencionar su falta de oportuni-
dad y de actualizacion a los cambios que se han venido
operando en el Programa DRI a través del tiempo.

El contenido de la informacidn que genera, no permite
verificar el avance del Programa hacia el logro de sus
objetivos ni las posibles causas que ocasionan los pro
blemas enfrentados durante la ejecucidn y tampoco per-
mite verificar el alcance de resultados finales, pro-
porcionando especialmente informacion sobre el comple-
mento de metas intermedidas y sobre ejecucién financie
ra. Finalmente, el Sistema de Informacidn parece es-,
tar orientado principalmente a proveer datos para los in

formes requeridos por las Instituciones Financieras In-

- ternacionales. Es de notar que esta Gltima funcidn,







podria ser facilmente cumplida por un sistema de in-
formacion que proveyera los instrumentos necesarios
para llevar a cabo un adecuado 8eguimiento y que a
su vez alimentara'el proceso de evaluacién, de repro

gramacién y de asignacidon de recursos.

2.2 Acciones del Pais para resolver el Problema.

El Gobierno Colombiano por medio de los Decretos nimeros
2273, 2274 y 2275 de Octubre 20 de 1978, crea el Consejo Nacional para
la Descentralizacion, desconcentra funciones administrativas en las En-
tidades del Orden Nacional y atribuye funciones a los Gobernadores de
los Departamentos. Lo anterior es el inicio de un proceso de descentra
lizacidén orientado a dar autonomia a las regiones.

En Febrero del presente afio, el Ministerio de Agricultura y
el 1ICA celebraron un Convenio mediante el cual se formard una Unidad
Técnica en la Oficina de Planeamiento del Sector Agropecuario, OPSA, "pa
ra coordinar la identificacion, formulacidén, administracidn y evaluacién
de Proyectos' y para disefiar metodologias de andlisis de politicas. Adi-
cionalmente el Minagricultura mediante Resolucién nimero 379 del 9 de
Agosto de 1979 lleva a cabo la reorganizacidn de OPSA.para que ésta se
responsabilice y tome el liderazgo en el Sector en actividades relativas
al proceso de Planificacion Sectorial Agropecuaria.

De otro lado, el Programa de Desarrollio Rural Integrado con
basé en las experiencias vividas durante la ejecucidn del Programa en los
tres primeros afios de su primera fase, llevé a cabo en Octubre‘de 1979 una
reorganizacion/1 relacionada con la definicion de funciones para cada una
de las entidades ejecutoras, asi mismo, reestructurd los Comités de Coor-
dinacién de los diferentes niveles (Nacional, Departamental, Municipal y
Veredal) en los cuales se establecié la participacién efectiva de los be-
neficiarios. Igualmente, contratd con la firma Millan y Perry el disefo
de una metodologia para llevar a cabo la Evaluacién de Impacto del Progra
ma, la cual fue probada, ajustada y actualmente estd en proceso de iniciar
se su aplicacién. Es importante resaltar que el Programa DRI de acuerdo

al Plan de Desarrollo Social, Econémico y Regional 1975-1978, ''Para cerrar

1/ Departamento Nacional de Planeaci6n. Direccidn General del DRI.
Normas Generales sobre la organizacion del Programa de Desarrollo
Rural Integrado. Bogotd, Enero de 1980.






la Brecha/1, establece como base para el éxito del DRI la necesidad de

racionalizar la accidn estatal y en particular el gasto piblico. Lo an-
terior a travésde launificacion de las acciones de las entidades nacio-
nales y regionales, afin de evitar la duplicidad de funciones y hacer una
utilizacion eficiente y coordinada de los recursos del Estado. El Plan
de Integracion Nacional 1979-1982/2, da continuidad al Programa DRI am-
plidndolo a 18 Departamentos del Pafs, asignindole recursos suficientes
para asegurar su ejecucidn y reforzando el énfasis en la mayor partici-

pacidén regional en la administracidon del mismo.

Vale la pena resaltar como una medida importante del Estado
relacionada con la problemitica de Planificacion el hecho de revivir el
""'Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia'' con funciones de formulacién
de las polfiticas relativas al 8rea de Ciencia y Tecnologia, aprobacidn
de programas, apoyo al CONPES/3, Seguimiento y Evaluacién/h.

Otra accidn tomada por el Gobierno Nacional es el Convenio
entre el Ministerio de Agricultura y el Programa de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo, el cual se relaciona con la Planificacion Regio-
nal como base técnica para que el Gobierno y el Sector Privado aceleren
los procesos del desarrollo agropecuario a través de la Formulacién vy
Ejecucidon de Planes, Programas y Proyectos de Inversidn.

Finalmente, merece destacar el planteamiento del Sefior Pre
sidente de la Repiblica, doctor Julio César Turbay Ayala cuando hace el

Prélogo del PIN/5, en el cual establece:

"', ..Guardamos la confianza de que antes de fina-
lizar el presente aifio hayamos podido dar el
méximo ejemplo posible de eficiencia en mate
ria de desarrollo de la Reforma Constitucio-
nal en el campo de la Planeacién, al lograr,
dentro de los proximos ocho meses, tres obje
tivos basicos. Primero, la integracidon de la
Comisidon del Plan; segqundo, la adopcidon de

1/ Departamento Nacional de Planeacidn. ParaCerrar laBrecha. Op.

2/ “Plan de Integracién Nacional 1979-1982. Departamento Nacional
Planeacién. Bogotd, Mayo de 1980. Tomo |I. .

3/ Consejo Nacional de Politica Econémica y Social.

L/ PIN, op. cit., Tomo I1I.

5/ PIN, op. cit., Tomo I.

cit.
de
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la Ley Normativa; y, tercero, introducir en
la actual estructura institucional de la pla
neacién las modificaciones que sean necesa-
rias para ajustarlas a las nuevas exigencias
constitucionales. Se trata de metas ambicio
sas pero no irreales. Creemos que ellas se
pueden alcanzar y el primer paso para hacer-
lo es la publicacidon de esta obra y su pre-
sentacion hoy ante la opinién piblica nacio-
nal'.

2.3 Organizacidn Institucional para resolver el Problema.

El Departamento Nacional de Planeacidn a través de la Uni-
dad de Estudios Agrarios, se encarga de sefalar las pautas para la
preparacién de los programas y proyectos especificos de Desarrollo del
Sector Agropecuario, en base a las premisas y orientaciones contempla-
das en el Plan de Desarrollo para el Campo Agropecuario.

La reforma administrativa del Sector Pidblico Agropecuario
vigente (ver Anexo nimero 1) asigna a OPSA, la funcidn de formular,
evaluar y coordinar la ejecucién de las politicas, programas y proyec
tos especificos de desarrollo del sector. Para lo anterior, OPSA con
base en la Resolucidn nimero 379 de 1979 cuenta con una Jefatura, un
Comité Interno de Coordinacidn, un Comité de Coordinacién de las Ofi-
cinas de Planeacion del Sector Agropecuario; igualmente dispone de cin
co unidades asi: de Andlisis y Programacidn Sectorial, de Comerciali-
zacidén y Precios, de Regionalizacion y Coordinacidon Regional, de Anali
sis y Control Financiero y de Estadistica. Con base en lo anterior en
cada una de las entidades adscritas y/o vinculadas al Ministerio de
Agricultura, funcionan unidades u oficinas de Planificacidon las cuales
son el vinculo entre las Entidades y OPSA.

El Programa de Desarrollo Rural Integrado, DRI (ver Anexo
ndmero 2), aunque estd ubicado en términos de ejecucidén principalmen-
te en las entidades del Sector Agropecuario, tiene su autoridad maxi-
ma en el Comité Nacional DRI, con funciones de aprobar el programa de
inversiones y los conveniso suscritos entre la Caja Agraria y las en-
tidades ejecutoras y ademds realizar el andlisis peridédico de la mar

cha del Programa/1. La direccién, coordinacidén y evaluacidén del mismo,

1/ Decreto nimero 1268 de 1976 por el cual se crea el Comité Nacional
del Programa DRI y se le asignan sus funciones.
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estd a cargo de la Direccidon General, dependiente de la Direccidon Nacio-
nal de Planeacion/1.

La Caja de Crédito Agrario, Industrial y Mineroes la entidad
responsable de la Administracidn y Seguimiento del DRI, asT como también
de la supervisién de las actividades asignadas a cada una de las entida-
Hes ejecutoras de los diferentes subprogramas.

Otras instituciones relacionadas con la Planificacion y Admi

nistracién Agropecuaria y Rural son:

a. El Programa Nacional de Capacitacidon Agropecuaria
(PNCA), el que entre sus lTneas de accién tiene la
capacitacidon en mejoramiento administrativo, cuyo
énfasis hasta la fecha ha sido la preparacidn y eva
luacién de Proyectos Agropecuarios.

b. La Escuela Superior de Administracidn PGblica (ESAP),
encargada de la investigacidn y capacitacion en Ad-
ministracién. Sinembargo, la medida del universo
que le corresponde atender y las prioridades que le asig-
na el Sector Piblico, no le hapermitido orientar su ac-

cidon hacia las Entidades del Sector Agropecuario.

2.4 Definicidn y naturaleza del problema que intenta resolver

el 1ICA.

Tanto el Ministerio de Agricultura como las entidades adscri-
tas al mismo, no han desarrollado una adecuada capacidad de analisis de
politicas, que les permita racionalizar el proceso de toma de decisiones,
sobre politicas y medidas de politica con las que se pretende orientar el
desarrollo agropecuario y rural del pais. Por otra parte, es evidente la
falta de un sistema sectorial de proyectos, necesario para garantizar en
forma ordenada y constante la identificacion, formulacidn, manejo y eva-
luacion de proyectos. En este sentido, cabe mencionar que actualmente se
da mayor énfasis a la etapa de Formulacidn, pero muy poco a los aspectos

de Programacion, Seguimiento, Informacién y Evaluacidn.

En los niveles Departamental y Distrital, es notoria la baja

capacidad en Planificacidn y Administracién de las entidades, destacandose

1/ Decreto namero 1263 de 1976 por el cual se crea la Direccidn General

del Programa DRI.
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1.

la carencia de metodologfas y de personal capacitado en estos aspectos.
El Gnico intento de solucionar este problema, ha sido desarrollado por
el Programa de Desarrollo Rural Integrado (DRI), en sus &reas de influen
cia y abarcando parte de las actividades institucionales, pero ain per-
sisten deficiencias de relativa importancia susceptibles de ser mejoradas.

Tanto la Oficina de Planeamiento del Sector Agropecuario
(OPSA), como las entidades adscritas al Ministerio de Agricultura, tie-
nen restricciones para enfrentar el problema por sus propios medios. En-
tre las principales restricciones cabe mencionar la carencia de suficien
te personal capacitado y de metodologias de Planificacién y Administra-
cién adecuadas, baja capacidad de inversidon institucional, limitadas ac-
ciones de fortalecimiento institucional, falta de mecanismos efectivos de
coordinacidon y ausencia de un enfoque sistémico en la conduccidn de las
actividades del Sector.

Por lo anterior, se considera que el apoyo del IICA podria
generar aportes significativos a la solucién de este problema, cuyos
beneficios son de primordial importancia para la conduccidn eficaz de

las acciones de desarrollo rural desarrolladas en el pafs.

2.5 Seleccidn de los Organismos que asistirfa el IICA.

Del anadlisis de la problematica especifica, asi como también
de la participacidn de las diferentes entidades en su solucién, la Ofici-
na del |ICAconsiderd pertinente separar en dos grandes componentes su proyec
to '"Planificacidn y Administracidn Agropecuaria y Rural''; éstos componen-

tes son el Sectorial y el Programa de Desarrollo Rural Integrado, DRI.

2.5.1 Componente Sectorial. Conformado dentro del Ministe-

rio de Agricultura por la Oficina de Planeamiento del
Sector Agropecuario, OPSA y por las Oficinas de Plani
ficacion de las cuatro entidades responsables del mis
mo nimero de &reas prioritarias, establecidas en el
Plan de Integracidn Nacional (PIN). Dichas entidades .
son el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), el
Instituto Nacional de los Recursos Naturales y del

Medio Ambiente (INDERENA), el Instituto de Mercadeo






I E P R P B E R E R EEEEREEEERE]

2.5.2

12

Agropecuario (IDEMA) y el Instituto de Meteorologfa,
Hidrologfa y Adecuacidn de Tierras (HIMAT).

Para el apoyo por parte del |ICA a este componente Yy
dado el interés del Ministerio de Agricultura y el
Departamento Nacional de Planeacidn, en el sentido
de llevar a cabo acciones orientadas para fortalecer
la capacidad de Planificacion y Administracién del
Desarrollo Agropecuario Rural, se suscribié un Con-

trato entre el Ministerio de Agricultura y el IICA.

Componente Programa DRI. Sustentado en la necesidad

expresada por la Direccidon General del Programa y de
las Entidades responsables del componente de Produc-
cién del DRI, de disponer de un sistema eficiente de
Planificacion y Administracion que les permita en for
ma 6ptima lograr los objetivos del Programa.

Este componente agrupard a la Direccidn General del
Programa, al Instituto Colombiano Agropecuario (ICA),
al Instituto Nacional de los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente (INDERENA), a la Caja de Crédito Agra-
rio, Industrial y Minero, a la Central de Cooperativas
de la Reforma Agraria (CECORA) y al Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA), en sus diferentes niveles de
operacidn del Programa DRI.

Para la ejecucion dentro del Proyecto del |ICA del
componente DRI, se formalizaran Convenios con la Di-
reccion General del Programa y con cada una de las
cinco entidades (Caja Agraria, ICA, CECORA, SENA e
INDERENA) delimitando responsabilidades, recursos,
acciones y areas geograficas de accidn; orientadas

al desarrollo y operacidn del Sistema de Planifica-

cién y Administracion del Programa DRI.






3. OBJETIVOS Y OPERACIONALIZACION DEL PROYECTO IICA
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3.1 COMPONENTE "SECTORIAL"

RESUMEN OPERATIVO GERENCIAL
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PROYECTO VIl .AC.12

- COMPONENTE

"SECTORIAL"

LISTA DE EVENTOS 1980-1981

No |

Nombre

Fecha de Logro

Resultado Esperado

Acuerdos entre OPSA y las Enti-
dades participantes, formaliza-
dos.

Equipos de trabajo |1CA/OPSA,
listos para iniciar operacién.

Seminario sobre Planificacidn y
Administracion Agropecuaria vy
Rural, finalizado.

Polfticas y estrategias del PIN
difundidas y promocionadas.

Diagnéstico del Sistema de Pla-
nificacion y Administracidn Agro
pecuariay Rural, finalizado.

Modelos alternativos para el
andlisis de polfticas, defini-
dos.

Esquemas metodoldgicos para el
andlisis de politicadepreciosy
Comercio Exterior, disefados.

Sistema Sectorial de Proyectos,
disefiado.

Junio

Julio

Agos to

Octubre

Enero

Junio

Junio

Mayo

13-80

1-80

1-80

24-80

16-81

5-81

5-81

29-81|

4 Cartas de Entendimiento suscri-
tas por OPSA con ICA, IDEMA, HIi-
MAT e INDERENA, respectivamente.

6 equipos de trabajo, conformados
por Especialistas contratados vy
personal de apoyo de OPSA y las
entidades, han sido organizados,
han elaborado su respectivo plan
de trabajo detallado y cuentan
con los recursos fisicos y finan-
cieros adecuados.

Proyecto promovido entre los al-

tos niveles directivos del SFA y

problemdtica del proceso de Pla-

nificacion Sectorial, identifica-
da.

El personal ejecutivo de las en-
tidades adscritas al Ministerio
de Agricultura, en todos sus ni-
veles administrativos, tiene ple-
no conocimiento y dominio de las
estrategias, politicas y medidas
de polftica definidas en el PIN.

Version definitiva del documento
de diagnéstico.

Documento conteniendo los modelos
propuestos e indicando sus respecti
voscomponentes,dimensién,cober:—
tura, usos alternativos, los méto-
dos y técnicas instrumentales para
suestimacion y manejo y un plan de
implementacidn para suaplicacidn.

Documento conteniendo los esque-
mas preliminares propuestos, de-
finiendo sus caracteristicas, usos
métodos para su estimacion y' mane
jo y un plan de implementacidn pa
ra su aplicacion.

Documento conteniendo la primera
aproximacion del sistema, aprobada
por OPSA, aplicable a las areas de
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Proyecto VII.AC.12.
Lista de Eventos 1980-1981

25

Componente ''Sectorial''.
(Continuacién).

No.

Nombre

Fecha de Logro

Resultado Esperado

10

1

12

13

14

15

16

17

18

Diagndstico sobre Centros Re-
gionales de acopio finalizado y
proyectos identificados.

Proyecto sobre un Centro de
Acopio formulado.

Programa de ampliacidon de la
red nacional de almacenamiento,
formulado.

Diagnbéstico sobre Distritos de
Riego existentes, actualizado.

Estudio de prefactibilidad so-
bre un Distrito de Riego, fina-
lizado.

Diagnéstico sobre Recursos Na-
turales actualizadoy proyectos,
identificados.

Proyectos sobre Recursos Natu-
rales formulados.

Programa de Investigacidn de los
Recursos Naturales.

Diagnéstico sobre Investigacidn
y Transferencia de Tecnologia
actualizado y proyecto identi-
ficados.

Personal técnico de OPSA y las
Entidades, capacitado.

Diciembre 26-80

Diciembre 19-80

Marzo 27-81

Enero 16-81

Junio 5-81

Enero 16-81

Julio 3-81

Diciembre 20-81

Junio 5-81

Junio 5-81

Investigacidn y Transferencia de
Tecnologfa, Comercializacidn, Ade

cuacion de Tierras y Recursos Na
turales, en los diferentes nive-
les administrativos.

Documento sobre el diagnéstico y
erfiles de proyectos sobre posi
les Centros Regionales de Acopio.

Documento conteniendo el proyec-
to para el establecimiento de un
centro de acopio.

Documento relativo al programa.

Documento conteniendo el diagnésti
coy recomendaciones sobre Distri-
tos de Riego que ameritan estudios
de prefactibilidad, para su eventual
rehabilitacion o complementacidn.

Documento conteniendo un estudio de
prefactibilidad, para la rehabili-
tacidn o complementacidn de uno de

los Distritos de Riego, existentes.

Documento conteniendo el diagnds-
tico y perfiles de proyectos so-
bre Recursos Naturales.

Tres documentos, conteniendo cada
uno de ellos un proyecto sobre Re
cursos Naturales.

Documento relativo al programa.

Documento conteniendo el diagnds-
tico y perfiles de proyectos que

conformarian el Plan de Investi-

gaciones Agropecuarias.

55 técnicos de las entidades par-
ticipantes han sido capacitados en
servicio, en aspectos de Planifi-
cacién y Administracidon Agropecua
ria y Rural.







PROYECTO VIILAC,12 - COMPONENTE SECTORIAL
LISTA DE ACTIVIDADES 1980-198)

Actlvidad

Fecha de Inlclo

fecha Final
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Discutir el Proyecto con el penanal técnico ds la Oficina IICA, OPSA y las 4 entidades parti~

Izar un Somlinarlo scbre Planificacién Agropecuaria.
y fimar las Cartes (4) de Entendimlento entre OPSA y cada una ds las entidades
icipantes.
tratar el equipo Mcnico requarido para el Proyacto con base en la propuesta de compo-
Icién establecida.
Selecclonar tcnicos de OPSA y otras entidades.
IConstitulr las equipas de trabajo.
Elaborar ¢l plon de trobajo definitivo.
Disefar y probar las mecanimmos y procedimlentas operativas de coordinacién inter @ Intro-
Institucional .
Disoftar el plan de capacitacién para las entidades participantes del Proyecto,
Desarrollar octividades contempladas en el plan de copacitacién,

[Disefiar ol sistema de M. ’
l('-‘ de ia para el disefo y aplicacién.
* N 1

Discutlr y aprob

Diseflar primera aproximacién del sisrema.
Discutir la propussta,

Incorporar ajustes @ la propussta,

Aplicar el sistema de Preyectos,

[Elaborar estrategia para apiicar ol sistema,

Elaborar el plan de implementaciin para aplicar el sistama.

Aplicar el sistema.

Individualizar y sistematizar la estrategia y las polfticas definidas,

Actualizar dlagnéstico sobre Investigacién y transf ia de tecnologla e ldentificar pro~
{yectos para el plan de Investigaciones.

|Realizor diagnéstico sobre centros regiamales de acoplo e identificar proyectes.
Actualizar dlagndstico sobre Distritas de Riego existentes.

Actualizar diagnésticos sobre Recurses Naturales e Identificar proyectas.
Formular programa de ampliacién ds la red nacional de almacenamiento,
Fomular programa de Investigacién de las R Naturales,

Realizar estudio de pnfocﬁbllldcd para un Distrito de Riego.

Formular proyecto para un Centro de Acapio

Farmular proyectos sobre Recursos Naturales.

Implantar subsistema de Segulmiento e Infarmacién a todos los niveles.

H 14
Evaluar proyectas en ej

Analizar diagnéstico sectorial .
|Elaborar documente analitico de las politicas y estrategias del PIN,
Discutir documento.
Elaborar venién final documento analltico PIN.
Disefar programa de difusién y promocisn del PIN,
Elaborar matriz informaclonal para el mopso de altemativas de toma de declslones,
Elaborar diagnéstico del sistema de Planificacién y Administracién Agropecuaria y Rural,
Definir ol marco conceptual.
Revisar literatura.
Disefiar metodologla del diagnéstico.
Aplicar metodologia a nivel Sectorial Naclanal y Reglonal.
Discutir cesultadas.
Elaborar versién definitiva.
Dluﬂor propuestas altemativas.
I Itemativa a seguir.
Disefiar la propuesta deflnitiva y plan de lnpl-mnoclén.
Desarrollar esquemas metodoldgicas preliminares para el andlisis de polftica de precios:
ldentificar y dofinir altemativas pasibles para el mejoramiento del ondlisis de polltica de
precios.
Elaborar propuesta metodolégica y plan de accidn a corto, mediano y largo plazo.
Discutic y aprobar la propuasta metodoldgica y plan de acclén,

Abxil

Mayo
Mayo

Jullo

Agasto
Agosto
Agosto
Agosto
Octubre
Enero
Enero
Octubre
Enero
Abril
Abril

Jullo
Jullo
Agosto
Septiembre
tubre
aptiembre

Agosto
Agosto
Septiembre
Octubre
Diclembre
Enoro
Enero
Fobrero
Abril

Febrero
Marzo

Mayo

12-80
15,80

12-80

12-80
12-80

6-80
30-80

13-80
25-80
15-80

2-81
16-81

3-81
15-81

22-81
29-81

18-80

1-80
1-80
1-80
1-80

16-81
16-81

16-81
3-81
3-81

4-80
18-80
14-80
26~80
10-80
13-80

1-80
15-80
12-80
3-80
12-80
2-81
16-81
27-81
3-81

27-81
27-81
8-81

Septiombre
Junlo

Mayo

Junio
Julle
Julio

Soptiombre
Agosto

Junio

-

Febrero
Abeil
Mayo
Mayo

Junlo

Agosto

Junlo
Diciembre
Enero
Enero
Marzo
Diclembre
Junio
Diciembre
Jullo
1982
1983

Julio
Agasto
Soptiombre
Octubre
Octubre
Septlembre

Agosto
Agasto
Octubire
Diclembre
Enero
Enero
Febrero
Abril
Junio

Marzo

Mayo
Junio

30-80
5-80
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RESUMEN OPERATIVO GERENCIAL
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3.4 COMPONENTE 'DRI"

PLAN DE IMPLEMENTACION






PROYECTO VII.AC.12 - COMPONENTE

LISTA DE EVENTOS 1980-1981

No. Nombre Fecha de Logro ] Resultado Esperado
1 | Proyecto discutido en Oficina 1ICA y con
Entidades. Junio 1-80 |Versién final proyecto.
2 |Gestiones de promocidn con todas las enti
dades, realizadas. Junio 13-80 |6 Acuerdos firmados.
3 | Planes de trabajo con la DG/DRI/DNP y las
5 entidades ejecutoras del componente de Documento contentivo de
Produccidn elaboradas. Junio 27-80|los seis planes.
L4 | Diagnéstico del Sistema de Planificacién
y Administracién del DRI elaborado para
sus diferentes niveles. Octubre 10-80|Documento.
5 | SMP que opera en los DTT Pamplona y Sur
Huila, evaluados. Marzo 15-81|Documento.
6 | Sistema de Planificacién y Administracion Documentos (4) contentid
disefiado para los diferentes niveles. Noviembre 28-80|vos del Sistema.
7 | Aplicacidn del Sistema a nivel del Distri Documentos finales del
to de San Gil. 7 septiembre 27-81|Sistema para el Distri-
to San Gil.
8 | Aplicacidn del Sistema a nivel del Depar- ’
- | tamento de Santander. Septiembre 25-81|Documentos finales.
9 Inventario sobre Recursos Humanos, reali-
zado. Febrero 6-81| Documento.
10 | Necesidades de capacitacion en Planifica-
cién y Administracidon Agropecuaria deter-
minadas. Febrero 21-81{ Documento.
11 Seminarios sobre Planificacidn y Adminisw 3 Documentos.
tracidn, realizados. ' Julio 17-81| Memoria.
12 | Curso a nivel Distrital de San Gil sobre
Planificacién y Administracidn Agropecua-
ria, dictado. Julio 18-80{ 30 técnicos capacitados,|
13 | Curso sobre Comunicaciones y Relaciones . 30 técnicos del Distri-
Humanas dictado en San Gil. Octubre 9-81| to, capacitados.







= [ SN 1

| pm—

| wyesgme—1

e e = === = — ==

PROYECTO VI.AC.12 - COMPONENTE “iLnl*
LISTA DE ACTIVIDADES DURANTE 1980 Y 1981

Cédigo Actividades ; Fecha Iniclal Fecha Final
' i
. Discutir Proyscto Oficina 1ICA y Entidades, Mayo 1-80 | Mayo 31-80
1.2.0 Rualizar visitas y reuniones de motivacién y presentacién del Proyecto. .
1.2,1.1 | -Nacional ’ Mayo 1-80 | Mayo 16-80
1.2,1.2 | -Distrital Mayo 30-80 Junio 6-80
1.2,1.3 | -Departamental Diciembre 5-80 Diclembre 12-80
1.2.2 Realizar Seminario P: lonal nivel fonal . Mayo 6-80 Jullo 18-80 -
1.2.3 Preparar y flimar Acuerdos con DG/DRI y 5 Entidadus, Mayo 16-80 Junio 13-80 °
1.3 Elaborar § planus de Trabaje DG/DRL, ICA, CAJA, CECORA,-SENA, INDERENA, Mayo 6-80 Junio 27-80 !
2.1 Participar en elaboracién Marco Canceptual dal SIPA/I, ;
2,1.1 Revisar y analizor literatura para envio Seds Central. Mayo 9-80 30-80
2.1.2 Ravisar y anallzar Marco Conceptual desarrollado por Sede Central. Junio 20-80 | Junlo 27-80 !
2.1.3 Analizar y discutls avances y venién definltlva Marco Conceptual del SIPA, Junio 27-80 No Definida |
2.2 Elaborar diagnéstico del SWPA en los diferantes niveles administrativos. !
2,2,1 Revisar literatura reloclanoda con el DR, 16-80 | Junlo &80 |
2,2,2 Elaborar metodologla para el diagnéstico. Junlo 27-80 Jullo 480 !
2,2.3 Dusarrollar estudio de diagnéstico., Jullo 4-80 Septiombre 12-80 ;
2.2.4 Discutir resultadas del estudio. Septiembre  12-80 Septiembre 26-80 .
2,2.5 Elaborar el documento final. Septiembre  26-80 | Octubre 10-80 |
2.2,8 Participar en Seminarle sobre Planificacién y Administracién en Sonta Marta. Agosto 15-80 Agasto 22-80 .
23 Evaluar SMP que opera en Pamplona y Sur Hulla, :
2.3.1 ~Evaluacién |, Jullo 15-80 Diclembre 15-80 |
2,3.2 ~Evaluacién 11, Julio 15-80 | Marzo 15-81 '
2.4 Disefar y aplicor el SIPA a los diferentes niveles administratives. ‘
2,4.1 Elaborar murco de meferencia para el Jisefo y aplicacién. Octubre 10-80 Octubre 17-80 l
2.4.2 Disenar propussta preliminar del SIPA, Octubre 17-80 Noviembre 7-80 |
2.4.3 Discutir propuasta a@ mivel Distcital, Dopartamental y Nacional, Noviembre 7-80 Noviembre 21-80 i
2.4.4 i ncorporar ajustes a la propuesta. Noviembre  21-80 | Noviembre 28-80 |
2.4.5 Elaborar estvuregia para aplicar propussta a diferentes niveles. Noviembre  21-80 Noviembre 28-80 |
2.4.8 Disehar Flan do Implomentacién para aplicar SIPA o nivel Departamental y |
Nacional. Noviembre  28-80 Diclembre 5-80
2,4.7 Aplicar al SIPA a nivel del Disteito, l
2,4.7.1 | =San Gil Jullo 25-80 Septiembre 27-81 !
2,4.8 Aplicar SIPA a nivel Departamental y Maclonal. !
2,4.8,1 | ~Santandsr Enero 1-81 Septiembre 25-81 !
2.4.8.2 | ~Sucre Julio 31-81 1982 }
2,4.8.3 | ~-Nacional Septiembre 18-81 1982 ]
2,4.9 Evaluar ol SIPA en forma Integral. Noviembre  21-80 | Noviemlre 28-80 |
2.4.10 Particlpar en evaluacién del Proyecto en Ecuador. Noviembre  28-80 Diclembre 5-80
2.4.10 Presentar avances del SIPA Colombla vn Seminario Js Evaluacién dal Ecuador. Diclembne 5-80 Diclembre 12-50 !
2,4.12 Incorporar ajustes al SIPA, Diclembre 12-80 Diciembre 19-80
30 Reallzar Invenrario de Recursas Humanos. Ociubre 31-80 Febrero &8 !
I
3.2 Determinar necesidades de copacitacién. Febrero 6-81 Febrero 27-81
3.3 Seminarias sobre Plunificacién y Administracién en boyotd, '
3.3.1 Octubre 11-80 Noviembre 21-80
3.3.2 Marzo 13-81 Abril 24-81 ;
3.3.3 Junlo 5-81 Jullo 17-81
3.4 Dictar cursas a nivel de Distrito sotue [laniticacién y A.ministracién, l
3.4.1 =San Gl Julie 4-80 | Julio 18-80 |
3.5 Dictar cursas a nivel Oistrital solwe Relacionss Humanus y Comunicaclonas, ||
3.5.1 =San Gil Octubre 5-81 Octubre *-81
3 | |
Vv Sistema ds Planificaclén y Adminishucion,
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PROGRAMA OPERATIVO PARA

1980 -

1981






-

..

DETALLE DE ACTIVIDAD

TITULO:

Sed‘Oﬁal .

Organizacién y Puesta en
Marcha del Componente

{ LUGAR:

PAIS

EJERCICIO.
INICIO
TERMINO
DURACION
FINANCIACION
OTRA FINANC.

WAHO 1960
_Mayo 12-80
:__Septiembre 26/80
:_4 Meses_
. Contrato OPSA

:_Overhead

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS:

r DiscusIdSn detallada del componente sectorial y programacién definitiva; apoyo a OPSA en i’
'L__lqgmr acuerdos de trabajo con las entidades, contratacién de equipo técnico, formacién de

equipos de tmbg]_o OPSA y entidades y disefio de mecanismos operativos y de coordinacién _

interistitucional para la ejecucién del Plan de trabajo definitivo. Realizar un Seminario de

Planificacién y Administracién Agropecuaria orientador del diagnéstico y promocional del _

__Proyecto,

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)

TIPO DE COLABORACION

Oficina de Planeamiento del Sector

)

Técnica y loglstica,

Difusién del Proyecto,

Agropecuario=OPSA, ICA,HIMAT,

IDEMA, INDERENA, Departamento

Nacional de Planeacién=DNP.

Conferencistas para Seminario,

‘ 1980 ,
Contrato Overhead TECNICOSTDcEnli)RSA

COSTOS DE OPERACION sl 1.600 1.000 QUE PARTI ' _
F,Barea, A .Bejarano, M, Ola-j
20 Viajes Oficiales 1.000 1,000 |zébal, M.Kaminsky, E. Heﬂeru;{
_ 21 Literatura Técnica M. Infante, A Veras, L. de Iaska
22 Edicion de Publicaciones 300 Casas, W. Otrera, §
22-A Distribucion Publicaciones 50 Responsable: F, Barea '
y 23 Becas . i
: el i
24 Consult yC Conferencuantes Otros participantes: J P, To ;
2z __ 713.‘5'.'3’3_’_’!. Utites 50 ba, Equipos IICA/OPSA, .
26 Otros .-emcuos 200 [ ;

52 Form. B






| SR §

' — N __|

- N BN |

DET= LLE ot AC*IVIOAD

T TITULO: | esErcicio
Plan de Capacitacién para
VIIL,AC,12,2 entidades participantes, | 1ERMINO
DURACION
FINANCIACION
LUGAR: PAIS OTRA FINANC.

: 3050888088« 10 1980

_Junio 13/80 \
Mayo 31/83 i
:—Tresafies . g
;_Contrato OPSA J
:

! NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS:

0=
.- te

[l ldenﬁﬁcur necesidades de capacitacién en Planificacién y Administracién, ploponer alas

_entidades la realizacién de actividades requeridas y apoyar su desarrollo.

§ ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)

1
i I :
SR e~ Moy N BRI IS M - ~ 30 > B 3E-AY TAS w24 NV

TIPO DE COLABORACION

OPSA ; Técnico y logistico, informacién y o %
Entidades adscritas al Ministerio de documentacién requerida,
4 | Agricultura, ICA, HIMAT, IDEMA e Profesores '
; INDERENA . 5
i i
Contrato | Overhead TECNICOS DEL lICA d
COSTOS DE OPERACION s| 2.400 QUEPARTICIPAN: 4
E,Ramos, PNCA, F.Barea,
20 Viagjes Oficiales 1,000 M. Kaminsky, L,de las Casas &
] 21 Literatura Técnica 500
§ 22 Ea;;:;_or-\-&e Publicaciones 500
__;;A— D:«:nbucnon Publicaciones Responsable: Frangi;s_o_ﬂgreq P
23 Bacas {
24 Consult. y Conferenciantes Otros participantes: Equipos— 5
25 Materiales y Utiles 300 [ICA/OPSA.,. )
| 26 Otros Servicios 100
" Form. 8
53
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DETALLE DE ACTIVIDAD

TTULO: | EJERCICIO  : Bosewoagos Ano 1981
CODIGO: Disefio del Sistema de | niCIO :__ Enero 2781 o
VIJ.AC.12.3 Proyectos (SP). TERMINO :_Junio 2/81 i
DURACION 9 Meses .
| FINANCIACION :_ Contrato OPSA
LUGAR: PAIS OTRAFINANC. :____ __

T3 Mo

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS:

g

{__Con posterioridad a la conclusién del diagndstico del Sistema de Administracién y Planifi-
{ | cacién debe disefiarse el SP. con las entidades participantes, para ser aplicado a distintos

niveles —nacional, regional y local-, Debe elaborarse un marco de referencia con base al

diagnéstico, disefiarse una primera aproximacién, discutilo con todas las entidades, incor=
porarle ajustes y elaborar la estrategia de implementacién,

o oo s

L SRR

i

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)

OPSA

Entldades beneficiarias adscritas al Mi+
ministerio de Agricultura ~ |CA, HIMAT

 _|DEMA, INDERENA,

TIPO DE COLABORACION

Coordinacién con entidades y decisio~

nes técnicas,

Anélisis técnico y decisién administra=
tiva, ' ;

IRt P s ST Ry s 2 bl ¥R /r e ¥h; B Ao

1980/1981
TECNICOS DEL 1ICA
COSTOS DE OPERACION s| 8,560 | 240 QUE PARTICIPAN:
F.Barea, M.Olazébal, A,Be~’
E;zc Vizjes Oficiales 2,910 | 240 jarano, E, Herrera, L, de los ;¢
f2 Literatura Téenica 200 Casa, P.Roberts L '4
g_ 2z . Edicion de Publicaciones 500 ‘
A _2z.A Distribucion Publicaciones 50 Responsablexr o ncisco Barea. v
Y 22 Bacas L
t" 28 Consuit.y Conferenciantes 4,500 Otros participantes: Equipos
b 75 Materialesy Utiles 200 1ICA/OPSA., .
;;j 26  Otros Servicios 200 |
R - R T T T YT T L W £

sk

€orm. B






DET LL‘: DE ACTIV‘DAD

1 —— | ——

, 1 TiTuLO: EJERCICIO  : XpGHSOREBORR 1o 1960 B
CODIGO: Aplicacién del Ststema do | ™V'€'° :_dulio 18/80 :
VIILAC.12.4 Proyectos. TERMINO :_Agosto 18/83 i
DURACION 3 Afos a

. FINANCIACION :_Contrato OPSA :

LUGAR: PAIS OTRA FINANC.  :_Overhegd ﬁ

o

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS:

Con base al disefio del SP. (VII,AC, 12.3) se aplicarén conjuntamente con Ios enﬂdades Ios
’_ procedimientos y metodologfas para su implementacién, El componente de idegt_iﬂpqgtén Y.

formulacién de proyectos seré priortario en 1980/1981, mientras el componente de manejo _
tendré un desarrollo muy escaso en este primer afio (1980/81) y el componente de evaluacién
comenzard a ser desarrollado a partir de 1981/1982, .
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ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S) TIPO DE COLABORACION
OPSA ; Coordinacién, técnica.
Entidades adscritas al Min<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>