





e ) ) LI
LA s andnicang ge "‘JA‘-Q"J ”'A

! Locumentacisn e 4 |

‘5 Iafermazion fericala ,

02FEB 1987 |
iea = ¢

| CONVENIO MAC-1ICA
[Rin DOCUMENTO N° 18 A

PLAN MAESTRO DE COMERCIALIZACION Y AGROINDUSTRIA
PARA EL VALLE DE AROA, ARDI-AROA,

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y CRIA

AREA RURAL DE DESARROLLO INTEGRADO DEL  VALLE DE  AROA

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA-
OFICINA EN VENEZUELA |

FONDO SIMON BOLIVAR (F.S.B.)

CARACAS, DICIEMBRE DE 1.983



00005839




EL PRESENTE DOCUMENTO FUE ELABORADO POR EL
INGENIERO AGRONOMO Y ECONOMISTA SERGIO BARRIA--

bEREZ) CONSULTOR DEL IICA, OFICINA DE YENEZUELA,
QUE CONTO CON LOS APORTES DEL JEFE DE LA ACTIVI-
DAD, INGENIERO AGRONOMO CARLOS ALONSO Y DEL COOR
DINADOR DEL PROGRAMA DEL ARDI-AROA, INGENIERO---
AGRONOMO LUIS MARCIAL.






TEMA

INDICE

1. - INTRODUCCION

2. ETAPAS DEL PLAN

2.1.
2.2.
2.3'

2.4,

4.1.
4.2,
4.3.
4.4,
4.5.
4.6.
4.7.

PAGINA

1
3
Diagndstico y progndsis 3
Objetivos, metas y estrategias 5
Preparacion de las politicas, program#s y proyectos 9
vSeguimiento, evaluacidon y control V 10

3. ESQUEMA DEL PLAN MAESTRO DE COMERCIALIZACION Y AGROINDUS--
TRIA PARA EL VALLE DE AROA. 12
4. EMPRESA DE SERVICIO DE COMERCIALIZACION DEL VALLE DE AROA 21
Introduccidon 21
Caracteristicas generales 22
AsociaciﬁP y aspecto organizacional 23
Relacidn con la comercializacidn 27
Relacidon con la industria 27
Relacidon con las importaciones 27
Relacidn con las exportaciones 28
Conclusiones 28

4.8.






PLAN MAESTRO DE COMERCIALIZACION Y AGROINDUSTRIA PARA
EL VALLE DE AROA-ARDI-AROA

1. INTRODUCCION

* Debemos entender que un Plan Maestro de Comercializacidn, equivale
un Plan de Desarrollo Regional Subsectorial, inserto en los lineamientos
del Plan Regional de Desarrollo Agricola, el que, a su vez, representa -
la desagregacidon, a nivel Sectorial y Regional, del Plan Nacional de De-
sarrollo Econdmico y Social. Por tanté, su marco de referencia inmedia-

‘ta'lo constituyen los postulados enunciados en el "PLAN GENERAL DE DESA-
RROLLO DEL AREA RURAL DE DESARROLLO INTEGRADO DEL VALLE DE AROA (ARDI-ARQA)
elaborado en 1981 por un equipo interinstitucional (&cnicos del ---—-
ARDI-AROA) con el apoyo y colaboracion del Instituto Interamericano de--
Cooperacion para la Agricultura (IICA), tver grafico N°1).

Es importante, tener presente la insercidon del Plan Maestro en el --
Plan General de Desarrollo del ARDI, por cuanto ello nos permitira utili--
zar los resultados o restricciones detectadas en el mismo desde el punto--

de vista regional y sectorial.

La elaboracion del Plan Maestro, busca hacer mas eficiente la asig-
nacion de recursos en el area de la comercializacidn y, por tanto, racio--
nalizar la toma de decisiones en funcion de los objetivos nacionales y sec
toriales respectivos. En nuestro caso, intentaremos trabajar con una meto-

. dologia simple que opfimice el logro de los objetivos con un mInimo de in-
sumos, en cuanto a tiempo y recursos humanos fundamentalmente. Para el sec
tor publico, este Plan Maestro constituird su accidn obligante en torno a
tareas concretas y de politicas a materializar, en un esquema de contInua-

evaluacidn y, para el sector privado sera uninstrumento de orientacidn que--
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contendra los estimulos necesarios para que los productores enfoquen su ac_

tividad en la direccidn por &l postulado.

La participacion de la comunidad organizada en todas y cada una de-
las etapas de elaboracidon y aplicacidn del Plan, se contempla como factor
relevante que lasautoridades deberan implementar, de lo contrario, el ---
Plan no pasaria de ser una creacion intelectual, integrada por teoria y--
doctrina, en que un grupo de técnicos asumen una representatividad total,
determinando objetivos y metas, ciertos medios tedricamente adecuados para
alcanzarlas y una correspondencia entre esos objetivos y metas y un espec-

‘tro de intereses tambi&n definidos tedricamente. Es decir, se estarla con-
validando la suplantacidon de los sectores sociales involucrados en la vida

del Valle, distorsionando sus verdaderos intereses.

Por Giltimo, debemos enfatizar que un Plan en QI mismo, es un proceso
iterativo y progresivo en que el desarrollo y profundizacidn de cada etapa
se hace a través de una reiteracidn dirigida de las mismas. Dentro de este
contexto se plantean el desarrollo de las distintas etapas para la elabora

cion del Plan Maestro en cuestion.

2. ETAPAS DEL PLAN.

Las etapas constitutivas del Plan Maestro de Comercializacidn para el
ARDI-AROA serian:

-Diagndstico y progndsis
-Objetivos, metas y estrategias
-Politicas, programas y proyectos

-Seguimiento, cqntrol y evaluacion
2.1, Diagndstico y prognosis.

En esta etapa se trata-de visualizar, en la forma mas objetiva,

la constitucidn y funcionamiento del sistema de comercializacidon ----






existente en el Valle; es decir, conocer las relaciones entre las distin
tas variables que operan en el proceso. Tenemos, entonces, que el diag--
ndstico seri un estudio intencionado, destinado a conocer los problemas-
y potencialidades mas significativas, enfatizando en aspectos como: la--
participacion de la base social en la comercializacidn; infraestructura-
existente; flujos mercantiles e inter-relaciones entre sus componentes y

de €éstos con variables externas y /u otros sistemas de comercializacidn.

Para llevar adelante esta etapa, trabajaremos con insumos técnicos
provenientes de organismos nacionales; regionales y locales, tanto del--
‘sector pliblico como privado, en todo lo relacionado con la informacidn---
secundaria (estadisticas, planes, politicas, programas y proyectos exis
tentes). También se efectuaran encuestas, como elemento bdsico pafa re--
gistrar informacidon primaria que, junto con la observacidn participante
de los té@cnicos del ARDI a nivel de las organizaciones sociales, nos per
mitir3d contar con una informaciSmn objetiva para nuestro analisis y com--

prension de la realidad.

Las actividades a realizar serlan las de procesamiento de la infor-
macidn secundaria; trabajo de campo para realizar las encuestas y discu--
8ion con las organizaciones sociales; procesamiento y andlisis de la in--
formacidon primaria; interpretacion desagregada de cada uno de los facto-

res e interpretacidon globalizada del sistema de comercializacidon actual.

El informe presentara una caracterizacidn del sistema; valorara el
funcionamiento de cada factor; identificara los principales problemas del
proceso de comercializacidon; y presentara un cuerpo de recomendaciones--
y propuestas alternativas que seran las primeras aproximaciones en el ca-

mino a definir un Sptimo deseable y factible para el futuro.

eeel...






2.2.

Objetivos, metas y estrategias.-

2.2. 1.

Objetivos.-

Una vez que se tiene el informe del diagndstico y progndsis,
se esta en condiciones de plantear los distintos niveles de
objetivos que el Plan Maestro persigue, es decir, "a donde-

se quiere llegar" "el fin deseado".

Es importante tener presente que el logro de los objetivos
esta sujeto a restricciones impuestas por la realidad mismay
por tantd al definirlos se debe tener en cuenta sus nive--
les posibles en funcidon de los medios disponibles. También-
se debera cuidar de que los objetivos formulados sean com-
patibles entre si, a fin de que las acciones a desarrollar-
sean siempre complementarias unas de otras y no antagdnicas.
Adenmas, se debe tener en cuenta que los objetivos estan su--
Jetos a patrones condicionantes que puedeﬁ modificar o pos--

tergar el curso de la concrecidn de ellos.

2,2.1.1. Objetivo General.

"Lograr el ordenamiento de todas las actividades que
concurren en el proceso de comercializacion de los--
productos agropecuarios, insumos y bienes de consumo
que salen, entran y circulan en el area de desarro--
1lo del ARDI-AROA".

- Este objetivo General,se desagrega en varios objeti
vos especificos que vienen a corresponder a aspira--
ciones concretas respecto a areas relevantes y espe-

ci1ficas del proceso de comercialzacidn.

eood...






2.2.1.2. Objetivos Egbecificos. En forma tentativa propondre

mos hlgunos objetivos especificos que, los técnicos
del ARDI-AROA, podran modificar, profundizar, supri
mir y / o agregar otros; asi tendrlamos los siguien

tes:

a) "Riscar el incremento del valor agregado de la --
produccidn agropecuaria del Valle de AROA, mediante-
la asistencia técnica y el apoyo a las actividades--
agroindustriales existentes y desarrollar los estu--
dios para establecer e implementar las nuevas agroin

dustrias que se justifiquen en la zona"

b). "Lograr la incorporacidn de los productores y ha-
bitantes del Valle, debidamente organizados, en la--
gestion y decisidn que se da en cada una de las eta-
pas del proceso, mediante una écci&n de promocion de
organizaciones sociales de base, de capacitacion a
todos 1os niveles y de una asistencia técnica tluida

y permanente'.

c) "Racionalizar los sistemas de mercadeo de la pro-
ducc1on agropecuaria del Valle, de los insumos nece-
sarios para la actividad agricola y de los productos

de consumo masivo que la poblacidn demanda".

La consecucidon de estos objetivos especificos pasa por el logro
de una serie de objetivos intermedios cuya integracion constitu
yen el objetivo especifico mismo.

2.2.1.3. Objetivos intermedios: A modo de ilustracion formula

remos algunos objetivos intermedios que, evidentemente,
pueden ser reestructurados en su contenido, suprimidos

y/o agregar otros que los técnicos del ARDI-AROA esti
men conveniente y oportuno.






2.2.2.

a) "Prever las acciones correspondientes para garantizar
una eficiente coordinacion entre todas las instituciones
piblicas comprometidas en el desarrollo del Valle de --
Aroa". ’

b) "Que los proyectos agroindustriales identificados cuen

ten con sus estudios de factibilidad correspondientes".

c) "Que se tengan detectadas las insuficiencias de la in--

fraestructura existente para el mercadeo y preparar los es

tudios respectivos para superarlas, tal como la creacion

de Centros de Acopio para los productos que el Valle prodg_'
ce, Centros de Distribucidn de insumos y/o de productos de

consumo masivo, etc."

d) "Que existan los estudios de alternativas para poner en

marcha y a plena capacidad la Infraestructura agroindustrial
del area de desarrollo, tales como el Central Yuquero, la--
Receptoria de Leche, la Planta Beneficiadora de Cafée, etc."

e) "Que estén claramente identificados los flujos mercanti-

les que se dan dentro del Valle y de este sistema con aqué--
1los externos ﬁue condicionan el comportamiento actual del--
proceso de comercializacion, promoviendo las correcciones ne
cesarias para hacer mas eficiente y menos oneroso 1la cirula
cion de los productos agropecuarios, insumos y demas bienes-

de consumo".

-

Estrategia.

El "cOomo hacer" para lograr los objetivos propuestos,
constituye una etapa importantisima dentro de la cadena se--

cuencial de actividades en la elaboracidn del Plan que van--






acotando el problema. Se trata de definir aquellas opciones
deseables y factibles que conllevan a tomar decisiones e --
instrumentar acciones que apunten hacia la concrecidén del--

sistema de objetivos.

La estrategia no tendra sentido, si no se construye
en base a una constante interaccion entre los técnicos, los
productores -sujetos sociales del Plan- y las autoridades--
gobernantes. Los primeros, aportaran sus conocimientos tég_
nicos sobre el conjunto de opciones posibles; los segundos,
aportaran su experiencia concreta como actores directos de-
la produccidon y demandantes de Bienes y servicios y, los ter
ceros, aportaran sus juicios de valor como representantes de
la sociedad, de manera de Llegar a determinar que es lo de--

seable dentro de lo posible.

El conjunto de criterios que estarfan integrando la
estrategia del Plan Maestro propuesto se podria resumir en:
“Un sostenido mejoramiento del proceso de comercializacion y
agroindustrializacion mediante el accionar concertado de las
entidades publicas concurrentes en la ejecucidn dei Desarrolio
del ARDI-AROA y la poblacidn rural organizada del area respec-

tiva; dentro de un periodo de 15 arios.”.

2.2.3. Fijacion de metas.-

Una vez fijado los objetivos y la estrategia a seguir,
se esta en condiciones de tener valores mas afinados para ---
cuantificar los objetivos, es decir, lo que llamamos "fijar

metas".

La cuantificacion precisa de un conjunto de variables

claves, nos permitira tener una idea mas exacta acerca de la






2.3.

magnitud del esfuerzo, en cuanto a recursos, que se

debera destinar a la ejecucidon del Plan Maestro.

En lo posible y, existiendo los recursos humanos y
técnicos adecuados, se deberfan elaborar modelos de simula
cidn,de manera de determinar los efectos de diversas metas
alternativas. La previsidon cuantificada de las mas impor--
tantes variables que caracterizan al subsector comerciali
zacion, hara posible anticipar la direccidon de las trans--
formaciones a objeto que las medidas que sevayan implemen

tando apunten al logro de los objetivos definidos.

En nuestro caso, las proyecciones basicas para el pe
riodo del desarrollo del Plan, se encuentran planteados en-
el "Plan General de Desarrollo del Area Rural de Desarrollo-
Integrado del Valle de Aroa (ARDI-AROA). Eétos datos y/o pro
yecciones, ademds de aquéllas resultantes del diagndstico es
pecifico del subsector comercializacion (primera etapa), se-
ran los insumos técnicos para las proyecéiones y preparacion

de los programas y proyectos respectivos.
Preparacion de las politicas, programas y proyectos.

La ejecucidon de los proyectos y sus respectivas accio
nes, son los medios para cumplir las metas definidas. Estos--
proyectos y acciones se agrupan en conjuntos coherentes que--
son los programas. Ahora bien, estos programas'expresados en-
sus acciones y proyectos concretos, estan enmarcados por las-
politicas que son "los cursos de accidn" que se proponen se--

guir los organismos competentes en la instrumentacidn de ellos.

00-/0..
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Estas politicas, programas y proyectos deben fijar
se estableciendo las secuencias, detallando su grado de --
ejecucidn en el tiempo, los puntos geograficos (bicacidn)

y, finalmente, el responsable de su ejecucion.

' También se deben llevar a un calendario unificado
el curso de aplicacion de estos programas y proyectos,
contemplando: -secuencia temporal de las actividades.- flu
jo ordenado de recursos financieros,-oferta adecuada de ma
no de obra y articulacion de las reponsabilidades institu-
cionales respecto a la ejecucidn y seguimiento de los pro-

gramas.

A modo de emplo podemos decir que, en el ARDI-AROA,
se ha venido implementando entre otros, un programa de cen
tro de acopios, cuya ejecucidn se encuentra en la etapa de
aprobacion de los dos proyectos de factibilidad elaborados,
uno para el centro de acopio de Aroa y, otro para el de Yu
mare. Este programa, asl como los ﬁroyectos respectivos, es
tan enmarcados en la politica de "beneficiar principalmente
al sector reformado del Valle y de que sean los propios pro

ductores quienes lo dirijan".

En el capitulo 3 de este documento, se detallan las
politicas, programas y proyectos ya definidos para el sub--

sector de comercializacidon y agroindustria.

Seguimiento,evaluacion y control

Esta etapa es fundamental en todo proceso de plani
ficacion y/o aplicacidon de un plan determinado, ya que la-
ausencia de organizacion de ella y de responsable, hace que
el sistema de planificaci6én no se entere como esta reaccio
nando la region frente a la aplicacion de las estrategias,
politicas y proyectos, y, aiin mas, no se sabe si &stos se--

estan realmente aplicando.






El seguimiento, control y evaluacion permitira
elaborar las medidas correctivas que sean necesarias, en
un permanente flujo y reflujo de informacion - ajuste,
lo que hace que la planificacidn sea un proceso contInuo
e iterativo. Esta informacidn de retroalimentacidn permi
te la permanente actualizacion del diagndstico que, a su
vez,conlleva a la revisidn y ajustes de los contenidos -

de las etapas subsiguientes.

Definido el organismo y/o equipo responsable de
esta etapa, se deberad definir aquellos indicadores mas--
relevantes que se estimen sirvan para la evaluacidon perma_

nente del Plan.
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EMPRESA DE SERVICIO DE COMERCIALIZACION DEL VALLE DE AROA.

4.1. Introduccion.

Las diversas soluciones que puedan plantearse para hacer eficiente
la comercializacidn de productos agricolas, deberan enfocar el proble-
ma en el contexto totalizante que implica la "Actividad Agricola", y
que comprende desde la produccidn propiamente tal hasta la escogencia
que hace el consumidor de determinado producto, pasando;por la co--
mercializacion e industrializacidn del mismo, asi como el -
abastecimiento de insumos y la distribucidon de bienes que el sector ru

ral demanda.

Sobre la base de la aceptacidon de este concepto, en toda su genera
lidad y contenido, tendriamos que el tratamiento aislado de cada una--
de las etapas o fases de este proceso de comercializacidn, nos lleva--
ria a conclusiones e implementaciones utdpicas, con excelentes sus--
tentacidn -tedrica pero carente de la substancia psicoldgica del hombre
del campo, moldeado, al igual que los ﬁroductos -fruto de su trabajo-
por innumerables factores interactuantes, a saber: climaticos, cultura

les, sociales, econdmicos, etc.

Por tal razdon, pretender responder los problemas estructurales de-
la comercializacidn, sin hacerlo conectadamente ¢on la produccidn y el
consumo, se estaria alterando la relacidon oferta-demanda, incidiendo--
negativamente en los precios y afectando, en Ultimo término, al produc

tor y consumidor.

Asi, hemos visto como histdricamente el sector privado ha venido--
actuando en el proceso de comercializacidon pero, siempre en etapas defi
nidas del mismo, al margen de la concepcion de "Actividad Agricola';
de tal manera, no ha podido resolver los miltiples problemas que cada--
una de ellas separada o conjuntamente presentan. Su eficiencia es con

tabilizar volUmenes-ingresos y todo aquello que maximice esta funcionm,
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sin importarle mejorar la calidad de los productos y/o racionalizar
sus precios. Esta situacidon se ve favorecida en el pals por la ex--
plosiva expansion de la demanda que el campo no esta en condiciones

de satisfacer actualmente.

También, el estado ha venido actuando en este campo a través de
la Corporacidn de Mercadeo Agricola, pero el peso burocriatico que--
su accidn conlleva, frustra las mejores iniciativas. Asi tenemos que,
cuando no es el financiamiento inorportuno, lo es el atraso en el su
ministro de los insumos y del pago de las cosechas, o la carencia -
de infraestructura de acopio, o la liberacion para importaciones no-
programadas, etc, etc. Es decir, no bastan buenas intenciones si no
se exige eficiencias en la operatividad global, cuya i{inica forma de-
alcanzarla es la incorporacion plena de los productores - actores --
principales del proceso agricola - a la direcéi6n y consiguiente to
ma de decisiones en cada uno de los aspectos o etapas que conforman-
la "Actividad Agricola”. '

Por esta razon, estimamos que la accion del Estado, debiera orien
tarse a la creacion y consolidacion de una organizacion dnica para-
el Valle de AROA, que integre a todos los productores en sus distin--
tas Formas Asociativas (FAS), con la finalidad de planificar, diri--
gir e implementar todas las acciones necesarias atingentes a hacer --
verdaderamente eficiente el mercadeo agricola. Esta organizacidon pu--
diera ser la "EMPRESA DE SERVICIOS DE COMERCIALIZACION DEL VALLE DE--
AROA",

Caracteristicas Generales:

La empresa de Servicio de Comercializacidn del Valle de Aroa debe
ser entendida como una organizacidn sin fines de lucro, dirigida por-
los productores y administrada por personal altamente calificado. Su
competencia comprendera el apoyo integral a la produccidn, comerciali

zacion, industrializacion de los productos del Valle, asi como €l--
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abastecimiento de insumos agricolas y distribucidn de bienes y servi

cios que la poblacidn rural demanda.

La participacion'plena de los productores en los niveles de deci
sion y direccion es fundamental para garantizar la elaboracidon de —
programas reales y, por supuesto, el cumplimiento de los mismos. Es--
decir, s6lo la concurrencia de los intereses de los productores y.ge-
la comunidad rural identificados con los objetivos especificos de las
distintas Formas Asociativas (FAS) hara posible el éxito de la ges--

tion comercializadora.

El Estado debera participar en esta Empresa, no sdlo por los li--
neamientos programaticos que le correspondé entregar, sino por ser la
garantia necesaria para armonizar el inter@s privado de los producto-
res con el del pals en general y, salvaguardar asi, los intereses del

extremo de la cadena: el consumidor.

Esta participacidn del Estado debera ser de apoyo y asesoramien
to permanente a la Empresa, por intermedio de sus técnicos destacados

en el ARDI, quienes tendran como primera prioridad pramover la crea--

cidon de nuevas organizaciones sociales de base (Fomas Asociativas-

4.3.

FAS), el fortalecimiento de las existentes y la capacitacidn selectiva
como también masiva de los habitantes rurales para que sus organiza-
ciones alcancen un desarrollo autosostenido sobre la base de la parti-
cipacion. E1l esfuerzo y avance realizado en torno a la creacidn de los

centros de acopio de AROA y Yumare es un buen ejemplo de ello.

Asociacidon y aspecto organizacional.

Seran socios y/o accionistas los productores y demas miembros de

la comunidad rural a través de sus respectivas organizaciones y, los--






24~

beneficios que la empresa vaya teniendo en sus operaciones, seran tras
ladadas a sus socios o accionistas en forma proporcional a su partici-
pacion, previa deduccidn de sus gastos operativos. Dicho de otra mane
ra, los socios o accionistas (prganizaciones de base) sufragaran los-
gastos operativos de 1la Empresa de Servicios de Comercializacion en

proporcidn directa a los servicios que &sta les preste.

) Es decir, operara como un holding en que los programas de inversio
nes seran aprobados anualmente por los socios, quienes deberan flnag;
ciarlo en la proporcion que,como accionista,le corresponden asunir--
en cuota parte de avalista cuando el financiamiento provenga de entida

des financieras del Estado o privadas.

Tendra la facultad de decidir la creacidén de cuantas. empresas de-
produccidon, comercializacidn, transformacidn y suministro estime nece-
sario, actuando €stas como entes autdnomos para garantizar su eficien-

cia.

Actuara como contraparte de las entidades estatales del agro en to
do lo relativo a la planificacidon de la produccidn local, la asistencia
técnica y crediticia as{ como el suministro de insumos y demas bienes--
y serviclos necesarios para el desarrollo de las actividades agricolas

y subsistencia de la poblacidn.

Lo mas importante es que esta Empresa debera implementar, desde su
inicio, la ejecucidon del Plan Maestro de Comercializacidn y agroindus-
tria propuesto, para lo cual podra pactar todo tipo de convenios con-

los organismos estatales que apunten a garantizar la ejecucidon del Plan.

El grafico N° 2, representa la constitucion de esta Empresa y el --

gréfico N°3 una propuesta de organizacion de la misma.

Esta Empresa tendra la responsabilidad de programar la produccion
en su nivel geografico, de acuerdo a la planificacidn nacional elabora

da por el MAC, procediendo a promover las siembras respectivas, -----
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GRAFIC
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garantizando los insumos y la asistencia técnica y financiera necesa
ria para ello. Asi mismo, recomendara y promovera la introduccidn de
nuevas variedades y técnicas agrondmicas entre sus socios producto--
res, para lo cual debera estar en contacto permanente con los orga--

nismo de investigacion existentes.
Relacidon con la comercializacidn.

La Empresa promovera la creacion de infraestructura para mejorar
la comercializacion y agroindustria, para lo cual, podra promover--
empresas autonomas que operen dicha infraestructura. Tales como: cen
tro de acopio de AROA; Centro de acopio de Yumare; matadero frigori-
fico; planta procesadora de cItricos; complejo lacteo de Pueblo Nuevo;

Central Yuquero; planta de alimentos concentrados ; distribuidores de

. insumos; distribuidoras de alimentos y bienes de consumo masivo yotras que-

estan planteadas en el "PLAN DE DESARROLLO DEL AREA RURAL INTEGRADO -

- DEL VALLE DE AROA - ARDI-AROA".

Relacion con la industria.

Cuando los productés del Valle sean todos o parcialmente materias-
primas intermedias (destino agroindustrial), la Empresa podra estudiar
la demanda regiional y nacional de &stos ycontactar su venta a la ---
agroindustria, garantizando precios remunerativos para los producto--
res; lo cual lo llevara a programar los volémenes y las entregas en-
condiciones que se hayan pactado. La ventaja de poder canalizar por-
un solo canal toda la produccion de un rubro con destino industrial,--
estad en presentar un solo frente, manejando grandes . volimenes,

a la industria respectiva.
Relacidén con las importaciones.

La Empresa podra decidir que, directamente o por intermedio de algu

na de sus filiales, se importen 1los insumos que los programas de --—--
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produccion demanden, cuando sea mas conveniente a los intereses de
los socios y siempre que la reglamentacidon econdmica del gobierno

nacional lo permita.
Relacion con las exportaciones:

De la misma manera que las importaciones, la Empresa podra to
mar iniciativas para detectar mercados externos para algunos pro--
ductos del Valle, responsabilizandose de toda la operacidon si lle--
gara a concretarse alguna exportaciodn.

Conclusiones?

Estimamos que la creacidn de esta Empresa (Holding) sera factor

‘importante para el desarrollo agricola del Vallé de AROA, por cuan

to, las propuestas del PLAN DE DESARROLLO INTEGRADO, as{ como las--
correspondientes al PLAN MAESTRO DE COMERCIALIZACION Y AGROINDUSTRIA,
seran implementadas a nivel de ejecucion y de segﬁimientos, por un--

organismos propio de las personas directamente involucradas o sujetos
de los planes respectivos. ‘

Es evidente que el Estado, a través de sus organismos adscritos--
al sector, debera prestar apoyo decicido y permanente a la iniciativa
de creacidn de esta Empresa como supremo adjetivo de la real partici
pacidn de los productores y actores de la "ACTIVIDAD AGRICOLA" del --
Valle.

La labor realizada, por los técnicos del ARDI,‘hasta ahora, en el
campo de la promocidon de organizaciones sociales‘de base, ha sido lo--
suficientemente positiva como para esperar que, continuando estos es—-
fuerzos, se pueda materializar la idea de la "EMPRESA DE SERVICIO DE--
COMERCIALIZACION DEL VALLE DE AROA", en el corto plazo..
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