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INTRODUCCION

El Ministerio de Agricultura y Crfa, Direccidn General de De
sarrollo Agricola a través de su Programa de Desarrollo So-
cial, ha %niciédo una serie de actividades tendentes a la --
orientacibfn y organizacib6bn de "Empresas" con la participaciobn

1
de jovenes 5-V y amas de casa del sector rural.

En tal sentido se ha programado el'Prfmer Sewinario con la -
panyicipacién.de los Pafses Bolivarianos . sobre.
quresas Juveniles autogestionarias, con la seguridad que re
portard amplios conocimientos y nuevas experiencias para la
reflexibn con respecto a lo realtz;do y nuevas perspectivas-

" de realizacién futura.

PRIMER SEMINARIO REGIONAL SOBRE EMPRESAS JUVENILES
Y AUTOGESTION

OBJETIVOS

l.- Lograr un intercambio de gxpe}iencias entre los técni
cos de los diferentes paises, que orientan el trabajo-
con Juventudes Rurales.

"2.-. . lograr motivar a los técnicos para que se aboquen al tra

bajo con j6venes en forma colectiva.

3.- Incrementar las Empresas Juveniles de Autogestiodn.

1-4-81. -







SEMIMARIO REGIONAL SOBRE EMPRESAS JUVENILES DE AUTOGESTION

PROGRAMA DE INSTALACION

Mavo

LUNES 25
8 am. a 10 am:

10 am. a 11 am:

11:15 am. a 12 am:

Inscripcién de delegados y entrega de
documentos

Acto de Instalacidn

- Palabras por el Ing. Wylian Otrera,

Director de la Oficina del IICA
en Venezuela.

Palabras por el Ing. Mauro Carrero,
Presidente de la Asociacidn Civil
Pro-Desarrollo de las Organizaciones
Rurales 5-V y Amas de Casa.

Palabras por el Ing. Agr. Alberto Ra-
mos Ealza, Director General de Desa-
rrollo Agricola del Ministerio de
Agricultura y Cria.

El Centro de Investigacidn, Capaci-
tacién y Divulgacién Agricola y su
Funcionamiento: Expositor Aurora
de Garcia, Directora.

- Programa de Desarrollo Social, Estruc-

tura y Divulgacién Agricola y su Fun-
cionamiento: Expositor Carmen Arocha,
Jefe del mismo.

Reunidén de Orientacién:

Presentacién Delegados

Consideracidén de la Agenda de Trabajo

Eleccidén e integracidén de autoridades

Conformacidén de los grupos de trabajo







INSTITUY O INTFRAMERICANO DE COOPERACION P RA-LA AGRICULTURA

MINISTE. 10 DE AGRICULTURA Y CRIA DE VENLZUELA
-DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO AGRICOLA-

Py h»grama de Desarrollo Social
Sub-Programa de Juventud Rural

SEMINARIO REGIONAL SOBRE EMPRESAS JUVENILES DE AUTOGESTION

HA'YDO
iéLomiqgo 24
£itrnp am a  7:00
Lunes .25
7:00 “-B:00
9:00 4« 10:00
10:00 a 10:30
10:30 a 12:00
12:00 l:00
2:00 a 6:00

pm

am
am

am

pm

pm

AGENDA DE -TRABAJO

Llegad: « 4§ wpslegados e Bolivia, Co

- lombdia:;, &~ < %s y Perd. ‘Traslado del-

Aeropuer*s 2} -C.1.C.D.A Maracay Estado
Aragua. '

Desayuno -

Registro ¢~ los Delegados y entrega de
documentos.

Reunién de orientacién, consideracion -
de la Agenda de Trabajo, eleccién de au
toridades e integracicén de los grupos -
de trabajo. ‘

Acto inaugural del Seminario (Programa-
especial).

Almuerzo

T:ma N2 1 "Informes sobre el Estado de
¢«ituacién de los Programas de Juventu -
aes Rurales de los Pafses-Bolivarianos".
(40 minutos por pafs). h






6:00 a 7:00
8:00 a 9:00
Martes 26 .
7:00 :a 8:00
9:00 a 12:00
12:00 a 1l:o00
2:00 a 6:00
6:00 a 7:00
8:00 9:00
Miércoles 27

5:00 am a 5:00
Jueves 28

7:00 a 8:00
9:00 a 10:00

pm
pm

am

pm
pm

pm
pm

pm

am
am

Cena
Resumen y recomendaciones sobre el te -
ma N2 1.

Desayuno'

Tema N2 2 “"Informe sobre las Empresas-
Juveniles de Venezuela". (informacidn -
detallada sobre la organizacibn de 1las
empresas, experiencias, reglamentos, 1o
gros  y evaluacién de la misma, a cargo-
de los directivos del Programa de Juven
tud Rural del M.A.C). '
Almuerzo

Informe sobre experiencias de proyectos
asociativos de producciébn con jovenes-
rurales en Bolivia, Colombia, Ecuador y
Pera. ’

Cena 3

Resumen y recomendaciones sobre el tema
N2 2,

Visita a proyectos asociativos de pro -

duccibén de las Organizaciones Juveniles

de Venezuela (Programa especial).

Desayuno
Resumen y recomendaciones sobre los pro
yectos visitados durante la gira.






10:00 a 12:00
12:00 a 1:oo
2:00 a 6:00
6:00 a 7:o00
7:00 a 9:00
V}ernes 29

71:00 a 8:00
9:00 a 1l:00
11:00 a 12:00
12:00 a l:od
2:00 a 6:00
71:00 a 10:00
Sd&bado 30

oM

pm
pm
pm
pm

am
am

am

pm
pm

pm

Tema N2 3 "Un nuevo enfoque de trabajo
con la Juventud Rural de Las Américas-
Las Empresas Juveniles de Autogestidn".
(exponen técnicos de la SIJR).
Almuerzo

Continua la exposicién del tema N2 3.
Cena _ .

Resumen y recomendaciones sobre el te-
ma N2 3.

Desayuno

Tema N2 4 “E1 Programa de Crédito Edu-
cativo del BID. '
Experiencias de Costa Rica y Colombia.
(Expositor: Representante del CAIJR).
Resumen y recomendaciones sobre el te-
ma N2 4.

Almuerzo

Resoluciones y recomendaciones del Se-
minario. o

Acto de Clausura del! Seminario. (Pro -

‘grama especial)

Regreso de )as delegaciones a sus paf-
ses. '






MINISTERIO DE AGRICULTURA Y CRIA
DIRECCION GENERAIL DE DESARROLLO AGRICOILA
PROGRAMA DE DESARROLLO SOCIAL

P R O G R A M I

VISITA A PROYECTOS ASOCIATIVOS DE PRODUCCION

KAYO

MIERCOLES 27 .

5 am a 6.00 am Salida al Estado Lara.

9 ar a 10.00 am Llegada de los asistentes al Semina-
nario, a la sede de la Sub-Regibn La
ra-Barquisimeto.

Palabras de salutacibén por el Direc-
tor de la Sub-Regibn Ing.Agr. ALI YE
PEZ COLMENARES. |

10 am a 12.00 m Salida para el Area de Santa Cruz. -
Visita a proyectos.

12 am a 1l.o00 pm Visita sede de la Empresa Amas de Ca
sa El Potrero. (Productoras Dulce en
Almibar) Proyeccibn vistas fijas.

1 pma 2.00 pm Almuerzo

2 pma 3.00 pm Regreso al C,I.C.D,A en el Estado --
Aragua.






INFORMACION IMPORTANTL

1.- Para los Delegados de Bolivia, Colombia, Ecuador y Pe-
ra’se ha reservado alojamiento en el Centro C.I.C.D.A.
de Maracay por cortesia de la Direccibn General de De-
sarrollo Agricola del Ministerio de Agricultura y Crfa.

2.- EY Servicio de a]imentacién-seré atendido por el come-
dor del Centro y el .valor por servicio serd de 50,00 -
bolivarés diarios,que debera éer paéado por cada dele-
gado.

3.- fécnicos del Programa de Juventud rural y Directivos -
de la Asociacibébn Civil 5-V, han conformado una comisidn
de recepcion de los delegados,en el Aeropuerto y su --
traslado a Maracay el dfa dbmingo 24,y su traslado de
ﬂaracay al aeropuerto_e] sébad6 30 de ﬁayo.

4. - E1 clima durante el mes de mayd en Maracay es calido,-
sugerimos a los participantes traer ropa delgada;

5.- El valor de cambio del d6lar és a 4.50 bolfvares por -
un délar.

6.-f Los delegados de los paiﬁes si‘desean quedarse una dias
en Caracas, con cargo a sus propios gastos, deberdn co
municarse con la Coordinadora del Seminario para reci-
bir la informacién sobre hoteles y centros turfsticos-
en Caracas. |

7.- Cualquier otro tipo de informacién que requieran los -

participantes, favor escribir a:






ANA CARRASQUEL
. Sub-Programa de Juventud Rural

Piso 13 M.A.C. Torre Norte
Centro Simén Bolivar.

Caracas, Venezuela

o llamar al teléfono N2 483.25.53

CAR/rlch
1-4-81
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. AMADO RAMOS F,
DAMIANA RIERA
ANA A, ACOSTA
ADELA RIVAS DE CEBALLOS
ELSA RODRIGUEZ

. IRAIDA SALAZAR DE MARQUEZ

GERMAN TOVAR BRICENO
MIN, JUVENTUD (ARAGUA)
.TELEFONO 25045 - 22257,

ANA LUISA CAMINO

BASILIA VILLANUEVA

DIRECC™ N POSTAL

CALLE CRES.0 Ne 2256 = LE PAZ
BOLIVIA.

AVDA, BALMORES RODRIGUEZ S/Ne
Qta. Sn. BUENAVENTURA
UPATA - EDO, BOLIVAR = VENEZUELA

VEREDA 14 N2 14 LA OONCORDIA
BARQUISIMETO - EDO., LARA
VENEZUELA

CALLE FCO, MANUEL GONZALEZ Ne 11
Urb, BOLIVAR = LA VICTORIA -
EDO, ARAGUA - VENEZUELA

AVDA, SUCRE EDIFICIO GENERAL
MANRIQUE = MAC = SAN CARLOS
EDO, OQJEDES = VENEZUELA,

AVDA, CIRCUNVALACION Ne 36
BELLA VISTA - VALERA- EDO, TRUJILLO

AVDA. 5 N2 19-63 ~ SIERRA MAESTRA
MARACATIBO = VENEZUELA, -

Sector 2, AVDA, 4, CASA N2 4
"CANA DE AZUCAR" - MARACAY = EDO,
ARAGUA = VENEZUELA.-=

URB. GIRARDOT SECTOR 02, CALLE 02
VEREDA 02, CASA 02 - MARACAY,

AVDA, LUIS ROCHE, RES. SANTA CLARA
2do. PISO - APTTO, 4 ALTAMIRA SUR-
CARACAS - VENEZUELA,

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y CRIA
PROGRAMA DE DESARROLLO SOCIAL
SAN FELIPE - EDO, YARACUY,=






NOMBRES Y APELLIDOS

DIRBECCION POSTAL

- CRISTINA C, RIVAS P,

LEANDRO CERRO ROBLES

FREDDY FLORES INFANTE

" LAUREANO LOPEZ PACHECO

ROMEL OLIVEIRA SANCHEZ

CLARA SOLIS BERMUDEZ

IGNACIO ANSORENA

JAIME HERRERA

REYNALDO SAN MARTIN M,

ANA JOSEFINA CARRASQUEL

CALLE N2 570, LOS JARDINES DEL
VALLE = CARACAS = 1090 - VENEZUELA

JEFE DE LA SECRETARIA NACIONAL DE LA
JUVENTUD CAMPESINA.

MINISTERIO DE AGRICULTURA _
10 N@ 20 - 30 (Telf. 822030) BOGOT
COLQMBIA. -

AVDA, 2 N2 8 -~ URBANIZACION SERAFIN
CEDENO CASTILLO - TELEF,21575,.-

. SAN FERNANDO DE APURE - FDU,—APURE,

SBECRETARIO EJECUTIVO, ASOCIACION NACIO-
NAL DE FUTUROS AGRICULTORES,

CARRERA 10 Ne 15-22 QFICINA 701, -
APARTADO AERBO 2215 = BOGOTA = OOL M~
BIA.

INSTTTUTO DE INVESTIGACION Y PROMOCION
AGROPECUARIA (I,N.I.P.A.).

MINISTERIO DE AGRICULTURA = AVDA,
SALAVERY S/Ne LIMA - PERU.

TECNICA EN ORGANIZACION RURAL,
INSTITUTO INTERAMERICANO DE OCOOPERACION
PARA LA AGRICULTURA, APTDO, 55, 2200
SAN ISIDRO DE CORONADO = COSTA RICA C.A

JEFE DIVISION DE CAPACITACION I.I.C.A
APRTADO 55 2200 CORONADO SAN JOSE DE
COSTA RICA,

JEFE ORGANIZACIONES JUVENILES - MINIS-
TERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA,-
QUITO - BECUADOR.

SUPERVISOR Ne 1 EXTENSION AGROPECUARIA
INSTITUTO BOLIVIANO DE TECNOLOGIA AGRO-
PECUARIA- AVDA. RAMOS GAVILAN Ne 1598
ZONA (ACHACHICOLA) TELEF. 379456.

LA PAZ - BOLIVIA,-

JEFE DEL. SUB-PROGRAMA DE JUVENTUD RU-
RAL - M.A.C. TORRE NORTE PISO Ne 13
CENTRO SIMON BOLIVAR - EL SILENCIO
CARACAS = VENEZUELA.- .






NOMERE Y APELLIDOS

DIRECCION POSTAL

ELBA VALERA RIOS

CARMEN DIAZ DE PORRAS

HILDA VELASQUEZ DE URBANO

VERNE COPPIN PHILLIPS

VALENTINA GARCIA DE RODRIGUEZ

MARIA ANTONIO PRIMERA DE RODRIGUEZ
LILIA ARELLANO M.
CRUZ ACURA F.

MIRIAN DIAZ

COORDINADORA NACIONAL DEL PROGRAMA DE
DESARROLLO SOCIAL - TORRE NORTE PISO 13
MINISTERIOD E AGRICULTURA Y CRIA
CARACAS - VENEZUELA

BELLA VISTA SUR No. 15 EL LIMON-MARACAY

LA PROVIDENCIA PARCELA No. 6 CARRETERA
MARACAY - TURMERO EDO. ARAGUA

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y CRIA
Jera. AVDA. CENTRO ADMINISTRATIVO
CALABOZO - EDO. GUARICO

CALLE RIVAS No. 35 - LOS OLIVOS NUEVOS
MARACAY - ESTADO ARAGUA :

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y CRIA
TORRE NORTE PISO 13 - CARACAS
TELEFONO No. 483-2553 (036-31960)

VEREDA L No. 14 LAS ACACIAS MARACAY
EDO. ARAGUA - VENEZUELA
TELEFONO No. 043-37658

AVENIDA SUCRE No. 17-230
SAN CARLOS. EDO. COFEDES
VENEZUELA

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y CRIA
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CONCLUSIONES
DEL

PRIMER SEMINARIO REGIONAL DE
EMPRESAS JUVENILES DE AUTOGESTION

Maracay, Venezuela, 1981

Los participantes en el Primer Seminario Regional sobre "Empresas
Juveniles de Autogestidn" después de conocer y analizar los diferentes temas
tratados en el mismo, llegan a las siguientes conclusiones:

1.

2.

Necesidad perentoria de elaborar y concretar una politica nacional
sobre el nuevo'enfoque de trabajo con la juventud rural de la Regidn.

Fortalecer e implementar las empresas juveniles de produccidén como una
respuesta a la juventud en los siguientes aspectos:

a. Fuentes de trabajo en el medio rural
E. Sastisfacciones de aspiraciones de vida en su propio medio
c. Contribucidn al desarrollo rural.

Flanificar las acciones de forma que los planes y programas de la juven-.
tud rural respondan a los planes nacionales de desarrollo.

Unificar criterios y esfuerzos dentro de los Paises bolivarianos para
concretar un programa regional de juventud que persiga los mismos obje-
tivos en todos los paises y responda al nuevo enfoque de trabajo con
juventud rural.

Fara fortalecer acciones en el campo de la juventud rural a nivel
regional se requiere formular un planteamiento ante los Gobiernos del
Facto Andino, directivo de la Corporacién Andina y del IICA, para lograr
los siguientes objetivos:

&. Establecimiento de un Centro Regional de Capacitacidn que prepare
los recursos humanos para el trabajo con juventudes, que canalice
las experiencias, fortalezca los programas de juventudes y se
aboque a la produccidn de material educativo y divulgativo orientado
a las organizaciones de la juventud rural.

E.. La continuacidén de este tipo de eventos y de otros similares con la
finalidad de intercambiar experiencias y opiniones sobre el trabajo
con juverntudes rurales.

c. Establecer mecanismos de estimulos y reconocimientos al recurso
técnico conque cuentan los paises en el campo de la juventud rural y
a los beneficiarios directos de los programas de juventudes rurales.






Que se establezcan en todos los paises bolivarianos mecanismos de
coordinacidn entre los organismos y entidades que trabajan directa-
mente e indirectamente con juventudes rurales.

Los participantes del Primer Seminario Regional de Empresas Juveni-
les de Autogestidn, expresan su reconocimiento al Programa de Desa-
rrollo Social y al IICA por la realizacién de este Seminario Regional
que permitid amplio didlogo sobre un Nuevo Enfoque de Trabajo con la
Juventud Rural de la Regidn.






CONCLUSIONES
DE LOS
GRUPOS DE TRABAJO SOBRE EL TEMA No. 1

"INFORMES SOBRE EL ESTADO DE SITUACION DE LOS
PROGRAMAS DE JUVENTUDES RURALES DE PAISES DE LA REGION"






JXZLU 05 L o GRUTD ol 1

I': 1os informes sobre e Estado de Situacién sobre los Programas de Ju-
ventu: :s nurales de la regi¢ , € grupo lle-> a la. sigu:entes conclusiones:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

COLOMBIA:

Migraciér hacia 1las Ciudades.
Falta de Personal Técnico.

-Falta de Finsnciamiento,

Refleja en sus Convenios busqueda de apoyo econémico
para el desarrollo de sus programas,

Pcsitivo IBTA logra dxraVés del Convenio con Canadd =
se¢ adquiere resultados positivos que es la orientacién
y conduccién de grupos.,

Falta una politica netamente agricola con la juventud.

Refleja falta de capacitacién.
Falta de dotacién de fierras.
Falta de Qsistencia fécnica.

No hay una politica netamente agricola con la juventud
rural,

A causa de los ingresos obtenidos por los productos de
sus parcelas son muy bajos y no cubren las necesidades
del hogar, el joven al estudiar abandona el campo, bus-
cando nuevos trabajos de acuerdo a su capacidad para -
mayores ingresos,

g

Poco interés del personal técnico al trabajo con la ju-
ventud rural.

Falta de capacitacién sobre organizaciones juveniles a
nivel de Direcciédn.

o/







3)

o

2)
3)
4)

5)

VENiZZUELA

Falta uns mayor concientizacidén al personal ¢ 1
CampO.

Falta de wna polftica agricola formativa para la
Juventud rural,

Puerte migracién del joven rural a las ciudades trae
como consecuencia el no relevo de los agricultores en
el campo.

Desercién escolsr en épocas de cosechas,

En todos los Paises no existe metodologfa definida para
la Organizacién.,

Falta de coordinacién entre las institucién que tienen
Programus Juveniles,

Falta de apoyo econémico de los organismos competentes.
Migracién del Csmpesino a la ciudad.,

La recluta del joven rural por el Servicio Militar agu-
diza el problema de la descapitalizacién del campo,

Falta de estimulo al personal técnico que labora en este
tipo de programa.

La necesidad de un dispositivo que viabilice el Sistema
Crediticio en las Organizaciones Juveniles,

En todos los Pafses existe desconocimiento total de Pro-
gramas Juveniles,

Implementar prioritariamente a nivel Nacional Programa
de Divulgacién y Promocién de las Organizaciones Juve -
niles,

Implementar una politica agricola con la juventud,

o/






Lar mayores incent vos y :.timu. or ul pe-scnul
técnico que labora en areas rurcles,

Intercambio de personal técnico entre los Paises,

Implementar una metodologfa sistemdtica participa-
tiva en los programas,

Establecer una coordinacién entre todas las insti-
tuciones que tienen programis juveniles,

Establecer lineamientos de capacitacién parz el per-
sonal que desarrollard los programas,

Establecer Organizacion2s Econémiccs Juveni.es (Zm—
presas) como medio d¢ afienzar al ;oven del campo.






CONCLUSIONES D:'l. GRUPO N2 2

Con base a la experiencia de trabajo del Grupo N@ 2
consideramos gque las causas gque originan el estudio de
situacidn de los programas de juventudes rurales son los
siguientes:

1.

La situacidén en gque vive el campesino de nuestros
paises afecta directamente la situacidn de 1los
jovenes y promueve su expulsidén del campo.

Los Programas gue se han fortalecido para la Ju-
ventud Rural no modifican el medio donde viven
los jdvenes.

El origen de los Programas de Juventudes Rurales
no han obedecido a las necesidades objetivas y
reales de nuestros paises y en su formulacidn no
se toma en cuenta la participacidn de los benefi-

~clarios directos.

Que las modificaciones gque han tenido los Progra-
mas de Juventudes Rurales no han obedecido a los
profundos cambios y necesidades de los paises y
de sus ciudadanos

Que los profesionales que trabajan directa e indi-
rectamente con este sector poblacional no son ca-
pacitados para atender la problemdtica del Medio
Rural en general y al Joven Rural en particular.

Es evidente la falta de apoyo econdmico y politi-
co de los Gobiernos a estos programas.

Se carece de una politica de integracidén de la Ju-

.ventud al Desarrollo coherente con los Planes y

Programas del Desarrollo Nacional y que facilite
los mecanismos de Coordinacidén interinstitucional
de los organismos gque trabajan con el sector.






CONCLUSIONES DEL GRUPC No. 3

Considerando los informes presentados por los directivos de P:ogramas
de Juventudes Rurales de los paises de la Regidn, el grupo de trabajo
considera que el tiempo estipulado, por la mesa directiva, ha sido demasiadc
corto, para tratar un tema tan interesante; como el exigido y en consecuen-
cia; los informes sobre la situacién de los programas de juventudes rurales,
presentados por los paises Bolivarianos, segiin nuestro criterio evidencian:

1.

Falta de una politica nacional que todo Gobierno esti en la obliga-
cidn de dictar y que permita coordinacidén y enfoques de trabajo
sobre juventudes rurales.

2. Falta de un diagndstico, que permita conocer aspgctos tales como:
Migracidén, ocupacidn, educacidon, salud y otros.

3. Falta de una estructua organizativa, con un marco referencial para
el trabajo con juventud rural, que tenga sus propios recursos huma-
nos y econdmicos.

4., Falta de personal técnico, debidamente seleccionado, capacitado y
remunerado; que puedan emprender unas actividades creativas e inno-
vadoras con la juventud rural.

5. Falta de condiciones interisntitucionales que propicien las activi-
dades socio-econdmicas para los jovenes, tales como: Tierra, crédi-
to, Asistencia Técnica, Mercadeo y Diversificacidn de cultivos
rentables.

ESTRATEGIAS :

a. Conformacién de un Programa Regional (dentro paises del Pacto
Andino) de juventudes rurales de los paises bolivarianos, bajo
una misma denominacidén (por ejemplo: Programa Nacional de

- Juventudes Rurales, para que estas asociaciones promuevan a las
Organizaciones Juveniles Rurales para el desarrollo) y con obje-
tivos que respondan a los planes y del Programa Desarrollo Rural.

b. Apoyar, o constituir las fundaciones de apoyo, para que éstas
se conviertan en verdaderos organismos de Presidn y Vigilancia,
en el cumplimiento de las lineas trazadas en las politicas de
juventudes rurales, trazada por los Gobiernos.

c. Crear una organizacidén de participacidén del joven rural, a nive-
les locales, regionales y nacionales.

d. Conformar un Comité Bolivariano, que gestione ante el Pacto Andino

y la Corporacidén Andina, conjuntamente con la Secréetaria de Juven-
tudes del IICA, apoyo técnico y econdmico para las areas té&cnicas
del programa.






e. Establecer un Centro Regional de Capacitacidn del Recurso
Humano que trabaje con Juventudes Rurales.

f. Establecer un sistema evaluativo que permita medir los alcances,
.detectar y corregir fallas.






CONCLUSIONES DEL GRUPO No. 4

De acuerdo a las exposiciones de los Directivos de Juven-

tudes Rurales sobre el estado de situacidén de los Programas de

Juventud Rural en los Paises Bolivarianos, este grupo senala

las siguientes conclusiones:

A.-

Bo-

A pesar de la importancia del trabajo con la Juven-
tud Rural, los poderes de decisién no prestan la de-
bida atencién., Situacién que esta dada en algunos
casos por desconocimientos de los Gobiernos en unos
casos por negligencia y en otros por intransigencia
que deviene a una falta de polf{ticas y Programas de
Desarrollo para la Juventud Rural; esto deriva ain
mds en una falta de Capacitacién a nivel técnico, -
incentivos econémicos a los funcionarios y la poca
vocacién profesional que amerita efectuar una selec-
cién para poder cumplir con los fines propuestos,

3 3 ¥ 4
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Las polfticas conduncentes al desarrollo de los Pro-
gramas con las Juventudes Iturales, debe estar orien-

- tada a través de la Coordinacién o Integracién de los

C.‘-

Organismos que dedican acciones al desarrollo rural.

o e S - > D T S S e e e S

Buscar el mecanismo capaz de que el Programa tenga
una accién acorde con los planes Nacionales de Desa-
rrollo, siendo esta a su vez continua y permanente
oriéntada a través de un organismo que responda a la
demanda del joven o las entidades privades de respal-
do existentes en otros pafses,

o/






-~

D,~-'Se requiere la capacitacién del tecnico Ge ecuzrc.
a su vocacién profesional.

B ,- Seleccionar al profesional de ccuerio & £ 1= g:ti -~
vidades, orientado hacia la la.or a desarrollar
con la Juventud Rural,

P .- La dotacién al Programa del Persc 2l iécnico Nece -
sario, cenaz de cumplir con 108 objetivos propues-
tos,

- COMISION:

Ing® Agr° JAIME HERRERA/ Rep. del !.cuador,
Ing® Agr® ROMTL OLIVEIRA/ Rep, del Pert.
Profesor: JOSE GALINDEZ/ Venezuelsa

Prt° Agr°® CRUZ ACUNA P,/ Venezuela

D, del Hogar VALENTINA DE RODRIGUEZ Venezuelu
D, del Hogar YOLANDA RAMIREZ Venezuele

Maracay, 26 - 05- 81.-






CONCLUSIONES DE LOS GRUPOL DE TRABAJO SOBRE LOS
TEMAS 2, 3 y 4 (INFORME)






I.- RECOMENDACZ_NES DEL GRUPO DE TRABAJO No. 1

1. Que los Gobiernos bolivarianos incluyan a l: juventud rural ¢ los planec
y programas de desarrollo para que este sector poblacional participe ¢n
los prcc-escs del desarrollo de sus paises.

2. Que los Gobiernos bolivarianos impulsen las organizaciones de las Empresas
Juveniles de Produccidén como un medio de evitar el”éxodo de la juventud
rural a los centros urbanos.

3. Que los Gobiernos de los Paises bolivarianos definan politicas en cuanto
a la dctacidn de tierras, crédito y asistencia técnica a las organizaciones
de la juventud rural para el desarrollo de sus proyectos productivos.

4. Que el IICA y otras Instituciones Interamericanas que apoyan programas de
juventudes establezcan un programa regional de capacitacidén de los recursos
humanos que trabajan con juventudes rurales.

5. Que los programas de juventudes rurales procuren la seleccién de su personal
técnicc con vocacidn y compromiso con la causa y aspiraciones de la juventud
rural ce la regidn.

6. Que los paises bolivarianos establezcan Programas de Capacitacidn para los
técniccs que trabajan con juventudes rurales.

7. Que el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) establezca una linea de cré&dito
para les empresas juveniles de produccidn ya que este sistema de trabajo
asociazivo permite a los jbvenes establecerse en fuentes de trabajo permanen-
te al redio rural.

II. RECOMENDACZONES DEL GRUPO DE TRABAJO No. 2

De acuerdo a las observaciones realizadas en la empresa de jévenes del Area de
Santa Cruz, Estzdo de Lara y de las exposiciones de los temas 2,3 y 4, el grupo de
trabajo recomierda:

1. Que los Gobiernos de la Regidn, a través d« los organismos competentes defi-
nan y rongan en ejecucidn una politica sobre juventud rural, considerandc
las siguientes prioridades: a) Tierra, Crédito, y Asistencia Técnica dentro
de un concepto integrado del desarrollo rural.

2. Que las instituciones que trabajan con juventudes rurales establezcan con
urgencZa un marco conceptual sobre el trabajo con este sector poblacional que
fundamznte y oriente el trabajo con juventudes rurales.

3. Que se fortalezca el presupuesto de los programas de juventudes rurales que
permitz su mds amplia cobertura, ya que los pocos recursos asignados solo
alcanzzn a un minimo de la poblacidn joven del medio rural.






4. Que se establezca un programa de capacitacidn permanente para los té&cnicos
que trabajan con juventudes rurales y considerando la responsabilidad que
implica la orientacidn y organizacidn de la juventud rural que se prepara

: como una generacidn de reemplazo debe comprometer al concurso técnico en
- forma permanente.

III. RECOMENDACIONES DEL GRUPO No. 3

La presentacidn de los temas 2, 3 y 4 nos plantean claramente un nuevo enfoqgue
de trabajo con juventudes rurales que deben partir necesariamente de un Marco Conceptual
que permita conocer a fon do la problemitica de la juventud rural de la regidn.

Diferenciando el trabajo con juventud de acuerdo a las categorias de edad fundamenta
nuestro enfoque con atencidn prioritaria al grupo de j6venes que han decidido estable-
cerse en el medio rural a través de proyectos asociativos de produccién rentables y per-
manentes, enmarcados dentro de los planes de desarrollo del pais.

Elaborar y promover proyectos asociativos de produccidn y servicios donde se
contemple una participacidén mds efectiva de la juventud rural en los procesos del desa-
rrollo rural.

ipacitacidén del personal técnico que va a orientar, organizar y promover las
emp - «.; juveniles de produccidn.

Nuevamente se hace imperiosa la necesidad de establecer un Centro Regional de
Capacitacidn para preparar los recursos humanos requeridos para este Nuevo Enfoque de
Trabajo con los programas de la juventud rural de los paises bolivarianos.

Que los Gobiernos de la Region consideren a las Empresas Juveniles de Produccidn
como parte de una politica nacional de juventudes.

Necesidad de que los gobiernos de la Regidn establezcan una politica de estimulos
e incentivos como: tierra, créditos, asistencia técnica y otros para propiciar la
estabilicad o permanencia de la juventud en el medio rural.

Iv. RECOMENDACIONES DEL GRUPO No. u

1. Lograr que los Grupos Organizados de Jovenes conozcan a profundidad los
aspectos relacionados con la gestidn empresarial, a fin de alcanzar la consolidacidn
socio-econémica en el medio rural.

2. Que los gobiernos faciliten tierra, recursos econdmicos y asistencia técnica
para lograr el desarrollo de los grupos.juveniles de produccidn.

3. Que los gobiernos de la regidén definan politicas de juventud rural y asi nen
los recursos técnicos y econdmicos que propicien la participacidén de la juventud rural
en procesos del desarrollo.
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INTORME GENERAL DEL ESTADO ACTUAL DE LOS PROGRAMAS
. DE JUVENTUDES RURALES EN COLOMBIA

- i. FACTORES DETERMINAN&ES EN EL MEDIO CAMPESI.I0O COLOMBIANO

Al ser Colombia un pais con un alto porcentaje de poblac.dn campesina, nuestra
economia descansa en el trabajo honroso y dignificante que cotidianamente hace nuestro
campesino desde muy tempranas horas, al abrir el surco en la tierra para transformar-
la y cosechar los frutos de un sacrificio noble, ciyos beneficios se irrigan copiosa-

mente en toda la sociedad para impulsar su desarrollo.

Sin embargo, los métodos caducos y los instrumentos riisticos que utiliza el camp--
sino en vastas zcnas del pais para labrar la tierra, estdn sujetas a la escasa capac-.ta-
cidn y orientacién en técnicas que adecuen el proceso productivo a las innovaciones que
en este campo prcdiucen los pecises md3s avanzados desde donde se generan las pautas y los
modelos que nuestras comunidades deben adopter para el logro del mejorestar fam:liar

y social en generzal.

No solamente las formas educativas conllevan a la actual situacidn en que se debate
el trabajador del campo, es necesario conjugar otros factores de vital importancia en
el sector rural como es el elemento TIERRA en torno al cual gira toda la problemdtica
del hombre del czmipo. Los grandes indices de poblacién campesina estdn enfrentados
al escaso y en lz mayoria, nulo acceso a la tenencia de la tierra y a que en programas
plasmados pare i.cuiar y dar soluciones a este tipo de situaciones hubo intereses de
los enemigos de la Reforma Agraria, quienes insistieron desde el principio en mo:trar-
la como un desperdicio de la tierra y como una reparticidn avara y c .sordenada de la
tierra y lo hicieron con tanta habilidad que han llevado a un estancamiento del progra-
ma con mejores proyecciones para buscar el equilibrio social en el campo y si a esto
aunamos la deficiente asistencia técnica y la falta de crédito suficiente y oportuno,
‘encontramos, en gran parte de los casos, fracasos y frustraciones cuyo reflejo en la
economia familiar determinard la vida del joven campesino destinado a ser en el futu-

ro el soporte de la economia nacional






Aparte de _o anterior debemos tener en cuenta la dificultad que ha encontrado
e ierno Co.ombiano para cons*truir obras de infraestructura debido a la irregularidad
a de nueszra topografia, situacidn ésta que encarece la inversidn en vias de penet:
iestinadas a desembotellar grandes zonas productoras de bienes de primera necesi-
Es alarmznte la insuficiencia de la produccidn agricola colombiana y es necesario
tarla para lo cual se precisa en primer lugar el cabal aprovechamiento de los buenc
suelos agricolas y triplicar éstos mediante las obras de adecuacidén de tierras, lo que
seria una gran alternativa para el campesino que actualmente se encuentra asfixiado en

las escasas tierras adecuadas para el cultivo.

sando pcr alto muchas de las causas que originan la problemdtica del joven cam-
colombiano, quiero dejar sentado como una de las que ocupan primerisimo orden,
es ¢i. condicioramiento permanente que ejercen los medios masivos de comunicacidn presen-
tdndole paradisiacamente la vida citadina y creando asi en los jévenes el deseo de
emigrar a la ciudad para solucionar sus angustias, lo que resquebraja su status de vida
y lo impulsaa tomar determinaciones radicales como la emigracidén a las grandes &reas
matropolitanas de Bogotd, Cali, Medellin, Barranquilla u otras ciudades principales
que se presentén cono polos de atraccidn, ademds de la emigracidn a paises vecinos
como Venezuela v I'zuador, cuya poblacidén en un 90% es menor de 25 afios. Estas migra-
ciones generan un proceso de metropolizacidn innegable, si bien el hecho de que Colombia
sez un pais de ciudades y de que &stas se aencuentren dispersas en todo el territorio
nacional, ha hezho posible que la concentracidn no sea tan fuerte como en otros paises

d¢ América Latina.

. nte tal zvalancha publicitaria los jovenes son presa ficil del espejismo de la
ciudad y alli, debido al incremento de poblacidén, escasea el empleo y se llega rdapida-
mente a la delincuencia, a las drogas, a la prostitucidn y son ademds, terreno abonado
para los predi-adores de teorias extranjerizantes, tanto en el campo como en la ciudad,
1 ~ndo final 2nte a engrosar las filas de las guerrillas y el terrorismo que sacri-

anualmente miles de jdvenes en su mayor parte campesinos desadaptados.

Puede afirmerse que ante la emigracidn de jovenes y adultos a los centros
urbanos que cor.ce“tra: capital y mano de obra abundante se inicia una nueva ‘faceta ya

que en el campc son lous nifios quienes reemplazan entonces a la poblaciin faltante y

asumen labores =gricolas en pequefias parcelas y, en algunos casos, pasan a ser






jornaleros agricolas, desempefiando un papel importante dentro de la economia de sub-
sistencia que involucra ahora, inclusive, al nifio en condiciones poco adecuadas para

su desarrollo corporal y mental.

No quiere decir todo esto que el Gobierno tiene olvidado el sector rural. Antes,
por el contrario, casi todos los organismos e institutos estatales tocan en su progra-
macidén con los problemas de fondo que hemos anotado y se trabaja con tesdn en busca de
mejores resultados. Para dar un ejemplo podemos hacer referencia al DRI, cuyos servicios
han permitido un incremento importante en la produccibén y productividad de bienes bdsi-
cos y ha llevado beneficios a 205.263 familias campesinas y actualmente el Gobierno
Nacional ha incorporado nueve departamentos mds a este visionario programa. Asimismo,
podemos hacer referencia a la Caja Agreria o a la labor del Ministerio de Trabajo en
procura de mejores atenciones a la familia campesina, pero bien sdbemos que cada dia
se precisa de nuevas alternativas ya que vanagloriarse ante logros alcanzados y no
proyectan al futuro, no contribuye a cambiar el orden de cosas establecido y requerido

por la sociedad moderna.

II. ANTECEDENTES DE LOS PROGRAMAS DE JUVENTUDES RURALES. ORGANIZACIONES AUSPICIADAS
POR LA EMPRESA PRIVADA Y POR EL SECTOR OFICIAL

La problemdtica antes planteada, analizada por personajes y entidades de la vida
pGblica y privada y en la mayoria de los casos con la asesoria de entidades como el
IICA, ha motivado la aparicidn progresiva de organismos encaminados a adelantar
trabajos especificos con la juventud rural, que en muchos casos solo han sido asomos
fugaces y tibios aunque bien intencionados, que escasa huella han dejado en los
jévenes del campo colombiano. Me refiero especialmente a aquellos de creacidn oficial
que se han perdido en la telarafia burocrdatica o han sido absorbidos por el recorte

presupuestal.

Haciendo un recorrido rdpido y pecando, tal vez, por omisidn en algiin nombre,
“en Colombia trabajan en programas diversos con juventud rural, entidades innovadoras
como el Instituto Colombiano de la Reforma Agraria (INCORA), la Federacidn Nacional

de Cafeteros, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), la Asociacidn Nacional de






4.

Usuarios Campesinos (AN C), la Ca a de Crédito Agraric Pro-Juventuue., Kuraies dc
-Colombia, Hogares Juveniles Campesinos, la Direccidn General del Desarrolio de la
Comunidad, el Instituto Colombiano de la Juventud y el Deporte (COLDLFORTES), Accii:

- Cultural Popular,'el In§tituto Colombiano Agropecuario (ICA) la Asociacidn Nacional
de Futuros Agricultore: de Colombia, la Divisidn de Organizacidn Campesina ¢ 1
Ministerio de Agricultura, la Organizacidn Interndcional del Trabajo, el Inc .itito
Colombiano de Bienestar Familiar, el Mi:isterio de Educacidn Nacional y la Secretari:z
de Integracidn Popular de la Presidenci: de la Repfibl::a. Todas ellas realizan un
sin nlmero de actividades con la juventud sin coordinacibén entre ellas, du.licando
trabajos innecesariamente, creando confusidn en las comunidades por 1= mQl:ciple
presencia y afin disputéndose liderazgos, segfin consta en el diag 6sti o sobre la
juventud rural realizado por el Dr. Otto Vergara, antropblogo de la Universidad NacZ:c-
nal. Estos hechos motivaron la creacidén de ur Secretaria Nacional de la Juventud
Campesina, la cual opera bajo la dependencia c- la Divisidn de Organiz: 'idn Campesirc.z
del Ministerio de Agricultura, con funciones como las de ccordinar las acciones y
programas orientados a la formacidn y organizacidn c2 la juventud campesina para su
integracidn en los proceso: del desarrollo socio rural del pais, tal como quedd

establecido en la Resoluci? 536 del 21 de oztubre de 1980,

III. PROYECCIONES DEL PROGRAMA DE LA SECRETARIA NACIONAL DE LAS JUVENTUDES
CAMPESINAS DE COLOMBIA

Al iniciar la marcha esta Secretaria y Conscientes de que la truensformacidn
social de un pais no compete con exclusividad a un organismo en especial ni es lailor
de un dfa o de pocas horas, ni siquiera de una generacidn, sino una labor que hay qu=
prolongar en el tiempo y basarla en la fé de las gentes, en su buena voluntad y el
empefio en sacar adelante sus programas y sobre todo en la unidn y en los esfuer :os d=
quienes se van a beneficiar con las transformacicnes proyectadas, hemos besado nuestr=
gestidn inicial en establecer las reglas tanto a nivel interno como externo en busca
de los presupuestos organizativos a través de los cuales podamos cimentar una
organizacidn estable y duradera, en cuyo seno se ir:unda un espiritu de lucha
lemocrdtico para llegar a una transformacidn social y econdmica que beneficie -o solc

al wen campesino, sino a la sociedad en general.
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Y como metas alcarzadas en esta etapa de conceptualizacién y organiz.cién,
podemos enumerar el manual de funciones de la Secretaria Nacional cuyo primer postu-
lado reza que esta dependencia se encargara de inte¢ Trar al joven campesino a . ivel
‘veredal, municipal, departamental y nacional con riras a encauzar esfuerzos, expe-
riencias y capacidades en todo el pais e inculcarle a la juventud campes:nha el cono-
cimiento de la Constitucidn Colombiana, de las leyes de la Replblica y el amor y
defensa por el suelo patrio y los valores y simbolo de nuestra nacioralidad. Ademds
hemos logrado definir el tipo de organizacidn cue pensamos implantar para lo cual
poseemos ya un cuerpo de estatutos aparte de lus normas reglamentarias a tra &s de

las cuales el Estado controlard su organizacidn y fu' zionamiento.

Estas organizaciones juveniles denominadas Cc-. :&s de Juventudes C: mpe:inas,
para cuya especificacidn hemos tenido en cuenta la:s exr-riencias de varios paises
latinoamericanos recogidas en las publicaciones periddicas de la Secretari Intera-
mericana de Juventudes Rurales del IICA y hacia las cuales se piensan er. .azar todos
los servicios y programas que adelanta el Estado en el campo por -nterm:dio de diver-
sas instituciones, serdn entidades sin &nimo de lucro y creados de conformidad con
las normas emanadas del Minister’o de Agricultura, quien registrard los Comités y
expedird la providencia necesaria para que puedan actuar bajo :=1 amparo de una Per-
soneria Juridica. Estos omit€s de acuerdo a los estudios, necesidades y predispo-
siciones del grupo, podrdn actuar posteriormente, anexando la documentacidn requerida
y con salvedades establecidas en el aspecto econdmico a favor de los socios, como
Empresas Juveniles de Autogestidn, como Grupos Juveniles Cooperativos, en cuyo caso
contardn con la Asesoria Técnica que dan las entidades del Gobierno especializadas

en estas ramas, siempre bajo la supervisidén del Ministerio de Agricultura.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A partir del andlisis esbozado de la actual situacidn de los programas de

Juventudes Rurales en Colombia, hay que concluir:

1. E1l nivel educativo, las escasas posibilidades de adquirir tierras, crédito
y asistencia técnica, la falta de infraestructura en el campo , la nefasta
influencia de los medios masivos de comunicacidn, la falta de servicios
plblicos y de recreacidn y otros determinantes de gran incidencia en la

vida del joven campesino, sino lo han impulsado a emigrar a los centros






urbanos, incrementando asi los cinturones de miseria en las ciudades y a
ser presa facil de credos extranjerizantes que no consultan la realidad

nacional y en otros casos caen en manos del terrorismo internacional tanto

.

en el campo como en la ciudad.

2. La zccidn cadtica que desarrollan diversas entidades privadas y pfiblicas con
la “uventud rural, crea confusidn en las comunidades por la falta de coordi-
nacidn, lo que motivd la creacidn de la Secretaria Nacional de las Juventu-
des Campesinas, una de cuyas acciones principales seri la de unificar

criterios y programas para hacer mas eficaz el trabajo realizado.

3. La Secretarfa Nacional se encuentra en su primera etapa de organizacidn
consistente en crear los mecanismos propicios para su funcionamiento y
las normas que regirén los Comité@s de Juventudes Campesinas, organizacio-

nes &stas que ac-uaran bajo el amparo del Ministerio de Agricultura.

Como recomendacidn estimamos que se debe fortalecer la Secretaria, especial-
mente apropiando recursos para iniciar y llevar a su cabal realizacidn los programas
con los Comités de Juventudes Campesinas e iniciar la coordinacidn interistitucional
a efecto de o:tener mejores resultados delos programas que adelanta el Gobierno

Nacional en varios frentes.

Es conveniente también que entidades internacionales como el IICA intensifiquen
su accidn en Zavor d¢e las juventudes campesinas de Colombia, programando a través de
esta SecretarZa, promocionando para la consecucién de créditos internacionales y Ase-
sorando sus programas con técnicos y especialistas, ademis de reiterar su llamado
para que el Gcbierno Colombiano de via libre y auspicie la ejecucidn de sus programas
en los cuales se debe cimentar el futuro de los jdvenes del campo colombiano y de la

economia nacicnal.

Finalmerte, iniciar los trabajos con la base juvenil campesina para llegar
posteriormente a su conversidn en Empresas Juveniles de Autogestidn, para lo cual
se necesita uma independencia presupuestal y administrativa y a su situacidn de

dependencia ccn relacidn a organizacidn campesina (mayores), absorve a favor de






esta iltima todo el presupuesto existente como también los recursos técnicos y

humanos, sin contar la falta de capacidad para tomar decisiones.

.

Leandro Cerro Robles

Jefe de la Secretaria Nacional
de las Juventudes Campesinas de
Colombia

Delegado oficial al Primer Semi-
nario Regional de Paises Boliva-
rianos sobre Empresas Juveniles
de Autogestidn

Mayo 25 de 1981, Maracay, VENEZUELA






' PROGRAMA Dii JUVENTUD:S RURALES DEL LECUSDOR.

La Dirececidn de Desarrollo Campesino en su intento de fortalecimiento
del trabajo con los Clubes 4-F en 1977, concretanente ¢l 22 de agostlo,
fecha en la cual el sefor ex-iiinistro de Agricultura, consciente de -
la importancia del Pregrama, imparte instrucciones a Directores Zona-
les y Jefes Provinciales Aaronecuarios, sobre la obligatoriedad de --
trabajar con y cn beneficio de la juventud rural, medida adoptada por
la sensible baja en las actividades del Proarana, denido a factores -

tanto internos como e¢xternos de nuestro liinisterio.

Dentro de los factores intcrnos podemos destacar la poca inmportancia
aue 2l nersonal técnico daba y da al trabajo, con la jiuventud ruaral.
La falta de wa scouinmicnto dentro de los programas de adicstromiento
de la VYireccidn de Desarrollo Campesiro que vonia ofrecicendo tanto a
lideres profesionales coro a voluntarios v socins en geneval.,

Dentro de los aspectos extcrnos del HAG., se desiaca principalynente -
la falta d= apoyo de entidades uorivadas, llamacas a respalcar a cste
movimiento y que en gran narte se Gebe a la indiferencioa demostrada -
por los funcionarios para promover este tino de organizaciones a nivel

nrovincial.

Los Clubes 4-T ticnen como objetivo principal organizar a la juventud
rural infundir amor a la ticrra por medio dcl trabajo técnico y fruc-
tifero que vayva en bhencficio del agro abandonado y desciiidado por cl

&xodo de la juventud hacia las princinales ciudades del wais.
llasta la prestente, se ha venido trabajando cou los objetivos y metodolo
gias establecidas en el Progroma de txtensidn Agricola que csta enca-

minada a la 2ducacidn dei ‘oven carmesino.

Con el fin de corre.ir errores y enmarcarse dentro de la nolitica de -






’
la Direccidn de NYesarrollo Campesino, la Seccidén de Organizaciones Ju-

veniles, realizd una evaluacion en el afio de 1976, con el objeto de co
nocer la situacidn real de la marcha del Programa con Organizaciones -

Juveniles.

Este trabajo d'evaluacion se complementd con el desarrollo de un Semi-
nario de Juventudcs Rurales en el cual tuvieron Ja oportunidad de inter
venir directamente los beneficiarios, socios y lideres 4-F y la parti-
cipacidon de profesionales de Ja Direccidn de Desarrollo Campesino que
trabajan a nivel de campo, como: Coordinadores, Ingenieros Agronomos,

Promotores Sociales y Administradoras del Hogar.

Con el objecto de incentivar, promover y capacitar a los agentes de cam
po, se dictan cursos de juventudes rurales para los agentes de cambio,
ya que son los cncargados de la promocidn, organizacidn y mantenimien-
to de los Clubes 4-F, siguiendo los postulados de la politica de la Di
reccion de Desarrollo Campesino del MAG., que es la de tratar de orga-
nizar a la poblacidn, promover grupos que lleguen a constituir facto—
res decisivos en el desarrollo socio-ccondmico de sus comunidades y por

ende del pais e¢n general.

Se han desarrollado cursos de adiestramiento para socios y lideres 4-F

los mismos que se realizan a dos niveles:

Cursos Nacionalcs, que se efectilan principalmente en el Centro Nacional
4-F de Conocoto, programado para socios y lideres en materias de carac
ter agropecuario, complementado con conocimientos de administracidn pa

blica y de servicios comunitarios.

De acuerdo al rciistro de la seccidn de organizaciones juveniles, se -

establece c¢J siguiente niimero de Clubes :

DIRECCION ZONAL 1 (Esmeraldas)

N¢ DE CLUBES. N° DE SOCIOS
4 95

DIRECCION ZONAL 2 (Manab{i)







N° DE CLUBZS N° DE SOCIOS

14 312

DIRECCION ZONAL 3 (Guayas, Los Rios : y Galapagos).

N° DE CLUBES N° DE SOCIOS

3 121

DIRECCION ZONAL 4 (E1 Oro)

No existen.

DIRECCION ZONAL 5. (Carchi, Imbaboura).

N° DE CLUBES N° DE S0CIO0S

13 289

DIRECCJON ZONAL 6 (Pichincha, Co:>topaxi y Napo)

N° DE CLUBES N° DE SOCIOS

10 175

DIRECCION ZONAL 7  (Tungurahua, B-_livar y Pastaza)

N° DE CILUBES N° DE SOCIOS

2 47

DIRECCION ZONAL 8 (Chimborazo) ~

- N°®. DE- CLUBES N°® DE SOCIOS

1 28
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DIRECCION ZONAL 9 (Canar, Azuay Morona Santiago).

N° DE CLUBES N° DE SOCIOS
5 112

DIRECCION ZONAL 10 (Loja. Zamora Chinchipe)

N° DE CLUBES N° DE SOCIOS

17 359

La diferencia significativa del nimero de Clubes en algunas zonas, se
debe a que en las que existe un mayor nimero, se cuenta con personal -
prioritariamente dedicado al trabajo con organizaciones juveniles y al

apoyo que reciben de sus jefes inmediatos.

De continuar con la actual estructura del programa y la falta de cola-

boracion del personal de campo a todo nivel, poco o nada se podra rea-

-lizar en beneficio de la juventud rural por mas voluntad o dedicacién

que ponga la Gnica persona encargada del programa.

La experiencia en el trabajo con jovenes rurales, la direccidon del pro
grama los resultados de evaluaciones y seminarios, creo que son mas que
suficientes motivos para realizar las siguientes sugerencias que estoy
seguro beneficia al sector de la familia campesina, acorde con la poli
tica del actual Gobierno de alcanzar un mejoramiento socio-econdmico y
educativo de las comunidades, sirviéndose de la participacion de 1la ju

ventud, mediante la elaboracidn de un Programa técnicamente dirigido:

1. Solicitar al IICA, como a la FAO, dar asistencia técnica en la orga
nizacidén y marcha del Programa'Nacional de Juventudes Rurales, me--
‘diante un asesoramiento directo en la planificacién y ejecucidn de
proyectos, para lo cual el IICA deber3a situar unidades dec organiza-

cion y supervision.

2. Que las Instituciones Internacionales de Desarrollo, colaboren es--
trechamente con la Direccién de Desarrollo Campesino, en los cursos

de Capacitacidn y Supervisidn de los proyectos de trabajo con orga-
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nizaciones juveniles, para obtener una mayor concientizacion en direc-
tivos y personal de campo, sobre la importancia del trabajo con las ju

ventudes rurales.

JH/dcde.
22-v-381.






ANALISIS RELACEONR DO COMN L. CLWES AGLICCLAS

JUVENL. ES.. PERU
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EN 1945 EL SERVICIO COOPERATIVO INTERAMERICANO DE PRODUC
CION DE ALIMENTOS ( SCIPA ) INICIA EN EL PERU EL. PROGRAMA DE JU-
VENTUD RURAL, PROCURAHDOLES RECURSOS MEDIANTE CONVENIOS PRE
ESTABLECIDOS,

EN 1950 EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
(1ICA ) FIRMA UN ACUERDO COOPE RATIVO CON.LA "ASOCIACION AMERI
CANA INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL *
POR MEDIO DEL CUAL SE CREA EL PROGRAMA INTERAMERICANO PARA LA
JUVENTUD QUE TRABAJA CON EL SCIPA, CONTINUANDO SU APOYO AL
PERU A TRAVES DEL "SERVICIO DE IN'VESTIGACION Y I\’RQMQClON AGRA
RIA ( SIPA ), LLEGANDO A ORGANIZAR EN EL PAIS MUCHOS CENTENARES
DE CLUBS INTEGRADOS POR JUVENTUD RURAL, ~ ASI NACEN LOS CAJP(s);
AGRUPANDO A MUCHOS SOCIOS, ORGANIZACIONES QUE HAN DESAPARE
CIDO DURANTE EL PROCESO DE APLICACION DE LA LEY DE REFORMA AGRA
RIA, SIN EMBARGO ALGUNOS DE ELLOS HAN PODIDO SUBSISTIR DEBIDO A
SUS CARACTERISTICAS PECULIARES Y AL APOYO RECIBIDO POR LA ASOCIA-
- CION DE COOPERACION CON LA MUJER CAMPESINA ( ACOMUC ) = QUE
EXISTE EN PERU Y POR EL APOYO DE ALGUNAS EMPRESAS COOPERATIVAS
RURALES NACIONALES.

LA ACTIVIDAD DE LOS CLUBS AGRICOLAS JUVENILES DEL PERU SIR’
VIO PARA CAPACITAR A SUS SOCIOS HOMBRES Y MUJERES EN ASPECTOs
CIVICOS, DE LA VIDA FAMILIAR, MEJORAMIENTO DE LA ALIMENTACION,
PRACTICAS AGROPECUARIAS Y DEMAS ASPECTOS DE PROMOCION TENDIEN
TES A ELEVAR LA PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD DE LA TIERRAY EL A5
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PECTO SOCIAL DE LA FAMILIA CAMPESINA EN BASE A LA CONDUCCION DE
PEQUENOS PROYECTOS DE CRIA DE ANIM/..tS MENORES (GRANJAS DE ™ -
AVES, CUYES, PORCINOS, etc.) Y DE HUERTOS FAMILIARES (HORTALIZAS) PA
RA CUYO EFECTO, EL AGENTE DE EXTENSION Y SUS ASISTENTES DE MANDO
MEDIO BRINDABAN ASISTENCIA TECNICA, AGILIZANDO LOS METODOS DE
EXTENSION AGRICOLA.

DE ESTA MANERA SE LOGRO ORIENTAR A LA JUVENTUD RURAL EN
ACTIVIDADES AGROECONOMICAS Y SOCIALES, PROMOVIENDO LA REALI -
ZACION DE CONCURSOS, CAMPAMENTOS, CAPACITACION DE LIDERES, etc.
DE TODO ELLO QUEDAN MUY POCO,

NATURALEZA DEL PROBLEMA

LA PROBLEMATICA QUE ACTUALMENTE AFRONTA LA JUVENTUD RU
RAL EN EL PERU SE RESUME DE LA SIGUIENTE MANERA :

- POSTERGACION SOCIAL Y CULTURAL QUE OCASIONA EL EXODO DE
LA POBLACION CAMPESINA (JUVENTUD RURAL) A LA CIUDAD EN
BUSCA DE MEJORES CONDICIONES DE VIDA.

- ALTO INDICE DE POBLACION JUVENIL Y ADULTA ENTRELOS 15 y
24 ANOS CONCENTRADA EN CIUDADES, QUE NO TRABAJA NI ESTU
DIA.

- FALTAADE PROGRAMAS EDUCATIVOS EXTRA-ESCOLARES o NO ESCO-
LARIZADOS PARA LA JUVENTUD RURAL.

LA JUVENTUD RURAL CONSTITUYE UN POTENCIAL QUE HASTA LA
FECHA NO HA SIDO APROVECHADA EN SU VERDADERA DIMENSION






PARA IMPLEMENTAR NUEVOS SISTEMAS Y METODOS DE PRODUC -
CION. -

- EXISTE BAJOS NIVELES DE ALIMENTACION .

- . DESERCION ESCCLAR EN EPOCA DE SIEMBRA, COSECHA y/o PESCA.

EN VISTA DE ELLO EL NUEVO GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL PE "
RU HA CREIDO NECESARIO LA PROMULGACION DE UNA NUEVA LEY DE PRO
MOCION Y DESARROLLO AGROPECUARIO, Y ELLA RESTITUYE EL DESARROLLO
DE ACTIVIDADES PROPIAS PARA LOGRAR EL RESURGIMIENTO DE NUESTROS
CLUBS AGRICOLAS JUVENILES, [INSTITUYE LA REALIZACION DE ACTIVIDA
DES DE EXTENSION AGRICOLA, DE FOMENTO E INVESTIGACION AGROFPE -
CUARIA QUE EN EPOCAS PASADAS FUERON LA GLORIA DE NUESTRA TECNO
LOGIA AGROPECUARIA NACIONAL Y QUE POR RAZONES POLITICAS LA DIC
TADURA FENECIDA DE RASGO SOCIALISTA, LOS HABIA ELIMINADO DEL AC
CIONAR ESTATAL POR CONSIDERAR QUE DICHAS ACCIONES TUVIERON UN
ORIGEN DISTINTO AL DE SU IDEOLOGIA.

LA NUEVA LEY ESTABLECE PUES EL DESARROLLO DELA EXTENSION
AGRICOLA EN SU PROFUNDIDAD CIENTIFICAY ACTUALMENTE NUESTRO
MINISTERIO HA SUFRIDO UNA PROFUNDA REESTRUCTURA A FIN DE CONVER
TIRLO EN UN ORGANISMO AGIL; EN BASE A ELLO SE HA CREADO UN INSTI
TUTO ESPECIALIZADO EN ACCIONES DE INVESTIGACION, EXTENSION Y
FOMENTO ( INIPA) Y LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA ESTA ADECUANDO
SE PARA PODER CUMPLIR CON EL MANDATO DE LEY; ESTAMOS CREANDO -
EN TODO EL PAIS NUESTRAS ZONAS DE PROMOCION AGROPECUARIA Y
DENTRO DE ESTOS AMBITOS NUESTRAS AGENCIAS DE EXTENSION AGRICO-
LA, Y COMO PARTE INTEGRANTE DE ESTOS NUESTROS SECTORES AGROPE -
CUARIOS, EN CADA UNO DE ELLOS LOS UNICOS RESPONSABLES DE LA CA
PACITACION DEL PRODUCTOR SERAN LOS AGENTES Y SECTORISTAS AGRO~






PECUARIOS Y MEJORADORES DEL HOGAR RURAL, TODA ESTA ESTRUCTURA
NOS PERMITIRA DEFINIR CLARAMENTE EL TIPO DE APOYO QUE DEBEMOS
DAR EN EL MEDIO RURAL,

VISUALIZAMOS QUE LOS CLIIRS AGRICOLAS JUVENILES EN PERU,
BAJO ESTAS CONDICIONES, VOLVERAN ALCANZAR POR LO MENOS EL DE
SARROLLO DE ANTES Y SINO EN MUCHOS CASOS LLEGARAN A SUPERAR EN
EFICIENCIA; BAJO ESTA SITUACION EL PERU ESTA EN CONDICIONES DE
ACEPTAR TODO TIPO DE APOYO PROVENIENTE DE LA COOPERACION TEC~-
NICA INTERNACIONAL, SIEMPRE Y CUANDO ESTA VENGA CON OBJETI-
VOS CLAROS Y PRECISOS CONCORDANTES CON LOS OBJETIVOS DE DESA
RROLLO DEL PAIS.

LOS PLANES DE TRABAJO AGROPECUARIO EN PERU ESTAN EN SU -
ETAPA FINAL DE DEFINICION Y BAJO ESTAS CONDICIONES ESTAMOS SEGU
ROS QUEEL PERU VOLVERA EN UN FUTURO MUY CERCANO A SER LIDER EN
EXTENSION AGRICOLA Y JUVENTUDES, TAL COMO LO FUE EN EPOCAS PA
SADAS, POR CUANTO SE PRETENDE REALIZAR ACTIVIDADES DE PROMOCION
SOCIAL DE LA JUVENTUD, TENIENDO COMO OBJETIVO EL CAMBIO DE AC~-
TITUDES Y COMPORTAMIENTOS, QUE SERAN DESARROLLADOS MEDIANTE -
REUNIONES, CURSILLOS, CHARLAS, SEMINARIOS, CONFERENCIAS Y FRE
CUENTES VISITAS DE CAMPO; LO QUE PERMITIRIA EN UN TIEMPO MUY COR
TO PROMOCIONAR A LA JUVENTUD RURAL, DANDOLES LA OPORTUNIDAD
DE PROCURARSE LOS MEDIOS ECONOMICOS QUE LES PERMITA SATISFACER
SUS NECESIDADES Y ASPIRACIONES MAS SALTA' TES.

SE PROPICIARA EL DESARROLLO DE L. .5 ORGANIZACIONES JUVENI-
LES, APLICANDO PROGRAMAS NO ESCOLARIZADOS, REFORZANDO LA EDU
CACION EN EL TRABAJO Y PARA EL TRABAJO EN FORMA VINCULADA A
LA ACTIVIDAD DE PRODUCCION AGRARIA Y OTRA": ACTIVIDADES SOCIALES
Y ECONOMICAS.






EL PLAN CONTEMPLA PROPICIAR LA C (GANIZACION Y FUNCION-
MIENTO DE UNIDADES DEMOSTRATIVAS FAMILIARES, TALES COMO  HUER
TOS, CRIANZAS-DE ANIMALES MENORES, TALLERES ARTESANALES, TRANS -
FORMACION PRIMARIA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y OTROS.  SE
FOMENTARA FERIAS ARTESANALES, ASt COMO ACTIVIDADES RECREACIO -
NALES CULTURALES Y DEPORTIVAS, A FIN DE ESTIMULAR EL ESPIRITU  DE
COOPERACION Y ENSENAR A LOS JOVENES A VIVIR EN SOCIEDAD.

ESTA BASTO PROGRAMA DEBERA INICIARSE EN EL MES DE AGOSTO
DEL PRESENTE ANO S| FUERA POSIBLE, PARA LUEGO CONTINUAR COMO

COMPLEMENTO DE LAS OTRAS ACCIONES IMPORTANTES DE NUESTRO MI-
NISTERIO,

MUCHAS GRACIAS.
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ANALISIS DEL PROGRAMA DE JUVENTUD RURAL - VENEZUELA

El trabajo con los Clubes Agricolas 5-V, en nuestro Pais,
se inicia el 28 de Akril de 1939, mediante resolucién Ne 19862, del Mi-
nisterio de Agricultura y Cria, del cual era su titular el Dr: AMENODORO
RANGEL LAMERS.

te esta resolucién se creo una camisién Ad-honoren, -
cuya r&spmsablhdad cansistié en pramover y organizar el trabajo con
jévenes rurales , es asi camw nacen los primeros Clubes Agricolas 5-V, -
en la Parroquia La Vega, en Caracas, localidad que para esta época pre -
sentaba caracter{sticas rwrales.

Esta actividad se extendid a otros Estados del Pais, tales
cano: Miranda, Aragua, Carabobo y Cojedes y se constituyeron los primeros
Clubes, llamados; Pedro Fonteg, Fernando Pefialver, El Naranjal, 24 de -
Junio y otros.

Igualmente, esta Comisién elabord los reglamentos y estatu-
tos, que regirian las agrupaciones y cuyo objetivo general fué:

PREPARAR CONVENIENTEMENTE A LOS FUTUROS AGRICULTORES VENEZOLANOS

PARA:

Transmitir conocimiento y experiencias a los adultos, sobxre
técnicas orientadas hacia aspectos Agropecuarios y de Econamia Damés-
tica.

Se definid, que los clubes serian organizados por\sexo (feme-
nino y masculinocs), y se disefio el logotipo que simbSlicamente repre-
sentarfa a los Clubes y el cual se representd con una "V" grande con -
cuatro de diferentes tamafios, color amarillo sohre fondo blanco.

El asesaramiento técnico de estos clubes; en su primera fase
estuvo a cargo de Peritos Agricolas y ganadercs, a los cuales se les
denaminaba Instructores 5-V, atendiendo a los Clubes que para ese en-
tonces, funcionaban adscritos a las escuelas rurales, dependientes del
Ministerio de Educacién; posteriormente al crearse la Escuela de De -
mostradora del Hogar, las egresadas se incarporaraon a este trabajo,
actividades de Ecanamfa Daméstica.

A mediados de la década de los afos cuarenta cuando se crearon
las Agencias de Extensién Agricola, el trabajo con Clubzs Agricolas -
5-V, se separd de las Escuelas y se extnedid a otras &reas bajo respon—
sabilidad total del Ministerio de Agricultura y Crfa, en esta misma dé-

¢) cada se opera la primera modificacién del programa, al cambiarsele el
nambre de Clubes Agricolas 5-V fr el namkre de Clubes Juveniles 5-V.

En el afio 1960, fecha de pramlgacién de la Ley de Refarma =
Agraria en nuestro Pafs, el Programa adquiere nuevos horizontes y es
asi, cam en este afio se fundd la Organizacién Civil, Pro—Clubes 5-V,
Institucién de Apoyo, sin fines de lucro, para el trabajo con los -
Clubes 5-V.
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En el afio 1974, se nizo una revisidn d21 programa, llegando a la
conclusién, de que era necesario una reestructuracién, para adecuarlo a

la situacién

actual del Pais,

_ Esta reestructuracién camprendié los siguientes aspectos:

A.-

B.~

D.-

l.-

1e sustituy$ el nombre de Clubes Juveniles 5-V, por el de
Organizaciones de Juventudes Rurales 5-V,por estimar que
este término, se correspondia mis, con el tipo de Activida -
des a realizar por los Jévenes.

Se eliminaron los Clubes 5-V, clasificados por sexos y se
canstituyeron las Organizaciones 5-V, Mixtas (Masculinos y
Femeninos) .

Se modificd el nfimero de socins, que en el sistema de Cluhes
era de un miximo de 25 miembros por un sistema abierto, que
permite que todos los jévenes, camprendidos entre los 8 y

21 afios, puedan formar parte de la Organizacién.

Se modificaron las autoridades de los Clubes, que anterior-
mente constaba de una Junta Directiva, integrada por un Pre—-
sidente, un Vice-Presidente, un Secretario de Actas, un Te-
sorero y dos vocales; y se instituyeron las nuevas autori -
dades de la Organizacién, campuestas por una Asamblea General
(M&xima Autoridad), una Secretaria General,

Una Secretaria de Actas y carrespondencia, Una Secretaria de
Finanzas, dos Vocalias y dos Delegados por Grupos de Interés
y un Delegado por cada Sub—grupo de Interés.

Se cambid una de las siglas, que designan las 5-V, camw lo
fué la palalra "verguenza" para aclarar ciertas dudas que -
originaba su traduccién a Idiamas Extranjeros, por otra par-
te algunas situaciones de los J6venes en el medio rural, ha-
bian sufrido cambios para 1980; por 1o que se resolvid hacer
algunas modificaciones a las normas y reglamentos que rigen
las Organizaciones, que permiten realizar una labor mis efec-
tiva en el trabajo.

En esta nueva concepcidn del programa se acordd

La integracién de las JUntas Directivas quedd en la forma si-
guiente:

Una Secretaria General

Una Secretaria de Acta y Carrespondencia.

Una Secretaria de Finanzas

Dos Vocalias y los Delegados o Jefes de Proyectos.,

Se separaron los jévenes, en dos grandes grupos para la imple-
mentacién de la Asistencia Técnica.






Un grupo quedo conformado por los Jévenes de 8 - 13 afios
quienes serén atendidos, mediante un programa concertado
con el Ministerio de Educacién, siendo su principal obje-
tivo Educativo en las ramas Agropecuarias de Economfa -
Paméstica Artesanias.

El segundo grupo, constituido por los jévenes camprendidos
entre las edades de 14 a 25 afios, los cuales serén atendidos
. directanente, par el Sub~prugrama de Juventud, Frograma de
Desarrollo Social, de la Direccifén General de Desarrollo -
Agricola del M.A.C.-

Las actividades de éste grupo ademas del aspecto Educativo,
tiene objetivos Econdmicos, tendientes a estabilizar, a los
jévenes dentro de sus camnidades.,

Basado en este objetivo, se dar4 prioridad al trabajo asocia-
tivo, tales camwo Cooperativas Juveniles, Proyectos Colectivos
Empresas Juveniles etc., que se dediquen a explotaciones -
Agropecuarias, Empresas de Servicios, Empresas de Transfor-
macién de materias primas y otras, sin descuidar los aspec-
tos sociales, camnales, Deportivos, que deben estar inmersos
en este tipo de Organizaciaones.

Todos estos aspectos reorganizativos, que ha sufrido el Pro-
grama de Juventud Rural ha tenido camo objeto mejorar los
instrumentos, que permitan al programa emprender acciones mis
efectivas y a los jévenes alcanzar su desarrollo - Socio-econé-
mico.

En la actualidad funcionan 336 Organizaciones, que agrupan a
17.276 jbévenes, en edad comprendida de 8-21 afios, a los cuales
se pretende arraigar mediante actividades Agropecuarias, So-
ciales, artesanales y culturales, camo un modo de garantizar
su permanencia en el sectar rural.

CQUADRD DEMOSTRATIVO LE LAS GRGANIZACTONES $5-V,

Ne PERSONAL
TECNICO

Ne CQMUNI-
DADES .-

Ne FAMILIAS

N2 ORGA-
NIZACIONES

Ne SOCIOS 5-V

362

3711

26,703

336

17.274







INFORME SOBRE LAS EMPRESAS JUVENILES DE VENEZUELA






Organizaciones Juveni les
Rurales 5-V.Venezuela.

EMPRESAS JUVENILE.” "URALES 5-V.

Las Emnresas Juveniles Rural«~: 5-V, pueden ser la respuesta a las
inquietudes y aspiraciones de los scz.os y ex-socios 5-V mayores de 14 -
afios, que ya por vocacidn necesidad o limitaciones deben permanecer en -
las areas rurales, sin contar con el trabajo u ocupacidén, que les permi-
ta su realizacidn como ciudadanos y obtencidn de un nivel de vida rela-
cionado con las actividades econdmicas que se desarrollan dentro de sus

comunidddes.

En nuestro pais, todos los afios un apreciable nimero de jévenes
del medio rural, comprendidos entre las edades de 14 a 18 afios, emigran
a las ciudades, algunos por la necesidad de continuar estudios y otros
en busca de mejores medios de vida que no encuentran dentro de sus comu-
nidades; éstos por no estar preparados para desempefiar un trabajo defi-
nido, por lo general no encuentran ocupacién estable, frustandose en -~
sus aspiraciones y pasando a engrosar los grupos marginales que en las

ciudades originan grandes problemas sociales.

Como objetivo inmediato las Empresas Juveniles pueden y deben -
contricuir a la solucidén de los problemas antes sefialados emprendiendo

acciones tales como:

19) Ampliar los conocimientos que sobre practicas agropecuarias y de-
transformacién de materias primas locales han adgquirido los jégg

nes_S-V en la realizacidén de sus respectivos proyectos.

22) . Proporcionar a los jévenes la base econémica que les permita en -
un futuro asegurar su medio de vida al convertirse en pequefios o

medianos empresarios dentro de sus comunidades.

303 Gestionar ante los Organismos econdmicos créditos para financiar

las Empresas Juveniles 5-V que puedan establecerse.

4Q) Asegurar el asesoramiento indispensable para lograr el éxito de
las Empresas, logrando asi el arraigo de los jovenes a sus comuni

dades.






A pesar de los beneficios que las Empresas Juveniles puedan aportar a los
jovenes rurales, no creemos M 4sctas deban sustituir a las Organizaciones
Juveniles Rurales 5-V, las cuales prestan asistencia integral a los jéqg
nes ruféles comprendidos entre 8 y 18 afios de edad formando parte de un
Programa de Eéucacién Informal que tiene como objetivo principal contri-
buir a la formacidon de los jévenes como ciudadanos conscientes de sus -
deberes y derechos y de sus obligaciones para s{, para su familia, su co
munidad y el pais.

No todas las actividades que ofrece el Programa de Juventud Ru-
ral.ni en todas las comunidades donde se desarrolla el Programa, podran
establecerse las Empresas Juveniles, consideramos que para éstas pue-
dan funcionar con posibilidades de éxito deben estar presente algunas -

condiciones basicas tales como:

19= Los Jovenes aspirantes a formar la Empresa deben tener suficien-
tes conocimientos sobre las actividades en que ésta va a operar,
obtenidos bien sea por su participacidon previa en proyectos co-
lectivos similares o mediante la participacidon en cursos o adies-

tramientos.

29) Recursos:

a) Humanos, tierras y financiamiento si se trata de Empresas A~

gropecuarias,

b) Humanos, financiamiento y ecuipo apropiado si se trata de Em-

presas para industrializar materias primas locales.

390) Mercado seguro y remunerativo que sirva a los jovenes para el tra

bajo.

Las Empresas Juveniles, cuando estén integradas en su mayoria por jove-
nes mayores de 18 afios, pueden adauirir personalidad juridica procedien-

do a su registro lecal por intermedio del Instituto Agrario Nacional.

Cuanco estén integradas por jévenes manores de 18 afios éstos deben firmar
un Acta la cual es aceptada por el Instituto Agricola y Pecuario para la
concesion’de Créditos en forma prioritaria a los socios 5-V.
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Las Empresas Juveniles se han iniciado como un ensayo dentro de las acti-
vidades del Programa de Juventud Rural, ya algunos grupos de jovenes es=
tén participando en esta nueva modalidad de trabajo del cual esperamos -

y se estan obteniendo resultados positivos, creemos que ain nos queda mu-

trabajo paraque éstos puedan consolidarse en forma definitiva.

En el Estado Lara existen dos Empresas Juveniles 5-V de las que po-
driamos decir que al adquirir personalidad juridica han alcanzado su prin-
cipal objetivo convirtiéndose en Organismos capaces de gestionar directa-
mente recursos tales como: tierras del Instituto Agrario Nacional y cré-
ditos de los Organismos financiadores del Sector rural que permite a los
asociados establecerse en forma definitiva como productores agricolas den
tro de su comunidad

A continuacidén se presenta informes sobre la formacidn, manejo

y aituacidén actual de las Empresas Juveniles en referencia.

ORGAIIIZACIONES JUVEIIILES RURALES 5-V

Resumenr J¢ las principales actividales a'ministra
tivas y <e maicjo Jo la Empresa Asricola 54V "Santa
Cruz ‘¢ las Veras®. )

AI'TECEDEIITES : Al recstructurarse la Orjanizacidn -

Juvenil dc Saiita Cruz nosotros scleccionamos como -
Proyecto e trabajo ¢l Cultivo ¢ Pifia.

Iluestra Comwiilal Santa Cruz es w:o de los ~

Centros de jroduccibn <de »ifia Acl Estalo Lara, exis

tiendo uwna Empresa de Agricultores dedicados a este
cultivo,por 1o cual contamos con conocimientos tec-
nicos y l'uena informacién a nivel Local.

TIPO DE PRCYECTO: Jasa’tos cn al unas experiencias -

oositivas obtenidas en la rcalizacibébn de proyectos-
cclectivos tales como:

Proycctos ‘e hortalizas en ¢l Arca Je Perarapa y -
oroyecto ‘e café vivero en las Arcas de Sanare y -
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Guarico, nos propusimos desarrollar un proyecto de-
estec tipo, ya que tenemos concie:ncia Jde las veata -
jas quc tiene csta molalidal de trabajo.

SOCIOS PARTICIPANTES : Los socios interesados en -
participar en el proyecto fuimos seleccionados to -

man'o cn cucata lo sijuiente:
1. Eda? Mayores Jdc 1 afios
2. Conlicidn Fisica: Capaces ‘e rcalizar las distin

tas labores requeridas en el cultivo de la Di ~
na.
3. Tiempo Aisponiltle : que los estulios u ocupacio-

nes ha'ituales permitan ‘edicar al proyecto el -
tiempo suficicnte para realizar en epocas oportu
nas las lal.ores que estc proyecto requierec.

Ticrra : En cuanto a la ticrra solicitamos Ael Comité

Alministrativo 1l Asentamiciito Santa Cruz <e las Ve-
ras 2 parcclas ¢ 2 1/2 hac c?u, las cuales 1os fucrou
celidas estas hectarcas csta' an cercadas y leforesta -
2as.

FINANCIAIIIERTC: E1 financiamiento ‘el proyecto a esta-

"o a carpo el ICAP en forma sijuiente:

Scis créditos indiviuales ( partila Juventul Rural )
—or la cantilal de Bs. 2.000.00 C/U......... 12.CC0.00
Cuatro crélitps inlivilduales ( Partila Juventul Rural )
sor la cantidal de 3. 3.000 c/we.e.eveee.... 12.000,00
Dos Créditos Campesinos a 8. 18.000,00 c/u . 37.000.00

Tl crélito de Mantenimiento. . ceeee e eoe oo e :77.00

TOTAL  Bs. 84...77.00
ADIMINISTRACIQIii: Es similar a la que llevan las Empresas

Campesinas <dc 1los ajricultores <e los créditps concedi
dcs por ¢l Instituto de Crédito A ricola, se retiran las
pertidas correspoirlientes a las la':ores a realizar, ¢l -
me:ito Je estos retiros es colocalo en uin sango Local co-






-5-

mo cucnta <c ahorro, la cual cs mailcia..a coin las firmas
Gel Secretario Gercral e la Empresa :- ¢l Ascsor Tecni
co ( Ajente de Juventud Rural ).

En cuanto al salario co:ramos 3. 20.00 DOr jorna-
les Je traiajo y al liquidar la cosevhec . una ‘onifica -
citn e 3. S por cada dia de traajo e;:ortado.

Constitucidn de la Empresa Cosncluila lz sienra de las -

5 has de Pifia planificacas para el proy-ccto colectivo, -
nos <imos cuenta e que podiamos aten’c=> una sicm!ra mas
srande, tomando en cuenta el tiempo 1i'-re que nos queda-
La.Consultando con nuestro asesor este proposito, nos -
recomendo la farmacibn de la Empresa Ju~venil con el fin-
de tener facililades de financiamiento ;v que sc 10s asig
nara »or parte del Iuistituto Ajrario iiz:Zional una parcc-
la , para ampliar nuestro proyecto. Cor:stituida la Em -
presa solicitamos por medio el Comité Jc Tierras del -
Asentamiento al Instituto Ajrario Illacic:ial una parcela -
de 5 Has que 10 estala sienlo traaja’lz por su anterior
ocupante y esta nos fue concedila mediz _:tc un [ermiso -
provisional hasta tantc la Empresa ol to-—icra ;ersonali-
dal jurilica esta parcecla sc cncucntra -sctualmeinte ci -
profuccidn.

En cuailto a la lejalizacibdn e I  Empresa s¢ han
realizado las _estiones 1neccsarias talc: Como:
Elasoracibn y Jdiscucibii el Acta Consti-utiva y e los
Estatutos, los cuales fueron cCelildamenz. rejistralos -
en las Oficinas ¢l Re_ istro Su alter:n: ‘el Distrito -
Iritarren del Estalo Lara, estos Jdocwni.:tos fucron re-
tirados el 25 de Ajosto ¢ 1..00, a'gur--icndo coil esto
la Empresa su personalicda” Juridica.

En cuanto a la tierra, también hc: 3 consc_uido -
otra parcela de 9 1/2 has en ¢l Asente-:_cnto vecino -
San Antonio ¢ las LLenadas ¢t esta jor..2la se han rea
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liza’o las sijuientes la’.orcs: Deforcstacidi:, raztrea-
1o, surcado y siem'ra ‘¢ 3 Has.

Una vez que la Enpresa o-tuvo su persaiizlilal -
Jurid;ea. se iniciaron las _estiones ante ¢l Iastituto
Agrario‘nagional, para la lc_ alizacidi. de la tTcunencia -
de las diferentes lotes tralajadoghor 1A Eapr-osa,cum -
plicndo con todos los requisitos exijidos, cs-tamos a la
espera de los titulos e propicla’.

Todos 1los socios e la Empresa hemos z.iquirido -
un se;uro ‘e accidentes perscnales por la cattzilal Jel-
8s. 100.000.00, €l cual ticne colertura entre -1 30 e -
lfayo ée 1,80 al 30 de Mayo de 1..0.

SITUACIONl ACTAU DEL PRCYECTO
Socios participantes 11

Hectareas semiracas 12

1° Cosecha 1 1/2 Ha

2° Cosecha 5 Has

3° Cosecha 2 1/2 Has

Para iniciar produccibn cste afio: 7 Has

Crédito reCci'id0. .t e ieeennnn.ue.Bs. £.:.7700.00
Crédito Cancelado.........cevvevn...ld 2..7 0C.00
Cré2ito DOr DA A eeerveesrenecnneeaadds. -.C. '00.00

Desde su inicio como proyecto colectivo =1 G de
Jutio de 1.)7¢, la Empresa a maneja’o contan_o con-
los crélitos y la reinversibn de la produccitsn unps
13_.37%.00 3. ha produciio unosgzzl.CGO Khs e pifia
con w valor de s, 170,C00.00, 1los socios he—ds re-
cilido salarios por un monto de Bs. 52.00C.oc Yy boni
ficaciones por 5. 30.4387.00

Antes de su vencimiento le cancelamos al ICAP -
¢ crélitos ( Juventud Rural ) a'Bs. ...000 c/=.....Bs.
teeecect et et sttt esesenssneetecses 12.0C7..00

1 créditpy Zde mantenimiento.........Ds. ¢ 7C...00






1 Cuota Jle crédito canmpesino e Js. -

13.000.00..0.000-0 oooooooooooooo BS- 80000.00
INtercsCSeecsveese s e oseces oo e e . DS, 2.000.00
3s. 27.600.00

A}

El Jalance estimaco,de la Empresa es:

Activo:

12 has Je pifia en produccidn Bs. 15.000

C/U BSeveoeeeooseennnnnnns ee--si..Bs.  20C.000.00 ¢

Capital de trahajOe..ccecee.. eeeedls 2.000.00 °*

Deulas pOY COLFAYe....eaveesnse. [S. 3.170.00 ¢
Total 211.1%20.00

PASIVO

Crédito por paar al ICAP...a.....Bs. -:0.000.00 ¢

Parcela de Valle HondO...o..... .. 8. 25.000.00 ¢
Total ‘ Bs. £5.000.00

ACTIVO 5. 211l.17C.o0
PASIVO Bs. 25.000.00
Capital Bs. 1:G.100.00 -

De acucrcdo a los resultaZos econbnicos hasta-
ahora o tenilos y manteriendo este ritmo ce tralajo
y produccibn, para 1,02 halremos cancelado antes de
sus vencimiento las 0,000 3s. que adeudamos al Ins-
tituto de Crédito A ricala.y Pecuario, quelando en-
.condiciones para la solicitu? dc un crédito que nos
permita una nueva ampliaciédn de la Empresa, lo cual
nos daria ocupacibédn a tiempo completo y un medio -

de vida estable dentro de puestra comunicad,

Santa Cruz de las Veras, 27/5/81






EMPRESA AGRICOLA 5 V MONTE CARMELO

En 1.978 los socios de la organizacion Juvenil Rural 5 V
Ojo de Agua; que trabajaban en un prowywecto colectivo de crianza
de café en viveros, con el fin de ampliar la produccion y mejoras
con entradas economicas, acordaron constituir la Empresa Juvenil

Rural 5 V Ojo de Agua, acto que realizaron a principio de 1.979.
con la participacion de 16 socios.

La Empresa se fijo como meta la produccidén de 200.000, -
plantas de café en viveros para 1.979 - 1.980 para lo cual solici
taron un crédito por B 50.000 al Instituto de Credito Agropecuario
el cual fue concedido.

Cumplidas las metas propuestas, a finales de 1.980. seis
(6) socios de la Empresa Juvenil que cumplieron la mayoria de e-
dad (18 anfos), y que por lo tanto podian ser sujetos de la Refor
ma Agrariz acordaron constituir una Empresa Agricola con persona
lidad juridica que les permitiera solicitar del Instituto Agrico
la Nacionzl la dotacidén de tierras para su asentamiento como pro
ductores agricolas; esta Empresa fué constituida el 23 @e Julio

de 1.980. y registrada el 29 de Octubre del mismo afio.






SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA

SOCIOS: seis (6).
UB:C_\CIO:N:

Asentam;ento: Monte Carmelo.
Municipio: Guarico.
Distrito: Moran.

Estado: Lara.

‘'IERRAS LABORABIJ.ES:

Farcela de 38 Has en proceso de dotacidén legal por parte

del Instituto Agrario Nacional.

CULTIVOS:
Café (15.000 plantas sembradas).

ACCION FUTURA:

20 Has de cafe.
10 Has de frutos menores.

8 Has de reserva forestal.:

FINANCIANMIENTO:

Esta en tramites un crédito de B 240.000 ante el Fondo -

Nacional del cafée que debe ser aprobado el presente afio.

Monte Carmelo, 22-05-81.






-

(84}

¥ pNLLS JUVINILES RURATES
L }
Para jévenas mayores dc 14 afos.

INTRCODUCCION

A}

il Sub—?rdgfama de Juventud Rural ha venido promocionando y
organizando algunas empresas juveniles rurales que bajo la foraua
asociada de pioduccién busca la incdrporacién del joven al proce-
so precductivo, iniciarlo en el hanojo de conceptos y actividades
cinpy csariales y tiende a ofrecerle una posibilidad de empleo y
re-rneracidédn de acuerdo a sus aspiraciones.

Aparece ccmo cieito que el futyro de la agricultura estaréd
bas - en esta forma de organizacién gque ascgurari el.uso eficicn-
te de los faclores de produccién y serd un medio idénco para la
;ncorporacién del productor jeven a la compiejidad del proceso de
desarrollo agzropecuario del pais.

' ﬁl desarrollo actual de las empresas. en el 4mbito juvenil,
pucde caliificarse como insipiente, pero ha permitido tener ciertas
experiencias como la de las Empresas Juveniles 5-V y Cooperativis-
mo Escolar, las cuales han sido aﬁorte de funcionarios que con gran
sentido dec responsabilidad y de compromiso con los futuros agri--
culiores, har. 1llevado una secuencia que permitir4 éplicarla y enri-
quecerla de acuerdo a la puesta en préictica éon los jévenes rufa- |
les vbicados cn las diferentes 4reas de trabajo de los Agentes de

Desarrollo Social del Ministerioc de Agricultura y Cria.






.,uN‘;'I‘UTO\ DL LAS EMPRESRES SJUVENIY RS RURLLES 5-V

ARTICULC T

De la Definicidn

' Las Empresas Juveniles Rurales suv; son unidades de produc -
éién o servicios, integradas por jb6bvenes decl ﬁeéio rural, --
quec mediante el aporte de recurscs econdbmicos y trabajo per-
sonal, se asocian para lograr su auto-realizacibén como ciu -
G¢adanos y la incorpcracidn efbctiva:al desarrollo soéio—ccc-

némlco de su comunidad, come sujetos del proceso de Referma -~

Agraria.

ARTICULO IT

‘Del Domicilio o Diicacibn

Las IEmpresas Juvenilcs Rurales 5-V estardn ubicadas en las -~

comuni cs rura]es, donde existan organizaciones juveniles-—

rurales 5-V y suv dvracibn serd indefinigda.

s

MARTICULC IIX

Do los Obtietivos

Y Rl
(] . : .

l.- Dar oportunidzd & los jévenes para adguirir experien-
cias en e) desarrodlo asociativo o cooperativo, como-
wna prinesra fase para su incorporacidbn efective al --
- proceso de Rzforaa Agraria. .

C2.- Contribuir a la prodGuccidn de rubros alimentarios que

- mueestren deficicnecia en la produecciin..

e @ @mecc: 4 s s e ee e Sme: ecemiess @ -
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Proporcionar a los jovenes una fucnte de trabhojo es-

tablc que satisfaga sus aspiraciones cconbmicas’ con-

tribuyendo asi; a frenar en forma apreciable la mi--

_gracifn de éstos a los centres urkancs.’

Fomentar las actividades cuvliurales, recreativas, --

deportivas y comunales, como partc del desarrollo in

tegral de los jbvenes.

ARTICULO IV

De les Caractcristicas

Su principal ohjetivo es cconbmico,

Es de participacifn colectiva, derncritica y de libre

adhesibn,

Estard dirigida a Ja explotacidén czro-industrial y -

artesanal.

Los beneficios con repartidos en relacidn directa al
trabajo aportado por cada uno de los socios,

El capital lo.conforma el aporte individual de cada-

. -~

socio o las donaciones y contribuciones que pueda -—--
obtener de personas o institucicncs, oficiales o pri

vadas.

un nGmero no me-~

Las Empresas esté&n constituidas por

‘nor de cinco (5) j6vencs y un miximo determinado por .

las caracteristicas del rubro al cual se dedica la -

Empresa.

.
.o
-

Las Empresas son participativas y autogestionarias.






ARTICULL V

De los Socios . . .

seran socios de las Fmpresas Juveniles Rurales 5-V, todos -
los j6venes corprendidos en las edades de 147a ‘21 aiios, que

residenciadcs en las comunidades rurales y pertenecientes a

las organizaciones juveniles rurales 5-V, manifiesten su vo

luntad de serlo y estén en'capacidqd de cumrplir con los de-

beres y responsabilidatles que establecen los éstatutos y re

~_glamentos de la Empresa.

" ARTICULO VI L

i, ARTICULO VII . . o

Del Ingreso de nuevos Soccios

El ingreso de nuevos socios estard sujeto a la necesidad de

la ampliacibébn de la Empresa y su admisibn serd de acuerdo a

la aprobacidn de la'@sambleé General (previo compromiso del

aspirante a comprometerse en cumplir con los requisitos y -
responsabilidades del estatuto y reglamento de la Empresa.

Del Egreso de Socios (as)

" El egreso del socio puede producirse por:

a.- Renuncia voluntaria (la cual_débb‘pfesentarse por cs
| crito con 30 adias de anticipacidn al Comité Adminis-
trativo de la Empresa). 3 - - -

b.-  Por expulsibn o retiro del asociado, al violar algu-

. nas de las dispcsiciones de la Empresa.






C.— Por fallecimiento del Asociaco.

ARTICULO VIII

De las causales de expulsibn o retiro de Jos Socios

o oo *

Son causa]es de expulsidédn o retiro:

a.- - E} incumplimiento de las obligaciones de tr abajo que

.establcce cl reglamcnto interno de la Empresa.

bl Haber' realizado menos del 75% de las jornadas de tra

bajo, durante un cjercici

c.- Haber dzjado de asistir, sin causa justificada Guran

te seis (6) meses al trabajo o haber incumplido ccn-

sus diferentes. obligaciones. Lo
a.- Regarse a cumplir en forma solidaria, con los compro

misos, adquiridos por la Ewpresa con los demis sc --
. cios.

e.- Por. comprobarsele accidn directa, o c¢complicidad en -

cualquier acto que vayan en pe13u1c1 de la Empresa.

f.- En todos los casos dg propuecta, rét'ro o expulisidn-

Al

sin que raya n°a1ddo por lo nmewnocs, una anonestacién-~

por escrito, antes de gque se solicite la sancidn.

ARTICULO IX .. T .

De las autoridadss de la Ewmpresa -

a.- Asamblea Gencrel (con tituida por el total de socios)

b.- Comité hcnlnl Lratlvo constituida por:-

1 Presidente ’ ..






1 Soérctariq.de Actas y Cotréspoﬁdcncias
1 Tesorero . . S - . .
2 Vocales
¢.- - Coordinadores de Trabajo;.
El ntnero de Coordinadores de frabajo,estard de acuer
do con las necesidades de.funcionamiqpto de la En-

.

" presa. . :

" ARTICULO X IR

De laz Rtribuciones de la Asaublea Genoral

a.- Considerar, aprobar los estatutes de la empresa o --
- las modificaciones que se requieran.
b.- . Elegir anvalmente el Conité Administrativo y las con

"diciones de trabajo.

Cc.~- Conocer y deridir sobre el ingress o egreso ae $0¢10S.

~der - Suspender, destituir y sustituir cn sus cargos a los

miembros dircctivos, que incurren en faltas graves =
que lesiconen la buena marcha dé lgs'actividades dg -
la Empresa. | 2 |

e.- Analizar, aprobar, mbdificar o;vekgi'los pianes'de -

trabajo sometidos a su considcracisa.

f.- Aprobar o rechazar el balance econémico anual presen
tado por el Comité Administrative. <
g.- Resolver. sobre el aumento o disminucibn del capital-

social de la Enmprcsa. )






h.~- hcordar estimulos para socins, destecados en activi-

dades de la empresa y a 100 colabhoradores inmeddatces

i.- La Asamblea General conocer& Y rcgulv =14 sobre cual-

e

quier asunto o situacidn qus aiemte-a-la enpresa y -

o’

‘gue np esten ccatewplados, en lcs cestatutos o regla-

‘mentos.

ARTICULO XTI ' L .

¢ las Atrilmciones 212l c omité Administrativo
Dec 1 Atriluciones Generales del Comité

El Comité& hdministrativo es el 6rgano ejecutivo y adwminis -
trativo de la Empresa y ejcrc eré. la reprcsentacién de la --

misma en acatamiento de las d=zcisicnes de la Asamblea Gene-

ral.

a.- Elabofar.con el asesor +Ccn1co de la emwpresa le pla-
.nificacién de los crcditbs Y v1gllar la corxre aecta -~-
administraciOn.de los mismes.

b.- - Cﬁmplip y hacer cﬁmplir‘los estatufos Y las'disposi—'
ciones de 1a Asamblea Cencral do 50Ci0S. .

c.; Elab&?ar en colaborééién con el‘asesor el Plan Qe --
Trabajo previsto para la GX‘lOLd"JOﬁ.

a.- hsignar a cada socio el trabajo a realizar de dcuer-
do a‘las normas establecidaé; pox él asesor técﬁicoJﬂ
de la Empresa. | _ L )

e.- . Convocar las reuniones ordinarias de la Asanbiea Ce=

neral y las extraordindrias, cuando 2s8i lo considere

+ conveniente o lo exjiga 2l ciucueanta por ciento més uno

de los Socios, (1a mitad me"us uno)






ARTICU

'ener 0 su cargo les corxcespondincia oy €l roegistzo

.del libro Ae actas, de todo lo ocurvride en las reu -~ -

nicnes y asamrbleas.

Firmar junto con el asesor técnico los ingresos y --

.

.egrcsos de la cuenta bancaria, formada por el capi--

tal aportado por cada socio.’

.Cuidar que la contabilidad, se lleve con la dchida -

puntuzlidad y corroccidn dque sean necesarias.

Realizar un balance econfmico (ganancias o pérdidas)

4

con czr&cter cblidatorio, una vez al ano o segln el-

7 ’ . . . .
caso lo amerxite, haciéndolo corocer de.los asociados

O XII

De las

tivo

a.-

a.-

"Atribuciones del: Presidente v del Comité Administra-

Represéntarila Empresa y firmar junto éoh el  asasor-
técnico los ingresos y eéresos de la cuenta.banca -
ria forﬁada por el capital. aportado por los socios.;
Revisar juntd con eivéecretario la cdfrespondencia.e

informe a que halla lugar.

Firmar las amonestaciones, proposiciones de expul -~

. 8i106n y cualquier olro documento, rxelscionado con los

asociados y la Lnipresa.

Velar por la custodia da los distintos valores y do-

cunentos de la Impresa. -

.- - ¢+ eemGe e i emw . - 4 o ecee iee ceeiem o e . c. e






ARTICUI O XTIl

De las Atribuacicnes d2 los Coordanadores de Trabaio

Los Cooxdinadores de trabajo, son elegidos por la Asamblea

Genexal, como co]abéradorcs e inmediatos deiwcémité Rdminis
trativo, para facilitar el cumplimiento de laé'distintas -
fﬁnqiones. -

a.- Asistiéla todas las reunioncs del Comité Dircctivo.~.

| en las cuales tendr&ﬁ derecho a voz>p¢rq no a voto.-

b.- Haccr el estudio de todo lo relativo a la produccién
nercado y utilizacidn de los internog'dispohibiﬁs pa
ra e) plan de produccién de la Empresa.

c.— Elaborar el plan de cabacifgcién.para:lds jévenes in
.tggrantes ée la empresa conjuptamepte con el asesox-
técnico de la misma Y presentado al Comité Admihis-~
trativo. - o .

d.- hsignar y supexvisar aquéa.intggraﬁte de la Empresa -
su participacién en la actividad prodﬁctiva.

el lantener informado al Comitd Administrativo y al ase
sor técnico, de las actividades p;oddctivas_y socia-
les efectuadas de acuerdo é sﬁ planificacién.

f.- Cualquier otra funcibn éue le sea asignada por el Co
nité nrdministrativo o Asamblea General. |

La Empresa 11evar&‘1os Jibros siguientes:

a.- Libro de Céntabilidad (los. que sean neéesafiés)

b.-  Libro de registro individual de socios






c.o- Libro para Actas de la Asamblea General
d.- Libro para Actas dcl Conscjo Aédministrativo
c.- Libro para visitantec

Devolwnecidn de les Haberes

L)

si sc acepta cl cgreso de un socio (renvncia, expulcidén o -
fctiro voluntario) se procederé a la.devolucién del capital
aportiao por el.mismo, asi como una_cuota proporcional de -
lds'bienes y utilidades gue halla fcnido lz empresa hasta --
eée rmomento, siempre que la ompresa esté.en cdndicioﬁes de-
hacer un inmediato desembﬁlso, caso contrafio se acordaré --
con ¢l interecado un plazc prﬁdcncial para la develucibn de

sus haberes; el cual no debe ser mayor de un (1) afio.

a.- fodo 1o no previsto en estos estatutos se regird por
.las disposiciohes de la Asamblea General de Socios.

b.~- El Consgjo Administrativb elaboraxﬁ.el regylamento in
terno dc la Eﬁprcsa, due dcheré ser presentado a la-
Asamhléa Geﬁeral de*éocios para éu consideracién Yy -

aprobacidn.

- . -

ARTICULO XIV

Dz la Disolucidn de la Pmpresa

e
La Eripresa sc disolveri por las causas siguientes:
a.- " Al cumplir los socios su mayoria de edad de ecuerdo-

-ceon el ‘Articulo V de los prcsentes estatutcs.






b.- Cuando no cuenta con los recursos suficicntes que le

permitan cumplir con los cohpromjsos contratdos.
C.~- Por solicitud de ias dos terceras parfcs de los aso-
- ~ciados. . : . - e s .
El acuerdo de disolucidn debera serx tomado por la --
Asamblca General de socios, la cual ﬁomb;ara un comi

-té de disolucidn y liquidacién en cl que, participa-

r& el Comité& hduinistrativo.

Del A#esoramiento de. las Eﬁpresas Ju;eniles lurales 5~V
a.-— .. El asesoramlento de las Empfcsas Juvéhiles Rurales -
5~V estar& a cargo de un técnico del Pr@graﬁa de Dé;
_sarrollo Social del MAC, en forma'pérmauente y ‘conti
nua. o A . |
b.~ Los Asesores Técﬁicos, son responszbles ante la Em--
presa y dgl.cumplimicnto de los debkeres a su. cargo, -
existiendo apcioﬁes givi;es Y penales contra sus per
sonas éﬁando realicen aétos contrarios a los estatu-
‘tos o a las disposiciones lggales qﬁe impidan a la -
'“‘eﬁpresa'cumplir sus objeétivos o que la situén en la-

necesidad de scr disucltas.

AJIC/00/rlch .
9-:-80.~ S s o ST






@ _punt

Nosotros

INSTITUTO DE CREDITO AGRl(fOLA Y PLCUARIO

Borquisimeto- Venezuelo

socio: de la orgonizacion Juventud Rural 5-V, que funciona en la Comunidad

~, Jurisdiccion del Municipio

Distrito "~ del Estado

hacemos constor que hemos decididc constituir Una unidad de Produccion con el Asesoramiento

~ del Ministerio de Agricultura y Cria ( MAC ) y del Instituto Agrario Nacional ( IAN ). Todos -

los allf presentes manifestamos conformidad segin lo establecido en la Asambleo, teniendo en

consideracion los siguienties boses:

PRIMERO: Lo Asomblea decidid darle el nombre de Unidad de Produccion

; SEGUNDO: La Unided de Pioduccidn estableée su domici -

lio en , Jurisdiccion del Municipio

Distrito ., del Estodo ~, TERCERO: El objeto de

1o Unidad de Produccion es el siguiente : a) realizor una lober educativa despertando les hébi-
tos de trabojo en grupo de solidaridad y ayuda mitua, desarrollando una actividad propia de las
areas p:é&cticas con enfésis en el sector ugropecuario, orientando desde el punto de vista de lo -
produccion, sin excluir cualquiera otra actividad tendiente al logro de un beneficio economico,
b) adquirir los ciementos necesarios paro ¢l mejor cumplimiento de sus fines, c) realizar otra ac_
tividod vinculado a su objetivo principal : CUARTO : los recursos economicos de est;J Unidod -
de Produccion seran aportados por el Instituto de Crédito Agricola y Pecuario ( ICAP ) en cali -
dod de préstamo los cuales seran destinade: a las lobores especificadas en los proycctos presen-

tados por la Orgonizacion ; QUINTO : El objetivo principal de la Unidad de Produccion es lo-

* gror el auto-firenciamiento pora cumplir con los requerimicntos exigidos por el Organismo Cre-

0y -~

diticio.-

e






-5ET0 Queda entendido que los prestatarios se comprometeran individualmente c;on el Insti-
tute 2 cumplir con sus obligaciones en les términos que se establezcon en los créditos debiendo
:sin v ;hborgo integror los montos de los créditos concedidos en un solo capital que constituirg el
:éatrimonio total de la Unidad de Produccion; por cuanto las actividades de la Unidod de Produc
cidn serdn cocrdinadas a tiovés de un funcionario del Ministerio de Agricultura y Cria ( MAC)
este deberd ovalar con su firma el cumplimiento de la plonificacion : OCTAVA : Si alguno de |
los integrantes de la Unidad de Produccion decidicre retirarse como Miembro Activo de la misma

sus obligociones podran ser subrogados en otro miembro de la Orgonizacidén. Si para el momento

de su retiro hubicre beneficios a ;;crcibirse tendra derecho a gozar de los mismos. NOVINA ; -

Queda entendido que accptamos lo supervision de los funcionarios que a tal fin designe el M.A.,

C.ycl L.LC.A.P., para todos las actividades relacionadas con la Unidad de Produccion.

- .-
. .. c .
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ACCION DEL IICA CON L& JUVENTUD RURAL DE LAS FYERICAS

I. ANTECEDENTES

La accidn del IICA con la Juventud Rural de las Américas se inicia en
la década del 50, apoyando algiunas actividades que involucraban a este sector

poblacional. A partir de 1960, el IICA, mediante convenio con la Fundacidn

4-H de los Estados Unidos, esteblecen el Programa Interamericano para la Juvent:
Rural, PIJR, que operd como un pregrama asociado al IICA, con recursos econdmic:s
donados por la Fundacidén W.K. Kellogg, hasta 1974, fecha en que la Fundacidn

4-H procedid a cerrar las oficinas del PIJR ante la imposibilidad de conseguir

apoyo econdmico para el mismo.

En 1975, ante la ausencia de un programa, que continuara apoyando activiceies
con la Juventud Rural de las A-gricas, por gestiones del Dr. José Emilio G. Arzujo,
Director General del IICA, la Junta Directiva, aprobd la Resolucidén 34(14/75),
del 7 de mayo de 1975(5)que establece la Secretaria Interamericana de Juventulss

Rurales. El tenor principal, de esta resolucidn dice:

1. ™MAutorizar se establezca en el IICA la Secretaria Interamericana de
Juventudes Rurale$ para promover coordinacidn e intercambio entre los
distintos programas de juventudes rurales de los Estados Miembros y
estimulér su fortaleciniento mediante la cooperacidn del sector privacdc,
del CAIJR, asi como de aquellas agencias nacionales e internacionales

apropiadas.

2. Autorizar al Director General la utilizacidn de US$15.000 del Fondo
General de trabajo del IICA, en afio fiscal 1975-1976 para iniciar este
servicio, asi como recibir donaciones y contribuciones que puedan facilitar
13 consecucidn de los rropdsitos de esta Resolucidn. A partir del ejercici
fiscal 1976-1977, serdn previstos recursos en los programas-presupuestcs

para atender los gastos de la mencionada Secretaria’.

Con fecha 1 de julio de 1975, el Director General del IICA, mediante memorzndo
DG/D-1239, (! )enviado a los Directores Regionales y de Centros Representantes
Nacionales, comunica el establecimiento de la Secretaria Interamericana de Juve=tud

Rurales y resume las funciones a cumplir de esta Secretaria en los siguientes






términos:

"La Secretaria es un servicio del 1ICA para ayudar y mejorar los programas
nacionales de juventud rural de las Américas. Para incrementar aquellas
actividades que brinden a la juventud rural mejores y mds efectivas cportunidzdes
de participacidn en el desarrollo rural y estard al servicio de los programas de
juventud rural, asi como de las organizaciones que contemplen entre sus planes

actividades relacionadas con este campo.

Mediante esta secretaria, el IICA continuari sus relaciones con el Consejo
Asesor Interamericano de Juventudes Rurales (CAIJR), y apoyard las Conferencias
;nteramericanas de Juventud Rural que se celebraridn cada dos afios. La SIJR
sera responsable de la Secretaria Ejecutiva del CAIJR y de la coordinacidn de

-~ actividades.

La Secretaria iniciard préximamente la publicacidn de un boletin bimensual
sobre juventud rural. En linea con el mayor ambito del Secretariado, este
boletin tendrd mds amplitud, incluird programas no formales (como los de los
servicios de extensidn rural) y formales (grupos de futuros agricultores), y
otros relacionados con cooperativas, reforma agraria, asentamientos rurales

y empresas comunitarias..

En la misma fecha, él Director General del 1ICA, envid otra carta circular(2)
a los directivos de Programas de Juventudes Rurales de las Américas, cuyo conienid
es similar al memorando enviado a los directores del IICA, con la excepcidn del
siguiente parrafo que dice: "La Sede de la Secretaria se ubicara en la Direccidn

General del IICA en San José, Costa Rica (Apartado 10281)".

A partir del mes de marzo de 1976, el Director General designa a un funciona-
rio del IICA, para cumplir funciones como Secretario Ejecutivo de esta Secretaria

de Juventudes en la Sede Central del IICA, San José, Costa Rica.

Con fecha 21 de abril de 1976, el Director General del IICA, mediante orden
ejecutiva No. 107/76, (¢)sefiala en forma definitiva y concreta los objetivos de
esta Secretaria y las funciones a cumplir por el Secretario Ejecutivo, las

mismas que textualmente sefialan:
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1. "En cumpliziento de la Resolucidn 34 (14/75) de la Decimocuarta
Reunidén Anual de la Junta Directiva del IICA (Ottawa, Canadi, 1975),
se establece la Secretaria Interamericana de Juventudes Rurales, en

la Sede Central del Instituto".
2. Los objetivos de la Secretaria Interamericana de Juventudes Rurales son:

a. Conformar un mecanismo regional de informacidén sobre juventud rural

para apoyar, orientar y fortalecer a los programas nacionales sobre

juventud rural.

b. Coordinar las relaciones entre las organizaciones nacionales e

internacionales al servicio de la juventud rural.

c. Promover la participacidn de la juventud rural en las lineas de

Accidn del IICA, propiciando su participacidn en todas las fases

del proceso del desarrollo rural.

d. Cooperar con la expansidn de proyectos nacionales y multinacionales

. de la juventud rural, apoyando gestiones tendientes a la obtencidn

de recursos adicionales y de apoyo técnico, en la especialidad que _

sea requerida, y que no pueda ser suministrado por las organizacio-

nes nacionales.

3. E1 Secretario Ejecutivo de la SIJR, ademds de cumplir con las activida-
des que se originan de la interpretacidn de los objetivos de esta Secre-

taria, tendrd las siguientes obligaciones:

a. Contribuir e incentivar un amplio intercambio de informacidn y ex-

periencias de trabajo sobre juventud rural, entre funcionarios que

trabzjan en este campo.

b. Editer, publicar y distribuir, a nivel hemisférico, el boletin

trimestral, "Informacidn sobre Juventud Rural".

c. Proporcionar apoyo secretarial al Consejo Asesor Interazericano de

Juverntud Rural (CAIJR), de acuerdo con las instrucciones de sus

Directivos.






4

d. Organizar y coordinar las Conferencias Interamericanas y reunio-

nes regionales de la Juventud Rural de las ic-éricas.

e. Coordinar con los Directores Regionales, Directores de las Ofici-

nas del IICA en los paises, todas las activi<ades que tenga que

realizar la SIJR en los Paises Miembros".

i ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA SECRETARIA DE JUVENTUDES RURALES DEL IICA
{de marzo de 1976 a mayo de 1980).

1. Actividad: Promocidn de la Secretaria de Juventudes Rurales del IICA

En cumplimiento de la Orden Ejecutiva No. 107/76, de fecha 21 de abril
O 1576, que establece la Secretaria de Juventudes Rurales del IICA, se cumplie-
««on actividades de promocidn de este servicio ante los programas nacionales de
juveniudes rurales, con el propdsito de ampliar informacidn sobre los objetivos
de su creacidn y recoger informacidén actualizada sobre actividades de la Juven-

tud Ruqal de las Américas.

Estasaactividades de promocidén de la SIJR fueron aprobadas por el Di-
vrector General del IICA y coordinada en los paises con los Directores del IICA,
permitieron que el Secretario Ejecutivo de la SIJR se entrevistara con directi-
vos y técnicos de programas nacionales de juventudes rurales, los mismos que
recibieron amplia informacidn sobre los objetivos de creacidn de este servicio
del IICA, a su vez, esta actividad permitid consultar sobre los requerimientos
de los pzises en esta 8rea de trabajo. Estas entrevistas se desarrollaron en

el marco del siguiente temario.

1. Informacidén sobre el Marco de Referencia conceptual IICA/FAO para
la Orientacidn de Programas con Juventudes Rurales en América

Latina.

2. Bases y objetivos para el establecimiento de la Secretaria de
Juventudes Rurales del IICA.

3. Consulta a los paises sobre requerimientos de apoyo de la Secreta-

ria de Juventudes Rurales del IICA.
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Esta actividad se cumplid en los siguientes paises:
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Informacidn de los paises sobre el trabajo.con juventudes rurales.

Costa Rica, Vene-

zuela, Bolivia, Perfi, Ecuador, Colombia, Panamd, El Salvador, Honduras, Guate-

mala, Uruguay, frgentina, Chile, Paraguzsy, Brasil, México, Jamaica y Repfiblica

Dominicana.

(Segin el orden en que se realizaron las visitas).

El cumplimiento de esta activicad nos permite destacar los siguientes

logros:

1.

2.

Se cumplid con la divulgacidn del Marco IICA/FAO sobre Juventud
Rural y se consultd sobre su posibilidad de presentarlo a consi-
deracidn de los delegados de la VII Conferencia de Juventudes

Rurales en Venezuela, octure de 1976.

Se identificaron y concretzron cuatro 8reas prioritarias de tra-
bajo para que la Secretariz de Juventudes Rurales del IICA zpoye

a los paises. Estas &reas de trabajo son las siguientes:

a. Investigacidn sobre problemdtica de la juventud rural de las
Américas para obtener informacién esencial que permita la
formulacidn de politicas, planes y programas de trabajo con

juventudes.

b. Capacitacidn de los recursos humanos que trabajan con juventu-

des rurales sobre nuevos enfoques, experiencias y metodologias

en la orientacidn de actividades socioeducativas y socioecondmic

c. Canalizacidn de recursos econdmicos y técnicos para impulsar la

promocidn y organizacidén de empresas juveniles de autogestidn,
donde la juventud rural participe en los procesos productivos

y obtenga fuentes de trabajo en su propio medio.

d. Organizacidn de un sistema de informacidén y documentacidn sobre

juventud rural facilitezndo el acceso al conocimiento y difusidn

de las experiencias e iniciativas de trabajo con la juventud

rural de las américas.






3. Los directivos de programas de juventudes rurales, motivados
por los planteamientos del Marco IICA/FAO sobre Juventud Rural,
se comprometieron a apoyar y considerar, en el enfoque de
trabajos de sus programas, la necesidad de fortalecer acciones
tendientes a la orientacidén del joven en su pazel como persona,

como ciudadano y como productor.

4. Al considerar el temario de la VII Conferencia de Juventudes Rura-
les de 1976, los directivos recomendaron la organizacidn de un
Seminario sobre '"Proyectos productivos, rentables y permanentes".
De este seminario se originaron las recomendaciones de la confe-
rencia de Juventudes sobre la necesidad de implementar las empre-

sas juveniles de autogestidn.

5. Se logrd una vinculacidén y coordinacidn de trabajo entre la Secre-
taria de Juventudes Rurales del IICA y los directivos de los progra-

mas nacionales de juventudes rurales.

6. Se recibieron sugerencias para preparar un documento que explica

' el establecimiento de la Secretaria de Juventudes Rurales del IICA.

7. Se comprometid el apoyo para el envio periodico de noticias relacio-
nadas con el trabajo de juventudes rurales para ser incluidas en

el boletin trimestral de la Secretaria de Juventudes Rurales del IICA

8. Se comprometid la cooperacidén para el envio de documentos y publi-
caciones para establecer el Servicio de Informacién sobre Juventud

Rural en la Sede Central del IICA

B. Actividad: Aprobacidn y Divulgacidn del Marco de Referencia Conceptual
IICA/FAO para la Orientacidn de Prograras con Juventudes
Rurales en América Latina y el Caribe.
Pcr instrucciones del Dr. José Emilio G. Araujo, Director General del

IICA, en 1976, se realizaron gestiones ante autoridades de la FAO para que

consideren la aprobacidén oficialmente a este documento de trabajo elaborado
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por el IICA y la FAO, denominado: "Karco de Referencia Conceptual para la
Orientacién de Programas con Juventudes Rurales en América Latina'(i®y su

divulgacidén entre los paises americanos.

Una vez que las autoridades de la FAO comunicaron su conformidad sobre
el contenido de éste documento, é&ste fue ecitado, publicado y distribuido
por la Secretaria de Juventudes Rurzles del 1ICA, entre directivos, técnicos,
promotores voluntarios y jovenes de los programas nacionales de juventudes

rurales de las Américas.

Este documento, tambi&n fue presentado a la VII Conferencia Interamerica-
na de Juventudes Rurales, realizada en Caracas, Venezuela, en octubre de 1976,
cuyos delegados aprobaron la siguiente Resolucidn:

.

1. "Que los Gobiernos reformulen sus politicas de Juventudes Rurales
dentro del Marco Conceptual FAO/IICA.

2. "Que el Director General del IICA gestione la aprobacidn del mencio-
nado documento por parte de la Junta Directiva de dicho organismo

a fin de.que posteriormente se pueda sugerir a los Gobiernos la
adopcidn del Marco Conceptual citado para formular sobre esas bases

sus politicas de Juventud Rural®.

A la fecha, el "Marco de Referencia Conceptual IICA/FAO para la Orienta-
cidn de Programas con Juventudes Rurales en América Latina", ha sido presenta-
do por la SIJR en conferencias, reuniones, cursos y seminarios sobre Juventudes
Rurales. Su divulgacidn entre autoridades y técnicos involucrados en el traba-
jo con juventudes ha permitido inquietar acciones de redefinicidn en enfoques
de trabajo con juventudes y es considerado como documento de referencia en la

orientacidn de nuevas politicas y programas sobre juventudes rurales.

Este documento ha sido publicado en una edicidn inicial en mimedgrafo
(1.500 ejermplares); también se publicd en el boletin "Informacién sobre Ju-
ventud Rural" (1.500) y una edicidn especial para la VIII Conferencia de 1la
Juventud rural de las Américas y Espafia (1.000 ejemplares). Actualmente se

prepara una edicidn en espafiol e inglés y otra en portuguez y francés.







C. Actividad: 1978 ARO INTERAMERICANO DE LA JUVENTUD RURAL

"Esta actividad se realizd en cumplimiento de la resolucidn 64/16/77
de la Junta Directiva del IICA, que pide al Director General, gestionar ante
el Secretario General de la OEA para que el afio 1978 sea Declarado "Al>

Interamericano de la Juventud Rural".

Las gestiones cumplidas por el Director General del IICA, culmina-
ron con la Resolucidn 279 (VI1I-0/77) ('f ) de la Asamblea General de la OEA
que declara "1978 Afio Interamericano de la Juventud Rural" y recomienda al
IICA coordinar,con organismos interamericanos y programas nacionales de juven-
tudes rurales,una serie de actividades a nivel nacional e internacional que
destaquen la imagen y proyeccidn dé la juventud rural en los procesos de desa-

rrollo de los paises americanos.

7 Para la celebracidn de este acontecimiento, correspondid a la Secre-
#.:rfia de Juventudes Rurales coordinar una serie de actividades a nivel inte-
.« mericano y apoyar actividades nacionales entre las que destacaron las si-
Tricatess

P

1. Conformacidén de un Comité Interamericano para organizar y coordinar

la celebracidn del Afio Interamericano de la Juventud Rural.

Este Comité fue presidido por el Director General del IICA e inte-
grado por representantes de la Oficina de la Juventud de la OEA,
el Proyecto regional de la Juventud de NN.UU., el Consejo Asesor
Iberoamericano para la Juventud Rural; a la Secretaria de Juventu-
des Rurales le correspondid cumplir las labores de Secretaria
Ejecutiva. Las instituciones que integraroh este comité compro-
metieron aporte econdmico y respaldo en todas las actividades que
a nivel interamericano y regional se organizaran para celebrar

este acontecimiento.






Reunidn Interamericana de Directivos de Programas de JuventuZfes
Rurales (§).

A la Secretaria de Juventudes Rurales del IICA le correspcnii3
organizar y coordinar esta reunidn, la misma que se realizd exn
la Sede Central del IICA, del 12 al 16 de diciembre de 1877, con
los ausbicios del Comité Interamericano de Organizacidn y Cccrdi-

nacidén de este evento y el apoyo econdmico de US$20.000 de iz OEA.

Esta reunidn bermitié a los delegados y a 21 paises americancs
elaborar y aprobar el programa de celebracidn del "Afio Interzze-
ricano de la Juventud Rural" a nivel regional y coordinar activi-
dades relacionadas con este evento en los paises.

Reunidn Regional de Directivos de Juventudes Rurales y Educacores
del Hogar de Paises de la Zona Sur (9)

Esta reunidn fue auspiciada por el Gobierno de Brasil a través de
la Empresa Brasilefia de Asistencia Técnica y Extensidn Rural
(EMBRATER); el aboyo en la organizacidén y direccidn de la Secreta-
ria de Juventudes Rurales del IICA y el apoyo econdmico de lz Fun-
dacidn W.F. Kellogg que financid el pago de pasajes y vidticos de

los delegados por un total de US$8.3uh,

Este evento permitid conocer informes sobre el Estado de Situvacidn
de los Programas de Juventudes Rurales de la Regidnj; un andlisis
preliminar sobre la Problemdtica de la Juventud Rural y una revisidn
de los objetivos de estos programas con relacidn a los planes y pro-

gramas nacionales de desarrollo.

Participaron un total de 17 delegados, representando a progrzuas de
juventudes rurales de Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay.
Los directores del IICA en los paises de la regidn, coordinaron las

invitaciones y la asistencia de los directivos de juventudes rurales.
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Reunidn Regional de Directivos de Juventudes Rurales y Educadores
del Hogar de Paises de la Zona Andina (i10).

Esta reunidn fue auspiciada por el Gobierno de Ecuador, a través
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia; el apoyo en la orga-
nizacidn y direccidn de la Secretaria de Juventudes Rurales del
IICA y el apoyo econdmico de la Fundacidrn W.F. Kellogg que finan-
cid el pago de pasajes y vidticos de los participantes por un totel

de US$6.228.

Esta reunidn permitid conocer informes scbre el Estado de Situaciia
de los Programas de Juventudes Rurales de la Regidn; un andlisis

preliminar sobre la problemdtica de la Juventud Rural y una revisI3n
de los objetivos de estos programas con relacién a los planes y pro-

gramas nacionales de desarrollo.

Participaron un total de 17 delegados representando a programas de
Juventudes Rurales de Bolivia, Colombia, Ecuador y Venezuela. Los
delegados del Peri comunicaron su imposibilidad de asistir. Los

directores del IICA en los paises coordinzron las invitaciones y

asistencia de los directivos de Juventudes Rurales.

Reunidn Regional de Directivos de Juventudes Rurales y Fducadores
del Hogar de Paises de la Zona Norte (it).

Esta reunidn fue auspiciada por el Gobierno de México a través del
Consejo Nacional de Recursos para la atencidn de la Juventud; el
apoyo en la organizacidn y direccidn de la Secretaria de Juventudes
Rurales del IICA y el apoyo econdmico de la Fundacidn W.F. Kellog
que financid el pago de pasajes y vidticos de los delegados por un

total de US$7.792.

Esta reunidn permitid conocer informes sobre el Estado de Situacidc
de los Programas de Juventudes Rurales de la Regidn; un andlisis

preliminar sobre la problemitica de la Juventud Rural y una revisiia
de los objetivos de estos programas con relacidén a los planes y pr<-

gramas nacionales de desarrollo.
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Participaron un tctal de 22 delegados representando a programas
de Juventudes Rurzles de Costa Rica, E1l Salvador, Guatemala,
Honduras, México, Nicaragua, Repiblica Dominicana. Los direc-
tores del IICA, en los paises, coordinaron las invitaciones y

asistencia de los directivos de juventudes rurales.

6. Reunidn Regional ce Directivos de Juvertudes Rurales y Educadores
del Hogar de Pafses de la Zona del Caribe (i2).

Esta reunidn fue auspiciada por el gobierno de Jamaica, a través
del Ministerio de Juventud y Desarrollo Rural de la Comunidad y
el Ministerio de Agricultura, el apoyo en la organizacidén y
direccidn de la Secretaria de Juventudes Rurales del IICA y el
apoyo econdmico de la Fundacidn W.F. Kellogg que financid el pago

de pasajes y vidticos de los delegados por un total de US$8.u2u,

Esta reunidn permitid conocer informes sobre el Estado de Situacién
de los Programas de Juventudes Rurales de la Regidnj un an&dlisis

preliminar sobre la problemitica de la Juventud Rural y una revisign
de los objetivos de estos programas con relacidn a los planes y pro-

gramas nacionales de desarrollo.

Participaron un total de 12 delegados representando a progrémas de
juventudes rurales de Barbados, Estados Unidos, Guyana, Haiti y
Jamaica. Los directores del 1ICA,en los paises, coordinaron las

invitaciones y asistencia de los directivos de juventudes rurales.

Corresponde destacar la labor cumplida por los directivos del IICA
de Brasil, Ecuador, México y Jamaica, que apoyaron y participaron en las reunio-
nes regionales sobre juventudes rurales. El apoyo econdmico de la Fundacidn
W.F. Kellogg que financid el pago de pasajes y vidticos de los participantes a
estas reuniones fue por total de US$38.788. Un reconocimiento especial a los
directivos de los programas nacionales de juventudes rurales que respondieron

ampliamente a los objetivos de estas reuniones.
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D. Otras Actividades sobre el Afio Interamericano de la Juventud Rural

tendiendo sugerencias de los paises por impulsar el trabajo de la
juventud rural femenina, en coordinacidn con el Presidente del CAIJR, se soli-
citd apoyo econdmico al Ministerio de Cultura, Juventud y Leporte de Costa
Rica, por US$23.325. Este aporte econdmico permitid apoyar actividades del
Afio Interzmericano de la Juventud Rural y la contratacidn de una funcionaria
para apoyar programas de la juventud rural femenina. Con este aporte se fi-
nancid el pasaje y vidticos del Presidente del CAIJR a Washington, EEUU, quien
viajd acorpafiado del Viceministro de Juventudes de Costa Rica y de la Directo-
ra de la Oficina de la Mujer, a objeto de entrevistarse con autoridades del
BID para solicitar. la canalizacidn:de recursos econdmicos para impulsar progra-
mas de crédito educativo para la juventud rural. Precisamente como producto de
estas gestiones se concretaron, posteriormente, préstamos cdel BID al Programa

de Juventud Rural de Costa Rica en 1979.

La SIJR, también apoyd en la organizacidn de la Mesa Redonda de la Jun-
ta Diregtiva del IICA sobre el tema: "Juventud y Desarrollo" (13), realizada

en Asuncidn, Paraguay, en.mayo de 1978.

E. Actividad: Promocidén de la Empresa Juvenil de Autogestidn
(De Marzo de 1976 a Mayo, 1980)

Considerando la preocupacién_de los directivos nacionales de juventudes
rurales por reorientar sus programas con actividades que procuren o brinden a
la juventud rural oportunidades de educacidén y trabajo, en su propio medio, y
atendiendo las recomendaciones de la VII Conferencia Interamericana de Juventu-
des Rurales, realizada en Venezuela en 1976, la Secretaria de Juventudes Rura-
les del IICA, con el decidido apoyo del Director General, ha venido organizando
y aboyando una serie de actividades orientadas a la promocién de la empresa juve-

nil de autogestidn, entre las que destacan:

1. Apoyo al Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes en la elaboracidn

del Proyecto: Empresas Juveniles (San José, Costa Rica, julio de 1976.
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Organizacidén de un Seminario sobre proyectos productivos,
rentables y permanentes, en la VII Conferencia de Juventudes
Rurales de Venezuela, donde se originaron dos recomendaciones
referentes a la promocidn de las empresas juveniles de auto-

gestidn (Caracas, Venezuela, octubre de 1976).

Apoyo al Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes, en la or-
ganizacidn de un Seminario sobre Empresas Juveniles de Auto-
gestidon para el personal té&cnico de la Cartera de Juventud.

En este seminario, el Dr. José Emilio G. Araujo, Director Gene-
ral del IICA, fundamentd el Marco Tedrico de las Empresas Juve-
niles de Autogestién, considerando la adecuacidén de la Ercresa
Comunitaria Campesina a las organizaciones juveniles. Esta
actividad se realizd en coordinacién con la Oficina del IICA

en San Jos&, Costa Rica, (enero de 1977).

Apoyo al Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes en la elabo-
racidn dei_proyecto: Empresas Juveniles Agropecuarias" para
gestionar el apoyo del Fondo Simdn Bolivar, ofrecido por el .
Director General del IICA (1977).

Apoyo en la organizacidn de la "Reunidn de Consulta Técnica sobre
Empresas Juveniles de Autogestidn" (,j) con la participacidn de
técnicos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y del Institu-
to de Tierras y Colonizacidn de Costa Rica. Colaboraron como
expositores los siguientes técnicos del IICA: Joao Bosco Pinto,
Leopoldo Sandoval, Hern&n Fuenzalida y Héctor Murcia. Esta reu-
nidn fue coordinada por la Oficina del IICA en Costa Rica, San
Jogé, 18-22 de julio de 1977.
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Apoyo en la organizacibén y coordinacidén del Curso Regional Lztinoa-
mericano sobre Empresas Juveniles de Autogestidn, con la participa-
cidn de directivos de programas de juventudes de Bolivia, Colzzbia,
Costa Rica, Ecuador, El Salvador,'Guatemala, Honduras, Reptbli:ca
Dominicana y Venezuela. Este curso fue auspiciado por el GolIerno
de Costa Rica, el Proyecto de Juventudes de Naciones Unidas y por
el IICA. Colaboraron como expositores de este curso, el sigulente
personal técnico del IICA: Dr. Jos€ Emilio G. Araujo, Directcr
General del IICA, Héctor Murcia, Jorge Sariego, Clara Solis y
Jaime.Cusicanqui. (San José&, Costa Rica, del 7 de abril al 2¢

de mayo de 1980).

Organizacidén y coordinacidn del "Seminario Latinoamericano scire
Promocibén de la Empresa Juvenil de Autogestidn" (15), en el c:ue
participaron técnicos de programas de juventudes de Bolivia,
Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Espafia ,
Guyana, Guatemala, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Panami,
Paraguay, Perfi, Repfiblica Dominicana, Uruguay y Venezuela. Este
Seminario fue auspiciado por el Gobierno de Costa Rica a través
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el Banco Interamerica-
no de Desarrollo, El Consejo Asesor Iberoamericano para la Juren-
tud Rural y el IICA. Los expositores en este Seminario fuero:r:
Dr. Jos& Emilio G. Araujo, Director General del IICA y el siguien-
te personal técnico del IICA: Ignacio Ansorena, Augusto Donoso,
Héctor Murcia, Clara Solis y Jaime Cusicanqui. La invitacidn para
este seminario, a los paises, fue cursada por el Director Gereral

del IICA y los Directores Nacionales del IICA, coordinaron la par-

ticipacibn de los delegados. (San Jos&, 23 al 27 de julio de 1979).

Apoyo a la reunidn de técnicos de OFIPLAN sobre Empresas Juveziles
de Autogestidn. Esta actividad fue coordinada por la Oficina del

IICA en Costa Rica. (San Jos&, Agosto de 1979).
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9. Apoyo a la reunidn de técnicos del ITCO sobre Empresas Juveniles
de Autogestidn. Esta actividad fue coordinada por la Oficina del
IICA en Costa Rica (San José, setiembre de 1979).

10. Apoyo a técnicos del ITCO en la elaboracibén de Proyecto: Empresa
Cooperativa Juvenil. Esta actividad fue coordinada por la Oficinz

del IICA en Costa Rica (abril de 1980).

11. Apoyo al Curso de Promotores del Movimiento Nacional de Juventudes
sobre formas de organizacidén de la juventud rural a través de las
Empresas Juveniles de Autogestidn. Esta actividad fue coordinzéda

por la Oficina del IICA en Costa Rica (San Jos&, mayo de 1980).

12. Apoyo a la Oficina de Coordinacidn del IICA en Costa Rica en la
elaboracidn del Proyecto: Empresa Cooperativa Juvenil de Filadel-
fia y su metodologia de implementacidn con los auspicios del ITCO

de Costa Rica y el Fondo Simdén Bolivar del IICA.

‘

F. Actividad: Establecimiento del Servicio de Informacidn y Documentacica
sobre Juventud Rural

En atencidn al primer objetivo de creacidn de la Secretaria de Juventiles
Rurales del IICA que textualmente sefiala: '"Conforme un mecanismo regional de
informacidén para  apoyar, orientar y fortalecer los programas nacionales de juvan-
tudes rurales" y a la cuarta prioridad de trabajo sefialada por los directivos
nacionales de juventudes rurales que solicitan la "organizacidn de un sistemz de
informacidén y documentacidn sobre juventud rural”, la Secretaria de Juventudes
Rurales del IICA elabord, con el apoyb técnico del Centro Interamericano de I=-
formac¢idn y Documentacidn Agricola (CIDIA), un proyecto, el mismo que fue pres=n-
tado a las autoridades del Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo (CIID) del Canadd que brindaron su apoyo financiero por la suma ce
Us$38.664 que permitid establecer este servicio (j¢) en la Sede Central del IZCA

a partir del lero. de abril de 1978, para cumplir con los siguientes objetives:
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Generar informacidén y establecer o fortalecer estructuras que per— -

tan un flujo dind&mico de informacidn y documentacidn relacionada c:n

programas de juventudes rurales.

Establecer y coordinar el intercambio de la informacidn sobre

Juventud Rural y promover su divulgacidn y utilizacidn entre los

paises del sistema interamericano.

Los Resultados alcanzados por este servicio a la fecha son:

ae.

La edicidn y distribucibén de un total de 10 Bibliografias sobrs

"Juventud Rural"” a un promedio de 1500 usuarios de este servici:c.

Cada publicacidn tiene un promedio de 150 citas bibliogréaficas

G

La edicidn y distribucidn de cuatro ccopendios de publicaciones
seleccionadas sobre juventud rural (( ). Cada publicacidn preszen-
ta un promedio de 50 compendios y fueron distribuidos entre 1220

usuarios de este servicio.

La edicidn y distribucién de un plegable de promocidn (i{) de
este servicio que ofrece a los usuarios de los paises, la difu-
sidn y reproduccidn fotogréfica de documentos referidos al
trabajo con juventudes rurales. De este folleto se hizo una

distribucidn de 3.000 ejemplares.

La edicidn y distribucidn de la lista de usuarios () del Ser-

vicio de Informacidn y Documentacidn sobre Juventud Rural.

La edicidn y distribucibén de la Bibliografia sobre Juventud
Rural (2i), que incluye las citas bibliogradficas de los docu-
mentos y publicaciones que fueron reciperados por este servi-
cio a partir de abril de 1978 al 30 de mayo de 1980. Se desta-
ca que las citas incluidas en esta bitliografia pueden ser

atendidas mediante el servicio de fotccopias en forma inmediat=.






-17-

Considerando que el apcyo econdmico del CIID concluye en mayo de 1980, se
estén realizando gestiones con autoridades del Ministerio de Cultura, Juventuéd y
Deporte, para continuar la:rcugeracion de documentos referidos al trabajo con

este sector poblacional, asi ccno la publicacibn trimestral de la bibliografia.

Por sugerencia de t&cnicos del CIID, que supervisaron el establecimiernzo
de este proyecto, se prepard un informe, el mismo que serd presentado en el Ccz-
;greso Kundial de Sociologia Rural, a realizarse en México, en agosto de 1980,

- referido a la implementacibn y operacidn de este servicio.

G. Actividad: Apoyo a los Programas de Juventudes Rurales de los Paises
Americanos

COSTA RICA -Al Programa de Juventud Rural del Minis-

terio de Agricultura, apoyo en cursos y

seminarios sobre Juventud Rural.

-Apoyo en la Fundacidn Nacional de Clubes
4-S en la elaboracidn del Proyecto al BID
por US$500.000 para crédito educativo.

-Al Ministerio de Cultura, Juventud y Deporte,
en Seminario y Cursos sobre Empresas Juveniles

de Autogestidn.

-E1 Movimiento Nacional de Juventudes en
cursos sobre politicas de Juventud y em;re-

sas juveniles.,

-Apoyo al ITCO en la elaboracidn del Prorecto

Empresa Cooperativa Juvenil de Filadelfia.

Todas estas actividades de apoyo se realizs-
ron con estrecha coordinacidén con 1la Ofici-

na del IICA en Costa Rica.
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A solicitud del Director del IICA en
Venezuela, se apoyd el Seminario sobre
Juventud Pural realizado en Barquisimeto,

Venezuela.

Apoyo al Comit& organizador de la VII
Conferencia Interamericana de Juventudes

Rurales.

A solicitud del Director del IICA en
Uruguay, se apoyd un Seminario sobre Juven-

tud Rural, realizado en Montevideo, Uruguay.

Apoyo al fervicio de Extensidn Agricola en
la organizacidn del Programa de Juventud
Rural, solicitado al Director Del IICA en
Chile.

Apoyo al INTA en curso de técnicos que
trabajan con Juventudes Rurales. Apoyo
solicitado por el Director del IICA en

Nicaragua.

Apoyo en Campamento de Juventud Rural,
realizado en Choluteca, apoyo coordinado

por el Director del IICA en Honduras.

Apoyo en curso de promotores de Juventudes

Rurales.

Apoyo a la Secretaria de Juventudes de la
Presidencia de la Repfiblica, apoyo coordi-

nado por el Director del IICA en Bolivia.
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REPUBLICA DOMINICANA : - Apoyo al Progrema de Organizaciones ce
Juventudes Car;esinas en curso de capz-
citacidn para promotores de organizaci:c-
nes de Juventuies Rurales, apoyo cooriina-
do por el Director del IICA en Repfibliza
Dominicana.

MEXICO

Apoyo al Programa de Juventud Rural del

Servicio de Extensidén en la organizaciZn
de la Asociacidn de apoyo a la Juventui:

Rural, apoyo coordinado por el Directcr

del IICA en kKéxico.

COLOMBIA - Apoyo a la Asociacidn de Futuros Agric:l-

tores de Colorbia, para la organizaciZ:
del IV Congreso Mundial de la Juventu
Rural, coordirado por el Director del
IICA en Colombia

H. Actividad: Edicidn y Distribucién del Boletin "Informacidén sobre
R Juventud Rural
Conforme lo determina la Orden Ejecutiva que establece esta Secretariz
de Juventudes, se editd el boletin "Informacidn sobre Juventud Rural", (22),
publicacidn trimestral con un total de 1.500 ejemplares que se distribuyd entre
directivqs, técnicos y promotores voluntarios que trabajan con juventudes rurzles
de los paises americanos. _Este boletin, que destaca las actividades de la Juvan-

tud Rural de las Américas, a la fecha se han publicado un total de 13 nfimeros.

I. Actividad: Conferencias Interamericanas de Juventudes Rurales

Conforme lo establece la Orden Ejecutiva No. 107/76 de creacidn de 1=z
Secretaria de Juventudes Rurales del IICA, ha correspondido a este servicio, cr-
ganizar las Conferencias Interamericanas de Juventudes Rurales en Coordinacidz
con los Comités Organizadores de los paises que auspician este evento y el Cczse-

jo Asesor Iberoamericano para la Juventud Rural.

Desde el afio 1956, se han venido organizando estas conferencias en psriodos
bianuales con el propdsito de destacar la imagen y proyeccidn de la juventud rural
de las américas, asi como sobre la importancia de su participacién en los prc:iesos
del desarrollo. A la Secretaria de Juventudes Rurales del IICA desde 1976, 1= ha

correspondido apoyar a los comités organizadores en las siguientes conferencizs:
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\

. La VII Conferencia Interamericana de Juvantudes Furales (23). Esta
Conferencia se realizé en Caracas, Venezuela, del 17 al 22 de octubre
de 1976, con la asistencia de 110 delegados de 1¢ paises de las Améri-

cas y Espafa.

Este evento fue auspiciado por el Gobierno de Verezuela, a través del
Ministerio de Agricultura, el Consejo Asesor lberoamericano para la
Juventud Rural y el apoyo técnico de la Secretaria de Juventudes Rura-
les del IICA. El Comité coordinador gestiond ante las autoridades de
Gobierno un presupuesto por US$50.000 que cubrieron los gastos de 1la

conferencia, becas de estadia y pasajes para un total de 40 delegados.

. La VIII Conferencia de la Juventud Rural de las inéricas y Espafia (24).
Este evento se realizd en Valladolid, Espafia, del 1 al 6 de octubre de
1979, con la asistencia de un total de 220 delegados de 18 paises de

las Américas y Espafa.

Este evento fue auspiciado por el Gobierno Espafiol, a través del Minis-
terio de Agricultura, el Consejo Asesor Iberoamericano para la Juventud
Rural y el apoyo técnico de la Secretaria de Juventudes Rurales del
IICA. E1l Comité€ Coordinador gestiond un presupuesto por US$100.000
para cubrir los gastos de este evento; los costos de estadia por un
total de 110 delegados y la rebaja en el valor de los pasajes por un

25% para todos los delegados que viajaron en la Linea Aérea de IBERIA.

J. Actividad: Apoyo al Consejo Asesor Iberoamericano de la Juventud Rural

Conforme lo establece la Orden Ejecutiva No. 107/76, corresponde a la
Secretaria de Juventudes Rurales del IICA proporcionar apoyo al Consejo Asesor
Iberoamericano para la Juventud Rural en las Responsabilidades de Secretaria

Ejecutiva y las actividades realizadas entre marzo de 1976 s mayo de 1980 son:

1. Apoyo Secretarial a Directivos del CAIJR y Organizacibn de sus

Reuniones Anuales.






-21-

2. Informes de actividades realizadas anualmente a directivos de 1la

Fundacidén W.F. Kellogg que auspicid actividades del CAIJR hasta 1979.

3. Edicidn y distribucibn del boletin del CAIJR, publicacidn trimestral,
que se distribuye entre directivos de las fundaciones y asociaciones
de apoyo a la juventud rural, técnicos y promotores qué trabajan con

juventudes rurales.

4, Apoyo a Fundaciones y Asociaciones Pro-Juventud Rural, en actividades

de organizacidén, canalizacibn de recursos y capacitacidn.

5. Apoyo en las actividades del CAIJR en reuniones y conferencias de ju-

ventudes rurales.

El compromiso de apoyo al CAIJR por parte del IICA, se expresa en la fir-
m: de una carta de entendimiento (:1) cue es ratificada por el Director General

de: TICA y el Presidente del CAIJR caca dos afios.

11I. PROPUESTA DE ACCION DE LA SECRETARIA DE JUVENTUDES RURALES DEL IICA

Con base en las actividades prozocionales que ha venido desarrollando la
Secretaria de Juventudes Rurales del IICA y tomando en cuenta la necesidad de
encontrar un nuevo modelo de organizacidn para la Juventud Rural que a diferen-
cia del modelo 4-S, tenga su fundamentacidn en los verdaderos intereses del
joven latinoamericano y adem3s que &ste se enmarque dentro de la problemitica
que gira alrededor de la familia campesina, orientando sus esfuerzos al binomio
"juventud-empleo" va tomando forma y contenido 1la organizacidn de las Empresas

Juveniles de Autogestidn.

Corresponde destacar que, como ha sido norma del IICA, no hemos tratado
de imponer en los paises este modelo asociativo de produccidn, si hemos reali-
zado esfuerzos tendientes a motivar, estudiar y analizar las ventajas y bene-
ficios de esta metodologia de trabajo como una alternativa mis para la juven-

tud rural.
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A. PAntecedentes de este Nuevo Kodelo de Organizacidén para la Juventud
Riral de las Américas

Er el afio de 1976, el IICA propone por primera vez en la VII Confe-
rencia Interamericana de Juventudes Purales, realizada en Caracas, Venezuela,
la necesidzZ de establecer modelos de organizacidn juvenil (socio-econdmicos
y socio-educativos) que a su vez permitan al joven la posibilidad de ingresar

al mundo de los adultos como productores organizados y capacitados técnicamente.

De esta conferencia se originaron dos recomendaciones (2¢) que propi-
cian la orgznizacidn de las empresas juveniles de autogestidn porque las mismas
representar mejores oportunidades de empleo, educacidén y participacidn para la

juventud rural de las Américas. '

Pcsteriormente, el Seminario Latinoamericano sobre Promocidn de la
Empresa Juvenil de Autogestidn, en el que participaron directivos de progra-
mas de juventudes de 19 paises, aprobaron una resolucidn que compromete a los
paises la rzalizacidn de esfuerzos especiales para la promocidn y organizacidn

de formas asociativas de produccidén con la juventud rural de las Américas.

Ta=bién se desarrollaron una serie de reuniones técnicas y seminarios
de consulta donde se did a conocer el marco conceptual de la Empresa Comunita-
ria Campesina y la adecuacidn de este modelo al trabajo con juventudes a través
de las Empresas Juveniles de Autogestidn, todas estas acciones permitieron reu-
nir los funlamentos bisicos para dar origen a los lineamientos tedricos que
fundamentan una metodologia operativa para este nuevo enfoque asociativo de pro-

duccidn cor juventudes rurales de las Américas.

B. Marco Tedrico de la Empresa Juvenil de Autogestidn

Lzs Empresas Juveniles de Autogestidn nacen como un imperativo de los
paises por incorporar a la Juventud Rural en los procesos del desarrollo y a la
necesidad ce contar con productores capacitados en lo técnico-productivo, en lo

empresarial y en lo organizativo.
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Por otra parte, las Empresas Juveniles en su especificidad constitu-
yen un esfuerzo por generar mayores oportunidades de trabajo y de participacidn
para la juventud en los procesos econdmicos y sociales del desarrollo de los

paises.

Las Eopresas Juveniles de Autogestidn son unidades asociativas de
produccidn de bienes o servicios integrados por jovenes, creados con el objeto
de proporcionar trabajo y educacidn dentro del marco de una organizacién juvenil
de base. Son unidades productivas con caricter de empresa y no simples talleres
o actividades demostrativas. Desde este punto de vista, son unidades econdmicas

capaces de competir con &xito en el mercado.

Las Empresas Juveniles de Autogestidn constituyen un modelo asociativo
de la funcidn productivo-empresarial. Sus miembros tienen los mispos derechos y
obligaciones respecto a la Empresa'y sus bienes. La responsabilidad por la ges-
tidn econdmica y administrativa es compartida, aunque estd delegadz en sus diri-
gentes elegidos peribédicamente en forma democrdtica y en la medida que se capa-

citan, van distanciindose del asesoramiento de las instituciones pGblicas.

El aporte fundamental de los miermbros a la empresa es el trabajo. Es
por ello'que las remuneraciones que perciben se entienden como la participacidn
proporcional, segin la cantidad y calidad del trabajo aportado por lo jSvenes

para la distribucidn de los excedentes econdémicos generales.

Al interior de las Empresas Juveniles de Autogestidn las relaciones
individuales y grupales deben enmarcarse en los principios de participacidn
amplia y responsabilidad solidaria, en tanto, Que en sus relaciones hacia afuera
la Empresa debe mantener nexos estrechos y funcionales con los intereses de las

comunidades cercanas que son el lugar de origen de sus miembros.

Las instituciones pfiblicas, por su parte, deben mantener una posicidn
de respeto al grupo, disminuyendo progresivamente el vigor de asesoria en la me-

dida que va aunmentando la capacidad productivo-empresarial del grupo.

El concepto de Empresa Juvenil de Autogestidn varia del sdlo interés por
el beneficio econdmico hacia el logro de un equilibrio entre lo econdmico y lo

social. Lo cual no quiere decir que estas empresas no mantengan, en sus relaciones






-2y

comerciales con terceross, una actitud agresivamente empresarial, Gnica rznera
de subsistir en el mercado de libre competencia en el que le correspondera
actuar. Sin embargo, en su interior, deberén buscar un equilibrio de los dife-
rentes éptimos, maximizando el empleo de sus sociés, su participacidn en todos
los niveles de decisidén y mejorando los niveles de vida y bienestar de los

mismos.

El proceso bé2sico de aprendizaje de las Empresas Juveniles de futoges-
tidn se enmarca en el principio de "aprender haciendo". Dicho proceso se funda-
menta en la practica personal y en el intercambio de ideas y experiencias entre
los integrantes de la Impresa. Por su parte, los contenidos del apoyo institu-
cional externo se definen a partir de las demandas de conocimientos propios del
trabajo realizado o por realizar, es decir, deben ser consecuentes con aquellas
demandas que surgen de una necesidad real del conocimiento sentido por los jove-

nes.

Por iltimos es necesario dejar planteado que la Empresa Juvenil de Auto-
gestidn no debe aislarse del medio social en que actfa, sino que debe considerar
los mecanismos necesarios para producir una estrecha relacidn con la comunidad a
fin de sentirse y ser percibida como un elemento de la misma. También debe man-
tener relaciones con otras-empresas similares, tanto para ampliar sus posibilida-
des de éxito empresarial, como para fortalecer la globalidad del sistema, sin
que por €llo se vea afectada su autonomia ni su desarrollo como proceso indepen-

diente.

Las actividades cumplidas a la fecha por el 1IICA, en apoyo de la juven-
tud rural, destacan cleramente que las mismas se orientaron en la promocidn y
organizacidn de la empresa juvenil de autogestidn, como sistema de organizacidn
de la juventud rural para enfrentar el problema "juventud-empleo'". Cumplida la
primera fase de promocidén de la empresa juvenil, urge concretar acciones opera-
tivas que permitan elesborar una metodologia que reuna todos los procedimientos
y requisitos a considerar para garantizar la factibilidad de este modelo asocia-

tivo de produccidn con juventudes rurales de las Américas.
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‘Actualmente, la Oficina del IICA en Costa Rica, con apoyo de la Secre-
taria de Juventudes Furales y el Instituto de Tierras y Colonizacidn ¢ée Costa Rica,
realizan una expgriencia demostrativa por medio de la "Empresa Cooper:ztiva Juvenil
de Filadelfia" (21), cuya metodologfia de organizacidén estd siendo cuidzdosamente

documentada para infcrmar a los paises americanos.

C. Estrategia Operativa de la Secretaria de Juventudes Rurales cel IICA
(A partir de junio de 1980)

1. Estudio sobre las experiencias asociativas juveniles en f-érica
Latina para fortalecer este modelo de organizacidn juvenil y apo-

yar a los paises interesados en el mismo.

2. Estudio de la experiencia de trabajo con 4-S, para promcver una
redefinicidn del programa en los paises que persisten en este

modelo de acuerdo a la propuesta de la SIJR.

3. Establecimiento de cuatro proyectos demostrativos de Empresas

Cooperativas Juveniles de Produccidn en:

a. Costa Rica
b. RepGblica Dominicana
c. Bolivia
d. Uruguay

4. Apoyo técnico a las Oficinas Nacionales del IICA en:
a. Empresas Cooperativas Juveniles de Produccidn
b. Redefinicidn de Programas u-S

5. Apoyo a la Secretaria Ejecutiva del CAIJR

6. Apoyo en la organizacidn y promocidn de:

a. IX Conferencia de la Juventud Rural de las Américas y Espafia

Santo Domingo- Repiiblica Dominicana

b. Conferencia Mundial de la Juventud Rural, Bogot&, Colombia
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7. Publicaciones sobre Juventud Rural

IV. PERFILES DEL PROYECTO PARA FINANCIAMIENTO EX7ZRNO

Conforme a instrucciones del Director General, la Secretaria de Juventuies

Rurales ha preparadc perfiles de proyectos para fortalecer los programas nacica-

lJes de juventudes rurales, los mismos que fueron presentados a la Direccidn ce

Piumocidn de Proyectos del IICA para procurar su financiamiento. Los perfiles

de proyectos elaborados por la SIJR son los siguientes:

1.

2.

Investigacidn sobre problemdtica de la juventud rural.

Fortalecimiento de Instituciones Nacionales que trabajan con juventuZes

rurales en Empresas Juveniles de AutogestiIon.

Fortalecimiento de la Secretarfa de Juveniudes Rurales del IICA para

la Capacitacidén de Funcionarios de Progratas de Juventudes Rurales.
]

Fortalecimiento de la Secretaria de Juventudes Rurales del IICA para

apoyar a los programas nacionales de juventudes rurales de las Américas.
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I. APROXTHACION A UN MARCO COSCLPTUAL DE RABAJO EN ELUCACION INFOIMAL CON
SJUVERTUDES RUPALES,

Por: Ignacio A:sorena 1/

Micntras muchos técnicos estin dedicando esfuerzos y pensamientos, en
aras de encontrar soluciones para el desarrollo de los puchlos en estos
paises en vias de desarrollo, los problemas continilan paradéjicanente acrecen-
tando su intensidad y ampliando la brecha en relacidn a patrones de justicia
social, lLos problemas de la juventud rural no existen por el hecho de diri-
girles atencidn, sino que existun dentro de una realidad que ticnde a manifes-
tarse progresivamente en forma, cada ver mas acentuada. MNuerstres paises son
jovencs, no solamente en términos de identidad nacional defpuls de nuestra
independencia, sino que timbién son jévenes porque predoriina dentro del con-
texto poblacional gente menor de 25 abos.

los procesos sociales son vives per naturaleza y por tal, tienen su di-
n3nica propia. En muches casos, esta dindmica es conducente a <oluciones
18gicas, pero viras veces 2sta dinimica es conducunte al acrecentimicnto de
problcmas,

El andlisis de esta 'lnimica a su vez, ayud a-identificar mejores pa-
rametros donde se encuadra la juventud rural y ej nzseo de estructurar un

esquema como marco para los intentos de progreso que pucdan procurar muchos
programas, FEl propdsito fundamental de este escrito, es establecer un esque-
ma que proviene de una elaboracidn intelectual, es ‘decir, que no resulta de
ningiin cstudio de “investigacion previo, sino que debe ser rfecibido excluxi-
vamente como una secuencia de reflexiones que o’ala puedan representar algu-
na aynda para quienes-puedan estar pcnsando o para quiénes estan trabajando
en proyectos con estas preocupaciones.

Es de hacer notar, que si algin valor tienen estas reflexiones, ellas
responden a un deseo de aporte positivo, ya que el campo de la Juventud Ru-
ral es de aquellos que no ha merecido la mfnima atencidn dentro de los pro-
pbésitos, tanto politicos como de la investigacidn, no porque no se haya he-
cho alaraca de su importancia, sino que como sintoma expreso de la dinimica
del subdesarrollo, la juventud rural no ha merecido la prioridad para recla-
mar su atencidn, sino que es tratada como un problema que se da como tal, o
dado. Como todavia no sec manificsta en forma articulada, y por lo tanto, no

1/ Dr. Ignacio Ansorena Ingcniero Agronomo y PhD en Fxternsidn Agricola
desenpena actualrente el cargo de Jefe de la Divisién de Capacitacién
en la Sede Central del JTICA en San José, Costa Rica. DNocumentado
presentado en el 1 S.minario Regional sobre Empresas Juveniles de
Autogestidn Maracay - Venezuela -’ 24-29 mayo 1981.






presenta un peligro inncediato, sino mids bien, se traduce en una alerta poten-
cial, ¥l no quererlos ver, ni considers~ no significa que cllo es paleativo
para dicninuir su intensidad, sino que jor el contrario & intern.idad de su
problenitica s8lo se traslada, a un futuro que es inmediato para su ubicacién
en el tapete de la actualidad.

II. NONOGENEIDAD Y HETEROGEREIDAD DE LAS SITUACIONES EN QUE SE ENCUENTRA
LA JUVENTUD RURAL,

. Reflexiones sobre cl probleiia de la juventud rural, ubicindolo dentro de
un contexto socio econdnico y politico, en el que establece su dinimica, hace
aparccer de inmediato, una gran cantidad de factores, algunos homogéneos vy
otros hetercogéncos que describen tanto a la juventud rura., como al entormo
en el que ella se encuentra., El concepto de homogeneidad y heterogeneidad,
de la juventud rural estard fundamentalmente en funcién del tipo de variable
con la que nos aproximanos a la ubicacién de su problemdtica.

La Juventud Rural en América Latina, es heterogéneaz a nivel nacional vy
nivel regional, simplemente porque se establece en lugares cifcrenciados fi-
sica y ccologicamente. Es heteroglnea también por que se encucntra en un me-
dio cultural distinto, muchas de sus conductas son expresiones del pensar,
sentir o actuar segin escalas de valores diferentes. [s heteroginea también
la juventud rural, porque estd mas o menos, cercana a centros o focos de de-
sarrollo. Es también m3s o menos heterogénea porque lag oportunidades educa-
tivas que se le han prodigado son diferentes porque provienen de recursos fi-
nancieros distintos y porque responden a bases filoséficas también distintas.
Suria muy largo seguir cnumerando la inr~nsidad de factores que podrian dis-
tinguir las diferencias de los jOvenes i1arales para presentarlos como un con-
junto heterogéneo. Al mismo ticmpo, existen otros factores que hacen que la
problemitica de la, juventud rural pueda ser descrita como muy b@nogenea den-
tro del contexto de nuestros pais:s. 3

Podriamos hablar de que este sector poblacional es marginado por presen-
tar indicadores caracteristicos tales como cl sector con menos posibilidades
educativas que participa muy escascmente en la toma de decisicnes que los
afecta a ellos mismos y con horizontes ectrechos y deficitarics cn aspectos
de carencia fisicas como la nutricidn, 1¢ salud, la vivienda, etc.

Uno de los programas mas activos y que ha acu .ulido mucha informacidn y
que puede comunicar muchas expericncias, tanto en ~1 campo ornanlzat1vo, co-
mo en la motivacidn para el trabajo con la Juver d Rural de A-irica Latina,
es el programa que desarrolla la Secretaria Int ' .mericana de Juventud Rural.

Ella representa un Jalon mas, en la larga trayectoria en que el I1ICA,
se ha hecho presente con acciones ante esa problemitica desde su creacion a
partir de la década de los 40,

Como muchos de los programas que ha desarrollado el TICA, en su escena-
rio latinoamericano y en los paises antillanos, la importancia circunstancial






que han tenido logs proyecctos de 1a Secretaria han estado regulada a su vez, por
1a importancia relatjva que le asignan los paises receptores. Su programa es
promocional en.cada wmo de los pailses miembros del IICA, pero en determinada
circunstancia promucve la posibilidad de que los paises puedan reunirse para
examinar experiencias particulares y comunes, con el propSsito de proyectarse
con nuevas politicas en el tratamiento de problemas con la Juventud Rural. En
tal scntido, cabe mencionar el esfuerzo realizado en 1978, afio en que se reali-
zaron cuatro reunjones: en Belo Horizonte, Brasil: donde asistieron Argentina,
Brasil, Chile, Paraguay, Uruguay; en OQuito, que reunid a los paises andinos
Bolivia, Colowbia, Fcuador, Venezuela, en léxico: dounde se reunieron los paises
del Tstmo Centroamericano, Costa Rica, El1 Salvador, Guatemala, llonduras, l1€xico,
Nicaragua y Panama y un pails caribefio, Repiiblica Dominicana, y la reunion en
Kinsgton que reunid a Barbados, Cuyana, Haiti, Jamaica y USA.

En cada una de esas reuniones se oyeron informes de todos los delegados de
paises asistentes y justamente, la trascendencia que esas reuniones tuvieron,
fue posible identificar muchos de los aspectos homogéncos de la problem3tica de
la juventud rural, que se pusieron sobre el tapete y que todos los paises enu-
merados, han acordado. Muchos serian los detallest o indicadores contenidos en
cada uno de los informes presentados por los paises que mostrarian esa homoge-
neidad, pero nos valemos de la seccifn que se habfa establecido para la elabora-
cion del informe donde se solicitaba el aporte de informacion sobre "Problenmas
que afectan al desarrollo de los programas de Juventud Rural de la Regidn".

De cada uno de los informes, fue facil compaginar la probleadtica de la que ha-
cemos una sintesis como aspecto global y reiterados por todos los paises:

1. Ausencia de una politica nacional que determine objetivos y presente
soluciones a los programas de la Juventud Rural.

2, Deficiente informacidn sobre necesidades y aspiraciones de la Juven-
tud Rural.

- 3. Falta de Yecursos econdmicos y técnicos para fortalecer y ampliar los
programas. :

4, Talta de adiestramiento al personal cncargado de diripir programas a
los grupos juveniles,

5. Falta de coordinacidn institucional a todos los niveles, para la pla-
nificacidn y ejecucidon de los programas.

6. Escaso personal t&cnico para atender necesidades de la Juventud Tural.

7. Falta de participacidn de los medios de informacién piblica en la di-
vulgacion de los problemas de la juventud.

Estos problemas que se indican como de los programas de la juventud, son
respuestas a la verdadera problemitica, suficientemente homogénea de nuestros
paises en vias de desarrollo. Ademis indicadores de caracter general sefiala-
dos en los informes referidos que caracteriza la poblacién rural son: 1la des-
nutricidn, alto porcentaje de analfabetismo, carencia de medios ‘de produccion,






alto nivel de descmpleo, todo esto, como contribuyente causative parcial o to-
talmente del fenSmeno de la constante e incremcntada migracidn del campo a la
civdad.

Ante el intento de elaborar un Marco Conceptual para el trabajo con Juven-
tudes Ruralesg, los aspectos homogéneos aparecen como mis relevantes para el
encuentro de filosoffas de pensamientos y objetivos generales de los programas,
aunque &sto no supone 1la falta de reconocimiento de aquellos aspectos hetero-
géreos que sin duda alguna, deberin ser considerados, pero especialmente cuan-
do se llega a la determinacidn 1iis particular de la orientacidon y modalidad
operativa para la ejecucidn ya que esta debe responder y ajustarse mis, a con-
diciones nis especificas. '

III. APROXIMACION AL CONCEPTO DE JUVENTUD RURAL

Al reflexionar sobre Juventud Rural, se presenta inmediatamente una masa
poblacional en nuestra mente, pero que teniendo el propdsito de encarar un pro-
grama de accidn dirigido a esa masa, que se presente amorfa, se llega tarbién
muy rapidamente a sentir la necesidad de encontrar algunos pardnetros.o carac-
teristicas, que ayudan a identificar atributos formativos del concepto.

Estas caracteristicas emergen fundamentalmente como aportes de las cien-
cias soeiales a las que acudimos para encontrar esos parametros definitorios,
que nos aproxima al concepto de Juventud Rural, y que apareccen considerados en
este escrito. MNos valemos entonces para la identificacidn de nuestra clientela,
de aspectos socioldgicos, psicoldgicos, antropoldgicos y econdmicos, con el
objeto de describirla en primer té&rmino y extraer algunas ideas proyectivas a
los efectos de visualizar mejor algunos fundamentos sobre las que deben basar
cualquier programa de educacidon informal para la Juventud Rural.

- 4

A. ASPECTOS SOCIOLOGICOS.

Aparecen en primer lugar los aspectos demogrificos, que tieren la gran ven-
taja de demarcarse por medidas cuantificadas, que facilitan m3s ccncretamcnte
la ubicacidén de esos atributos. Uno de esos aspectos se reficre al indice indi-
cativo de cantidad. Ya habiamos adelantado que los paises de Anérica Latina
eran jSvenes en términos de que el grupo poblacional que lo forma esti nutrido
de una gran masa de poblacidén que en t€rminos generales, se co::pone de un 502
de personas nenores de 20 ahos.

Este aspecto de cantidad, cs objeto de preocupacién a todo nivel de poli-
tica nacional e internacional. A tftulo ilustrativo cabe mencionar por ejemplo,
que por mandato legislativo de la Asamblea General de la ONU se decretd . como
Afio Internacional de'la Juventud, el de 1985, bajo el lema "Participacidn, desa-
rrollo y Paz", Dicha resolucidn tomd en consideracidn, el hecho que la pobla-
cion juvenil que ascendid en 1975 a 738 millones, en edades comprendidas entre






los 15 y 28 afos, segiin ha estinado 1la ONU llegard a 1180 millones al finalizar
el presente siglo., En lo que resta del siglo XX, la poblacién Juvenil del mun-
do aumentard en un 60Z, Lo dramitico de este incxemento segiin se establece
en el informe de la ONU, es que el aumento de la pcblacién juvenil de los paf-
ses desarrollados 5610 se incrementarfa en un 5%, mientras que en ese mismo
lapso, la de "los pafses del tercer mundo aumentard en un 80%1/,

En lo que ataiie a las politicas proyectivas que exige este rejuvenecimien-
to de la poblacidn mundial, demanda que se responda positivamente a los propd-
sitos del lema, que se cstablece como doctrina de esa accidn"participacién, de-
sarrollo y paz". Ello puede simplificarse mias en términos de postulados dicien-
do que para.que haya paz el contingente juvenil deben incorporarse al desarro-
1lo participando activamente, no para sil, sino como integrante forjadora de
su propio destino. Solo asi, la juventud serd instrumehso basico para promover
la Paz, caso contrario, se incrementa su potencial conflictivo Debermos .de re-
cordar, que a pesar que en témminos generales, el modelo escogido en la dindmi-
ca del proceso socio-econdmico de los paises latinoamericsnos signific§ en las
Ultimas tres décadas, un crecimiento de un 5.5% al aiio en el producto bruto,
en ese mismo lapso, la pobreza aumentd de 110 millones :le ,.ersonas en 1970 a
147 millones en 1980 en todo el continente2/-

Continta el informe indicando "que el crecimiento econdmico de los pafi-
ses de la region no estd favoreciendo al conjunto de 1a poblacién pues rias
de la mitad de los habitantes no superan en sus ingresos a: 'os $350 por perso-
na al aio.

la proporcidn de fumilias pobres es mucho m3s alta n las regiones rura-
les y abarca casi dos tercios de las situacioncs de pobreza total. FEsta alir-
racién la establece el informe de la Comisién econdmica ,ura Am@rica Latina
(CEPAL) sobre los problemas del desarrollo en América fatina, informe que sera
presentado en la reunién de mayo de 1981, en lontevidec3/.

1/ Datos obtenidos de la Nacidn., Miércoles 6 de mayo de 1981, pagina 12C.
Informe de la Dra. Marina Volio de Trejos, Ministra de Cultura Juventud
y Deportes de Costa Rica. :

2/ Datos publicados en periddico "Estrella de Panami , lunes 13 de abril de
1981. Sobre declaraciones del Dlrector Regional e UNICEF, Carlos
Martinez Sotomayor.

3/ Sacado de la Nacién del 22 de marzo de 1981, San José, Costa Rica.
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El siuple aspecto demografico en t€rminos de cantidad afecta las ideas pro-
yectivas, en cuanto a la programacidn socio-eccndmica de los paises, los que
tendran necesariamente que avisorar modelos que permitan la absorcion en las
demandas sociales, de esa gran masa de jovenes que requiere incorporacidn
anual.

Otro indicador que no podemos eludir en indicarlo, como de gran implicacién
social es el referente al nivel educativo que presenta la juventud en general
y la rural en particular.

-

Segin datos suministrados en un estudio rcalizado en 16 paises de América
Latina_/. sobre un total de 27.2 millones de jdvenes de 15 a 24 aios aproxi-

madamente 5.4 millones no habian recibido ningiin afio de instruccién y 5.8 mi-
llones hablan recibido solamente 1 y 3 aiios de instruccidén. Esto significa que
aproximadamente 540 mil jSvenes sin instruccién y 580 mil con 1 a 3 afos de
instruccion se estaban incorporando anualmente al mercado del trabajo". E1 me-
dio rural es definitivamente el que suministra en mayor proporcidén esta masa
juvenil sin instruccidn "la media aritmética de la tasa de escolarizacidén nula,
es 31.3% para el medio rural contra 8.5 para el medio rubano"2/.

Otro aspecto cuantitativo que aparece en este acapite se refiere a las di-
ferencias que se pueden encontrar en cuanto al sexo, en que algunos estudiosos
prueban hipdtesis en el sentido de las diferencias existentes, entre ellos, en
la migracion por ejemplo, la mujer es mis temprana.

La funcidn de los jovenes masculinos, estd unida al medio rural desde
edad mas temprana, -

Los jovenes deben trabajar en actividades productivas, junto a su padre y
con un futuro potencial de ser el sucesor en el trabajo agricola. Ello consti-’
tuye un factor que puede ser explicativo del aparente mayor anclaje en el me-
dio rural de la juventud masculina, - _ '

Si bien muchas jovcnes nmujeres pueden, en determinados cases, curplir mu-
chas de las tareas agricolas, la mayoria de sus acciones quedan restringidas
a aspectos, en el dmbito de lo doméstico.

1/ Juan Pablo Terra. Alfabetismo yEscolarizacidn Bisica de los Jovenes en
América Latina. Proyecto Desarrollo y Educacidn en Am@rica Latina y el
Caribe — UNESCO - CEPAL - PNUD - Buenos Aires - 1980 - 157 p.

2/ 1bid - p. 37






En cuanto a la educacion, diferenciada por sexo y zona tenemos que: Jos
paises de América Latina han hecho un gran esfuerzo en el campo de instruccidn
contra el analfabetismo. En’el estudio de Terral/ se indica que el analfabe-
tismo juvenil aparece con 30X inferior respecto a la poblacidn de todas las
edades. Si bien esta cifra es general, indica en el estudio que la prqporcién
de reduccidon en el analfabetismo es menor precisamente en aquellos paises en
que el analfabetismo esti mas generalizado.

En la poblacién total del conjunto de paises considerados (19 en total)
la diferencia por el sexo siempre se presenta en el sentido de que las medias
femeninas es 297 superior al masculino, mientras que en los jovenes de 15 a
24 aios es solo 17%2/. Se aprecia una tendencia general de mejoramiento en
la alfabetizacidon femenina.

El estudio que nos sigue sirviendo de referencia también indica en cuan-
to al analfabetismo por zonas de que éste aparece en los j6venes como un fend-
meno rural., La media aritmética de las tasas rurales es 31.1Zcontra 7.6 %
de medio urbano. En general existe bastante correspondencia entre la posicidn
del pais global en materia de analfabetismo y el analfabetismo rural juvenil.
Analizado ahora en cuanto a los dos factores considerados conjuntamente tene-
mos que la proporcidn de jSvenes analfabetos es mayor en las mujercs que en
los hombres y la media femenina ecs un 25X mids alto que la masculina para el me-
dio rural, mientras que cen el medio urbano es el 462 mis alto la femenina que
la masculina3d/, .

Otro indicador demografico y de importancia de la problemitica juvenil
es el que refiere a los aspectos de desocupacidn de los jovenes. Como es sa-
bido, uno de los problemas del subdesarrollo es que su dinimica no genera su-
ficientes niveles ocupacionales, para recibir el constante flujo que supone la
incorporacidn de jévenes que demandan ocupacidén y también porque las ciudades,
que es donde se ubica la industria, no pueden absorber la abundante oferta,
maximo que ella no constituye una oferta de mano de obra especializada, sino
que por el contrario como proviene del medio rural con un sentido mas acentua-
do el nivel educativo es sumamente rudimentario segin el estudio de Juan Terral/.

La escolarizacidn incipiente o sea aquella que ha tenido entre 1 y 3 aiios
de escolarizacidn es un fendémeno tipicamente rural. Todos aquellos aspectos
educativos influyen necesariamente en las caracteristicas del tipo de actividad

1/ op. cit p. 6 .
2/ Tbid - p. 16
3/ Tbid - p. 17






desocupacional que se incrementa a nivel de las ciudades por un lado y refi-
rifndonos también a datos del estudio del Dr. Juan Pablo Terra, la tasa de
desocupacion aumenta con el nivel de instruccién. La media de desocupacién
en los paises de menor escolarizacién, en 12 paises, sobre un total de 15,
llega a ser 3 y hasta 5 veces mayor, la tasa de desocupacidn de los que te-
nfan de 4 a 6 afios de instruccidn respecto a aquellos sin instruccidn. = Al
descriminar por sexos, se encuentra que la media aritmética de las tasas
femeninas son mucho mi3s altas que las masculinas en cuanto a las zonas,

en los hombres, las medias de desocupacidn urbano son mucho mayores que las
rurales. En las ciudades las medias de desocupacidn masculina son mis altas
que las femeninas y la tendencia en cuanto a nivel de instruccidn esta inver-
tido: 1la desocupacidn es notablemente mayor en los menos instrufdos. En
las mujeres, en bio, la desocupacidn urbana es algo menor que la rural y -
se mantiene la tefencia de que la tasa de desocupacidn aumenta con el nivel
de instruccion. Concluye el Dr. Juan Terra que de estos datos surgen algunas
ideas de explicacidn.

Dicho autor atribuye el hecho de que siendo los hombres mias numerosos
en la poblacidn activa, las medidas globales estan muy influidas por estas, en
el medio rural donde la desocupacion femenina es reducida, predominan los ba-
jos niveles de instruccidn.

En las ciudades donde la desocui7ci6n masculina es alta, los niveles de
instruccidn son netamente superiores=/.

Si analizamos ahora el medio rural social en la que se ubica esa juven-
tud aparecen algunas caracteristicas bastante generalizantes.

El exanen de la organizacién es de la estructura social ruyral que indica que
los grupos formales se presentan en menor niimero y por lo tanto, dichos medios
sociales no permiten la satisfaccion de muchas necesidades del ser humano.

[ 4 -

A pesar de que se encuentran instituciones y grupos sociales en las zo-
nas rurales, €stos tienden a ser mis simples en términos de la problemitica
que tratan Instituciones tales como la educacidén, la salud, recreacion son
carenciales y escasas comparada con las del medio urbano, tanto en cantidad
como en calidad.

El joven en esta situacidn, se encuentra ante un mundo que por un lado,
lo desafia a tomar decisiones sobre su permanencia en el medio rural con
posibilidades muy remotas de un bicnestar superior y por otro lado, es excita-
do, por nuchos y variados estinulos de comunicacidn,que le informan de un mun-
do de mayor amplitud y posibilidades del medio urbano.

1/ Op. Cit. p. 44
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Esta situacion de estar sometido a influencias contrapuestas puede ir
creando incosistencia en su propia vida, repercutiendo en sus decisiones,

Otro aspecto que merece tenerse en cuenta, se refiere a la institucidn
faniliar la que ern el medio rural aparece como una institucién mds globali-
zadora en la formacion educativa de los jOvenes, tanto por actuar en un me-
dio mAs aislado geogrifico, como por la menor heterogeneidad en las funcio-
nes que cumple la familia que en ese medio se constituye en la preservado-
ra de costumbres, habitos y actitudes tradicionalista de su cultura. Los
estimulos exteriores, al no ser tan frecuentes ni diferenciados, no requie-
ran tantas ni tan diversas respuestas funcionales, resultando ello en pa-
trones bastante similares en la conducta social que expone.

Seglin lo que antecede y por las intenciones proyectivas de estas refle-
xiones se considera que los jOvcnes pueden ser definidos, como aquellas per-
sonas que se encuentran entre las edades de 10 a 25 afios. Estos, a su vez
pueden dividirse en dos grupos de edades por consideraciones sociolagicas
que a los efectos ,de trabajo, llamaios "Crupo Dependiente Familiar" compren-
diendo aquellos Jovenes entre 10 y 15 afios y el grupo "Independiente Fami-
liar" los que incluye a los de 16 a 25 afios. Los denominados "Dependientes
Familiares'", talvés, por no encontrar otra expresidn mids exacta, son los jo-
venes que todavia reciben la educacidn formal escolar como un bien social y
se encuentran bajo la dependencia de la estructura familiar. El1 joven cum-
ple funciones dentro de la produccidn, trabajando al lado de sus padres ge-
neralmente aportando su mano de obra pero, sin remuneracidn, excepto los fru-
tos que recibe por compartlr e integrar el grupo fam111arcxéque el contribu-

ye.

Los aspectos organizativos para el trabajo con estos jovenes, tendran
que ajustarse a su propia dindmica, o sea ofreciendo participacion, en las de--
cisiones a sus padres, como también tener en consideraciﬁn aquellas acciones
que se ejecutan entomo de la institucidn educativa mas proxima a ellos que
es la escuela pr1nar1a rural. Con la misma caracteristica, tanbién pueden en-
contrarse en el medio rural otros grupos adheridos a otras instituciones como
la iglesia, u otros programas que aparecen en esas zonas como Asociaciones,
Cooperativas.

En relacidn al grupo de 16 a 25 afos lo conside-
ranos mas independiente.dela estructura familiar. Las funciones de los Jove-
nes se cumplen en el trabajo agricola y ya se les encuentra en la irnstitucion
matrimonial. Su alejamiento del periodo escolar y sus responsabilidades en
1a toma de decisiones mis relevantes en cuanto a la funcién econdnica, ya sea,
por tener que actuar como administradores de empresas tanto en fincas
agricolas, comerciales o artesanos. Si bien 1lamamos a &ste grupo de "Indepen-
dencia Familiar" nos referimos fundamentalmente a la independcncia de la ins-
titucién familiar, donde se han criado, aunque por otras caracteristicas en-
tran a lo que llamamos en la "dependenc1a de la estructura Social” o sed que
su desempeno depende ahora de su ubicacidn en la estructura socio-econdmica
donde actla, que tanto por sus conocimientos en algunas circunstancias o por
los bien%s de capital que sustenta, se le estratifica y funciona de acuerdo






a ello y segin las fuerzas de la estructura le deterninan muchios de sus desti-
nos individuales,

Muchos de les individuos que integran la red social, no contribuyen con
ninguna accidn a la modificacién de esa estructura, ni tampoco, tienen una per-
cepcion exacta sobre ella. Son los individucs marginados sociales, que-si bien
son parte dei flujo cultural de la sociedad, por ser seres humanos y participan-
tes en ella en alguna medida, su expresibn social es deficitaria en el uso y en
el cecantrol de la mayoria de los bienes creados socialmente. Se les ve exclui-
dos del goce de dichos bienes y sus horizontes proyectivos de motivaciones hu-
manas, son inesistentes o de muy escaso alcance. Son personas con escasos re-
cursos, tanto fisicas, de conocimientos y de destrezas, generando actitudes de
resignacicn, exceptisimo y aletargamiento en su accidn, ante los requerimientos
de una vici exigente que per lo general)para ellos es frustrante.

B. ASPECTOS PSICOLOGICOS.

YNos referimos en esta parte, a aquellos aspectos que configuran la perso-
nalidaéd del individuo y que tienen sus origenes, tanto en causas fisicas como
en el cinulo de experiencias de vida que han dejado avalado y estampado impre-
siones como resultado de la interaccidn objeto-sujeto. Dentro del grupo de
jovenes con"dependencia familiar”, encontramos que la familia en el medio rural
es la institucidn sociolizadora predominante y consecuentemente imprime fuer-
temente multiples habitos, creencias y valores tradicionales,

El joven, que en esta etapa, se encuentra en plena adolescencia es influi-
do también por sus transformaciones fisioldgicas y en un momento de transicidn
a una etapa en que progresivamente la familia, va perdiendo su fuerza regulado~-
ra. La conducta temprana de este joven estid condicionado a las decisiones de
los mayores, que generalmente es muy impositiva anulando en alguna dimensidn
la formacidon de una personalidad amplia y completa.

Por otra parte, los estimulos externos, atractivos en té&minos de generar
deseos de riesgo y aventura hacia el mundo exterior, empieza a influir progre-
siva e ircisivamente sobre la person: lidad de los jovenes generando anticiones
extravagantes. Los j6venes al tener disposiciones muy sensibles a esos cstizu-
los, lo hacen muy receptivos a ellos. Todo este proceso va crcando un rundo
de confusidn, conduciendo a los jovenes a un enfrentamiento de contradiccidn
entre el mundo real vivido y el exdgeno aspirado.

Los programas operativos de trabajo con los jovenes deben condicionarse
en estos casos, a la colaboracidn para que el joven intente su propia ubicacidn
e identificacidn en su mundo, pero no basados en la resignacién, ni en la ilu-
sion quimérica, sino en aquellos elementos que lo ubican en su realidad y en :
la evalucacidn de sus.posibilidades, que desde el punto de vista del desarrollo -
de sus capacidades individuales y como célula componente del tejido social del
que forma parte, pueden transformar-esa realidad, de tal modo de que en ella,
pueda encontrar su p:opio desarrollo humano, que a la postre, es el inico de~
sarrollo que admitimos.






Fn cuanto a los jovenes de "indepcndencia familiar", sicolfgicanente se
encucntran ante un mundo mias exigente, en el grado y en la severidad de las
responsabilidades que tienen que cunplir.

Son nunerosos los jovenes que va han decidido el matrimonio, otros se
han establecido con empresas y otros derimen sobre su destino, generaimente
sobrepesando ventajas y desventajas de su migracidn a la ciudad. Los pro-
yectos de trabajos con estos jovenes, deben de contemplar actividades que
respondan a las responsabilidades a que los jovenes estan llamados a cumplir.

Por ello, es necesario suministrar amplia y variada informacién para-
que ellos puedan vilumbrar alternativas de accion, en el campo econémico,
educativo, artistico, artesanal de organizacion social, ete. TPor otra par-
te, aquellos jovenes que ya estin al frente de empresas, requieren, tanto
en el campo técnico como administrativo conocimientos y destrezas, para una
mejor conduccidn de la misma. Estudios de costo, aspectos contables, estu-
dios de demanda, situacidn de mercado laboral, modalidades y obtencidn de
crédito son aspectos de trascendencia para ello.

C. ASPECTOS ECONOMICOS.

Es bien claro el hecho de que el joven rural se incorpora al proceso
productivos a m3s temprana edad, aportando mano de obra al trabajo, princi-
palmente, en la agricultura. En el primer grupo de jSvenes "de depcndencia”,
su participacidén en las decisiones econdémicas es muy reducida, mi3s bien, la
estructura familiar le requiere su contribucion en funcidn a dictados opera-
cionales. Es importante en esta etapa, el hecho de que ese joven vaya apren-
diendo a ser analitico de aspectos econdmicos que actilan en la actividad
agricola,

" Lo conveniente en su formacidon, es que pueda ir participando en todo ese
proceso para que en el futuro, pueda contar con destrezas aunque seca menta-
les, de todos las relacignes.eimplicaciones que ello involucra. !ientras que
en el grupo segundo ('de 16 a 25 anos) el joven por circuntancias de la vida,
se asoma al mundo de las decisiones mis trascendentes, empieza a fund-mentar
las bases del sustento ya como productor agricola, como productor rural no
agricola, como obrero calificado; es el joven que pucde estar en situacidn
de recibir la responsabilidad para el manejo de la empresa agricola, o es el
joven que forma su hogar y que tiene que afrontar las demandas econdmicas
que ellg supone,

En este grupo es donde aspectos de la estructura social inciden mayor-
mente, dicha estructura tiene de por si, una dinZnica propia del tipo de pro-
ceso productivo que se establece abarcando el manejo de los medios de pro-
duccidn, los procesos de venta y transformacion de los productos, y la uti-
1lizacién de ser¥icios ‘como los de crédito, asistencia técnica y administracidn
empresarial,

Ademds, la dindmica del prcieso productivo, tiene que ver con aspectos
legales, m3s o menos estables y con aspectos tendenciales de politicas econé-
micas circunstanciales, que pueden estar influyendo en esos momentos. Todo
este conjunto requiere de una vastedad de conocimientos para que de la mejor






interaccion de ellos pueda extraerse la nejor combinacidn para maximizar su
resultado., Pero también, esa estructura econdmica, compleja y exigente le
presenta &l joven determinados elementos y caracteristicas o circunstancias
que pueden ser inmodificables tanto por su complejidad como por el grado de
recursos que requiere, Esas dificultades aparecen muchas veces porque el jo-
ven los afronte en forma individual, Por ello es conveniente que ese joven
desarrolle ciertas actitudes que le pueden ayudar para que le sca mis facti-
ble y viable su aporte de esfuerzos o escasos recursos que debe invertir
Ello significa el desarrollo de aquellas actitudes favorables a participar en
grupos, a través de las cuales, los esfuerzos colectivos pueden adquirir una.
dimcnsidn m3s significativa, tendiente al 1ogro de propdsitos individuales.

D. ASPECTOS CULTURALES.

No podemos desconocer el hecho de que la incorporacidn del joven lleva
impreso un sello cultural que previene tanto de su propia interpretacion del
mundo, como de aquellos atributos que por su propia vida va adquiriendo, co-
mo parte de las instituciones a la que pertenece tales como: la familia;
los grupos, formales e informales; su localizacidn, su posicion ccondmica, la
politica, su nacionalidad, ete. .

En estos factores podemos ver también aspectos homogenizantes, como son
los factores individualizadores de la cultura, aunque no podeinos tampoco des-
conocer al mismo tiempo la caracteristica dindmica que tiene el proceso cul-
tural, influido por los estimulos que supone las corrientes de transformacidn
cultural, como caracteristicas predominante de nuestra €poca de gran permeca-
bilidad a influencias externas.

Ello hace que el joven se vea ante una corriente caudalosa y continua de
estimulos que van yulnerando cada vez mis sus patrones de tendencias estati-
cas del medio rural, exigi&ndole mayor cantidad de opiniones y de decisiones.
El joven rural est3 en menor capacidad de andlisis para descririnar sobre la
inportancia de valores perdurables y la trascendencia para la vida, que pue-
dan tener, valores positivos cambiantes. Esto lo apuntamos también como un
elemento a ser considerado dentro de los ingredientes que inexhorablemente
cualquier programa de trabajo con jdvenes, tendrd que tener cn cuenta.

En cuanto a la forma de como operan los aspectos culturales, sobre los
dos tipos de grupos que hemos propuesto a titulo de hipGtesis, pareciera que
el grupo de "dependencia familiar", puede considerarse m3s tradicional, en la
medida que los jdvenes van independiziandose del grupo familiar, se van incor- .
porando a un escenario de vida m3s acosado ‘por factores culturales externos .
a lo que el aporta. Diriamos, que en la medida de avance en la edad, la vul-
nerabilidad a factores externos se incrementa. Los circulos de relaciones so~
ciales cambian cuali y cuantitativamente. Por un lado, el joven, en su pror
ceso de vida debilita sus lazos familiares, fortaleciendo aquellos vincn' ;- a
otros circulos por razones sociales y econdmicas. Con otro tipo y niv.'. ‘de

’






intercses hace que 1a interaccion a la que se somete crca otra red culturil,
asimilando muchos valores innovadores y exdtions. S

‘IV. 1A JUVENTUD CAMPESINA.

Moy en dfa, existe gran preocupacién en los estudiosos de las ciencias
sociales por los problemas agrarios, de los campesinos y sobre el desarrollo
ruzal. El proceso de continuidad y reiteracidn y en consecuencia, de agra-
vacibén de su situacién, hace que adquiera mayor importancia, la identifica-
cion de jos problemas de la sociedad rural en la que el hecho principal que
acontece es el proceso productivo agricola y en consecuencia, todos los
otros procesos son resultados que emergen de esa din3mica de caricter social
y politico.

L}

Puede ser un indicador de ello, el hecho de que una gran cantidad de
recursos provenientes de fuentes externas expresan un acentuado interés y
dedicacidn para que altos porcentajes de sus recursos, puedan atender pro-
yectos, tendientes a estudios e interpretacidn de esos problemas. Basados
en estos intentos, aparece con gran nitidez una supremacia de estudios y
ensayos tendientes a entender y proponer esquemas para resolver la proble-
matica de los campesinos y marginados de la sociedad rural.

Los problemas del hambre, el papel de la mujer, de la juventud, de la
familia en el medio rural, son focos de atencidén de muchos estudiosos en
muchos paises; asf se expresa el Presidente de la Asociacidn Latjinozmerica-
na de Sociologfa Rural, Dr. José Pastorel » que comentando la tencdencia del
@ltimo Congreso de Sociologia Pural, informa que de nis de 400 ponencias que
se presentaron gran parte de ellas toman al campesino como objetivo especial -
de estudio y de preocupacion. Los problemas agrarios y de desarrollo son‘to-
mados cono coyunturales ante los problema2s del campesinado.

Si bien hasta el momento, hemos hablado de la Juventud Nural en términos
un poco gené€ricos, parece trascendente que la conceptualizacidn de Juventud
Canpesina se sindicaliza como una porcidén de la poblacidn rural, caracteriza-
da fundamentalmente como el sector en el que los indicadores negativos que
hemos apuntado como caracteristica del sector rural, se incrementa en nimero
e intensidad.

1/ Jos€ Pastore, "Tendencias de la Sociologia Rural Epergentes del V Congre-
so Mundial de Sociologfa Rural, México. In ALASRU, VolGmen 1 Wo. &,
agosto 1980, p. 2






Siendo la potlacidn rural de Anérica Latina, la mayoritaria y sobre las
que redunda los efectos de la problemiatica con mas intensidad, muchas de és-
tas manifestaciones estin suministradas fundamentalmente por el sector campe-
sino, de ahi la validez y vigencia de hablar de una clase campesina.

Un grupo de técnicos del I1ICA que se reunid en Lima, Perl en 1974, enten-
did que para analizar los diferentes aspectos sociales del proceso de desa -
rrollo, era importante manejar algunos conceptos que ayudan a la accidén, Se
encontrd asf, 1la necesidad de hacer aproximaciones conceptuales con el propd-
sito de orientarse en aspectos normativos, hacia donde debe tender un organis-
mo en un prograna de accidn, En aquella oportunidad, se tratd de conceptuali-
zar al campesino, cowo clase social, cowo el sectur de la poblacidon rural eco-
nomicanente activa, de bagos ingresos y bajo estatus social y politico, que

deriva su subsistencia del trabajo agricola, y que no posee ni controla el con-
junto de medios y estimulos productivos y en consecuencia que no participa
equitativamente en la distribucion del producto social, Para aclarar un poco
mis esta conceptualizacion, se identificaba en aquella oportunidad, que esta
clase social incluia a desempleados y asalariados rurales, minifundistas, pre-
caristas, comunidades indigenas y beneficiarios de la reforma agraria. Descri-
bir entonces esta clase so¢ial, serfa reiterar con mayor acentuacidn problema-
tizadora, todas aquellas caracteristicas con tendencia deficitaria dentro del
sector de la sociedad rural. Por otra parte, puede ser generalizada la idea,

--dentro de la comunidad de estudiosos al desarrollo rural, que-al ejecutar un
programa de desarrollo rural, ese sector debe ser prioritario en sus estudios
para conocer tanto su din3dmica y las causas de los problemas, De esta manera,
el Dr. Pastore conceptualiza a la sociologia rural, segin la tendencia mostra-
da en el (ltimo congreso, como volviendo a exhibir una saludable caracteristi-
ca de ciencia social y sobre todo humana. En tal orientacion, también es sa-
tisfactorio decirlo, la filosoffa que orienta al trabajo del IICA es coineci-
dente y dentro de ello, es una expresidn clara el marco conceptual "FAO-IICA .
‘para la Orientacidn de Programas con Juventud Rural de América Latina", que
también reitera esa tendencia, constituyéndose asi dicho marco como integran-
te de su doctrina. - - -

Sera importante que los programas comprometidos en esta oricntacidn ten-
dran que cumplir, en su primer esfuerzo, con la identificacién y descripcidn
de los sectores campesinos, al considerar su enfoiue y alcance mas globalizan-
te y en los que parece, que cualquier esfuerzo educativo merece prioridad en
inversién . Entre esos sectores estarlan aquellos en que intentos de reforma
agraria han sido desarrollados, o sea, en aquellos lugares donde la estructu-
ra agraria, acrecienta las posibilidades de vigencia para una mayor justicia
social elevando el plafdén de posibilidades econdmicas para sus integrantes.

En otras palabras, queremos decir con &sto, aunque no en forma excluyente,
que en todo intento de programa de reforma agraria, la juventud campesina, de-
be merecer consideracidn para recibir alternativas de posibilidades de parti-
cipar en su propio desarrollo.
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V. FUICION DE LA EDUCACION EN PROGRA“AS DE JUVENTUD RURAL

Continuamos la explicacidn del marco que estamos dcsarrol}a?do con el
propdsito final de llegar a orientaciones normativas que son b3sicas para es-
tablecer politicas del trabaje con juventudes Rurales. Iniciamos el proceso,
con el intento de identificar y ubicar la problemitica de la Juventud Rural,
valiéndonos de aportes de las ciencias sociales. Ello significd el punto
de partida; posteriormente, lo que hemos elaborado consiste en enfrgntar esa
problematica, para que conjuntamente con los propios particip?ngef interesa-
dos, se puedan ubicar dentro de su realidad y evaluar las p?s1b111da§es para
su transformacién., Ello supone un proceso en donde S€ distingue }a identifi-
cacién, la investigacidn, la problematizacidn, el analisis de p051?1es solu-
ciones y la seleccidn de alternativas posibles para la transformacion de la
realidad., Si queremos que este proceso sea propio de la gente que pueda es-
tar comprometida en esa recalidad, entendemos que ello so6lo es posible, si
existe un proceso educativo, no medido en términos del cambio de la realidad,
sino medido en la sucesidn de proceso educativos como conducta humana en ca-
da una de las etapas propuestas. Por lo tanto, entendemos que la funcidn
educativa estard presente en todo momento, pero en consonancia con una con-
ceptualizacion de este proceso cuya trascendencia de concepcidn va a afectar
los procesos que se usan en el trabajo operativo. “

Todo este esquema se basa en el hecho que asume la existencia de una re-
lacidon muy estrecha y positiva de los efectos que tiene la educacidoa sobre
aspectos econdmicos y sociales. Siempre que asumamos esa tesitura serd posi-
Ll2 decidir sobre el planeamiento de la educacidn como parte de la politica
. <:ral de desarrollo. Este problema ha sido motivo de preocupacidn en varias
»-<feras que han hecho rever ciertos aspectos conceptuales en torno al desa-

o0llo por un lado y el papel que jugaria la educacidn dentro de &€l. Estos
~.vectos -fueron reconocidos como trascendente en la rcunidn de Ministros en-
-+gados del planeamiento econdmico-en Buenos Aires, en 1963 y también en la
] Reunion de la Comisidn Econdomica para América Latina (CEPAL), realizada
» Quito en 1973 donde se enfatizd en la necesidad de darle mayor importan-
‘a2 a los objetivos sociales. También la UNESCO, que para la década del 70,

--9 la necesidad de replantear el papel de la educacidn en el proceso de

. " sarrollo. Como resultado de ello, se llega a que la educacidn es el aspec-

.o de mayor dimensidon como lo indican LENA Y MARQUEZL/ "como fuente de
imbios culturales y como agente de difusidon de racionalidad en el comporta-
.ento tanto a nivel de preparacidon del hombre, en una condicidn individual,

—_—

1/ Vicente Lema y Angel D. Marquez. Que tipo de desarrollo y que Educacidn.
En Perpectivas. Vol 3 - {3, 1978. pp. 330 - 336 .
’ —
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en su caricter de prodpctor, como el nivel de su actuacion como ciudadano., Es
interesante destacar que esa concepcidon es la que ha inspirado 1la nueva orien-
tacidn que ha adoptado la Secrctaria Intecramericana de Juventudes Rurales del
11CA, que he basado su doctrina, en el aporte contenido en el Marco de Referen-
cia Conceptual FAO/IICA para la orientacidn de Programas con Juventud Rural en
América Latinal/, -

Precisamente, estos tres aspectos, el individuo, el productor y el ciuda-
dano son propdsitos fundamentales de la orientacidon educativa donde esta tras-
ciende el dmbito de instruccidn propiamente dicha para llegar a una concepcidn
ideoldgica de mayor trascendencia para que el hombre participe y pueda modifi-
car en cierta forma el medio en que actila para su propio desarrollo.

Fstas tres areas se transforman, en los tres grandes ambitos como conteni-
dos ‘:cativos en los programas de accidn. Concomitantemente también estos
Cliicnao0s en si mismos, no constituye.. la razén fundamental del proceso educa-
tivo ¢:.. si mismo, sino que cuando estos contenidos adquieren fuerza capaz de
transfo.mar 1a realidad, es cuando el hombre se siente que por un lado partici-
pa y:que por el otro lado contribuye a la modificaeidn de la realidad. Esto
constituye otro aspecto trascendente de definicién filos6fica, si en laYyealiza-
cidn ' hombre-estructura, deja margenes de libertad para la accidn del hombre o
si par el contrario, la educacidn no puede ser considerada como medio de la
libertada humana sino que se le asigna a ella exclusivamente el papel de re-
produccidn del esquema de la estructura socioecondmica en la cual el hombre fun-
ciona. Segin - opinién de Rama establece "que de acuerdo con el tipo de
esttuctura social, a la naturaleza de las relaciones de poder entre grupos y
clases' sociales y a8 la estrategia en pugna, se define un estilo de desarrollo,
orientado hacia ciertos objetivos. Segin el estilo se ejercerdn demandas sobre
la educacidn, privilegiando algunas de esas funciones y situando las restantes
a su alrededor con grados diversos de dependencia". 2/ -

1973

1/ Marco de Referencia Conceptual FAO/IICA para la orientacidn de Programas con
Juventud Rural en América Latina <<IICA - 1979.

2/ -Para mis detalles sobre los estilos de desarrollo que distingue este autor,
referirse s German Rama D. Educacidén Estructura Social y Estilo de Desa-
rrollo. Perspectivas op. cit. 338-342 pp.
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Por sobre todas las cosas, crccemos que la inversion de educacidn en la Ju-
ventud tanto por la naturaleza del sujeto cn que se invierte, como por la lon-
gevidad que supone es de alta reproducibilidad y en t&rminos econdmicos de al-
ta reproducibilidad y en t&rminos econfmicos de alta rentabilidad. Lla decisidn
sobre 1a funcidn de la educacidn en el desarrollo, influir3d definitivamente so-
bre la metodologfa que se usari para llevarla a cabo, partiendo desde las forrms
tradicionales de transmision de elementos dados tratando de que sean ageptados
como lo suminstrado como algo definitivo, hasta llegar a un enfoque de la meto-
dologia educativa como problematizadora de la realidad, la cual no es conocida
definitivamente sino que a través de un proceso de anidlisis critico se le va
conociendo con el objeto de irla modificando, Este iiltimo enfoque como lo dice
Escobarl/ "requiere una aceptacidn de una perspectiva abierta posibilitadora de
una actitud critica en e} educando y no domesticadora de su proceso educativo'.

Siguiendo los conceptos de Pablo Freire, en cuanto la educacidn es una
expresion practica de libertad humana, ella se constituye en un acto de conoci-
miento, significando una aproximacidn critica a la realidad. El1 hombre est3 in-
merso en un mundo, experimentado y reaccionando ante los estimulos de la reali-
dad., Teniendo una idea de su realidad como su propia interpretacidn, puede
ser que sus experiencias sean mids bien de aceptacidon sin que ello suponga que
el hombre se proyecte sobre esa rcalidad. En una forma un poco mis analitica,
esta etapa representa llegar a un ambito critico, en la cual el hombre recibe
efectos de esa rcalidad pero la analiza y trata de describir su funcionamiento.
En cuanto 1la realidad se da como ubjetivo conocible se llega a la esencia mis-
ma del objeto, haciendo el hombre un papel de sujeto, esclareciendo aspectos

vscuros y extrayendo la claridad de la realidad. A esta etapa Pablo Freire 1la
menciona como la etapa de la concientizacidon. Traducido esto, a aspectos meto-
dologicos las situaciones existenciales de esta realidad, se presenta en forma
codificada y sirve para provocar reflexiones sobre el objeto que se estd anali-
zando, mediante la observacidn y reflexidn. Aquella presentacidn se la anali-
za y en térninos de Freire se la descodifica, pasando de lo abstracto, que es
la sitvacidén presentada, a lo concreto que es parte de la realidad del que 1la
analiza, llegando a un nivel critico de conocimiento que comienza con la expe-
riencia que la persona tiene de su recalidad, se la analiza, y se lo dcscomponen
los elementos que componen en la mente de acuerdo a la percepcidn de la persona,

1/ Miguel Escobar G. , Plantamientos tedricos metodoldgicos de la Alfabetizacidn
Liberadora de Pablo Freide, In Educacién formal para adultos: Algunos Te-
mas, Centro Nacional de Productividad de México. Biblioteca CENAPRO de
Educacion no formal afio III No. 10, 1980, pp. 78.
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Es ilustrativo en e¢ste punto, la declaracidn de la conferencia regional de
Ministros de Educacién y de Ministros encargados de la Planificacidn Fcondmica,
de los cstados miembros de Am@rica Latina y del Caribe, convocada por la UNESCO
y reunida en México del 4 al 13 de diciembre de 1979. Ella decfa: '"que es el

ser y no el tener, lo que debera ejercer primacfs en la concepcidon y la orien-

tacidn de las politicas globales de desarrollo de los paises, que la educacidn
es un instrumento fundamental en la revelacidn de las muchas potencialidades

del ser humano, para alcanzar una sociedad mas justa y equilibrada y que la in-
dependencia politica y econdmica no puede realizarse cabalmente, sin una pobla-
cidn educada que comprenda su realidad y asumir su destino, seguia esti declara-
cidn indicando que es urgente la necesidad de intensificar la accidn educa-
tiva como condicién necesaria para lograr un auténtico desarrollo y orientar

los sistemas educativos, conforme a los imperativos de la justicia social de
manera que contribuya a fortalecer la conciencia a la participacidn, la solida-
ridad y la c7pac1dad de organizacidn principalmente cntre los grupos menos fa-
vorecidos" Esta declaracidn que nos parece muy plausible de ser aceptada,
nos sirve para distinguir aspectos actitudinales como es desarrollar 1la crea-
cidén de valores en torno al desarrollo en la conciencia critica, la necesidad

de la participacidon, como expresidn del aporte de la persona y como receptor de.
bienes del grupo, la solidaridad como expresidén antagdnica de un individualismo
exhaservada en la €poca actual y conducente a una participacién en las relacio-
nes sociales sintiéndose mds como parte del grupo que como individuo, y ademis
el desarrollo de actitudes adecuadas para la organizacidn, como expresidn opera-
tiva para el logro de objetivos compartidos. Al lado de estos aspectos de de-
sarrollo de la personalidad, estarian también aquellos otros que podriamos decir
que constituyen los contenidos técnicos que son también imprescindibles en 1los
individuos para efectuar las acciones del proceso productivo en forma.

Estos aspectos de contenidos t&cnicos son mds especificos que los anterio._.

res, ya que tienen finalidades mis concretas. Los primeros propdsitos nombrados
de la educacidn, para el desarrollo de la persona, como productor y como ciuda-
dano, deben de estar presentes ante todas las circunstancias educativas,

OBETIVOS DE LOS PROGRAMAS DE ACCION:

Como lo acabamos de decir, todo programa debe de procurar objetivos de
desarrollo de la capacidad humana, la conciencia critica, la participacidn, la
solidaridad y la organizacidn, decben de constituirse en el fundamento de 1los

1/ INNOVACION - Mayo 1980 - {#25 - p. 3 - UNESCO. Oficina Internacional de
Educacidn.
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cambios del proceso educativo. De aqui que estos aspectos son asimismo, fines

y medios, aunque en esta oportunidad, le atribuimos mis importancia a ellos

ser considerados como fines,  ya que los contenidos mis especificos, se contitu-
yen en los temas sobre los cuales esos atributos se expresan socialmente en

los jovenes que tienen el triple rol, de estar funcionando como c1udadnno, como
productor y-como persona.

En el cuadro que aparece en la Gltima parte tratamos de resumir en forma
signdtica las ideas aqui presentadas, como apréximacidn a un marco orientador
del trabajo con 1la juventud rural, A grandes rasgos siguiendo dicho bosquejo
las partes del esquema son:

1. Se establece la necesidad de clarificar el concepto de lo que es la ju-
ventud rural, y dentro de ella a 1a juventud campesina, como grupo es-
pecial a los que supuestamente, los proyectos de desarrollo deben de
atender con mayor prioridad.

)

Esta juventud rural campesina es definida a travé@s de principios aportados
por las ciencias sociales, o sea, la juventud definida del punto de vista socid-
18gico, sicoldgicas, econdmico y cultural.

2. Al otro extremo un marco conceptual debe ser conducente a la formula-
cidn de politicas para el trabajo con la juventud rural, que indica-
rian normativa y operativamente la decisién de aquellos lideres res-
ponsables de la conduccidn de un pais,

3. Como paso intermedio después de la definicidon de juventud, creemos im-
portante diferenciar los dos grupos anotados: los jévenes de 10 a 15
anos, que los definimos como dentro de una estructura familiar de de- ..
pendencia y aquellos otros jovenes de 16 a 24 afios mis dependientes de
la estructura social,

14 - - -

4, Para poder llegar a politicas generales, serd necesario que medie el
proceso educativo, con propdsitos generales de procurar valores, de
conciencia critica participacidn, solidaridad, necesidad de organiza-
cidn, para el desarrollo de ellos, en sus papeles como ciudadano, co-
mo productor y como persona.

S. Como propdsitos generales, estos efectos deben de expresarse sobre
otros contenidos de los programas educativos. A ellos lo indicamos
como el aspecto operativo del programa con juventudes rurales. Si-
guiendo el esquema y a titulo de ejemplo tenemos que dentro del grupo
de 10 a 15 afos; 1) como ciuvdadano el joven debe de desarrollar sus
capacidades para ser un conocedor de su pais, cdmo se ubica su paxs
en el contexto del mundo; m3s especificamente, cudl es su regidn, su
naturaleza como se ubica dentro de su pais. .

A un tercer nivel, de contenidos, que es su finca, como se ubica su
finca dentro de la regidon; 2) como productor los contenidos de 1los
proyectos deberian de responder a: cu3dl es la economia de su pais en







" e erime g o .

-20-

produccidn y productividad, cuil la economia de la finca, cuiles son
los procesos econdmicos de la produccidén y la comercializacidn; y.
3) como persona, los contenidos de los proyectos serian: generar
responsabilidad de estudio sobre su realidad, incentivar su partici--
pacidn en grupos peguefios y procurar conocer la sociedad donde actua.
Dentro del grupo de "dependencia de la estructura social: -

a) Como ciudadano, los contenidos serian sobre los deberes politicos,
las tendencias politicas del pais, su organizacidn y politica y sus
alternativas de participacién, la solidaridad, como una necesidad de
aportar algunos de sus esfuerzos al beneficio de grupo y asi poder
recibir también alguno de sus beneficios, conocer y practicar formas
de operar en grupos como cooperativas, asociaciones, sindicatos etc.

b) Como productor, los objetivos especificos serian conducentes a
analizar:

Aspectos sobre tenencia de la tierra
Aspectos de administracidn rural
Tecnologia adecuada para la produccidn
Comercializacidén de la produccidn
Financiacion de la produccidn

e
<k BR e

c) Como persona, conocimientos para su funcionamiento en la vida, de-
finicidn de sus posibles roles, acercamiento a valores éticos y esté-
ticos en la vida. Todos estos contenidos constituyen los aspectos -
tematicos sobre los que tienen que incidir los procesos de encuentro
de realidades compartidas entre educandos y educados, como definimos
suscintamente el proceso-educativo.

Educarse no es nada mis qué el encuentro de la realidad a la que per- --

tenecemos y de la que nos nutrimos. B8u encuentro objetivo nos ofre-
ce luces para evaluar las posibles alternativas para su cambio en bien
de la-persvna, educarse en fin, es aprender a ser para uno mismo como
para los demdas. Como la juventud es actualidad y futuro, lo que haga-
mos hoy por su bien, sefa comprender su presencia y avisorar su porve-
nir que es el de nuestra América Joven.
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PROYECTO: TEMPRESA JUVINIL DE PRODUCCION AGROPECUARIA (RESUMEN)
FILADELFIA - GUANCASTE

Organismo Eijecutor del Proyecto: INSTITUTO DE TIERRAS Y COLONIZACION (ITCO)

I. ANTECEDZNTES

En el ajo de 1975, respondiendo a inquietudes expresadas por los Directores de
Programas d2 Juventudes Rurales, en el sentido de reformular los planteamientos
bisicos que hasta entonces habian sustentado dichos programas, el IICA convoca a
una reunidn de técnicos, en Santiago, Chile y se elabora en coordinacidn con la
FAO, el marco de referencia conceptual para el trabajo con juventudes rurales, en
el cual se manifiesta por primera vez, la impcrtancia de atender la problemdtica de
la juventud rural de manera integral, haciendo &nfasis en que los programas de
juventudes rurales debian dirigirse a fortalecer la participacidén de la juventud
rural en los procesos de desarrollo socio-econdmico y socio-educativo de los

pueblos.

En la VII Conferencia Interamericana de Juventudes Rurales realizada en
Caracas, Venezuela, en octubre de 1976, se formulan dos recomendaciones concretas
relacionadas con la necesidad de fortalecer un modelo de organizacidn juvenil
para la produccidn que fortaleciera una politica de estimulos para que el joven
campesino rural se estableciera en su propio medio, en proyectos econbmicos ren-

tables, permanentes y de caricter asociativo.

En el a%io de 1977 el IICA, en Coordinacidn con el Ministerio de Cultura Juven-
tud y Deportes de Costa Rica, organizan un Primer Seminario de Empresas Juveniles
de Autogestidn con la participacidn de 35 té&cnicos nacionales de diferentes disci-
plinas; asimismo, en este afio, el Ministerio en referencia solicita la colabora-
cidn al Fordo Simdn Bolivar para la elaboracidén de un proyecto denominado "Empre-

sas Juveniles de Produccidn Agropecuaria".

Durante el afio de 1977, (julio 18-22) el IICA colabora con el Gobierno de
Costa Rica en la realizacidn de la "Reunidn de Consulta Técnica sobre Empresas
Juveniles ce Autogestidn", en ésta participaron ademds de técnicos nacionales
provenientes del ITCO, Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Ministerio de Cultura
Juventud y Deportes, Técnicos del IICA con gran experiencia en proyectos de organi-

zacidén campesina y Reforma Agraria.
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Contanco con los elementos tedricos para elaborar un planteamiento claro
sobre las Ecpresas Juveniles de Autogestidén (EJAS) el IICA realiza en el mes
de julio de 1979, con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo, el

Seminario Lztinoamericano sobre Promocidn de Empresas Juveniles de Autogestidn.

En el es de abril de 1980, el IICA en coordinacidn con el Programa de
Juventudes ce Naciones Unidas y el apoyo del Gobierno de Costa Rica, realiza
un Curso Regional Latinoamericano sobre EJAS, en el cual participan los direc-

tores de prcgramas de juventudes rurales de los paises americanos.

En el mes de mayo de 1979, la Oficina de Planificacidn Nacional y Politica
..condmica de Costa Rica realiza,con el Apoyo de la Oficina de Coordinacidn del
JICA en Costa Rica, una reunién té&cnica sobre EJAS con la participacidn de téc-
nicos del ITCO, MCJD y del MAG, concluyéndose en la importancia de que este pro-
grama se ubZque en el ITCO, dado que es la Institucidn que ademis de tener opor-
tunidaﬁ de trindar- el recurso tierra, contaba con recursos técnicos en el campo

de la organizacidn y promocidén de empresas campesinas.

En el mes de octubre de 1979, el Presidente Ejecutivo del Instituto de
Tierras..y Colonizacidn (ITCO) solicita a la Oficina de Coordinacidn del IICA en
Costa Rica su apoyo y colaboracidn para que con recursos del Fondo Simén Bolivar
se implemente una Unidad Demostrativa, para ello se ofrece por parte del ITCO,
una finca de cien hectireas de terreno y la concurrencia del departamento de orga-

nizacidén y capacitacidén campesina para la ejecucidn del proyecto.

En el mes de julio de 1980, el Director General del IICA y el Presidente

Ejecutivo éel ITCO, firman el convenio qQue permite la inic¢iacidn del proyecto.
II. ASPECTOS IMPORTANTES A DESTACAR EN LA IMPLEMENTACION DE ESTE PROYECTO

A. El sector poblacional que afecta este proyecto no ha sido hasta el mo-
mento sujeto de beneficio directo del IICA, cabe decir que la labor realizada
en la linea VI ha tenido como beneficiarios potenciales los campesinos adultos
y la necesidad expresada bor los directivos de juventudes rurales,en el sentiao
de apoyar zczciones dirigidas a promover la participacidn de j&venes campesinos
en proyectos socioecondmicos y socioeducativos rentables y permanentes aln no

ha podido zpoyarse.
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B. Durante 25 afios, los organismos nacionales encargados del desarrollo
agropecuario y del desarrollo social de los paises, mantuvieron vigente un modelo
de organizacidn para la juventud rural que en la mayoria de los casos facilitaba
la formacidn del joven como mejor agricultor, pero dejaban de ladolla necesidad
de promoverle para incorporarse a actividades de cardcter productivo rentables y
permanentes que le proporcionaran verdaderas oportunidades de mejorar su condi-
cién de vida y la de su familia, de tal manera que mucho del esfuerzo que se
hace es capitalizada por los grandes terratenientes que cuentan con una fuerza
de trabajo mejor calificada. Todo lo anterior constituye una verdadera justifi-
cacidén para implementar un modelo de trabajo con la Juventud Rural, alternativo

al que ha venido impulséandose.

C. A nivel de la implementacidn de la experiencia misma, el proyecto
constituye una posibilidad para generar metodologias organizacidn para la
produccidn que bien pueden servir de apoyo o retroalimentacidn al t rabajo que
se ha venido desarrollando con adultos y que en la mayoria de los casos es dificil
retroalimentar en vista de que por tratarse de procesos que vienen desarrolléndose
desde hace bastante tiempo resulta dificil, sino imposible aplicarles metodologias

innovadoras y poder comprobar su operacionalidad real.

D. E1 proyecto en si incorpora cuatro niveles de participacidn en lo que se

rei'iere a apoyo técnico o capacitacidn.

. A nivel de direccidn

[uy

. A nivel de Ejecucibn

Y

()

. A nivel de organismo campesino

r

. A nivel de base.

F. Fara la ejecucién del proyecto debe constituirse un equipo técnico

ampliado con la participacidn de todos los niveles.

La constitucidn de este equipo cobra gran importancia dado que se
estd fortzleciendo un organismo campesino y a la vez se estin apoyando a nivel

de base los propios beneficiarios del proyecto.
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IJ1.LA SELECCION DL LOS PAFTICIPANTLL

Se entiende como tal a una segunda etapa en proceso de formacidn de la EJA,
que a su vez incluye varios momentos, a saber:

-Seleccibn inicial.

Esta seleccidén se hard escogiendo 40 muchachos de ambos sexos , entre los hijoc
de beneficiarios actuales del ITCO, tanto de cooperativas constituidas en la
zona, como de grupos nuevos a los que se dotard de tierras en la misma finca ern
la que se uvbicarad el proyecto de la EJA.

Como requisitos fundamentales o caracteristicas de los candidatos, especificamoc
los siguientes (basados en la Ley 2825 del ITCO, pero adaptados a la circunstarn-
cia de este proyecto):

a- No deben tener bienes

b- Ser capaces de aportar su fuerza de trabajo

c- Ser costarricense

d- Ser hijos de beneficiarios del ITCO (Preferiblemente
en la Zona)

e- Edad entre 15 y 24 afios
f- Solteros

g- Sin discriminacidn de sexo, raza, grado educativo,
color politico, etc.

A. Los CQiterios de la Seleccidn

Se dan como posibles dos criterios: uno que el grupo sea seleccionado entre los
hijos de los actuales beneficiarios de la misma finca en la que se ubicara la
EJAP (Grupo Coope Santana, Grupos Pequefios de Agricultores del Valle del Tempisque
y Grupo Los Planes-Santo Domingo). Este criterio, como prioritario, aunque con »
posibilidzdes de ampliar a otros grupos.

Como factor favorable(si se siguiera este esquema) tendriamos la cercanfa fisica
de los beneficiarios de la EJA a sus hogares, que se ubicarian préacticamente en
el mismo sitio. Ademds, el proceso organizativo de la empresa juvenil se inicia-
ria casi simultineamente al de la empresa que se constituird en la finca, lo cual
quizd lleve a un intercambio beneficioso para ambos grupos. No obstante, es pre-
visible también que pudiera darse una relacidn negativa (de dependencia, por
ejemplo) entre ambas empresas, dado que los beneficiarios de la Empresa Juvenil,
tiene nexoss fuertes (hijos) con los beneficiarios de la empresa asociativa que

se constituiria en la misma finca.

Por otra parte, si se e£cogicre el grmpo tomando por igual a los hijos de los
asociados de las cooperdtivas aledafias (Coope Bel&én, Coope Rio Cafias, Coope
Bernabelz, Coope Espavelar y el mismo grupo de la finca), no se daria coyuntura.
Habria ur proceso paralelo pero independiente entre ambos grupos, aunque los jo-
venes terdrian que movilizarse hasta la ubicacidén de la finca.

veode
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Una solucibn alternativa es poner un 50% de gente de¢l grupo original de bene-
ficiarios y v 50% de los hijos de las cooperativas mencionadas. Serfa interesarn-
te ver el proceso de integracidn y la retroalimentacidn que podria darse entre mu-
chachos que han vivido en una empresa asociativa, que conocen sus problemas y quc
quizd hasta han trabajado en ellas, y los otros j6venes que tendrén necesariamentc
menos experiencia que los primeroc.

No obstante no se deben hacer diferencias de ninguna naturaleza al inicio de
la experiencia, sino tener en cuenta estos factores como una variable que podria
tener un importante papel en el proceso organizativo del grupo. En todo caso se
haréd conciencia sobre la necesidad de integracién y sobre la necesidad de sentirse
"grupo" y se tratara desde un principio, de eliminar cualquier sentimiento de loca-
lismo que pueda afectar la organizacidn y buena marcha de la empresa.

B. La Metodologia

Existe 1n Manual de Seleccidn de Beneficiarios en el ITCO, ademids de toda una
experiencia en este sentido que serd aprovechada para establecer una metodologia
aproniada de seleccidén a.los muchachos.. Obviamente, .se adaptarin todos los crite-
rios a las caracteristicas dadas del grupo, sobre todo en su condicidn de hijos de
beneficiarios, que deben manifestar una problemitica definida en torno al problema
de la tierra.

Sera necesario en este faso, contar con el aporte de dos promotores del depar-
-tamento de Seleccibn: 'y Organizacién que tengan' experiencia en este campo, quienes
trabajardn con el equipo técnico designado para establecer la EJPA.

Para la elaboracidn del estudio correspondiente, se sugieren una .serie de
pasos, que atnque se basan en los criterios con que se trabaja en la seleccidn de
beneficiarios en el ITCO, se han ampliado un poco, sobre todo por tratarse de jdve-
nes provenierntes de empresas organizadas y establecidas.

a) Visita preliminar a los grupos entre los cuales se hard la seleccibén. Se

haré un sondeo y a la vez una motivacidén, tanto entre las familias como unidades
individuales, como con la empresa, como unidad social. Ser8 un primer contacto con
el grupo de jovenes, tanto individual como colectivamente. (Se har&n reuniones
preliminares informativas y de contacto primario).

b) Entrevistas a los candidatos y a sus familias (No formales). Se trata aqui

no de obtener datos estadisticos sino mis bien de percibir la expectativas de la
familia hacia el muchacho y viceversa, los posibles problemas culturales y coyuntu-
rales que hatrian de darse (por ejemplo, por tratarse de un grupo mixto) y adelantar
los posibles obstfculos y presiones que eventualmente puedan sufrir los muchachos.

c) Entrevistas a los Cuerpos Administrativos o comité@s representativos de los -
grupos. (Gerente, Consejo de Administracidn, Comité Pro-Cooperativa, etc.) E1
objetivo seria obtener criterios para seleccionar con mis prioridad a los candidatos,
y sondear tacbién el aponyo eventual que la empresa constituida dard a la empresa ju-
venil cuando &sta funcione. ¥No debe interpretarse esto como una puerta para una po-
sible dependencia en el futuro, sino mds bien motivar y cimentar todo un proceso de
solidaridad entre los campesinos adultos y los jdvenes que empezarin su experiencia
atravesando por una problemdtica muy similar a la de las empresas.






d) Entrevistcc no formales a informantes de la comunidad. (Orpanizaciones co-
munales, Clubes deportivos, personas claves. directores de colegio, proiesorce.
etc.) Tambiér. con el objeto de ampliar los criterio:c.

e) Realizacién de una encuesta entre los canllidatos mis idbneos, seglin los cri-
terios qbtenidos a,b,c,d, (Ver anexo N°1)

f) Elaboracidn del informe y de la lista respectiva de esta seleccién preliminar.
_(Anexo N°2)

Como producto de este proceso, obtendremos 40 candidatos seleccionados. con crite-
rios especificos, que seria el material humano con el que se contard para el sub-

‘ siguiente proceso. Se entiende que de este momento en adelante, todo el proceso
seria altamente participativo, y el grupo contar& momento a momento con una fuerte
retroalimentacidén que le amplia los criterios para auto-seleccionar a los candida-
tos mids apropiados para integrar la empresa.

IV. CAPACITACIO:.

Esta etapa consiste por completo en el montaje y realizacién de un Taller
Inductivo en Organizacidn, el cual, ademés de servir como instrumento de la preca-
pacitacién al grupo seleccionado, tendrs tambi&n un cardcter selectivo, que serd
generado por la observacidn de la conducta social y organizativa de los participan-
tes en el taller. Esta observacidn deberi partir tanto del Equipo Técnico, como
de los mismos participantes, dada la oportunidad que tendr&n de conocerse, interre-

__laciones y analizarse a si mismo como individuos y como grupo, en funcifn de la
coyuntura de producir en forma asociativa en una empresa propia, y permitir§ detec-
tar las necesidades de capacitacidn tanto de caricter técnico como educativo del
grupo. De hecho, como parte de la evaluacidn final a esta etapa, se induce al gru-
po a determinar cuil es su criterio ccbre los participantes en la empresa, el cual
se basari en este taller como un elemento de juicio para esa decisibn.

- Marco Tedrico del Taller.

El Taller Inductivo en Organizacidén, es un conjunto de técnicas de carScter
prictico, sustentadas en apoyos té&cnicos, que permiten el estudic de la organizacidn
como proceso integrador, a partir de la realidad social del campesino, dentro del
marco de sujeto-objeto de la empresa econdmico social.

- Contenidos:

Se entiende que estos contenidos se adecfian a las necesidades de capacitacidn
concretas detectadas en el grupo, del cual se tiene en este momento, un diagnéstico
preliminar. :

~Ubicacitn del grupo en su contexto geografico, histdérico y politico
("Realicdad Nacional)

-Ubicacidn geografica del pais y de la zona/Poblacidn, 2onas geogréficas/ Ca-
racteristicas de la zona, desarrollo histérico/Resefia histbrica del pais/ Or-
ganizacidn del Estado y sus instituciones/ Constitucidn, Poderes, Institucio-
nes estcstales.

Reforma Agraria/Campesinos, Obreros, Semi-obreros y su ubicacién/Organizacio-
nes de Dase de 1a ccmunidad/ Papel de lac organizacicnes de base (Desarrollo
Comunal, Sindicato, Cooperativa).






-Ubicacién del grupo en la realidad econdmica de Costa Rica.
-Qué es una organizacidén productiva,

-Necesidad de organizarse
-Cooperativas (Tipos, .funciones, estructura administrativa y financiera)

-Organizacioén de segundo grado
-Empresas comunitarias
Empresas de Autogestidn
-Técnicas y Dinémicas de Grupo
-De deshinibicidn

-De integracién

-De organiz~:ién

-Evaluacif.. -sarticipada de la actividad.

En una actividad de este tipo, se manifiestan variables que vienen a comyle-
tar el diagnGstico preliminar del grupo, en cuanto a su comportamiento social.
Identificando estas variables y relacion&ndolas con todas las observaciones preli-
minares se obtendria un Diagndstico del grupo, que ser§ un insumo fundamental &
partir de este momento, en el proceso organizativo y vivencial del grupo. No hay
que dejar de lado, que puede desarrollarse en principio, alguna o algunas acciones
productivas (como el levantamiento de una infraestructura sencilla para uso de la
futura empresa), en la que se ponga de manifiesto las cualidades y limitaciones del
grupo hacia una actividad netamente productiva. Cualquier reaccibn del grupo de-
beri ser tomada muy en cuenta como un elemento de juicio para la seleccibn de los
candidatos, y para que los mismos muchachos canalicen en el proceso mediante la
retroalimentacién, los motores de la conducta organizativa y productiva de la em-
presa.

En esta situacidén, deben pues,tenerse claramente algunas variables:

- Tipificacién del liderazgo e identificacidn de estructuras de poder, grupos
de presidn y estructuras primarias.

- Identificacidn de vicios artesanales fuertes que pueden afectar el proceso.

- Identificacibén de las proyecciones personales de los candidatos (limitacio-
nes y potencialidades)

- Expectativas individuales y grupales (Esperanzas y temores con relacibn a
la empresa como fuente de trabajo y como factor de desarrollo personal)

- Capacidad laboral y organizativa del grupo

- Necesidades (reales y sentidas) de capacitacién.
- Actitudes y lineamientos del comportamiento del grupo.

Otras.
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No debe dejarse de lado la retroalimentacidon al grupo dentro de todo el prv,-
ceso, de moco, que se genera una actitud de proyecciones positivas y de avancc
que impida el desarrollo de los vicios artesanales, el sectorismo o localismo y
cualquier otro fendmeno que obstaculice el proceso productivo, y de desarrollo -
social que debe alcanzar la empresa. Los mecanismos para lograr lo anterior
deben salir de la misma actividad, y no ser fijados a priori, para que realmente
sea un fendmeno participativo, y nunca determinado por marcos pre-fabricados, -
que generan esquemas de dependencia del grupo.

V. CAPACITACION TECNICA DE BENEFICIARIOS

El proceso de capacitacién técnica de los beneficiarios inicia paralelo al
trabajo de capacitacidn socioeducativa, por lo tanto de la informacién que se
obtiene de todas las actividades preparatorias a la consolidacién de la empresa,
se originardn los programas de capacitacidn que se desarrollen, no debe olvidarse
nue la metodologia a utilizar en este campo es "aprender haciendo" y por lo tanto

. Jos j6venes ademas de capacitarse propiamente en las técnicas de los trabajos agri-
-1.0las a los cuales se avocardn también particban en .la elaboracién del plan de
_~explotacién de su propia finca.

Para este iltimo aspecto, los jévenes beneficiarios contarén con el apoyo

c-.5x2ptual necesario de parte de los técnicos en el campo agricola y para ello se
desu.collard un trabajo denominado "Definicidn del plan de explotacién".

A. Definicidn del Plan de Expldétacidn

El desarrollo del contenido del plan de explotacién por parte de té&cnicos del
IICA y el ITCO permitird una capacitacién técnica dentro del laboratorio orgazacio-
nal que se realiza en el inicio del proceso productivo, sobre las posibilidades de
explotacién de la finca e informacidn técnica sobre sus condiciones.

Para esta capacitacidén se requiere considerar informacibén b&sica sobre los
siguientes aspectos: '
-Desarrollo o reabilitacidn de las tierras.

-Desmonte, drenaje, catastro, pareelacibén, etc.
-Desarrollo Ganadero

-Produccidn de carne y leche

-Crianza de porcino

-Desarrollo Agricola

-Areas a sembrar con los cultivos mias importantes
-Avicultura '

~Produccidn de huevos

-Engorde de pollos






-Asistencia técnica necesaria.

- Organizacidén del servicio de la extensién agricola

- Relacién-entre -el organismo ejecutor del proyecto y los de asistencia

Forma en que se proporcionara estos serviciow.

técnica a los asentados. ) |

- Asistencia técnica para los primeros afios del programa.

~Comercializacidn

- Plan para comercializar la produccién de los beneficiarios .

- Sefialar en el pais los organismos reguladores de precios de productos

agropecuarios.

- Exponer brevemente su incidencia

-Estudio del mercado regional-nacional

Facilidades de almacenamiento de productos agropecuarios

Planes de expansién mejoramiento y administracién

-Proyectos o subproyectos complementarios.

VI.

Inversiones en unidades agricolas

Viviendas, construcciones rurales, cercas, pozos, etc.
Vias de comunicacidén

Caminos,‘puentes,.presas, canales, lineas eléctricas, etc.

Facilidales comunales, escuelas, hospitales, sanitarias, mercados, etc.
Provisién de insumos o servicios

Fuentes -de abastecimiento de insumos.

Servicios (Maquinarias, inseminacién artificial, etc. para el Proyecto)

PLAN FINANCIERO

Recursos de que se dispondrin para.atender los servicios de amortizacidn e
intereses de la deuda que se contraiga.

-Plan de amortizacidn y pago de interés del préstamo

. -Proyecciones para un periodo de 10 afios de resultados y de origen y aplicacién

de fondos . :

-Bases utilizadas para su formulacidn.

Criterios biofisico de la Zpna a adjudicar.

-Clima
-Precipitacién
-Temperatura

-Luz Solar

-Luminosidad Solar
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-Vientcs, etc. -

Suelo

~Texture

-Topografia

-PH

-Etc.

Plagas y Enfermedades
-Hidrologia

-Disponibilidad y

-Calidad de las aguas
~Profundidad del manto fre&tico

Indice de Actualizacibén de la Zona

~Uso actual de la superficie

-Sus posibilidades potenciales de aprovechamiento agricola como resultado
de la aplicacién del proyecto. '

-Andlisis de mano de obra requerida para la explotacidn del lote.

Tipo de explotacidn prevista.

Estudio en que se basa.

Evaluaci?n Econdmica del Proyecto

-Relacidn costo/Beneficio y/o tasa interna de retc. oy

A. Procesos para Constituir la Empresa

[T SRR

-

En esta etapa, a un paso solamente de la consizgg?*,ﬁdegal de la empresa, y
por ende del inicio del Proceso Productivo, se 1x+€.§}~'que el grupo estudie de-
tenidamente toda la estructura formal de la emp.:-: 3 ¥ 2a-comunitaria, autogestio-
naria o cooperativa. :

Al llegar a esta etapa, se entiende que el gru; - ya ha escogido con suficientes
elementos de juicio, el modelo de organizacidn q:i.: prefiere para iniciar el proceso
de produccién. Toda la etapa anterior ha estado cimentando en los jévenes actitudes
que tiendan a fortalecer su conducta social. (Concepto de grupo, de solidaridad ,
de organizacidn para producir). Aqui ya el grupo tiene que estar definido en eses
términos, y conocerse a si mismo en cuanto a tal. Ya las estructuras de poder, los
liderazgos, los grupos de presitn y demds variables, deben estar delimitadas. -
Resta entonces escoger la estructura formal adecuada a su realidad para funcionar
como empresa, (siempre y cuando exista un marco legal gque lo permita).

Definida esta coyuntura, se entra al estudio del marco juridico y la estructura
administrativa/financiera en la que se desenvolveri el modelo escogio. La alter-
nativa en el caso concreto de la EJAP es la cooperativa.

El estudio de este marco juridico/administrativo, se iniciaria con el a951i31s
mmdianta 2w mndelo pDre-estableclioc, que

- - S - - - 4 A a2~ 8. Ammmmmmdleemn
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se reformard segln los criterios del grupo. (Conviene aqui dividir al grupo ecr
equipos de unas 8 personas, que debidamente asesorados, analicen punto por punt.
todos los articulos del estatuto, en funcién del modelo de empresa escogido, qu<-
debe llenar las expectativas de los muchachos).

Es importante afiadir que el griupo debe estar consciente que ese marco legal e:>
para que la empresa opere, y no al contrario; los estatutos son hechos para la
empresa, y no la empresa para los estatutos. Aqui el grupo debe generar actitudes
criticas y flexibles, de modo que la operacionalizacibén de la empresa sea un pro-
ceso 8gil y practico, y no algo engorroso que evite el desarrollo social y produc-
tivo de sus miembros.

Otro aspecto que deberi integrarse en este proceso, es el estudio de la Ley de
Cooperativas, que ubique a los jévenes en una perspectiva mis amplia en el terreno
juridico. La metodologia (que ser& aplicada en el momento, y elaborada conjunta-
mente con los muchachos), deber& ser muy activa, para que la creatividad no se vea
minada por la terminologia legal empleada en este tipo de documentos.

La ubicacién en estos dos niveles (Estatutos y Ley), podré dar suficientes -
elementos para una ulterior redaccidén de reglamentos internos de trabajo, concretos
y especificos. Si se ha asimilado el contenido de las leyes y no sdlo su forma,
los criterios para la redaccibén de un Reglamento de Trabajo podrén ser mis flexi-
bles y aplicables a la realidad de la empresa, aunque en la prictica tengan ma.
tarde ..~ ser reformados ante los eventuales cambios que vayan surgiendo del pro-
ceso Miswu.

Una v-~ <uperada esta etapa de anilisis del marco legal, podrad darse otra: el
estudio ¢-) marco administrativo y operativo de la empresa.

Med:inte un taller de Gestidén Empresarial se capacitari al grupo en todos los
aspuctus de “uncionamiento de la empresa, sea cooperativa o de autogestidn. Se
trcta en os'.z sentido, de ubicar nuevamente al grupo en una perspectiva mis amplia
que la ¢: }%3 normas establecidas. -

Por consiguiente, ademis de dar, por ejemplo, toda la estructura administrativa,
se ‘trata de detectar cufl es la razén de ser de esa estructura, y de cémo la misma
debe responder a la realidad de la empresa. De este modo serad mas sencillo com-
prender no solo- que funciones debe tener un Gerente, sino mds bien que tipo de
persona debe ser un Gerente, para que pueda cumplir con las funciones que le son
encomendadas.

S2 sugieren como contenidos de esta etapa, los siguientes temas:

1. Organograma de la empresa/ Relaciones entre los Cuerpos administrativos/ Estruc-
tura jerSrquica y razdn de ser de esa estructura./ Roles de los distintos diri-
gentes y de los asociados como gestores del Proceso Productivo y del proceso
de toma de decisiones en la empresa.

2. Funciones, atribuciones y obligaciones de cada uno de los cuerpos administrativos/
Asamblea General, atribuciones, importancia, conformacidén juridica/ Consejo de
Administracidn (o de Gestibn, segiin el caso) Funciones, atribuciones, responsabi-
lidades de sus miembros y dependencia de la Asamblea General/ Comité de .Vigilan-
cia, importancia y papel retroalimentador en el proceso organizativo de la --
empresa/ Vigilancia entendida como apoyo y no como policia/ El Comité de Educa-
cidn, funciones, importancia, atribuciones/ El comit€ de Planeamiento (Empresas

de Autogestién), funciones, atribuciones, importancia/ Comisiones y comités de
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del organigrama/ Sn poszc16n dentro de; proceso de toma de decisiones y eje~-.
cibén de las mismas/ Caracter unificador y ejecutor dentro .del proceso produ:tivo.

4. Estructura administrativa de una empresa/ Estructura financiera de la empreca/
Conceptos de Capital Social ( o haber soc1al). Reservas legales/ Concepto d<
Excedente o beneficios/

S. El proceso de toma de Decisiones de la empresa/ La Planificacién/El An8lisic,
la distribucidn y el control de los recursos/ Nociones de administracibn/ -
Papel de cada uno de los cuerpos administrativos dentro de este proceso/ El
equilibrio entre lo social, lo econbdmico, lo ecoldgico/ Relaciones Humanas/

B. Consolidacifn de la Empresa

Por este punto, podemos distinguir dos aspectos fundamentales: uno, que se
refiere inicamente a la constitucidn legal de la empresa, y todas sus implicaciones.
El otro, referido a todo un plan de seguimiento y apoyo, que permita a la empresa
‘precisamente afirmarse en el proceso al que ha sido sometida por sus asociados, de
modo que progresivamente se vaya dejando la autonomia al grupo.

En el aspecto de constitucibén legal, distinguimos dos partes:

i) La celebracidén de la Asamblea Constitutiva, de la cual ‘se derivan de hecho,
la aprobacidn de los Estatutos y Reglamentos, el nombramiento de los Cuerpos
Administrativos, y, en el caso de las cooperativas, en la definicibén. del Ca-

pital Social.

La inscripcién legal de la empresa, de la cual se deriva la Personeria Juridica,
sin la ¢tual no se puede operar. Entra aqui también la legalizacibén respectiva
de todos los libros que lo requieran.

(20
e
A4

En el aspecto de seguimiento y apoyo al proceso, tendr8 que definirse, sobre
la marcha una estrategia de accibén, de modo que la empresa se autodetermine a corto -
plazo. Es prematuro definir aqui esa estrategia, por cuanto no se tienen elementos
suficientes, ni se conoce al grupo con el cual se trabajard, ni las circunstancias
concretas en las que la empresa va a desenvolverse. Ademis, la participacidn del
grupo en este mismo proceso de seguimiento es fundamental, para que no sean objeto
solamente, sino sujetos de la capacitacidon y puedan entonces, consolidar la empresa.

VII.INICIO DEL PROCESO PRODUCTIVO

Al inicio de esta se desarrollar§ un laboratorio en organizacibn, fomentard
la conciencia organizativa del grupo, ademds de que marca el inicio del proceso
_de gestidn empresarial de la EJA.

e

En principio y sujeto a variaciones determinadas por las caracteristicas del
grupo de jS6venes el contenido de esta actividad es el siguiente:
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VIII. CONTENIDOS TEOkICOS DE LA CAPACITACION

1. Teorfa de la organizacién
" 1.1, Divisién social 'y, técnica del trabajo
1.2, Mercancia
1.3. Economia Mercantil simple
1.4. E1 trabajo
1.5. La organizacibn del trabajo

2. Vicios determinados por formas artesanales de produccibn.
-actitudes organizativas artesanales
-La unidad y disciplina
~Vicios
-individualismo
-personalismo
-espontaneidad
-inmovilismo
-anarquismo
~comodismo
-sectarismo o radicalismo
-liquidacionismo
-aventurerismo

-la autosuficiencia

3. Mecanismo o instrumentos para superar actitudes artesanales dentro de la
organizacién.
3.1. La vigilancia
3.2. La critica
3.3. La reunibn
'S.M. La programacidn

4, Las funciones de la direccibn.
4.1. Andlisis .
4.2. Planificacién
4.3. Distribucién
4.4, Control






S.

6.

IX.
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Planificacién de la produccién
5.1. Necesidad de un plan de explotacidn
5.2, Utilizacidn y asignacidén de recursoc

5.3. Andlisis econdmico de la produccidn

Administraciodn
6.1. Los cuerpos administrativos
f.2. La toma de decisiones

5.3. Planeamiento

SEGUIMIENTO Y APOYO A LA EMPRESA JUVENIL DE PRODUCCION AGROPECUARIA

a-Desarrollar el apoyo que por dos afios el IICA y el ITCO daréan:

Después de la constitucibén de la empresa y como producto del proceso

que se ha desarrollado en las etapas anteriores, se cuenta con un diagnbs-
tico de necesidades de apoyo tanto desde el punto de vista socioeducativo,
como desde el punto de vista socioecondmico, por lo tanto tomando como base
el convenio a firmarse por el IICA-FSB y el ITCO se programardn los 18 meses
sionientes en funcién de la capacitacidn necesaria, toda esta accidén que se
planifique se hard con base en un proceso de toma de decision grupal en
donde los jovenes serdn los que determinen el seguimiento.

-

X~ METAS !

1.

»

Contar con una metodologia de seleccidn de participantes probada y haber
seleccionado a los participantes.

Contar con un estudio de factibilidad econdmico de la empresa.

Contar .con una metodologia de capacitacidn y haber capacitado en organi-
zacidn a los miembros de el EJPA.

Haber probado una metodologia de capacitacién técnica de los beneficiarios.
Asimismo haber desarrollado 1las primeras etapas del proceso de capacitacidn
técnica . (Durante todo el desarrollo de la unidad productiva se continuard

capacitando en este campo). -

Haber constituido legalmente una EJPA y contar con una metodologia de capa-
citacién en este campo.

Haber iniciado el proceso productivo

Contar con un plan de seguimiento de apoyo para la EJPA.
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Reynaldo San Martin

Tomando como base los antecedentes histdricos en 1los sist=>-
mas de trabajo cooperativo, se busca aprovechar los Rcur os
existentes, sobre todo el humano, para dar una mejor orienta

cidn a la juventud del drea rural.

Para iniciar lo anterior, es urgente recopilar informacidén ne

cesaria, realizando lo siguiente:

1) Diagndstico: - Regionales

- Andlisis socio-econdmicos

- Tecnologia anterior
actual

futura

- Seleccionar alternativas
. tanto econdmicas

como sociales

- Priorizar las alternativas
tomando en cuenta los recursos exis-

tentes en cada comunidad, es decir:

a) Recursos humanos: jovenes 15 - 21 anos
Maestros agropecuarios
Técnicos agropecuarios

Instituciones

b) Recursos fisicos
terrenos: Escolares
Colectivos

Individuales






2) Elaborar estrategia

Objetiv s:

1.

29.5.81

Log. ar que la juventud, aprecie su. prepio pais, Su

cultura, sus valores y sus posibilidaces.

Permitir a los jovenes su participacidn er solucio-

nar problemas, utilizando sus propios recurscs

Facilitar a los jdévenes del pais, la informacidn ne
cesaria, para que comprenda diferentes sic:tuaciones

y realidades, ademds de crear en €1 un espiritu de

cooperacidon a sus semejantes
—
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
OEA

El instituto es el organismo especislizado de la OEA para el ssctor agropecuario. Fue
astablecido en 1942 por los gobiernos americanos con el propdsito de ayudar a los paises a
estimular y promover el desarrollo rural, como medio para alcanzar el desarrollo general y el
bienestar de la poblacidon.

Son paises miembros del 1ICA: Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Canad4, Chile, Colom-
bia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Greneda, Guastemala, Guyana, Haiti,
Honduras, Jamaica, México, Nicaragus, Panemé, Paraguay, Per(i, Repiblica Dominicana,
Surinam, Trinidad-Tobago, Uruguay y Venezuela.

Paises Observadores.
Alemania, Austris, Béligica, Egipto, Espefia, Francia, Italia, Israel, Japon, Portugal, Paises
Bajos.

La direccidn postal de la Sede Central es: Apartado 55 — Coronado, Provincia de San José,
Costa Rica; Cable: ICASANJOSE; Telex: 2144 1ICA; Teléfono: 29-02-22,
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